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Línea 2: Micro, Pequeña y Mediana empresa. 

Tema: Contabilidad y Finanzas Empresariales. 

TEMA GENERAL: 

Incidencia de un sistema de acumulación de costo en la determinación de los 

resultados financieros de la empresa panadera ñEL £XITOò de la ciudad de Estel², en el 

periodo de Diciembre del 2015.  
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Las pequeñas y medianas empresas se enfrentan constantemente a situaciones 

financiera que afectan su funcionamiento continuo por lo tanto la manera en que se 

rijan o funcionen dependerá de las estrategias económicas que se planteen esto los 

impulsara a desarrollar y crecer en el ámbito económico y poder competir dentro del 

mercado. 

A través de esta investigación se estarán evaluando y determinando la incidencia de 

acumulación  de costos en los resultados financieros en la empresa panadera donde se 

pretende obtener estrategias de apoyo las cuales permitan mejorar la competitividad de 

la entidad, basándonos en información efectiva y relevante y así poder calcular costos 

de producción precisos para la planificación, control y toma de decisiones 

 

El estudio consta en total de 10 capítulos. El capítulo I expone el planteamiento del 

problema, antecedentes y justificación, aquí se comenta la situación actual de la 

empresa estudiada y se resalta la importancia del estudio. En el segundo capítulo se 

abordan los objetivos que se persiguen a través de esta investigación. El capítulo III 

aborda los principales elementos teóricos, de tal manera que se reflejen la relación 

existente entre estos elementos y su aplicación en la práctica. El capítulo IV presenta el 

supuesto de nuestro proyecto dando a conocer el fin al que se pretende llegar a través 

de la investigación,  la matriz de variables y sub variables. Por su lado el capítulo V 

describe la metodología, las técnicas y procedimientos utilizados para abordar la 

investigación. 

El capítulo VI corresponde al análisis y evaluación de los resultados en el cual se 

describe el proceso de elaboración del pan explicando cada una de las áreas de 

producción (Limpieza, mezclado corte y moldeo, Horneado y por último el área de 

empaque), una vez definido este objetivo nos abre paso a la determinación de costos 

en la elaboración de cada uno de los productos abordando la clasificación, el control y 

contabilización de cada una en cuanto a materia prima, mano de obra y costos 

indirectos de fabricación; y una vez definidos estos costos poder evaluar el efecto que 

tiene la determinación de estos en los resultados financieros y elaborar un cuadro 
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comparativo donde nos haga énfasis a dos panoramas diferentes según costos reales y 

según el propietario y evaluando el posible impacto en la utilidad por producto. El 

capítulo VII plantea las principales conclusiones a los que se llegó con el estudio. El 

capítulo VIII es donde se presentan algunas sugerencias a posibles soluciones, las 

cuales están basadas en las debilidades encontradas. El capítulo IX corresponde a la 

bibliografía consultada y por último el capítulo X los anexos o información 

complementaria. 
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1.1. Antecedentes. 

Los sistemas de acumulación de costos pueden en un momento determinado o fijar las 

pautas de gestión al igual que cambiar la manera en que se toman las decisiones, los 

responsables del área financiera y de la alta gerencia se encarga de la  acumulación y 

clasificación de información referente a los costos de producción de la empresa. 

Una adecuada acumulación de costo suministra a la gerencia una base para 

pronosticar las consecuencias económicas de sus decisiones. 

Para el desarrollo de este trabajo se efectuó una investigación bibliográfica a través de 

la cual se ha podido determinar la existencia de investigaciones con características 

parecidas que ayudarán y respaldarán esta investigación. A continuación se cita una 

serie de investigaciones de carácter nacional e internacional sobre los sistemas de 

acumulación de costos. Entre estas investigaciones se destacan: 

Pulido Danosky, (2004), en su tesis para optar al grado de Magister Scientiae en 

Administración titulada: Evaluación del sistema de acumulación de costos de la 

industria panadera. Municipio Barinas, Estado Barinas, año 2002, se planteó como 

objetivo principal evaluar el sistema de acumulación de costos de producción utilizado 

por las industrias panaderas ubicadas en el municipio Barinas del estado Barinas 

durante el ejercicio económico 2002, a fin de formular las recomendaciones pertinentes 

para mejorar la calidad gerencial y financiera de esta industria e incrementar la 

competitividad de las mismas. Entre las principales conclusiones a las que llegó este 

estudio destacan: Los industriales panaderos del municipio Barinas no calculan costos 

de producción precisos, debido a que no manejan sistemas adecuados que le permitan 

determinar el costo de sus productos y controlar eficientemente las operaciones de 

producción. El costo de cada producto lo determinan generalmente basados en su 

experiencia y en los vagos conocimientos que puedan tener en el área de costos, 

dándole principal importancia al material directo y a la mano de obra directa. 

Chávez Solís Ana Elizabeth (2011) en su tesis titulada: Sistema de costos y su 

incidencia en la toma de decisiones gerenciales de la empresa Maderas ecuatoriales 

Cía. Ltda. Se planteó como objetivo evaluar la inaplicabilidad de un sistema de costos y 
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su incidencia en la inadecuada toma de decisiones gerenciales de la empresa. Las 

principales conclusiones a las que llegó son: La información contable actual, se 

enmarca bajo la modalidad de una empresa comercial y no de una empresa de 

producción como es el caso de la empresa Maderas ecuatoriales Cía. Ltda.; por ende, 

no existe una estructura de costos que permita conocer cuál es el costo de producción 

de las tabletas de madera. La mayoría de decisiones con respecto al precio de venta 

no se fundamenta en una base de costos real, debido a que la forma de establecer los 

mismos es muy rudimentaria. 

Juan Carlos Benavides Fuentes (Noviembre 2012) en calidad de Tesis para optar al 

Título de Maestro en Contabilidad con Énfasis en Auditoría titulada: ñIncidencia del 

Sistema de Acumulación de Costos en la utilidad por producto exportado de la línea de 

producci·n ñTabacos Especialesò en la empresa Tabacos del Norte, S.A. durante el a¶o 

fiscal 2011.Se planteó como objetivo determinar la incidencia del sistema de 

acumulación de costo identificando las fases del proceso productivo de tabacos 

enfocándose en los datos de costo. Entre las principales conclusiones que se destacan 

en esta investigación tenemos que: Se pudo constatar que la empresa desarrolla un 

proceso productivo en línea, que comienza por la recepción y revisión de la materia 

prima, la preparación de la capa y tripa, el bonchado y rolado de los puros, el control de 

calidad y por último el proceso de empaque de los puros. Este proceso coincide con lo 

planteado por Cartier, Enrique; el cual expresa que cuando se sigue una secuencia 

lineal de las operaciones necesarias para producir un artículo el proceso es en línea, es 

decir que los factores productivos se disponen funcionalmente al logro del producto. 
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1.2. Planteamiento del problema. 

 

En la ciudad de Estelí las micro pequeñas y medianas empresas que se dedican a la 

comercialización y producción son de gran importancia para la economía local, 

especialmente en la generación de autoempleo directos e indirectos, que ha permitido 

el sostenimiento de muchas familias de la ciudad. 

El objeto de este estudio es determinar la incidencia de acumulación de costo en los 

resultados financiero en la empresa panadera ñEL £XITOò que se dedica a la 

producción la cual se ha encontrado en  algunos problemas de  carácter organizativo 

financiero dentro de podemos decir que el desarrollo de esta empresa, se ha visto 

obstaculizada por algunos factores que han impedido su crecimiento uno de estos es la 

falta de conocimiento profundo de las cuestiones financieras, contables y 

administrativas, lo que conlleva en un inadecuado manejo de sus ingresos que ha 

provocado que la empresa llegue al punto de endeudarse para poder continuar con sus 

labores diarias y seguir cumpliendo con los pedidos de los clientes, creen que con el 

simple hecho de manejar información básico como la facturación, registro de ventas 

diarias, registro de gasto, salida de mercancías  es relativamente suficiente como para 

controlar de manera eficiente la situación económica de la empresa y poder determinar 

sus ganancias o pérdidas al final del mes; esto pone en manifiesto que se requiere 

implementar dentro de la empresa algunos sistemas o controles que sean efectivos 

para el momento de solicitar información sobre su estado actual y  así tomar 

decisiones.  

Una adecuada acumulación de costo suministra a la gerencia una base para 

pronosticar las consecuencias económicas de sus decisiones y le da pie para realizar 

mejoras en sus niveles de producción realizando preguntas como: ¿Qué productos 

deberían mejorar?, ¿Qué precio de venta se debe fijar?, entre otras que en un 

momento determinado le ayuden a mejorar su nivel productivo. 

La empresa EL ÉXITO debe determinar sus cotos de producción, tanto unitarios como 

totales basándose en un adecuado sistema de acumulación de costo y su incidencia en 

los productos y por ende determinar su rentabilidad, sostenibilidad y capacidad de 

endeudamiento; sin embargo unas de las principales debilidades que presenta, es un 
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inadecuado control sobre el uso de la  materia prima lo que provoca desviación de su 

costo unitario, una de las maneras de poder controlar los costos de los productos sin 

afectar su calidad, es el mejoramiento de los procesos de producción. Hacer más 

eficiente los procesos de transformación de la materia prima y los demás relacionados 

con la elaboración del producto final, permite que en primer lugar se aproveche mejor la 

materia prima, que haya menos desperdicio y que no se afecte la calidad de la materia 

prima, que se requiera de menor tiempo de transformación, menor consumo de mano 

de obra, energía, etc. La calidad y la eficiencia de los procesos de transformación de la 

materia son los que garantiza un producto final de buena calidad, y unos costos 

razonables. En la elaboración de un producto, son muchos los procesos que pueden 

mejorar, o inclusive eliminar, por lo que estos deben ser cuidadosamente analizados 

para lograr un resultado final óptimo. 

Mencionar sobre la desmotivación es otra situación que incide en el crecimiento 

operativo de la empresa, dado que existen diferentes elementos dentro de la empresa 

que son los que provocan este comportamiento:  

¶ Bajo rendimiento. 

¶ Inasistencia injustificada 

Se encuentra que la falta de motivación del personal ha llevado a la empresa a bajar su 

productividad y no cumplir con las especificaciones de calidad exigida por los clientes.  

Por lo tanto la administración deberá proporcionar a sus trabajadores un buen ambiente 

laboral ya que es importante ofrecer un clima de colaboración y confianza en el trabajo. 

Por ello hay que cuidar el ambiente y fomentar la relajación. 

La acumulación y clasificación de la información referente a los costos de los productos 

que produce la empresa, son labores muy importantes en la consolidación de la 

empresa como unidad productiva. 
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1.3. Pregunta problema. 

¿Cómo  incide el sistema de acumulación de costo  en la determinación de los 

resultados financieros de la empresa panadera ñEL £XITOò?  

1.3.1. Sistematización del problema. 

1. ¿Cuáles son las principales causas que afecta el rendimiento de los colaboradores? 

2. ¿De qué modo influye falta de control sobre la materia prima en la calidad del trabajo 

que realizan? 

3. àCu§l es el proceso productivo de la empresa ñEL £XITOò?  

4. ¿Cuáles son los factores que impiden el crecimiento de esta empresa?   

5. ¿De qué forma la empresa evalúa el control de los costos? 
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1.4. Justificación. 

 

Se seleccionó este tema considerando que en Estelí las MIPYMES juegan un papel 

importante en la economía, pues esta son generadoras de fuentes de empleo que 

aportan beneficios económicos. Las micro, pequeñas y medianas empresas son un 

gran potencial no solo por sus aportaciones a la producción y distribución de bienes y 

servicios, sino también por la flexibilidad de adaptarse a los cambios tecnológicos y del 

mercado, para impulsar a que esta crezca como entidad y brindar oportunidades de 

empleo y autoempleo directos e indirectos a las nuevas generaciones.  

Los industriales panaderos dirigen sus empresas basados en enfoques y reglas 

empíricas, esta situación los ha llevado a desconocer las técnicas científicas que 

permiten calcular costos de producción precisos, así como el significado de muchos 

conceptos relacionados con éstas. 

Debido a la gran competencia del mercado y a la reducción de las ventas, se tiene la 

necesidad de determinar la rentabilidad financiera de la empresa panadera ñEL £XITOò 

ya que esta información le servirá de guía para la toma de decisiones de la entidad y 

así poder brindarles una base de información real y veraz para que ellos lo utilicen y 

poder así mejorar su rendimiento productivo por ende crecer. 

Este esfuerzo puede servir a empresarios para emplear sus conocimientos que 

permitan un mejor desenvolvimiento económico  y con esta información se pueden dar 

una vía de transformación económica y social; además, de profundizar sobre la 

influencia que ocasiona este sistema de costo en la empresa. 

Esta investigación se realizará con el fin de brindar ayuda a esta pequeña empresa, ya 

que por su poca experiencia e información no pueden desarrollarse ni  crecer como 

entidad, y a través de los años está no ha podido fundamentarse en una estrategia 

técnica adecuada y esto atraído en si consecuencias como la baja productividad. 
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II. OBJETIVOS 

 

2.1 Objetivo general 

 

Analizar la incidencia de acumulación de costo en la determinación de los resultados 

financieros de la empresa panadera ñEL £XITOò de la ciudad de Estel², en el periodo de 

Diciembre del 2015.  

2.2 Objetivos específicos 

 

ü Describir el proceso productivo de la empresa panadera ñEL £XITOò 

enfocándose en los datos de costo, en los diferentes departamentos hasta la 

obtención del producto terminado. 

ü Determinar  costos de producción. 

ü Evaluar el efecto de la determinación de los costos en los resultados financieros.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Universidad Nacional Autónoma de Nicaragua, Managua/UNAN-Managua 

 

Investigación Aplicada Página 17 
 

III. MARCO TEORICO 

 

Se fundamentará la investigación en teorías previamente consultadas la cual se 

plantean a continuación  

1. Perfil de la Empresa: 

Empresa: 
 "Es la reunión de esfuerzos y recursos de muchos hombres, alrededor de la dirección 
de unos cuantos, para servir a la sociedad y así servirse a s² mismosò. Posteriormente, 
el autor plantea la siguiente interrelación entre las diferentes personas que participan 
en la empresa y la misi·n de las mismas: ñA la empresa acude el consumidor para que 
le suministren bienes y/o servicios, el inversionista para obtener un rendimiento de su 
capital y el trabajador. La empresa debe asistir a los individuos de la sociedad, tanto a 
los que están fuera de ella como a los que están adentro. Su misión de servicio debe 
llegar tanto a proveedores, comunidad y Estado, como a accionistas, trabajadores y 
directivos.(Javier, 2006) 
 
Es la unidad económico-social en la que el capital, el trabajo y la dirección se coordinan 
para lograr una producción que responda a los requerimientos del medio humano en el 
que la propia empresa actúa.(Guzman, 2007) 
 
Empresa es un conjunto de personas con un mismo propósito, el cual llevan a cabo un 
determinado proyecto en el cual persiguen los mismos objetivos, logros meta, misión y 
visión.  
 

1.1. PYMES: 

Pyme es el acrónimo de pequeñas y medianas empresa. Que trata de 

 empresas mercantiles, industriales o de otro tipo que tienen un número reducido de 

trabajadores y que registra ingresos moderados. 

Las pymes tienen necesidades específicas que deben ser atendidas por el Estado. 
Este tipo de empresas generan, en conjunto  grandes riquezas para cada país además 
de ser uno de los principales motores del empleo. Sin embargo, por sus 
particularidades, necesitan protección e incentivos para competir frente a las grandes 
corporaciones. 
 
Las microempresas y las pequeñas y medianas empresas (PYME) son el motor de la 
economía europea. Constituyen una fuente fundamental de puestos de trabajo, 
generan espíritu empresarial e innovación en la UE y, por ello, son vitales para 
promover la competitividad y el empleo. Representa un gran paso hacia la consecución 
de un mejor entorno económico para las PYME y se propone fomentar el espíritu 
empresarial, las inversiones y el crecimiento.(Verheugen, 2008) 

http://definicion.de/empresa/
http://definicion.de/estado
http://definicion.de/empleo/
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1.2. Ventajas y desventajas 

 
Ventajas de las PYMES 

¶ Tienen gran capacidad para generar empleos, absorben una parte importante de 
la población económicamente activa. 

¶ Asimilan y adaptan con facilidad tecnologías de diverso tipo, o producen 
artículos que generalmente están destinados a surtir los mercados locales y son 
bienes de consumo básico; 

¶ Se establecen en diversas regiones geográficas, lo cual les permite contribuir al 
desarrollo regional 

¶ Mantiene una gran flexibilidad por lo que se adaptan con facilidad al tamaño del 
mercado, aumenta o reducen su oferta cuando se hace necesario. 

¶ El personal ocupado por empresa es bajo, por lo cual el gerente ï que 
generalmente es el dueño ï conoce a sus trabajadores y empleados, lo que le 
permite resolver con facilidad los problemas que se presenten. 

Desventajas de las PYMES 

¶ Les afecta con mayor facilidad los problemas que se suscitan en el entorno 
económico como la inflación y la devaluación. 

¶ Viven al día y no pueden soportar períodos largos de crisis en los cuales 
disminuyen las ventas. 

¶ Son más vulnerables a la fiscalización y control gubernamental, siempre se 
encuentran temerosos de  las visitas de los inspectores; 

¶ La falta de recursos financieros los limita, ya que no tienen fácil acceso a las 
fuentes de financiamiento. 

¶ Tienen pocas o nulas posibilidades de fusionarse o absorber a otras empresas; 
es muy difícil que pasen al rango de medianas empresas. 

¶ Mantienen una gran tensión política ya que los grandes empresarios tratan por 
todos los medios de eliminar a estas empresas, por lo que la libre competencia 
se limita o de plano desaparece. 

1.3. Características  de las pequeñas y medianas empresas: 

Para Bermejo y otros(Schwarzenber & Chiavenato, 2008,2010)las pequeñas y 

medianas industrias se caracterizan por: 

¶ Limitaciones de carácter financiero. 

¶  Limitación en la obtención de recursos humanos calificados por las pocas 
compensaciones materiales ofrecidas. 

¶ Excesiva concentración de la actividad de estas empresas sobre un 
Territorio, un producto, un proveedor o distribuidor. 
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¶ Las empresas producen bienes o servicios, emplean personas, utilizan 

tecnología, requieren recursos y sobre todo necesitan administración. 

¶ Están orientadas a obtener ganancias, aunque el objetivo final de la empresa es 

decir obtener el retorno financiero que supere los costos. 

¶ Asumen riesgos, estos implican tiempo, dinero, recursos y esfuerzo. Las 

empresas no trabajan con condiciones de certeza. El riesgo se presenta cuando 

la empresa conoce ciertas consecuencias de sus negocios, y pueden emplear 

este conocimiento es pronosticar la posibilidad de que ocurran. 

 

1.4. Cargo y funciones de la empresa: 

Dentro de los  Cargos y funciones del gerente a realizar se encargado de llevar y hacer 

orden dentro de la empresa este será quien estará  pendiente de los horarios de trabajo 

uniformes y todo lo relacionado con la disciplina de los trabajadores de la empresa.  

OPERARIO 1 Y 2 se encargan de la elaboración de todos los productos de panadería 

que ofrece la empresa.  

Venta y Distribución (Vendedor): se encarga de vender los productos dentro del 

establecimiento comercial  y lugares de pedidos. 

 Departamento Financiero (Contadora): se encarga de llevar toda la contabilidad de la 

empresa también tiene voto en las decisiones que tome la empresa que tengan que ver 

con la parte financiera. 

 Servicios  Generales (Aseadora). Se encarga del aseo del establecimiento total.  

Vigilante: Este se encarga de la vigilancia y el buen ambiente de los clientes y demás 

trabajadores de la empresa. 

Mesero/a: Es la persona encargada de ayudar a vender los productos dentro del 

establecimiento comercial junto con la persona vendedora.(Hernández, 2009) 
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2. Proceso productivo 

Un proceso de producción es un sistema de acciones dinámicamente interrelacionadas 

orientado a la transformaci·n de ciertos elementos ñentradosò, denominados factores, 

en ciertos elementos ñsalidosò, denominados productos, con el objetivo primario de 

incrementar su valor, concepto ®ste referido a la ñcapacidad para satisfacer 

necesidadesò. (Cartier, 2008) 

Los procesos productivos son una secuencia de actividades requeridas para elaborar 

un producto (bienes o servicios).(CONAMYPE, 2010) 

3. Contabilidad. 

3.1. Concepto. 

Es el arte de registrar, clasificar  en forma significativa y en términos de dinero, as 

operaciones financieras que realiza una empresa o identidad y la presentación de su 

significado, de tal manera, que pueden ser interpretados mediante los estados 

financieros(sanchez & Ruiz, 2006) 

Es un conjunto de reglas y principios que enseñan la forma de registrar 

sistemáticamente las operaciones financieras que realiza una empresa o entidad y la 

presentación de su significado, de tal manera que puedan ser interpretados mediantes 

los estados financieros.  (sanchez & Ruiz, 2006) 

3.2. Importancia: 

¶ Establece un control absoluto sobre cada uno de los recursos y obligaciones del 

negocio. 

¶ Registra en forma clara y sistemática todas las cuentas que se manejan en la 

organización o empresa, ya que esto constituye su funcionamiento o 

procedimiento básico el que ser en alto grado exacto para evitar errores o 

pérdida de tiempo.  

¶ Proporciona en cualquier momento, una imagen clara de la situación financiera 

de la empresa. (sanchez & Ruiz, 2006) 
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3.3. Objetivo 

Su objetivo es proporcionar la mayor información posible, tanto en lo acontecido 

durante un período de tiempo como del estado de la empresa en una fecha 

determinada. La contabilidad permite a la empresa recoger toda la información de las 

relaciones que la empresa mantiene con los distintos elementos con que se relaciona. 

Busca también a reflejar el patrimonio de la misma, lo que permite llevar un control de 

todas las operaciones realizadas y saber si la empresa obtiene beneficios o pérdidas 

suministrando a los directivos la información necesaria para realizar la gestión de la 

empresa.(Ojeda, 2012) 

3.4. Clasificación: 

Contabilidad Financiera: se centra en la presentación de informe a terceros, tales como 

inversiones, entidades gubernamentales, bancos y proveedores. Mide y registra las 

transacciones del negocio y proporciona estados financieros basados en los principios 

de contabilidad generalmente aceptados (PCGA). (Foster & Datar, 2007) 

Este recopila, registra, clasifica, suma e informa las operaciones que pueden 

cuantificarse en dinero y que realiza una entidad económica. Lo que hacen los 

contadores, en definitiva, es reflejar la historia económica de una empresa. Los estados 

contables permiten tomar decisiones a los directivos e informar datos requeridos por 

accionistas u organismos estatales.(Contabilidad Financiera) 

Contabilidad administrativa:  

Se refiere de manera general a la extensión de los informes internos, de cuyo diseño y 

presentación se hace responsable actualmente al contralor de la empresa. Esta 

orientad a los aspecto administrativos de la empresa y sus informes no trascenderán la 

compañía, o sea, su uso es estrictamente interno y serán utilizados por los 

administradores y propietarios para juzgar y evaluar el desarrollo de la entidad a la luz 

de las políticas, metas u objetivos preestablecidos por la gerencia o dirección de la 

empresa; tales informes permitirán comparar el pasado de la empresa, con el presente 

http://definicion.de/dinero
http://definicion.de/empresa
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y mediante la aplicación de herramientas o elementos de control, prever y planear el 

fututo de la entidad.(contabilidad). 

3.5. Régimen simplificado 

3.5.1. Cuota Fija 

Este régimen es de estimación administrativa y comprende el pago de IR e IVA, 

mediante una cuota fija mensual. Acuerdo ministerial 022-2003 y 17-2006. 

3.5.2. Quienes están sujetos  

Las personas naturales cuyos ingresos brutos anuales por venta de bienes y o 

prestación de servicios no superen los C$ 480,000.00, o bien posean inventario al 

costo de la mercadería propia o en consignación menor o igual a C$ 200,000.00. 

3.5.3 Quienes están excluidas 

¶ Las personas jurídicas. 

¶ Las personas naturales que: 

Importen directamente cualquier mercancía. 

Exporten directamente cualquier mercancía. 

Superen en el transcurso del año el monto de ingresos brutos anuales de C$ 

480,000.00 

Los profesionales que ejercen su actividad en forma independiente) ellos están 

sujetos al régimen especial para profesionales. 

¶ Que formen parte de unidades económicas. 

¶ Asalariados con ingresos mayores a C$ 50,000.00 

(Nacional, 2006) 

4. Contabilidad de Costos: 

Este proporciona a las empresas la posibilidad de determinar el costo de producción y 

venta de cada producto o prestar un servicio, no al final de cierre de operaciones como 

se hace en la contabilidad si no al mismo tiempo que se fabrica determinado producto. 

El costo de producción usado por las industrias panaderas de los  municipios y 

departamentos, establecen un margen de ganancia deseado, y tomando como 

referencia para fijar los precios de venta de sus productos. En este sentido, se debe 

tomar en cuenta, que el costo de producción no ha dejado de ser un factor clave en la 

determinación del precio. se hace necesario implementar estrategias gerenciales que 

contribuyan a la supervivencia de las empresas, dentro de estas estrategias, el 

concepto de costo objetivo o costo meta juegan un papel muy importante, debido a que 

permite que las empresas logran nuevos mercados y ofrecen un producto de calidad 

(satisfacción de las necesidades del cliente) a un precio que le asegure la demanda; 

para ello se parte de un precio meta y de un nivel de utilidad planeada, estos factores 

determinarán el costo máximo en que debe incurrir la empresa para ofrecer dicho 
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producto, es decir, el costo meta depende del precio y de la utilidad deseada o 

planeada.(Morillo, 2001) 

La contabilidad de costos es una rama especializada, de la contabilidad general, con 

procedimientos 

4.1. Objetivos de la contabilidad de costos 

¶ Determinar los costos unitarios de fabricación de varios productos o suministrar 

un servicio o un bien distribuir determinados artículos. La gerencia utiliza esta 

información básica como guía en las políticas de decisiones a tomar.  

¶ La determinación de los tres elementos que componen el costo de fabricación o 

producción y que está constituido por los siguientes: los materiales directos, la 

mano de obra directa y los costos indirectos de fabricación. 

¶ La preparación y presentación periódica de estados financieros conforme los 

principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA) para  analizarlos, 

compararlos y poder interpretarlos.  

¶ La valuación de la producción en proceso y de la producción  terminada. 

¶ La formulación de presupuestos en las etapas de planeación y control.(Narvaez 

Sanchez & Narvaez Ruiz, 2004) 

 

 

4.2. Clasificación de los costos: 

En este aspecto es importante considerar que existe una gran cantidad de criterios 
para clasificar los costos, por ejemplo por su grado de control: controlables y no 
controlables; por su trascendencia en la toma de decisiones: relevantes e irrelevantes; 
por su comportamiento con el volumen de ventas: fijos, variables y mixtos, etc. Sin 
embargo una de las clasificaciones más aceptadas y utilizadas por las empresas es la 
que se basa en la relación con un departamento, centro de costos o producto 
determinado, la cual clasifica los costos en directos e indirectos.  
En este sentido, se plantea lo siguiente: (Foster & Datar, 2007) 

4.2.1. Los costos directos de un objeto del costo están relacionados con el objeto del 

costo en particular y pueden rastrearse de manera económicamente factible; es decir, 

efectiva en cuanto a costos se refiere. El término rastreo del costo se utiliza para 

describir la asignación de costos directos a un objeto del costo en particular. 

4.2.2. Los costos indirectos de un objeto del costo se relacionan con un objeto del costo 
en particular, pero no pueden rastrearse a ese objeto de manera económicamente 
factible (efectiva en cuanto a costos se refiere). El término prorrateo del costo se utiliza 
para describir la asignación de costos indirectos a un objeto del costo en particular.  
Es importante hacer notar que muchos autores coinciden con estos planteamientos y 
además es la clasificación que utiliza la empresa objeto de estudio.  
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4.3. Elementos del costo de producto: 

El costo de producción está formado por el costo de los tres elementos que 

necesariamente intervienen en la fabricación de un producto y que son: el costo del 

material que se va a transformar, los sueldos y los salarios de quienes van a 

transformar dicho material y todos los demás gastos en que se incurren para llevar a 

cabo la transformación.(Hernandez, 2007) 

4.3.1. Materia Prima: 

Es el material que interviene en la manufactura y constituye un elemento primordial en 

la transformación. Su intervención en la producción puede ser como el material que se 

transforma o indirectamente como material auxiliar que interviene en la 

transformación.(Hernandez, 2007) 

Son los principales recursos que se usan en la producción, estos se trasforman en 

bienes terminados con la adición de mano de obra directa y costos indirectos de 

fabricación del costo de los materiales puede dividirse en materiales directos e 

indirectos de la siguiente manera:(Narvaez Sanchez & Narvaez Ruiz, 2004) 

4.3.2. Materiales directos: 
 
 Es el material que forma parte inseparable del producto y se identifica en él; es 
propiamente el material que se transforma.  
Los materiales directos son los costos de adquisición de todos los materiales que al 

final se convierten en parte del objeto del costo (productos en proceso y después 

productos terminados) y que pueden rastrearse al objeto del costo en forma 

económicamente factible. Los costos de adquisición de los materiales directos incluyen 

el flete de entrada (entrega al almacén), impuestos sobre ventas y derechos de 

aduana.(Foster & Datar, 2007) 

Son todos los que pueden identificarse en la fabricación de un producto terminado, 

fácilmente se asocian con este y representan el principal costo de materiales en la 

elaboración del producto.(Narvaez Sanchez & Narvaez Ruiz, 2004) 

También se plantea que los materiales directos son cualquier materia prima que se 

convierta en un componente identificable del producto acabado.(Oceano grupo 

editorial, 2001) 

Partes: Es el material que forma parte del producto terminado mediante un proceso de 
ensamblaje y puede venderse por separado para efectos de reparaciones.  
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Accesorios: Son piezas adicionales a opción del comprador, no indispensables para el 

producto. 

4.3.3. Materiales indirectos: 

 
Es la Materia Prima que forma parte indispensable del producto, aunque no se 
identifique con él por dificultad o por ser impráctico, teniendo que asignarse a éste por 
una distribución denominada prorrateo.  
 
Son aquellos involucrados en la elaboración de un producto, pero no son materiales 
directos. Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de fabricación.(Narvaez 
Sanchez & Narvaez Ruiz, 2004) 
 

4.3.3.1. Suministros: 

Son los materiales que no forman parte del producto, pero que son necesarios para la 

producción. Los suministros que se utilizan para mantenimiento, reparación y limpieza 

de la fábrica se clasifican como inventario de suministros de fábrica. 

4.3.3.2. Control de la materia prima. 
 
El control de las materias primas implica las siguientes funciones básicas, las cuales 
pueden estar comprendidas en departamentos por separado o agrupadas algunas en 
un solo departamento: 
 

4.3.3.3. Almacén de materia: 
Es el responsable de la guarda y custodia de los materiales. 

 
4.3.3.4. Compras: 

Es el responsable de la adquisición de los materiales, es decir, del abastecimiento. 

4.3.3.5. Planeación de la producción: 

Responsable de determinar las necesidades de materiales en cuanto a calidad, 
cantidad y tiempo y los niveles requeridos de existencia.  

4.3.3.6. Recepción de materiales: 

Responsable de checar las cantidades y calidades pedidas y recibidas y proceder en 
caso de discrepancia.  
 

4.3.3.7. Control de inventarios: 

Responsable de mantener los niveles requeridos de existencia de materiales 
(inventarios).  

4.3.3.8. Producción: 

Responsable de la utilización y transformación de los materiales. 
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4.3.3.9. Contabilidad: 

Responsable del registro y control del movimiento y valuación de los materiales en el 
almacén, en proceso de manufactura o en el almacén como parte del producto 
terminado.  
 
En cuanto al control físico de los materiales uno de los métodos más utilizados es la 

tarjeta de control de existencias, el cual consiste en un registro sobre un formato básico 

en el cual se reflejan las entradas, salidas y existencia en unidades y en importes 

monetarios. 

4.3.3.10. Contabilización de los materiales.  

 
En este aspecto es de vital importancia hacer referencia principalmente al método de 
valuación de inventarios. La mayoría de las empresas utiliza el sistema de costo 
promedio. 
 
El método de valuación de costo promedio consiste en unificar el costo de las 
existencias dividiendo su importe entre las unidades que ampara y así, tanto las salidas 
como las existencias quedan valuadas a costo promedio. El promedio puede ser:  
 

4.3.3.11. Promedio móvil o simple:  

Cuando el promedio se obtiene invariablemente en cada operación realizada. 
 

4.3.3.12. Promedio ponderado, totalizado o de periodo fijo: 

Cuando el promedio se obtiene en forma global para periodos determinados o fijos. 

4.3.4. Mano de obra  

ñConstituyen los sueldos y salarios devengados por el elemento humano como 
contraprestación por los servicios prestados al patrón para la transformación de la 
materia prima en producto terminado. Es el costo por la remuneración a los 
trabajadores que intervienen en la transformaci·nò.(Hernandez, 2007) 
 
Es el esfuerzo físico o mental empleado en la fabricación de un producto. Los costos de 
mano de obra pueden dividirse en mano de obra directa y mano de obra indirecta, en la 
forma siguiente: (Narvaez Sanchez & Narvaez Ruiz, 2004) 
 
 

4.3.5. Mano de Obra Directa:  

 
Es la mano de obra empleada en la fabricación real del producto, es la que lleva a cabo 
la transformaci·n de los materiales y puede identificarse ñrelacionada con el productoò, 
generalmente son los salarios de los operarios.(Hernandez, 2007) 
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También se plantea que mano de obra directa incluye la remuneración de toda la mano 
de obra de fabricación que puede rastrearse al objeto del costo (productos en proceso 
y después productos terminados) en forma económicamente factible. Son quienes 
convierten los materiales directos adquiridos en productos terminados.(Foster & Datar, 
2007) 
 
Por otra parte y coincidiendo con el concepto anterior se plantea que el costo de mano 
de obra directa es la cantidad de salarios ganada por los trabajadores que intervienen 
realmente en la transformación del material, de su estado de materia prima al de 
producto acabado. Se consideran costos de mano de obra directa únicamente los 
salarios ganados por aquellos trabajadores que realmente participan en la fabricación 
del producto.(Oceano grupo editorial, 2001) 
 
Es aquella directamente involucrada en la fabricación de un producto terminado que 
puede asociarse con facilidad y que representa un importante costo de mano de obra 
en la elaboración del producto. El trabajo de los operadores de maquina en una 
empresa de manufactura se considera mano de obra indirecta. (Narvaez Sanchez & 
Narvaez Ruiz, 2004) 
 

4.3.6. Mano de Obra Indirecta:  

Es la mano de obra que se emplea para la fabricación del producto, pero no en la 
transformación, sino que realiza servicios esenciales y/o auxiliares a la fabricación, son 
generalmente los sueldos de los supervisores. 
 
Es aquella involucrada en la fabricación de un producto que no se considera mano de 
obra directa. La mano de obra indirecta se incluye como parte de los costos indirectos 
de fabricación. El trabajo que realiza un supervisor de planta, se considera como mano 
de obra indirecta.(Narvaez Sanchez & Narvaez Ruiz, 2004) 
 

4.3.7. Control de la Mano de Obra  

 

4.3.7.1. Registro individual del personal: 

Se refiere al registro y archivo de la información permanente y las modificaciones 
posteriores que surjan respecto de cada trabajador. 
 

4.3.7.2. Registro de tiempo:  

A través de la utilización de un reloj tomador del tiempo trabajado por cada empleado, 
sobre todo en el caso que la remuneración es por unidad de tiempo. En este registro 
también deben constar retrasos, faltas o inasistencias.  
 




































































































































