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RESUMEN

El movimiento campesino en América Latina y el Caribe viene desarrollando una serie de
experiencias de lucha. Al contrario de algunas teorias que caracterizan al campesinado como
una clase destinada a desaparecer, el campesino sigue existiendo, resistiendo, organizandose, y
construyendo programas para la transformacion del campo y la sociedad en general. La
presente investigacion es una reconstruccion de la memoria historica de una organizacion
campesina en Nicaragua, la Asociacion de Trabajadores del Campo (ATC). A pesar del hecho
de que las culturas campesinas tienen una fuerte cultura oral, se ha analizado poco el concepto
de la memoria de organizaciones del sector campesino, que tiene aun més importancia en el
contexto del envejecimiento de los fundadores de organizaciones que nacieron durante las
épocas de las dictaduras y guerrillas latinoamericanas durante el siglo pasado. A través de la
recoleccion de testimonios y andlisis de documentos de la organizacién, se desarrollé una
investigacion para reconstruir y analizar la memoria historica de la organizacion Asociacion
de Trabajadores del Campo en el contexto de la Revolucidon Popular Sandinista de Nicaragua,
pero también dentro del entorno del movimiento campesino internacional expresado en la
Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del Campo y La Via Campesina. La
memoria esta dividida en varios periodos en orden cronoldgico: los antecedentes historicos, la
fundacion de la ATC durante la dictadura Somocista, la primera etapa de la Revolucién
Popular Sandinista, la época de los gobiernos neoliberales, y la segunda etapa de la
Revolucion Popular Sandinista. Esta investigacion resalta la importancia de la memoria
historica para las y los integrantes de la organizacion y concluye ofreciendo recomendaciones
para la ATC en sus programas de mejoramiento de calidad de vida en el medio rural, que
también permite el fortalecimiento del movimiento campesino al enfrentar problemas
complejos como la pobreza, el cambio climatico y la migracion.

Palabras clave: movimiento campesino, memoria histérica, cuestion agraria, Nicaragua



ABSTRACT

The peasant movement in Latin America and the Caribbean has many experiences of struggle.
Contrary to some theories that characterize the peasantry as a class destined to disappear, the
peasantry continues to exist, resisting, organizing, and building programs for the
transformation of the countryside and society in general. The following research is a
reconstruction of the historical memory of a peasant organization in Nicaragua, the Asociacion
de Trabajadores del Campo (ATC, Rural Workers Association). Despite the fact that peasants
have a strong oral culture, there has been little analysis of the concept of the memory of
organizations in the peasant sector, which is even more important in the context of the aging
of the founders of organizations founded during the times of Latin American dictatorships and
guerrillas during the last century. Through the collection of testimonies and analysis of
documents of the organization, a research was developed to reconstruct and analyze the
historical memory of the organization Asociacion de Trabajadores del Campo in the context
of the Sandinista Popular Revolution in Nicaragua, but also within the context of the
international peasant movement expressed through the Coordinadora Latinoamericana de
Organizaciones del Campo (Latin American Coordination of Rural Organizations) and La Via
Campesina. The document is divided into several periods in chronological order: the historical
background, the founding of the ATC during the Somoza dictatorship, the first stage of the
Popular Sandinista Revolution, the era of the neoliberal governments, and the second stage of
the Popular Sandinista Revolution. It also includes the importance of historical memory for the
members of the organization. The research concludes by offering recommendations for the
ATC in its programs to improve the quality of life in rural areas, which can also allow the
strengthening of the peasant movement to confront complex problems such as poverty, climate
change, and migration.

Key words: peasant movement, historical memory, agrarian question, Nicaragua.



INTRODUCCION

La presente investigacion es sobre la memoria histérica de la Asociacion de

Trabajadores del Campo de Nicaragua (ATC) de Nicaragua.

Por mas que 500 afios, los pueblos de América Latina y el Caribe han vivido saqueos
coloniales, republicas bananeras, dictaduras fascistas, y agresiones imperialistas en sus
territorios. Frente a estas realidades, el campo merece una mirada especial para entender como
las personas rurales y el territorio rural han sido afectados y también cdmo han resistido.
Desde los primeros escritos sobre el capitalismo, existe un debate sobre el papel que juega el
campo y el campesinado en su avance (0 no) y el tipo de transformacién que provoca el
capitalismo en el campo. Parte de este debate tiene que ver con una caracterizacion de los
campesinos como conservadores, tradicionales, o destinados a desaparecer versus la
caracterizacion de campesinos como revolucionarios con protagonismo y accion politica. La
mayoria de las investigaciones clasicas fueron enfocadas en el campo europeo, el cual se
desarroll6 de manera distinta (pero no aparte) que el campo en los paises no industrializados
de América Latina y el Caribe (Stavenhagen, 1974); los primeros estudios contemporaneos
con un enfoque sobre campesinos y revolucion emergen en los finales de 1960s y durante la
década de 1970s (Skocpol, 1982).

En América, como en el resto del mundo, el campesinado es muy diverso y es dificil
tener una sola definicion o descripcion de ello. Incluye personas sin y con tierra que trabajan
diferentes rubros y escalas (aunque normalmente pequefia escala), trabajadores agricolas,

pueblos originarios, y pueblos afrodescendientes.

La clase campesina ha sido protagonista en batallas de resistencia y construccion de
una sociedad mas justa formando sus propias organizaciones, movimientos sociales. En

algunos casos, han creado guerrillas y hasta han participado en revoluciones triunfantes.



En Centroamérica, algunas de las organizaciones de mas larga trayectoria® nacieron en
la década de los 1970s con una vision de transformar la sociedad y mejorar la calidad de vida
de las y los campesinos, con visiones contrahegemonicas y de lucha de clases. Durante una
época de fuerte movilizacion popular frente a dictaduras instaladas y apoyadas por las
oligarquias nacionales junto al gobierno estadounidense. Con el tiempo y a través de diferentes
triunfos y derrotas, estas organizaciones se han adaptado a nuevas condiciones, pero
contintan con el objetivo de la defensa del campesinado en sus paises. Asi mismo, han nacido

muchas otras organizaciones para atender las necesidades rurales en sus comunidades y paises.

La presente investigacion tiene el enfoque de construir y analizar la memoria historica
en una de estas organizaciones campesinas historicas: la Asociacion de Trabajadores del
Campo (ATC) de Nicaragua. La ATC nace en un contexto de clandestinidad durante la época
represiva de la dictadura Somocista (1936-1979), principalmente en la region del Pacifico del
pais. Se constituyé formalmente como ATC en 1978, apoyando la insurreccion final con la
que el Frente Sandinista de Liberacion Nacional (FSLN) derroco la dictadura. En la primera
época de la Revolucion Popular Sandinista, la ATC hizo parte del proceso de la reforma
agraria que logrd la redistribucion de la mitad de las tierras agricolas para 120,000 familias y
la organizacion de trabajadores y campesinos destinadas a la produccion de alimentos en el
pais. También particip6 en la Cruzada Nacional de Alfabetizacion, brigadas de apoyo a la
produccién e infraestructura del pais, proyectos de salud, apoyo a las mujeres y nifios, y otros

programas en este primer momento dinamico de la Revolucion.

Cuando llegaron al poder los gobiernos neoliberales (1990-2006), la ATC luché para
defender la propiedad de la tierra conquistada con la reforma agraria, organizando
movilizaciones en Managua y marchas en contra de las politicas neoliberales y la
contrarreforma agraria. La ATC tuvo un papel protagonista en el proceso de reconciliacion
con grupos ex-contrarrevolucionarios. En este momento, la ATC asume un caracter méas

internacional, participando en varios encuentros latinoamericanos (incluyendo la Campafia de

! Aqui se podria mencionar ademas de la ATC, organizaciones como el Comité de Unidad Campesino — CUC de
Guatemala y la Central Nacional de Trabajadores del Campo — CNTC de Honduras.
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los 500 Afos de Resistencia Indigena, Negra y Popular) que resulté en la fundacién de dos
espacios de articulacion, la Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del Campo
(CLOC) y La Via Campesina. La CLOC y La Via Campesina son movimientos reconocidos a
nivel internacional por su protagonismo en la lucha anticapitalista, antineoliberal,
antipatriarcal; ademas, son considerados los lideres del concepto de la soberania alimentaria

de los pueblos.

Cuando el FSLN vuelve al gobierno en 2007, la ATC sigue desarrollando sus planes de
trabajo en el campo con trabajadores agricolas y pequefios productores (ambos con identidad
campesina) a través de sindicatos, cooperativas, asociaciones con hombres, mujeres, y jovenes
para la defensa de la clase obrera, el mejoramiento de nivel de vida en el campo, y la
construccion de la soberania alimentaria en el pais. De igual manera empieza a tener

responsabilidades de coordinacion dentro de la CLOC y La Via Campesina.

En la cultura campesina, por lo general, se transmiten saberes de forma oral. Es decir
gue pocas veces se escribe sobre sus experiencias. Por lo tanto, esta investigacion busca
analizar la memoria historica de la Asociacién de Trabajadores del Campo — ATC, la cual ha
sido un tema de interés y debate en la organizacion desde hace varios afios cuando se inici6 un
proceso de rescate de diferentes archivos histéricos como videos, fotos, periddicos, y revistas
almacenadas en distintos lugares. El debate se ha centrado en la importancia del rescate de la
memoria para compartir las experiencias con mas personas, especialmente jévenes, que tienen
y tendran roles importantes por asumir para el futuro de la organizacion y el campo
nicaraguense. Si no se hace la investigacion hay un riesgo de perder muchas experiencias y
conocimientos, porque muchos fundadores y dirigentes estan mayores y los trabajos escritos o
sistematizados sobre ellos son escasos. En este sentido, la investigacion ha tenido una

motivacion muy practica.

Histéricamente las experiencias, conocimientos y sabidurias de los campesinos han
sido ignorados; ante esto esta investigacion reivindica la lucha campesina dentro de un
contexto de lucha de clases, su papel en la emancipacion de los pueblos y la construccion de

un modelo de desarrollo rural territorial sustentable. Ademas, reconoce la importancia del



campesinado como pilar fundamental de una verdadera justicia social, incluyendo el papel de
las mujeres campesinas en la construccion de la organizacion y sus centrales aportes en las
distintas etapas de la ATC. Muchas veces se trabaja la memoria colectiva o la memoria
historica en contextos después de guerra, dictadura o violacion de derechos humanos. Y si
bien todo esto ha ocurrido en el camino de la ATC, también este estudio considera importante

documentar la alegria, los triunfos, logros y esperanzas del campesinado organizado.

El rescate de la memoria histérica de la ATC permite analizar acerca de lo que hacen
las y los campesinos organizados para enfrentar los grandes desafios que existen en la
sociedad. ¢;Qué han aportado histéricamente y qué aportan ahora? ;Como pueden ayudar las
organizaciones campesinas en la calidad de vida en el campo, reduccion de la pobreza, la

seguridad y soberania alimentaria, soluciones al cambio climatico y cuido a la tierra?

En este contexto, se propone las siguientes preguntas directrices de investigacion: la
pregunta general es, ;Cémo es el proceso de nacimiento, evolucion y transformacion de la
Asociacion de Trabajadores del Campo desde una perspectiva de memoria histérica? Las
preguntas especificas son:

1. ¢En qué contexto nace la Asociacion de Trabajadores del Campo en Nicaragua,
incluyendo sus principales influencias, necesidades y visiones?
2. ¢Qué lecciones da una sistematizacion de las experiencias de la Asociacion de

Trabajadores de Campo tomando en cuenta los ejes fundamentales de su quehacer?

3. ¢Qué importancia tiene la memoria histérica para las y los integrantes de la Asociacion
de Trabajadores del Campo?
4. ¢Que se recomienda hacer en la estrategia de la Asociacion de Trabajadores del Campo

en sus programas para mejorar la calidad de vida en el campo en el contexto actual?’

En cuanto a la justificacion de la investigacion, podemos decir que hay aportes

tedricos, metodoldgicos y practicos. Con respeto al aporte tedrico, esta investigacion

2 Esta Gltima pregunta de investigacion se formula tomando en cuenta que la investigadora ha colorado con la
organizacion desde el afio 2015. Haciendo parte del equipo de trabajo de la organizacion, la idea es dialogar sobre
este trabajo para construir recomendaciones.
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contribuye al debate sobre el campesinado, movimientos campesinos y la cuestion agraria en
el contexto los siglos XX y XXI. Analiza el papel del campesinado en las transformaciones de
la sociedad y las luchas contrahegemdnicas y especificamente resalta la importancia de la
memoria en estas luchas. Este estudio muestra por qué son importantes las organizaciones
campesinas, cuales son sus aportes a la sociedad, al desarrollo del conocimiento, a niveles
locales, nacionales e internacionales. En relacion al aporte metodoldgico, esta tesis hace una
reconstruccion de memoria historica de una organizacion campesina utilizando el método
historico l6gico. Ademas de entrevistas y analisis documental, observacion participante fue
una tercera técnica utilizada en la investigacion. Por Gltimo, considerando el aporte practico, la
construccion de la memoria histérica de la ATC ofrece recomendaciones a la organizacion
para la continuidad de su trabajo en programas destinados al mejoramiento del nivel de vida
en el campo. También da la oportunidad de transmitir las experiencias a mas personas y a las
nuevas generaciones de la ATC, en vez de tener el riesgo de pérdida del conocimiento y
sabiduria de sus miembros histdricos. Las lecciones también dardn insumos para otras
organizaciones, sectores e instituciones para trabajar frente a problemas complejos que

enfrenta el campo.

Tomando en cuenta esta introduccion al tema de la memoria historica de la Asociacion
de Trabajadores del Campo, el objetivo general de la investigacion es: Ponderar el proceso de
nacimiento, evolucion y transformacion de la Asociacion de Trabajadores del Campo desde
una perspectiva de memoria historica. Los objetivos especificos son:

1. Interpretar el contexto historico en que nace la Asociacion de Trabajadores del Campo

en Nicaragua, incluyendo cuales fueron las principales influencias, las necesidades, y

visiones.

2. Sistematizar las experiencias de la Asociacion de Trabajadores del Campo, tomando en
cuenta los ejes fundamentales de su quehacer.
3. Evaluar la importancia que tiene la memoria historica para los y las integrantes de la

Asociacion de Trabajadores del Campo.

4. Ofrecer recomendaciones, en dialogo con la organizacion, para las estrategias de la

ATC en sus programas para mejorar la calidad de vida en el campo en el contexto

actual.



Para introducir un resumen metodoldgico® de la investigacion, es importante resaltar la
posicién que tiene la autora dentro de la organizacion como militante en la Secretaria de
Relaciones Internacionales, radicada en Nicaragua desde el afio 2017 y trabajando de cerca
con varios miembros de la direccion nacional de la organizacién incluyendo el Secretario
General y fundador, Edgardo Garcia. La investigacion hizo parte de un compromiso
organizativo, ya que los materiales quedaran para el uso de la ATC. La proximidad y
paciencia del fundador y Secretario General Edgardo Garcia, fue fundamental para poder
gestionar conversaciones y relaciones de confianza con otros fundadores de la organizacion.
La ATC compartié documentos organizativos incluyendo las copias de la Revista EI Machete,
las cuales fueron digitalizadas durante el proceso de la investigacion. Asimismo, la ATC
gestiond espacios de consulta que permitieron guiar y asegurar que las experiencias
presentadas en esta investigacion sean las mas cercanas posibles a la realidad vivida por la
ATC (ver Anexo 1).

El proceso de investigacion fue bajo un enfoque cualitativo, de carécter inductivo,
holistico y humanista enfocado en el uso de “datos descriptivos: las propias palabras de las
personas, habladas o escritas, y la conducta observable” (Taylor y Bogdan, 1987, p. 20). El
método tedrico utilizado fue el histdrico I6gico, enfocado en el proceso historico y evolucion
en formato cronoldgico del tema de investigacion (Torres Miranda, 2020). EI método empirico
utilizado fue a través de las técnicas de entrevistas, analisis documental y observacion
participante. Esta investigacion es de alcance descriptivo, descriptivo son los estudios en
donde “‘se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetivos o cualquier otro fendmeno que se someta a un
analisis” (Hernandez-Sampieri, Fernandez-Colado y Baptista-Lucio, 2014, p. 92). Las
investigaciones de tipo descriptivo incluyen “investigacion historica” y “estudios de evolucion
o desarrollo” (Cauas, 2015, p. 2). Por ser un estudio de enfoque cualitativo, la investigacion

contempld un muestro no probabilistico.

¥ La tesis es de caracter historico, implicando que lleva su propia metodologia y es distinta del guia del informe
final de la tesis del programa del doctorado en algunas partes.
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La investigacion se basd en las técnicas de entrevistas semiestructuradas, anélisis
documental, y de manera secundaria la observacion participante. Para hablar primero sobre las
entrevistas semiestructuradas: las fuentes orales fueron fundamentales para recopilar
testimonios de vida de lideres de raices obreras y campesinas de la ATC, y para escuchar los
temas que consideraban que eran de importancia para la memoria historica. El contenido de

las entrevistas sirvio para la construccion general de la cronologia (ver Anexo 2).

En total, se realizaron entrevistas a 34 personas (ver Anexo 3 para informacion sobre
ellas), la mayoria durante el transcurso del afio 2023, con una serie de entrevistas adicionales
en 2024 a modo de poder profundizar en algunos temas. De las 34 personas entrevistadas, se
puede considerar a 24 de ellas fundadores o integrantes de la organizacion desde la primera
etapa de la Revolucion. Otras 9 entrevistas, fueron a personas méas jovenes que se integraron
durante la época neoliberal, muchos llegando a conocer la organizacion a través de un pariente
ya organizado dentro de la ATC. De estas 34 personas, la mayoria siguen activos con la
organizacion en sus territorios. Solamente una persona entrevistada, Comandante Elida Maria
Galeano Cornejo, nunca fue militante o colaboradora de la ATC, pero fue parte de la
organizacion de la Resistencia Nicaragiiense, ARNIG, que hace parte de la Mesa

Agropecuaria y Forestal y la articulacion de la CLOC-Via Campesina Nicaragua.

La lista de personas entrevistadas primero se desarrollé en consulta con la ATC y se le
pidi6 consentimiento a cada uno/a para participar en las entrevistas (ver Anexo 4). Para la
aplicacion de las entrevistas se tomo6 en consideracion que, la entrevista para historia oral
“permite acercarse a la memoria larga y al testimonio del entrevistado, para ello se necesita
una guia de entrevista flexible y abierta que posibilite la narracion del pasado en base al
didlogo abierto” (Ifio Daza, 2018, p. 103). Aunque siempre se preparaba (y enviaba en todo
caso posible) una lista de preguntas previa a la entrevista, segui lo recomendado por Mason
(2002), ver la entrevista como una conversacion, no quedarse con una lista fija de preguntas

sino poder desarrollar la entrevista con fluidez (ver Anexo 5 para ver el guia de entrevista).



Las entrevistas fueron complementadas con el andlisis documental. El enfoque estuvo
orientado en las fuentes que vinieron directamente de la ATC vy utilizar otros documentos de
forma complementaria. La autora obtuvo acceso a 69 ediciones de la revista histérica de la
ATC, El Machete, que fue fundamental para la reconstruccién de diferentes hechos de la
organizacién®. Ademés, se revisaron materiales audiovisuales de la ATC, algunos de una
coleccion de videos cortos de 1980s. Otra fuente importante, fue la serie de publicaciones
realizadas por las brigadas de Amigos de la ATC entre 2020 y 2021 que incluyen 24
testimonios de integrantes de la ATC. Se obtuvo las colecciones digitales del Centro de
Investigaciones y Estudios de la Reforma Agraria (CIERA) de 1979 a 1990 y el Centro de
Investigacion para la Promocion del Desarrollo Social (CIPRES) de 1990 a 2014, dos centros
de investigacion que trabajaron de cerca con la ATC en sus respectivas épocas. Para los temas
internacionales, se apoyd con las paginas digitales de la Coordinadora Latinoamericana de
Organizaciones del Campo y otros documentales oficiales de La Via Campesina. La otra
literatura encontrada, que se reviso en el primer capitulo, sirvié para fortalecer el contexto en
donde ha actuado la ATC, para triangular informacién e incluso hay varios estudios que
aportaron a la misma reconstruccion de los hechos. Quiero reconocer los aportes de
investigadores anteriores, ambos nicaraglenses e internacionalistas que han acompafiado el

proceso en alglin momento u otro.

De manera complementaria a las entrevistas y en andlisis documental, tomando en
cuenta el papel de la autora en la organizacion, la utilizacién de observacion participante
permitié seguir conociendo sobre la organizacion, obtener informacién adicional, mejor
entender su contexto, en que ha trabajado la ATC. Fue la base de poder obtener la confianza y

el aval de la organizacion para realizar el proceso de investigacion.

En términos del procesamiento de los datos, se utilizd el programa MAXQDA para
organizar los datos recolectados, cargando principalmente las transcripciones de las entrevistas

y las copias digitalizadas de la revista el Machete. Se fueron identificando los temas

* Las ediciones de EI Machete revisadas fueron: febrero 1979, ninguna de los 1980s, 18 ediciones mas un articulo
de los 1990s, 23 ediciones de los 2000s, 20 ediciones de los 2010s, y 7 ediciones de los afios 2021 y 2022.
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principales, organizados principalmente por orden cronologico para poder ayudar con la
reconstruccion cronolédgica de la ATC. Ademas, se organizaron una serie de categorias
vinculadas a la importancia de la memoria historica, desafios o recomendaciones. Este proceso
de ir desarrollando las diferentes categorias en los datos como base de analisis estd vinculado a
la teoria fundamentada y el proceso de “codificacion abierta”, utilizado en estudios como
Godek (2014). Se realizo triangulacion de los datos entre las entrevistas y otras fuentes

siempre y cuando fue posible.

La Republica de Nicaragua es un pais tropical ubicado en el istmo centroamericano
entre el Océano Pacifico y el mar Caribe. Comparte frontera con Honduras al norte y Costa
Rica al sur, con una superficie de 145,468 kilémetros cuadrados (INETER, 2019). En 2021
tuvo una poblacion de 6.66 millones de personas (Banco Central de Nicaragua, 2021).
Nicaragua est4 compuesta por 15 departamentos en el Pacifico, Norte y Centro del pais®, y dos
regiones auténomas en la Costa Caribe que componen alrededor de la mitad del territorio

nacional como esta demostrado en Imagen 1.

REPUBLICA DE NICARAGUA
MAPA DE LA DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
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% La ATC tiene sus antecedentes en el Pacifico/Occidente (Carazo, Managua, Masaya, Leén, Chinandega) y
después alcanza el Norte (Matagalpa, Esteli, Jinotega) y Centro (Boaco, Chontales) del pais, y por eso la mayoria
de las entrevistas son de personas y experiencias en estas zonas.
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Imagen 1. Mapa de division politica administrativa de Nicaragua.
Fuente: INETER (2024)

Nicaragua es el pais con mayor cantidad de campesinos® en la regién, en donde hoy en
dia aun 40% de la poblacion es del medio rural (Baumeister, s,f.). La agricultura ha sido un
componente fundamental de la economia. La densidad poblacional es relativamente baja para
la region y hay una amplia frontera agricola. Histéricamente, Nicaragua fue, y sigue siendo, un
pais de produccidn de materia prima para la exportacion. La produccion de café, se instalo en
los departamentos del norte como Matagalpa, Jinotega, y Nueva Segovia, durante la segunda
mitad del siglo diecinueve. Los departamentos de Ledn y Chinandega, fueron los
departamentos de histérica produccion agricola incluyendo algodén (antes de su colapso),
banano, y cafia, hoy en dia también mani. Esteli es el centro de produccion de tabaco. La
produccién ganadera esta en varios departamentos del pacifico, norte y centro, y hoy en dia
también en las dos regiones autonomas. Como se detallara a través de la experiencia de la
ATC, el proceso de democratizacién de la tierra a través de la reforma agraria (NUfiez, 2005)
signific0 méas diversidad de produccion. Hoy en dia, Nicaragua cuenta con 300,000
productores (95% son pequefios y medianos) que estan cultivando los alimentos del pais,
aportando a la seguridad y soberania alimentaria y 40% del empleo es en el sector agrario
(Ministerio de la Hacienda, 2024). Los pequefios y medianos productores son responsables de
producir el 80% de los alimentos en el pais (EI 19 Digital, 2019) y los pequefios productores
son responsables de producir 90% de los granos basicos, la base alimenticia de la dieta
nicaraguense (Ministerio de la Hacienda, 2024). Con este panorama, resulta importante
estudiar la experiencia de una organizacién campesina en un pais donde todavia hay un alto

porcentaje y nimero de personas que trabajan la tierra.

® En las regiones Pacifico, Norte y Centro de Nicaragua, donde la ATC tiene base, existen varios pueblos
originarios como los pueblos Chorotega, Matagalpa, Nahoa y Xiu Sutiaba que han existido desde antes de la
colonizacién espafiol, aunque su poblacidn es menor a la poblacion mestiza. En las regiones auténomas de la
Costa Caribe donde estd la mayor poblacion originaria y afrodescediente del pais (Miskitu, Mayagna, Rama,
Ulwa, Creole, Garifuna), la ATC tuvo una pequefia participacion en los 1980s, pero no ha sido su principal
enfoque, aunque es bueno reconocer que ha tenido sus propias luchas anticoloniales, antimperialistas, por
reconocer los diferentes grupos étnicos que hasta la Revolucion Sandinista no fueron tomados en cuenta por el
gobierno central.

10



Esta tesis tiene un formato propio a las de carécter histdrico. Los capitulos estan
organizados de la siguiente manera: el primer capitulo hace una presentacion de los
antecedentes de investigacion nacional e internacional sobre movimientos campesinos y los
principales enfoques teoricos de la investigacion, permitiendo llegar al estado de arte sobre el
tema y el marco conceptual. Los capitulos del 2 al 6 comprenden directamente la memoria de
la ATC organizado los capitulos bajo un orden cronolégico. En el capitulo 2, se abordan
algunos de los antecedentes de lucha social en Nicaragua y en la region, incluyendo una
caracterizacion de la dictadura Somocista. El capitulo 3, se enfoca en los acontecimientos y
movimientos que directamente contribuyeron al establecimiento de los Comités de
Trabajadores del Campo en los departamentos del Pacifico, Occidente y Norte del pais que
eventualmente dieron paso a la fundacion de la Asociacion de Trabajadores del Campo, vy al
derrocamiento de la dictadura Somocista. El capitulo 4, aborda las experiencias de la ATC en
los 1980s, contemplando la mayor parte de la primera etapa de la Revolucion Popular
Sandinista. Luego, el capitulo 5, examina los programas y luchas de la ATC durante los tres
gobiernos neoliberales en Nicaragua del 1990 hasta el 2006. Para cerrar la memoria, el
capitulo 6 aborda las transformaciones de la segunda etapa de la Revolucion Popular
Sandinista (de 2007 hasta el presente’) y aborda algunas reflexiones sobre la importancia de la
memoria historica para las y los integrantes de la organizacién visto desde este punto en el
presente. En la conclusion, se hace una recapitulacion de lo abordado en la tesis y ofrece
recomendaciones ante los desafios actuales en el campo y en las luchas por un mundo mas

justo.

" La cronologia de esta investigacion finaliza con el afio 2022 aunque se considera que la misma etapa sigue en
desarrollo hasta el tiempo de la publicacion de esta tesis.
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CAPITULO 1: ESTADO DE ARTE Y MARCO TEORICO
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Introduccion al capitulo

Para poder llegar al estado de arte sobre el tema de estudio se realizé una revision de
literatura para conocer los antecedentes de investigacion sobre la ATC, organizaciones y
movimientos del campo en Nicaragua y al nivel internacional, con un enfoque histérico o
utilizacion del concepto de la memoria. Debido a que se organiz6 la memoria de la ATC por
etapas (antecedentes/dictadura Somocista, primera etapa de la Revolucion Popular Sandinista,
época neoliberal, y segunda etapa de la Revolucidn Popular Sandinista) de la misma forma se
organizaron los estudios nacionales por época y por bloque tematico. Los estudios
internacionales estan organizados por tematica. Aqui, es importante decir que varios estudios
fueron de mucho aporte en la reconstruccion de la memoria histérica de la organizacion;
aunque el enfoque ha sido utilizar primeramente los testimonios y publicaciones directamente
de la ATC, algunos de los estudios han servido para desarrollar mas el contexto, triangular
informacion, comparar, o retomar entrevistas con los mismos integrantes de la ATC. Después
de la revision de los estudios, se presenta el marco tedrico y se da un acercamiento a las

definiciones de los conceptos centrales que hacen parte de la investigacion.

Antecedentes de investigacion nacionales

Antes de 19798

Un estudio principal de historia de la lucha campesina en Nicaragua es de Gould
(1990), quien hace una reconstruccién de la memoria de protesta obrera-campesina en
Chinandega con un enfoque en la organizacion de trabajadores del Ingenio Azucarero San
Antonio y sus alrededores durante los afios 1912-1979. Es uno de los pocos estudios con
enfoque histdrico y testimonios orales de trabajadores y campesinos involucrados en las luchas

durante esta época. Gould logra analizar varios aspectos rurales de los antecedentes de la

8 e puede mencionar que estudios con enfoque en épocas posteriores al inicio de la Revolucion incluyen
caracterizaciones del campo o de organizaciones campesinas durante la dictadura Somocista, por ejemplo, los
trabajos de Baumeister (1985), Serra (1991), y varias investigaciones del CIERA.
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revolucion, incluyendo la lucha agraria contra el modelo agroexportador. También muestra
que historicamente existe la utilizaciéon de ambas tacticas tradicionalmente “proletarias”
(sindicalizacion) pero también “campesinas” (la lucha por la tierra) (p. 298). Gould argumenta
que fue un proceso complejo la integracion de la lucha campesina a la lucha sandinista y que
la consciencia de clase del campesinado no se puede reducir simplemente al sandinismo (p.
290). Concluyendo el periodo estudiado, Gould recorre brevemente el nacimiento de la ATC
en el departamento de Chinandega. Ademas de sus estudios durante la época de la dictadura,
Gould (2016) ofrece interesantes aportes y argumentos sobre las luchas de los pueblos
originarios de Nicaragua, incluyendo la lucha del pueblo Matagalpa en defensa de su territorio
y manera de vivir, y complejizando el proceso de mestizaje en el Pacifico de Nicaragua. Sus

estudios fueron de mucha utilidad para el capitulo de los antecedentes historicos.

Primera etapa de la Revolucion Popular Sandinista

La década de los 1980s en Nicaragua representa una época muy estudiada por la
comunidad académica. El bloque méas grande corresponde a estudios sobre la reforma agraria,
el desarrollo de la politica y sus impactos en el campo, que son enfocados generalmente en la
politica, pero pueden hacerse mencion del papel de organizaciones de masa como la ATC o
UNAG en este ambiente. Por ejemplo, Marti i Puig (1997) hace un andlisis de la politica
agraria de los 1980s, con los principales debates tedricos, caracterizados como
“campesinistas” e “industrialistas”. Hay un enfoque en analizar el impacto de la frontera
agricola en las zonas interiores del pais que también eran areas donde tuvo mucha presencia la

contra revolucion.

En esta categoria podemos incluir a Baumeister (1985) quien realiza una
caracterizacion de la estructura agraria que existia durante la dictadura Somocista y un balance
de la politica agraria y reforma agraria durante los primeros afios de la Revolucién Popular
Sandinista. Explica cuales sectores de agroexportacion fueron controlados por el Somocismo y
cuales no, y asi mismo el tipo de produccion de los pequefios, medianos y grandes
productores. Después explica los enfoques de la nueva politica agraria y el proceso de reforma

agraria, incluyendo el papel del Estado del sobre el comercio interior, programas de crédito,
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disminucion de arrendamientos, y la confiscacion de las tierras para destinarlas a empresas
estatales y cooperativas (en el contexto de la reforma agraria explica que ha llevado 2 fases
distintas hasta la fecha de publicacién). Su balance después de cinco afios de Revolucién
(hasta 1985), es que, el Estado dinamizo6 la produccién, por lo general con un enfoque en
actividades que son de capital intensivo y mecanizacion, se logré una mejor proteccion de los
obreros agricolas, asi como una reduccion en el alquiler de la tierra, se fortalecieron las
cooperativas, pero también resalta la necesidad de recuperar la produccién que ha caido

debido a la guerra contrarrevolucionaria del momento.

El ensayo de Kaimowitz (1986) hace un analisis entre el “modelo agroexportador
capitalista” y el “modelo campesino capitalista” (desarrollado por Baumeister) de produccion
agricola en Nicaragua del 1979-1985. Argumenta que el segundo modelo es mejor que el
primer modelo para entender el papel de los medianos productores (“capitalistas campesinos™)
y el semiproletariado, aunque no queda resuelta la atencién merecida para semiproletarios
rurales. Cuando analiza las organizaciones campesinas, hace una explicacion de que, al inicio
en su fundacion, la ATC incluye a trabajadores, campesinos y semiproletarios, lo cual gener6
conflictos y resulto en la fundacion de la UNAG; que el “grueso de los semiproletarios rurales
habia sido redefinido y pasaron de ser trabajadores ‘casi proletarizados’ a productores
pequenos y medianos” (p. 242). También dice que la ATC se ha preocupado por trabajadores

permanentes y no por el “semiproletariado rural” (p. 246).

Ortega (1986) también enfoca su ensayo en un recuento de la reforma agraria en los
primeros afios de la Revolucién Popular Sandinista. Divide en tres fases el proceso. Hace
algunas menciones de las organizaciones relacionadas con la reforma agraria. La primera fase,
es la guerra de liberacion de 1979 hasta la Ley de Reforma Agraria en julio 1981, en donde los
campesinos organizan tomas de tierra y hay un proceso de organizacion de los trabajadores del
campo. Aqui menciona que la ATC jugé un papel importante en hacer demandas sobre la
tierra. La segunda fase, comprende de 1981 a junio 1985, y aborda la organizacion de las
propiedades estatales, el movimiento cooperativo, y el deterioro de las condiciones en el

campo debido a la agresion imperialista. La tercera fase, va de junio 1985 a enero 1986 un

15



periodo caracterizado por el campesinado que, retomando su presion por la tierra logra la

entrega masiva de tierras a familias campesinas.

Ademas de las investigaciones que estudian las politicas y estructuras agrarias, hay
investigaciones sobre la primera etapa de la Revolucion que miran hacia la participacion del
movimiento campesino, considerando expresiones especificas como las cooperativas, las
mujeres cooperativistas, y organizaciones como la ATC y UNAG. Serra (1991) presenta uno
de los estudios mas completos sobre la primera etapa de la revolucion, con un enfoque en la
participacion politica del movimiento campesino, enfocidndose especificamente en las
cooperativas por ser un grupo predominante del sector organizado en esta época. Su pregunta
de investigacion: “;Cuales son los condicionantes que facilitan o frenan la constitucion del
campesino nicaragiiense en protagonista politico de un proceso de cambio estructural?” (p. 7).
A través de entrevistas con cooperativistas de las principales regiones del pais y encuestas en
las comunidades donde estaban las mismas, se realiz6 una caracterizacion y evaluacion del
movimiento cooperativo en Nicaragua durante la década de los 80. Igualmente, como los otros
estudios encontrados, el enfoque es en las experiencias de la Unidén Nacional de Agricultores y
Ganaderos (UNAG), aunque se explica el proceso basico de nacimiento de la ATC en el
capitulo de antecedentes. Sus principales conclusiones fueron que el movimiento cooperativo
fue parte de un proceso del desarrollo de la participacion politica del sector campesino.
Aunque existieron limitaciones que Serra adjudica a que “los dirigentes sandinistas que
hegemonizaban el movimiento cooperativo” limitando participacion de la base, y donde se
hacen evidentes las diferentes posiciones sobre los modelos agropecuarios que se deben
promover (uno enfocado en la agroexportacion y otro de una combinacion de exportacion y
mercado interno) y el producto de la guerra contrarrevolucionaria. Al tiempo de la conclusion
del estudio en 1991 con el inicio de la época neoliberal, Serra concluye que el proceso de

construccion democréatica seguira siendo un reto.

Moberg (1983) hace un estudio sobre la adaptacion de estructuras colectivas en
Nicaragua, enfocandose en la estructura de la cooperativa. Muestra que la base teorica
existente en este momento puede ser insuficiente para evaluar que ha ocurrido en Nicaragua,

explicando que muchas teorias tradicionales caracterizan a los campesinos como
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conservadores, que un dia van a desaparecer o que son individualistas, 0 que se organizan de
manera independiente. A través de tres estudios de caso de cooperativas en Managua y
Masaya, identifica que los campesinos en Nicaragua son motivados a estar en cooperativas por
razones ideoldgicas y no solamente econdmicas; una parte importante de este resultado no es
unicamente el cambio material que se vivio en la primera parte de la Revolucion, sino también
como argumenta Moberg esto se debe a la formacién politica. Igualmente hace mencion breve
de la ATC en la organizacion de una de las cooperativas, aunque los procesos estudiados son

mas vinculados con la UNAG.

En el mismo afio, Deere (1983) publica un articulo sobre la participacion de mujeres en
la reforma agraria a través de las cooperativas. En la seccion sobre historia, la ATC esta
incluida como organizacion principal para la redistribucion de tierra al inicio de la reforma
agraria; explica que, posteriormente, en 1981, se crea la UNAG para enfocarse en las
cooperativas. Con evaluacién de 13 estudios de casos (13 cooperativas en 9 departamentos con
diferentes niveles de participacion de mujeres), se revelan los desafios que existen para la
participacion de las mujeres en la reforma agraria; sin embargo, las mujeres socias consideran

importante su participacion.

Se realizaron trabajos especificamente comparando la ATC y UNAG, e incluyen
resuimenes de su desarrollo organizativo en esta primera etapa. Luciak (1990) hace una
caracterizacion de la ATC y la UNAG incluyendo su surgimiento, principales objetivos y
relacion con el gobierno Sandinista. Utiliza el concepto de hegemonia popular para
caracterizar el modelo al inicio de la Revolucion y la participacion a través de las
organizaciones de masa. Caracteriza la ATC como una exitosa organizacion hasta que se
fundo la UNAG,; es critico de la relacion cercana que tiene la ATC al gobierno y que descuida
algunas necesidades de sus integrantes por dar prioridad al FSLN vy el gobierno. EI CIERA
(1988/1989) también escribié sobre la ATC y la UNAG en la década de los 1980°, entrando a
detalle sobre las estructuras organizativas y los enfoques de cada organizacion durante cuatro
etapas del 1979 al 1988: del 1979-1981 la ATC como unica organizacion, 1981-1983 el

% Elementos de este texto se retomaré en capitulo 3 sobre los 1980s.
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nacimiento de la UNAG, 1984-1986 el recrudecimiento de la guerra y alianza ATC-UNAG
para la defensa, y 1987-1988 de méas autonomia y dedicacién de la ATC en atencion a

familias de combatientes y la produccion.

Neoliberalismo

Después de la derrota electoral en Nicaragua, a pesar de la complejidad del contexto
posguerra y la arremetida neoliberal, llegd una época de menos atencion académica a los
temas de organizacion campesina. Sin embargo, es importante destacar aqui los estudios
realizados por el Centro para la Promocidn, la Investigacion y el Desarrollo Rural y Social
(CIPRES) que se centraron en la gestion de los trabajadores en los APT, resultados de la
defensa de las tierras de la reforma agraria ante los efectos de la politica neoliberal. Por otro
lado, Stahler-Sholk (1994) toma un enfoque del movimiento sindical para explicar la respuesta
ante la politica neoliberal al inicio de la década de los 1990 (incluyendo una linea de tiempo
de mucha utilidad), con una explicacion de la privatizacion de las empresas estatales y las

negociaciones de la ATC para mantener una parte de las empresas para los trabajadores.

Aunque la mayoria de las investigaciones se enfocan en los campesinos simpatizantes
a la revolucion, cabe mencionar que existen otros estudios sobre la participacién campesina
tanto en la revolucion y la contra revolucion y las acciones posteriores a la derrota electoral
del Frente Sandinista en 1990. Uno de estos estudios es de Veronica Rueda Estrada (2009)
sobre los excombatientes después de la guerra de la década de 1980s. Grupos, ambos de
Sandinistas y contras, se encontraron en situaciones dificiles, de diferentes luchas, incluyendo
la lucha por la tierra. La autora hace uso de las fuentes orales, realizando entrevistas con 57
personas de diez organizaciones de excombatientes, ademas logra la revision de una
diversidad de estudios y documentos. La reconstruccion histérica incluye el proceso de
desmovilizacion, y dos fases de rearme de algunos grupos conocidos como los recontras,
recompas y revueltos. Ademas, explica sobre su siguiente desmovilizacion y realiza una
caracterizacion de las organizaciones gremiales de desmovilizados. La ATC, hace parte de
esta historia, no como una organizacion especificamente de excombatientes, pero siendo una

organizacion gremial que también luchd por la tierra en esta época. En otro estudio, Horton
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(1998) entrevistdé a mas de cien campesinos y otros pobladores en el municipio de Quilali,
departamento de Nueva Segovia (un lugar donde la contra revolucion tuvo mucho apoyo) para
entender sus motivaciones de apoyar a la revolucion o la contra revolucién, ambos durante la
primera etapa de la Revolucion Sandinista y en los primeros afios después de la derrota
electoral. Esta autora argumenta que la movilizacion campesina en contra de la revolucion fue
vinculada a sus identidades y valores campesinos, y que sintieron que la revolucién
amenazaba su estilo de vida. Su proceso de participar en la contra revolucion los empodero a
movilizarse incluso a través del uso de violencia, para exigir ciertas recompensas del gobierno.
La inestabilidad en esta region, detalla la autora, continué a pesar de la finalizacion formal de

la guerra.

Asi mismo se puede agregar que durante la época neoliberal, Holt-Giménez (2002)
hace un estudio sobre la resistencia agroecolégica de productores del movimiento campesino-
a-campesino en Nicaragua en el contexto del Huracan Mitch que azoté Nicaragua en el afio
1998. Utilizando una metodologia de accién participativa con 45 equipos de promotores-
técnicos con 19 ONG, documentaron el uso de practicas agroecoldgicas y los efectos del
huracan Mitch en fincas de distintos departamentos del pais. Los resultados muestran que, por
lo general, las fincas que han implementado practicas agroecoldgicas sufrieron menos
impactos en sus fincas después del Huracan Mitch en comparacion a fincas convencionales. El
estudio no estd enfocado en la parte organizativa, pero dice Holt-Giménez que el resultado
muestra la consecuencia concreta del trabajo del movimiento campesino-a-campesino, una

estructura organizativa con fines de mejorar la situacion del sector campesino.

Segunda etapa de la Revolucién Popular Sandinista

Siguiendo las épocas establecidas en esta cronologia, se presentan los antecedentes de
investigacion que han surgido sobre la etapa actual de la Revolucién. En su ensayo,
Baumeister y Marti i Puig (2018) hacen un resumen historico de la distribucion de la tierra en
Nicaragua durante la primera etapa de la reforma agraria y luego los tiempos del
neoliberalismo y contra reforma agraria, en ellos mencionan a la ATC como una organizacion

gremial (junto con la UNAG) para el apoyo a la produccion, cooperativas y empresas estatales
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durante la primera etapa de la Revolucion Sandinista, mencionando que estas organizaciones
tuvieron una descendencia afios después “al no ser capaces de desarrollar proyectos
econdomicos alternativos viables” (p. 301). A pesar de demostrar la transformacién de la
tenencia de la tierra a través de la reforma agraria, los autores concluyen que “se ha
profundizado el desarrollo capitalista agroexportador (basado sobre todo en la produccion de
azucar, palma africana, tabaco, carne, café¢)” sin apoyar a la productividad del pequefio

productor en rubros principales (p. 307)™.

A diferencia de las conclusiones del estudio anterior, se identificaron varios estudios
durante la segunda etapa de la Revolucion Popular Sandinista que muestran la tendencia de
investigar sobre el creciente interés en la agroecologia y la soberania alimentaria, en este caso
vinculado con procesos organizativos. Una de las primeras investigaciones después de un
largo tiempo con poco enfoque en las organizaciones campesinas de Nicaragua fue de Godek
(2014), cuyo tema fue el desarrollo de la Ley 693 de Seguridad y Soberania Alimentaria y
Nutricional y lo que Godek nombra la “institucionalizacion” de la soberania alimentaria. Una
de sus preguntas centrales de investigacion es sobre la fundacion y desarrollo del movimiento
para la soberania alimentaria, en lo cual entra una coalicion de organizaciones incluyendo la
ATC y la CLOC-Via Campesina en Nicaragua. Godek encuentra en sus entrevistas con
dirigentes de las organizaciones campesinas la importancia de los encuentros regionales y
continentales que permitieron la emergencia de un movimiento internacional para la soberania
alimentaria. Un resultado interesante de su tesis, aunque no fue su objetivo central fue la
creacion de una linea de tiempo en la historia del movimiento de soberania alimentaria y la

construccion de la Ley 693.

No hace mencion especificamente a la ATC, pero si se enfoca en las organizaciones
campesinas, encontramos en Metereau (2015), un analisis del estatus del cooperativismo en
Nicaragua. Explica que teorias tradicionales sobre el desarrollo se enfocan mucho en la parte

econdmica, y argumenta que es mejor utilizar teorias mas holisticas de desarrollo humano y

10 Como se veré a continuacion en la tesis, los testimonios recolectados de los integrantes de la ATC, muestran
otra realidad en cuanto al apoyo para los pequefios productores.
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del ecodesarrollo. A través de 31 entrevistas semiestructuradas y 52 entrevistas abiertas, el
autor buscé entender por qué los campesinos se involucran en las cooperativas, 1o que resultd
en tres ejes principales: economia (para salir de la pobreza), organizacion (compartir
experiencias y trabajar en colectivo), y contexto socio-politico (como un modelo de desarrollo
alternativo). El autor pone énfasis en la relacion entre la historia, la cultura, y las

organizaciones en Nicaragua, vinculado con el proceso del Sandinismo.

Un ensayo de Gonzalvez et al. (2015), este hace un recorrido sobre el movimiento
agroecoldgico en Nicaragua desde los afios 1980s hasta la fecha de publicacion. Menciona la
participaciéon de varias organizaciones campesinas y otras organizaciones en la introduccion
de la agroecologia en Nicaragua, con enfoque también en el movimiento campesino-a-
campesino, con sus diferentes corrientes epistemologicas (organico, agricultura sostenible,
campesino-a-campesino, etc.). Menciona las acciones de la ATC en el desarrollo de la
agroecologia, destacando la  escuela de agroecologia, el Instituto Agroecoldgico
Latinoamericano (IALA), aunque toma un enfoque mas en la produccion y menos en la parte

organizacional.

En afios recientes, se han escrito varios articulos sobre la formacion agroecoldgica
dentro de la ATC y junto con las otras organizaciones de CLOC-Via Campesina. McCune,
Rosset, Cruz Salazar, Morales y Salvidar Moreno (2017) estudian el papel entre la formacion
agroecoldgica dirigida por la ATC vy el escalonamiento de la agroecologia en Nicaragua,
utilizando teoria sociocultural-historica aplicado al contexto de aprendizaje o la formacién. A
través del concepto de Corredor Agroecoldgico, proponen que el proceso de la ATC en
formacion agroecol6gica tiene como propdésito transformar no solamente sus bases, sino
también el espacio fisico incluido en los territorios (p. 18). En McCune, Rosset, Cruz Salazar,
Salvidar Moreno, y Morales (2017), el texto se enfoca en los procesos de formacion
agroecoldgica en la Escuela Obrera Campesina Francisco Morazan de la ATC y CLOC-Via
Campesina en Nicaragua. En este caso, evaltan un programa de formacion con participacion a
nivel centroamericano. ldentificando tres niveles de aprendizaje y conocimiento: al nivel
individual, nivel de grupo o aula, y al nivel de subjetividad socio-historico. Hacen una breve

mencion sobre la memoria histérica dentro del nivel de “subjetividad social-historico” a través
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de diferentes actividades en los procesos de formacién, por ejemplo, lecturas, didlogo, y
evaluaciones (p. 19). Aungue menciona algunos detalles sobre la historia de la escuela de la

ATC, no es el enfoque central del articulo.

En McCune y Sanchez (2019) también el tema central es la formacién agroecoldgica,
pero en este caso es una comparacion histérica de dos metodologias que han sido utilizadas
por movimientos campesinos para masificar la agroecologia: el método campesino-a-
campesino y las escuelas de formacion-politica-agroecologica de La Via Campesina. La
distincion del articulo es que este incluye experiencias de varios paises para ser comparativo,
en el caso del método campesino-a-campesino incluye Guatemala (donde nacié), Nicaragua y
Cuba. El articulo es un esfuerzo por construir la narrativa historica de las escuelas de
agroecologia de La Via Campesina (los Institutos Agroecoldgicos Latinoamericanos o
IALAS), explicando como nacieron los IALAs al nivel de América Latina. Se combina la
tradicion latinoamericana de teorfa critica'* con Paulo Freire y teologia de liberacién para un
sistema de educacion popular en el movimiento. Reconoce que en Nicaragua esto fue algo
universal por la Revolucion Popular Sandinista que permitié desarrollar diferentes
experiencias formativas a nivel masivo. En los articulos anteriormente mencionados, se
reconoce la importancia del rescate de la memoria historica en los procesos, en este caso, de
formacion, diciendo que incluyen un recorrido histérico de las luchas populares, para formar

identidad colectiva e incluso la autoestima de los estudiantes.

Para concluir esta seccion de estudios enmarcados en la segunda etapa de la
Revolucion, en los afios 2020 y 2021 una serie de tesis sobre la ATC fueron escritas por
mujeres jovenes activistas que conocieron a la ATC en sus practicas o durante delegaciones de
solidaridad. Roschdi (2020) y Lépez (2021) hicieron una interpretacion de testimonios
recogidos por el grupo “Friends of ATC” (Amigos de la ATC) con enfoque en mujeres
campesinas de las cooperativas de la ATC, y jovenes estudiantes de la ATC y del IALA. Los
dos estudios argumentan que el campesinado (especialmente mujeres organizadas y la ATC)

estan liderando la Revolucion, la construccion de soberania alimentaria y el nuevo

1 Simén Rodriguez, José Marti, Ernesto Che Guevara, José Vasconcelos, entre otros.
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antimperialismo contra cualquier intento de intervencién extranjera. En el caso de Roschdi
(2020) utiliza teoria de subdesarrollo de Walter Rodney y desarrollo desigual de Samir Amin
en una construccion del socialismo en vez del neoliberalismo. En su conclusién, comparte
Lopez (2021) (traducido al espafiol desde el inglés):

¢Porque son tan importantes los testimonios y las luchas de los campesinos? El trabajo
de la ATC es la construccion de poder popular a través de la organizacion de base que
ha resultado en el desarrollo y fortalecimiento de cooperativas, liderazgo de mujeres,
colectivos y sistemas de produccion de alimentos a pequefia escala, derechos laborales
y sindicatos, y la soberania alimentaria. EI brazo derecho de la Revolucion Sandinista
fue y sigue siendo la Asociacion de Trabajadores del Campo y el campesinado. (p. 61)
En ambas tesis, incluyen antecedentes historicos importantes sobre el contexto en que se ha
desarrollado el campesinado en las distintas épocas de la historia de Nicaragua (especialmente
el antes y después de la Revolucién Sandinista), pero sin necesariamente verlo con relacion al

desarrollo de la ATC en cada época.

Newcomb (2020) también hace una evaluacion del caracter anticapitalista del
movimiento campesino La Via Campesina, enfocandose especificamente en la experiencia de
la ATC y otra organizacién norteamericana miembro del movimiento. En Nicaragua realiz6
entrevistas con dos grupos de mujeres y miembros de la direccidén nacional de la ATC, las
cuales fueron analizadas principalmente con teorias marxistas. En sus conclusiones, ella dice
que el movimiento campesino anticapitalista es un proyecto de resistencia y también de
construccion de resiliencia en sus comunidades, y que la ATC es ejemplo de una organizacion
campesina anticapitalista, contrahegemdnica que debe de ser referente para la clase campesina

en otros paises.

Por Gltimo, Deskins (2021) estudi6 el papel de las mujeres campesinas en la
Revolucion Popular Sandinista y agricultura, desde 1979 hasta hoy. Parte de su metodologia
incluyd entrevistas con el Movimiento de Mujeres del Campo — MMC de la ATC, y
observacién participante con la ATC en diferentes cooperativas de mujeres. Ella concluye
diciendo que Nicaragua ha mejorado la equidad de género desde 1979, que ha apoyado el
sector agricultura a través de acceso a la tierra, y participacion en cooperativas; y que estos

factores han ayudado en mejorar produccion de alimentos y reducir la inseguridad alimentaria.
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Su aporte es el uso de enfoque de género, aunque también otros estudios recientes también han

incluido un énfasis en la participacion de las mujeres.

Antecedentes internacionales

La Via Campesina

Después del inicio del siglo XXI, se han realizado muchas investigaciones sobre los
movimientos campesinos internacionales para evaluar su acumulado historico desde su
momento de incepcidon hasta la fecha. Desmarais (2008) realiza una evaluacion de la
importancia social y politica de La Via Campesina a través de una exploracion de la evolucion
desde su fundacion, sus logros, y las contradicciones entre su crecimiento internacional y las
necesidades locales de cada organizacion miembro. Esta autora enfatiza que La Via
Campesina en América Latina y el Caribe tiene bastante fortaleza por tener la articulacion
CLOC al nivel continental con sus actividades organicas; también comparten idioma y
elementos culturales (p. 143). Ademas, tuvo la Secretaria Operativa Internacional en Honduras
el 1996 — 2004. Martinez-Torres y Rosset (2010) detallan la fundacion y evolucién de La Via
Campesina en cinco etapas: 1980s-1992 antecedentes para su fundacion; 1992-2001 “tomando
su lugar en la mesa”; 2000-2003 “asumiendo liderazgo™; 2004-2008 “profundizacién y
fortalecimiento interno”; 2008-2010 “genero, capitalismo y corporaciones transnacionales”.
Tiene muchos detalles sobre cada etapa, siendo algo parecido a una memoria del movimiento

campesino.

Por otra parte, Deere y Royce (Eds.) (2009), publicé un libro de experiencias de
organizaciones campesinas en América Latina, principalmente enfocados en organizaciones de
Sudamérica como el MST, con un enfoque en las organizaciones que hacen parte de la CLOC,
y algunas otras organizaciones indigenas que no son de la CLOC. Incluye algunos elementos
histéricos del movimiento continental y habla sobre sus logros en cuanto a los medios de vida

sostenibles.
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El ensayo de McMichael (2008) hace un resumen de las corrientes dominantes sobre el
campesinado desde una perspectiva capitalista y luego presenta como el movimiento
campesino emergente rompe con estos estereotipos para mostrar la realidad de un
campesinado que existe, resiste, organiza y moviliza. Hace un recuento de varias teorias
dominantes de la teoria social clasica incluyendo, Sachs, Rostow y W. Arthur Lewis, quienes
dicen que los campesinos son la parte baja de la escalera, que representan una etapa
“tradicional” de la historia humana, o que son la mano de obra para el proceso de
industrializacion (p. 206). El planteamiento de McMichael es que hay que estudiar la misma
epistemologia planteada por el movimiento campesino, en este caso utiliza La Via Campesina,
como el primer ejemplo. El movimiento campesino estd transformando la cuestion agraria
tradicional y a la vez la misma narrativa del capitalismo neoliberal de acumulacion de capital
como el objetivo principal de la vida. Su argumento es que los campesinos son revolucionarios

y el sector movilizado del campesinado esta creando su propia historia.

En un trabajo unos afios después Martinez-Torres y Rosset (2014) profundizan el
trabajo epistemologico en La Via Campesina a través del concepto “didlogo de saberes”
desarrollado por Enrique Leff y con aportes de Boaventura de Sousa Santos. Ellos explican
que La Via Campesina practica el dialogo de saberes con el intercambio de distintas
experiencias histdricas, culturales y de cosmovisiones; cuando estos grupos dialogan, se
generan nuevos conocimientos (p. 980-1). Caracteriza los tipos de organizaciones en indigena,
campesina, o proletaria, cada una con su diferente unidad de base organizativa, forma de
transmitir conocimiento, y luchas principales. En este sentido, Martinez-Torres y Rosset dicen
que por el didlogo de saberes en América Latina se pueden aceptar ambos el materialismo
histérico y las cosmovisiones indigenas como corrientes epistemologicas simultaneamente

presentes y armonicas.

Otros estudios internacionales

En su analisis de cuatro libros clasicos sobre campesinos y revolucion de 1969-1977 en
el tercer mundo, Skocpol (1982) muestra que es una combinacion de diferentes factores y

caracteristicas en las que el campesinado ha participado en revolucion. Resalta opiniones de

25



gue los campesinos solo no pueden tomar poder del Estado (Paige, 1975) y que hacen alianzas
con partidos revolucionarios con diversa participacion en el campo y como cuadros (Migdal,
citado en Skopcol, 1982). Tedricos como Wolf y Migdal dicen que los campesinos hacen
revolucion rebelandose ante la intervencion del capitalismo e imperialismo en areas rurales,
mientras Paige es de la opinion de que los campesinos reaccionan dentro de la economia
globalizada, desde su participacion en las nuevas zonas de agroexportacion (citado en
Skocpol, 1982, p. 175). A nivel interno, los campesinos muestran ‘“solidaridad radical”
compartiendo recursos y organizados en contra de los terratenientes o el Estado (Moore, citado
en Skopcol, 1982). Concluye recordando que, para entender cualquier contexto revolucionario,
los campesinos solo son una parte de un grupo de factores de una revolucion, incluyendo
estados, estructuras de clase, y contextos economicos y militares (p. 178). Las estructuras
sociales, el contexto politico, y la historia son importantes para entender la situacion del

campesinado en su actualidad y su participacién en revolucion (p. 158).

van der Ploeg (2008) presenta un estudio longitudinal del pueblito Catacaos en Peru
con el objetivo de ver como la situacion del campesinado ha cambiado con el tiempo, basado
en visitas durante los 1970s y otra en 2004. Su trabajo de campo fue en coordinacién con la
Federacion Departamental Campesina de Piura. Revisando los nimeros de poblacién, observo
que hubo un aumento en la cantidad de campesinos y en la cantidad de tierra y productividad,
lo cual se caracterizaba como parte de la recampesinizacion. Sin embargo, estos enfrentan
retos por la introduccién de un megaproyecto de agricultura industrial (de produccién de arroz,
banano, pimiento, cafia, cebolla y uvas), tipo latifundio, en el valle que presenta graves
amenazas para el acceso al agua y al estilo de vida del campesinado, poca esperanza para
mejorar la vida y la lucha. A pesar de las dificultades, van der Ploeg concluye que considera
que la comunidad campesina estd fuerte, no solamente porque vivieron una época de
recampesinizacion, sino también porque la comunidad tiene un alto nivel de memoria

colectiva con banderas comunes, y porque aun existe la problematica de la tierra.

Tendencias en los antecedentes de investigacion
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A modo de resumir las tendencias en las investigaciones, en los estudios sobre las
organizaciones y movimientos campesinos, se observa que es comun el uso de las fuentes
orales para obtener informacion, pero no tanto desde un enfoque de memoria. Por lo general,
en los estudios nacionales, hay mas enfoque en la UNAG que la ATC en términos de estudios
sobre organizaciones del campo, y poco estudio sindical. Se estudian mas los grupos
simpatizantes al Sandinismo de la época de los 1980s, aunque hay algunos estudios
interesantes sobre los grupos campesinos que eran parte de la contra. Asi mismo, hay tres
nuevas investigaciones que utilizan testimonios de mujeres de la ATC para evaluar el papel de
las mujeres campesinas (y del campesinado en general) en la construcciéon de la soberania
alimentaria, del anti-imperialismo y la continuacion de la Revolucion Popular Sandinista que
han servido de inspiracion para seguir evaluando estos temas a un nivel mas profundo. La
mayor cantidad de los estudios estan concentrados en la década de los 1980, cuando el Estado
dio recursos para estudiar el campo, y Nicaragua recibié mucha atencion internacional, pero
hay necesidad de ir actualizando y entender qué significd esta época para el dia de hoy, codmo
las personas vivieron esta época y como lo recuerdan, y cuales son los cambios alcanzados y
los desafios. Otros temas de interés para estudio, en este siglo, han sido la agroecologia y la
soberania alimentaria en Nicaragua, en un momento en que estos dos conceptos tienen auge y

vinculo con organizaciones campesinas.

Ademas, se encuentra que algo que marca los estudios del siglo veintiuno es un interés
en el movimiento campesino internacional La Via Campesina, principalmente para
comprender el papel de los movimientos sociales en la construccion de la soberania
alimentaria y la agroecologia Yy su relacion con las luchas histéricas del campesinado. Los
estudios muestran al campesino como un sujeto social que organiza, resiste, propone, lucha, y
aporta epistemoldgicamente. Varios estudios han evaluado al movimiento durante sus
diferentes etapas historicas y la experiencia acumulada en cada momento, aunque es preciso
mencionar que muchas veces los estudios de La Via Campesina no aterrizan a contextos
nacionales especificos con profundidad, incluyendo Nicaragua. Teniendo en cuentas estos
antecedentes y la oportunidad para investigaciones sobre grupos sociales en Nicaragua, la

siguiente seccion introduce los conceptos tedricos centrales de la tesis.
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Esta investigacion se realiz6 bajo un paradigma sociocritico, debido a que su enfoque
fue hacer una interpretacion critica de la realidad y la continuacion de transformacion hacia
una sociedad més justa. La investigacion realiza una descripcion e interpretacion de la
experiencia de los campesinos y obreros de la Asociacion de Trabajadores del Campo,
principalmente a través de los testimonios de sus integrantes, para poder identificar los
desafios y ofrecer recomendaciones para la organizacion campesina. Como parte del
paradigma sociocritico, se reconoce la importancia de la corriente Marxista en esta
investigacion. La lucha de clases en el capitalismo, el debate sobre el papel del campesino vy el
campo, y el concepto de la hegemonia, que se debaten en este corriente. Incluyo un “interés
emancipador, humanizador” como parte de su pensamiento cientifico (Mardones, 1982). Los
origenes de la cuestidn agraria estan basados en los planteamientos de Marx (Akram-Lodhi y
Kay, 2010a). El paradigma sociocritico ademas sitla la investigacion dentro de un contexto
historico, y reivindica las voces y sabidurias de quienes histéricamente no han sido
reconocidos por sus conocimientos y sabidurias, parte de un enfoque desde las Epistemologia
del Sur (Santos, 2018). Se seleccionaron las siguientes teorias desde el enfoque socio critico,
sobre todo para tener una perspectiva critica al capitalismo y el imperialismo, y teorias que
centraran la importancia de la sabiduria o experiencias de los pueblos o sectores populares
(como los campesinos u obreros). Ademas, fue importante reconocer que la investigacion no
estuvo cerrada a una teoria u otra, sino tuvo apertura de que pudieran salir otras teorias en el

proceso de la construccién de la memoria de la organizacién ATC.

Memoria historica, memoria colectiva, e historia oral

La memoria (historica y colectiva) y la historia oral tienen raices en diferentes criticas
a las escuelas positivistas occidentales que ponen énfasis en las fuentes escritas. Echeverry
(2004) define la memoria historica como “la reconstruccion de los datos proporcionados por el
presente de la vida social y proyectada sobre el pasado reinventado” (p. 126). La memoria
contempla “procesos subjetivos e intersubjetivos, anclados en experiencias, en ‘marcas’
materiales y simbdlicas y en marcos institucionales. Esto implica necesariamente entrar en el
analisis de la dialéctica entre individuo/subjetividad y sociedad/pertenencia a colectivos

culturales e institucionales” (Jelin, 2012, p. 25). Echeverry (2004) dice que la memoria esta
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vinculada en el concepto de la experiencia, desarrollado por E. P. Thompson. En Thompson
(1995/1978), por ejemplo, explica que la experiencia estd basada en su capacidad de pensar
combinado con su entorno social y cultural o lo que Marx describia como consciencia social.
El concepto de memoria histérica estd muy relacionado con el concepto de la memoria
colectiva promovido por Maurice Halbwachs, quien argumentaba que las memorias siempre se
construyen en un marco social o un marco colectivo, por ejemplo, la familia, la religion, o una
clase social (1992). Dicho por Elizabeth Jelin (2012), Halbwachs dijo que la memoria

colectiva es una construccion social basada en recuerdos.

En América Latina, el trabajo sobre la memoria histérica ha sido importante en varias
areas. Cuando hay una historia positiva, normalmente la historia de los conquistadores, existen
otras memorias “alternativas o subterraneas” (Jelin, 2012) o de “las voces silenciadas” (Neira,
2005. p. 294). Dice Rodriguez Rincon (2012) que “memoria -y olvido- es una clave
fundamental del ejercicio del poder, tanto para los hegemones como para los subalternos y
subordinados” (p. 17). Jelin (2012) habla del vinculo del compromiso social y la justicia con la
memoria, y no solamente de manera institucional. La memoria es “una de las fuentes mas
prodigas de saberes, experiencias y conocimientos, aplicables a la transmision oral, escrita y
visual, de lo vivido y lo pensando. Y sobre todo porque, la memoria posee un fuerte poder
movilizador, individual y colectivo, posicionado su papel en la esfera politica” (Alvarez
Arzate, 2007, p.100). En cuanto a historias de represion, violencia, dictadura, etc., la memoria
hace parte de un proceso de aprendizaje 0 un intento de “recordar para no repetir” (énfasis en
el original) (Jelin, 2012, p. 40). Aunque se ha dado mayor atencion a las dictaduras de
Sudamérica y los procesos de respuestas institucionales (ver, por ejemplo, Jelin, 2012 o Ciro y
Caro-Lopera, 2020), Rodriguez (2017) sefiala que hace falta trabajar mas estudios que rescatan

la memoria en la region Centroamérica.

Dentro del concepto de la memoria, se destaca su vinculo con la oralidad. En la
construccién de las memorias, es muy comun la recoleccién de testimonios e historias orales.
Dice Iturmendi (2008):

Los recuerdos nos ensefian cdmo diversas gentes pensaron, vieron y construyeron su
mundo y como expresaron su entendimiento de la realidad. Un testimonio oral da
cuenta de las expectativas de las personas, sus emociones, sentimientos, deseos, etc., y
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de que la vida de una persona es una puerta que se abre hacia la comprension de la
sociedad en la que vive. (p. 229)
Continua Iturmendi (2008) con la importancia de este enfoque:

En algunos casos, y este es un aspecto que otorga un gran valor a la historia oral, los
testimonios que el historiador obtenga a traveés de una entrevista supondran una
informacion privilegiada que Gnicamente de esta manera puede ser rescatada para su
posterior utilizacion e interpretacion por parte de los investigadores. (p. 231)

Segln Boaventura de Sousa Santos (2018), aunque se valora en las universidades lo escrito, la
“mayoria del conocimiento que circula en el mundo y es relevante para la vida de los pueblos
es oral” (p. 317). El trabajo tedérico que se debe realizar es de “testimonio participante” (p.
303). Los testimonios sirven para narrar historias en América Latina (Garcia, 2005). Neira
(2005) habla del vinculo de la historia oral y los testimonios con la transformacion social. El
concepto de la memoria tiene profunda importancia con las comunidades campesinas debido a
gue son culturas orales; es decir, el conocimiento se transmite de manera verbal. Pueden
existir, como en muchas poblaciones, pocos documentos escritos (Neira, 2005). En este
contexto, “las fuentes orales se veian emparentadas con las tradicionales orales...[ellas]
constituian la memoria sobre la cual se apoyaban los métodos histéricos” (Neira, 2005, p.
299). Dice Jelin (2012), en cuanto a los procesos de investigacion, “la memoria funciona como
un estimulo para la elaboraciéon de la investigacion historica” (p. 104), dando una
complementariedad a otros formatos de informacién como los archivos que no tienen el

mismo caracter de “evocacion” (en inglés, recall) como las memorias (p. 56).

También la memoria puede dar fortaleza a una comunidad. Dice Garcia (2005) que
“cuando hay desconocimiento del pasado del que se proviene la identidad se diluye, tiende a
borrarse, 0 al menos eso es lo que se pretende con el olvido” y ambos la globalizacion y el
neoliberalismo son parte de este proceso (p. 26). En su caracterizacion de la comunidad
campesina de Catacaos, Per0, van der Ploeg (2008) enfatiza que una memoria colectiva bien
desarrollada, compartida entre la poblacién, ha asegurado que todos tengan una clara
perspectiva de su situacion y es las bases de futura organizacion. lgualmente conocer la
memoria historica permite fortalecer el movimiento campesino, como ha mencionado
McCune, Rosset, Cruz Salazar, Morales y Saldivar Moreno (2017) y McCune y Sanchez

(2019). Por otro lado, Alvarez Arzate (2017) argumenta que, si se deja de transmitir la
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memoria, se desparece. La edad puede ser un factor motivador para trabajos de la memoria, ya
que muchas personas en su proceso de envejecimiento quieren “transmitir” sus experiencias a

la juventud (Jelin, 2012, 147).

Campesinado, cuestion agraria y movimientos campesinos

Antes de entrar mas en detalle a la parte tedrico sobre el campesinado y la cuestion
agraria, queremos hacer un comentario. Una particularidad de la Asociacion de Trabajadores
del Campo es que es una organizacion que abarca multiples identidades, un proceso que
incluso informo su decision de tomar el nombre “trabajadores del campo”. Como se presentara
en su memoria, han incluido una diversidad de las personas. En esta investigacion, se tomé la
decision de incluir elementos tedricos sobre el campesinado y la cuestion agraria retomando
algunas reflexiones de estudios anteriores como CIERA (1988/1989), Gould (1990), y Serra
(1991). Estos autores destacaron que en Nicaragua, generalmente existe una fuerte identidad
“campesina” en las poblacion, aunque pueden también ser personas que venden su fuerza de
trabajo fuera de su parcela; es decir que no existen “fronteras rigidas” entre campesino y
obrero (Serra, 1991) y mas bien cabe resaltar que a veces una sola palabra no logra describir la
complejidad de relaciones de trabajo y de tenencia a la tierra (Gould, 1990) u otros elementos
mas socio-culturales. Dicho en las palabras de CIERA (1988/1989) “Dos sujetos sociales,
campesinado y proletariado agricola, pero que en la formacion social nicaragliense se
conformaron adquiriendo una naturaleza muy propia, ya que el caracter ‘campesino’ marca e

imprime su sello a ambos sujetos” (p. 71).

Es por eso que puede haber un traslape entre diferentes palabras para describir los
integrantes de la ATC, por ejemplo, obreros/as o proletariado que no es duefio de su medio de
produccién y vende su fuerza de trabajo, o los numerosos semiproletariados que puede trabajar
en su propia parcela durante alguna temporada por temas de arraigo cultural, para producir una
porcion de sus alimentos, o tener un ingreso, y otra parte como obrero/a agricola para
suplementar los gastos de la casa. Por la misma historia de Nicaragua, hay personas dentro de
la ATC con tierra y sin tierra, obreros agricolas asalariados permanentes, temporales,
semiproletariado, y desempleados. Hay personas del campo que migraron a la ciudad, otros

que eran obreros sin tierra pero obtuvieron tierra con la reforma agraria, y algunos que se
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iniciaron como obrero y luego convirtieron en duefios de sus empresas. Es por eso también
que tenemos el interés de ver la memoria con una perspectiva de la cuestion agraria que entra

mas a profundidad a estos procesos de transformaciéon o resistencia.

Habiendo hecho este comentario sobre la ATC, y antes de hablar sobre la cuestién
agraria, introducimos el concepto del campesino, que se puede definir de diferentes formas.
Una definicion tradicional es que un campesino estd principalmente involucrado en
produccién agricola, trabaja en una pequefia parcela y tiene algun nivel de control sobre ella,
se enfoca en agricultura de subsistencia, y es dominado por influencias externas (van der
Ploeg, 2021). Chayanov (1975) describe en enfoque del campesinado de satisfacer las
necesidades para la unidad familiar, principalmente con uso de mano de obra no asalariada de
la familia; en este sentido el enfoque de su produccion no es un enfoque capitalista. van der
Ploeg (2008) hace distincion del campesinado con la agricultura de “entrepreneur”
(emprendedor) que fue en parte producto de programas para modernizar la agricultura; en este
modelo hay dependencia del mercado e intensivo uso del capital. También es diferente que la
agricultura corporativa, enfocado en la agroexportacion y uso de trabajadores asalariados.
Debido a que concepto del campesino existe antes de que existe el modelo capitalista, dice
Mangano Fernandes (2014) “esta relacion social y forma de organizacion del trabajo y de la
produccion puede ser familiar, comunitaria, asociativa, cooperativa” (p. 20). Segun la
Declaracion de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2018) sobre los Derechos de
los Campesinos y de Otras Personas que Trabajan en las Zonas Rurales:

Se entiende por “campesino” toda persona que se dedique o pretenda dedicarse, ya sea
de manera individual o en asociacién con otras 0 como comunidad, a la produccion
agricola en pequerfia escala para subsistir o comerciar y que para ello recurra en gran
medida, aunque no necesariamente en exclusiva, a la mano de obra de los miembros de
su familia o su hogar y a otras formas no monetarias de organizacién del trabajo, y que
tenga un vinculo especial de dependencia y apego a la tierra. (p. 5)

La ONU también incluye en su definicion, otras personas que dedican su vida a las areas

rurales, pueblos indigenas, trabajadores asalariados y temporales.

Muchas de las teorias tradicionales sobre el campesinado lo pintan como victima,
individual, algo que no existe, despectivo. De hecho, el enfoque tedrico hasta los 1960s y

1970s sobre el campesinado fue que estaba destinado a desaparecer (van der Ploeg, 2008), los
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campesinos solo estan en lugares “subdesarrollados”, los campesinos son Vvictimas pasivos y
no agentes. Asi mismo como se detallard mas adelante, muchos de las teorias mas dominantes
de la cuestion agraria marxista clasica proponia que el destino del campesinado fue de
integrarse al proletariado o (algunos) a la burguesia, o, desde la corriente modernista, de
convertirse en “emprendedores” (van der Ploeg, 2008) en vez de preocuparse por sus

necesidades familiares como decia Chayanov (1975).

A partir de los finales de 1960s y la década de 1970s, comenzaron a aparecer mas
teorias sobre la resistencia campesina, movimientos campesinos y el vinculo del campesinado
con la revolucion. Esto se da en un contexto de luchas'® en contra la intervencion
norteamericana y por la tierra y la soberania nacional, en donde el campesinado fue una
importante base (Bruckmann y Dos Santos, 2005). Surgié una critica de que caracterizar una
clase tan diversa como el campesinado, que vive dentro de una variedad de estructuras
sociales y politicas, con historias diferentes, no es tan fécil y tal vez ni tan fructifero (Skocpol,
1982). Por lo general ha sido subestimado el papel del campesinado en las revoluciones,
incluyendo en la insurreccion final para lograr la revolucion en Nicaragua (Serra, 1991).
Estudios como Gould (1990) y Serra (1991) muestran el papel importante que ha tenido el

movimiento campesino antes y durante la primera fase de la revolucion.

El debate sobre el campesinado y su futuro se aborda en la cuestion agraria. La teoria
de la cuestién agraria ha vivido una evolucién desde los primeros teéricos que escribian sobre
el capitalismo hasta el dia de hoy con estudios agrarios criticos y globalizacion (Akram-Lodhi
y Kay, 2010a; Akram-Lodhi y Kay, 2021; Watts, 2021). Tradicionalmente, la cuestion agraria
se refiere a como el desarrollo del capitalismo tiene un impacto en el campesinado y el campo.
En la evolucién de los modelos de produccion del feudalismo hacia capitalismo y después el
socialismo, siempre se ha presentado un desafio tedrico y practico de entender como los
modos de produccion afecta al campo y también como el campo influye en el desarrollo de

cada sistema. Se decia que los campesinos tenian que convertirse en proletariado para poder

12 América Latina en particular tiene una inmensa historia de movilizacién social. Estos movimientos han sido
compuestos por diversos sectores incluyendo trabajadores, campesinos, estudiantes, mujeres y miembros de la
clase media especialmente a partir del siglo diecinueve (Bruckmann y Dos Santos, 2005).
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lograr una transicion completa hacia el socialismo. La famosa frase de Marx se refiere a los
campesinos como un saco de papas (Friedmann, 2021). Esta imagen del campesino ha tenido
mucho impacto, aunque ambos Friedmann (2021) y Akram-Lodhi y Kay (2021), enfatizan que
la literatura clasica marxista sobre la cuestion agraria identifica diversas dinamicas y modelos

que no es tan linear como a veces es caracterizada.

Bernstein (1996/1997, citado por Akram-Lodhi y Kay, 2010a) describe las teorias
clasicas de la cuestion agraria en tres categorias, resumido en la Tabla 1:

Tabla 1. Enfoques clésicos de la cuestion agraria

Problematica Promotores

Estructura y dindmicas de produccién rural y como el campesino se | Marx, Lenin, Kautsky
convierte en mano de obra

Acumulacion. Como agricultura fomenta la industrializacion y | Preobrazhensky
transformacion estructural

La respuesta politica de la poblacion rural basada en producciéon y | Engels
acumulacién en el campo

Fuente: Bernstein 1996/1997 (citado por Akram-Lodhi y Kay, 2010a)

Dos clasicos sobre la cuestidn agraria son teorias marxistas Karl Kautsky y Vladimir
Lenin. Kautsky, en su libro clasico (1899/1988) argumenta que el campesinado no es ni parte
de la clase capitalista ni el proletariado y que su economia tiene ciertas distinciones que los
productores capitalistas y que los trabajadores. Explica un proceso de la modernizacion de la
agricultura y proletarizacion del campesinado en casos especificos de Europa y por lo general
que el campesino es conservador y se ird desapareciendo. Esta posicién (aun con
particularidades) representa la misma corriente que Marx y Lenin de enfocar en segln
Bernstein (citado por Akram-Lodhi y Kay, 2010a) la estructura y dindmicas de la produccién

rural y como el campesino se convierte en mano de obra.

Lenin en su Desarrollo del Capitalismo en Rusia (1899/2009) publicado en el mismo
afio que Kautsy, igualmente habla de que el capitalismo genera inequidades en el campo.
Demuestra la infiltracion del capitalismo en el campo de Rusia e la insercién del campesinado
de alguna manera en el mercado capitalista. Aunque algunos se benefician y se convierten en
pequefia burguesia rural, la mayoria de los campesinos se conviertan en proletariado, sirviendo

de mano de obra en agricultura u otro sector. Puede ser proletariado y tener acceso a una
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parcela designada por el duefio, una situacion que beneficia también al empleador, ya que
trabaja durante ciertas temporadas para el duefio de la tierra y otras temporadas para si mismo.
Los campesinos que resisten se encuentran en una situacion precaria. Este proceso de
“diferenciacion del campesinado” se genera un propio mercado interno para el capitalismo ya
que existen muchos obreros que necesitan comprar productos que al final no son de buena
calidad. Es una fuente revolucionaria ya que existe una masa de personas empobrecidas y

descontentas.

Segin Akram-Lodhi y Kay (2010b), Engels miraba la problematica de la cuestion
agraria como politica, y que respuesta politica adoptaria el campesinado frente a la crisis
agraria provocado por el desarrollo del capitalismo en el sistema alimentario mundial. En el
caso de Engels, el énfasis fue en integrar el campesino al partido politico. La problematica
concebida como politica evalUa la lucha de clases, y postula que las otras problematicas de
acumulacion y de produccion pueden impactar y ser impactado por lucha campesina (Akram-
Lodhi y Kay, 2010b).

Aln hoy, cuando el campesinado sigue existiendo y trabajando en una diversidad de
contextos, incluso muchos no favorables, son ellos mismos quienes estan haciendo propuestas
de resistir el capitalismo y transformar la sociedad. Debido a esto, sigue siendo vigente el
debate sobre la cuestion agraria como marco tedrico. Akram-Lodhi y Kay (2010b) concluyen
su encuesta sobre la cuestion agraria resaltando que es un marco analitico esencial con
coherencia tedrica y empirica para poder entender los paises capitalistas y paises en desarrollo,
aun en el siglo XXI, reconociendo que permite una flexibilidad tedrica para adaptar a cada
pais en su contexto histérico. Igualmente, Watts (2021) dice que el desafio actual de la
cuestion agraria es de historiar dentro del contexto de la globalizacion, el neoliberalismo, el

militarismo y el sistema alimentario corporativo.

Algunos de las distintas cuestiones agrarias que han surgido en el contexto de la
segunda mitad del siglo XX y durante el siglo XXI integran nuevas perspectivas y aportes a la
cuestion agraria. Mucho del desarrollo del concepto de la cuestion agraria en sus primeras

fases con Marx, Kautsy, y Engels fueron en el contexto de la construccion de naciones en
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Europa y la revolucion en Rusia, pero no hacen un analisis en contexto de paises de otros
continentes. Expandiendo a la cuestion agraria en los finales del siglo XX e inicio del siglo
XXI, muchos tedricos han enfocado en estudiar este desarrollo historico del capitalismo con
relacién a los paises del norte y sur, y como esto interacta con un sistema alimentario global
y el campesinado (Bosma y Vanhaute, 2021). Esto incluye andlisis de como el capitalismo al
nivel internacional se beneficia del mismo campesinado, a través de su produccién de
alimentos baratos y mano de obra barata (de Janvry, 1981). Patnaik (2021) comparte la critica
sobre el debate de la cuestion agraria clasica porque no reconoce que los paises del norte
actualmente no estuvieron como estan ahorita sin una explotacion del campesinado del “Sur
Global,” y asi mismo es imposible analizar el contexto del campesinado hoy de los paises del
Sur Global sin analizar esta historia. Esto inicio en su primera fase con la desposesion violenta
de pueblos de sus tierras y los sistemas de esclavitud y subcontratacion (Bosma y Vanhaute,
2021).

Después de la Segunda Guerra Mundial y el auge de la Guerra Fria, se promovié la
Revolucion Verde, un modelo de agricultura enfocado en el uso de insumos externos de base
quimico como los fertilizantes, pesticidas y semillas, en sistemas de monocultivo en grande
extension. Mientras los promotores de la Revolucién Verde decian que este modelo de
produccién iba a resolver la situacion del hambre en el mundo, tenia también otros fines:
reconfigurar el uso de los quimicos utilizados previamente para la guerra, pero también
combatir la Revolucion Roja y el avance del socialismo en el planeta (Friedmann, 2021). Junto
a esto, los Estados Unidos promovi6 la Alianza para el Progreso, un tipo de reforma agraria y
programas en respuesta a la Revolucidén Cubana, para modernizar la agricultura y promover el
capitalismo en muchos paises donde habia movimientos campesinos de la izquierda (Teubal,
2001; Cousins, 2021).

A partir del golpe de estado contra presidente Salvador Allende en Chile en 1973,
inicid la época del neoliberalismo que entrd en auge en los 1980s y 1990s (Klein, 2007; Kay,
2001). Fue caracterizada por una politica general de desregulacion y privatizacion, menos
apoyo desde los Estados para la produccion de alimentos, con priorizacion a empresas

transnacionales por encima de tierra para el campesinado a producir alimentos, y en seguida la
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concentracion del mercado por las corporaciones transnacionales (Teubal, 2001; Bosma y
Vanhaute, 2021). Teubal (2001) concluye su analisis del efecto de globalizacion y politica
neoliberal con lo siguiente:

Como consecuencia, podria decirse que en esta etapa en la evolucion del capitalismo se
ha ido consolidando un sistema agroindustrial mundial, dominado por grandes
corporaciones transnacionales agroindustriales que operan en la provision de insumos y
tecnologia, procesan  productos de origen agropecuario, comercializan
internacionalmente esta produccion, y realizan gran parte de la investigacion de punta en
materia agropecuaria. (p. 55)
En el contexto de la cuestion agraria, los efectos al campesinado de esta larga historia de
colonizacion, extraccion, y luego Revolucion Verde y “modernizacion” agricola promovido
por gobiernos imperiales, ha tenido muchos efectos devastadores en el campo. Incluyen
desalojos y la migracion, pérdida de biodiversidad y el cambio climatico, y amenaza a la
identidad y cultura de pueblos que son del campo. El neoliberalismo tampoco ha resuelto la
pobreza rural, mas bien, la pobreza en el campo se ha incrementado con la implementacion de

la politica neoliberal (Kay, 2001).

A pesar de estos desafios, sigue existiendo una gran poblacion campesina en todo el
mundo incluyendo en Nicaragua; de hecho, el nUmero absoluto de campesinos en el mundo ha
estado subiendo (van der Ploeg, 2008) y también el nimero absoluto de personas que habitan
en areas rurales en Nicaragua (Baumeister, s.f.). Las estrategias del campesinado son diversas
para adaptarse y resistir frente a los modelos de desarrollo neoliberal dominante (Holt-
Giménez, 2006; McMichael, 2008). Incluyen diferentes practicas productivas y la
diversificacion y cultivo de rubros para consumo local (Serra, 1991; van der Ploeg, 2008);
luchas en la calle (Scott, 1985); y organizarse (Serra, 1991). Son una ruta hacia el desarrollo
en muchos paises y fundamentales para las sociedades modernas (van der Ploeg, 2008) o lo
que McMichael (2008) nombre un “modelo de vida” que incluye conceptos promovido por La
Via Campesina como la soberania alimentaria, con base en la agroecologia y la reforma
agraria. Los movimientos sociales en América Latina frente al neoliberalismo y la

globalizacion han surgido desde el campo (Kay, 2001).

El surgimiento de La Via Campesina es en parte en respuesta a la cuestién agraria en

su fase de los finales del siglo XXy el inicio del siglo XXI, promoviendo la reforma agraria
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(Cousins, 2021), cambiando instituciones y creando alternativas para una transformacion
radical (Dietz y Engels, 2021). Segun McMichael (2008), La Via Campesina diverge de la
cuestion agraria tradicional (que capital o trabajo resuelve la cuestion agraria); no se trata de
ver el campesinado solamente dentro de un contexto de capital y trabajo. La Via Campesina
cambia la cuestion agraria tradicional, manifestando que el campesinado puede crear su propia
historia, caracterizado por este autor como un “cuestion agraria de alimento” en donde la
cultura y valores sociales y ecologicos tengan mejor importancia que el simple valor

econdémico del alimento (p. 218).

Conceptos adicionales: hegemonia, contrahegemonia y dialogo de saberes

Cabe agregar que los movimientos sociales, incluyendo los movimientos campesinos,
hacen uso de diferentes estrategias de las cuales se introducen dos ejemplos aqui. Primero, la
construccién de la contrahegemonia: Gould (1990) utiliza el concepto de hegemonia de un
estudio clasico de Sider (1980) sobre pescadores de Newfoundland que define hegemonia
como un elemento de cultura que busca que la apropiacion se extienda mas alla que solamente
produccion, a toda la vida cotidiana. Las estrategias contrahegemonicas emergen desde una
consciencia de las relaciones sociales (no solamente experiencias individuales). Empleando
Sider, Gould (1990) muestra que las luchas contrahegemanicas pueden utilizar los simbolos o
lenguaje dominante, pero para poder plantear sus propias demandas. En su estudio la
participacién de los lideres campesinos en compartir sus historias una demostracion a su
participacion en la contrahegemonia. Rodriguez Rincon (2012) que también utiliza el concepto
de contrahegemonia, dice que en este contexto la “lucha de clases deja de ser un asunto que se
trata desde los medios de produccion, pues se expande hacia el terreno cultural e ideoldgico y

hacia un nuevo sujeto, la sociedad civil” (p. 14).

Hegemonia y contrahegemonia también permite examinar una relacion entre estado y
movimiento social. Carroll (2010) habla de la construccion de contrahegemonia a través de
una combinacién de movimientos sociales con la toma del poder del estado que puede crear
las condiciones para una sociedad poscapitalista. Incluye diversos sectores de la poblacion
incluyendo produccién (Urry, 1981 y Simon, 1982 citado por Carroll, 2010). Reconoce que
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varios gobiernos de izquierda de América Latina han logrado un trabajo muy cercano con los
movimientos sociales, dando un caracter revolucionario a la relacion dialéctica entre gobierno
y sociedad civil (Harris, 2007). Sin embargo, reconoce que las luchas deben de estar
interconectadas al nivel local, nacional e internacional, debido a que el capitalismo es mas

estructural que cualquier nacion.

En adicion al concepto de la hegemonia, consideramos pertinente incluir también el
concepto de didlogo de saberes como otra estrategia de lucha de los movimientos. Leff (2004)
introduce el concepto de dialogo de saberes en su trabajo sobre la sostenibilidad, reconociendo
que existen diferentes tipos de saberes — tradicionales, cientificos — y también que no existe
una sola via o un solo tipo de conocimiento que va a lograr la sostenibilidad. Martinez-Torres
y Rosset (2016) toman este concepto y lo desarrollan en el contexto del movimiento
campesino con sus estudios de La Via Campesina. Ellos actualizan la definicién a:

La construccién colectiva de significancia emergente, basada en el dialogo establecido
entre pueblos cuyas experiencias, cosmovisiones y maneras de saber son especificas e
histéricamente diferentes, particularmente cuando confrontan a los nuevos desafios
colectivos de un mundo cambiante. Dicho dialogo se apoya en el intercambio de las
diferencias y en la reflexion colectiva. A menudo, ello propicia la re-contextualizacion
y la re-significacién, lo cual da lugar a saberes y significados emergentes, que se
relacionan con las historias, tradiciones, territorialidades, experiencias, procesos y
acciones de los distintos pueblos. Las nuevas y colectivas comprensiones,
significancias y saberes, pueden llegar a constituir la base para acciones de resistencia
colectivas y para la construccion de procesos nuevos. (p. 26)

Definicion de conceptos centrales

Basado en la revision de las teorias principales para este estudio, se presentan las
definiciones de conceptos centrales en la Tabla 2 que son utilizadas:
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Tabla 2. Definicion de conceptos centrales

Memoria Histérica

Se refiere a “la reconstruccion de los datos proporcionados por el presente de la
vida social y proyectada sobre el pasado reinventado” (Echeverry, 1999, p. 126).
Es relacionada con la memoria colectiva, considerada una construccion social de
una experiencia de un grupo basado en recuerdos (Halbwachs, 2012). La memoria
se puede transmitir a través de la historia oral, ambos elementos importantes
dentro de la cultura campesina que es tradicionalmente una cultura oral. Tiene un
poder movilizador que es especialmente importante para las clases histéricamente
oprimidas (Alvarez Arzate, 2017; Jelin, 2012; Neira, 2005).

Campesino /
Campesinado

Tradicionalmente a personas que trabajan una pequefia parcela para la produccion
de alimentos para satisfacer las necesidades de la familia con poco uso de mano de
obra asalariada, con un arraigo a la tierra (Chayanov, 1975; ONU, 2018; van der
Ploeg, 2021). En esta investigacion no se utiliza una definicion rigida del
campesino, tomando en cuenta primero que son diversos los tipos de campesinos
que existen (Skopcol, 1982) y que en el contexto de Nicaragua por lo general hay
una fuerte identidad campesina de personas que vienen del campo pero que
también venden su fuerza de trabajo (CIERA 1988/1989, Gould, 1990; Serra,
1991).

Movimiento Campesino

Se refiere a la organizacidn del sector campesino para defender su forma de vida y
generar cambios sociales incluyendo revoluciones (Skocpol, 1985), al contrario de
muchas teorias que caracterizan los campesinos como obsoletos (van der Ploeg,
2008).

Cuestién Agraria

Se refiere a como la evolucion de los modelos de produccién afecta el campo y
como el campo influye en el desarrollo de cada sistema. En esta investigacion se
utiliza un concepto de cuestién agraria mas moderna (Akram-Lodhi y Kay, 2010a)
de como el desarrollo del capitalismo afecta al campo (especialmente el
campesinado y la situacion de la tierra) y también como el campesinado resiste el
capitalismo a través de diferentes tacticas del movimiento como, por ejemplo, la
reforma agraria (Cousins, 2021), la transformacién de instituciones (Dietz y
Engels, 2021), y la defensa de la cultura y cambio de la narrativa dominante
(McMichael, 2008).

Hegemonia /
Contrahegemonia

Se refiere a como la lucha de clases se extiende a la cultura y la esfera ideoldgica
(Rodriguez Rincén, 2012). La construccion de la contrahegemonia del modelo
hegemonico actual (el capitalismo) puede hacerse a través del rescate de historias
(Gould, 1990; Sider, 1980) y esta relacionado con ambos los movimientos sociales
y la toma de poder del estado (Carroll, 2010).

Dialogo de Saberes

La conversacion entre diferentes tipos de conocimientos campesinos,
tradicionales, cientificos, etc. para la construccion de un movimiento social
(internacional) (Martinez-Torres y Rosset, 2016) y la sostenibilidad (Leff, 2004).

Fuente: Elaboracion propia basada en los autores citados

Habiendo establecido en este capitulo un resumen de los antecedentes de investigacion y

mostrar que, efectivamente, hay oportunidades importantes de estudiar grupos sociales en

Nicaragua, Y, introduciendo conceptos centrales sobre la memoria, campesinos, cuestion

agraria y movimientos sociales, se concluye este capitulo para pasar a la reconstruccién

historica realizada en esta tesis.
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CAPITULO 2: ANTECEDENTES HISTORICOS
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Introduccion al capitulo

Se inicia el capitulo 1 con algunos origenes de las luchas sociales en Centroamérica y
en Nicaragua, principalmente desde principios del siglo veinte con las luchas de caracter mas
campesino, obrero y sindical, y los tiempos de las luchas anti-imperialistas dirigidas por
Augusto C. Sandino (1926-1934). Después, se presenta una caracterizacion del contexto del
campesinado y la estructura agraria durante la dictadura Somocista. Esta caracterizacién no
incluye solamente datos sino también recoge los sentidos y pensamientos de la situacion de
vida en el campo durante este periodo, recogidos en los testimonios de los y las integrantes de
la ATC. El capitulo concluye mencionando algunas de las luchas sociales que surgieron en
respuesta a las situaciones sociales en Nicaragua provocadas por el modelo agroexportador y

la dictadura Somocista.

Algunas luchas centroamericanas del siglo veinte

Antes de entrar mas en detalle a Nicaragua, es importante sefialar que Centroamérica
ha sido una regién con mucho movimiento, caracterizada por una historia de lucha permanente
por el control de sus territorios, recursos naturales, mano de obra, y que, durante las
Republicas se caracteriza especialmente por la influencia del gobierno y capital

estadounidense bajo la I6gica de la Doctrina Monroe, “América para los (norte)americanos”.

A finales del siglo diecinueve y principios del siglo veinte, se presentaron cambios
particularmente profundos en los paises de Centroamérica. Este tiempo marca el
establecimiento de los mercados de agro exportacion de café y de banano, trayendo con ello la
pérdida de territorios indigenas y la necesidad de mano de obra barata de los mismos grupos
indigenas y campesinos (Gould, 2016; Euraque, 1996). La creacion de organizaciones
gremiales y sindicatos en la regién tiene sus primeros pasos en el siglo veinte, especialmente
durante la década de 1920s™. Ademas del crecimiento de modelo agroexportador que

dependia de mano de obra barata, la creacion de los gremios se da en parte por influencia de

13 Epoca de ocupacion norteamericana en Nicaragua.
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los movimientos internacionales y la urbanizacion (donde hay mas sindicatos en su inicio);
con diferentes influencias desde el liberalismo norteamericano hasta el comunismo e

interacciones entre los gremios y los partidos politicos (Gonzalez, 1978).

El contexto se vuelve menos favorable para los movimientos campesinos de la region a
finales de 1920s. La Gran Crisis de 1929 afect6 los mercados de café y banano en la region, y
también los presupuestos de los gobiernos y los sueldos de obreros (Gould, 2016). Ademas, la
década de 1930s estuvo marcada por la instalacion de dictaduras en El Salvador, Guatemala,

Honduras y Nicaragua, con actitudes por lo general represivas hacia las organizaciones.

En 1932, ocurre uno de los momentos mas represivos al movimiento campesino en El
Salvador. Una insurreccion de entre cinco mil y siete mil salvadorefios, entre ellos
campesinos, indigenas y comunistas, protestando contra diversas situaciones como elecciones
fraudulentas, la pérdida de tierras, y salarios bajos para obreros cafetaleros a pesar de la
expansion del mercado (Gonzélez, 1978; Gould, 2016). El resultado fue una masacre terrible,
de diez mil personas, principalmente indigenas, por parte del gobierno de Maximiliano
Hernandez Martinez, dando fin a esta primera época de organizacion en la region (Gonzélez,
1978).

Otras influencias para los movimientos campesinos de la region durante el siglo veinte
se dieron desde Guatemala y Honduras afios después. En Guatemala, en 1944, se derrocé a la
dictadura del General Jorge Ubico Castafieda en la Revolucion de Octubre. En sus principios,
la Revolucion fue liderada principalmente por movimientos urbanos, pero se logré consolidar
un movimiento social con la participacién de campesinos y obreros agricolas organizados
durante la revolucion que duré diez afios, primero al doctor Juan José Arevalo Bermejo, y para
el segundo periodo al coronel progresista al presidente progresista Jacobo Arbenz Guzman,
que impulsé una reforma agraria en el pais (Forster, 2001). Siendo una amenaza para el
control de las empresas bananeras de capital norteamericano, Arbenz fue derrocado en un
golpe de Estado en 1954 (Frank, 2005).
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En el mismo arfio, se da un hecho considerado de mucha importancia en Honduras: la
gran huelga bananera (Gonzalez, 1978; Euraque, 1996; Moreno, 2004). Honduras, donde se
instalaron las empresas bananeras al inicio del siglo veinte, habia tenido huelgas agricolas en
1925, 1930 y 1932, pero esta fue la mas grande, con una lista de treinta demandas relacionadas
a salario, salud, vivienda, alimentacion para los obreros bananeros en la parte norte del pais
(Gonzélez, 1978). Los resultados fueron expansivos incluyendo el derecho de organizar
sindicatos, la seguridad social, reduccion de horas de las jornadas laborales, entre otras
(Moreno, 2004).

La reforma agraria siguio siendo un tema central en la region, como demanda de los
sectores populares. El triunfo de la Revolucion Cubana y la implementacion de su reforma
agraria, gener6 mucho miedo por parte del gobierno de los Estados Unidos, pues podria
influenciar el fortalecimiento de movimientos campesinos de la izquierda. Frente a esta
situacion, bajo la direccion del Presidente John. F. Kennedy, se promovio la Alianza para el
Progreso, con programas enfocados en modernizar la agricultura y promover el sistema
capitalista en los territorios* (Teubal, 2001; Cousins, 2021). A pesar de estos esfuerzos,
movimientos de campesinos y obreros agricolas se organizaban para implementar cambios en
sus comunidades y a la par se formaron movimientos guerrilleros con el objetivo de derrocar a

los gobiernos represivos (Holt-Giménez, 2006; Frank, 2005).

Las luchas sociales histdricas de Nicaragua

Entrando en mas detalle sobre Nicaragua, este pais se caracterizaba histéricamente por
un modelo de pensamiento y gobiernos libero-conservadores. La oligarquia, en alianza con la
Iglesia Catolica, se encargaba de la subordinacion de los pueblos originarios, campesinos,
desempleados y trabajadores de las clases populares (Garcia, 2023; Marti i Puig, 1997), para
mantener dominio de su territorio sean en haciendas, plantaciones, 0 minas. Con frecuencia
hubo ocupaciones militares extranjeros, sobre todo del gobierno estadounidense, para

mantener orden.

% EI mismo Departamento de Estado de los EEUU reconoce que la Alianza para el Progreso (y Cuerpos de Paz)
nace para frenar las influencias cubanas y soviéticas en el continente.
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Nicaragua es un pais con una historia larga de lucha contra la colonizacién, el
imperialismo norteamericano, y la dictadura Somocista, en gran parte relacionada con
conflictos por dominio sobre la tierra y el territorio. En 1523 inicié en Nicaragua la invasion
espafiola y el proceso de colonizacién, que incluyd la privatizacion de tierras ejidales y
comunales para la implementacion de sistemas agricolas y de ganaderia, y trabajo forzado,
ademas de la imposicion de la religion (Romero Vargas, 1998). Pero la colonizacién no
ocurrié sin resistencia. En la memoria popular del pueblo nicaragiiense, esta el papel del
Cacique Diriangén, del pueblo indigena chorotega, quien se enfrentd con el espafiol Gil
Gonzélez de Avila en 1523 en el lugar que hoy es conocido como Diriamba, departamento de

Carazo en el Pacifico de Nicaragua.

Como ya fue mencionado, la Doctrina Monroe, promovida en 1823 por el gobierno de
Estados Unidos, justificd la intervencion estadounidense en el continente americano. El
gobierno y las empresas norteamericanas tuvieron interés en la construccién de un canal
interoceénico para acortar su camino entre las costas de Atlantico y Pacifico, durante la fiebre
de oro en California. La ocupacién dirigida por el filibustero William Walker en 1856, fue
enfrentada por los nicaragiienses en alianza con las naciones centroamericanas, en la Batalla
San Jacinto (14 de septiembre, 1856) donde se levanta Andrés Castro y los “indios flecheros”
de Matagalpa en lo que se convirtid en un simbolo de esta histdrica resistencia contra la

intervencion.

Uno de los acontecimientos mas conocidos de la resistencia indigena fue la rebelion en
1881 de los Matagalpa (pueblo originario del norte del pais), que organizaron 1000 personas
para atacar la ciudad de Matagalpa en protesta contra las politicas del gobierno local como el
apoyo a mano de obra forzada, fomento de rumores y camparias de miedo sobre llevarse hijos
y mujeres de los indigenas, realizar censos sin pedir permiso, y la prohibicion de elaborar
chicha (bebida tradicional en base de maiz fermentado) (Gould, 2016). Igual como en otros
paises de la region, muchas familias indigenas también resistieron la expansion del café y su

participacién como mano de obra forzada, y el uso de sus tierras colectivas (Gould, 2016).
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A.C. Sandino

Producto de conflictos entre los liberales y conservadores de la primera época de la
Repablica, sumado al interés del capital y gobierno estadounidense, los Marines
estodunidenses invadieron y ocuparon Nicaragua en varias ocasiones (Willson y McCune,
2019). Uno de los momentos mas emblematicos de la lucha campesina e indigena fue dirigido
por Augusto C. Sandino. Sandino, originario de Niquinohomo hijo de un pequefio productor y
empresario, y de una maméa empleada domeéstica. A una joven edad mir6 el comportamiento
de los marines estadounidenses en Nicaragua durante la ocupacién del pais en 1912, incluso
mird como arrastraron el cuerpo del General Benjamin Zeleddn (quien rehusé rendirse ante los

Marines) en las calles después de que fue asesinado en Coyotepe, Masaya (Selser, 1981).

Después de una época trabajando en Guatemala y en México, donde conocio las
influencias del sindicalismo y de la Revolucion mexicana, volvié Sandino a Nicaragua, Yy el
primero de julio de 1927 desde la Mina San Albino en Nueva Segovia, llamé a defender la
soberania nacional contra la ocupacion estadounidense (Sandino, 1927/1981). Su Ejército
Defensor de la Soberania Nacional, el “pequefio ejército loco” de campesinos e indigenas,
peleaba contra los Marines en las montafias de las Segovias, cerca de la frontera con
Honduras, desde 1927 hasta el 1933, utilizando tacticas guerrilleras y en alianza con
campesinos de la zona, lograron derrocar a los Marines en muchas batallas (Selser,
1978/1981). Una foto (ver Imagen 2) de él con su Estado Mayor muestra su baja estatura, pero

impactante presencia.
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Imagen 2. Sandino con su Estado Mayor, 21 de febrero de 1934.
Fuente: Castillo Sandino, 2019

Sandino crey0 en la capacidad revolucionaria de los campesinos y trabajadores, y su
famosa frase, “solo los obreros y campesinos iran hasta el fin, solo su fuerza organizada
lograra el triunfo” (1930/2019) es una de la méas utilizada hasta el dia de hoy. Sandino visiono
una economia basada en cooperativas, estableciendo las primeras del pais en la zona de
Wiwili, Jinotega en el norte del pais. También creia que la tierra debe pertenecer al Estado
(Rocha, 2010). Ademas, su enfoque internacionalista, de unidad latinoamericana, y su lucha
fue acompafiada por personas de alrededor del mundo; donde tuvo apoyo de otros
centroamericanos cercanos, por ejemplo: Farabundo Marti, comunista salvadorefio, y el
hondurefio Froylan Turcios (Selser, 1978/1981).

No se puede negar la importancia de Sandino en el desarrollo de un pensamiento de
organizacion y de movimiento campesino en Nicaragua, el mismo que esta recogido por los
miembros de la ATC como parte de su memoria historica. El enfoque internacionalista,
nacionalista, anti-imperialista, de unidad de clase, de organizacion y trabajo de la tierra, fueron
importantes elementos recogidos, ambos por el FSLN en su nacimiento y por organizaciones
como la ATC.
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La dictadura somocista

Sandino fue asesinado en Managua el 21 de febrero de 1934, después de cenar con el
Presidente Sacasa, por ordenes de la nueva Guardia Nacional cuyo jefe fue Anastasio Somoza
Garcia, y la embajada estadounidense. Seguidamente la Guardia Nacional también atacé y
asesinO a aproximadamente 300 civiles, seguidores de Sandino, en Wiwili, Jinotega, donde
habia fundado las primeras cooperativas (Selser, 1978/1981). Estos hechos fueron los
primeros de la instalacion de la dictadura somocista, bajo el control primero de Anastasio
Somoza Garcia quien desde la jefatura del Guardia Nacional llegé a la presidencia en 1937, y
después de sus hijos, Luis Somoza Debayle y Anastasio Somoza Debayle que controlaron el
pais hasta el triunfo de la Revolucion Sandinista. Esta dictadura mantuvo el poder en

Nicaragua, con el apoyo del gobierno estadounidense hasta casi el fin de su gobierno.

En este contexto de dictadura, se consolidd el modelo agroexportador en Nicaragua.
Entre la politica de la reforma agraria inspirada en la Alianza para el Progreso, y la expansion
de los rubros como ganaderia y el algodon, se expandié masivamente la frontera agricola; en
1950 se contaba con 3.3 millones de manzanas de tierras en finca y en 1977, 8 millones de
manzanas (Rojas Meza, 2011). La dictadura somocista se beneficiaba directamente de este
modelo. Por un lado, las familias afines al Somocismo controlaban la produccion de azlcar,
arroz, tabaco, agroindustria para la exportacion (“beneficios de café, molinos de arroz,
ingenios azucareros, mataderos de exportacion, desmontadoras de algodon”), y los bancos;
mientras otros empresarios no somocistas controlaban la produccién de algoddn, café y
ganado (Baumeister, 1985, p. 248).

Como en la economia en general, hubo también una profunda desigualdad en el acceso
a la tierra. Segun el censo realizado en 1963, en Nicaragua habia 50 mil familias campesinas
sin tierra y otras 50 mil familias sin suficiente tierra para satisfacer sus necesidades basicas

(Gould, 1990). Las familias campesinas (quienes producian los alimentos a bajo costo para la
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poblacion) por lo general vivian en situaciones de miseria. Altos niveles de analfabetismo™ y
falta de acceso a servicios basicos como educacion, salud, agua y energia caracterizaba la vida
campesina. Era comun para familias grandes, si no tenian recursos, que los menores no
estudiaban (E. Ruiz, comunicacion personal, 26 de marzo de 2023). Emerita Vega (2020),
integrante de la ATC en la comunidad Marlon Alvarado, municipio Santa Teresa (de donde

salieron varios fundadores de la ATC), conto sobre su historia:

Mi nifiez fue muy triste. Me toco vivir en la época en que Nicaragua era gobernada por
los Somoza. Me crié en una pobreza extrema a como viviamos todos los pobres de esa
época aqui en Nicaragua. Yo soy la segunda de diez hijos. No tuve tiempo para jugar
porque aqui no teniamos agua y teniamos que ir a traerla a cinco kilémetros de
distancia. Tampoco teniamos luz y nos alumbramos con un mechon de gas. Los
caminos eran trochas donde hasta los caballos se ahogaban en los lodazales que se
hacian en el invierno, y nosotros caminabamos descalzos. Nuestras casas eran de paja
0 zacate, el techo y las paredes eran de palos o cafia de trigo.

Tampoco teniamos escuela, asi que todos éramos analfabetos. Luego tuvimos
una escuela y se daba hasta tercer grado, y alli aprendi a leer y escribir. A la edad de
doce afios tuve que irme a trabajar a la ciudad para ayudar a mis padres con la crianza
de mis hermanos. Trabajé como doméstica, y en ese tiempo no habia ninguna ley que
nos protegiera. No teniamos dia libre ni vacaciones, ni aguinaldo; éramos como
esclavas. Y asi pasé toda mi juventud, porque a la edad de diecinueve afios murié mi
papa y segui trabajando para ayudar con mis hermanos menores. (p. 3)

Para los y las obreros en las haciendas de café, plantaciones de cafia, algodon, banano, la
explotacion fue muy comun a diferentes niveles. Recuerde Santiago Mejia (parte de la oficina
juridica de la ATC en Esteli), quien crecié con su familia el norte del pais:

Voy a hablarle desde mi nifiez. Yo surgi de una familia un poco muy pobre de recursos
econdmicos. Mi papa fue un jornalero que trabajé en aquellas empresas cuando el
tiempo es Somoza de grandes terratenientes. Era explotado, un bajo salario. No les
pagaban vacaciones. No tenia ningun derecho de prestaciones sociales. Como en ese
entonces la poblacién nicaragliense tenia un alto analfabetismo. Entonces no sabian ni
cémo reclamar sus derechos que tenian como trabajadores. Entonces el empleador
hacia lo que hacia lo que queria hacer con ellos porque ellos no decian nada. Eran
sujetos a cualquier explotacion. El horario de trabajo era de aproximadamente de doce
horas y un pinche salario. Yo a partir de que me fui desarrollando mi edad, yo me
comencé a trabajar de la edad de ocho afios. Trabajé en las empresas cafetaleras.
Comencé a trabajar como en mantenimiento de viveros de café que era bien duro.

15 En la encuesta realizada en 1980 durante la Cruzada Nacional de Alfabetizacion, de las 50,000 familias
encuestadas, 80% de la poblacion adulta era analfabeta (Serra, 1991, p. 41)
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Comenzabamos a trabajar de las seis de la mafiana hasta las cinco de la tarde. Casi
aproximadamente 12 horas. Con un salario — porque en ese entonces no se reconocia el
pago por igualdad. Los chavalos ganaban menos y los adultos ganaban un poco mas
que queda un salario de cinco cordobas que ganaban los adultos y los chavalos le
pagaban 2.50 o tres cordobas. (comunicacion personal, 3 de mayo de 2023)
La lider campesina sindicalista Benigna Mendiola (2021), compafiera de vida de Bernardino
Diaz Ochoa, recuerda que ademas de las condiciones terribles de trabajo en las haciendas,

La comida en la hacienda ahi era horrible, una tortillona, la hacian embudo, ahi le
echaban la cucharadita de frijoles y una cucharadita de arroz. Para dar el café era un
tarrito de esos aveneros, en esos nos daban café. No comia en un plato, se comia en un
cartucho de tortilla. (p. 16)

Ambos, Santiago Mejia y Benigna Mendiola, recordaron en sus entrevistas el papel del
puntero que también ayudaba en la explotacién del obrero. En las palabras de Mendiola
(2021):

Teniamos los punteros, el puntero era un viejito y ese puntero se iba con nosotros y ese
jodido viejo no se venia hasta que sonaban el cacho. jPuum pum pum! Eran las seis de
la tarde, ya los grillos cantando y uno ahi, hasta entonces era la salida. Lloviera o no
lloviera, habia que estar. (p. 16).

Los salarios, mencionados por Mejia y varios otros obreros y obreras de la ATC en sus
entrevistas, eran muy bajos, ademas de ser diferenciados para mujeres y nifios. En vez de
pagar con dinero, a veces pagaban con una ficha para ir a comprar en el comisariato de la
misma empresa (W. Lara, comunicacién personal, 21 de marzo de 2023). En estos
comisariatos, alli “sacaban los pobres el queso, las cinco libras de azucar, jaboncito, alli

quedaba todo en la misma rata” (Mendiola, 2021, p. 16).

Para las mujeres del campo durante esta época, fue una vida aun mas dificil. EIl esposo
recibia el salario o la mujer ganaba la mitad de lo que ganaba el hombre. El trabajo para las
mujeres en las fincas fue especialmente duro. Por ejemplo, conté Irma Rivera Aviles (2020),
una lider campesina de la comunidad Santa Julia, departamento de Managua, que después de
trabajar todo el dia en la finca cafetalera, “entré a la cocina, paledbamos dos quintales de maiz,
nos dormiamos a las nueve de la noche, y nos levantabamos a las doce de la noche para
palmear, ganando una miseria” de 2.50 cdrdobas el dia (p. 23). En los campamentos y

pueblitos donde vivian las y los obreros, los empresarios tenian instalados las ventas de licor o
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los bares y ventas de prostitucion (A. Palacios, entrevista, 23 febrero 2023). Ademés de
inequidad en los salarios, las mujeres enfrentaban situaciones de violencia intrafamiliar y en el
trabajo: “En el tiempo de Somoza, recuerdo que, si le gustabas a un mandador o a un
administrador de las fincas y no te dejabas violar, te podian correr del trabajo” (Velazquez,
2020, p. 20). Ademas, tuvieron poco acceso a servicios de salud reproductiva. Era comin de
parir muchos hijos ademaés de tener muertes infantiles (Rivera Avilés, 2020).

Pero también los terratenientes y la oligarquia, se aliaba con la Iglesia Catdlica y la
utilizacion de las creencias tradicionales de la gente para también justificar una sociedad con
mucha explotacion, replicados por el mismo pueblo. Para solo dar un ejemplo, de la idea de

los hombres infieles que se volvieron embrujados y como era el remedio, explicando que

Como se bebian el brebaje en una casa donde su novia titular, pero también se la
bebian donde la novia amante, entonces terminaban atrapados en los dos lados. ¢Y qué
pasaba? Pues que comenzaban a echar una barriguita y a ponerse desnutridos y un
poco barrigones. Y esa era la sefial de que estaban embrujados, de que estaban
embrujados, que iban mal. Pero no habian preguntas de por qué estaban desnutridos.
No habian preguntas de los problemas de salud efectivos que esa juventud tenia. Y
eran personas que a los 35 afios ya eran, estaban entrando a ser viejitos y a los 40 42 ya
no tenian dientes. La gente se moria a los 40 afios. Pues toda esa ideologia estaba para
aprovechar a la gente desde los 12, 15 afios trabajando en las fincas y extenuados
terminaban a los 30, 35 afios, atrapados en la explotacién inmisericorde del trabajo, en
la desconfianza y el odio, y el desprecio y el auto desprecio entre la misma poblacion.
(Garcia, 2023, 24m15s)

Las creencias, el uso de las leyendas y mitos, y el central papel del patron y del cura, fueron
especialmente poderosos en las comarcas y en las haciendas (Gould, 1990; Marti i Puig,
1997).

Las luchas sociales durante el Somocismo

Se puede decir que los esfuerzos de organizacion popular durante los gobiernos
Somocistas existian, pero que enfrentaban represion, o cooptacion. Los esfuerzos de los
sindicatos rurales, los grupos campesinos organizados, y del Frente Sandinista de Liberacion

Nacional, tuvieron su confluencia el contexto para el nacimiento de la ATC.

51



El Frente Sandinista de Liberacion Nacional

El Frente Sandinista de Liberacion Nacional, nace en la década de 1960s, con la
participacion de activistas con raices en diferentes partidos y movimientos en Nicaragua como
el Movimiento Nueva Nicaragua, la Juventud Patridtica Nicaragtense, el Frente de Liberacion
Nacional, y algunos integrantes del Partido Socialista (Zimmermann, 2000). Conversaciones
con personas que lucharon con Sandino®®, fueron importante insumos para las ideas del FSLN,
promovido especialmente por fundador Carlos Fonseca Amador (Zimmermann, 2000). El
FSLN se basa en la lucha por una soberania nacional, contra la intervencidén norteamericana y
a favor a una liberacion nacional, combinado con otras influencias del marxismo-leninismo y
la Revolucion Cubana. Como dijo Edgardo Garcia en relacion a la fundacion del FSLN: “La
guerrilla surgi6é porgue no existia ninguna institucion, ni una empresa ni una organizacion para

mejorar la condicion de los trabajadores” (ATC, 2016).

Se dice que el FSLN era una organizacion de cuadros urbanos, estudiantes, que
también aprendieron a tomar en cuenta el importante papel del campesinado; Rigoberto Cruz
(conocido como Pablo Ubeda) fue uno de los primeros cuadros importantes que desarroll6
cémo tener la participacion del campesinado en el FSLN (Gaceta Sandinista, 2021). En los
medianos de la década de los 60, el FSLN buscé organizar al campesinado de la montafia
como parte de la guerrilla, organizando grupos en Quiragie, Bijague, y Pancasan. Una fecha
importante en estas luchas fue la gesta heroica de Pancasan, 27 de agosto de 1967, donde la
Guardia Nacional emboscé a un grupo de guerrillas sandinistas, en donde cayeron varias
figuras importantes del FSLN vy el resto se replegé a la montafia (Gaceta Sandinista, 2021; Van
de Velde, 2021).

Par ir consolidando su vision para un futuro Nicaragua, el programa histérico del
Frente Sandinista de Liberacion Nacional, fue publicado en 1969 (ver Anexo 7). Contiene

16 por ejemplo, uno de los fundadores del FSLN fue el Coronel José Santos Lépez, quien fue parte del Estado
Mayor de Ejército Defensor de la Soberania Nacional de Sandino y se escap6 y sobrevivio la noche que la
Guardia Nacional maté a Sandino el 21 de febrero de 1934 (Selser, 1981). Hizo parte del proceso de la fundacion
del FSLN.
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trece puntos detallando una transformacion profunda en la sociedad incluyendo el cambio
estructural en gobierno, sistema democratico, derechos de pueblo nicaragliense, y memoria a
las y los luchadores sociales. Son puntos que aplican a todos los sectores del pueblo, pero uno
de los puntos era especificamente relacionado al campo: una “Reforma Agraria Auténtica que
en forma inmediata logre la redistribucién masiva de la tierra, liquidando la usurpacion
latifundista en beneficio de los trabajadores (pequefios productores) que laboran la tierra”
(1969/2021, p. 17).

Luchas territoriales en el Occidente y la reforma agraria Somocista

De manera inicialmente independiente al FSLN, en la region occidente del pais, en
Ledn y Chinandega, en los 1950s y 1960s, se fue surgiendo un movimiento de campesinos,
obreros agricolas, e indigenas que reivindicaban tierra en las zonas de produccion de cafia,
cerca al Ingenio Azucarero San Antonio, y en las zonas de expansién de produccion de
algodon (CIERA, 1989; Gould 1990; Garcia, comunicacién personal, 6 de febrero de 2024).
El movimiento, aunque tuvieron aliados somocistas, a la vez enfrentaron represion por parte
de la Guardia Nacional y coroneles como Juan Angel L6pez responsable por el asesinato de
maltiples lideres campesinos y obreros como el caso conocido como el Zanjon de Posoltega.

En parte en respuesta a las demandas por la tierra en esta region, el gobierno de
Somoza declaré una reforma agraria en abril del 1963. En el fondo, esta reforma agraria fue
parte de una estrategia continental promovida por los Estados Unidos que se llamaba la
Alianza para el Progreso, de promover la entrega de tierras y modernizacion de la agricultura
en muchos paises como estrategia de desmovilizar movimientos campesinos que podrian tener
tendencia de la izquierda (no querian otra revolucion como la de Cuba). La reforma agraria se
implemento a través de la fundacion del Instituto Agrario Nicaragiiense (IAN). La Guardia
Nacional complementaba el trabajo de IAN, realizando represion de campesinos que
intentaban tomar tierras, incluso participando en el traslado violento de familias campesinas a
otras regiones (Garcia, 2017). Los resultados de la reforma agraria fueron la entrega minima
de tierras en el Pacifico; la mayoria de la reforma fue a través de la expansion de la frontera

agricola y creacion nuevas colonias agricolas en el interior del pais, por ejemplo, Nueva
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Guinea. En total, se reubicaron 2,651 familias y se le otorgaron 16,500 titulos (Gould, 1990).
Al final, la reforma agraria no tuvo el resultado esperado de desmovilizar al movimiento
campesino en el Occidente; mas bien resultd en un proceso de radicalizacion y crecimiento del
movimiento (Gould, 1990). Este autor argumenta que, aunque la organizacion inicial no
estuvo aliada al FSLN, cuando volvié a levantarse en los 1970s, ya tenia mucha méas cercania
al Sandinismo, ya que los campesinos no tenian confianza en la dictadura, y la misma
convergencia de los Comités de Trabajadores del Campo (después ATC) y delegados de la

palabra de Dios.

En parte “ante la incapacidad del IAN para resolver las contradicciones sociales en el
agro” se creo el Instituto de Bienestar Campesino (INBIERNO) en 1975, (Rojas Meza, 2011).
Igual como la reforma agraria Somocista, fue parte de la estrategia contrarrevolucionaria. Se
enfocaba en los campesinos pobres de las zonas cafetaleras de Matagalpa, Jinotega, Esteli y
Carazo, ofreciéndoles prestamos con alta tasa de interés que al final fueron dificiles de pagar
(Centro de Investigacion de la Realidad Nacional [CIREN], 1978). También tuvo programas
de asistencia técnica. Parte del programa INBIERNO monitoreaba el movimiento de personas
en éareas rurales, facilitando la vigilancia de cualquier colaboracion con el FSLN de ese
entonces (Garcia, 2017). En total ese programa atendié a 7,500 campesinos durante los afios
1976 al 1978 (Rojas Meza, 2011).

Las luchas campesinas sindicales en las montafias de Matagalpa y Jinotega

Otra lucha obrera-campesina conocida de mucha importancia para Nicaragua y para el
nacimiento de organizaciones como la ATC, son los esfuerzos de Bernardino Diaz Ochoa y
Benigna Mendiola, a organizar sindicatos en Matagalpa de trabajadores del café a partir del
1963 bajo el nombre Confederacion Campesina Sindical de Trabajadores Agricolas de
Nicaragua (CCSTAN). La CCSTAN, fue socialista y tuvo sus raices en la Confederacion
General de Trabajo (independiente) o CGTi. Se diferencié del Sindicato de Trabajadores del
Campo de Matagalpa (SITRACAM), dirigido por Santiago Argueta, que tuvo un enfoque de
sindicalismo mas legalista, “bajo la tutela del Ministerio del Trabajo” por situaciones de

encarcelamiento y no fue comprometido con la guerrilla (E. Garcia, comunicacion personal, 8
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de agosto de 2024). La CCSTAN empez6 organizandose en las comunidades de la Tronca, el
Bijague, Quilili, Rancho Grande. En el afio 1965, organizaron un congreso campesino:

Seiscientos campesinos bajaron escalonados de dos, cuatro, cinco, dos, cuatro cinco y
él que estaba alli era la Gata Munguia y estaba Alfonso Garcia. Cuatro dias para poder
llegar a un acuerdo de que no podiamos estar solo pidiendo reivindicacion, o salario
mas, sino que habia que derrocar a la dictadura. Sacando la dictadura, sacabamos los
derechos.

Aqui fue en el Fernando Gordillo, alli se form6 la Alianza Obrera Campesina
Estudiantil para poder derrocar la dictadura, porque solo los obreros y no hacia nada,
solo los campesinos no hacian nada, solo los estudiantes no hacian nada, entonces se
formd la alianza. Después de eso todo mundo volvié a la montafia a buscar como
organizar (Mendiola, 2021, p. 17).

Ademas de Benigna participaron también desde 1966 un grupo de mujeres campesinas
originarias de la comunidad Bijao Norte, municipio Rancho Grande, departamento de
Matagalpa conocidas hoy como las Mujeres del Cu4'’; algunas fueron colaboradoras con

Sandino hace varias décadas (Consejo de Comunicacion y Ciudadania, 2024).

Las actividades de organizacion sindical campesina y la guerrilla de FSLN en las montafias de
Matagalpa y Jinotega, hizo que la Iglesia Catolica enviara a Monsefior Obando y Bravo a
realizar una mision “en la montana” durante varios meses en 1969. Su informe de la
expedicion fue que se estaba creciendo “el comunismo”, dando oportunidad para Somoza y la

Guardia entrar a la zona a reprimir y matar a los campesinos®®. En su caso, la CCSTAN fue

7 Gutiérrez Loépez (2018) prepard una historia de vida sobre Mendiola en 2018, y en esta ella recuerda las
mujeres que hicieron parte de esta lucha. En reconocimiento de estas mujeres luchadoras, se menciona aqui:
“Benigna se considera una de esas mujeres que ella organiz6 y recurriendo a su memoria menciona a la “viejita”
de 120 afios de nombre Maria Venancia; Petrona Hernandez; conocida con el seudéonimo de “Amanda Aguilar”
(nacida el 3 de mayo de 1890 y fallecié en Managua en el Hospital Militar el 14 de febrero del 2007 a los 116
afios y 9 meses). La lista sigue con Maria, Emelina, Martina, Vidal, Julia, Catalina, todas Hernandez, de la misma
familia. Natividad Martinez Sanchez, “Conchita”; Angelina Diaz Aguilar; nuera de Amanda Aguilar, Candida
Maria Gonzales Donaire (violada), Martina Gonzalez Hernandez, (Violada y aborto), Aurelia Hernandez, Maria
Gonzalez Hernandez, Apolonia Gonzalez Romero, Esperanza Hernandez Garcia” (Seccion de Mujeres del Cua,
parrafo 3).

'8 Continua Edgardo Garcia (comunicacion personal, 8 de agosto de 2024) explicando que las acciones de la
iglesia y su representante Monsefior Obando y Bravo reivindico a los socialistas, pero no de un sector dentro del
Frente Sandinista que estuvo siempre cercano a la iglesia.
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dirigida por Bernardino Ochoa hasta que lo asesinaron el 3 de septiembre de 1971%. Después
del asesinato de Bernardino, Benigna continué en la lucha integrada al Frente Sandinista.

Una notas adicionales sobre la dictadura

Es necesario sefialar que el sindicalismo durante la dictadura Somocista siempre
existia, sin embargo, nunca tuvo el mismo auge como tenia después del triunfo de la
Revolucion. De tal manera cuando llega el triunfo, solo existen 129 sindicatos en el pais
(ATC, 2016). Las experiencias que se desarrollaron del sindicalismo antes del triunfo de la
Revolucion, eran de diversos corrientes politicos. EI mismo Anastasio Somoza Garcia (el
primer de los tres presidentes Somoza) era el presidente “jefe obrero” que en su momento
apoyaba a diferentes grupos sindicales (Gould, 1990). Segun Trujillo (1988), dos sindicatos de
derecha estaban contra la dictadura: la Confederacion de Trabajadores de Nicaragua (CTN),
de corriente socialcristiana, parte de la Confederacion Mundial del Trabajo, y el Consejo de
Unificacion Sindical (CUS), parte de la Organizacion Regional Interamericana de Trabajo y
Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL). CUS era de
corriente socialdemdcrata. Otros grupos con tendencia mas progresista, aunque no
necesariamente todo de izquierda. La CGT Independiente (CGTi), que se separd de la CGT de
Somoza, tuvo sus vinculos con el Partido Socialista de Nicaragua, seguidores de Allende de
Chile, y la utilizacion de la ruta electoral para realizar cambios; pero, dentro de la CGTi
existian también conservadores, democristianos, liberales independientes, Somocistas y los
mismos empresarios (E. Garcia, comunicacion personal 6 de febrero de 2024). De este CGTi
nacié la CCSTAN que ya fue sefialada arriba. El Frente Obrero de influencia Maoista, y la
Central de Accién y Unidad Sindical (CAUS) vinculada al Partido Comunista, tuvieron
algunos alcances en el sector urbano, pero debido a represion en el agro no lograron entrar

(Trujillo, 1988; E. Garcia, comunicacion personal, 8 de agosto de 2024).

9 En su honor, se nombrd ese dia el Dia Nacional del Campesino y hace memoria a la famosa frase de

Ochoa:*“No somos peces para vivir del mar, no somos aves para vivir del aire, somos hombres para vivir de la
tierra” (INTA, 2024).
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Para finalizar este capitulo, es bueno sefialar algunos acontecimientos adicionales a las
luchas sociales que ocurrieron durante el inicio de los 1970s, que contribuyeron a ir bajando el
respaldo para la dictadura, dando mas apertura aun para el surgimiento de organizaciones
populares como la ATC. El 23 de diciembre de 1972, un terremoto destruyo gran parte de la
infraestructura de Managua, resultando en miles de muertes. El papel del gobierno de Somoza
en la reconstruccién, de mal manejo de los fondos y uso de su propia constructora, empezo a
provocar mas rechazo popular y de familias oligarquicas cuyos negocios fueron afectadas por
los negocios de Somoza. Pocos meses después, el 11 de septiembre de 1973, el golpe de
estado en Chile contra el Presidente Salvador Allende, cambid la opinion sobre la via electoral
para poder lograr cambios. También dio un espacio para poder hablar mas abiertamente:

[L]o que hablabamos en secreto pudimos tirarlo a la calle y sefialar que no habia tales
procesos democraticos si no habia alzada popular, si no habia levantamiento armado. Y
alli si pudimos hablar ya mas abiertamente aquella cancién de que un régimen de
violencia con violencia se derriba. (Garcia, 2023, 38m36s).

Es decir, a pesar de la posible represion de la Guardia Somocista, se fue ganando méas apoyo
para la guerrilla, y perdiendo apoyo para el gobierno Somocista. Es en este contexto que se
retoman los diferentes escenarios de lucha de las décadas anteriores en las comarcas y
comunidades, en la montafa, en los centros de trabajo, y en la guerrilla (y como se describira
en mas detalle, en el movimiento pastoral rural), para crear las condiciones de la fundacion de

de la Asociacion de Trabajadores del Campo, el tema del préximo capitulo.
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CAPITULO 3: NACIMIENTO DE LA ATC
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Introduccion al capitulo

Ante una situacion de la miseria y explotacion vivida por el hombre campesino y la
mujer campesina, combinado con el creciente odio por la dictadura Somocista y sus diferentes
expresiones de control de la nacion, nacieron diferentes expresiones organizativas populares
en el pais que contribuyen al nacimiento formal de la ATC. Este capitulo describe el
surgimiento de los Comités de Trabajadores del Campo en las comarcas de la regiones del
Pacifico, Occidente y Norte de Nicaragua, que después se convirtieron en una unica
Asociacion de Trabajadores del Campo. Testimonios ayudan en recordar el papel de los
delegados y delegadas de la palabra de Dios y la iglesia de la teologia de la liberacion, como
parte del proceso de establecimiento de la organizacion campesina. El capitulo después
incluye una descripcién del apoyo que da la ATC, en alianza con otros sectores y el Frente
Sandinista, a la insurreccion final y derrocamiento de la dictadura Somocista, un hecho

principal que dio apertura para la construccién de un nuevo pais y cambios en el campo.

El movimiento pastoral rural

A pesar de que la Iglesia Catolica es histéricamente una institucion de dominacion de
la clase trabajadora, hubo influencia de la teologia de la liberacion en los antecedentes del
movimiento campesino de Nicaragua y en los Comités de Trabajadores del Campo (Serra,
1991). El Vaticano Il y la realizacion de la Conferencia Episcopal de Medellin en 1968
crearon una apertura hacia una iglesia que estaba mas enfocada en una preferencia hacia los
pobres y la justicia social, que se fue conociendo como la teologia de la liberacion (Serra,
1991; R. Zahiga, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023). También ayudaron textos de
pensadores como Gustavo Gutiérrez y Leonardo Boff (R. Zufiiga, comunicacion personal, 14
de febrero de 2023). Aunque el Cardenal Obando y Bravo préacticamente habia dado un
“permiso divino” para matar a los campesinos después de su mision al norte del pais en 1969,
ya la influencia de la teologia de liberacion fue aumentando alrededor del 1971 y 1972 en
Nicaragua (E. Garcia comunicacion personal, 8 de agosto de 2024). Desde una perspectiva de
teologia de liberacion, nace un movimiento grande de comunidades eclesiales de base y

delegados de la palabra de Dios en Centroamérica, personas de las clases populares,
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normalmente lideres comunitarios, que organizaba reuniones cristianas con la comunidad.
También fue préctico, debido a que habia pocos curas y sacerdotes, se necesitaba impulsar una
pastoral rural para poder tener alcance en el campo (R. Zufiiga, comunicacion personal, 14 de
febrero de 2023). En Nicaragua, existieron 5000 delegados de la palabra de Dios, ademas de
las comunidades eclesiales de base (Gould, 1990). Permitid tener una red de comunidades

organizadas con sus propias estructuras y ya un nivel de consciencia (CIERA, 1985/1989).

Parte de este trabajo en Nicaragua fue impulsado por el Centro de Educacion y
Promocion Agraria (CEPA), que estaba dirigido por unos jesuitas que simpatizaban con las
causas por la justicia social incluyendo la causa sandinista®®. Fue una figura que dio cierta
proteccidn a pesar del ambiente de mucha represion (R. Zufiiga, comunicacion personal, 14 de
febrero de 2023), una manera de poder reunirse en una época cuando esto era practicamente
prohibido (E. Garcia, comunicacion personal, 3 de junio de 2023). CEPA promovid, por
ejemplo, la misa campesina nicaragiense, que habla de un cristo al lado de los obreros y los

campesinos (W. Lara, comunicacién personal, 21 de marzo de 2023).

Entonces, como parte de este movimiento cristiano, los delegados organizaban
reuniones, o participaban en formaciones, en donde se abordaba charlas sobre la “Realidad
Nacional”, u otros estudios de contexto, desde la experiencia vivida de la gente que era el
enfoque de teologia de liberacion, y eso abrié mucho analisis de las situaciones de miseria que
vivia la gente. Ricardo Zufiga, un fundador de la ATC, era también parte del equipo de
formacion de CEPA en esta época, y recuerda cdmo se abordaba el tema:

Las celebraciones religiosas dejan de ser simplemente rituales o dedicadas al culto, y
hay en las homilias y hay en la discusién, en el comentario biblicas una referencia a la
realidad socioeconémica y a las condiciones de vida que vive la gente]...] se hacia una
relacion concreta entre, por ejemplo los salarios, los ingresos de una familia
campesina, y el costo de la vida, el costo de los alimentos, el costo de transporte, el
costo de la medicina en el caso de que como era la mayoria de los casos, que no
pudiera ser atendida por el puesto de salud o por el gobierno. (comunicacion personal,
14 de febrero de 2023)

20 Segn el estudio de sindicalismo de la ATC (2016), CEPA, fundado en 1968, también tuvo apoyo de
cafetaleros simpatizantes a la guerrilla.
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Recuerda Reina Jirdn, una fundadora de la ATC de la comunidad Pilas Orientales, que fue
invitada a los trece afios a integrarse como delegada de la palabra de Dios en Masaya:

Habia una dindmica que a mi me gustaba mucho. Esa dindmica era, cuando uno
llegaba a ese seminario, uno decia de donde, de que comunidad, y como era la
comunidad. Y todos nosotros abordabamos que su comunidad pues no habia agua
potable. En su comunidad, no habia luz eléctrica. En su comunidad, no habia escuelas.
Por lo menos en mi comunidad, nosotros, mi papa, mi mama tenian que ir a traer el
agua en barril, en canteros hasta un pozo. Y con luz eléctrica, pues no habia, nos
alumbrébamos con una cosa que se llamé candil. Que era una mecha que se le pegaba
fuego con gas. Y Igualmente toda la gente que llegaba a estas capacitaciones decian lo
mismo. Ademas, que habia unas comunidades que decian que la Guardia los
desalojaba de sus tierras [...] Entonces, asi fue creciendo en la gente, delegados de la
palabra de Dios, que llegabamos a esos seminarios, a ir creando consciencia. Decian, la
biblia hay que leerla a la luz de la realidad. O sea, la biblia, iluminando la vida y la
realidad que estdbamos viviendo en ese momento. (comunicacion personal, 3 de
noviembre de 2023)
Wilberto Lara fue otro fundador de la ATC que se integrd a los cursos que organizaban en su
municipio de origen, El Viejo, Chinandega: “Entonces ese movimiento cristiano, nos empieza
a visualizar mas [...] Como nos explotaban las empresas capitalistas y como desplazaban al
campesinado. Y sin ninguna alternativa de organizacion, ninguna. Entonces, la religion

progresista nos fue abriendo mas los ojos” (comunicacion personal, 21 de marzo de 2023).

Estos procesos de formacion ocurrieron en diferentes partes del pais, recordaron los
integrantes de la ATC que hicieron parte del movimiento religioso. Indica Bayardo Sanchez
(comunicacion personal, 11 de marzo de 2023) que fue invitado a un seminario con padres en
Managua donde conocid a lideres de la lucha revolucionaria. En la pizarra, explicaban la
“parte catdlica” y también la “explicacion de las luchas”. Reina Jirdn, particip6 en talleres en
el Colegio La Palmera en Carazo, y en San José de los Remates en 1976 (comunicacion
personal, 3 de noviembre de 2023). En 1977 se realizo el Congreso de delegados de la palabra
en Tola donde hubo diferentes opiniones sobre la participacién en la insurreccion (Serra,
1991). Wilberto Lara participé en talleres en Rivas con el Padre Gaspar Garcia Laviana®!

(comunicacion personal, 21 de marzo de 2023).

2! De origen espafiol, Padre Gaspar posteriormente pasé a ser parte de la guerrilla y comandante en el Frente Sur;
cay6 en combate en diciembre 1978.
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Tener un movimiento religioso organizado, formando delegados y delegadas de la
palabra y otras personas conscientes de la realidad que vivian, abrié camino para ir creando la
ATC. Sigue testimonio de Reina Jiron:

Entonces, después ya en mi comunidad...nos extendimos a otras cuatro comunidades y
formamos un equipo de trabajo. Dentro de ese equipo trabajo estaba que en paz
descanse, Jesus Hernandez, que llegé a ser un alto dirigente también de la ATC,
posteriormente. Entonces, una de las concientizacion que nosotros llevabamos al sector
campesinado es que el campesino tenia derecho a la tierra. La tierra es para quien la
necesita. Entonces eso hizo que posteriormente credramos un vinculo con lo que
después fue Asociacion de Trabajadores del Campo. (comunicacion personal, 3 de
noviembre de 2023)

En la misma linea, Ricardo Zufiga dijo que

en muchos casos, el delegado de la palabra se convirti6 luego en animador, en
agilizador de la ATC en algunos lugares. En otras ocasiones, el delegado de la palabra
continu6 siendo delegado de la palabra y animaba y apoyaba el trabajo de
organizacion. Motivaba. Sobre todo, sensibiliza las relaciones, los contactos de
conocimiento de la gente, para decir, bueno, esto no es una cuestion simplemente
politica, o de comunisimo, como decia el somocismo, sino una cuestién de derechos de
la gente y una cuestion que esta sustentada en el propio evangelio de los derechos que
Cristo proclamé. (comunicacion personal, 14 de febrero de 2023)%

Integrantes del movimiento pastoral rural que apoyaron en fundar la ATC también
hicieron parte del Movimiento de Expresién Campesina Artistica y Teatral (MECATE), que
era un movimiento cultural, enfocado en el teatro y la masica, como otro método de poder
compartir las experiencias de lucha en un ambiente que todavia tenia la amenaza de represion
por la Guardia Nacional. Reina Jirdn recordd que participd en una de las obras dirigidas por la
compafiera Nidia Bustos con un grupo de campesinos del Arenal, Masatepe, y las Pilas (todos
del departamento de Masaya), sobre las tomas de tierra en Chinandega, una obra que al final
no pudieron presentar en febrero 1978, en homenaje a Sandino, porque llegd la Guardia

Nacional a cerrar la actividad (comunicacién personal, 3 de noviembre de 2023). En términos

22 o . , - . . o
Reina Jiron, por ejemplo, llegd a ser dirigente de las tomas de tierra en Masaya durante la insurreccion final, y
Wilberto Lara, fue el primer Secretario de Produccion de la ATC. Gould (1990), recoge en 1986 la experiencia de
Carlos Centeno, delegado de la palabra en Chinandega y Ledn, quien organizd Comités de Trabajadores del
Campo en la zona de Tonala, Rancherias, el sindicato del Realejo, utilizando un texto biblico de Isaias sobre
rompiendo las cadenas y liberando los esclavos; Centeno después fue parte del directivo de la ATC en
Chinandega. El mismo Edgardo Garcia, Secretario General de la ATC, fue delegado de la palabra de Dios.
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musicales, el MECATE tuvo mucho auge, con expresiones como la misa campesina cantada

por Carlos Mejia Godoy, (R. ZUfiga, comunicacion personal, 14 febrero 2023).

De los Comités de Trabajadores del Campo a la fundacion de la ATC

Antes de pasar directamente al establecimiento de los Comités, queremos recordar el
aporte de una mujer cuyos trabajos fueron inspiracion para pensar en un programa
organizativo para las y los trabajadores del campo, que llegé a ser los Comités de Trabajadores
del Campo y la ATC. Arlen “la chinita” Siu Bermtdez fue hija de una madre nicaragiiense y
padre de origen chino, del municipio de Jinotepe departamento de Carazo en la region del
Pacifico de Nicaragua. Fue conocida por sus talentos musicales y compromiso social desde
nifia, después involucrandose en el movimiento cristiano y el Frente Sandinista® (Cerna,
2019). Ella, ademas de haber reclutado a Edgardo Garcia a ser militante del Frente Sandinista,
acompand el trabajo organizativo que hacian en el Pacifico en la época dura de represion por
la Guardia Nacional. Sus escritos y musica, como la “Maria Rural” escrito circa 1983-1984,
reflejaron las realidades de las mujeres del campo en la dictadura, e inspiraron a la poblacion
de pensar de otra manera:

Por los senderos del campo
Llevas cargando tu pena
TU pena de amor y de llanto
En tu vientre de arcilla y tierra

Tu tinajita redonda que llenas afio con afio
De la semilla que siembra
El campesino en su pobreza

Y hoy quiero cantarte Maria Rural
Oh madre del campo, madre sin igual
Hoy quiero cantar tus vastagos pobres

Tu despojos triste, dolor maternal

Desnutricién y pobreza
Es lo que a vos te rodea

% Ella fue reclutada por el Comandante Ricardo Morales Avilés, originario de Diriamba, Nicaragua quien fue
asesinado el 17 de septiembre de 1973.
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Choza de paja en silencio
Solo el rumor de la selva

Tus manos son de cedro
Tus ojos crepusculos tristes
Tus lagrimas son barro
Que derramas en la ciénaga

Por esa razon en esta ocasion
Hoy quiero cantar a tu corazon
Hoy quiero decirte lo que siento
Por tanta pobreza y desolacion

Por la praderas y rios va la madre campesina
Sintiendo frio el invierno y terrible su destino
Por los senderos del campo llevas cargando tu pena
Ta pena de amor y de llanto en tu vientre de arcillay tierra

Y hoy quiero cantarte Maria Rural.... (Siu, s.f.)

Su poema expresa cierto lamento y denuncia ante la situacion de las mujeres del campo (no
muy alejado de los testimonios expresados en el capitulo anterior sobre la dictadura
Somocista). En diciembre de 1974, en la huelga los trabajadores para exigir derechos laborales
en la fabrica de sacos SACSA, ubicado en Diriamba, Arlen acompafio a los trabajadores,
campesinos, estudiantes y otros pobladores con sus cantos (E. Garcia, comunicacion personal,
8 de agosto de 2024). Ella fue asesinada por la Guardia Nacional junto a un grupo de jovenes
sandinistas, cerca de El Sauce, departamento de Leo6n, donde estaban participando en un
proceso formativo de la guerrilla. Su memoria sin embargo, siguié en su poema, sirviendo
como adicional chispa de pensamiento para realizar el trabajo organizativo que se detalla a

continuacion.

En 1975, en los departamentos del Pacifico del pais, comenzaron a formarse grupos de
trabajadores y campesinos bajo el nombre Comités de Trabajadores del Campo. Muchos de los
Comités fueron organizados por los delegados de la palabra y con participantes de las
reuniones cristianas de la comunidad, “con aquellos que se miraban mas decididos” y que
mostraba cierto nivel de concientizacion y compromiso (R. Zufiiga, comunicacion personal, 14
de febrero de 2023). También muchos Comités de Trabajadores del Campo, igual como el

movimiento religioso, fueron influenciados y en ciertos momentos orientados por la tendencia
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proletaria®* del FSLN (Trujillo, 1988). Varios dirigentes de los Comités ya militaban en el
Frente, y otros integraran como parte del proceso de la organizacion campesina, como se

detallara mas abajo.

Cada comité local organizaba su agenda basada en las necesidades locales, pero
trabajaban en tres frentes principales. Describe fundador de la ATC Edgardo Garcia
(comunicacion personal, 3 de junio de 2023), el primer frente fue la lucha por la tierra y el
autoconsumo. Se conocian a las personas de este frente como los “peleatierras,”, distribuyendo
mensajes cortos conocidos como “moscas”, por ejemplo “Necesitamos sembrar la tierra para
comer”. Reclutaban semiproletarios, campesinos desempleados a apoyar una toma de tierra.
También se involucraban los estudiantes en momentos de cosecha. El segundo frente era de
temas laborales. El enfoque era presionar en fincas grandes (donde habia minimo 250
trabajadores) para reivindicar la comida, una medida justa, limpieza en el campamento, o el
salario justo. El tercer frente, en comarcas donde los campesinos salian a vender su fuerza de
trabajo, pero también tenian su propia parcela, fue mas enfocado en servicios basicos. Alli se
luchaba para la reparacion de caminos, maestros, agua potable, servicios médicos, y teléfono.
Se realizaban encuestas sobre las familias en cada comunidad para construir un mapa y
caracterizar las condiciones basicas que habia en vivienda, hacinamiento, el trabajo, los
salarios, la salud (E. Garcia, comunicacion personal, 6 de febrero de 2024). Estas lineas
permitieron que se construyera, dice Garcia, “un sujeto desde su localidad” y una “agenda
rural” para poder “hablar con las instituciones, y para hablar con nosotros mismos”

(comunicacion personal, 6 de febrero de 2024).

Por su naturaleza los Comités de Trabajadores eran semi-clandestinos. Se reunian “en
el monte” donde los participantes podian llegar desde diferentes caminos. En un testimonio
dado (1981), Garcia comentaba, que llegaban a las comarcas y las haciendas, realizando un
trabajo de formacion:

24 Segun Trujillo (1988), la tendencia proletaria tuvo los Comités de Trabajadores del Campo que se convirtié en
la ATC, y los Comités Obreros Revolucionarios (COR) en las ciudades. La tendencia GPP tuvo el Movimiento
Sindical Pueblo Trabajador (MSPT).
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Nos reuniamos con ellos, en la noche a estudiar un poco la historia de Nicaragua, la
expropiacion de la tierra, la historia de como es que habiamos llegado a este estado
econdmico, cuales fueron las formas anteriores de produccion, las relaciones anteriores
y lo que podiamos hacer en cuanto a andlisis de economia politica, de donde salen los
precios, cual es la causa de que existan pobres, ricos, etcétera. (p. 87)
Durante las reuniones, se revisaban el tema de seguridad y las actividades la Guardia Nacional
(E. Garcia, 3 de junio de 2023). En cada comunidad habia personas con “sentido de
orientacion” e interés de involucrarse, pero “gente que rapidamente salia huyendo” y otra
“lista para delatar que habia insubordinacion con Somoza” y por eso la existencia de los
Comités contd con colaboradores en cada comunidad que ayudaban con la seguridad de sus
integrantes (E. Garcia, comunicacion personal, 6 de febrero de 2024). Ademas, los Comités
fueron un “semillero” de mujeres y hombres jovenes para realizar otras tareas mas politicas,

por ejemplo, la movilizacion para la liberacion de un trabajador preso (E. Garcia,

comunicacion personal, 6 de febrero de 2024).

Los Comités existieron principalmente en comarcas de los departamentos del Pacifico
(Carazo, Managua, Masaya, Granada, Rivas), Occidente (Ledn, Chinandega), ademéas de
Esteli en el Norte y Boaco hacia el centro. En principio su enfoque era “avanzar con
organizacion de los trabajadores y de los campesinos sobre la zona de agroindustria en el
suburbio del Pacifico” mientras avanzaba la guerrilla del FSLN en las montafias de Jinotega y
Matagalpa, donde también habia mucha presencia de campesinos y trabajadores, pero por la
situacion bélica tuvo otro enfoque territorial (E. Garcia, comunicacién personal, 6 de febrero
de 2024). No existe una lista completa de los sitios donde funcionaban Comités, pero se puede
mencionar algunas cien comarcas o sitios que fueron identificados en el proceso de

investigacion (ver Anexo 6).

Los Comités de Trabajadores del Campo permitieron una acumulacion de experiencias
al nivel local, “pero luego la discusion del caracter de clase y de como hacer algo que fuera
una propuesta nacional entonces eso nos dio la base para lo que vino a ser después la
Asociacion de Trabajadores del Campo” (E. Garcia, comunicacion personal, 11 de junio de
2021). El 25 de marzo de 1978, se tomo la decision de juntar las experiencias de todos los

Comités, que se enfocaban en diferentes rubros o regiones, y darle un nombre para que fuera
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un instrumento nacional. La palabra “Comités” era un sentido de estar dispersos. Segun,
“Somoza nos acusaba de asociacion ilicita...para echarte preso, hasta para matarte” y por eso
se decidio retomar este nombre con dignidad, por la identidad fuertemente anti-Somocista, de
la organizacién Garcia (comunicacion personal, 3 de junio de 2023). EI nombre también
permitid resolver de ser de una region o de un rubro, de trabajador temporal o trabajador de
autoconsumo. A pesar de que “siempre los teéricos decian que no teniamos identidad” porque
decian que ser obrero y campesino a la vez era una contradiccion, la palabra “trabajador” se
mantuvo una identidad de lucha de clases. Formalmente, nacid la Asociacion de Trabajadores

del Campo.

El primero acto publico de la ATC fue la realizacion de la Marcha contra el Hambre el
9 de abril de 1978 en Diriamba y en San Juan del Sur (ATC, 1980), que fue un acto de los
diversos sectores del movimiento social que se estaban sumando contra la dictadura y que eran
parte de las alianzas de los movimientos sociales incluyendo sindicalistas, estudiantes,
cristianos, y mujeres (E. Garcia, comunicacién personal, 6 de febrero de 2024). Recuerde Olga
Maria Espinoza, una fundadora, sobre la primera marcha publica que se realiz6 en Diriamba:

Entonces estos distintos grupos con identidad, expresiones, como decia, ya, con algun
nivel de organizacion, practicamente alli se manifestaron ya, ya con identidad de
organizacion del campo, como ATC. Por supuesto que esta marcha fue bien reprimida,
horriblemente, por la Guardia. La marcha fue en Diriamba. Y algunos pensaban que
era un retroceso que habia habido, porque practicamente no — teniamos, yo por lo
menos, no sé si el resto tenia mayores expectativas de lograr en esa marcha, pero como
fue desestructurada totalmente a balazos y todo, ya gente cayo presa, la persecucién
mas clara. Como que habia emergido ya publicamente, entonces ya — y como se
perseguia y reprimia toda expresion organizada. Entonces, pero, ese fue el momento
gue nosotros NOs reconocimos como organizacion, muchos que ni nos conociamos 0
gue sabiamos —a veces nos conociamos por seudénimos. (comunicacion personal, 7
agosto 2023).

Después de la Marcha por el Hambre, en seguida fueron las tomas de Tonald, Sirama, y su
extension en Chinandega en abril y mayo de 1978 (ATC, 1980).
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La ATC apoya al FSLN y la insurreccion final

Con la presencia publica de la ATC, siguieron “avanzado en la lucha por los derechos
de los trabajadores y organizarse obviamente corriendo riesgos de represion” (R. Zuiiga,
comunicacion personal, 14 de febrero de 2023). La ATC publicé su programa de trabajo
inmediato, basado en el programa histérico del FSLN y los principales frentes de trabajo de
restitucion de derechos de las y los campesinos que habia establecido en los Comités: tomas
de tierra, derechos laborales y servicios basicos. Este programa de la ATC fue publicado (ver
Anexo 8) en la tercera edicion del Machete (febrero de 1979), la revista para las y los
trabajadores del campo, que fue fundada en 1978 como una herramienta de comunicacion

cuando aun no era prudente transmitir esta informacién por la radio®.

Aunque generalmente ha sido subestimado el papel del campesinado en la insurreccién
(Serra, 1991), las tierras tomadas y las comunidades organizadas con la ATC, formaron una
base importante para la lucha final de organizaciones de masa para derrocar la dictadura
Somocista (Trujillo, 1988). En los afios 1978 y 1979, la ATC se vincul6 con el FSLN: “con los
inicios de la insurreccion que se da la incorporacion de mucha gente de la ATC a la lucha
armada” (R. Zaniga, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023). Wilberto Lara, uno de
los fundadores, expresa que, a través de la organizacion, “detectamos al hombre o mujer que
podia asumir responsabilidades politicas militares. Y asi fuimos desarrollando la ATC”
(comunicacion personal, 21 de marzo de 2023). En Chinandega, la ATC dio guerrilleros para
la insurreccion y también colabor6 en la ciudad cuando Somoza la bombarde6 (Gould, 1990,).
Bayardo Sanchez, otro fundador de la ATC de Pilas Orientales, realizaba una combinacién de

hacer propaganda de la ATC en las haciendas y recuperar armas para la lucha armada, ademas

2 Dijo Edgardo Garcia en una entrevista de los 1980s sobre el Machete: “Ya la experiencia concreta sobre como
preparo la lucha por una toma de tierra o por una pelea laboral en un centro de trabajo, esas cosas, se necesitaban
transmitir. Pero eso no era posible hacerlo por la radio. No se podia, como ahora, por ejemplo, usar la radio y
transmitir las cosas sino era necesario a través de un periddico de los trabajadores. Que tampoco era exactamente
la prensa. Sino que tenia que ser un periddico de los trabajadores. Por eso fue que nosotros en el campo
publicamos nuestro periodico el Machete” (2021, 0m12s)
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de colaborar en una “escuelita” de preparacion militar (comunicacion personal, 11 de marzo

de 2023).

Ademas de preparar milicianos para la guerrilla, la ATC apoyo6 al FSLN con ayuda
logistica (Gould, 1990; E. Garcia, comunicacion personal, 3 de junio de 2023). En el caso de
la fundadora Olga Maria Espinoza, ya como tarea de la ATC, ayudaba como correo (traslado
de mensajes secretos) y en traslado de medicinas, porque habia aprendido a manejar durante
un trabajo anterior con el Instituto de Promocién Humana (INPRHU); ella pasé “momentos
distintos como todos compaieros decir, hasta aqui llegué¢” por ser casi capturada por la
Guardia (comunicacion personal, 7 de agosto de 2023).

Pero, tal vez la tarea mas importante de la ATC en colaboracion con el apoyo logistico
con el FSLN y la lucha por derrocar el gobierno fue su organizacion de la produccion de
alimentos durante la insurreccion final. La ATC, durante junio y julio de 1979, fue
instrumental en identificar tierra para sembrar y poder garantizar los alimentos durante la
insurreccion final (Zdfiga, 2021). Miembros de la ATC estuvieron presentes en la toma de
Diriamba, que fue liberada el 22 de junio, 1979, y consecuentemente se pusieron a garantizar
la alimentacion en Masaya, entre el tiempo de momento conocido como el repliegue tactico de
27 junio 1979 hasta el triunfo 19 julio 1979 (Gutiérrez, 2021). Ademas de Masaya, Ledn fue
departamento de organizacion de produccion de alimentos (Zufiga, 2021b; A. Bucardo,
comunicacion personal, 7 de junio de 2023). Explico Edgardo Garcia (1981):

Era todo un trabajo que ya conjugaba campo y ciudad, de tal manera, que cuando
Ilegamos al triunfo, de hecho en el campo, es la ATC que tiene administrada todas las
propiedades. Son los obreros y campesinos los que estan cuidando el café en plena
guerra. En cada zona liberada se habian organizado las brigadas de trabajadores para
desyerbar y cuidar el café y se realizo el intercambio entre una ciudad y otra de las que
ibamos liberando. Unas abastecian de fertilizantes, de insecticidas y de todo lo que era
necesario; otras abastecian de granos. Entonces lo importante era sembrar. Como no
sabiamos cuanto tiempo iba a durar la guerra era necesario prepararse para tener que
comer. (p. 89)

Algunos de los colectivos que organizaron la siembra de alimentos en esta época fueron
conocidos como Comunas Agricolas Sandinistas que después de la creacion de la UNAG en

1981 siguieron como Cooperativas Agricolas Sandinistas (CIPRES, 1991b).
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En este sentido cabe destacar la participacion de Francisco de Asis “Pikin” Guerrero
quien fue originario de Diriamba, hijo de una familia de clase media pero opositora a Somoza.
El se vinculé con la ATC a través de su participacion en la iglesia catélica, llegando a
participar en actividades del CEPA. Pikin conocié a Edgardo Garcia en 1976 en este espacio.
Pikin ayudo para que la ATC y el Frente pudieran vincularse con familias conservadoras con
fincas en Diriamba (E. Garcia, comunicacion personal, 8 de agosto de 2024). Después, fue
enviado a Chinandega, donde tenia una tia diputada somocista y trabajaba con el Padre Ortiz
del municipio El Viejo. Aunque no fue de un sector con produccion bananera y algodonera
como Chinandega, si mird la explotacion de los obreros y campesinos y tuvo una capacidad
impresionante de conmover la participacion en apoyo a la causa sandinista con la gente.
Apoyo en la organizacion de tomas de tierra y de otras instituciones, formacion de sindicatos,
y las estructuras de la guerrilla del Frente Sandinista (W. Lara, comunicacion personal, 19 de
agosto de 2024). Pikin fue asesinado por la Guardia Nacional poco antes del triunfo de la
Revolucion, el 7 de junio de 1979, en Las Pilas, municipio La Concepcién, departamento de

Masaya, regién del Pacifico.

En este trabajo en apoyo al derrocamiento de la dictadura y por los derechos bésicos, la
ATC formd alianzas con movimientos de otros sectores de la poblacion nicaragiiense. Uno de
los grupos importantes en vincularse con el movimiento de los obreros rurales y campesinos
para formar un “pensamiento de unidad popular frente a la opresion y frente al oscurantismo”
fue el movimiento de estudiantes, en este caso el Frente Estudiantil Revolucionario (FER),
Asociacion de Estudiantes de Secundaria (AES), y el Movimiento Estudiantil de Secundaria
(MES) (Garcia, 2023). En 1978 y 1979%°, nacen las principales expresiones del sindicalismo, y
los otros sindicatos ya existentes organizan una huelga general el 24 de enero de 1978 después
del asesinato de Dr. Pedro Joaquin Chamorro, e inician a ganar mas espacio (ATC, 2016).
AMPRONAC. UNE. Los estudiantes ayudaban en las tomas de tierra. EI Movimiento Pueblo
Unido, fue fundado el 17 de julio de 1978 (Movimiento Pueblo Unido [MPU], 1978) por una

articulacion diversa de centrales sindicales, grupos sectoriales, el movimiento estudiantil, y el

% De tal manera que antes del triunfo, apenas hay 129 sindicatos, y después del triunfo existen 5736 sindicatos
organizados en seis centrales (ATC, 2016).
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movimiento de mujeres. Su plataforma era un programa para implementar una Nicaragua
democrética y justa, con programas sociales; tomando en cuenta que la Unica manera de
realizar el programa era el derrocamiento de la dictadura para instalar un nuevo sistema de
gobierno (MPU, 1978). La ATC fue parte de la fundacion del movimiento, aunque no aparece
como firmante del programa en su acto constitutivo que se realizé en la Universidad
Centroamericana (UCA), considerando que era una formalizacion de un movimiento que ya
tenia mucha fuerza y que ya se estaba desarrollando en el contexto de la ofensiva final contra

la dictadura (E. Garcia, comunicacién personal, 6 de febrero de 2024).

El triunfo de la Revolucion marca un nuevo momento para la ATC

La ATC estuvo presente en la liberacién de varias ciudades en el Pacifico de
Nicaragua, logrando participar en el derrocamiento de la Guardia Nacional y dictadura
Somoza. El 19 de julio de 1979, el dia oficial del triunfo de la Revolucion, marca el inicio de
una nueva etapa para Nicaragua y también para la ATC. Aunque ya la ATC existia
publicamente desde los inicios de 1978, es hasta el 20 y 21 de diciembre, 1979 que la ATC
realizd su Asamblea Fundacional en el Teatro Nacional Rubén Dario con la participacion de
250 delegados de las estructuras y base de la nueva organizacién, ademas de dirigentes de
organizaciones campesinas de Panama, Honduras, Costa Rica, y Cuba. Estuvieron presentes
varios comandantes de la Revolucion (ATC, 1980). Recuerda Edgardo Garcia que

Fue toda una simbologia que entraramos en el corazén de la cultura, el Teatro
Nacional. Que yo no sé si, creo que, en la historia de Teatro Nacional Rubén Dario, no
existe una asamblea de movimiento obrero o de movimiento campesino que se ha
realizado otra vez alli. Podriamos decir que tocamos las estrellas con las manos.
(comunicacion personal, 6 de febrero de 2024)
Fue la primera asamblea legal de la organizacion y primer encuentro de juntar personas que
habian estado en tareas de insurreccion, milicias o retaguardia y pensar en la estructura de la
organizacion. Durante la Asamblea Fundacional, se presentaron los primeros numeros de

personas organizadas en la ATC y en sus respectivas estructuras, resumidos en la Tabla 3:
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Tabla 3. Estructuras integrantes a la ATC en diciembre 1979

Organismo de base Numero Numero de integrantes
Unidades de produccion colectiva 392 13,202
Comités sindicales en haciendas estatales 208 18,257
Comités sindicales en haciendas privadas 423 27,341
Comités de base en las comunas 131 7,079
Cooperativas de crédito y servicio 18 629
1,184 58,303

Fuente: ATC, 1980, p. 19

Se puede apreciar la cantidad de personas organizadas en la ATC en el pais, ambos en
sindicatos como cooperativas y otros colectivos, dedicados a la produccién. La Asamblea
aprobd el reglamento interno de la ATC en donde afirma su compromiso como una
organizacion sandinista, pero distinguida del gobierno o el partido, con un carécter
revolucionario, anti-imperialista, e internacionalista, y detalla las estructuras organizativas (ver
Anexo 9). La Asamblea Fundacional, dejo establecido su direccion nacional y comité
ejecutivo. En las intervenciones de la Asamblea, se nota el compromiso de la ATC a ser parte
del proceso revolucionario encabezado por el Frente Sandinista, representar y velar por el
bienestar de los trabajadores del campo en diversas situaciones y con necesidades, y aportar a
la produccion (ATC, 1980).

El ambiente de los finales del afio 1979 y el inicio del afio 1980 permiti6 el encuentro
de los diferentes sobrevivientes de los esfuerzos organizativos de las décadas anteriores de
pensar en la territorializacion de la ATC en zonas donde anteriormente fue sumamente dificil
organizar. En particular, sefialar que la ATC en Matagalpa y Jinotega fue rescatando los
contactos de SITRACAM?' y CCSTAN, incluyendo la notable participacion de los hermanos
de Bernardino Diaz Ochoa, Alfonso y Filadelfo, y Pablo Hernandez, quien fue hermano de
comandante Jacinto Hernandez del Frente Sandinista e hijo de Petrona Hernandez de las

Mujeres del Cué.

2" Explica Edgardo Garcia (comunicacion personal, 8 de agosto de 2024) que el enfoque legalista de SITRACAM
también hizo distancia de las otras organizaciones como la ATC durante la primera etapa de la Revolucidn, ya
que a través de la reforma agraria, la lucha era méas directa y el papel de los procedimientos legales y los
abogados disminuyad.
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Para concluir este capitulo, se puede observar que el proceso de fundacion de la ATC
fue uno de acumulacion de experiencias durante varios afios. El movimiento de la pastoral
rural fue importante en este momento para identificar cuadros dispuestos a luchar e integrarlos
en las estructuras correspondientes. Los Comités de Trabajadores del Campo, descentralizados
en comarcas, fincas u otros sitios, se dedicaron a estudiar sus realidades y atender a las
necesidades y demandas en su zona, organizados por las principales reivindicaciones por la
tierra, derechos laborales y los otros derechos basicos a la salud, educacion, electricidad, agua,
y vivienda. Los Comités se convirtieron en la Asociacion de Trabajadores del Campo cuando
decidieron hacerle frente a la politica represiva de Somoza y tener una organizacion
cohesionada en vez de dispersa. La decision de ponerle “ATC” fue en reconocimiento a la
identidad campesina y la consciencia de la clase trabajadora de la organizacion. Asi mismo, se
demuestra el compromiso de la ATC a la lucha revolucionaria, destacando su capacidad
organizativa y productiva que sirvio como retaguardia durante la insurreccion final y
derrocamiento de la dictadura. El triunfo de la Revolucion Popular Sandinista permiti6 iniciar
un proceso de consolidacion organizativa, con la realizacion de la Asamblea Constitutiva de la
ATC en diciembre 1979 y re-encuentros con luchadores sociales de las Gltimas décadas que
lograron sobrevivir la época represiva del Somocismo. En el siguiente capitulo, miraremos las

acciones de la ATC en la primera etapa revolucionaria.
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CAPITULO 4: LA ATC EN LOS 1980s
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Introduccion al capitulo

La década de los 1980s fue una época en Nicaragua de mucha experimentacion. La
finalizacion de la guerra de liberacion, abrié un espacio para iniciar la construccion de un
nuevo pais, aunque en condiciones de mucha destruccion después de varios afios de guerra.
Este capitulo introduce la experiencia de la ATC dentro de esta época de muchos cambios. De
esta época, recordd fundador Ricardo Zufiga:

Se trataba de lograr una transformacion de conjunto; comunidades que toman
conciencia de su situacion de explotacién, marginaciéon y atraso como resultado de
siglos de mentalidad colonial y la dictadura. En el nuevo marco iniciado por el triunfo
revolucionario, hay espacio para trabajar por mejores condiciones de vida, rescatar la
memoria historica de la lucha antiimperialista de Sandino, ir formandose como pueblo
sujeto de su proyecto nacional, recuperar su auto-autoestima, rescatar su sabiduria
popular en agricultura, salud y nutricién. (2021, p. 10)

Otra colaboradora caracterizé el trabajo de la ATC en este momento como: “tenian una mision
enorme en términos de clase. Configurarse como clase, poner en el centro sus demandas
historicas, situarse desde ya no en una condicion de victimas, sino una condicion de sujeto en
la transformacion agraria” (D. Martinez, comunicacion personal, 27 de febrero de 2024). En
este sentido, el capitulo abordara la participacion de la ATC en la reforma agraria, parte de su
plataforma de lucha desde los Comités de Trabajadores del Campo y componente del
programa historico del FSLN. También el capitulo incluye la memoria del trabajo de la ATC

en formar su base a través de la alfabetizacion y otros programas de capacitacion.

A pesar de la euforia de este periodo, la Revolucion en su primera etapa tuvo poco
tiempo para implementar en paz sus programas debido a la agresion imperialista. Desde el
gobierno estadounidense, el Presidente Carter en 1980 dio su apoyo a la CIA para organizar
una oposicién a la Revolucion Sandinista, y posteriormente en 1981 Presidente Reagan
autorizé el financiamiento, formacion, equipamiento y asesoria a los “contra”, los primeros
ataques siendo en los finales de 1981 (Kovalik, 2023). El capitulo mostrara como la ATC
aporto6 en la defensa de la Revolucion en diversas formas incluyendo el envio de combatientes
a los frentes de guerra y el cuido a la produccion agricola, destacando los aportes de las
mujeres campesinas y obreras de la ATC y la fundacion de la Secretaria de la Mujer.
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La organizacion de trabajadores del campo durante la reforma agraria

Una de las primeras tareas de la ATC, es asegurar la no devolucion de las tierras
tomadas durante los ultimos meses antes de la fecha del triunfo, que ya fueron administradas
por los campesinos organizados, exigiendo el cumplimiento de una reforma agraria integral,
parte del Programa Historico del FSLN. El primer decreto después del triunfo de la
Revolucion fue la confiscacion de las propiedades Somocistas. La ATC fue la organizacion
que hizo la mas fuerte presion por la tierra y en 1981 se anuncid la Ley de Reforma Agraria
(Ortega, 1986). La reforma agraria tuvo varios componentes y etapas en esta década, pero en
su primera parte estaban principalmente la nacionalizacién de propiedades para la creacion de
un sector estatal, empresas estatales con Unidades de Produccion Estatales (UPES) o Area
Propiedad del Pueblo (APP). Al inicio se afectaba principalmente las tierras somocistas, y
luego las tierras mayores de 500 manzanas en el Pacifico y 1000 manzanas en el interior del
pais. Las propiedades estatales en principio dieron empleo a 50,000 obreros y obreros,
representando 13% de los obreros agricolas del pais (Rocha, 2010). También estaban las
propiedades entregadas a trabajo cooperativo. A partir de 1985, la reforma agraria tuvo mas
enfoque en entregar tierra en cantidades a campesinos individuales (Ortega 1986; Zufiga,
2021). Se puede decir que la politica agraria y la reforma agraria en esta época tuvieron mucha
dedicacion por parte del nuevo gobierno, el Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma
Agraria (MIDINRA) tuvo mucha influencia y también su centro de investigacion, el CIERA
(Marti i Puig, 1997), que produjo mucho material sobre la ATC.

Uno de los enfoques principales organizativos de la ATC durante la mayoria de esta
década en las propiedades de la reforma agraria fue con los sindicatos en las UPEs de las
empresas estatales. Un testimonio de una trabajadora de la UPE La Dalia (Matagalpa), en un
video de la ATC de los afios 80, compartié los cambios que vivieron los y las trabajadores
durante esta época:

El administrador que habia aqui se llama Narciso Ayala. Este compafiero era bien
repugnante con los trabajadores. Aqui no se les daba un huevo a los trabajadores ni una
vez al menos ni siquiera carne. Eran unas tortillas bien grandes, frijoles duros, el arroz
era todo horrible. Y en esa cocina era un desastre [...] Cuando estaban los compafieros
de la ATC, ellos ya empezaron a ayudar. Empezaron a organizar el sindicato. Ya
funcionaba mejor. Montd un convenio colectivo [...] Ya después a los dos meses al
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estar el convenio colectivo, trabajaron para que ese pasara a manos del estado [...]
Ahora gracias a Dios, una vez a la semana, se logré que les diera huevo a los
trabajadores, otra vez queso y otra vez carne. (Taller popular de video “Timoteo
Velasquez”, 2024b/1984, 2m12s)

Obreros y campesinos participaron en la administracion de las empresas en un concepto
conocido como la gestion obrera, un concepto amplio enfocado en poder apoyar a la empresa,
la economia del pais y los problemas sociales que podrian ocurrir con los trabajadores
(CIERA, 1988/1989). Los antecedentes de esta gestion fueron en parte la organizacion de la
siembra de alimentos durante la insurreccion popular, cuando ain no habia intervencién por el
Estado en la organizacién de la produccion y la economia agricola (CIERA, 1984). La gestion
obrera resulto en una diversidad de programas que al final ayudaron a las empresas sobrevivir
durante la guerra (CIPRES, 1991b).

Es importante sefialar que siempre existia un sector privado no afectado por la reforma
agraria, y la ATC se dedicé también en este sector a la defensa de derechos de los obreros
agricolas en las fincas privadas,

demandando el pago efectivo del salario minimo, respeto al horario de trabajo, mejorar

las condiciones de trabajo, como la proteccion de los trabajadores para la aplicacion de

fertilizantes y pesticidas, previniendo problemas de intoxicacion. Mejoria de la

alimentacion y condiciones de los campamentos, cuando era el caso. (Zufiga, 2021, p.

12)

La primera etapa de la Revolucion resulto en una sindicalizacion masiva en todos los sectores
incluyendo el campo; ya para 1982 la ATC tenia 408 sindicatos en empresas estatales y
privadas (CIPRES, 1991). Muchos de los dirigentes de la ATC hoy en dia se integraron a las
bases de sindicatos en las fincas y empresas cafetaleras, tabacaleras, y arroceras en esta época
(ambas estatales y privadas), donde se formaban en principios de organizacion y defensa de
derechos de los trabajadores. Al nivel nacional, la ATC hizo parte a espacios de direccién
relacionada a la reforma agraria y la produccion en el pais, por ejemplo, el Consejo Nacional
de Reforma Agraria, Comité Nacional de Programa Alimentario Nacional, Comité Nacional
de Crédito (CIERA, 1984), y la Comisién de Produccion, Distribucién y Consumo coordinado

por el Comandante Victor Tirado Lopez.
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Un resultado de los muchos afios de explotacion fue, cuando vino el triunfo de la
Revolucion, una caida considerable en las horas laborales porque existia la concepcion de que
ahora que el pueblo esta en el poder, que ya no tiene que trabajar. Sin embargo, entre la
herencia de un pais destruido, y después las necesidades de la guerra, se tenia que desarrollar
estrategia para levantar la produccion en el pais. En esta estrategia, la ATC fue una
organizacion clave. El proceso de lo que se le nombré normaciéon de trabajo inicio a
implementarse en 1984. Dirigentes de la ATC como Francisco Guerrero fueron anteriormente
capacitados en Cuba en su Sistema Nacional de Organizacion del Trabajo y los Salarios
(SNOT) (F. Guerrero, comunicacién personal, 27 de febrero de 2023). La normacidn se referia
al rendimiento de un trabajador para realizar una tarea especifica en un rubro durante una

jornada laboral; una meta de trabajo para garantizar la produccion basica en el pais.

A través de un proceso muy participativo, se realizaron 950 asambleas con 600
sindicatos de base en todos los rubros en el afio 1984, logrando en 1985 tener 70 libros de
normas laborales para 42 empresas estatales y 148 privadas. El dialogo con obreros de mucha
experiencia para entender cada tarea y como cumplirla bien, fue un aporte importante desde la
ATC en este proceso (CIERA, 1988/1989). Ademas de ser una jornada dura de trabajo de
realizar, desde la ATC se necesitaba hacer un trabajo de concientizacion de explicar porque
fue importante la implementacién de normas de trabajo y volver a subir las horas laborales
desde dos o tres (donde bajaron con la Revolucion, seguin varios entrevistados) hasta seis, siete
u ocho horas. La ATC tomé mucho protagonismo en este papel, explicando la importancia del
trabajo desde una perspectiva de desarrollo de la nacién y para quienes iba a beneficiar el
trabajo ahora®®. La experiencia de la normacion fue de mucho éxito. Ya a partir del 1984 hubo
mejor productividad de los primeros afios de la Revolucién en muchos rubros, aportando a la
economia en el contexto de la guerra y las sanciones econémicas contra el pais. En la mayoria

de los rubros, superaron los niveles historicos en los afios 1986 y 1987 (CIERA, 1989).

%8 Comentaba Santo Luis Merlo, por ejemplo: “Si antes éramos esclavos, trabajamos duros, ahora que somos
libres, debemos de trabajar mas. Porque ahora no trabajamos para el duefio de esta unidad de produccion, sino
que trabajamos para todos nosotros” (comunicacion personal, 25 de abril de 2023).
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Aparte de sus programas organizativos de enfoque econdémico y sus programas de la
formacion (abordada luego en este capitulo), la ATC utiliz6 herramientas vinculadas a la
cultura y la comunicacion durante esta época con mucho éxito para compartir con su base.
Santo Méndez, en ese entonces el director la revista El Machete, comentd que se organizaron a
partir del 1982 a la red de reporteros populares que visitaban las unidades de produccion y
enviaban notas para el Machete (ATC, 2024). La ATC incluso tuvo su propia imprenta,
donado por la cooperacion alemana (B. Sanchez, comunicacion personal, 11 de marzo de
2023). EI MECATE tuvo apoyo para que promotores pudieran moverse Yy participar en
diferentes actividades de la ATC, ademéas de su participacion més ampliamente en la
Revolucion incluyendo para movilizar la solidaridad internacional; se integraron grupos
musicales de Jalapa y el Jicaro de Nueva Segovia, Somoto, Boaco, Rivas, Masatepe y Esteli
(R. Zufiga, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023). La ATC tuvo su programa de
radio “Con sabor a pinol” y el taller popular de videos Timoteo Vasquez se organizo en

conjunto con el movimiento obrero Central Sandinista de Trabajadores (CST).

La fundacion de la UNAG

Al inicio de la Revolucién, la ATC fue la Gnica organizacion de masas en el campo,
representando béasicamente a todos los “pobres” del campo, sean obreros sin tierra o
campesinos con tierra (CIERA, 1989) con ambas estructuras organizativas del sindicato y la
cooperativa, tal como fue presentado por la ATC en su Asamblea Fundacional en diciembre de
1979 (ver Tabla 3 en capitulo anterior). Sin embargo, finalizando el 1980, por orientacién del
FSLN se tomo la decision de crear una segunda organizacion de masa en el campo: la Union
Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG). La UNAG se enfocaria en la organizacion de
campesinos con tierra y productores medianos, principalmente en la estructura de cooperativa
que ya existian y estaban siendo formados con la reforma agraria. Produccion y
comercializacion, asistencia técnica, acceso a crédito serian los diferentes programas de la
UNAG. Para poder desembarcar este nuevo proceso organizativo, la ATC mandé a varios de
sus cuadros a apoyar la nueva organizacion, incluyendo por ejemplo Wilberto Lara (el primer
Secretario de Produccion de la ATC) y Ariel Bucardo (de la direccion departamental de la

ATC en Leon), ambos entrevistados en el proceso de investigacion.
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La razon mas relatada de la fundacion de la UNAG es que la ATC no pudo abordar tan
ampliamente el trabajo de atender a ambos los obreros agricolas y los campesinos o
productores, que tenian a veces diferentes intereses o diferentes necesidades, y también esta
explicacion fue dada en varias entrevistas. Sin embargo, también la creacion de la UNAG tuvo
un papel ideoldgico importante: la Revolucion necesitaba una organizacion en el campo que
fuera amplia (no solamente de los méas pobres, que fueron representados en la ATC) para
incluir a otros grupos rurales que querian de alguna manera participar en la Revolucion o por
lo menos no tener su propiedad confiscada en la reforma agraria, pero mas bien beneficiarse
de los programas productivos del gobierno (W. Lara, comunicacion personal, 21 de marzo de
2023; Luciak, 1990). La UNAG entonces sirvio para abrir mas espacio de alianzas dentro de la
Revolucion. Por lo general, en esta etapa las dos organizaciones ATC y UNAG trabajaron en
conjunto de manera muy cercana para la produccién y después para la defensa, aunque a veces
tenian sus diferentes puntos de vista, especialmente con los precios de cosecha para los
trabajadores y en algunos casos las confiscaciones de tierra de algunos productores (A.
Bucardo, comunicacion personal, 7 de junio de 2023). El enfoque entonces de la ATC se
centra en esta época a los obreros en ambas las propiedades estatales como las propiedades

privadas.

La agresion imperialista manda la organizacion a la defensa y la produccién

Un tema central de las entrevistas sobre la ATC en la primera etapa de la Revolucion,
fue el efecto de la guerra contrarrevolucionaria en el pais y como organizaciones como la ATC
tuvieron que adaptarse al contexto. La estrategia de la contrarrevolucion tuvo varios
componentes, pero su estrategia de combate méas afectdé las zonas rurales (fronteras de
Honduras y Costa Rica, las zonas montafiosas de las Segovias, y el Caribe) donde estan
principalmente poblaciones indigenas y campesinas, que fueron los sujetos de la guerra por ser
la mayoria de la poblacion y fundamental para la economia nacional y economia de
exportacion de Nicaragua (Fauné, 1986). Muchas de las nuevas experiencias dirigidas por la
ATC, de produccion, los Servicios Infantiles Rurales (SIR), Centros de Salud, etc. fueron
puntos de ataque de la contrarrevolucién (A. Palacios, comunicacion personal, 23 de febrero

de 2023). Los ataques a empresas de reforma agraria, cooperativas, fincas privadas, fueron
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numerosos (Fauné, 1986). Unos 300 dirigentes fueron asesinados por la Contra entre 1980 y
1985 (Gomez, 1985 en Luciak, 1990).

Tal como dijo Ricardo Coronel Kautz?® (1984):

Solo la defensa armada, basicamente en manos de obreros y campesinos, y el aumento
de la productividad del trabajo, en manos de los obreros agricolas y urbanos, guiados
por una vanguardia, pueden sacar adelante esta Revolucién, que puede ser de todos
pero que inequivocadamente es de los obreros y campesinos. (p. 26)

La ATC, en esta etapa, participo en la defensa que tomé diferentes formas: la produccion de
alimentos, cuido de centros productivos y la participacion en la defensa armada. En su historia
de las organizaciones ATC y UNAG durante la década de los 1980, CIERA (1988/1989)
enfatiza la importancia del papel de ellas durante la guerra: “Sin duda, ésta constituye una de
las experiencias mas integrales de participacion de obreros y campesinos en la defensa del
proyecto revolucionario. Una historia que aun no se ha escrito” (p. 91). El himno de la ATC
(ATC, 1982) que demuestra las tareas principales de la organizacion en este momento:

La patria te esta llamando a luchar por nuestro futuro
Y tu lugar, comparfiero, donde esté all4 en el surco
La patria te llama a defender hoy nuestras conquistas
La milicia, el sindicato han de ser donde te organizas
La patria te esta llamando a vencer
Estamos seguros
Y mi lugar, compafiero, ¢donde esta? al ladito tuyo
En la defensa, en la milpa, en la higuera es nuestra trinchera
La patria nos llama a producir para la defensa
Pues no puede haber vanguardia compita, sin su retaguardia
La patria nos esta llamando a producir para la defensa
Intégrate, compariero ATC, ese es tu trinchera

Para la ATC, su posicién como parte de la defensa siempre fue desde una perspectiva
de soberania nacional y de anti-imperialismo, y de vivir en paz. Durante una marcha en esta
época, un video rescatado en el documental de la ATC, muestra un grupo de personas con

banderas de la ATC, en donde cont6 un participante:

% Coronel Kautz fue parte del “grupo de los 12” que apoyaron al FSLN antes del triunfo, y posteriormente
ministro y vice-ministro de la reforma agraria durante la primera etapa de la Revolucién.
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Nuestra gran marcha, para ATC la gran importancia que tiene, es apoyar. Ya con esta
maniobra que nos hacen los imperialistas, entonces nosotros con esta marcha nos
preparamos combativamente para que asi mismo podamos dar el apoyo, el si a esta
Revolucion. Y para todos los que apoyan, estamos, para darle una demostracion al
imperialismo que aqui hay un pueblo que no se rinde un pueblo que estd combativo
para combatir las agresiones que ellos metan aqui (2021, 19m225s)

Una de las tareas mas importantes de la ATC en el contexto de la defensa fue la
produccién de alimentos. José Adan Rivera, quien estuvo en la VI Region (Matagalpa y
Jinotega, uno de los centros de los combates) durante la guerra, explicé la importancia de tener
los campesinos:

Nosotros necesitdbamos que cierta parte del campesinado productivo estuviera con la
Revolucion porque si no hubiéramos perdido. Porque el campesinado en una guerra
para que usted, usted ya sabe eso, el campesinado y pueblos, asi como en América
Latina, el campesinado es como un gran almacén de vida, de comida. Y eso permite
resistir en cualquier guerra. Sea lo que sea. ¢Por qué? Porque hay una base alimentaria.
Usted no depende de que le traigan comida. Hay frutas. Hay cosechas. Hay ganado. La
ganaderia es un almacén de proteina. Nosotros en la guerra de los 80 y los 90, teniamos
el control de la comida. Esa era parte de trabajo nuestro. Controlar los bolsones, los
inventarios de recursos de logistica para defendernos. (comunicacion personal, 30 de
octubre de 2023)
Parte de la produccion fue a traves de la organizacion de los huertos de autoconsumo, que
alcanz6é 12,000 manzanas sembradas con 45,600 obreros/as en el afio 1987 (CIERA,
1988/1989). Otra era las brigadas econdmicas y brigadas de produccion en apoyo durante las
temporadas de cosecha, de reconstrucciéon de fincas expropiadas o afectadas por la contra

(Rivera, 1989).

Ademas de la produccién de alimentos, la ATC organizé milicias para cuidar las fincas
de los ataques y otras tareas en apoyo al Ejército Popular Sandinista. La participacién en la
milicia era voluntaria, pero muchos participaron por la conciencia trabajadora de que la
Revolucion le habia otorgado derechos que no tenian antes y habia que defenderla (B.
Sanchez, comunicacion personal, 9 de agosto de 2023). Pero también, la ATC movilizd

muchos miembros a los frentes de guerra®, hasta caracterizar que la ATC fue como un

%0 En 1987, por ejemplo, la ATC tenia 6000 trabajadores afiliados movilizados para la guerra (CIERA,
1988/1989).
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“semillero” para enviar a los frentes de guerra, “un papel bien dificil” (S. Merlo,
comunicacion personal, 25 de abril de 2023). Los dirigentes de la ATC visitaron los centros de
produccién de explicar las decisiones siendo tomadas en el pais producto de la guerra, para
que hubiera consciencia. Por ejemplo, recordé Santos Luis Merlo, cuando le tocd “explicar a
la gente que la gente iba a estar armado. Fue cuando se les llevan las armas a todo el mundo
por las amenazas de la guerra. Entonces la ATC jugaba ese [...] papel” (comunicacion
personal, 25 de abril de 2023).

Como ya fue mencionado, los centros productivos fueron blancos para ataques por la
contrarrevolucion. En el video “La Colonia” de la serie “Asalto al Cielo” producido por la
ATC y CST desde el Taller Popular de Video “Timoteo Velasquez” (1983/2024), se muestra
uno de estos multiples ejemplos de los dafios provocados por la contra, en este caso en la UPE
Ernesto Acufia. El ataque por la contra logré destruir el SIR que atendia a 70 nifios y el
beneficio de café de la finca y secuestraron al Secretario General del sindicato de la ATC. Sin
embargo, poco tiempo después, el video muestra miembros de la milicia incluyendo una
sefiora camuflada en el cafetal y un joven adolescente firme en continuar la defensa, la
trabajadora del SIR recibiendo los nuevos materiales para la reconstruccion del SIR, y el
Secretario General del sindicato hablando sobre la importancia de retomar la produccion y
sembrar granos basicos para la UPE. El dice:

Se estan forzando los comparfieros. Trabajando voluntariamente. Ya que ellos saben
que no tienen duefio, que el duefio somos nosotros. Los compaferos, a pesar del
fracaso que hemos tenido no han echado para atrés. Estan trabajando. Las metas que
hemos propuesto las vamos a cumplir. (8m53s)

Continta diciendo:

En este préximo consejo ya vamos a normalizar y trabajar bien. Y sinceramente
propongo no irme de aqui, porque para mi fuera una cobardia dejar a mi dejar a mi
pueblo aqui solo. Y yo irme como un dirigente sindical, como un secretario general.
Ya que mi gente me eligieron como secretario general, tengo que estar junto con ellos.
(10m14s)

Su testimonio es uno de muchos que se mantuvieron comprometidos a su organizacion y la

produccion a pesar de la guerra.
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Las actividades de formacion y capacitacion: Cruzada Nacional de Alfabetizacion y las
escuelas de la ATC

Ademas de su defensa de la Revolucidon a través de las tareas ya descritas, uno de los
grandes aportes de la ATC durante la primera etapa de la Revolucion fue su participacion y
promocion de programas educativos en el campo. Los niveles educativos de la poblacion
nicaragiiense, especialmente en el campo, fueron muy bajos al inicio de la Revolucién, y uno
de los primeros proyectos grandes fue enfocado en la educaciéon. La Cruzada Nacional de
Alfabetizacion (CNA), organizado por el gobierno con movilizacion de las organizaciones de
masa como la ATC, fue uno de los grandes logros en Nicaragua al inicio de la década de los
80. La campana se disefidé basada en las experiencias de alfabetizacion como Cuba y de las
teorias de educacion popular de Paulo Freire. Se movilizaron 95,582 nicaraglienses e
internacionalistas para la campafia, y logrando reducir la tasa de analfabetismo de 50.35% al
12.96% en tan solo 6 meses (406,056 nicaragiienses aprendiendo a leer y escribir), del marzo
al agosto de 1980 (Ministerio de Educacion [MINED], 2024).

En la CNA, se puede decir que la ATC fue fundamental en el desarrollo de la campafia
con apoyo logistico (R. Jiron, comunicacion personal, 3 de agosto de 2023). Algunas tareas
especificas incluyeron participacion en el censo, organizacion de participantes rurales,
infraestructura, guias, seguridad (CIERA, 1984) y alojamiento de alfabetizadores en sus casas
(D. Zepeda, comunicacion personal, 31 de agosto de 2023). Las personas de la ATC que ya
sabian leer y escribir, participaron como alfabetizadores (S. Mejia, comunicacion personal, 3
de mayo de 2023). Ademas, que se puede decir que la ATC fue la organizacién principal
beneficiaria por ser el Unico grupo representando a personas rurales, sean trabajadores y
campesinos, donde fue dirigido el esfuerzo mayor de la CNA. En Tabla 4, se resumen las

principales organizaciones que movilizaron participacion en la CNA:
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Tabla 4. Movilizacion para la Cruzada Nacional de Alfabetizacion

Alfabetizadores Cantidad Movilizada Organizaciones

Ejército Popular de Alfabetizacion 52,180 | Juventud Sandinista 19 de Julio
(EPA)

Guerrillas Urbanas Alfabetizadoras 25,846 | CDS, AMNLAE, CST, ANDEN
(GUA)

Milicias Obreras de Alfabetizacion Mas de 15,000 | CST, ATC

(MOA)

Milicias Alfabetizadoras 1,530 | ATC

Campesinas (MAC)

Otros Alfabetizadores Aproximadamente 25,000 | Estructuras de la CNA

Fuente: CIERA 1984, p. 76

Se observa que la ATC, ademas de tener mucha base beneficiada de la CNA, contribuy6 a las
Milicias Obreras de Alfabetizacion y las Milicias Alfabetizadoras Campesinas. En el
documental celebrando el 40 aniversario de la ATC, que rescata entrevistas de los 1980s con
integrantes de la ATC, dijo Cristina Rodriguez (identificada como Dirigente Sindical de la
ATC Regidn Il Chinandega / Ledn):

La experiencia sobre todo lo que hemos sentido los obreros agricolas con la
alfabetizacion que fue uno de los triunfos méas grandes que ha tenido la Revolucién al
haber tratado por todos los medios, de buscar como aprender, que aprendieran los
obreros a estudiar. Que si bien es cierto es una tarea bastante dura, fue todo un éxito
(2021, 17m16s)

La primera instancia formativa de esta etapa en donde la ATC tuvo mucho
protagonismo fue el CNA, pero después estuvieron diferentes iniciativas organizativas
formativas y escuelas que aun estan funcionando hasta el dia de hoy. Después de la CNA, se
implement6 un programa de educacion de adultos para dar seguimiento a la educacion basica,
y la ATC participé activamente. En 1983 por ejemplo, estuvieron 9,142 participantes con 800
coordinadores y 159 promotores que pertenecen a la ATC que participaron a través de las

escuelas populares en los centros productivos (CIERA, 1984).

Ademas, la ATC impuls6 escuelas sindicales de base que tuvieron un enfoque de
formacion politica ideologica organizado por la Secretaria de Educacion Politica de la ATC.
Se organizd una escuela itinerante que realizaba formaciones de uno o dos dias en las fincas.
También estaban escuelas como la Pikin Guerrero en Chinandega, una en la casa cural de
Teodoro Kint en El Viejo, y otra en Ledn que después se entregd a la UNAG (E. Garcia,
comunicacion personal, 6 de febrero de 2024). Se rescata en Tabla 5 algunos nimeros de
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participacion de ATC en los programas formativos, donde se destaca la participacion
especialmente en las escuelas de base y en la educacion de adultos:

Tabla 5. Programas formativos y culturales de la ATC en 1987

Tipo de Escuela Participantes
Escuela sindical 610

Escuela de base 4,490
Superacion cultural 62

Educacién de adultos 9,410

Fuente: ATC, 1987 en CIERA, 1989, p. 216

A partir del establecimiento de los procesos formativos se fueron construyendo
infraestructura para dos importantes escuelas en esta época, siendo una de ellas la Escuela
Rodolfo Sanchez Bustos, popularmente conocido como la Escuela Santa Emilia por su
ubicacién en la comunidad de Santa Emilia, unos 15 kilémetros la cabecera departamental de
Matagalpa en la carretera Tuma-Dalia. Con el apoyo de sindicato de los trabajadores daneses
no calificados, en plena guerra se construyd la infraestructura de la escuela (D. Zepeda,
comunicacion personal, 31 de agosto de 2023). Se nombrd la escuela en homenaje a un
compafiero sindicalista que era de la comunidad ElI Aguacate (cercano a San Gregorio,
Diriamba) que fue asesinado por la contra en Matagalpa trabajando con la ATC (E. Garcia,
comunicacion personal, 6 de febrero de 2024). La otra escuela establecida en esta época fue
conocido en este entonces como el “El Platano” (posteriormente como la Escuela Malintzin y
Escuela Obrera Campesina “Francisco Morazan”) ubicado en las tierras confiscadas al
Coronel Somocista Enrique Bermudez que en los 1980s se convirtio en una cooperativa de la

reforma agraria, hoy parte del municipio de Ticuantepe.

La integracion de las mujeres en la produccién y la creacion de la Secretaria de la Mujer

La Revolucion y organizaciones como la ATC reconocieron que la mujer nicaragiiense
enfrentaba una discriminacion histérica y que querian tener una igualdad entre hombres y
mujeres. El programa histérico del FSLN tiene como punto siete la emancipacion de la mujer
(FSLN, 1969/2021) con programas Y politicas para garantizar la participaciéon de las mujeres
en todos los aspectos de la sociedad y restitucion de derechos de las mujeres y nifias/os. El
triunfo de la Revolucion trajo cambios para la vida de las mujeres. Conté una mujer

sindicalista (Taller popular de video “Timoteo Velasquez”, 1984a/2024):
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Antes viviamos marginados. Aqui y donde quiera. Ahora no, las mujeres tenemos la
participacion igual como los hombres. No vivimos como antes que las mujeres para los
hombres éramos menos pues que ellos. (0m35s)

Continua:

Los cambios que hemos tenido aqui han sido varios. Primera parte aqui tenemos un
SIR donde nos vamos a trabajar, dejamos los nifios. Vengamos a la hora que vengamos
nosotros sabemos que hallamos los nifios sanos, limpios, cuidados, bien cuidados.
Tenemos ahora la mejoria de — o sea, antes ganamos un precio y ahora ganamos igual
que los barones. (2m20s)
El I Encuentro de Obreras Agricolas de la ATC con AMNLAE, fue realizado en 1983 (Taller
popular de video “Timoteo Velasquez”, ca. 1983/2024). Algunos temas incluyeron salario de
las mujeres, las mujeres en la direccion sindical, los SIR, molinos, salud, capacitacion
(CIPRES 1995b). Pero es el recrudecimiento de la guerra que provoca un salto en el estudio,
debate y propuestas de estructuras organizativas y programas especificamente para atender a la
situacion de mujeres campesinas. Como la ATC mand6 muchos obreros a los frentes de
combate, se observé un aumento en la cantidad de mujeres trabajando en las fincas, para
garantizar la produccion, y ellas se organizaron para participar en la defensa, a pesar de los
ataques por la contrarrevolucion a los centros. Dice Rosalpina Gutiérrez, quien fue obrera y
educadora en los SIR de las fincas cafetaleras de Jinotega:

Las mujeres destacaban ademas de que levantaban la produccion, trabajamos los
domingos a veces para que esa produccion de café no se cayera. También haciamos
vigilancias, aunque yo nunca me gustd la parte armada, pero si vigilar, cuidar,
organizar, eso si fue mi fuerte. Pero las mujeres amaneciamos cuidando porgue la
contrarrevolucion perseguia y quemaba donde nos descuidamos un poquito, alli
llegaba la contra y le pegaba fuego a esas unidades de produccién. (comunicacion
personal, 10 de marzo de 2023)
Es importante destacar el papel de la ATC con los Servicios Infantiles Rurales (SIR).
Los SIR, fue un producto de la Revolucion que “brindaron alimentacion, salud, vestuario,
recreacion y cuido a los hijos de los trabajadores de las UPE” y otros centros productivos
mientras sus padres (especialmente las madres) trabajaban sus jornadas (CIPRES, 1991a, p.
34). Con la integracion de las mujeres a la produccion, la ATC fue responsable por la
duplicacion de cantidad de SIR en los centros de agroexportacion (principalmente café,
algodon y tabaco en Regiones I, 1l, IV y VI). Aungue los SIR fueron al inicio de la década

financiado por el Estado, a partir del 1985 por el recrudecimiento de la guerra y los recortes al
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presupuesto del Estado, fue la ATC que se puso de frente de la mayoria de los SIR, trabajando
con los sindicatos de las empresas y colaboradores internacionales para poder mantenerlos
(CIPRES, 1991a). Este programa beneficiaba especialmente a las mujeres madres, también
fueron quemados por la contrarrevolucion (D. Martinez, comunicacion personal, 27 febrero
2023).

Durante el periodo de 1984-1985, un equipo de mujeres investigadoras de la ATC,
junto al CIERA y CETRA, levantd un estudio sobre la feminizacion de la fuerza de trabajo
asalariado en los rubros de agroexportacion tabaco, algodon y café en Nicaragua. El objetivo
fue “conocer las condiciones en que las mujeres se integran al trabajo productivo y la gestion
las cuales estan interrelacionadas con su papel en la familia, en la sociedad y en el proceso
revolucionario” (p. 11). El estudio develd que habia méas mujeres trabajando como obreras
agricolas por mas tiempo (no solamente como trabajadoras temporales) y también estaban
asumiendo laborales que tradicionalmente eran masculinas, especialmente en la produccion de
tabaco y café. Sin embargo, el mismo estudio mostraba que las mujeres laboraron en
condiciones desiguales, muchas de ellas teniendo que realizar doble o triple jornada de trabajo,
con condiciones de vida muy duras, situaciones precarias de salud, poca capacitacion para su
trabajo. Por Gltimo, el estudio mostraba que, aunque la mayoria de las obreras eran miembros
de la ATC y a veces de otras organizaciones de masa y asistia las actividades sindicales, no
tenia una participacion plena en términos de estar en los directivos, opinar en todos los

espacios, o proponer programas especificamente para beneficio de las mujeres.

La recomendacion concreta para la ATC como resultado del estudio histérico, fue la
implementacidn de una instancia organizativa especificamente para las mujeres, y asi nace la
Secretaria de la Mujer, al nivel de cada sindicato, cada departamento y al nivel nacional. Las
mujeres de la ATC realizaron su Il Asamblea en 1986 con la fundacion de la Secretaria de la
Mujer (CIPRES, 1995b). La Secretaria de la Mujer fue conceptualizada para el fortalecimiento
organizativo de la ATC, porque mejorando las condiciones de las obreras, abordando los
temas de desigualdad, y fortaleciendo su participacién en la organizacién, iba a resultar en una

ATC maés fuerte. La primera a cargo al nivel nacional fue Olga Maria Espinoza, que ademas
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fue una fundadora de la ATC y particip6 como ATC en tareas de correo, traslado de

medicamentos y otras durante la insurreccion.

La Secretaria de la Mujer de la ATC cre6 un equipo que realizaba permanentemente en
esta época capacitaciones sobre temas de reducir las desigualdades entre hombres y mujeres
en el campo. Algunos temas de mucha importancia fueron los de salud sexual y reproductiva,
de compartir informacién a ambos hombres y mujeres sobre la planificacion familiar, por
ejemplo, que era un tema no muy facil de abordar en su momento, pero muy importante, para
que las mujeres pudieran tomar mas decisiones sobre cuantos hijos querian tener y en su caso
bajar la carga en las tareas reproductivas y domésticas. También, se organizo para llevar mejor
atencion ginecologica al campo y los centros de trabajo. La Secretaria también realizd
campanas sobre el acoso, chantaje y violencia laboral, ademas de la violencia doméstica. Asi
mismo, realizaron formacion de liderazgo de las mujeres, que ya fueron asumiendo no
solamente sus cargos en la Secretaria de la Mujer, pero también otros cargos en los directivos
de los sindicatos y participando de manera mas activa en los espacios organizativos (A.
Palacios, comunicacion personal, 23 de febrero de 2023). La Secretaria de la Mujer de la ATC
logré tener tanta fuerza que fue ejemplo de otras organizaciones y centrales sindicales, y
participaron en los espacios de las Fuerzas Fundamentales de la Revolucion en representacion
de las trabajadoras mujeres. En las palabras de actual Secretaria de la Mujer, Yolanda Areas
(2019):

El principal aporte de la ATC al proceso revolucionario fue la integracion de las
mujeres a los sindicatos y al area productiva, pero principalmente, poner en la mesa el
debate entre los intereses de clase y los intereses de género, lo que paulatinamente
incidié y sirviéo como ejemplo a otros sectores que se interesaron en la integracion de
las mujeres al trabajo que desarrollaban (p. 4)

Recordé Alba Palacios, quien hizo parte del equipo de la Secretaria de la Mujer*! en esta
primera etapa de la Revolucion: “Ya teniamos una gran fuerza y opindbamos. Opindbamos

sobre como iba a ser la constitucion. Opindbamos sobre las leyes, opindbamos, haciamos

31 Asi mismo Alba Palacios tuvo el cargo de la Secretaria de la Mujer del 1992 al 1997 antes de pasar a cargo de
diputada en el Parlamento Centroamericano (Y. Areas, comunicacién personal, 4 de octubre de 2024).
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propuestas al estado” (comunicacion personal, 23 de febrero de 2023). En 1989, ya
participaban 20,000 mujeres dentro de la Secretaria de la Mujer (CIPRES, 1995b).

El internacionalismo

Tal como fue reafirmada en su Asamblea Fundacional en 1979, la ATC desarroll su
internacionalismo durante la primera etapa de la Revolucion. Fue protagonista en el
establecimiento de diferentes contactos internacionales para la solidaridad con Nicaragua, y
con las y los obreros y campesinos. Estos incluyeron sindicatos, grupos de productores,
internacionalistas de América Latina, Europa, Estados Unidos, Africa y Asia (F. Torrez,
comunicacion personal, 20 de octubre de 2023). La ATC particip6 en las entrevistas que
organizaban desde el Departamento de Relaciones Internacionales del FSLN, por ejemplo,
cuando visito el nuevo presidente de Burkina Faso Thomas Sankara, participé Edgardo Garcia
en una jornada de trabajo con él. Record6 Garcia de esta etapa:

Mucho intercambio, mucha consulta, mucha pregunta y claro, la revolucion lo que
tenia era respuestas muy frescas. No teniamos nada como que dice, estrictamente
madurado. Entonces era refrescante ese tipo de intercambio. Lo que si estaba
madurado era el anti-imperialismo. Eso si estaba bien madurado. Y otra cosa que eran
rescate de formas de lucha y de vida que habia desarrollado el Ejercito Defensor de la
Soberania Nacional. Entonces estdbamos nosotros mismos rescatando eso. Fue
interesante ese periodo de la solidaridad (comunicacién personal, 6 de febrero de 2024)

Uno de los vinculos mas estrechos, fue con Cuba, que formé muchos jovenes de la
ATC, a través de sus programas en Cuba y también a través de los maestros cubanos enviados
a Nicaragua (E. Ruiz, comunicacién personal, 26 de abril de 2023; F. Torrez, comunicacién
personal, 20 de octubre de 2023). La Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP)
de Cuba, acompafid la ATC desde su fundacion, estando presente en su Asamblea Constitutiva
y enviando cuadros para apoyar en la estructura legal de la ATC (E. Garcia, comunicacién

personal, 8 de agosto de 2024).

La ATC también participd en diferentes encuentros centroamericanos sindicales,
siempre “en busca de la unidad de los trabajadores para alcanzar la paz” (CIERA, 1988/1989).
Entre otros se puede mencionar la fundacién de la Coordinadora Centroamericana de
Trabajadores (COCENTRA) y la Asociacion de Cooperacion al Desarrollo (ASOCODE),
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coordinado por Julio Bermudez dirigente del Confederacion Nacional de Asentamientos
Campesinos de Panam4, quien ademas estuvo presente en la Asamblea Constitutiva de la ATC
(E. Garcia, comunicacion personal, 8 de agosto de 2024). La capacidad internacionalista que
desarrollo la ATC en la primera etapa de la Revolucion fue antecedente importante para el

papel que después jugd en movimientos internacionales como la CLOC y La Via Campesina.

Para finalizar este capitulo, podemos decir que la ATC tuvo un gran trabajo en la
primera etapa de la Revolucion en la implementacion de una nueva sociedad para el pueblo
nicaragliense. En el campo, la ATC hizo parte las acciones en marco de la reforma agraria,
especialmente la organizacién de las y los trabajadores para este proceso. La educacién en el
campo con programas como la CNA vy escuelas populares permitid ir dejando el abandono
historico al campo en este aspecto. La guerra imperialista fue enfrentada en el campo con una
extensiva movilizacién de personas de la ATC para ir al combate y asegurar el abastecimiento
de alimentos. Las mujeres fueron protagonistas en la produccion para la defensa y a pesar de
la discriminacion historica, las mujeres de la ATC llegaron a ser un ejemplo para todas las
organizaciones de masa con la fundacion de la Secretaria de la Mujer. Por Gltimo, los dialogos
entre pueblos fueron construyendo un internacionalismo proletario y campesino. Todos estos
avances enfrentaron sus amenazas en 1990, cuando el Frente Sandinista pierde las elecciones
en el pais, dando apertura para el ingreso de las politicas neoliberales en Nicaragua. Como la

ATC enfrenta este nuevo contexto es el tema del siguiente capitulo.
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CAPITULO 5: LA ATC EN EL NEOLIBERALISMO
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Introduccion al capitulo

Las elecciones presidenciales de Nicaragua en 1990 marcaron un cambio significativo
en el contexto politico, econémico y social en el pais. La candidata Violeta Barrios Torres de
Chamorro de la Coalicion Unién Nacional Opositora (UNO), apoyada y financiada por el
gobierno estadounidense, resulté victoriosa en las votaciones de febrero de 1990, marcando el
fin de esta etapa del gobierno Sandinista y de la primera etapa de la Revolucion (Kovalik,
2022). En los siguientes afios, Nicaragua, con la promocion de las politicas neoliberales de
privatizacion, ajuste estructural, y una contra reforma agraria, vivio un retroceso en la calidad
de vida de los sectores populares, incluyendo el campesinado. Las organizaciones ya no
contaban con el apoyo del Estado, y tuvieron que buscar sus métodos de sobrevivencia. Este
capitulo sistematiza las experiencias de lucha de la ATC frente al neoliberalismo.

El CIPRES (1990a) identifico que, al momento de la pérdida de las elecciones, la ATC
tenia hegemonia sobre trabajadores del campo y también ante el gobierno para negociar en
nombre de ellos, pero advirtié que iba a ser importante para la organizacién ver cuales
estrategias debe adoptar para seguir con su mision del mejoramiento de la vida en el campo. El
presente capitulo muestra que la ATC adapté estrategias, movilizandose al nivel nacional para
defenderse y exigir al Estado y las empresas los derechos que siempre habian reivindicado:
tierra, derechos laborales, y programas y servicios basicos en el campo. En marco de estas
banderas de lucha y la construccion de la paz, la ATC participd en negociaciones con los
desmovilizados del ejército, la contra, el gobierno, y otras entidades del sector privado. La
organizacion dio continuidad al proyecto econémico que habia avanzado en los 1980s con la
reforma agraria, a través de la defensa de las propiedades. Ademas, el capitulo abordara los
programas que la ATC cred para seguir formando cuadros y otros para brindar servicios a sus
afiliados donde el Estado ya no cumpli6. La ultima parte de capitulo recogera la experiencia
en que la ATC se uni6 con organizaciones campesinas de otros paises, quienes también
enfrentaban la arremetida de las politicas neoliberales, en la construccion del dialogo de
saberes y movimiento social al nivel internacional a través de la Coordinadora

Latinoamericana de Organizaciones del Campo y La Via Campesina.
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Situacion de Nicaragua durante la época neoliberal

Los afios de guerra y de bloqueo econdmico generaron una situacion economica
precaria en Nicaragua, y el nuevo gobierno neoliberal tenia su plan para implementar un
modelo econdmico que favorecio a ellos. Dijo Edgardo Garcia en una entrevista, esta época
fue un “desarme del modelo popular, el rearme del modelo neoliberal” (comunicacion
personal, 27 de marzo de 2024). Las politicas econdémicas neoliberales incluyeron
principalmente tres componentes: la estabilizacion de la macroeconomia (controlar las deudas
e inflacion), el ajuste estructural (que significaba una liberalizacion del mercado), y la
privatizacion (Stahler-Sholk, 1994). En la préactica, los funcionarios del nuevo gobierno
neoliberal, “comenzaron a ver a quienes habia que correr y punto”; en efecto fue “una
destruccidon de la economia, pues, por parte de la derecha para acomodarla a su favor toda la
circulacion del dinero. Alli se pasaban llevando todo” en el proceso de privatizacion (Garcia,
comunicacion personal 27 de marzo de 2024). Uno de los actos mas infamosos fue la venta de
todo el sistema de ferrocarril como chatarra. Las acciones econdémicas fueron acompafiadas
con acciones juridicas para apoyar a los cambios del funcionamiento de las instituciones del
Estado y a quienes se iban a beneficiar; asi mismo se eliminaron los subsidios para agua, luz, y
transporte que existian en los 80 (CIPRES, 1990b). La caida de servicios de electricidad, la
salud, y educacion afectd a toda la poblacién. Y todavia hacia mucha falta garantizar las
necesidades basicas de las personas para reducir la pobreza, especialmente en las zonas rurales
y en la Costa Caribe del pais (Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional [GRUN], 2009).

Los obreros agricolas y campesinos representados en la ATC, vivieron muchas
dificultades durante esta época. Por ejemplo, en las empresas donde laboraron afiliados,
incluso donde se habia logrado convenios colectivos, “todo se nos vino quitando poco a poco”
(R. Mufoz, comunicacion personal, 13 de marzo de 2023). Conto un representante de la ATC
en una entrevista en julio 1992, que el empleo agricola permanente baj6 de 135,000 en 1990 a
apenas 35,000-40,000 en 1992 (Stahler-Sholk, 1994). Hubo una reduccién extrema en empleo
en las fincas para mujeres: en noviembre 1989 habia 15,355 trabajadoras permanentes y en
marzo de 1991 solo 1,285 trabajadoras permanentes y otras 5000 trabajadoras temporales

(CIPRES, 1991a). No habia trabajo para sandinistas (A. Castillo, comunicacion personal, 15
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de febrero de 2024) ni para personas que habian estudiado en Cuba o la Unidn Soviética
(Garcia, comunicacion personal, 27 de marzo de 2024) resultando en un grupo de personas
formadas durante la primera etapa de la Revolucion, pero sin poder encontrar una salida

econdmica.

Las instituciones financieras también hicieron su parte en contra los campesinos.
Cerraron los bancos donde muchos trabajadores y campesinos tenian sus ahorros, el Banco
Popular (E. Garcia, comunicacion personal, 27 de marzo de 2024). Otros bancos,
implementaron una politica de crédito depredador (Baumeister y Marti i Puig, 2018) vy el
fenémeno del cobro (E. Garcia, comunicacion personal, 3 de junio de 2023), que fueron
factores en la reconcentracion de algunas tierras, apoyando al proceso general de la contra
reforma agraria impulsada por el gobierno. Ademas, los pequefios productores perdieron el
comprador de granos basicos importantes cuando dejé de funcionar la Empresa Nicaragiiense
de Alimentos Basicos ENABAS, empresa estatal que hizo parte de una estrategia de
abastecimiento local durante la primera etapa de la Revolucion (E. Garcia, comunicacion
personal, 27 de marzo de 2024; Stahler-Sholk, 1994).

Cabe destacar que un sector que vivié una caida total fue el de algodén, monocultivo
concentrado principalmente en el departamento de Chinandega en el Pacifico del pais, que
vivio el boom en los 1950s en esta zona que era de mucha fertilidad (Alba Sur / Alba Films,
2005/2019), Esta region fue sitio de mucha organizacion y lucha campesina y obrera ambos
antes y después del triunfo de la Revolucién. Con el colapso de los suelos, se disparo el
desempleo y pobreza, y “comenzaron a ver suicidios de trabajadores y de empresarios en el
sector” (E. Garcia, comunicacion personal, 27 de marzo de 2024). Las comunidades y las

fincas, tuvieron que adaptarse y buscar otras oportunidades.

Esta realidad resulto en la migracion, por ejemplo, a la ciudad, o a Costa Rica. Pero por
otro lado, se dieron grandes movilizaciones, protestas, huelgas, tomas de tierra, entre otras
estrategias, desde la ATC y desde otras organizaciones, mostrando que el pueblo no estuvo de
acuerdo con estas nuevas politicas. Una articulacion sindical que se creo en esta instancia fue

el Frente Nacional de Trabajadores (FNT), la ATC siendo miembro fundadora. Se organizaron
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huelgas generales grandes en mayo vy julio 1990, y una huelga de los transportistas en 1993
(Stahler-Sholk, 1994), mostrando que las “movilizaciones sandinistas de los trabajadores eran
un desafio al neoliberalismo” (ATC, 2016) y que al final el gobierno tuvo que hacer cambios a
sus politicas (Stahler-Sholk, 1994).

La defensa y negociaciones sobre la tierra

Es importante decir que los cambios del gobierno, politicas econémicas, y el fin de la
guerra provocaron una “ruptura del orden social anterior, lo que a su vez genera una situacion
de inestabilidad politica en el campo” (CIPRES, 1990b, p. 3). En el afio 1990, se dieron
diversos tipos de conflictos de tierra en las empresas estatales, las fincas privadas, otras tierras
abandonadas o de la frontera agricola, en donde diferentes grupos sociales exigieron su
espacio y solucion frente a la nueva ola de condiciones desfavorables para el campo. En estos
conflictos estaban involucrados los desmovilizados de la contra, los de Ejército Popular
Sandinista, los obreros de las fincas estatales y privadas, las cooperativas, campesinos con y
sin tierra, y otros desempleados (CIPRES, 1990b). Aunque muchas tomas se dieron de manera
pacifica, también la falta de desarme en los territorios y el ambiente de la guerra resultaron en
heridas y muertos en diferentes propiedades, pero especificamente en zonas que fueron mas
afectadas por la guerra (CIPRES, 1990b; E. Garcia, comunicacion personal, 27 de marzo de
2024).

Una gran parte de la lucha de la ATC en defensa de la tierra, se dio en el contexto de
las empresas estatales, donde representaba muchos obreros y obreras. La ATC necesitaba
definir su estrategia para defender los puestos de trabajo que tenian los obreros en las
empresas estatales, aunque mantenia su hegemonia con los trabajadores organizados (CIPRES,
1990a). El gobierno argumentaba que no era de mucho interés mantener muchas de estas
empresas como estatales, mas bien, querian correr sus trabajadores, y “agarrase las maquinas y
las empresas, las instalaciones ya sin gente adentro” para su propio beneficio personal (Garcia,
comunicacion personal, 27 de marzo de 2024). Para este fin, al llegar a la presidencia “Dofia

Violeta”, en junio de 1990 la UNO anuncié los Decretos 10-90 y 11-90, en un plan para
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devolver las propiedades estatales® a sus antiguos duefios quienes habian sido confiscados
durante la implementacion de la reforma agraria en los 1980s.

La ATC jugo un papel beligerante en defender propiedades, sobre todo las de caracter
estatal que iban a ser privatizadas, para que por lo menos una parte se quedara con los
trabajadores de estas empresas. La bandera de lucha era, si iba a privatizar las propiedades,
que se hiciera en nombre de los trabajadores. La defensa contra la privatizacion llegd a
convertirse en una de las huelgas nacionales en julio de 1990 con participacion de diferentes
sectores (CIPRES, 1992b). Las movilizaciones dirigidas por la ATC practicamente
“paralizaron la produccion a principios del ciclo agricola 1990/1991” (Stahler-Sholk, 1994, p.
78).

Es importante recordar que la guerra habia movilizado miles de personas y se tuvo que
organizar un proceso de desmovilizacion. En 1990, se desmovilizaron 22,214 combatientes de
la Resistencia Nicaragiiense, el Ejercito redujo sus nimeros de 80,000 en julio 1990 a 16,000
personas en agosto 1992, y el Ministerio del Interior redujo entre 5000 y 10,000 personas
(Rueda, 2009). Pero cada grupo tuvo sus necesidades y demandas incluyendo para la
propiedad. Ademéas de la ATC, existieron varias organizaciones que al entrar la época
neoliberal hicieron parte de la lucha por la tierra, por su naturaleza principalmente
organizaciones gremiales de excombatientes y otros excombatientes no organizados. En
muchos casos, estas luchas no fueron pacificas, estuvieron varios procesos de rearme de

ambos grupos simpatizantes al sandinismo y grupos simpatizantes de la contra®.

A la Resistencia Nicaraguense (contras), Dofia Violeta le habia prometido una atencion

especial incluyendo entrega de propiedades. Sin embargo, al llegar a la presidencia, los

%2 Las empresas estatales, controladas por la Corporacién Nacional de Area Publica CORNAP, representaban una
inmensa fuerza economica que se fue consolidando durante los 1980s. Ademas de las empresas agropecuarias,
habia empresas relacionadas a transporte, pesca, comunicaciones, aduana, aéreo, madera, quimico, farmacéutico,
materiales de construccion, etc. que en total eran 22 corporaciones (compuesto de 240 empresas y 700 centros
productivos) y 11 empresas independientes (compuesto de 351 empresas) (CIPRES, 1992b)

%3 para una historia completa de los grupos desmovilizados ver: Recompas, recontras, revueltos y rearmados. Los
desmovilizados de Nicaragua una historia viva por Veronica Rueda Estrada (2009).
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campesinos contras, fueron practicamente ignorados. En respuesta, cuenta Comandante Elida
Maria Galeano, conocida como la “Chaparra” que, en los afios 1991 y 1992, se realiz6 “una
toma masiva de propiedades” representando aproximadamente diez mil manzanas de
propiedad estatal donde estaban las y los trabajadores de la ATC (comunicacion personal, 19
de junio de 2024). Los trabajadores agricolas (representado por Edgardo Garcia, Secretario
General de la ATC), los excontras (representado por Comandante Israel Galeano de la
Resistencia Nicaraglense), el ejército (representado por General del Ejército, Javier Carrion),
y el gobierno (representado por Ministro de la Presidencia, Antonio Lacayo), realizaron una
primera ronda de negociaciones para la divisién de las empresas estatales de propiedades
calificadas como “extensivas” que fueron de ganado (HATONIC), café (CAFENIC), y
algodon y oleaginosas (AGROEXCO). La firma de estas negociaciones, después abrieron mas
espacio para poder debatir sobre la propiedad en general y otras politicas del Estado en el
proceso de los Acuerdos de Concertacién®®. En estos participaron mas ampliamente el Frente
Nacional de Trabajadores (FNT), la Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG), el
Consejo Superior de la Empresa Privada (COSEP), y el Congreso Permanente de los
Trabajadores (CPT) (Talavera, 1991).

La propiedad que la ATC defendié y logré que quedara a su nombre, fue negociada a
25% de los activos. La propiedad fue nombrada “Area Propiedad de los Trabajadores” o APT
siendo anteriormente Area Propiedad del Pueblo o APP previo a la privatizacion. Con los
APT, se cred “un nuevo sector economico popular” basado en las mismas luchas sustentadas
en la Revolucion Popular Sandinista (CIPRES, 1993, p. 8). Se crearon empresas de los
principales rubros de exportacion: arroz, café, ganado, tabaco, banano, azucar, y oleaginosas.
En total, el patrimonio de los trabajadores en los APT agropecuario fue notable: 41 empresas
con 17,148 socios, teniendo 113 unidades de produccion y un total de 121,473 manzanas,
ademas de 13 unidades industriales y 4 unidades de servicios (CIPRES, 1992b, p. 42). Méas
detalles sobre las empresas de los APT estan presentados en la Tabla 6:

3 Estas negociaciones dieron pauta para la estrategia impulsada por el Frente Sandinista de “gobernar desde
abajo” con las organizaciones gremiales aliadas al Sandinismo como la ATC.
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Tabla 6. Empresas de los APT

Unidades de Situacién Social
Cant. de Produccién Situacién Econdmica (miles de C$) Empleo
Sociedad / Rubros | Socied. | Agrop. | Ind. |Ser. |Activos |Pasiv. Patrim. |V.B.P Socios | Perm. |Estac. | Total

ENARROZ (arroz) 5 4 89,139| 37,000 52,139| 50,499| 1,071| 1,071 1,071
AGROCAFE (café) 10 37 3 1| 80,000 30,000 50,000 14,700| 2,900 2,100| 2,893 4,993
LA UNION
(ganado) 11 32 108,500 | 33,000| 75,500 9,150 | 1,200 800 150 950
TAINSA (tabaco) 4 14 1 2,528 | 1,500 600 900 1,500
TRABANIC
(banano) 1 3,000 | 3,000 3,000
AZUCAR 2 375,000 | 150,000 | 225,000 | 140,000| 6,000| 5,000| 1,000 6,000
AGRONICA 26 2 3| 68,826| 38,700| 30,126 7,499 | 1,477 300 | 1,680 1,980
Total 41 114 13 41 721,465| 288,700 | 432,765 | 224,375| 17,148 | 12,871 | 6,623 | 19,494

Fuente: Situacion actual y perspectivas de las Empresas Agropecuarias de los Trabajadores,
diciembre 1992 en CIPRES, 1992b, p. 143

Conjuntamente, estas empresas estaban consideradas de tener algunas de las mejores tierras de

Nicaragua (ATC, 1998). En esta situacién, no cabe duda del peso productivo de las empresas

de los trabajadores, sefialado en la Tabla 7:

Tabla 7. Produccion APT vs Nacional

Rubros Produccién Nacional Produccion A.P.T. APT (%)

Area Rend. Produc. | Area | Rend. Produc. Area | Produc.
Café (qg/oro) 106.5 8.9 948.9 4.3 15.3 66.0 4.0 7.0
Azucar (qq) 60.0 67.4 4044.0 8.1 192.6 1560.0 13.5 38.6
Banano (cajas) 34 1820.0 6188.0 0.9 1820.0 1547.0 25.0 25.0
Arroz (gg/oro) 65.5 27.7 1819.2 13.8 31.6 437.1 21.1 24.0
Algodén (qq/ra) 51.4 31.3 1606.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ajonjoli (qg/nat) | 25.0 9.0 225.0 1.7 7.4 126 6.8 5.6
Soya 5.0 25.0 125.0 14 27.5 38.5 28.0 30.8
Mani 3.5 25.0 122.5 0.7 34.1 23.9 20.0 19.5
Sorgo 56.2 35.0 1513.0 2.1 40.0 84.0 3.7 5.6
Melon (cajas) 0.6 26.9 230.0 0.2 400.0 80.0 33.3 34.8
Tabaco 2.0 383.3 54.0 1.0 35.0 35.0 50.0 64.98
Ganado 1600.0 27.0 85.5 22.6 1.9 1.4 2.2

Fuente: Situacion

actual y perspectivas de las Empresas Agropecuarias de los Trabajadores,
diciembre 1992 en CIPRES, 1992b, p. 144

Se observa que las empresas APT controlaban porcentajes significativos del mercado en varios

rubros de importancia en el pais, por ejemplo azlcar (38.6%), banano (25.0%), y tabaco
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(64,98%), asi mismo una cantidad significativa de produccion de café (7.0% de la produccion

nacional).

En cuanto su estructura, las empresas de los APT tuvieron varios componentes
parecidos a las empresas tradicionales, pero con algunas diferencias también, lo mas notable
siendo que los socios son los trabajadores de la empresa, y que la empresa no tendria
simplemente fines econdmicos sino objetivos sociales (CIPRES, 1993). La nueva realidad
presento un desafio organizativo para la ATC, que, aunque habia dirigido procesos de gestion
obrera, siempre fueron solamente obreros y no duefios de las empresas: “ya cuando los
trabajadores son duefios de los medios de produccion, la tierra, tienen que gerenciar, tienen
que administrar esos medios. Eso implica planificar, implica organizar, dirigir, controlar,
buscar créditos, buscar mercados, decir gestionar la economia” (J. Rivera, comunicacion
personal, 30 de octubre de 2023). Se tenia que desarrollar diferentes “modelos
autogestionarios” para superar este reto:

Todo este acervo préactico-cultural ha venido superando la idea de la supuesta
imposibilidad juridica y cultural de los trabajadores y los sectores populares de acceder
a la propiedad juridica, y también la supuesta incapacidad de gestionar eficientemente
unidades econdmicas -productivas o de servicios-, y, ha puesto en cuestion el supuesto
caracter imprescindible de la burguesia en la propiedad y direccion de las empresas. De
ese modo, dirigido por la organizacion sindical ATC, actualmente un sector de la
economia popular ha conformado un gremio llamado UNAPA. (CIPRES, 1996, p. 10)
Para responder a la necesidad de apoyar a los APT desde una perspectiva empresarial —
econdmica, la Unién Nacional Agropecuaria de Productores Asociados (UNAPA) fue fundada
en 1993 cuyo objetivo fue “el crecimiento econémico de sus empresas, el bienestar social de
sus trabajadores y el fomento al proyecto asociativo y autogestionario nicaragiiense”
(UNAPA, 1994, p. anexo 3). Ademas de las Sociedades Anonimas (empresas de los APT),
UNAPA contaba con grupos de productores organizados, principalmente en cooperativas, y ya

en 1995 tenia 5000 productores miembros (CIPRES, 1995a).

Se puede decir que los trabajadores llegaron a ser duefios de sus empresas con muchas
experiencias acumuladas, con conocimiento de produccion y los esfuerzos de gestion por parte

de los trabajadores en los 1980s. Los estudios realizados muestran diferencias entre la empresa
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tradicional y la empresa gestionada por los trabajadores incluyendo mejores condiciones
laborales, mas beneficios, menos alienacion, y mas satisfaccion y compromiso (CIERA 19923,
p. 22). Para los nifios, en 1995 todavia mantenian 28 SIR atendiendo a 1,320 nifios en los APT
y 18 comedores infantiles (CIPRES, 1995b), en un esfuerzo sostenido por la ATC con el
impulso de la Secretaria de la Mujer (CIPRES, 1991). Sin embargo, a pesar del peso
econdémico de los APT, no fue una situacion fécil para estas empresas poder sobrevivir.
Estaban iniciando en una situacion econdémica compleja después de una década de guerra y
bloqueo econdmico, seguido por la implementacion de politicas neoliberales ya mencionadas
por el gobierno de derecha. Muchas fincas no contaban con condiciones basicas como
vivienda y letrinas dignas, y nifios sufrian de desnutricion® (CIPRES, 1995b). Las empresas
encontraron una dificultad enorme de recibir legalizacion de las propiedades aun con acuerdos
firmados con el gobierno. El proyecto de APT no resultaba “acumulante” en el contexto de las
politicas neoliberales y la necesidad de empleo, y por eso varias de las empresas de
trabajadores terminaron creando otras estructuras, sean cooperativas o0 parcelando a
propiedades individuales de familias campesinas; en este contexto el comité comarcal resultd
beneficioso para resolver las necesidades en la comunidad en los casos donde la empresa no

logréd sostenerse (E. Garcia, comunicacion personal, 27 de marzo de 2024).

Uno de los casos emblematicos de la lucha en defensa de la propiedad por parte de los
obreros durante el neoliberalismo fue en Esteli en el rubro del tabaco, en donde las y los
trabajadores lograron defender su propiedad. Durante el tiempo de Somoza, la industria
tabacalera fue principalmente de familias cubanas que huyeron después de la Revolucion en la
isla, a buscar un gobierno méas afin a sus intereses; al llegar a Nicaragua Somoza les dio
excelentes tierras en Esteli para continuar con su produccion, y montaron sus fabricas de
elaboracion de puros en el centro de Esteli. Explica Francisco Guerrero en un testimonio
recogido por el CIPRES (1997): Con la reforma agraria, fueron confiscadas muchas de las
propiedades y convertidas en empresas estatales, desde la produccion de las hojas hasta la
elaboracion y comercializacion de puros, bajo la empresa TABANIC. Cuando llegd a la

presidencia Violeta Chamorro y anuncié la privatizacion de las propiedades estatales, los

% Por ejemplo, en la empresa AGRONICA, 64.7% de nifios sufrieron de déficit nutricional (CIERA, 1995b)
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trabajadores tabacaleros de la ATC reclamaron 25% de la propiedad, y lograron recibir esta
cantidad correspondiente de tierra y bienes de la empresa, en total “un area de un mil 100
manzanas, casas de curado, maquinaria y equipos agricolas asi como la fabrica de puros
Nicaragua Cigars” con 1000 trabajadores socios, estableciéndose como TAINSA (Tabacos

Industriales de Nicaragua S.A.) (p. 27).

La defensa de esta empresa fue una batalla desde el inicio. Primero, el gobierno y el
sindicato CGTi hicieron una alianza y lograron la manipulacion de muchas mujeres socias que
decidieron salir del proyecto de la ATC y terminaron vendiendo su parte de la propiedad (F.
Guerrero, comunicacion personal, 27 de febrero de 2023; S. Mejia, comunicacion personal, 3
de mayo de 2023). Después de unos cuatro o cinco afios de trabajar bien las tierras, TAINSA
colocé dos fabricas de puros, es cuando en las palabras de dirigente Francisco Guerrero, “alli
se nos vino el diablo encima” porque ya no solamente estaba produciendo la materia primera,

3

se habia metido a “un lugar donde estan solo unos cuantos privilegiados” (F. Guerrero,
comunicacion personal, 27 de febrero de 2023). Los compradores de tabaco decidieron no
comprar el tabaco, “caemos en mora, y vienen a embargarnos todo” porque le debian cinco
millones de dolares al banco. EI banco vino a quitarles el inventario, las bodegas, los puros, y
la marca Esteli Oro. Pero, cuando ya venian por las tierras, los trabajadores tomaron una
posicion muy firme: la “gente se armo de palo, de machete, y de piedra y sacaron a ese
hombre [del banco] corriendo de alli, de la finca” (F. Guerrero, comunicacion personal, 27 de
febrero de 2023). Los trabajadores tomaron la decisién de aguardarse en las tierras. Sin
financiamiento, se dedicaron a la siembra de autoconsumo. Recibieron el titulo de sus tierras
hasta que retornara el Frente Sandinista al gobierno y hoy en dia funcionan como una exitosa
cooperativa, Cooperativa de Tabaco del Norte (CONATOR), de produccion de tabaco para las
empresas tabacaleras y de granos basicos para sus trabajadores (F. Guerrero, comunicacién
personal, 27 de febrero de 2023; N. Zamora, comunicacion personal, 3 de mayo de 2023). Se
puede observar un semillero de tabaco y casa de curado de las tierras de los trabajadores de la

Finca San Nicolas, parte de las tierras defendidas del APT, en la Imagen 3.
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Imagen 3. Finca San Nicolas.
Fuente: Archivos de la ATC (2019)

Movilizaciones historicas dirigidas por la ATC

Tal como fue descrito en el ejemplo de las luchas de las y los trabajadores de las tierras
tabacaleras de Esteli, tampoco fue facil lograr que el gobierno y la empresa privada
cumplieran con todos los acuerdos realizados en relacién a las propiedades y las politicas
generales de esta época. Es por eso que las movilizaciones, manifestaciones, marchas y
protestas fueron constantes durante la época neoliberal, creando escenas como la capturada en

la Imagen 4.
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Imagen 4. Movilizacién en la avenida central de Managua en defensa a los APT y para exigir
el cumplimiento de la Concertacion.
Fuente: Archivos de la ATC (ca. 1991)

El 24 de mayo de 1995, 2000 familias campesinas de la ATC se instalaron en las areas
alrededor de la Universidad Centroamericana (UCA), Universidad Nacional de Ingenieria
(UNI) y el CIPRES. Llego6 a conocerse como el “Planton Campesino” cuyos objetivos fueron:
la escrituracion de las propiedades de los APT, el cumplimento de los acuerdos del gobierno
con los APT, mostrar el rechazo de las politicas neoliberales que afectan la economia del pais,
y exigir los servicios basicos para el campo (CIPRES, 1995a). Durante dos meses, 4000
familias rotativamente permanecieron frente a la UCA de manera organizada, realizando
visitas a las instancias del gobierno, encuentros con los estudiantes y pobladores de Managua,
haciendo entrevistas con los medios, y con una gran organizacion de la logistica que implicaba
tener esta cantidad de personas en el centro de Managua (CIPRES, 1995a). En el Editorial del
Machete sobre el Planton (ATC, 1995b), popularmente recordaron:

Decidirnos bajar a Managua y quedarnos aqui no fue facil. Las razones son varias:
somos gente del campo, la ciudad no nos gusta, estamos en pleno invierno y nosotros
sabemos muy bien lo que esto significa para la produccion, somos pobres y como tales
nadie nos regala nada, nuestras familias tienen un doble costo; costear nuestro planton
y mantener los gastos de la casa. (p. 1)
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Asi mismo, tuvieron que enfrentarse con una diversidad de reacciones, que miraban a la
ocupacion campesina del centro de Managua como “un atentado con la estética urbana” y de
la UCA, o “el mal olor que produce la ropa mal lavada” de los ocupantes (NUfiez, 1995, p. 17).
El rector Xabier Gorostiaga puso sus quejas a Secretario General Edgardo Garcia por la
ocupacion de los campesinos frente a la UCA, pidiendo que finalicen su protesta; frente a esta
solicitud le informaba que tenian una rotacion de familias de las comarcas que podia seguir
permanente (E. Garcia, comunicacion personal, 27 de marzo de 2024). José Adan Rivera
comentaba que “el Planton ha sido una de las actividades mas importantes realizadas por esta
organizacion en los Ultimos afos,” un momento de reencuentro para los integrantes de las
organizaciones campesinas, con logros concretos sobre el Area Propiedad de los Trabajadores,
acceso a financiamiento para las empresas, y atencién a las cooperativas (Urtecho, 1995a, p.
16). En las entrevistas con dirigentes de la ATC, fue un momento recordado en varias

ocasiones.

Varios afos después del Planton Campesino, los resultados de la politica neoliberal
habian llegado a agudizar la situacién en el campo. ElI campo tenia un 96% de nivel de
pobreza, con 57% en extrema pobreza; niveles de desnutricion en el pais estaban a un nivel de
47%; los salarios muy bajos creando situaciones de delincuencia y de migracion; y un afio
después de Huracan Mitch, no habia llegado ayuda (ATC, 1999c). Otra vez la ATC tom¢ la
decision de salir a la calle, esta vez en la “Marcha por la Vida”. El 15 de noviembre de 1999,
salieron grupos organizados de la Federaciones departamentales de la ATC caminando hacia
el capital, donde llegaron el 25 de noviembre frente al Banco Interamericano de Desarrollo y
la casa presidencial a realizar un gran acto (ATC, 1999b). Durante esta gran marcha, tuvieron
contacto con 250,000 personas a través de redes de apoyo, vigilias, actos publicos, en diversas
comunidades y municipios del pais. La portada y contraportada de la revista EI Machete

edicion diciembre 1999 en Imagen 5, muestran algunas imagenes esta gran movilizacion:
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Imagen 5. Portada y contraportada de la Revista EI Machete edicion diciembre 1999.
Fuente: ATC (1999a)

En su discurso el 25 de noviembre, 1999 en Managua en el punto de finalizacion de la
marcha, el Secretario General, Edgardo Garcia, dijo que era importante que el gobierno
atendiera a las necesidades mas bdasicas para la gente del campo y para el pais. “nosotros
queremos sofiar y queremos luchar para quedarnos en el campo nicaragiense. Nosotros no
queremos salir del campo y venirnos a la periferia de las ciudades, mucho menos queremos
salir del pais para trabajar al extranjero” (p. 5). Recordd que Nicaragua tiene una deuda
impagable a los organismos financieros internacionales, pero a ellos “ya se les olvidé que ya
Ilevamos més de 500 afios de saqueos y exterminio de la poblacién y de los recursos naturales,
siendo esta la verdadera deuda que ellos tienen para con la comunidad nicaragiiense y

centroamericana” (p. 6).

Unos afios después, en el cambio del siglo, la crisis econdmica en el mercado
internacional del café generd una dificil situacion econémica para los trabajadores en la region
norte del pais, provocando méas movilizacion y una negociacion entre el gobierno y
organizaciones representando a productores y obreros (ATC, UNAG, y UNAPA) en las
Tunas, Matagalpa. Las demandas de las organizaciones fueron el acceso a tierra y empleo.
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Llegaron a varios acuerdos para dar atencion al sector café a los productores endeudados y
acceso al financiamiento. Ademas, hicieron acuerdos sociales relacionados a vivienda,
caminos, alimentacién, insumos, salud y educacion en los municipios afectados en Matagalpa
(Acuerdo de las Tunas, 2002). Para presionar que el gobierno implementara los acuerdos,
todavia unos afios después estaban movilizadas 5000 familias viviendo en campamentos de

plastico en la carretera hacia Matagalpa (Cruz, 2004a).

Programas educativos de la ATC durante la época neoliberal

A la par de su movilizacién en la calle durante esta época neoliberal, la ATC impulsé
varios procesos de formacion que fueron fundamentales desde diferentes perspectivas. La
privatizaciéon de la educacion basica significd que era muy dificil para familias campesinas
con pocos recursos pagar los estudios de sus hijos, y encima de esto las universidades publicas
practicamente solo estaban en Managua y algunas cabeceras departamentales (R. Gutiérrez,
comunicacion personal, 10 de marzo de 2023). Explico Sixto Zelaya, quien fue formado por la
ATC y hoy en dia es dirigente de la organizacion:

Para un hijo de un campesino, un hijo de alguien que es obrero y ahora campesino,

como mi papa y mi mama, era imposible llegar a la universidad. Nos quedabamos la

mayoria de jovenes con la secundaria. Entonces la Unica ventana que yo tenia era la

ATC. (comunicacion personal, 18 de agosto de 2023)

Ademas de la falta de oportunidades de educacion accesible a familias campesinas, la ATC
vio la importancia de impulsar estrategias de formacion de cuadros que permitia una
formacion de lideres (F. Torrez, comunicacion personal, 1 junio 2023) y el fortalecimiento
organizativo. Una ventaja que tenia la ATC es que ya contaba con escuelas fisicas
(propiedades con instalaciones) para organizar los procesos de formacion, legado de la

primera etapa de la Revolucion.

Una de estas escuelas, la Escuela de la ATC en Santa Emilia, Matagalpa que fue
construida por los sindicatos de trabajadores no calificados daneses (SID), abrié en 1991 un
programa de bachillerato a distancia para formar jévenes de las comunidades cercanas (Cruz,
2004b). Se enfocaba en formar sindicalistas y las cooperativas que hacian parte de la defensa

de la tierra (E. Ruiz, comunicacion personal, 3 de marzo de 2023; F. Torrez, comunicacion
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personal, 1 de junio de 2023), incluyendo las personas que después pasaron a ser parte de la
direccion departamental de Matagalpa como Esperanza Ruiz Vallejos y Tomasa Cortedano,
ambas entrevistadas durante esta investigacion. En el afio 1998, inauguraron el técnico medio
agropecuario, acreditado por el INATEC, un programa que sigue activo hasta la actualidad,
donde se estudian jovenes de las comunidades cercanas los fines de semana. El entonces
director Fausto Torrez (1996, p. 13) explico algunos de las metas formativas en la Escuela
Santa Emilia:

Educar para el desarrollo del principal recurso (EI hombre y la mujer), educar para la
vida y el trabajo, formar el relevo futuro de la organizacion, educar para la
preservacion y conservacion del medio ambiente, formar a los hombres y mujeres con
las técnicas del futuro, y educar a favor del cambio por un sindicalismo socio-politico.

Siendo un lugar activo de formacion, la Escuela Santa Emilia siempre estuvo con diferentes
actividades en esta época. Solo en formacion de miembros de la ATC, pasaron 14,500
miembros por procesos de capacitacion en Santa Emilia entre 1987 y 1996 (Torrez, 1996).
Celebraron varios congresos de la ATC y el Congreso Nacional Campesino en 1994 en el
espacio. La siguiente foto (Imagen 6) es del 17 aniversario de la ATC (marzo 1995), celebrado
en la escuela, en donde participaron dirigentes del Frente Sandinista como el Comandante

Daniel Ortega:

Imagen 6. 17 aniversario de la ATC en Santa Emilia, Matagalpa.
Fuente: Archivos de la ATC (1995a)
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De igual forma la Escuela Santa Emilia mantuvo iniciativas productivas, por ejemplo, un
articulo en EI Machete habla de la presencia de 500 gallinas criollas reproductoras, una granja
de cerdos, 60 novillos, una parcela de platano, establecimiento de vivero y actividades de

reforestacion en la propiedad de 27 manzanas donde esta ubicada la Escuela (Estrada, 1997).

En su otro centro principal, la Escuela Malintzin (hoy conocido como la Escuela
Francisco Morazan), la ATC impulsé otros programas de formacion. Por ejemplo, el Centro de
Estudios y Accion Sociocultural (CEAS), fundado por un integrante del CEPA en su
momento, tuvo un programa de formacion en administracion agropecuaria que se desarroll6 en
dos cohortes de aproximadamente 30 cuadros de la ATC en cada grupo, del 1993 al 1996. Las
clases se realizaron en la Escuela Malintzin, con un componente de hacer trabajo comunitario
durante las semanas entre cada sesion presencial (Y. Areas, comunicacion personal, 31 de

julio de 2023; Y. Areas, comunicacion personal, 4 de octubre de 2024).

Desde esta escuela, la ATC tuvo la oportunidad de implementar su primera carrera
universitaria. Esta experiencia fue resultado de la necesidad de formar cuadros en derecho para
ayudar en la defensa de los trabajadores en sus centros de trabajo y asistir a los sindicatos de la
organizacion. Por eso, se fundd, el Programa de Formacion Juridica Acelerada (PROFORJA).
Este programa respondia a la necesidad de formar abogados con un enfoque en dar atencion a
sindicalistas y campesinos de la organizacion y fortalecer la organizacion en cuanto a su
capacidad en las gestiones y batallas juridicas. El enfoque no era formar abogados “para que
se vayan al mercado laboral a trabajarle al mejor postor y clavarles el pufial a los trabajadores
y familias humildes de este pais 0 a meter presos a nuestros propios hermanos, pues para €so
la burguesia esta formando sus propios cuadros en la universidad” (ATC, 1996, p. 5). E1 25 de
enero de 1996, se realiz6 el primer encuentro con precandidatos del PROFORJA. Al inicio el
programa de la ATC fue coordinado con la Universidad Politécnica de Nicaragua (UPONIC)
(ATC, 1996), y posteriormente con la Universidad Paulo Freire (ATC, 2003).

Los estudiantes aprendieron e implementaron una diversidad de procesos legales como
la creacion y legalizacion de sindicatos y como llevar una demanda laboral. Parte del proceso

formativo fue la realizacion de gestiones o acciones para fortalecer el proceso organizativo en
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sus lugares de origen, por ejemplo, la creacion de comités comarcales, gestiones para pozos en
sus comunidades, la legalizacién de sindicatos y cooperativas, y acompafiamiento de la

negociacion de convenios colectivos (Solorzano, 1997).

Muchos de las y los estudiantes del PROFORJA ya estaban en posiciones de dirigencia
nacional o departamental de la ATC, mientras otros fueron dirigentes de sindicatos o
cooperativas de base, y un porcentaje fueron dirigentes del MJC (Solorzano, 1998). Algunas
mujeres dirigentes, quienes habian iniciado su actividad en la ATC como obreras agricolas,
recuerdan el sacrificio que hicieron de estudiar en el programa con hijos pequefios (Sequeira,
2004; E. Ruiz, comunicacion personal, 3 de marzo de 2023). Otros también reconocen el
esfuerzo de las personas gque ingresaron al programa sin bachillerato, realizando un periodo de
nivelacion porque muchos no habian tenido la oportunidad de estudiar anteriormente en sus
vidas (A. Castillo, comunicacién personal, 15 de febrero de 2023). Recuerda Santiago
“Chaguito” Mejia, de la direccion de la Federacion departamental de Esteli, “éramos un
equipo bastante s6lido” (comunicacion personal, 3 de mayo de 2023). En total, iniciaron 108

personas, Yy finalizaron la carrera 68 personas (ATC, 2012).

Simultdneamente al proceso formativo de PROFORJA, la ATC estuvo estableciendo
oficinas juridicas en varias de sus oficinas departamentales, donde fueron a laborar un
porcentaje de los egresados del programa (A. Villareyna, comunicacion personal, 31 de agosto
de 2023). El establecimiento de las oficinas “fue grandioso porque permitié defender los
trabajadores, fortalecer los sindicatos existentes, la creacion de nuevas comisiones mixtas de
higiene y seguridad del trabajo” y llevar casos laborales ante el Ministerio de Trabajo; “fue
estratégico para la ATC y permiti0 garantizar la estabilidad organizativa y legal de la

organizacion en su momento” (A. Castillo, comunicacion personal, 15 de febrero de 2023).

Con la experiencia de PROFORJA consolidada, la ATC y UNAPA pusieron en marcha
una segunda carrera universitaria a los principios del afio 2004: el Programa de
Administracion Agropecuaria Aplicada, o PAAA. Con sede en la Escuela Santa Emilia, fue

una carrera universitaria con cursos que consistia en contabilidad, produccion basica,

110



agronomia, y administracion (S. Zelaya, comunicacién personal, 18 de agosto de 2023). En el
Machete de febrero/marzo 2004, José Adan Rivera presenta el programa como

la oportunidad para que los hijos e hijas de los pequefios productores y ellos mismos
continten estudiando y mejorando su sistema econdmico productivo sin tener que
emigrar hacia las ciudades o hacia otros paises en busca de futuro; en su propia finca o
en parcela esta la solucion. (p. 1)

Aunque el programa PROFORJA formé ambos mayores y jovenes, el PAAA formd

principalmente jovenes, muchos que hicieron parte del Movimiento Juvenil del Campo.

Se realiz6 el PAAA en coordinacién con la Universidad Paulo Freire por encuentros
presenciales en la Escuela Santa Emilia de una semana por mes, con el resto de tiempo en los
lugares de origen (Rivera, 2004). El estudio tenia un costo mensual simbdlico para estudiantes
pero con un programa flexible de pago (“educrédito”) incentivando a los estudiantes poder
tener un plan productivo que permitia pagar los estudios (S. Zelaya, comunicacion personal,
18 de agosto de 2023). Cuenta Alex Castillo que el PAAA contemplaba diversos proyectos
productivos y de comercializacién: un programa innovador que promovia el PAAA fue el
bono productivo alimentario (luego adoptado por el gobierno), sistemas silvopastoriles,
abastecimiento en coordinacion con ENABAS, las alianzas entre sindicatos y trabajadores y
los productores (comunicacién personal, 15 de febrero de 2023). El egresado José Antonio
Cruz expreso:

Podemos decir se desarroll6 mayor consciencia en nosotros. Mayor interés, no de irnos
del campo, sino de seguir en el campo, de mantener nuestra identidad campesina y de
aportar el conocimiento que nosotros teniamos a nivel familiar y también comunitario
para desarrollar la produccion. (comunicacion personal, 1 de mayo de 2023)

Al mismo tiempo de procesos formativos internos a la organizacién, la ATC, como
central en representacion a trabajadores del campo, formé parte de la Federacién Nacional de
Trabajadores, quienes también vieron la importancia de la formacion para fortalecer el
sindicalismo en Nicaragua. La ATC particip6 junto a FETSALUD, CST, UNE y ANDEN,
como parte del FNT en el programa de capacitacion sindical a los finales de los 1990s.
Explicado en uno de cuatro libros sobre el proceso del programa de capacitacion con los
materiales de estudio, el programa estaba organizado en cursos basicos, cuyo contenido fue:

sindicalismo, género y clase, comunicacion, psicologia de grupos, derecho laboral, técnicas de
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negociacion, economia nacional basica, técnicas de investigacion, técnicas de planificacion,
solidarismo, medio ambiente y sindicalismo (Urtecho et. al, 1998, p. 9). El programa ocupd
métodos de educacidén popular, basado en las experiencias de la Cruzada Nacional de
Alfabetizacion y las ensefianzas de Paulo Freire, tomando en cuenta que participantes vinieron
de las clases populares con diversos oficios, y muchos aprendieron a leer y escribir como
adultos, sin embargo, reconocieron que el contexto especial del grupo por ser adultos que

participaron en la Revolucion (Urtecho et. al, 1998).

El Movimiento Juvenil del Campo

Durante el neoliberalismo, hubo mucha falta de oportunidades para jovenes y un
enfoque de las politicas hacia el joven urbano provocé mucha migracion de los jovenes
camepsinos (Areas, 2004). En 1996, para dar un espacio organizativo propio a los jovenes
rurales y responder a estas necesidades, desde la ATC nacié el Movimiento Juvenil del Campo
(MJC). Durante su | Encuentro Nacional realizado del 5 al 7 de enero en la Escuela Rodolfo
Sanchez Bustos, se definieron diferentes areas de prioridad para la juventud en cuanto al
empleo, produccién, cultura, salud, y derechos (Pérez, 1996a). En su primer afio, logrd
aglutinar mas de 3000 jovenes de trece departamentos en 90 Comités Juveniles, con 40%
participacion de mujeres (Pérez, 1996b).

Ante la situacion desafiante para la juventud, el MJC desarrollé su propia Agenda
Juvenil con 12 puntos, “que integraba toda la tematica de la ATC, pero ya desde la l6gica y de
la vision de la juventud” (Y. Areas, comunicacion personal, 31 de julio de 2023). Se
presentaba la agenda en los medios locales y nacionales, las radios, y ya para las elecciones
municipales de 2004 ante diferentes candidatos en el proceso electoral (Oporta, 2004; K.
Oporta, comunicacion personal, 24 de abril de 2023). Yolanda Areas Blas, quien fue
coordinadora del MJC del 2000 hasta el 2007, record6 que era “el movimiento era muy
reconocido en todos los espacios de este pais porque era un movimiento muy activo,” incluso
el MJC fue tomado en cuenta bastante por el espacio organizativo de jovenes de FSLN, la

Juventud Sandinista 19 de Julio (comunicacion personal, 31 de julio de 2023).
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Algo reconocido por los miembros de la ATC es el trabajo territorial que tuvo el MJC
durante la época neoliberal es que pudo integrar muchos jovenes de las comunidades a la
organizacion a través de los comités juveniles y formar cuadros que hoy en dia hacen parte de
las direcciones departamentales, nacionales, el Movimiento de Mujeres del Campo, y las
escuelas de formacion (Y. Areas, comunicacion personal, 31 de julio de 2023; M. Sanchez,
comunicacion personal, 9 de agosto de 2023).

Las luchas por la salud

En los 1980s, la empresa Standard Fruit Company, utilizo la plaguicida Nemagon en la
produccién bananera. En la década de los 90, Nicaragua fue uno de los paises con mayor nivel
de mortalidad por los agrotéxicos, cuyo uso fue producto de la Revolucién Verde y ha
afectado méas gravemente a los trabajadores agricolas encargados de aplicar o estar de cerca de
estos quimicos (ATC, 1997). La lucha de la ATC fue para traer justicia a los obreros
afectados, consciencia sobre su uso y el peligro de intoxicacién por un lado y por otro lado
promover otro tipo de produccién méas sana (Garcia, 1997). En este marco, uno de los casos
emblematicos en los 90 fue para justicia para los trabajadores del banano quienes fueron
afectados por la plaguicida Nemagon, utilizado por Standard Fruit Company en los 1980s en
Nicaragua. El uso del quimico provocaba problemas graves de salud para los obreros
plagueros y otros en las fincas bananeras (Urtecho, 1995b). Cuando se vincularon los casos de
esterilidad en 166 obreros bananeros con el Nemagon, la ATC demand6 en una corte
estadounidense a la empresa Shell Chemical Corporation, fabricante del Nemagon (Garcia,
1997). El caso luego paso a otros cortes en América Latina. EI Nemagon fue solamente uno de
tantos quimicos altamente peligrosos y con poca regulacion. Esta experiencia es una de las
varias de esta época, que muestra la consciencia de la ATC por el dafio que hacen los
agroquimicos, parte de los antecedentes del impulso de la agroecologia que se abordara en el

capitulo 6.

Ademas de una lucha en contra el uso desregulado de los agrotoxicos, la ATC impulsé
diferentes programas de salud para sus afiliados en respuesta a los vacios en el sistema de

salud publica que se agudizaron al inicio de los 90. EI Movimiento de Mujeres del Campo
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promovioé clinicas para obreras agricolas en tres departamentos: la Clinica “Flor de Pino” en
Esteli para obreras de tabaco, la Clinica “Mil Flores” en Matagalpa para obreras del café, y la
Clinica “Sacuanjoche” en Chinandega para mujeres que anteriormente trabajaban en el
algodon (Y. Areas, comunicacion personal, 31 de julio de 2023; D. Martinez, comunicacion
personal 27 de febrero de 2023). Las clinicas se dedicaban a salud de las mujeres, incluyendo
atencion ginecoldgica, reproductiva, control de embarazo, planificacion familiar vy
enfermedades sexuales, ofreciendo servicios de laboratorio y medicinas en farmacia a bajo
costo. También atendian a nifios. En el afio 1995, fueron atendidas 24,756 personas y se

realizaron 12,378 examenes de laboratorio (Tenorio, 1996).

Otra iniciativa de salud que se inici6 en el mismo tiempo fue la Mutua del Campo en el
departamento de Matagalpa. La Mutua se fundd en 1995 como un sistema de seguridad social
frente a la falta de poder cumplir el sistema publica con todas las necesidades de los obreros
en la region. Las y los obreros de los sindicatos podrian unirse a la Mutua por una cuota de
diez cordobas (desde el salario del trabajador, y desde la empresa) y tenia acceso a los puestos
de salud en La Dalia, Santa Emilia, y Matagalpa (Estrada, 1996). La Mutua de la ATC fue
basada en el sistema creado en Europa, y fue apoyado por la cooperacion Bélgica (Torrez,
1997).

Durante esta etapa, la ATC analizé que podia luchar por los salarios justos, convenios
colectivos, vivienda, servicios basicos, y educacién, pero si el trabajador y la familia no esta
bien de salud no pueden disfrutar de los demas derechos y no pueden aportar al trabajo
productivo. Es por eso que, en 2001, se constituyo la Red de Educadores y Promotores de
Higiene, Salud y Medio Ambiente (REPHSMAL), una estrategia consolidada con prioridad de
atender a obreros de 93 centros en los rubros café en Matagalpa y Jinotega, banano en
Chinandega, tabaco en Esteli y arroz en Malacatoya (Garcia, 2001). La red se conform6 con su
propia personeria juridica, realizando incidencia en las empresas, en las instituciones y en los
espacios nacionales e internacionales donde se desarrolla politicas sobre salud laboral.
Participaron en el Consejo Nacional de Higiene y Seguridad de Trabajo y en el Consejo
Nacional de Plaguicidas (Salgado Selva, 2003). Como resultado de este trabajo, la ATC como
parte de la Comision Nacional de Salud e Higiene Ocupacional en 2001 inicié un proceso de
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reevaluacion de las plaguicidas mas peligrosas para la salud humana y medioambiental,
presentando una propuesta para su control y uso (o prohibicién) en mayo 2004 ante la
Asamblea Nacional (ATC, 2004).

La ATC aporta al nacimiento de la CLOC y La Via Campesina

Al nivel internacional a partir de los afios 90, se dio un “resurgimiento de los
movimientos sociales agrarios en América Latina” (Ramirez Juarez, 2011, p. 42), parte de una
lucha reivindicativa por las identidades de los pueblos y en contra la globalizacion y
neoliberalismo. En este contexto, ademas de su importante trabajo nacional, la ATC asumi6 un
papel fundamental en la fundacién de reconocidos movimientos internacionales. El avance del
neoliberalismo debilité las centrales sindicales internacionales (F. Torrez, comunicacion
personal, 20 de octubre de 2023), donde la ATC tuvo participacion, pero nunca fue miembro
oficial, dando espacio para poder participar en movimientos con diferentes sectores,

resultando en su liderazgo en la creacion del movimiento campesino internacional.

La ATC particip6 en la Campafa de los 500 afios de Resistencia Indigena, Negra y
Popular, una respuesta de las organizaciones sociales ante la celebracion de los gobiernos del
500 aniversario de Cristobal Coldn al continente americano. La Campafia inici6 en octubre
1989 y finaliz6 en octubre 1992 (Ledn, 2022). Relata Fausto Torrez que la Camparfia organizé
tres encuentros presenciales en Colombia, Guatemala y Nicaragua, donde convergié una
diversidad de organizaciones. Incluyeron organizaciones campesinas y de pueblos originarios

con influencias como la teologia de la liberacion o pastoral rural®®

y la guerrilla (muchas
organizaciones de Centroamérica), “que tenian vinculos con partidos de izquierda, obreros de
izquierda comunista, 0 movimientos sociales que luchaban por la tierra, por la reforma agraria,
hizo que lograramos tener una agenda comun, que muy cercana al movimiento progresista de

la izquierda” (comunicacion personal, 20 de octubre de 2023). Tal como fue descrita en la

% para mencionar algunas: la ATC, el Comité de Unidad Campesina (CUC) de Guatemala, la Central Nacional
de Trabajadores del Campo (CNTC) de Honduras, y el Consejo Coordinador de Organizaciones Campesinas de
Honduras (COCOCH).
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Declaracion de Managua del I11 Encuentro Continental realizado del 7 al 12 de octubre, 1992
con la participacion de 668 delegados de 26 paises, la Campafia ocup6 el lema “unidad en la
diversidad” buscando un reencuentro de culturas, identidad y memoria histdrica del continente
(p. 185). Luchaba en contra el neoliberalismo y el mundo unipolar, y por un respeto a los
derechos bésicos, especialmente de los pueblos indigenas y mujeres. Como parte de este
ultimo encuentro, las organizaciones se acordaron la construccion de un movimiento
continental, que concretizd6 con la realizacion el primer congreso de la Coordinadora
Latinoamericana de Organizaciones del Campo en Peru (Deere y Royce, 2009), del 21 al 25
de febrero de 1994, marcando su constitucion formal (CLOC, 2010). La ATC estuvo presente
en todo este proceso, iniciando este importante dialogo de saberes al nivel continental.

En este mismo contexto, durante el Il Congreso de la UNAG en Managua en abril
1992, con la presencia de ATC y varias organizaciones de Centroamérica, Caribe,
Norteamérica y Europa, declararon la importancia de “encontrar en la unidad el camino para
hacer oir nuestra voz y planteamientos ante quienes usurpan nuestro derecho a producir la
tierra y dignifica nuestras familias” (La Via Campesina, 1996, p. 67) contra en avance de las
politicas neoliberales. La Via Campesina, se constituyé formalmente con la realizacién de su |
Conferencia Internacional en Mons, Bélgica 1993 donde estuvo presente Edgardo Garcia de la
ATC.

En estos primeros afios formativos del movimiento, la ATC fue de mucho apoyo en su
construccion, haciendo parte de la Secretaria Operativa de la CLOC. En 1996, después de
algunos primeros afios en Europa, Centroamérica asumio la Secretaria Operativa Internacional
de La Via Campesina, dirigido por el compafiero Rafael Alegria de Honduras, y formaron un
equipo técnico con hondurefios y nicaragienses incluyendo a Fausto Torrez de la ATC.
Representaba una época de mucha movilizacion para La Via Campesina. La Secretaria
Operativa del movimiento quedd en Honduras de 1996 hasta el afio 2004 (Desmarais, 2008;
Deere y Royce, 2009).

La Via Campesina planteo el concepto de la soberania alimentaria en su Il Conferencia

Internacional realizada en Tlaxcala, México en 1996. La soberania alimentaria se basa en la
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idea de que un pueblo que no produce lo que come, no es libre. Se basa en el derecho de los
campesinos a tener tierra y producir alimentos sanos para el pueblo. Fue una respuesta al
intento de convertir el alimento en una mercancia controlado por los mercados internacionales
como estaba siendo promovido por la recién creada Organizacion Mundial de Comercio y la
idea que las corporaciones transnacionales pudieran controlar el sistema alimentario y
alimentar al mundo. Se mostrdé que no fue posible resolver el problema del hambre con la
I6gica de la Revolucidn Verde. El desarrollo del concepto de la soberania alimentaria, aporto

hacia los programas e incidencia de las organizaciones campesinas incluyendo ATC.

La ATC tuvo presencia en la movilizacion internacional contra la OMC en Seattle
1999 (F. Torrez, comunicacion personal, 20 de octubre de 2023). La ATC apoyo en las lineas
politicas para el sistema de formacion y las conferencias internacionales. También desarrollo
la Camparia Global para la Reforma Agraria, una campafia que logré colocar de nuevo en la
agenda de gobiernos progresistas de Ameérica Latina este tema (Deere y Royce, 2009). Varios
conceptos como lo que hoy en dia es conocido como la “mistica” recibieron influencia de los
procesos de formacion de la ATC y movimientos culturales de la Revolucion como el
MECATE (F. Torrez, comunicacion personal, 20 de octubre de 2023).

En el &mbito nacional, la articulacion de las organizaciones miembros de la CLOC y
La Via Campesina se fue creando a través de los grupos campesinos que recibieron
propiedades en las negociaciones de la paz y concertacion. Al no recibir sus titulos o tener
otros blogueos juridicos, estas organizaciones que venian de la guerra en los 1980s, vieron la
importancia de reconciliarse y luchar en conjunto para que tuvieran los campesinos sus tierras.
Como primera estancia, crearon la “Reforma Agraria” con ATC, ARNIG, y desmovilizados
del ejército, donde levantaron las listas de las propiedades. Sin embargo, no tuvieron éxito, y
crearon otra estancia mas amplia, que llegd a tener mucha importancia en el pais: la Mesa
Agropecuaria y Forestal. La Mesa Agropecuaria y Forestal fue una articulacion de 12
organizaciones incluyendo la ATC, UNAPA, ARNIG, CNOR, y la UNAG (en su fundacién,
pero luego salid), quienes realizaron presion de manera incesante ante las autoridades para la
legalizacion de las propiedades durante el neoliberalismo; fue hasta el retorno del gobierno

Sandinista que la mayoria recibieron sus titulos (E. Galeano, comunicacion personal, 19 de
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junio de 2024). Asi mismo en esta etapa, juntos se realizaron las primeras incidencias ante la
Asamblea Nacional para crear una ley de seguridad y soberania alimentaria y nutricional
(Godek, 2014). La Mesa Agropecuaria y Forestal es la articulacion de la CLOC y La Via

Campesina en Nicaragua.

Después de 16 afios, finaliza la etapa neoliberal

En resumen de este capitulo, se puede afirmar que la ATC no solamente sobrevivio la
época dura del neoliberalismo en Nicaragua, sino que mostro agilidad en defender los logros
de la primera etapa de la Revolucion para las y los trabajadores del campo y tuvo
protagonismo en las movilizaciones sociales para exigir cumplimiento a su derecho a la tierra
y otros derechos basicos. La ATC sigue demostrando su fortaleza en la formacion,
implementando nuevos programas para responder a las necesidades presentadas por las
ausencias en la educacion puablica. Por la falta de programas de salud, establecen sus propios.
El nuevo Movimiento Juvenil del Campo organiza para brindar atencién especializada a las y
los campesinos jovenes e incidir ante el Estado. Ademas, entendiendo que la lucha contra el
neoliberalismo va més all& que las fronteras nacionales, la ATC tiene su rol significativo en el
surgimiento y construccion del movimiento campesino internacional que propone el concepto

de la soberania alimentaria.

Durante “los 16 afios del neoliberalismo™ de Nicaragua, la ATC nunca perdi6 de vista
la importancia de que volviera el FSLN al gobierno a través de la via electoral. Es asi cuando
el Frente Sandinista gana las elecciones en 2006, que Nicaragua al nivel nacional tiene la
oportunidad de romper con la politica neoliberal, y la ATC tiene nuevas oportunidades e
iniciativas para impulsar el mejoramiento del nivel de vida en el campo. En el siguiente

capitulo, se analizara estos avances de la segunda etapa de la Revolucion Popular Sandinista.
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CAPITULO 6: LA ATC EN LA SEGUNDA ETAPA DE LA REVOLUCION
SANDINISTA
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Introduccion al capitulo

Después de tres presidencias neoliberales, el FSLN obtuvo el voto en las elecciones de
2006 para volver a la presidencia. A partir del 2007 se marca una nueva etapa para Nicaragua.
El Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN) del FSLN inicia a crear e
implementar una serie de politicas y programas sociales para el beneficio de su pueblo,
incluyendo las comunidades campesinas. Este capitulo sistematizara las experiencias de la
ATC en esta segunda etapa de la Revolucion Sandinista, para entender como la organizacion
se ha venido adaptando a los desafios en el campo del siglo veintiuno, por ejemplo, dando
continuidad a la defensa de los obreros campesinos en sus centros de trabajo, e integrando la
agroecologia como pilar fundamental para la soberania alimentaria. Se realizara un analisis
sobre la complementariedad entre los programas y politicas del Estado con las organizaciones
sociales; hay una gran diversidad de programas donde la base de la ATC es principal
beneficiaria y busca que su membresia participe y aproveche, sin perder de vista sus propios
programas de fortalecimiento organizativo, formacién, e incidencia®’. El capitulo mostrara la
continuidad que ha dado la ATC a la CLOC y La Via Campesina, y como estos espacios
siguen creciendo durante esta etapa, fortaleciendo un dialogo de saberes a nivel internacional y

la construccién de un internacionalismo campesino.

En respuesta de ver el FSLN en el poder y sus avances para el pueblo nicaraguense,
amplificaron las agresiones imperialistas dirigidas por el gobierno de los Estados Unidos,

implementando tacticas del golpe suave, llegando a su climax en el intento de golpe fallido en

" En una entrevista de retroalimentacién sobre la tesis con Edgardo Garcia, quiso enfatizar un punto sobre la
reforma agraria y su continuidad de manera introductoria a esta etapa: “Las comisiones de paz y reconciliacion
nacional entre la contra y el sandinismo habian permitido constituir meses campesinas reivindicando politicas de
reactivacion econémica donde se conjugaba el interés del Estado para implementarlas y el interés de las
organizaciones para aprovecharlas, llegdndose al acuerdo téacito de reconocer la propiedad de la tierra en manos
de quien estuvieran a ese momento y permitir que los motores de la economia se mantuvieran encendidos. Esta
consigna de paz y reactivacion economia entrd en conflicto con las posiciones conservadoras que han pretendido
sobre la base de derecho de propiedad reivindicar el enfrentamiento y de-estabilidad en el campo de Nicaragua.
Desde esa posicion, la ATC definié no incrementar nuevas luchas por tierra y apoyar todo el plan de legalizacion.
Es decir, en conclusion: el panico de la oligarquia transmitido a través de la iglesia y otros partidos dividi6 a un
sector del campesinado de la reforma a la propiedad, llevandolos a la contra. Pero luego de las derrotas, la
reconciliacion y unidad levantaron las politicas del nuevo gobierno [GRUN] para la paz, la estabilidad y el
desarrollo econdmico social nicaragiiense” (comunicacion personal, 8 de agosto de 2024).
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el afio 2018. El capitulo demostrarda como la ATC se mantiene firme a sus raices en la
Revolucion Sandinista, siempre defendiendo sus valores y como estos hechos sirven para
consolidar un pensamiento entre el vinculo de la soberania alimentaria y soberania nacional.
El capitulo finalizara con el surgimiento de la memoria histérica de la organizacion y porque

miembros de la ATC la han considerado un trabajo importante.

La ATC impulsa un trabajo complementario a los nuevos programas y politicas
implementados por el Estado

Cuando el FSLN vuelve al gobierno, inician un modelo de “restitucion de derechos”
que esta basado en el Programa Historico del FSLN. El derecho a la educacién gratuita esta
reinstalado el primer dia de la presidencia de Daniel Ortega. Ademas, presentd su Plan
Nacional de Desarrollo Humano, con elementos de econdmica, salud, educacion, agricultura,
derechos de mujeres, y desarrollo de la Costa Caribe (GRUN, 2009). Su plan fue importante
para “reposicionar el Estado como un ente relevante en el desarrollo general del pais y en

particular del sector rural, devolviéndole funciones” (Rojas Meza, 2011, p. 61).

En el tiempo que tiene la investigadora de colaborar en la ATC y durante la realizacién
de las entrevistas fue comdn para las personas, especialmente las mujeres, compartir una lista
larga de programas del gobierno donde han sido beneficiados/as, varios en coordinacion con
las gestiones de la ATC, para mencionar algunos, la expansién de educacién en el campo y
materiales escolares para los nifios (E. Garcia, comunicacion personal, 26 de mayo de 2023) y
la merienda escolar (ATC, 2008b), el mejoramiento de viviendas (T. Cortedano, comunicacion
personal, 17 de mayo de 2023; Mufioz, 2020), programas de salud comunitario, brigadistas
para salud y planificacion familiar, casa materna para mujeres embarazadas (L. Moncada,
comunicacion personal, 26 de mayo de 2023) y mejoramiento de caminos. Es decir, a través
de los testimonios de las y los miembros de la ATC, se demuestra que la ATC apoya a las
iniciativas del gobierno sandinista, porque han convertido varias de las banderas de lucha de la
organizacion en programas del Estado (J. Rivera, comunicacion personal, 30 de octubre de
2023). En este contexto, los miembros de la ATC destacaron que, gracias a sus luchas
historicas, hoy en dia es importante cumplir un rol complementario al Estado,

“manteniéndonos unidos a los programas del gobierno que hay en Nicaragua” (F. Torrez,
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comunicacion personal, 20 de octubre de 2023), destacando la coordinacion con los gobiernos
municipales (E. Coronado, comunicacion personal, 16 de febrero de 2023).

La instalacion del GRUN ocurre en una época de auge de gobiernos de izquierda o
progresistas en América Latina. La ATC, reconoce que fue importante el impulso de
Venezuela y la Alternativa Bolivariana de las Américas (ALBA) y la integracion de Nicaragua
en enero 2007, para impulsar los primeros programas del GRUN, incluyendo los que
beneficiaba al campo. Algunos programas emblematicos fueron la educacién de adultos,
importacion de combustible, instalacion de plantas eléctricas para expandir la cobertura
eléctrica, misiones de salud, exportacion de productos agricolas a Venezuela, e importacion de
fertilizantes (Cruz, 2007). Otro programa importante que beneficio al campo, especialmente a

las mujeres campesinas, fue el Hambre Cero, abordado mas adelante en este capitulo.

Mientras la ATC impulsaba que sus miembros participaran en los programas, siguié en
procesos de incidencia ante el Estado para fortalecer los marcos legales del pais. En el
contexto del auge de la adopcion de concepto de la soberania alimentaria, promovido por La
Via Campesina, finalizando la época neoliberal, la ATC hizo una primera propuesta de la ley a
la Mesa Agroforestal de Nicaragua, y después el Grupo de Interés por la Soberania y
Seguridad Alimentaria y Nutricional (GISSAN) de Nicaragua, que fue trabajado durante cinco
afios y aprobado por la Asamblea Nacional en junio de 2009 como la Ley 693 de Soberania y
Seguridad Alimentaria y Nutricional. Estuvo también involucrada la FAO de Nicaragua (ATC,
2008; Godek, 2014).

Otra ley donde la ATC particip6 en proceso de incidencia fue la Ley 717 Creadora del
Fondo para Compra de Tierras con Equidad de Género. Esta ley, aprobada en 2010, con un
proceso que duro dos afios y siete meses, fue liderado por la Coordinadora de Mujeres Rurales
donde el MMC ha participado (ATC, 2010). Se puede mencionar también la importancia de

% Esta posicion es distinta de algunos de los antecedentes de investigacion que criticaba la ATC por ser muy
cercano al gobierno Sandinista y que esta posicién limitaba su autonomia (por ejemplo Luciak, 1990). Como ha
sido explicado en los testimonios recogidos en esta tesis, los miembros reconocen la importancia de tener un
gobierno que nace del mismo seno de lucha que les permite ampliar programas en apoyo al campo.
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otras leyes y componentes del marco juridico donde la ATC impulsé su implementacion, por
ejemplo la adaptacion de Nicaragua del Convenio 189 de la OIT sobre derechos de
trabajadoras/es del hogar, y la Ley 779, Ley Integral Contra la Violencia (ATC, 2013b).

Programas sindicales

En cuanto a las banderas de lucha de la ATC en defensa de los trabajadores del campo,
un cambio fundamental en 2007 con el Gobierno de Unidad y Reconciliacion Nacional fue el
establecimiento del modelo tripartito, una instancia de dialogo entre el gobierno, las centrales
sindicales, y los empleadores, “en aras de garantizar la estabilidad laboral en el sector y
mejorar los niveles de produccion y productividad en beneficio del pais y los trabajadores”
(Castillo, 2017, p. 3). José Antonio Cruz de la ATC en Esteli explica:

La intencidn del didlogo social era que los problemas que se estaban desarrollando, se
pudieran resolver en la mesa, a través de procesos de negociacion en el que estuvieran
ahi, el empresario, los trabajadores y el Ministerio de Trabajo, o las instituciones del
estado [...] Fue algo que fue muy bonito porque anteriormente se daban situaciones
bien feas y habian paros, habian despidos masivos de trabajadores, violaciones del sus
derechos porque tal vez los trabajadores estaban reclamando algo pero el empresario
no los queria escuchar o no habia alguien que fungiera como un mediador en ese caso.
A partir de ahi la politica cambia. Trabajadores tienen un problema van, lo explican, el
empresario da su version, y el Ministerio de Trabajo busca una salida que no afecte ni
el trabajador ni el empresario, sino que todos salgamos ganando. (2020, p. 11)
Este modelo abrid nuevos espacios para trabajar programas coordinados como ATC, con otras
centrales sindicales, la empresa privada empleadora de muchos socios de la organizacién, y las
entidades del Estado. Por ejemplo, en el afio 2009 a través de un diplomado con la
Universidad Paulo Freire, docentes egresados de la PROFORJA formaron procuradores
laborales en los departamentos, quienes se convirtieron en importantes promotores de higiene
y seguridad en las empresas (ATC, 2009). El espacio que tuvo la ATC en coordinacién con el
Ministerio de Trabajo en varios departamentos al inicio de la segunda etapa de la Revolucién
resultd que en seis departamentos los procuradores laborales recibieran carnet para realizar sus
visitas. Reflexiond Alex Castillo (comunicacion personal, 15 de febrero de 2023):

Estuvimos en ese espacio importante que entraba nuestro promotor a la empresa con
esa autoridad y podia ver los problemas que habian de los trabajadores en materia de
condiciones laborales, si se estaba garantizando la alimentacion, si se les daba los
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equipos de proteccion a los trabajadores. Si se les garantizaba la comida, las

herramientas de trabajo.

Otro componente importante del dialogo tripartito ha sido la participacion de la ATC
en representacion de los trabajadores agricolas en la Mesa Nacional de Salario Minimo, donde
participan instancias del gobierno, las centrales sindicales y la empresa privada. La Comision
fue establecida con la aprobacion de la Ley No. 625, Ley de Salario Minimo, que orienta que
la Comision debe de reunirse cada seis meses y proponer los aumentos de salario minimo de
acorde al costo de la canasta basica (Salgado Selva, 2008). Los afios 2009, 2010 y 2011 fue de
especial importancia para la organizacién porque lograron negociar para el sector agricola un
porcentaje por encima del aumento de salario minimo aprobado por el resto de los sectores,
parte de la tactica para reducir la brecha salarial entre el sector agro y el resto de los sectores

(A. Castillo, comunicacion personal, 15 de febrero de 2023).

Por supuesto, no significa que ya no era de importancia el trabajo sindical, debido a
que siempre existian necesidades de organizarse en defensa de los obreros agricolas, casos de
violacion de derechos laborales, y la importancia de seguir con las capacitaciones de obreros.
Como se habia mencionado, las oficinas juridicas establecidas por egresados de PROFORJA
fue de mucha importancia para atender a los afiliados de los sindicatos brindando asesoria
legal. En 2015 por ejemplo, en las oficinas juridicas, se realizaron 4,342 asesorias para temas
laborales, atendiendo a 22,298 personas (11,392 hombres y 10,906 mujeres). También desde
las oficinas juridicas, se podria organizar inspecciones a fincas con el Ministerio de Trabajo
por temas de cumplimento de derechos laborales, los pagos, e higiene y seguridad,

especialmente en las fincas cafetaleras durante la cosecha de café (Castillo, 2015).

Dentro del ambito del sindicalismo y los procesos de formacion dirigidos por la
Escuela Obrera Campesina, en el marco del tripartismo, la ATC propuso un proceso amplio de
certificacion de oficio de obreros y obreras del campo en los rubros de banano, café, arroz y
tabaco. La motivacién de realizar este trabajo, es porque muchos de los trabajadores no han
tenido la oportunidad de estudiar una carrera técnica, pero que empiricamente aprendieron su
oficio. Ademas, son rubros que contribuyen sustancialmente a la economia del pais, pero

donde los trabajadores y trabajadoras tienen condiciones que mejorar en su trabajo. Por
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ejemplo, como destaca un video producido por la ATC (2014c) sobre el proceso de
certificacion en tabaco, el sector tabacalero es el principal en Esteli, calificado como el mejor
tabaco del mundo en 2012 durante la época de este programa y con cuatro de los diez mejores
puros del mundo, pero los trabajadores aun luchan por mejorar sus salarios y salud

ocupacional.

En el afio 2009, empezd el proceso de escribir las normas de diferentes labores en los
rubros incluidos en el proyecto, coordinado con los sindicatos de la ATC en las empresas de
los cuatro rubros, bajo de supervision del Tecnoldgico Nacional (INATEC, ente del Estado
que regula la certificacion técnica). Se escribieron normas para tabaco (corte, zafadura, rolero,
bonchero), café (cortador, capataz, beneficio humedo), banano (parcelero, cosechero,
empaque), y arroz (trabajador agricola). Durante los afios del programa, se logro certificar a
5800 obreros y obreras (S. Zelaya, comunicacion personal, 18 de agosto de 2023). Esta
certificacion sirvié de mucha ventaja para los obreros que podian usarla al momento de
negociar con un empleador o en la busqueda de trabajo. Mencion6 Manuel Estrada, de un
sindicato bananero de Chinandega, “antes era un dolor de cabeza ir a negociar un salario” pero
ya con la certificacion era mucho mas facil (ATC, 2013a, 5m15s). La certificacion dio “mas
confianza, més seguridad, el autoestima” a los trabajadores y dio mas posibilidades de
promociones laborales (Cruz, 2020, p. 12). El proyecto también permitio a la ATC conocer las
realidades de obreros y obreras en estos cuatro sectores, incluyendo la realidad de que la
mayoria de trabajadores son jovenes, con baja nivel de escolaridad, y la dificil situacién de
cubrir sus necesidades con los salarios de trabajadores agricolas. Esta situacién permitié

disefiar mas programas formativos en sindicalismo (ATC, 2013a).

La ATC desde la Escuela Obrera Campesina “Francisco Morazan” impulsé junto a
diferentes federaciones sindicales, la Mesa Agroindustrial Sindical de Nicaragua (MASIN),
para los rubros de agroexportacion banano, tabaco, café palma y arroz (Zelaya, 2021). Se
realizd algunos trabajos especificos con los sindicatos de palma y de banano de la CST vy
Federacion de ATC Chinandega, para fortalecer la afiliacion y participacion en los sindicatos
(S. Zelaya, comunicacion personal, 18 de agosto de 2023). Otro componente importante fue la

defensa de las mujeres trabajadoras. En este sentido, se realizd un estudio sobre las
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condiciones de las mujeres obreras en banano y palma, y la revisién de las clausulas de género

en los convenios colectivos de los sindicatos (Areas, 2017).

Si bien se puede nombrar los beneficios para los obreros durante esta etapa, siempre
seguird siendo un desafio seguir con la organizacion de los sindicatos para la proteccion de los
trabajadores. Esperanza Ruiz, Secretaria General de la Federacion de Matagalpa, dijo:
“Siempre ha sido una lucha permanente a pesar de que, en Nicaragua, viene dando pasos
gigantes, y con las leyes, con la restitucion de derechos [...] no tan voluntariamente que el
empleador deja y permita hacer sindicatos” (comunicacion personal, 26 de abril de 2023). Por
parte de los trabajadores puede existir apatia o el individualismo de no tener interés en
sindicalizarse (A. Villareyna, comunicacion personal, 31 de agosto de 2023). Casos de
violacion de derechos con la tercerizacidn del trabajo en donde no reciben un salario digno ni
acceso a la seguridad social en el sector de la cafia (W. Lara, comunicacion personal, 21 de
marzo de 2023), la falta de beneficios a los obreros en el sector del tabaco (B. Arauz,
comunicacion personal, 25 de abril de 2023), la necesidad de hacer mayor concientizacion con
los obreros del café para protegerse cuando aplican quimicos (T. Cortedano, comunicacién
personal, 17 de mayo de 2023), y las discriminaciones de género en los centros laborales (Y.
Areas, comunicacion personal, 31 de julio de 2023) fueron algunas preocupaciones pendientes

expresadas en los testimonios.

Programas productivos incluyendo un impulso a la transicion agroecolégica

Aqui es importante sefialar que ademéas de programas de organizacion de los y las
obreros agricolas con enfoque laboral, también la ATC consolid6é un trabajo productivo con
familias campesinas, en sus patios o parcelas, muchos de las cuales recibieron sus tierras en el
proceso de la reforma agraria. Tal como fue en el tema laboral, el tema productivo recibio6
nueva atencion desde el Estado, y la ATC le dio mucha importancia para que sus miembros
participaran en estos programas. Ya fue sefialado uno de los resultados del ALBA, el
programa Hambre Cero, mismo que fue coordinado por Orlando Nufez, aliado cercano a la
ATC y fundador de UNAPA a través de su coordinacion de CIPRES. La ATC fue consultada

sobre la implementacion del programa y dos representantes por departamento participaron en
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su supervision junto a representantes del gobierno (Areas, 2007). El principal componente del
Hambre Cero fue el bono productivo alimentario, que entregaba medios de produccién a
mujeres de familias campesinas como vacas y cerdas gestadas, gallinas, semillas, herramientas
e insumos (Rojas Meza, 2011), con el fin de que las mujeres tuvieran sus propios medios para
producir alimentos para la familia y su propia autonomia econémica. Desde alli se han
desarrollado una diversidad de programas productivos que han beneficiado a integrantes de la

ATC, de apoyo en insumos, infraestructura, créditos, formacion y comercializacion®.

Las cooperativas de pequefios productores de la ATC también tuvieron su rol en
impulsar programas dedicados a la produccion de alimentos. Para aglutinar las diferentes
cooperativas, se fundo la cooperativa de tercer grado, Federacion Nacional de Cooperativas
del Campo (FECAMPO). El objetivo fue “Contribuir al fortalecimiento de la integracion
cooperativa, aportando al desarrollo de la economia asociativa y solidaria nacional bajo un
modelo de produccién sostenible y compatible con el medio ambiente” (ATC, 2008, p. 14).
Como las otras estructuras creadas por la ATC durante su larga historia, FECAMPO sirvi6
para fortalecer la mision central de la ATC de mejorar la calidad de vida en el campo, con un
enfoque especialmente para el fortalecimiento de la organizacion en la produccion y
comercializacion a nivel nacional con todos sus afiliados. Asi mismo, esta iniciativa
cooperativa fue acompafiada por el gobierno, con su impulso a la economia popular, en
coordinacion con el Ministerio de Economia Familiar Comunitaria Cooperativa y Asociativa
(MEFCCA). En el afio 2008, se habl6 de la produccion de los siguientes rubros en las
cooperativas: frijol, maiz, platano, sorgo, café, ganaderia, leche, carne, lacteo, porcino,
avicola, apicola, ovino, banano, muséacea, arroz, oleaginosa, tabaco, camarén, y pifia (ATC,
2008a).

% Durante las entrevistas con integrantes de la ATC, y a través del tiempo que la autora ha colaborado a la
organizacion, se puede mencionar algunos ejemplos incluyendo: Entrega de vacas, gallinas, chanchos (D.
Centeno, comunicacion personal, 25 de abril de 2023; E. Garcia Castro, comunicacidn personal, 26 de mayo de
2023); Entrega de semillas, plantulas (vivero), fertilizantes, herramientas, cercas (Esquivel, 2020); Créditos /
usura cero (D. Centeno, comunicacion personal, 25 de abril de 2023; E. Garcia Castro, comunicacion personal,
26 de mayo de 2023); Inseminacion artificial; Maquinas para procesar semillas, café (E. Garcia Castro,
comunicacion personal, 26 de mayo de 2023); Escuelas técnicas del campo, universidad del campo,
capacitaciones, becas para estudiar en el extranjero (E. Garcia Castro, comunicacion personal, 26 de mayo de
2023; L. Moncada, comunicacion personal, 26 de mayo de 2023; ATC, 2007); talleres para emprender negocios
(Martinez, 2020); participacidn en ferias; participacion en concursos enfocado en la produccion agroecoldgica.
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A través de la UNAPA y FECAMPO en esta época, se impulsaban diferentes
programas de comercializacion de la produccién. Los mercados campesinos (Mercampo)
fueron una iniciativa de crear “relaciones directas entre el productor y el consumidor” a través
del establecimiento de los Centros de Distribucion Comunitarios en los municipios, donde
productores y cooperativas comercializaran sus productos directamente a la comunidad sin
intermediarios (ATC, 2011). Otro ejemplo fue el apoyo para tres cooperativas de mujeres: la
Cooperativa Gloria Quintanilla de Managua y la Cooperativa Mujeres Rurales de Matagalpa
en agroindustria para los rubros de café (tuesta, molino y empaque) y la Cooperativa Blanca
Arauz de Jinotega para el frijol (cocido y empaque) (Gutiérrez, 2019). Una dirigente de la
ATC y fundadora de la Cooperativa Gloria Quintanilla, Lola Esquivel muestra en la Imagen 7
algunos ejemplos en la comercializacion de su produccion durante la celebracion del 40

aniversario de la ATC:

Imagen 7. Lola Esquivel en el 40 aniversario de la ATC.
Fuente: ATC (2018)

En esta época, cabe destacar el creciente enfoque agroecoldgico de la organizacion. La
ATC ya tenia amplia experiencia para conocer los efectos de los agroquimicos en el campo,
incluyendo la salud de los obreros y obreras y productores, los suelos, y el ecosistema,
encabezando diferentes luchas para detener el uso de quimicos peligrosos y fomentar la
utilizacion de la proteccion necesaria en caso de su aplicacion. Pero también en las

comunidades se fueron viendo los efectos del cambio climatico, especialmente en el Corredor
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Seco del pais, generando mucha preocupacion por su produccion (B. Arauz, comunicacion
personal, 25 de abril de 2023; T. Cortedano, comunicacion personal, 17 de mayo de 2023). El
modelo promovido por la Revolucion Verde de alta dependencia a insumos externos
(incluyendo quimicos) habia dejado sus efectos no solamente en Nicaragua sino en todo el
mundo. En esta etapa, los espacios de la CLOC y La Via Campesina contribuyeron al debate
sobre la agroecologia con el lema, “Campesinas y campesinos, alimentando al mundo y
enfriando el planeta” y mostrando que ¢l cambio del modelo productivo a través de una
transicion hacia la agroecologia era pilar fundamental para la soberania alimentaria (CLOC,
2011). La agroecologia es entonces una defensa de la vida y cultura campesina, reafirmando
que el campesinado hace parte de la solucion de las diferentes crisis de la humanidad,

retomando algunas afirmaciones sobre la vigencia de la cuestion agraria en el siglo veintiuno.

Uno de los programas mas emblematicos y reconocidos de la ATC en esta epoca en
cuanto el trabajo territorial de la construccion de la soberania alimentaria, fue realizado en el
departamento de Esteli con comunidades campesinas. Bajo el liderazgo de Ranulfo Vasquez,
quien fue Secretario General de la Federacién ATC Esteli, en aquel entonces se implemento
un programa de semillas criollas junto a otras organizaciones e instituciones del Estado.
Después de una experiencia de producir semilla de frijol en los municipios de San Nicolas, la
Trinidad y Esteli, se organiz6 un proyecto con la Fundacion entre Mujeres (FEM) y el Instituto
Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de fitomejoramiento participativo para
rescatar y desarrollar variedades locales de semillas resistentes a condiciones climaticas como
la sequia, de buen rendimiento y buen sabor con familias campesinas en las cooperativas, y

colectivos de trabajadores.

En honor a este gran trabajo de la Federacion, la edicion del Machete del primer
semestre del afio 2014 llevo el tema de semillas criollas realizdndose una feria y la
conmemoracion del 36 aniversario de la ATC en Esteli (Garcia, 2014). Acompafiando este
espacio se realizd un Encuentro Internacional de Semillas Criollas con participacion de
miembros de la Comisién Coordinadora Internacional de La Via Campesina, sefialado en la

Imagen 8:
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Imagen 8. Encuentro de semillas criollas en Esteli en marzo de 2014.
Fuente: Archivos ATC (2014)

En la edicion del Machete, el Secretario General de la ATC Edgardo Garcia, dijo:

Las semillas aparecen como fitoparticipativo porque refleja el desarrollo de las
personas como un labrador de la tierra, obrero pedn se alfabetiz6 y paso a ser un experto en
manejo de suelo, en sistema de riego, manejo de agua, en formacién técnica basica, media y
superior. Como las semillas humanas pasaron de ser primarias a ser calificadas. (2014, p. 3).

Productores de la comunidad La Montaiita dijeron “Usted viera, cuando se pone a coser ese
frijol criollo, la sopita es espesa, eso significa que tienen mucha vitamina y hace bien a los
hijos, la sopa de los otros es chirre” (ATC, 2014a, p. 9). Alejandro Villareyna, de la
Federacion, recordando el proyecto en entrevista con la investigadora, dijo

Yo diria que era uno de las cosas mas bonitas y novedosas que he podido de vivir en el
departamento de Esteli con relacion a la parte productiva te podria decir exactamente
esa. Porque la gente se enamord, la gente lo sintid como algo suyo” (comunicacion
personal, 31 de agosto de 2023)
Diez afios después de la implementacion de este trabajo, los campesinos en las comunidades
de Esteli orgullosamente muestran las semillas que siguen guardando de las variedades

trabajadas durante esta experiencia.

El trabajo con las semillas criollas fue una base organizativa para el trabajo que inici
en 2020 para implementar las parcelas demostrativas agroecoldgicas en el departamento de
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Esteli. La Federacidn estableci6 parcelas en las comunidades de la Montafiita y Santa Adelaida
(municipio Esteli) y Tomabi (municipio La Trinidad), con el objetivo de promover la
agroecologia, especialmente practicas de conservacion de suelo y agua, asi como la
diversificacion de produccion. Ejemplos de las practicas implementadas en las parcelas
incluyeron la siembra de citricos y pitahaya, cosecha de agua, obras de conservacion de suelo,
y la implementacion de un sistema conocido como cama profunda para la crianza de cerdos
(Melgara, 2021). Estos programas fueron complementandose con las iniciativas del gobierno

como las escuelas del campo y los programas de inseminacion artificial.

La ATC aportando al campo internacional

Paralelamente a las actividades nacionales, la participacion de la ATC estuvo activa en
articulacion con organizaciones internacionales durante la segunda etapa. La ATC trajo
muchas fortalezas y capacidades al movimiento internacional, por la presencia de un gobierno
progresista que comparte lineas de accion con la organizacion. Primero, es importante
mencionar el liderazgo que tuvo la ATC en la region centroamericana y en el continente, en
las estructuras politicas del movimiento, pero también en su capacidad de organizar eventos,
programas de formacion, gestionar recursos, y hacer incidencia en algunos espacios

internacionales, principalmente a través de su participacion en la CLOC y La Via Campesina.

Para mencionar algunas actividades de importancia que organiz6 la ATC, del 18 al 21
de octubre, 2012, se realiz6 la Asamblea Continental de la CLOC en el Palacio Nacional de la
Cultura en Nicaragua (sefialado en la Imagen 9), y la ATC junto a las otras organizaciones
miembros de la CLOC-Via Campesina en el pais fueron los anfitriones de esta gran actividad.
En este espacio, el Padre Miguel d’Escoto expuso ante la asamblea sobre la amenaza del
avance imperialista en el continente, pero el importante rescate de la espiritualidad indigena
(CLOC, 2012b). La Asamblea hizo memoria del papel de Nicaragua en la fundacion de la
CLOC, con el Encuentro de la Campafia de 500 Afios de Resistencia, donde estuvieron
presentes representantes de la ATC (CLOC, 2012c).
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Imagen 9. Asamblea de la Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del Campo en el
Palacio Nacional de la Cultura, octubre 2012.
Fuente: CLOC-Via Campesina (2012a)

En 2019, la ATC recibié una vez méas la Secretaria Operativa Continental con la
responsabilidad del funcionamiento diario del movimiento, a culminar con el proximo
Congreso de la CLOC. Desde Nicaragua, la ATC apoyé a guiar el movimiento campesino
durante la pandemia, viendo como los lideres campesinos se pudieran encontrar de manera
virtual ya que las actividades internacionales fueron suspendidas. Ademas, mostraron la
importancia de la produccién local de alimentos sanos como primera defensa para cuidar la
salud y la comunidad, en una nueva campafia planteada como “Volver al Campo” (CLOC,
2020a). La otra nueva campafia que propuso la ATC en este tiempo fue “Pueblos Soberanos,
Pueblos Solidarios” demostrando los avances que tiene los paises Cuba, Venezuela y
Nicaragua en desarrollo social y soberania alimentaria a pesar de las agresiones imperialistas
gue solo aumentaron durante la pandemia (CLOC, 2020b). En 2022, se realiz6 en la Escuela
Francisco Morazan la conmemoracién de los 30 afios de la fundacion de La Via Campesina en
Managua, Nicaragua (CLOC, 2022). Delegados se reunieron con representantes del Ministerio
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de Agricultura de Nicaragua para conocer los avances en la produccion de Nicaragua que ha

garantizado la seguridad y soberania alimentaria en el pais.

Eje central: la formacion

En ambitos nacionales tanto como internacionales, el eje central de formacion se
mantuvo en esta etapa. Por ejemplo, un gran programa que realizé la ATC fue el programa de
empleabilidad juvenil, impulsado desde la Escuela Obrera Campesina “Francisco Morazan”
con acreditacion del INATEC. En este programa implementaron diversos cursos enfocados en
produccién, procesamiento y valor agregado, asi como la comercializacién de diferentes
productos agricolas y otros oficios con el fin de capacitar jovenes del campo a obtener un
empleo o emprender su propio negocio. La mayoria de los cursos se realizaron en la Escuela
de Tabaco de la ATC en Esteli, parte del sistema de escuelas de la ATC en este momento, en
las oficinas departamentales de la organizacion (Toscana, 2016). Se ofrecieron cursos de
bonchado y rolero para jovenes hijos e hijas de sindicalistas, muchas madres solteras
desempleadas, e hicieron convenios con empresas locales para contratarlos al culminar las 80
horas de preparacion (Cruz, 2020, p. 12). En los municipios de Ticuantepe, La Concepcion, y
Masaya, se capacitaron a hijos e hijas de productores en vivero, silos metalicos, preparacién
de alimentos, elaboracién de chocolate y molido y tostado del café (Toscana, 2016; S. Zelaya,
comunicacion personal, 18 de agosto de 2023). Este programa se fue ampliando a diferentes
lugares como Chinandega y Ledn, y también se extendid la participacion de jovenes de las
otras organizaciones de La Via Campesina (ARNIG y CNOR) en temas llamativos como
serigrafia (S. Zelaya, comunicacién personal, 18 de agosto de 2023; Toscana, 2016). Para la
fecha de noviembre 2016, se reporta en el Machete que se capacitaron 790 jovenes, 455
mujeres y 335 hombres en 40 cursos durante cuatro afios (Toscana, 2016).

La ATC ya venia acumulando muchas experiencias en la formacion, debido a su
experiencia vivida en la Revolucion Sandinista, y en sus propios programas de capacitacion
que venia organizando durante sus primeras décadas de existencia. Uno de sus aportes mas
grandes de la ATC en esta época fue en la formacion de jovenes y cuadros no solamente de su
organizacion sino de muchas organizaciones al nivel internacional, principalmente vinculados

a La Via Campesina. Es importante recalcar que muchas de las personas de la ATC formadas
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en Cuba o en la Unidn Soviética, con el apoyo de la Revolucién (y en muchos casos la misma
ATC), dieron aportes importantes en la formacion. Explico Fausto Torrez:

Entonces lo otro fue que siempre colaboramos nosotros llevando el ideario politico.
Eso de rescatar el pensamiento de Francisco Morazan, el pensamiento de Bolivar, las
ideas marxistas de latinos con Mariategui, fueron aportes que nosotros también
compartimos y trabajamos con otras organizaciones en América Latina para crear una
linea politica de lo que hoy es el sistema de formacion de la region. Entonces creo que
son aportes que de la ATC. (comunicacion personal, 20 de octubre de 2023)

Ademas de los programas de formacion nacional que fueron organizados desde la Escuela
Obrera Campesina, también fue sede de procesos formativos de la CLOC-Via Campesina; por
ejemplo, del afio 2008 hasta el afio 2022 se desarrollaron escuelas de lideres y lideresas con
delegados/as de organizaciones de Centroamérica*’, con invitados/as de Caribe y Sudamérica,
para abordar temas centrales del movimiento con metodologias de educacién popular, como la
soberania alimentaria, reforma agraria, cosmovision de los pueblos originarios, filosofia,
género, agroecologia, y comunicacion (Y. Areas, comunicacion personal, 4 de octubre de
2024; CLOC, 2017). El programa, acompafiamiento, y dociencia, fueron coordinados
principalmente por la ATC. La red regional de comunicadores realiz6 varias Escuelas
Continentales de Comunicacion en la Escuela Francisco Morazén en los afios 2011 y 2013. La
Articulacion de Mujeres de la CLOC realizd su 11l Escuela Continental de Formacion en
octubre, 2016 con 80 mujeres de 17 paises (CLOC, 2016). Dijo José Antonio Cruz sobre la
importancia de los procesos internacionales de formacion en la Escuela:

Aqui vienen a formarse compafieros y compafieras de Organizaciones de
Centroamérica, de América Latina. Entonces, en ese sentido muy bonito porque uno
tiene la oportunidad de intercambiar con la gran familia de la ATC a nivel nacional,
pero también la gran familia de CLOC-Via Campesina en Centroamérica y América
Latina. Pudiéramos decir que estar en la Escuela Obrera Campesina es un proceso de
intercambios, de aprendizaje, porque uno esta conociendo como esta la lucha en los
diferentes paises de la region, cuéles son sus avances, cuales son sus logros, sus
dificultades, las cosas que a ellos estan funcionando bien y, obviamente, nosotros
compartimos a ellos como estamos trabajando nosotros. Entonces, eso genera un
intercambio muy rico, aparte de que se construyen amistades y relaciones muy bonitas.
(2020, p. 10)

0 McCune, Rosset, Cruz Salazar, Salvidar Moreno, y Morales (2017) revisado en capitulo 1, analiza una de estas
escuelas.
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Con la necesidad de promover mayor formacion en agroecologia, se destaca la
experiencia de la formacion agroecolégica a través del Instituto Agroecoldgico
Latinoamericano, IALA. En el Foro Social Mundial de Porto Alegre, Brasil, se reunieron
representantes de la ATC, la ANAP, La Via Campesina y otras organizaciones, para conversar
como crear una escuela de agroecologia para el movimiento (Torrez, 2018). Se tomaba en
cuenta las experiencias de escuelas internacionalistas en Cuba, incluyendo la Escuela
Latinoamericana de Medicina, que tenia que ser una escuela “de agroecologia, pero militantes
porque llevaba toda una linea de formacion politica ideologica” (F. Torrez, comunicacion
personal, 20 de octubre de 2023). Se fueron sumando personas para esta vision de una escuela
que valoriza el conocimiento campesino e indigena, y en 2008 se logré firmar un acuerdo con
el Comandante Hugo Chavez en ese entonces Presidente de la Republica Bolivariana de
Venezuela, para establecer el primer Instituto Agroecologico Latinoamericano en Barinas,
Venezuela. En la primera cohorte del IALA, se delegaron un grupo de nicaragiienses de la
ATC para estudiar en el instituto, y por varias razones, solo se gradué una, Marlen Sanchez,
quien durante su tiempo de estudio escribio:

He aprendido mucho, y sé que los intereses capitalistas que poco a poco nos vienen
consumiendo, nos obligan a estudiar sea como sea y a defenderte a como lo dice una
cancién nica “como gato panza a arriba” para sobrevivir, lamentablemente este hecho
en muchos casos nos hace olvidar que somos campesinos y que tenemos fortaleza para
asegurarnos una vida digna, que tenemos fuerza para hacer de Nicaragua una nacion
verdaderamente Libre y Soberana, por la cual luché Sandino y que ahora nosotros
como jovenes debemos continuar ese legado.

Como nicaragiiense, siento la necesidad de seguirme formando acé en el IALA,
tengo muchas ganas de aprender y trabajar al lado de los campesinos de mi linda
Nicaragua, con los obreros asalariados y en donde pueda aportar. Deseo contribuir con
ATC y les agradezco por haberme dado esta oportunidad. (2008, p. 19)

Al graduarse en 2012 y volver a Nicaragua, inicié otra fase de la construccién del IALA en
Nicaragua. Aunque el IALA en si es un proceso de La Via Campesina, es fundamental
recalcar el aporte de la ATC en este proceso. Lograron conseguir una donacion de tierra cerca
de Santo Tomas, Chontales (en el interior del pais) para ir construyendo una finca productiva y
sede para el instituto. Muchos de los docentes son de la ATC, y la ATC es quien realiza las
gestiones ante el Instituto Nicaragliense Tecnoldgico (INATEC), quien otorga la acreditacion
al instituto. Ademas, aporta a la construccion de otros IALAs y procesos de formacion
agroecoldgica en otros paises de Centroamérica y el continente, siendo parte de la
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coordinacién de la articulacién de IALAs. Hasta la fecha, el IALA “Iximulew”™ en
Nicaragua, coordinado por la ATC, ha logrado graduar tres promociones de jovenes de
Nicaragua, Honduras, El Salvador, Guatemala, México y Republica Dominicana (ver la

Imagen 10), ademas de realizar cursos nacionales e internacionales sobre agroecologia.

Imagen 10. Primera promocion de estudiantes en el IALA Iximulew, noviembre 2019.
Fuente: IALA Iximulew (2019)

ATC firmemente anti-imperialista ante el intento golpe fallido de 2018

Los gobiernos imperiales y sus alianzas con sectores de la oligarquia del pais, no han
descansado en buscar formas para derrocar al gobierno del FSLN en la segunda etapa de la
Revolucion. El contexto de injerencia externa para controlar el pais para los fines de unos
pocos no es algo nuevo en Nicaragua, y la respuesta de la organizacion campesina frente al

contexto de injerencia tampoco, recordando especialmente a la memoria de Sandino y las

*! Este nombre significa “tierra de maiz” en el idioma maya quiché.
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organizaciones campesinas, incluyendo ATC en la década de los 80. El intento del golpe
fallido de 2018 en Nicaragua fue un tipo de “golpe suave” financiado por el gobierno
estadounidense con la participacion de la Iglesia Catolica, algunas ONGs opositoras al
gobierno Sandinista, y el crimen organizado principalmente extranjero. La ATC fue una de las
primeras organizaciones que publicamente emitié un comunicado en respaldo al gobierno y a
favor de la restauracion de la paz. En las etapas tempranas del intento del golpe, el gobierno
acepto la solicitud de la oposicion de participar en un dialogo nacional moderado por la
iglesia, y fueron invitados la ATC y la UNAPA a participar en representacion del
campesinado y obreros agricolas, para buscar una solucién para recuperar la paz. La situacion
del pais empeord, con la oposicion instalando “tranques” en las carreteras y caminos, muchos
sitios de violencia de la oposicidon contra cualquier persona identificada como sandinista,
cerrando el movimiento de productos especialmente los que circulaban en las tiendas grandes
del sector privado. Record6 José Adan Rivera en el Machete de julio 2019, sobre el intento del
golpe:

Desde el campo las familias Agricultoras [sic] se las ingeniaron para transportar por
vias alternas los productos hacia los mercados locales para evitar el desabastecimiento
de las ciudades y no dejar perder sus productos, haciendo caso omiso al llamado de los
golpistas que pretendian paralizar el pais, destacandose la ATC — UNAPA, quien
ademas fue una de las primeras organizaciones gremiales que se pronunciaron ante el
Ilamado a no dejarse engafar y a no permitir el retorno del neoliberalismo, asi como a
cerrar filas en respaldo pleno al Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional
(GRUN) vy a la continuidad de la verdadera Revolucion, cristiana, socialista y solidaria
encabezada por el FSLN con su presidente Daniel Ortega y su Vice presidenta Rosario
Murillo. (p. 13)

El sector campesino fue menos afectado porque produce sus alimentos para la poblacion local.
Recordd Carlos Rodriguez, docente en el IALA, cuando visitaba una comunidad organizada

con la ATC durante el golpe:

La gente tenia sus frijoles, tenia su arroz, tenia yuca, tenia leche, tenia todos los
productos basicos para la alimentacion campesina y para alimentar a las comunidades,
al mercado, aunque estaba bloqueado, de alguna manera lograba llevarse algun
producto para que la gente pudiera subsistir. (p. 4)
El hecho de que esta es una poblacion altamente agraria en activa produccion, apoy6 que el
pais pudiera derrocar el golpe:

No hubiéramos soportado, no hubiéramos amortiguado ese golpe si Nicaragua
estuviera en esta transicion a la soberania alimentaria. Porque recordemos que cuando
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hay un golpe de estado hay escasez de alimentos, hay bloqueos por todos lados, vy el
pueblo de Nicaragua supo batallar, durante ese momento, con frijoles, con arroz.
(Rodriguez, 2019, p. 4)
En este sentido, se pudo demostrar el vinculo entre la soberania alimentaria y la soberania
nacional, y la importancia de promover la soberania alimentaria con las y los campesinos

organizados, como aporte hacia el proyecto nacional y un proyecto anti-imperialista.

Cuando salio el pueblo a quitar los tranques, participaron miembros de la ATC, varios
combatientes historicos que participaron en la insurreccion o del servicio militar patriotico,
siendo asesinados en Carazo el dirigente de la ATC, compafiero Guillermo Méndez** (12
julio) y el compafiero Remberto Benito Cortez conocido como “Palermo” (8 julio), quien fue
asesinado durante el desmantelamiento de los tranques en la cabecera departamental de
Jinotepe (E. Garcia, comunicacion personal, 27 de marzo de 2024). La participacion activa de
la ATC en defensa de la soberania del pais, en contra del golpe de estado y de mantener una
comunicacion con las organizaciones de la CLOC y La Via Campesina sobre el contexto
vivido en el pais, dio a conocer una realidad muy distinta a lo que fue promovido en los
medios de comunicacion corporativos internacionales como un “levamiento popular” para un

cambio de régimen.

En continuacion después de 2018, la ATC ha participado en alianzas con otras
organizaciones a nivel internacional, en contra la injerencia incluyendo las medidas coercitivas
unilaterales (sanciones), la manipulacion mediatica, otras tacticas de las guerras hibridas y
golpes. A través de la red Amigos de la ATC, se ha organizado una docena de delegaciones
internacionales para conocer la realidad del pais y el campo y ha aportado en libros y articulos

sobre defensa de la soberania nacional y construccion de soberania alimentaria en el pais.

*2 El vino de los sectores del norte reubicados después de la contra revolucion.
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La importancia de la memoria historica

La memoria histérica, como ya fue mencionado anteriormente, no es necesariamente

un tema nuevo para la ATC. Culturalmente, es comin en la ATC para sus integrantes,

especialmente los mas “historicos” de dedicar una parte de sus conversaciones a recordar la

historia de sus luchas, pues parte de la influencia de una cultura oral y de hacer memoria en

colectivo. Pero ademas de las conversaciones constantes, varios integrantes habian hecho sus

esfuerzos (pequefios y grandes) para contribuir a la documentacion de la memoria histérica en

diferentes momentos. Se podria decir que este trabajo tomd mayor auge después del intento

del golpe fallido de 2018 en parte por la importancia de conocer la historia para no repetirla, y

por el envejecimiento de los fundadores y dirigentes histéricos. Para nombrar algunas

actividades en esta etapa:

En la Escuela Obrera Campesina “Francisco Morazan” se mont6 una biblioteca con
diferentes documentos de la organizacion, y otros trabajos promovidos por la directora
Julia Margarita Trujillo.

Existen secciones de documentos organizativos de la ATC que contemplan resimenes
sobre su historia.

En los finales de 2017, se realiz6 un proceso de rescate y digitalizacion de videos sobre
la organizacion que estaban almacenados en casete VHS y Betamax. La mayoria de
estos videos fueron elaborados en la década de los 1980, algunos fueron productos del
taller Timoteo Vasquez de la ATC y CST. Se realizd un proceso de limpieza y
digitalizacion de los filmes. Utilizando estos materiales y entrevistas a algunos
dirigentes de la ATC, se produjo un documental de 25 minutos sobre la historia de la
ATC.

En una delegacién de solidaridad con la ATC en julio de 2019 de la red Amigos de la
ATC, se realizaron entrevistas a integrantes de la organizacion sobre sus historias de
vida incluyendo su participacion en la ATC y en la Revolucion, con un enfoque de
aclarar como los campesinos resistieron y fueron afectados por el intento de golpe
fallido de 2018. Las entrevistas resultaron en cuatro publicaciones con 24 testimonios
escritos.

En 2021, algunos integrantes y pasantes con la ATC, realizaron entrevistas con
fundadores/as de la organizacién, con la expectativa de iniciar una documentacién de
la memoria historica. Sus entrevistas salieron en algunas ediciones digitales de la
revista EI Machete.

La memoria historica recolectada a través los testimonios fue de importancia para los

integrantes de la ATC, teniendo diversos vinculos con las existentes teorias sobre memoria

historica, memoria colectiva y la historia oral. Asi mismo desarrolla més los comentarios

breves en Metereau (2015) sobre la importancia de la historia para las organizaciones
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campesinas en Nicaragua, de McCune, Rosset, Cruz Salazar, Morales y Salvidar Moreno
(2017) y McCune y Sanchez (2019) el papel de la historia para la formacion de cuadros en los
movimientos sociales, y van der Ploeg (2008) como herramienta para la continuacién de los
movimientos campesinos. Primero, se puede recalcar que muchos hablaron de la importancia
de rescatar la memoria histdrica con entusiasmo. Se planted a diferentes niveles, algunos
estrictamente al nivel de la organizacion, pero muchos lo vincularon con la historia del pais y
las experiencias de la Revolucion Popular Sandinista. También como un reto para la

continuacion del trabajo.

Aunque no fue la respuesta mas comun en todas las entrevistas, salid el elemento
epistemoldgico cuando hablaban sobre la importancia de la memoria historica, para reconocer
los conocimientos generados por la ATC y sus capacidades de teorizar sobre la realidad. Tal
como ha sido sefialado, quienes histéricamente han controlado la memoria son las clases
dominantes, en parte porque son los que han podido leer y escribir, y hasta el tiempo de la
Revolucion esto incluyd la mayoria de los campesinos, obreros, mujeres, por lo general los
pobres. Dijo Diana Martinez durante su entrevista:

Yo diria, preguntémonos quiénes son los que han tenido la memoria [...] hemos sido
despojados y la memoria y la historia la ha construido la clase dominante que sabe leer
y escribir y que ha estudiado y que tiene el respaldo de la academia espafiola, y que ha
sido producto de la configuracion de las clases criollas, el mestizaje y todo lo que se
instal6 aqui desde la colonia. Y esas clases que han mantenido la dominacion, la
desigualdad, y que mas bien desplazaron a la gente local, los indigenas, a las
poblaciones originales, autoctonas y han escrito y dicho desde su narrativa lo que ha
pasado en nuestros paises. Y ellos han negado la historia dicha por nosotros y nosotras,
verdad, las cosas de las mujeres han sido negadas por razones de género, porque nadie
reconoce lo que las mujeres hicimos y escribimos, pero de ningin obrero ni ningln
campesino tampoco. Entonces estamos silenciados porque las clases dominantes se han
aduefiado de la palabra y las academias estan a favor de la clase dominante.
(comunicacion personal, 27 de febrero de 2023)

En este sentido, la idea de que la ATC trabaje su memoria historica, es importante porque hace
parte de un proyecto reivindicativo de clase, de los grupos que histéricamente han sido
negados, y que hay que valorar este conocimiento de testimonio tal como fue promovido por

las Epistemologias del Sur.
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Otra motivacion para la ATC de trabajar la memoria historica que dijeron en las
entrevistas es que permite mantener viva la organizacion y su identidad:

Si hablamos més o menos de lo que es la importancia de la memoria historica, yo creo
que una organizacion, si no tiene sistematizada sus experiencias y todo lo que nosotros
hemos estado diciendo, lo que me han antecedido en las entrevistas y nosotros tenemos
sistematizado en algun lugar, no existimos realmente. No existimos. Y no podemos
hacer reflexion para nuestra organizacion. (S. Zelaya, comunicacion personal, 18 de
agosto de 2023)
En otra entrevista, coment6, “es importante conocer esta memoria historica de la ATC porque
uno se apropia, uno defiende, uno propone, sin perder esa identidad de la organizacion” (M.
Sanchez, comunicacion personal, 9 de agosto de 2023). Esta opinion se vincula con Alvarez
Arzate (2017) que dice que la memoria se pierde cuando se deja de transmitir. Dentro de este
tema, se hace recordar que la ATC ha tenido que adaptarse a diferentes contextos para poder
sobrevivir y atender a sus miembros, recordando que “ante la adversidad la ATC ha estado
alli” (K. Oporta, comunicacién personal, 24 de abril de 2023). En la memoria “queda
plasmada en todo lo que nuestra organizacién ha venido trabajando en las diferentes etapas.
Esta memoria y estos momentos historicos, venciendo los obsticulos y adecudndose a los
momentos o circunstancias a favor de la clase obrero campesino” (R. Mufioz, comunicacion

personal, 13 de marzo de 2023).

Tal vez la respuesta mas comentada fue la importancia de conocer la historia de la
organizacion para usarla como una herramienta que permita seguir trabajando, sea con la
juventud o con otras luchas sociales. Un ejemplo: “Es importantisimo porque las nuevas
generaciones, nuestros jovenes...tienen que conocer profundamente las raices historicas de la
organizacion” (A. Palacios, comunicacion personal, 23 de febrero de 2023). La memoria
histérica es importante porque, como dijo Marlen S&nchez, “tenemos que saber de donde
venimos y para donde vamos”. Continuo:

Lo que vivimos actualmente es el resultado de las luchas que ha tenido la misma ATC.
Mucha gente que vivio la guerra, queria la paz, queria vivir estos momentos y eso es lo
que esta pasando. Entonces también como a la juventud no pierde, como encaminamos
a la juventud, para no perder esa vision de lo que quisieron nuestros abuelos, nuestros
papas que vivieron la guerra, que vivieron la dictadura y alli creo que esta uno en los
desafios mas grandes. (M. Sanchez, comunicacidn personal, 9 de agosto de 2023)
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Esto estd vinculado con la idea de que la memoria tiene un fuerte poder de movilizacion
(Alvarez Arzate, 2017; Neira, 2005). Salieron varias recomendaciones concretas de trabajar

materiales de sistematizacion, un libro u otros escritos, videos, fotos, y hacer uso del Machete.

Otro elemento que salié sobre la memoria historica de la ATC fue su vinculo a la
memoria histérica de la Revolucién Sandinista® y sus luchas sociales. Tal como fue contado,
no es posible separar la historia de la ATC con la historia del Frente Sandinista:

Vos no podés hablar de la Asociacion de Trabajadores del Campo sin hablar del Frente
Sandinista de Liberacién Nacional. Porque sin Frente Sandinista de Liberacion
Nacional, no hubiera habido la oportunidad de desarrollo que tuvo la ATC. (A.
Palacios, comunicacion personal, 23 de febrero de 2023)

Y el vinculo de la ATC con el Frente Sandinista, desde antes de su constitucion formal hasta el

dia de hoy:

Yo creo que, desde su fundacion, todo lo que pasé para que, en la clandestinidad,
existiera nuestra organizacién haciendo trabajito de hormiga, sabiendo que tu vida esta
en riesgo, sabiendo que a muchas veces muchos obreros no te comprendian, no te
entendian...desde ese momento de nuestra organizacion, ATC, en la clandestinidad,
iba alimentando la fila del Frente Sandinista de Liberacion Nacional. Y eso no ha
terminado todavia. Eso no ha terminado. Porque nosotros cada socio, cada miembro de
la ATC, nosotros trabajamos en funcion del Frente Sandinista. Somos una
organizacion gremial y de obreros y campesinos, cooperativas, pero nuestro discurso
es de militante del Frente Sandinista. (F. Guerrero, comunicacion personal, 27 de
febrero de 2023)

En palabras cortas, la ATC “siempre ha sido muy Sandinista, muy leal” (E. Ruiz,

comunicacion personal, 26 de marzo de 2023). Estas afirmaciones, van muy en contra de la

idea que el campesinado es individualista y a la margen de la politica.

Parte de la importancia de la memoria histérica de la ATC que fue mencionada, y que
aparece frecuentemente en las publicaciones de la ATC, es el rescate de la memoria de los
luchadores sociales del movimiento campesino, los martires y héroes, que ofrendaron sus

vidas para la misma causa de la ATC, aunque no necesariamente estuvieron presentes durante

*% Una parte de esto es recordar como era la dictadura de Somoza, “se hacia con los campesinos. El desalojo. El
despojo. La criminalidad. Los asesinatos” (A. Bucardo, comunicacion personal, 7 de junio de 2023). Que existia
una represion total y muchas dificultades, plasmados en los testimonios de los integrantes sobre sus vidas durante
la dictadura. Es un ejemplo de lo que caracterizaba Jelin (2012) como recordar para no repetir.
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el tiempo de la organizacion, es parte de la misma memoria de lucha. La memoria de Sandino
y su lucha contra el imperialismo y la creacién de las cooperativas, ha estado presente desde
los primeros afios de la ATC (ver la Imagen 11 de una marcha de los finales de 1979, donde su
pancarta lee: “En la Asociacion de Trabajadores del Campo, Sandino Vive”). Luego esta
presente la memoria de lideres como Bernardino Ochoa, Arlen Siu y Pikin Guerrero y otros

como Georgino Andrade* de los alfabetizadores de la Cruzada Nacional de Alfabetizacion.

_3"’"" ! b o tu\a“ OCIABIDY - E WAbunuuuf ‘ 4
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Imagen 11. Marcha la ATC en Esteli en los finales de 1979.
Fuente: Archivos de la ATC (1979)

Y el dltimo tema sobre la importancia de la memoria histérica para la ATC es su
formacion de valores vinculado al humanismo y la consciencia, considerados importantes para
la identidad de las personas integrantes. Las palabras humildad, voluntariedad, solidaridad,
disciplina, unidad, hermandad, sensibilidad, compromiso fueron utilizadas en relacién al
quehacer de la ATC vy los aprendizajes que han tenido sus integrantes. Una “consciencia de
clase, la consciencia politica, desde la mirada de los intereses de los trabajadores y las
trabajadoras” (D. Martinez, 27 de febrero de 2023) y consciencia de que “estabamos
queriendo un firme modelo econdémico, social, que respondia a las necesidades de todo el
pueblo” (S. Merlo, comunicacion personal, 25 de abril de 2023). Estos elementos hablan de la
fortaleza de la formacion politica e ideoldgica de la ATC, y fue reconocido el papel de la ATC

en la formacidn de sus vidas. Los testimonios resaltan que la memoria es mas que una serie de

* Primo de Juan Andrade, Secretario de la ATC en Rivas en este momento (E. Garcia, comunicacion personal, 8
de agosto de 2024).
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hechos concretos, y reafirma lo que dice Iturmendi (2008) que incluyen la parte emocional y
sentimental para entender la realidad.

Con este capitulo, se concluye la reconstruccién de la memoria de la ATC alcanzada
en este proceso de investigacion, mostrando los logros de la organizacion a partir del 2007 en
un contexto favorable para la consolidacion de politicas y programas publicados alineados con
su quehacer, pero aun con desafios en cuanto los derechos laborales y el mejoramiento de vida
en el campo. Mostraron que pudieron crear programas innovadores para certificar oficios de
obreros del campo, incentivar la agroecologia, y construir un fuerte movimiento internacional
que aboga por la soberania alimentaria, entre otros logros de esta etapa®. Estas iniciativas han
contribuido a la lucha general contra la pobreza. El intento de golpe fallido de 2018 y la
participacion de la ATC en defensa de la soberania del pais a través de su produccion y su
participacion directa en la restauracion de la paz, muestra el vinculo entre un campesinado
revolucionario, la soberania alimentaria y la soberania nacional. Estas experiencias entre otras,
motivan a las y los integrantes de la ATC a compartir la memoria historica, recoger sus
historias y sabidurias, aportar conocimientos, no repetir las tragedias del pasado como la
dictadura Somocista, recordar las y los luchadores sociales, demostrar su fidelidad a la
Revolucion Sandinista y reconocer la ATC como quien les ha formado a tener consciencia de
clase, entre otras diversas razones de porque es importante la memoria de su organizacion. La
conclusion de esta tesis recopilara las principales conclusiones de la investigacion y ofrecer

algunas recomendaciones para la continuidad de la ATC.

** Dicho en las palabras de Edgardo Garcia: “La realidad supera la imaginacion. Y la desigualdad estructural del
intercambio construye el espacio de organizacion sindical y promocion del tripartismo en simultaneo con la
gestion campesina territorial. Campo-ciudad, que acufiada con los temas estratégicas aqui sefialadas nos
presentan un sujeto activo y pensante para largo rato, junto al movimiento popular y del FSLN” (comunicacion
personal, 8 de agosto de 2024).
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CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

Con esta tesis, se estd abordando la memoria de una organizacion de mucha
importancia en la historia de Nicaragua y los movimientos nacionales e internacionales. La
ATC, es una organizacion que nace en el contexto de la dictadura Somocista principalmente
en las comarcas de la region Pacifica y Occidente del pais, juntando personas del campo de las
clases populares buscando mejorar su situacion de vida a través de la lucha por la tierra, los
derechos laborales, y los servicios y programas basicos del desarrollo de un pais como el agua,
la electricidad, la educacion, la vivienda y la salud. Al momento de su fundacién, la ATC
entendio que para lograr estas metas, se tenia que derrocar la terrible dictadura Somocista que
tenia mas de cuarenta afios instalado en el pais, para implementar otro sistema politico e
institucional que permitia lograr transformaciones sociales. Por eso desde su principio

respaldo al Frente Sandinista de Liberacién Nacional.

A través de la memoria, miramos como la ATC ha sido siempre fiel a su mision del
mejoramiento de vida en el campo, siempre organizada, pero adaptandose y creando diferentes
estrategias durante las distintas épocas que se ha vivido en el pais. Al calor de la primera etapa
de la Revolucion Popular Sandinista (1979-1990), la ATC fue una organizacion central
durante la implementacion de la reforma agraria, nuevas estrategias para la produccion de
alimentos, la recuperacion econémica del pais y fundamentalmente la retaguardia durante la
agresion imperialista de la contrarrevolucién. Durante los gobiernos neoliberales (1990-2006),
la ATC tuvo un papel protagdnico en la defensa de las propiedades de la reforma agraria para
gue quedaran en manos de las y los campesinos y trabajadores agricolas, ademas organizando
grandes movilizaciones en contra las politicas neoliberales devastadoras. En la lucha contra el
neoliberalismo en el mundo y en el rescate de la memoria de las luchas continentales de las
organizaciones sociales, hizo parte de la fundacion del movimiento internacional La Via
Campesina y movimiento continental Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del
Campo. Con el retorno del Frente Sandinista al gobierno (2007 - hasta el presente), la ATC ha
aprovechado las politicas y los programas del actual gobierno que estan enfocados en el

mejoramiento de la vida en el campo, como parte de su proyecto organizativo.
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Asi mismo, la memoria de la ATC muestra que los pueblos campesinos y obreros de
Nicaragua tienen una profunda historia de lucha contrahegemonica en sus territorios. Luchan
contra los sistemas de represion y explotacion como en este caso, el Somocismo, el
neoliberalismo y el imperialismo, no dejando que el modelo capitalista acabe con todo el
campo. Luchan por otros modelos mas emancipatorios, como en este caso, el modelo politico
que ha construido la Revolucion Popular Sandinista, y un modelo de produccién basado en la
soberania alimentaria. Y se demuestra que estas experiencias, conocimientos y sabidurias, se
comparten en un dialogo de saberes con otros pueblos para construir y fortalecer movimientos

sociales internacionales que tienen objetivos en comun.

Tal como fue abordado en el capitulo 6, la memoria es de mucha importancia y
aprendizaje para la ATC. Como primera recomendacion que sale de esta investigacion, se
debe de seguir trabajando la memoria de la ATC. Esto puede ser de manera practica con la
realizacion de conversatorios, entrevistas y el rescate y organizacion de archivos. Los
materiales que estan en las oficinas de la organizacion, o archivados en las casas de los
integrantes de la organizacion, pueden ser recolectados para digitalizar, y crear un espacio
virtual para poder compartir la informacion que la organizacion considere pertinente, y un
espacio mas interno para otros documentos internos. Se debe considerar crear un proceso
colectivo de la memoria historica de la organizacion, trabajar a través de conversaciones y
testimonios de personas historicas y sus ideas. Podria ser un proceso en que se involucra a la
juventud para escuchar, dialogar, y sistematizar. Esta memoria colectiva puede fortalecer la
organizacion y mantenerla viva. Asi mismo se puede convertir en material didactico para los

espacios educativos sobre la historia de Nicaragua con nifios, jovenes y adultos.

Las recomendaciones que salen de esta investigacion se basan en la importancia de que
la ATC siga adelante. Puede haber graves consecuencias de no tener campesinos y obreros
agricolas organizados y con una consciencia de clase, en Nicaragua, y en todo el mundo, la
ATC tiene un papel importante en esta tarea de organizacion y concientizacion. Volviendo a
las tres principales banderas de la lucha de la organizacion, hemos presentado que sigan
vigentes aunque con sus modificaciones con el transcurso de tiempo. En la primera bandera de

la lucha por la tierra, ahora el enfoque debe ser cuidarla y producir alimentos sanos,
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alcanzando la seguridad y soberania alimentaria para el pais, y aportando a la economia
nacional. Las cooperativas vinculadas a la ATC deben mantenerse activas y hacer una
movilizacién de la base para que aprovechen de los programas de produccion y
comercializacion en instituciones como INTA y MEFCCA. La ATC tiene exitosas
experiencias en la agroecologia campesina que puede intercambiar en las comunidades y a
través de los institutos educativos como el IALA, involucrando a la juventud para lograr una
transicion agroecoldgica en los territorios. Impulsar estos programas hara al pais mas resiliente
ante los efectos de cambio climéatico como las sequias extremas y huracanes, y en el sentido

econdémico permitira crear vitalidad en el campo y combatir la pobreza.

En cuanto los derechos laborales, la segunda bandera de lucha, la ATC debe seguir
fortaleciendo sus sindicatos, ya que los trabajadores buscan a la organizacién cuando tienen
problemas laborales y cuando quieren mejorar sus condiciones de trabajo. Y por Gltimo, en
cuanto al cumplimiento de derechos basicos en el campo, en el contexto actual de contar con
el gobierno del Frente Sandinista, se recomienda que la ATC siga con su papel asegurar que
las personas en el campo tengan acceso a servicios basicos, salud gratuita y de calidad,
educacién de todos los niveles, y vivienda digna. La historia de la ATC ha mostrado la alta
capacidad de la organizacion de dialogar con diferentes gobiernos, y el actual no es una
excepcion; en este sentido la ATC debe dialogar con sus gobiernos locales en relacién a la
implementacién de las politicas y programas del gobierno. Por otro lado se considera que el
Estado, debe tomar en cuenta la experiencia de la ATC y su base en el disefio de sus
programas relacionados al campo y el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el

Desarrollo Humano.

En todo el trabajo organizativo, la ATC debe priorizar la participacion de las mujeres y
la juventud, tomando en cuenta su importancia historica para la organizacion, y la importancia
de estos grupos sociales en el campo actual y futuro. En este sentido el Movimiento de
Mujeres del Campo dirigido por la Secretaria de la Mujer de la ATC y el Movimiento Juvenil
del Campo, deben actualizar y socializar sus planes y estrategias, con el respaldo del resto de

la organizacion.
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La formacién, desde el tiempo de los Comités de Trabajadores del Campo, ha sido una
fuerte de la ATC. Se recoge experiencias en alfabetizacion, sindicalismo, cooperativismo,
técnicas de produccién y comercializacion campo-ciudad, derechos de las mujeres, la
agroecologia, teoria politica, administracion, y derecho, siempre adaptandose al contexto
actual. La consciencia y los valores expresados por integrantes de la ATC, viene en parte por
ser formados en esta experiencia organizativa, no solamente técnica sino politica e ideoldgica,
es decir enfocada en la soberania y la emancipacion. Una recomendacion entonces para la
ATC es mantener activa sus escuelas y programas formativos. La formacion ademas puede
aportar en combatir la migracion de la juventud que salen del campo a buscar otras

oportunidades.

En cuanto el campo internacional, se considera que la ATC debe seguir en sus
intercambios con otros pueblos, aportando su experiencia de organizacion. El
internacionalismo en las luchas en Nicaragua esta presente desde los tiempos de Sandino y una
base en que se funda los movimientos internacionales la CLOC y La Via Campesina. La ATC
se ofrecié a ser parte de esta construccidn internacionalista campesina y contribuye al
movimiento una vision anti-imperialista y de unidad latinoamericana que sofiaba Sandino,
donde en otros paises viven contextos mucho méas desfavorables para el campesino y para el
medio rural. Puede inspirar a pueblos rurales en otras partes del mundo a través del ejemplo de
un desarrollo rural con paz y dignidad que se estd implementando en Nicaragua. La
participacién de la ATC en los espacios internacionales viene de entender que el sistema
alimentario hoy en dia es internacional, es decir que las acciones de gobiernos externos,
organismos internacionales y corporaciones, pueden afectar la situacion local del
campesinado. Luchar contra la mercantilizacion de los alimentos y la desaparicion del
campesinado se hace en conjunto con los trabajadores del campo y campesinos a nivel
mundial. En alianza con otros movimientos a nivel internacional, se puede incidir en
proteccion de los y las trabajadores, los campesinos, migrantes, y la promocion de la soberania

alimentaria y la agroecologia.

A modo de conclusion, se espera que la memoria de esta organizacion historica, la

Asociacion de Trabajadores del Campo, sirva para recordar su fundacion y sus experiencias,
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resaltando las voces de las y los campesinos y obreros agricolas, es decir las y los trabajadores
del campo. Afirmamos que la memoria histérica de la ATC, es un aporte hacia la construccion

de una sociedad siempre mas justa.
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ANEXOS
Anexo 1. Carta de consentimiento la ATC para realizacion de la investigacion

if 7 ASOCIACION DE TRABAJADORES DEL CAMPO
3 ( Rotonda Metro centro 120 mts abajo, contiguo al CIPRES, Managua, Nicaragua

i E - mail edgardogarcia2007@yahoo.es
5

O

A

1 diciembre 2022

Managua, Nicaragua

Por medio de la presente carta, damos nuestro apoyo a la compariera Erika Airi Takeo
para realizar su investigacién doctoral sobre la memoria de la Asociacién de
Trabajadores del Campo.

Nuestro respaldo incluye la facilitacion de documentacion que tenemos sobre nuestra
organizacion y los contactos con los testimonios vivientes que pueden hablar sobre
nuestra organizacion y sobre el pensamiento del movimiento campesino.

La memoria histérica, hace parte del trabajo organizativo de la ATC, de poder juntar
nuestras experiencias y tener como compartirlas entre nosotros, con amigos de la
organizacion y futuras generaciones.

Estaremos acompanando a la compariera Erika Takeo en este proceso.

Saludos cordiales,

€ TRABAJADORES X\
j ﬁ BR

l‘ \r a
¢ ( SECRETARIA %
2 GENERAL

rdo Garcia

Secretario General A

Fuente: Archivo de la ATC
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Fecha
1523
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1934, 22 de febrero
1936

1959, 1 de enero
1961

1963

1965

1968

1972, 23 de diciembre

1973, 11 de septiembre

1970s
1975

1978, 25 de marzo
1978-1979

1978, 17 de julio
1979, 19 de julio

1979, 20y 21 de
diciembre

1980

1981, abril
1981

1981

Anexo 2. Cronologia
CRONOLOGIA

Acontecimiento
Llegada de los espafioles a Nicaragua
Rebelion del pueblo originario Matagalpa

A. C. Sandino levanta el EDSN contra la ocupacion norteamericana en
Nicaragua

Sandino es asesinado

Se instala la dictadura Somocista

Triunfa la Revolucion Cubana

Fundacion del Frente Sandinista de Liberacion Nacional
Reforma agraria Somocista

Congreso campesino dirigido por Bernardino Diaz Ochoa

El Vaticano Il y la Conferencia de Medellin de la Iglesia Catdlica, abren
espacio para una teologia de liberacion, En Nicaragua se funda el Centro de
Educacién y Promocién Agraria (CEPA)

Terremoto en Managua, baja sustancialmente el apoyo para la dictadura por
su manejo de la tragedia

Golpe de estado en Chile contra el Presidente Salvador Allende, resultando
en mas apoyo para la guerrilla en Nicaragua

Crecimiento del movimiento de delegados de la palabra

Primeras reuniones semiclandestinas de los Comités de Trabajadores del
Campo

Se forma Asociacién de Trabajadores del Campo

La ATC apoya al FSLN en la guerrilla y con apoyo logistico. En territorios
liberados durante la insurreccién final, organiza la siembra de alimentos.

Fundacién del Movimiento Pueblo Unido

Triunfa la Revolucion Popular Sandinista, marcando fin a la dictadura
Somocista

Asamblea Constitutiva de la ATC (primera asamblea publica) en el Teatro
Nacional Rubén Dario con presencia de comandantes de la Revolucion

Cruzada Nacional de Alfabetizacion, principales beneficiarios son los
sectores rurales

Se constituye la UNAG

Ley de Reforma Agraria formaliza el proceso de redistribucion y utilizacion
de tierra agricola

Inicia la contra revolucion, financiado por el gobierno estadounidense.
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1980s
1983
1986
1987

1989-1992

1990

1990
1990

1990, 28 de abril
1990-1991

1992, 25y 26 abril

1992, octubre

1993

1993-2004

medianos 1990s

1995, mayo
1996

1996
1996
1999, noviembre
2002, septiembre

2004

2006

ATC participa ampliamente en la defensa del pais
Primer encuentro de Obreras Agricolas de la ATC
Se establece la primera Secretaria de la Mujer de la ATC

Fundacién de la escuela de la ATC en Santa Emilia, Matagalpa (conocido
como Instituto Rodolfo Sanchez Bustos)

Campana Continental de 500 afios de Resistencia Indigena, Negra y Popular
que da creacion a la Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del
Campo

La Coalicién Union Nacional Opositora (UNO) gana las elecciones
presidenciales, marcando un fin a la primera etapa de la Revolucidn, un
proceso de desarme, y la implementacion de politicas econdémicas
neoliberales.

Fundacién del CIPRES

Inicia devolucion de tierras de reforma agraria a sus antiguos duefios; la
ATC se moviliza para defender las propiedades de trabajadores. Creacion de
los Area Propiedad de los Trabajadores

Fundacion del FNT
Negociaciones de Concertacion Econémica y Social

Il Congreso de la UNAG, participan organizaciones que fundan La Via
Campesina

Se realiza el 111 Encuentro Continental de la Campafia Continental de 500
afios de Resistencia Indigena, Negra y Popular en Managua

Fundacion de UNAPA

La Secretaria Operativa Internacional de La Via Campesina esta en
Centroamérica bajo la coordinacion de Rafael Alegria en Honduras.
Militantes de la ATC hacen parte del equipo

Se establece la Mesa Agropecuaria y Forestal en el contexto del
cumplimiento de los Acuerdos de Concertacion

La ATC organiza el Planton Campesino frente a la UCA

Se plantea el concepto de la Soberania Alimentaria en el 11 Conferencia
Internacional de La Via Campesina en Tlaxcala, México

Fundacién del Movimiento Juvenil del Campo
Inicia el Programa de Formacion Juridica Acelerado PROFORJA de la ATC
La ATC lidera la Marcha por la Vida

ATC participa en negociaciones con el gobierno, organizaciones gremiales
para llegar al Acuerdo de Tunas

Inicia el Programa de Administracién Agropecuaria Aplicada PAAA de la
ATC

El FSLN gana las elecciones presidenciales, regresando al poder después de
16 afios de neoliberalismo
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2007-presente La ATC organiza su base para participar en los programas del GRUN

2007-presente La ATC participa en la Mesa Nacional de Salario Minimo

2009 Se aprueba Ley 693 de SSAN, apoyado por ATC y Mesa Agroforestal de
Nicaragua

2009 Inicia programa de certificacion de oficios

2010 Se aprueba Ley 717 Creadora del Fondo para Compra de Tierras con
Equidad de Género

2012 Se realiza la | Asamblea Continental de la CLOC en el Palacio Nacional de
la Cultura en Managua

Medianos 2010s ATC en representacion de la region Centroamérica ingresa a la Comision
Coordinadora Internacional de LVC

2018 Fundacion del IALA

2018 Intento del golpe fallido en Nicaragua

2019 La ATC recibe por segunda vez la Secretaria Operativa Continental de la
CLOC

2022 Se celebra el 30 aniversario de la fundacién de LVC en Managua, Nicaragua

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 3. Informacion adicional sobre personas entrevistadas

Claudia Alvarado

Bernardino Arauz**

Yolanda Areas
Ariel Bucardo*

Alex Castillo**

Dolores Centeno**
Erick Coronado**

Tomasa Cortedano**

José Antonio Cruz

Olga Maria Espinoza*

Elida Maria Galeano
Cornejo

Edgardo Garcia
Aguilar*

Eloisa del Carmen
Garcia Castro**

Francisco Guerrero**

Rosalpina Gutiérrez**

Vicepresidenta de la Cooperativa Gloria Quintanilla (Santa Julia, El
Crucero, Managua)

Lider comunitario en Tomabu, La Trinidad, Esteli; en la primera
etapa de la Revolucion trabajo en las UPEs de produccion
algodonera en el Occidente.

Secretaria de la Mujer de la ATC (también coordinadora de MJC,
2000-2007)

Cooperativista, fundador de la ATC y parte del equipo en Ledn
antes de pasar a la fundacién de la UNAG.

Integrante de la ATC desde 1989, sindicato de la empresa estatal
arrocera Rigoberto LoOpez Pérez. Egresado de PROFORJA.
Actualmente miembro de la direccion nacional de la ATC

Lider comunitario en Tomabu, La Trinidad, Esteli; participante en
programas de las mujeres de la ATC Esteli

Equipo administrativo de ATC y UNAPA. Se integré a la ATC en
1988-1989 mientras realizaba su monografia en la universidad

Secretaria de la Mujer de la ATC Matagalpa. Entré a la ATC a la
edad de 14 afios durante la primera etapa de la Revolucién en los
sindicatos de las haciendas cafetaleras de Matagalpa.

Secretario de Capacitacion de la ATC Esteli. Se integré en 2004 a
través de MJC. Su padre y abuelo son fundadores de la ATC en
Esteli, siendo parte de los Comités de Trabajadores del Campo.
Egresado del PAAA.

Fundadora de la ATC y primera Secretaria de la Mujer de la ATC
(1986-1992). Actualmente no esta activa en la organizacion

Comandante de la Resistencia Nicaragliense y Coordinadora
General de ARNIG, integrante de la CLOC-Via Campesina

Fundador y Secretario General de la ATC. Originario de San
Gregorio, Diriamba, Carazo. Fue delegado de la palabra de Dios

Presidenta de la Cooperativa Gloria Quintanilla (Santa Julia, El
Crucero, Managua)

Productor de tabaco de la ATC Esteli. Se integré a la organizacion
en el sindicato en una empresa arrocera en Tecolostote durante la
primera etapa de la Revolucion. Parte de la defensa de las
propiedades tabacaleras en la época neoliberal.

Secretaria General de la ATC Jinotega. Se integré a la ATC como
obrera agricola en 1981. Parte de la defensa de las propiedades de
trabajadores en la época neoliberal.
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Reina Jiron *

Wilberto Lara*

Diana Martinez**

Santiago Mejia
Gonzélez**

Santos Luis Merlo**

Lea Moncada

Reyna Mufioz**

Karla Oporta

Alba Palacios **

José Adan Rivera**

Esperanza Ruiz**

Bayardo Sanchez*
Marlen Sanchez

Faustino Torrez

Fundadora de la ATC. Delegada de la palabra de Dios y parte de los
Comités de Trabajadores del Campo, también integrante del
MECATE. Estuvo activa hasta 1980 con la ATC cuando sufrié de
una enfermedad en donde quedo en silla de ruedas.

Fundador de la ATC y primer Secretario de Produccion de la
organizacion. Fue delegado de la palabra de Dios en Chinandega.
Al ser fundada la UNAG, pasa a ser parte de esta organizacion.

Parte del equipo de investigacion "Mujer y Agroexportacion en
Nicaragua™ 1984-1985. Fue coordinadora de la Clinica "Flor de
Pino" de la ATC para obreras de tabaco. Fundadora de organizacion
FEM.

Integrante de la oficina juridica de la ATC Esteli. Se integro a la
ATC en el sindicato de una empresa de produccion de tabaco,
granos basicos y hortalizas. Egresado de PROFORJA.

Integrante de la Federacion ATC Esteli durante la primera etapa de
la Revolucidn. Durante la época neoliberal fue parte de proyectos de
fitomejoramiento con el CIPRES.

Secretaria de la Cooperativa Gloria Quintanilla (Santa Julia, El
Crucero, Managua)

Secretaria General de la ATC Esteli. Se integro a la ATC durante la
primera etapa de la Revolucion trabajando en una empresa
tabacalera.

Comunicadora de la ATC. Su madre fue dirigente de la ATC
Granada.

Anterior Secretaria de Relaciones Internacionales y Secretaria de la
Mujer (1992-1997). Se integr6 a la ATC en la primera etapa de la
Revolucidn con proyectos relacionados a las mujeres. Luego paso a
ser diputada en el Parlamento Centroamericano y la Asamblea
Nacional.

Parte de la direccion nacional de la ATC. Se integr6 a la ATC para
la construccion de la organizacion en la VI region (Matagalpa y
Jinotega) durante la primera etapa de la Revolucion.

Secretaria General de la ATC Matagalpa. Se integr6 a la ATC
durante la primera etapa de la Revolucién en las fincas cafetaleras.
Egresada de PROFORJA.

Fundador de la ATC. Acompafié la ATC durante la primera etapa
en la organizacion de la defensa de las UPE y haciendas privadas.

Directora académica del IALA Ixim Ulew. Egresada del IALA
Paulo Freire en Venezuela. Se integro a la ATC a traves del MJC.

Secretario de Relaciones Internacionales de la ATC. Director de la
Escuela Santa Emilia 1992-1997 antes de pasar a tareas
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Alejandro Villareyna

Nelson Zamora**

Elmis Sixto Zelaya

Dulce Maria Zepeda**

Ricardo Zufiga*

*Fundador (1978 o antes)

internacionales de la CLOC y La Via Campesina.

Secretario de organizacion de la ATC en Esteli. Se integro a la ATC
en el MJC en 1996. Egresado de PROFORJA.

Presidente de una cooperativa de tabaco en Esteli. Integré a la ATC
en la empresa Oscar Turcios durante la primera etapa de la
Revolucion.

Integrante de la direccién nacional de la ATC. Director de la
Escuela Obrera Campesina Francisco Morazan. Egresado del
PAAA.

Cuadro de FSLN que coordind con ATC en diferentes ambitos en la
primera etapa de la Revolucion. En 1990s, estuvo en trabajo de
cooperacion en apoyo a la ATC vy sindicatos de Centroamérica y
Caribe.

Integrante de CEPA, fundador de la ATC.

**Se integra en primera etapa de la Revolucion (1980s)

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 4. Ficha de participacion y permiso
FICHA DE PARTICIPACION Y PERMISO

MEMORIA HISTORICA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES DEL CAMPO,

NICARAGUA
Nombre y Apellido completo
Fecha de nacimiento
No. Telefonico
Correo electronico
Usar nombre y apellido real en la publicacién Si_ No
Doy permiso para grabar la entrevista Si__ No_

Fecha

Firma

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 5. Guia de las entrevistas

|. Datos basicos sobre la entrevista:

Fecha de entrevista:

Lugar de entrevista:

I1. Presentacion de la investigacion

Mi nombre es Erika Takeo de la Secretaria de Relaciones Internacionales de la ATC.
Actualmente estoy realizando mi investigacion de tesis doctoral con la UNAN-Managua
Farem Matagalpa en Desarrollo Rural Territorial Sustentable. He escogido el tema de la
memoria histérica de la ATC, por ser un tema ya identificado por la ATC de mucha
importancia. Actualmente estoy en la fase de campo, realizando entrevistas con personas que
han sido parte de la organizacion o aliados en momentos importantes de su historia, para
escuchar mas sobre su participacion y sus percepciones sobre la memoria de la organizacion.

I11.[_] Confirmar que esta bien para grabar la entrevista.

IV. Ficha

V. Preguntas (se preparo una lista méas corta para cada entrevista segun su experiencia)

1.

¢Puede hablar sobre como entr6 a la organizacion y después como se desarrollo su
participacion dentro de la organizacion? (Incluir fechas donde posible)

¢ Cuales considera que fueron / han sido los hechos importantes durante su tiempo
dentro de la organizacién? (Incluir fechas donde posible)

Hacer preguntas de seguimiento relacionado a los temas de interés incluido en la lista
de informantes, por ejemplo:

Puede hablar sobre su papel como delegado de la palabra y el papel de los comités de
trabajadores del campo.

¢ Cudles fueron las principales influencias para el nacimiento de la ATC? (Hacer
preguntas especificas sobre Sandino, antecedentes de movimientos campesinos —
obreros en Chinandega y Matagalpa, etc. en su caso)

Puede explicar el proceso de defensa de la tierra de la reforma agraria después de la
perdida de las elecciones en 1990.

Puede explicar sobre el nacimiento de la UNAG — la decision de crear la organizacion
y como impacto la identidad y trabajo de la ATC.

Que fue la importancia del papel de la mujer / la Secretaria de la Mujer / el
Movimiento de Mujeres del Campo.

Como X escuela / programa de formacién ha impactado el trabajo de la ATC o
fortalecido el trabajo de la organizacion?
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- Puede hablar méas sobre como la ATC se adaptdé a X momento o cambio de contexto.
(Por ejemplo, la perdida de FSLN de las elecciones en 1990 y regreso a Nicaragua de
terratenientes de la época de Somoza a quienes se le habia confiscado su tierra)

- ¢Que aporte considera que ha tenido la ATC en la construccién de politicas publicas?
(Por ejemplo, en Nicaragua en la ley de SSAN vy la ley de Agroecologia)

- (yalos importantes sub-temas seran marcados antes de entrevista por persona segun
la informacion conocido sobre el/ella, pero con flexibilidad de poder adaptarse segun
el desarrollo de la entrevista)

4. ¢Qué considera las experiencias méas importantes de la ATC?

¢Qué importancia considera usted que tiene la memoria historica para la organizacion?

6. ¢Tiene recomendaciones para la organizacion, tomando en cuenta lo conversado sobre
la memoria historica?

o

Fuentes: elaboracion propia basada en Ifio Daza, 2018; Mason, 2002
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Anexo 6. Una lista parcial de la presencia de los Comités de Trabajadores del Campo

Departamento | Municipios o comarcas

Carazo Santa Teresa, El Cacao, El Sol, La Ceiba, La Pita, Los Potrerillos, Guisquiliapa y
El Caliguate; Diriamba, San Gregorio y los Angeles, Los Ney, Los L6pez, El
Aguacate, San Juan de las Sierras, Zacate Verde, Los Baltodanos, Amayito, Los
Mendieta, Versailles y La Rochefia, Buena Vista del Sur, Casares; San Marcos,
El Uval, EI Ojoche, Dulce Nombre de Jesus, Las Chona, San Carlos, Las
Esquinas, Cenizas

Managua San Rafael del Sur, Barba de Tigre, Los Rizos, Casa Tejas, Los Leonardos,
Citalapa, San Cayetano, Villa del Carmen, Loma Alegre, San Pablo, Samaria,
Los Espinosas, Los Velasquez, Los Fierro, Los Puertas, EI Manzano, Los
Narvaez, Los Gaguitos, Los Gutiérrez; Mateare, Los Brasiles. ElI Charco, San
Andrés de la Palanca, San Francisco del Carnicero, Las Lomas, La Conquista,
Tepolchapa y las Mojarras

Rivas San Juan del Sur, Tola, La Virgen, El Astillero, Nancimi, La Florcita, El
Ostional, Buenos Aires, Belén

Masaya San José de Monte Redondo y San José de Masatepe, Vista Alegre, Pio 12, Las
Sabanitas, EI Arenal, la Cruz de Mayo, la Concepcion, San Juan de la Concha,
San Ignacio, Comején, Las Pilas Orientales, Las Pilas Occidentales, Altos de
Masaya, Nindiri

Granada La Escoba, Palo de Rosa, Guanacaste, Diriomo, Miravalles, el Arroyo, San
Diego, Mata de Cafia

Boaco Teustepe, las Canoas, Empanada, Empalme de Boaco

Leodn Los Arcos, Sutiaba, Sirama

Chinandega El Realejo, El Viejo, Cafialipe, Posoltega, Pellizco, Santa Narcisa, Villa
Salvadorita, Colonia Israel, el Congo, Playones de Catarina, La Picota, San José
de Obraje, Rancherias, Campuzano, Quezalgualque

Esteli Fincas tabacaleras varias, Tomabu, Santa Cruz, Montafita, Isidrillo, Miraflores

Nueva Segovia

Ocotal, Jalapa, Jicaro, Murra, Tiotecacinte, comunidad Tauquil

Fuente: elaboracion propia basada en las entrevistas y analisis documental
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Anexo 7. Programa Historico del FSLN
PROGRAMA HISTORICO FSLN (1969)

I. Un Gobierno Revolucionario

La Revolucion Popular Sandinista establecerd un gobierno revolucionario que liquidara la
estructura reaccionaria originada por farsas electorales y golpes militares, el poder popular
forjard una Nicaragua sin explotacion, sin opresion, sin atraso, una patria libre, progresista e
independiente.

Il. Revolucion agraria La Revolucion Popular Sandinista trazara una politica agraria que
realice una Reforma Agraria Auténtica que en forma inmediata logre la redistribucion masiva
de la tierra, liquidando la usurpacion latifundista en beneficio de los trabajadores (pequefios
productores) que laboran la tierra. Que hoy se consolida con la Titulacion de la propiedad y las
politicas econdmicas y sociales en beneficio de los campesinos y productores del campo
nicaraguense.

I11. Revolucion en la cultura y la ensefianza La Revolucion Popular Sandinista asentara las
bases para el desarrollo de la cultura nacional, la ensefianza popular y la reforma universitaria.

IV Legislacion laboral y seguridad social La Revolucion Popular Sandinista, liquidaré las
injusticias de las condiciones de vida y trabajo padecidos por la clase obrera bajo la brutal
explotacion en favor de la legislacion laboral y Asistencial Social.

V. Honestidad administrativa La Revolucion Popular Sandinista extirpara la corrupcion
administrativa gubernamental y establecerd una estricta honestidad administrativa; los
recursos del pueblo usados en su beneficio en progreso social.

VI. Reincorporacion de la Costa Atlantica La Revolucion Popular Sandinista pondra en
préactica un plan especial a favor de la Costa Atlantica, sumida en el méximo abandono, para
incorporarla a la vida de la nacién, hoy conocida como Autonomia de la Costa Caribe.

VII. Emancipacién de la mujer La Revolucién Popular Sandinista abolira la odiosa
discriminacion que la mujer ha padecido con respecto al hombre; establecera la igualdad
econdmica, politica y cultural entre la mujer y el hombre.

VI1II. Respeto a las creencias religiosas La Revolucion Popular Sandinista garantizara a la
poblacién creyente la libertad de profesar cualquier religion.

IX. Politica exterior independiente La Revolucion Popular Sandinista liquidara la politica
exterior de sumision al imperio yanqui y establecera una politica exterior patridtica de
absoluta independencia nacional y por una auténtica paz universal.

X. Unidad popular centroamericana La Revolucion Popular Sandinista por la verdadera
union de los pueblos centroamericanos en una sola patria.
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XI. Solidaridad entre los pueblos La Revolucion Popular Sandinista pondra fin al empleo del
territorio nacional como base de agresion yanqui contra otros pueblos hermanos y pondra en
practica una solidaridad militante con los hermanos pueblos combatientes para su liberacion.

XI1. Ejército patriotico popular La Revolucion Popular Sandinista abolird la fuerza armada
enemiga del pueblo denominada Guardia Nacional (G.N.) y creard un Ejército Popular,
Revolucionario y Patridtico.

XI11. Veneracion ante nuestros martires La Revolucion Popular Sandinista guardara gratitud
y veneracion eterna a los martires de nuestra patria y continuard el luminoso ejemplo de
heroismo y generosidad legados por ellos.

Fuente: Gaceta Sandinista, 2021
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Anexo 8. Programa de la Asociacion de Trabajadores del Campo 1979

(7)

UALES LA e

LucHa D Los 7 =
TRABAJADORES DEL CAMPO..? |

10S TRABAJADORES DEL CAMPO DE NICARAGUA YA TENEMOS NUESTRO
PROGRAMA INMEDIATO DE LUCHA, ESTE PROGRAMA CONTIENRE

BANANERAS Y
D!SPOJADOSPOR*-OSMIBN!BS DBWQUBMW‘I
UNA PARCEIA DE TIERRA, ESTE ES EL PROGRAMA INMEDIATO DE
ASOCIACION DE TRABAJADORES DEL CAMPO (A:T:C.)

1. LOS CORTADORES DE CLFB', AILGODON Y CANA LUCHAMOS POR:

1) MEJORES SALARTOS POR MEDIO DE CAPE, POR Qumn.
DE ALGODON O POR TONELADA DE CANA QUB CORTEMOS.
LOS SALARIOS ACTUALES SON SALARIOS DE MISERIA.

2) NO MAS PESAS Y MEDIDAS AMANADAS., NO MAS COPETES
NI CAJAS PALSEADAS NI PESAS CARGADAS.

3) MEJORES CONDICIONES DE TRABAJO EN LAS HACIENDAS.
NO PERMITAMOS CAMPAMENTOS QUE rm CHIQUEROS.
EXIJAMOS AGUA Y COMIDA SUFICIENTES Y ASEADAS.

4) BUEN TRATO POR PARTE DE LOS PATRONES, CAPATACES
Y ADMINISTRADORES.

5) MEDIDAS DE PROTECCION P. 10S QUE LABORAN EN
CONTACTO CON MATERIALES COS Y TRANSPORTE
QUE OFREZCA SEGURIDAD A LOS TRABAJADORES.

2, LOS JORNALEROS Y VETERANOS. LOS TRABAJADORES DE LAS BANANE-
RAS Y TABACALERAS EXIGIMOS:

1) SALARIOS QUE NOS PERMITAN UNA
VIDA DIGNA.

S\'}-’ N 2) MEJORES CONDICIONES DE TRABAJO
EN LAS HACIENDAS Y PLANTACIONES.,

n
h
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s R o ¥ sty

(8)

3) 'PAGO DE'PRESTACIONES SOCIALES: HORAS .EXTRAS,
SEPTIMO DIL, PREAVISO Y VACACIONES. JUBILACION
PARA I0S ANGIANOS. ;

SEGURO SOCIAL EFECTIVO PARA ILOS TRABAJADORES DEL

CAMPO, ¥ ESTABLECIMIENTO DE PUESTOS DE PRIMEROS =
AUXILIOS EN LAS HACIENWDAS, ASYT COMO DE ESCUELAS i
PARA L0S NIfNOS. A3 : :

JORNADAS NO MAYORES DE 8 HORAS Y JORNADAS REDUCI=-
DAS P}%gA TRABAJOS PESADOS COMO MACHETEROS Y

BUEN TRATO POR PARTE DE PATRONOS, ADMINISTRADORES
Y CAPATACES. : o 3

3. LOS CAMPESINOS :QUE PELEAMOS POR VOLVER ‘A LAS TIERRAS QUE NOS
HAN STDO ARREBATADAS POR LOS TERRATENIENTES, LOS QUE SEMBRAMOS
EN TIERRAS ALQUILADAS, Y L0S QUE AUN TENEMOS TIERRAS PROPIAS
PARA TRABAJAR, LUCHAMOS POR:

‘~ﬂ>y« 1) TIERRA SUFICIENTE PARA TRABAJAR Y VIVIR.
20 A 2) HABILITACIONES A INTERESES FAVORABLES. ASISTENCIA

TECNICA, FERTILIZANTES Y SEMILLA, INSECTICIDAS Y
EQUIPO AGRICOLA A PRECIOS FAVORABLES, -

3) PRECIOS JUSTOS PARA NUESTROS PRODUCTOS .

4+ LOS CORTADORES, LOS JORNALEROS Y VETERANOS, LOS CAMPESINOS, EN
FIN, T0DOS LOS TRABAJADORES DEL CAMPO, LIEVAMOS JUNTOS - LAS
LUCHAS SIGUIENTES QUE NOS INTERESAN A TODOS: :

1) CONTRA LA DESOCUPACION QUE ES UNO DE LOS MAYORES,
NALES QUE NOS AGOBIAN. CONTRA EL TRABAJO POR DIA =z
O_POR TAREA QUE PERMITE A LOS CAPITALISTAS MANDAR
AL DESENPLEQ AL TRABAJADOR CUANDO SE LE OCURRE.
{EXIGINOS TRABAJO PERMANENTE!

'2) 20R PROGRAMAS DE SALUD, VIVIENDA Y EDUCACION
VERDADERAVENTE EFECTIVOS PARA EL CAMPO., POR EL
ZSTABLECIMIENTO DE SERVICIOS DE AGUA Y LUZ PARA
TODAS TAS COMUNIDADES CAMPESINAS, ; YA ESTAMOS
CANSADNOS DE MENTIRAS!  ; DEMANDAMOS  SALUD,
VIVIENDA Y EDUCACTON! -

R ETIOTRT

PiVaA B

o
Kk

S A ela Ay - ; &
3) PORQUE SE ABRAN VIAS:DE COMUNICACION Y T RTE
DE TODO TIEMPO QUE SAQUEN DEL AISLAMIENTO A- PODAS
LAS REGIONES DEL CAMPO. . #
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(9)

4) PORQUE SE PONGA PIN AL TRABAJO DE LOS NINOS X
SE GARANTICE SU EDUCACION. POR SALARIOS IGUALES
POR IGUAL TPABAJO PARA LAS MUJERES EN EL CAMPO.

5) CONTRA I0S CENTR0S PE VICIO Y CONFRA LA
UTILIZACTION DE LA MUSER CAMPESINA PARA IA
PROSTITUCTINY

¢) CONERA EL USC DE WATSRIALES TOXICOS EN LOS ALREDE-
DORES DE RUESTRAS COMUIIDADES Y FUENTES DE AGUA,
AST COMO COWTRA BL DDEPALL INDISCRIMINADO DE LOS
BOSQUES Y LONTAfiAS, :

5. ASIMISHO, TODO LOS TRABAJADORES DEL CANPO LUCHAMOS CON ESPECIAL
FUERZA POR LA LIBERLAD DE ORGANIZACION. ESTA LIBERTAD DE
ORGANIZACION ES™ UN DEHETHO FulDAMENLAL DE TL0S TRABAJADORES Y
EN NUESTRO PAIS SE NOS NIEGA LLEGANDOSE HASTA EL ASESINATO DE
DIRIGENTES. EXIGINOS LISERTAD DE ORGANIZACION!.

DEMANDAMOS TAMBIEN EL CES< A LA REPRESION BRUTAL CONTRA TODOS

! LOS TRABAJADORES DEL CATPFO Y OUF ©F HA LANZAD) '~ CON ESPECIAL

| SANA CONTRA EL CAMPESINADO DEL NORTE, ASESINANDO A MUCHOS DE -
NUESTROS HERMANOS, HOMBRES, MUJERES 7 WiNOS, QUEMANDO RANCHOS,
QUITANDO TIERRAS Y GANADOs VIOLANDO A NUESTRAS MUJERESs

{ {EXIGINOS CASTIGO PARA LOS ASESINOS D% NUES?0S HERMANOS!

( ESTAMOS CONCIENTES DT GUE LA SITUACION ACTUAL DE 1LOS TRABAJADORES

‘ DEL CANPO ES EL RESULTADO DE LA POLITICA NCONOMYCA QUE HA LLEVADO
LA DICTADURA MILITAR SONOCISTA QUE SOLO VA EN BEYEFICIO DE ELLA Y
DE 10S GRANDES CAPITALISTAS Y TERRATENIENTES ¥ DE ILOS MONOPOLIOS
EXTRANJEROS., SABENMOS QUE SOLAMENTE UNA REFORMA AGRARTA INTEGRAL .
QUE NOS DE TIERRA SUFICIENYES, QUE PONGA LIMITE A LA PROPIEDAD DE
L0S TERRATENIENTES, QUE DEVUELVA A LOS CAMPESINOS LAS TIERRAS QUE
NOS HAN SIDO USURPADAS, PODRA GARANTIZARNOS UN VERDADERO BIENESTAR,
EN ESTRECHA ALTANWZA CON LOS OBREROS Y UNIDOS CON LOS DEMAS SECTORES
POPULARES DE NUESTRO PAIS, LOS TRABAJADORES DEL CAMPO ORGANIZADOS
EN IA A,T.C. LUCF.MOS PGR UN NULVO GOBIERNC DEMOCRATICO Y POPULAR
QUE HAGA EFECTIVA ESA RETORMA AGRARTA Y GARANTICE LAS AMPLIAS LIBER-

TADES PARA LOS TI'ABAJADORES.

b e e T T

iPOR TA UNIDAD DE OBREROS Y CAMPESINOS!
iPOR UNA REFORNA ACRARIA INTEGRAL!

ASOCIACION DE TRABAJATORES DEL CAMPO A.T.C,

= TR IR SR R At T e 06 TN S

Fuente: EI Machete, febrero 1979
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Anexo 9. Reglamento Interno de la ATC de 1979

REGLAMENTO GENERAL INTERNO DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES
DEL CAMPOA.T.C.

INTRODUCCION:

La Asociacion de Trabajadores del Campo (A.T.C.), Organizacion Sandinista creada bajo el
signo del combate del F.S.L.N. por la Liberacion Nacional, hereda legitima de las luchas que
obreros y campesinos libraron junto al General de Hombres Libres Augusto César Sandino, en
las montafias de las Segovias, ha venido desarrollando su trabajo de organizacion vy
esclarecimiento politica dentro de los trabajadores del campo y sus familias.

Esta labor que en los afios de la guerra, dados las dificiles condiciones de entonces sélo
abarcaba fundamentalmente a cuatro departamentos del pais, con el triunfo revolucionario del
19 de julio de 1970 se ha extendido y ya hoy cuenta con trabajo en 14 departamentos y se
comienzan a dar los primeros pasos para abrir trabajo en Rio San Juan y Zelaya, o sea que en
poco tiempo el trabajo organizativo y orientador de la A.T.C. se ha extendido a todo el pais y
llega en la actualidad a un gran nimero de trabajadores del campo que ven en la A.T.C. a la
organizacion verdaderamente representativa de sus intereses de clase y por lo tanto su
organizacion.

El hecho que la A.T.C. haya extendido su trabajo a todo el campo nicaragliense y que cada dia
sea mayor la cantidad de obreros agricolas y campesinos que engrosan sus filas, y ante la
necesidad que tiene la Revolucion Sandinista de llegar a todas los trabajadores de campo con
una organizacion capaz de agruparlos y guiarlos a participar de forma conciente [sic] y
organizada en el proceso de reconstruccién que desarrolla la Revolucion Sandinista guiada por
la vanguardia de nuestro pueblo el F.S.L.N., exige que la A.T.C. ademéas de extender su
trabajo hacia todos los rincones de nuestros campos, consolida esta labor definiendo mas
claramente sus objetivos de trabajo y sus estructuras de direccion. Con ese objetivo es que se
ha elaborado el presente proyecto de reglamento general interno para la A.T.C.

En el reglamento y sus articulados se deja definido el nombre oficial, el domicilio y emblema
de la Asociacién de Trabajadores del Campo, asi como sus objetivos inmediatos. Se reafirma
claramente a la A.T.C. como organizacion sandinista de caracter clasista representativa de los
intereses de los trabajadores del campo.

Son objeto de tratamiento también, en el proyecto de reglamento las formas organizativas que
la A.T.C. impulsa tanto para los obreros agricolas como para los pequefios productores,
estableciendo algunas regulaciones al respecto de tipo general, ya que posteriormente cada una
de esas organizaciones afiliadas a la A.T.C. contaran con sus reglamentos internos que fijaran
mas especificamente sus funciones, asi como los deberes y derechos de sus miembros.

Aparecen también en el proyecto un grupo de articulos que sefiala estructura organica y
territorial de que dispondra la A.T.C. para su trabajo, asi como algunas regulaciones que
norman de modo general el funcionamiento de esos organismos.
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En otra parte del documento se sefialan como deben ser las relaciones de trabajo de la A.T.C.,
en primer lugar con la vanguardia de nuestro proceso revolucionario el F.S.L.N., pero también
con el resto de las organizaciones de masas y organismos estatales y de ellos
fundamentalmente la Junta de Gobierno de Reconstruccion Nacional.

Por ltimo, en el proyecto aparecen las disposiciones finales que socializan el 6rgano de la
Asociacion, el periodico “El Machete” y se fija las atribuciones que se otorgan al Comité
Ejecutivo Nacional para hacer modificaciones al reglamente, asi como los mecanismos para
declarar disuelto un organismo de la A.T.C.

Todas estas ideas recogidas en este documento como proyecto de reglamento para la A.T.C.
han tratado de sintetizar la realidad actual y las necesidades de caracter organizativos
inmediatas de la Asociacion de Trabajadores del Campo; los sometemos a la consideracion de
la Asamblea seguros de que con el aporte que al mismo hagan los delegados y su aprobacion
final, la A.T.C. contara con el verdadero instrumento de trabajo que ayudara grandemente a
sus cuadros Yy activistas, asi como sus afiliados en general a entender mejor sus objetivos y
funciones y por lo tanto redundard en un instrumento de trabajo organizativo y de
consolidacién de la Asociacion.

Los exhortamos pues a analizar detenidamente este proyecto de reglamento general interno de
la A.T.C. y aportar al mismo todas aquellas sugerencias que tienden a enriquecer y mejorar su
contenido.

Revolucionarmente,
PATRIA LIBRE O MORIR!
COMITE PREPARATORIO ASAMBLEA NACIONAL A.T.C.
Managua, D. N., diciembre 20, 1979.

REGLAMENTO GENERAL INTERNO DE LA AT.C.
CAPITULO 1
Del nombre, domicilio y emblema

Articulo 1. — Los trabajadores del campo de Nicaragua por su libre voluntad decidieron la
creacion de su Organizacion Sandinista cuyo nombre oficial es la Asociacion de Trabajadores
del Campo cuyas siglas estan compuestas por las letras A.T.C.

Articulo 2. — La Asociacion Nacional de Trabajadores del Campo fija su domicilio como
organismo nacional en la ciudad de Managua capital de la Republica de Nicaragua.

Articulo 3. — El emblema de la Asociacion de Trabajadores del Campo (A.T.C.), esta formado
por el machete sostenido en alto por la mano de un trabajador del campo y un sombrero,
simbolo de trabajo en nuestro campo y de la decision del trabajo del campo de defender la
Revolucion Sandinista en la produccion y en cualquier terreno; compone ademas el emblema
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de la A.T.C. el mapa de la Republica de Nicaragua, lo que explica por su caracter de
Asociacion Nacional y el letrero de Asociacion de Trabajadores del Campo junto a las siglas
A.T.C., todo ello en una combinacion de los colores rojo y negro, simbolo del heroismo de
nuestro pueblo y de la vanguardia sandinista en la lucha contra la tirania somocista.

CAPITULO 2
De los objetivos de la A.T.C.

Articulo 4. — La A.T.C. como digna heredera de las tradiciones de lucha de nuestros
antepasados, cuya mayor expresion la constituyeron los primeros sindicatos de obreros y
campesinos — nuestros trabajadores del campo de las montafas, organizados por los militantes
sandinistas — recoge esas banderas de lucha y de combate, con las cuales ademas esta inscrito
el contenido anti-imperialista de la A.T.C. que parte de la lucha de obreros y campesinos
comandados por Sandino en la gesta libertaria y la lucha de los obreros del campo y los
campesinos impulsados por el F.S.L.N. construir una nueva sociedad libre de explotacion.

La A.T.C., toda su estructura y sus afiliados, como organizacion sandinista, se propone como
objetivos principales los siguientes:

Ahondar el desarrollo de la Reforma Agraria para la consolidacion y profundizacion del
proceso revolucionario dirigido por el Frente Sandinista de Liberacion Nacional.

Como organizacion sandinista, la A.T.C. proclama y hace suyos los principios fundamentales
del sandinismo.

CAPITULO 3
Del caracter de la A.T.C.

La Asociacion de Trabajadores del Campo (A.T.C.) es una organizacién sandinista de masas
de los trabajadores del campo. Creada por la libre voluntad de los trabajadores del campo.

Su condicién de organizacion de masas, le da una especificidad propia que la distingue de
otras estructuras organizativas y administrativas.

Se distingue del gobierno por cuanto es independiente de éste en los planes organizativos,
financiero y politico. No tiene ingresos provenientes del gobierno, no depende de ningln
organismo gubernamental. Por todo ello la A.T.C. no es una entidad gubernamental ni
paragubernamental y consiguientemente es una organizacion no dependiente de las estructuras
del gobierno.

Se distingue del partido porque la afiliacion en la A.T.C. no exige la afiliacion partidaria. En
la A.T.C. hay y habra afiliados que no han ingresado al partido, como también hay y habra
afiliados en la A.T.C. que también tengan afiliacion o militancia partidaria. Al interior de la
A.T.C. tendran los mismos derechos y obligaciones quienes estén y quienes no estén en el
partido.
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Se distinguen de la administracion de la Reforma Agraria para que aunque ejecuten politicas
en las mismas areas lo hacen desde una perspectiva distinta, con métodos distintos y con
propositos distintos, aunque complementarios. La administracion de la Reforma Agraria
ejecuta su politica revolucionaria desde su posicion de entidad gubernamental. La A.T.C. lo
hace como organizacion de masas en la que estan representados directamente los intereses de
los trabajadores del campo.

La A.T.C. es la organizacion cuya historia y caracteristicas permite agrupar en su seno tanto a
los obreros agricolas propiamente dicho como a los pequefios productores, teniendo en cuenta
como logico sus particularidades especificas. Ello es posible, pues todos sabemos en
Nicaragua el transito del campesinado hacia el proletariado se ha dado vertiginosamente en el
campo como resultado de la expansion y despojo a que han estado sometidos los campesinos
viéndose obligados a vender su fuerza de trabajo para sobrevivir. Es por eso que los obreros
agricolas a diferencia de los fabriles tienen una mayor vision global de los problemas del
campo, las condiciones de desajuste y de explotacion y que han sentido en carne propia los
escarnios del capitalismo; son por tanto los obreros agricolas los mas indicados para impulsar
la organizacion de pequefios productores afiliados a la A.T.C.

Partiendo de lo sefialado anteriormente la A.T.C. se propone como uno de sus objetivos incluir
en una sola organizacion a

c) Propunga [sic] el nacionalismo revolucionario y se compromete con defensa y promocion
de los valores e intereses nacionales de clases trabajadoras nicaragiienses

ch) Se identifica con el caracter anti-imperialista de la Revolucion. Afirma que el
imperialismo ha sido el enemigo tradicional perenne de nuestro pueblo y considera por tanto
que el anti-imperialismo es un principio fundamental de la lucha revolucionaria.

d) Se conoce que la lucha anti-imperialista no puede ser una lucha aislada del pueblo
nicaraguense. Y por tanto afirma la necesidad del internacionalismo en la lucha de las clases
trabajadoras de todos los paises contra su enemigo comun. Dentro de el internacionalismo, la
A.T.C. dara prioridad al estrechamiento de relaciones con organismos revolucionarios de
trabajadores del campo en otros paises.

e) Desarrollar la alianza obrero-campesina para que sea fuerza motriz a la cabeza de la
reconstruccion en el proceso de profundizacion revolucionaria. La A.T.C. hard verdad
historica junto con la C.S.T. lo que sefiald6 nuestro General de Hombres Libres: “Junto los
obreros y campesinos iran hasta el fin”.

f) El fortalecimiento organizativo de la Asociacion para extender sus bases en el campo y no
dejar a nadie potencialmente organizado sin la posibilidad de organizarse.

g) La profundizacion de la conciencia de clase de los trabajadores del campo que permita la
comprension de los objetivos estratégicos de la Revolucion Sandinista.

h) El levantamiento de la produccion agricola en general y especialmente en las empresas
estatales, de importancia estratégica en la profundizacion de la Reforma Agraria.
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i) El aplastamiento de la contrarrevolucion en el campo desde las posibilidades propias de la
A.T.C.: denunciando a la burguesia vende-patria que trata de boicotear el levantamiento de la
produccion y que quiere seguir explotando a la clase trabajadora con la prepotencia e
impunidad con que lo hizo en el nefasto periodo de la Dictadura Militar Somocista,
controlando estrechamente a los ultraizquierdistas que tratan de confundir a la clase
trabajadora prometiendo paraisos y promoviendo actos contrarrevolucionarias [sic] en el plano
politico y gremial que le es propio [sic].

J) Cooperar con los organismos estatales a fin de llevar a efecto las tareas de beneficio social y
la elevacion del nivel cultural que impulsa el Gobierno de Reconstruccion Nacional y la
vanguardia de nuestro pueblo el F.S.L.N., en especial la campafa de alfabetizacion y la tarea
de la salud publica de nuestro pueblo.

pequefios productores diferencidndolos como es Idgico de las formas de organizacién de los
obreros agricolas. O sea, que cada sector obrero agricola y campesina tendra su organizacion
pero ambas tendran como centro de direccion a la Asociacion de Trabajadores del Campo.

Al abordar sus dos formas organizativas la A.T.C. toma en cuenta la situacion actual en la cual
coexisten en la produccién agropecuaria un sector de propiedad social integrado por las fincas
y bienes confiscados a Somoza y los somocistas y que es administrado por el INRA como
representante del Estado Revolucionario, un sector importante de propietarios privados que
poseen una gran cantidad de tierras y un sector de pequefios propietarios que se dedican a
distintos tipos de actividades agropecuarias. Estas caracteristicas determinan las distintas
modalidades de estructura y funciones de las organizaciones tanto de los obreros agricolas
como de los campesinos.

Para garantizar la efectividad de la direccion de esta forma de organizacion que impulsa, la
A.T.C. dispondra de organismos territoriales con funcionarios que realizaran su trabajo a nivel
nacional, en los departamentos y municipios apoyados en la base en las secciones sindicales
organizadas en las fincas o empresas tanto estatales como privadas y en las organizaciones de
pequefios productores ya sea en las Cooperativas de Créditos y Servicios (C.C.S.) o Comunas
Agricolas Sandinistas (C.A.S.)

CAPITULO 4
De los miembros de la A.T.C.
Articulo 5. — A la A.T.C. y sus formas de organizacion podran pertenecer:

a) Los obreros que trabajan en los complejos agroindustriales y fincas, ya sea de propiedad
estatal administrados por AGRO-INRA o de propiedad privada dirigidos por sus propios
duefios.

b) Los campesinos semi-proletarios que trabajan en parcelas propias de las cuales sacan la
mayor parte de sus sustentos y los pequefios productores que trabajan en parcelas propias y de
ellas extraen la totalidad de sus ingresos, y emplean fuerzas de trabajo ajena en cantidades
muy reducidas.
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En resumen pueden pertenecer a la A.T.C. a través de sus formas de organizacion todos los
trabajadores del campo sean proletarios agricolas, semiproletarios y pequefios productores, ya
que de una u otra forma estan ligados a la actividad productiva del campo.

CAPITULO 5
De las formas organizativas que impulsa la A.T.C., deberes y derechos

Articulo 6 — La Asociacion de Trabajadores del Campo (A.T.C.), por su caracteristica de
organizar en su seno tanto a obreros asalariados como a semi-proletarios y pequefios
productores impulsa las formas de organizacion siguiente:

a) Para los obreros asalariados ya sean de empresas agroindustriales o fincas de produccion
agropecuarias sean de propiedad estatal o privada la formacion del sindicato que tiene como
base la seccion sindical o comité sindical de empresa o finca segun sea el caso.

b) Para los campesinos pobres proletarios y pequefios productores la organizacion asociativa
cuyos organismos de base estan formados por Cooperativas de Crédito y Servicios (C.C.S.) y
Comunidades Agricolas Sandinistas (C.A.S.).

Articulo 7. — Como quiera que los miembros de la A.T.C. seran agrupados en dos tipos de
organizaciones o sean los obreros agropecuarios, ya sean de fincas estatales o privadas, en
secciones sindicales, y los campesinos pobres y pequefios productores en organismos
asociativos, es decir en Cooperativas de Crédito y Servicio (C.C.S.) y Comunidades Agricolas
Sandinistas (C.A.S.), el Ejecutivo Nacional de la A.T.C. queda facultado para redactar los
proyectos de Reglamentos Generales para cada una de esas dos formas de organizacion,
teniendo en cuenta sus caracteristicas y peculiaridades y situando los deberes y derechos que
de modo general serviran de base para la elaboracion de los reglamentos internos que regiran
la vida de los miembros y los organismos de base afiliados a la Asociacion de Trabajadores
del Campo.

CAPITULO 6
De la estructura territorial y organizativa

Articulo 8. — Los organismos de la A.T.C. se constituyen teniendo en cuenta la division
politico-administrativa existente actualmente en el pais en las distintas instancias y sus cargos
dirigentes se cubren mediante eleccion por el voto de sus asociados. Su estructura territorial la
forma el Organismo de Base, Municipios, Departamentos y Nacion.

Articulo 9. — Desde el punto de vista organico la A.T.C. se estructura de la forma siguiente:

Asamblea General de los miembros de la base, Comité Sindical o Junta Directiva de los
Organismos de Base; Asambleas y Comités Municipales, Asamblea y Comités
Departamentales, Asamblea Nacional, que es la maxima instancia de la organizacion, y su
Comité Ejecutivo Nacional.
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El Comité Ejecutivo Nacional de la A.T.C. ejerce su funcion dirigente sobre todos los
organismos intermedios y de base de la organizacion, auxiliado por el resto de los funcionarios
que laboran en el Comité Ejecutivo Nacional. Los Comités Departamentales y Municipales
ejercen su actividad sobre los organismos de la A.T.C. situado dentro de su territorio.

Los organismos de base de la A.T.C. ejercen sus funciones entre los trabajadores del campo y
pequefios productores a través de sus comités sindicales y juntas directivas.

Articulo 10. — Los organismos de direccion de la A.T.C. tienen la obligacion de rendir cuentas
periddicamente de su gestion a los asociados de rendir cuentas periédicamente de su gestion a
los asociados u organismos que lo eligieron y a los niveles superiores. Funcionan de manera
democratica y las decisiones son tomadas por la mayoria, para ser cumplidas por todos y cada
uno de sus miembros.

Articulo 11. — En los organismos de base la maxima autoridad es la Asamblea General de
Asociados, la que elegird de su seno al Comité Sindical si se trata de un sindicato ya sea en
fincas estatales o privadas y la Junta Directiva si se trata de una C.A.S. o una C.C.S.

Articulo 12. — El sindicato en el proceso revolucionario desempefia un importante papel
politico: debe fomentar el amor a la Patria, la vigilancia por la revolucion y la participacion de
los trabajadores del Campo en la defensa de la Soberania Nacional. Debe ser instrumento de
los trabajadores para sentir el poder en la unidad de produccion participando activamente en la
administracion de la misma, en el caso de las fincas estatales.

Debera fortalecer la disciplina del trabajo. Debera garantizar la superacion cultural y técnica
de los trabajadores y promover el internacionalismo proletario.

Articulo 13. — En el case de las secciones sindicales su Comité de direccion quedara integrado
de la forma siguiente:

Se necesita un minimo de 12 trabajadores permanentes, en caso contrario se agruparan varias
fincas.

Para unidades de produccion de 12 a 50 trabajadores la Directiva se organizara con 5
miembros.

Para unidades de produccion de 50 a 100 trabajadores con 7 miembros.
Para unidades de produccion de mas de 100 trabajadores, con 9 miembros.

Estas estructuraciones son aplicables tanto a las secciones sindicales que se organicen en las
haciendas estatales como de propiedad privada.

Articulo 14. — En el case de las C.C.S. (Cooperativas de Crédito y Servicios), es la asociacién
voluntaria de campesinos y trabajadores que, partiendo de sus interés econdmicos, politicos y

192



sociales comunes, deciden unirse (manteniendo la propiedad individual de sus respectivas
fincas y deméas medios de produccién), a los fines de recibir y utilizar en forma organizada la
ayuda técnica, material y financiera que el Estado les proporcione para lograr mayor eficiencia
en los resultados de su produccion y contribuir de forma eficaz al mejoramiento de la situacién
econdmica y social de sus integrantes.

Los cooperativistas crean un fondo cooperativo, con el aporte de una parte del valor de su
produccién, para ser utilizado en la adquisicion de maquinarias, y otros bienes para la
produccidn; mejoramiento y construccion de instalaciones; gastos de administracion y para las
atenciones y actividades sociales que correspondan.

La C.A.S. (Comunidad Agricola Sandinista) es la unién voluntaria de los campesinos que
unen sus fincas y demas medios de produccion para trabajar colectivamente, sobre principios
colectivistas a los fines de:

-- Cultivar en comdn la tierra, usar en igual forma los recursos técnicos, materiales y
financieros que posean y que el Estado les proporciona para lograr mayor eficiencia en los
resultados productivos y con ello aumentar las ventas que incrementen la alimentacién en el
pueblo, las materias primeras industriales y productos exportables que aporten divisas al
desarrollo de la economia nacional.

-- Elevar el nivel de vida de los cooperativistas, transformando gradualmente las viviendas
dispersas de la comunidad campesina en poblados que posibiliten una mejor convivencia
poblacional y el progreso social de sus integrantes.

La cooperativa se integrard por un nimero no menor de 10 ni mayor de 60 miembros.

La Junta Directiva de la Cooperativa estard compuesta por un minimo de 7 y un maximo de 13
miembros, de acuerdo a la cantidad de socios que se integren.

Articulo 15. — Las funciones especificas de los miembros de las direcciones de las secciones
sindicales y las juntas directivas de las cooperativas seran recogidas en los reglamentos
internos de esas respectivas organizaciones.

Articulo 16. — Las direcciones de las secciones sindicales y las juntas directivas se relinen una
vez por semana de forma ordinaria y de forma extraordinaria cuantas veces sea necesario. De
cada una de sus reuniones deberéa levantar el acta correspondiente.

Articulo 17. — La Asamblea General de Asociados se retne una vez al mes de forma ordinaria
tantas veces sea necesario, levantando actas donde se recojan las cuestiones discutidas y los
acuerdos tomados en la asamblea. Tanto de las actas de las reuniones de la Direccion de Base
como de la Asamblea General se debe enviar copia al Municipal de la A.T.C.
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Articulo 18. — En el municipio el maximo 6érgano de direccidon es la Asamblea Municipal,
integrada por los delegados elegidos en los organismos de base de acuerdo con las normas de
representacion que establezca el Comité Ejecutivo Nacional de la A.T.C.

La Asamblea Municipal elige en su seno al Comité Municipal cuyo nimero de miembros
estara en correspondencia con la cantidad de bases existentes en el territorio. Este comité
tendré la responsabilidad de representar a la A.T.C. en el Consejo de Gobierno de la localidad.
Debera reunirse periodicamente cada 30 dias con los responsables de las areas respectivas, de
todos los sindicatos, de las C.A.S. y las C.C.S. que integra el municipio.

También levantardn actas de sus reuniones y enviara copia al Comité Departamental de la
AT.C.

Articulo 19. — En el Departamento el maximo 6rgano de direccion es la asamblea de delegados
electos de los municipios y organismos de base segln orientacién que al respecto imparta el
Comité Ejecutivo Nacional de la A.T.C.; la asamblea elige de su seno al Comité
Departamental.

Los miembros de este organismo deben asistir a las reuniones periddicas con el responsable
nacional de cada area. El Secretario General debera llevar informe de la marcha general de la
Asociacion en el Departamento, vigilara por la buena marcha de la Asociacién y por que se
cumplan los planes de trabajo y acuerdos de las reuniones. A la vez cada responsable de su
area debe informar de su area respectiva al responsable nacional, y reunirse con el responsable
de su éarea a nivel del Municipal de la A.T.C.

El Comité Ejecutivo Departamental debera reunirse una vez por semana. De todas sus
reuniones tanto del ejecutivo o de sus frentes con los municipios, levantaran actas que
enviaran al Ejecutivo Nacional de la A.T.C.

Articulo 20. — La Asamblea Nacional de los Trabajadores del Campo es el maximo organismo
de direccion de la A.T.C., para tratar los aspectos de la vida general de la Asociacién. En esta
asamblea se aprueban los reglamentos y programas de la A.T.C. En ella se elige
periddicamente a los directivos de la Asociacion. En esta asamblea se garantiza la
participacién de todos los trabajadores en las tareas y decisiones que se tomen a través de los
delegados para participar en la misma.

Para que tengan validez las decisiones en esta asamblea deben contar con la presencia del 75%
de los delegados electos para su participacion en la asamblea.

Articulo 21. — El Comité Ejecutivo Nacional esta formado por miembros, de los cuales 5
funcionan permanente en el Comité Ejecutivo Nacional con los cargos siguientes: Secretario
General, Secretario de Produccion, Secretario de Organizacion, Secretario de Educacion
Politica y Secretario de Propaganda y 4 miembros que seran a su vez Secretarios Generales de
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Departamentos y que so6lo participan de las reuniones del Ejecutivo Nacional aportando su
experiencia de trabajo préctico para adoptar los mejores acuerdos.

Tienen la responsabilidad de trazar los planes generales de trabajo en base a los lineamientos
dados por la Asamblea Nacional y a su vez cada responsable de éarea ajustara un plan
especifico a ese plan general.

Debera levantar actas de todas las reuniones ordinarias y extra-ordinarias. Las reuniones
ordinarias serén cada 30 dias con los respectivos responsables departamentales y cada 15 dias,
el ejecutivo en si.

El Comité Ejecutivo Nacional podra contar para su trabajo con comisiones especiales en las
distintas areas. Estas comisiones internas estaran sujetas a las orientaciones del Comité
Ejecutivo Nacional y del responsable nacional del area respectiva.

Articulo 22. — El resto de los cuadros que integran el aparato del organismo nacional de la
A.T.C. serdn nombrados por el Comité Ejecutivo Nacional, el que ademas definird sus
funciones al igual que las funciones de los cuadros que dirigen en los niveles de
departamentos y municipios de la A.T.C.

CAPITULO 7
Normas Generales para los Organismos de la A.T.C.

Articulo 23. — La A.T.C. reconoce en el F.S.L.N. su vanguardia, consecuentemente con ello se
declara como Organizacién Sandinista y afirma que el F.S.L.N. es la Unica direccion
consecuente y capaz que nos puede guiar en nuestro trabajo y puede conducir el proceso
revolucionario que vive nuestro pueblo hasta alcanzar el noble objetivo de construir en
Nicaragua una sociedad nueva, mas justa, donde todos tengamos iguales deberes y derechos.

En linea con lo expresado en el parrafo anterior la A.T.C. en cada nivel de direccion desde la
Nacional, los Departamentos, Municipios y bases coordinara su trabajo con las direcciones
respectivas del F.S.L.N. y est& dispuesta a cumplir cuantas orientaciones sean brindadas por
nuestra vanguardia revolucionaria en cumplimento con el programa de la revolucion
sandinista.

Articulo 24. — En el cumplimento de sus objetivos de orientar y dirigir a los trabajadores del
campo y sus familiares, la Asociacion de Trabajadores del Campo (A.T.C.), en todos su
niveles de direccidon o sea Nacion, Departamentos, Municipios y Bases, mantendra estrechas
relaciones de trabajo con:

a) Con la Central Sandinista de Trabajadores y sus Sindicatos en las actividades econémicas y
en otra que contribuya al fortalecimiento de las relaciones de trabajo y la alianza obrero-
campesina.
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b) Con la Asociaciéon de Mujeres Luisa Amanda Espinoza para la atencion y superacién de la
mujer en el campo a fin de incorporarla a las actividades econdmicas, politicas y sociales, que
la obra transformadora de la Revolucion Sandinista desarrolla en nuestra Patria.

c) Con los Comités de Defensa Sandinista (C.D.S.), en el desarrollo de las actividades
conjuntas de carécter social, cultura y deportivas, asi como en las tareas de defensa de la
Revolucion Sandinista.

ch) Con la Juventud Sandinista 19 de Julio a los efectos de la atencion necesaria a la juventud
en el campo, a fin de incorporarla a las tareas de la Revolucion en el Campo.

d) Con la Junta de Gobierno para cooperar en la movilizacion de los trabajadores del campo,
en cumplimento de los planes de reconstruccion nacional.

e) Con los Ministerios (especialmente en el INRA), organismos y empresas del Estado
relacionados de una u otra forma con el trabajo y las actividades de los trabajadores del
campo.

CAPITULO 8
Disposiciones finales

Primera. — Un organismo de base de la A.T.C. se podréa disolver cuando asi lo soliciten la
mayoria de sus miembros en Asamblea General de Asociados y sea aprobado por el Comité
Ejecutivo Departamental.

Segunda. — Mantener como 6rgano oficial de la Asociacion el periddico “El Machete”, que se
edita mensualmente.

Tercera. — Queda establecido como cuota de afiliado:
a) Para los afiliados en sindicatos, el 1% de su salario mensual.

b) Para los asociados en cooperativas (C.C.S. 0 C.A.S.), el 1% de su produccion por ciclo
agricola.

Cuarta. — Se faculta al Comité Ejecutivo Nacional para que en fecha posterior a la Asamblea
Nacional y segln el programa y la fecha que el comité escoja para ello, convoque a asamblea
en los departamentos y municipios para elegir los Comités de Direccidn en estos niveles.

Quinta. — El presente reglamento sélo podra modificarse por acuerdo del Comité Ejecutivo
Nacional; en el caso de este ultimo lo hara de forma provisional y requerira de la aprobacion
de la Asamblea Nacional cuando ésta se retina nuevamente para que se convierta en
modificacion definitiva.
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Sexta. — Estos reglamentos comenzaran a regir a partir de la aprobacién en la Asamblea
Nacional.

Septima. — Se encarga al Comité Ejecutivo Nacional de la A.T.C. para que reproduzca el
presente Reglamento en cantidades para hacerlos llegar a todos los organismos de direccion de
la organizacion hasta la base.

Dado en la ciudad de Managua a los 20 dias del mes de diciembre de 1979.

“ANO DE LA LIBERACION”

Fuente: Memoria de la Asamblea Constitutiva de la Asociacion de Trabajadores del Campo,
1980
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