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A R E A  D E  CO N O C I M I E N TO  E D U C AC I Ó N ,  A RT E  Y  H U M A N I DA D E S 

59t!w¢!a9b¢h 5h/9b¢9 59 ¢9/bh[hDN! 95¦/!¢L±!  

                                                                   άнлнпΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ DǊŀǘǳƛǘŀ ȅ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ {ŜƎǳƛǊ Ŝƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀǎέ 

CARTA AVAL 

 

[ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƳŀǊŎŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎƽƭƛŘŀ ȅ ǳƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΣ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΦ ¦ƴŀ ƳŀǊŎŀ 

ƎǊłŬŎŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƴŜŎǘŀ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŀƭ 

ƴŜƎƻŎƛƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǎŜŎǘƻǊΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ 

ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŘƛǎŜƷƻ ƎǊłŬŎƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƅŜƧŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛǎǝƴǝǾƻ ȅ Ǿŀƭƛƻǎƻ 

ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ƻǊƎǳƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǇǘŀǊ ŀ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ 5ƛǎŜƷƻ DǊłŬŎƻ ȅ 

aǳƭǝƳŜŘƛŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ǇƻǊ ǟǘǳƭƻΥ ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ tƻƴǘŜ /ƘŀƧƝƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŜŎƻ ŀƳƛƎŀōƭŜ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΥ 

 .ǊΦ 5ƛŀƴŀ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎ aƻƴǘŜǎ IŜǊǊŜǊŀ 
 .ǊΦ 9ŘƛǘƘ [ǳōƛŀƴƪŀ 9ǎǇƝƴƻȊŀ aŀǊǟƴŜȊ  
 .ǊΦ 9ǊƛƳŜǊ WŀƭŜǎƪŀ aƻƴǊǊƻȅ /ŀƭŜǊƻ 

 

{Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǊŜƅŜƧŀǊ 

Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ !Ǿŀƭƻ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ 

ǇŜǊƳƛǝŞƴŘƻƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŬƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ƻǇǘŀǊ ŀƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ 5ƛǎŜƷƻ 

DǊłŬŎƻ ȅ aǳƭǝƳŜŘƛŀΦ 

5ŀƴŘƻ ŦŜ ŘŜ ǎǳ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ŜȄǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŘƝŀǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ 

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΦ  

   [ƛŎΦ 5ŀȅŀƴŀ aŜŘƛƴŀ 

                                                                                 ¢ǳǘƻǊŀ 

Θ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ ȅ tŀǊŀ Ŝƭ tǳŜōƭƻΗ 

wƻǘƻƴŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ wƛƎƻōŜǊǘƻ [ƽǇŜȊ tŞǊŜȊΣ мрл ƳŜǘǊƻǎ ŀƭ 9ǎǘŜΦ μ wŜŎƛƴǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ άwǳōŞƴ 5ŀǊƝƻέ 
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Project Charter  

 

ǎŸ .«Z­³ªJN  « zX«X³JӃ TXӃ °³­ÉXNº­ 
6­ªM³X TXӃ °³­ÉXNº­ŷ &X´J³³­ӃӃ­ TXӃ Xª°³X«T ª X«º­ ;­«ºX $|J¤ « ªXT J«ºX ӃJ N³XJN  « TX ӃJ

 TX« TJT N­³°­³J ÆJŵ °JN¦Jz «z XN­ Jª zJMӃX É X´º³JºXz J´ TX
M³J«T «zŸ 

;Jº³­N «JT­³X´ X¤XNÄ Æ­´ŷ  
;Jº³­N «JT­³ TXӃ TX°J³ºJªX«º­ŷ ὐ³XJ TX$­«­N ª X«º­ (TÄNJN  «ŵ  ³ºX É ,ÄªJ« TJTX´ 
.ª°JNº­ TXӃ °³­ÉXNº­ŷ ;³X´X³ÆJN  « É °³­ª­N  « TX ӃJ NÄӃºÄ³Jŵ °³▼N NJ´ TX °³­TÄNN  «

´­´ºX« MӃX 
ǏŸ +³Ä°­ TX °³­ÉXNº­ 
 6­ªM³X &X°J³ºJªX«º­ AXӃⱴZ­«­ (ƈªJ Ӄ 
& ³XNº­³ TXӃ
;³­ÉXNº­ 

(T º| 2ÄM J«¦J (´° «­ÊJ
5J³ «XÊ 

& ´X ­ ӅǓǑǒǎǔӅǐ X´° «­ÊJǏӄǍӅǍǐƞzªJ ӃŸN­
ª 

5 XªM³­´ TXӃ
(²Ä °­ 

& J«J TX Ӄ­´ ὐ«zXӃX´
5­«ºX´ ,X³³X³J 

& ´X ­ 
5J³¦X «z 

ӅǏӄǏǔӅǓӅ T J«JTXӃӃ­´J«zXӃX´ªƞzªJ
 ӃŸN­ª 

 (³ ªX³0JӃX´¦J 5­«³³­É
$JӃX³­ 

& ´X ­ ӅǎӄӅǓǐǑǒ X³ ª­«³³­ÉǍǐƞzªJ ӃŸN­ª 

ǐŸ ;J³ºX´ «ºX³X´JTJ´ 
;³­° XºJ³ ­´ TXӃ Xª°³X«T ª X«º­ ;­«ºX $|J¤ «ŵ NӃ X«ºX´ °­ºX«N JӃX´ TXӃ «Xz­N ­Ÿ 
ǑŸ  ӃNJ«NX TXӃ ;³­ÉXNº­ 
;³­° ´ º­ TXӃ °³­ÉXNº­Ƅ¤Ä´ `NJN  « N­ªX³N JӃ 

(Ӄ Xª°³X«T ª X«º­ ;­«ºX $|J¤ « «­ NÄX«ºJ N­«  TX« TJT Æ ´ÄJӃ ²ÄX JÉÄTX J ³XN­«­NX³ XӃ «Xz­N ­ J«ºX Ӄ­´
NӃ X«ºX´ °­ºX«N JӃX´ŵ °­³ Ӄ­ºJ«º­ŵ´X |J Æ ´º­ JZXNºJT­ °­³ ӃJ °­NJ TXªJ«TJ ²ÄX X´º­ zX«X³J 
8M¤X Æ­´ ƎX« ºⱴ³ª «­´ N­ªX³N JӃX´Ə 
8#0(A.E8 +(6(> 2ŷ 
&X´J³³­ӃӃJ³ ӃJ  TX« TJT N­³°­³J ÆJŵ °JN¦Jz «z XN­ Jª zJMӃX É Ä«J X´º³JºXz J TX M³J«T «z °J³J ;­«ºX $|J¤ « Ä«
Xª°³X«T ª X«º­ ²ÄX °³­ªÄXÆX ӃJ NÄӃºÄ³J « NJ³Jz X«´Xŵ N­« XӃ `« TX °­´ N ­«J³ ӃJ ªJ³NJ X« XӃ ªX³NJT­ TX ª­TJ
¤ÄÆX« Ӄ TX ªJ«X³J ´­´ºX« MӃX É NÄӃºÄ³JӃªX«ºX ³XӃXÆJ«ºXŸ 
 
8#0(A.E8? (?;($Ὼ*.$8?ŷ 
¶ & ´X J³ ӃJ  TX« TJT Æ ´ÄJӃ É XӃ ªJ«ÄJӃ TX  TX« TJT N­³°­³J ÆJ TX ;­«ºX $|J¤ «ŵ J´XzÄ³J«T­ ²ÄX ³XvX¤X«
ºJ«º­ Ӄ­´ °³ «N ° ­´ TX ´­´ºX« M Ӄ TJT N­ª­ Ӄ­´ ÆJӃ­³X´ NÄӃºÄ³JӃX´ TX ӃJ ªJ³NJŸ 

¶ $³XJ³ Ä«°JN¦Jz «z XN­ Jª zJMӃX XӃJM­³JT­ N­« ªJºX³ JӃX´ ³XN NӃJMӃX´ É M ­TXz³JTJMӃX´ŵ ²ÄX JTXª▼´
º³J«´ª ºJ XӃ N­ª°³­ª ´­ TX ӃJ ªJ³NJ N­« ӃJ ´­´ºX« M Ӄ TJT É XӃ ³X´°Xº­ JӃ ªXT ­ JªM X«ºXŸ 

¶ &X´J³³­ӃӃJ³ Ä«J X´º³JºXz J TX M³J«T «z ²ÄX  «ºXz³X °ӃJ«X´ TX N­ªÄ« NJN  « T z ºJӃŵ ªJ³¦X «z É
°­´ N ­«Jª X«º­ŵ N­« XӃ °³­° ´ º­ TX N­«XNºJ³ N­« XӃ ° MӃ N­ ¤ÄÆX« ӃŸ 
 

(«º³XzJMӃX´ 
¶ 5J«ÄJӃ TX  TX« TJT N­³°­³J ÆJŷ 

2­z­ °­ŵ °­z³JרJŵ °JӃXºJ TX N­Ӄ­³X´ŵ XӃXªX«º­´ z³▼`N­´ °J³J XӃ Ä´­ N­³³XNº­ TX ӃJ ªJ³NJŵ J°Ӄ NJN ­«X´ X«
ªXT ­´ T z ºJӃX´ É ªXT ­´  ª°³X´­´Ÿ 
¶ #³J«T «zŷ 

;ӃJ« TX ªJ³¦X «z 
¶ ;JN¦Jz «z XN­Jª zJMӃX 
¶ .ӃÄ´º³JN ­«X´ 

 ӃNJ«NX 
(´ºX °³­ÉXNº­ JM­³TJ ӃJ N³XJN  « TX Ä« ªJ«ÄJӃ TX  TX« TJT N­³°­³J ÆJ °J³J ӃJ ³XJӃ ÊJN  « TX °ÄMӃ N TJT X« XӃ
Xª°³X«T ª X«º­ ;­«ºX $|J¤ «Ÿ 



 
с 

, º­´ TXӃ °³­ÉXNº­ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 N Æ TJTX´  *XN|J 
+X«X³JӃ TJTX´ ǐǍƈǍǐƈǏǍǏǑ 
(´ºÄT ­ TX ªX³NJT­ ǍǒƈǍǒƈǏǍǏǑ 
(´ºÄT ­ ºⱴN« N­ ǎǒƈǍӄƈǏǍǏǑ 
& ´X ­ TX °³­º­ °­ ǎǒƈǍӅƈǏǍǏǑ Ƅ ǍǑƈǎǏƈǏǍǏǑ 
EJӃ TJN  « ǍǑƈǎǏƈǏǍǏǑ 
(«º³XzJ ǍǒƈǎǏƈǏǍǏǑ 

;³ «N °JӃX´ ³ X´z­´ N­«­N T­´ 
 

> X´z­´ $JӃ `NJN  « TX ³ X´z­ Ǝ Ӄº­ŵ 5XT ­ŵ #J¤­Ə 

$ X³³X TXӃ «Xz­N ­ #J¤­ 

&X´JNÄX³T­ X«º³X Ӄ­´ N­ӃJM­³JT­³X´ 5XT ­ 

&X´JNÄX³T­ N­« XӃ °³­° XºJ³ ­ #J¤­ 

5JӃ ZÄ«N ­«Jª X«º­ TXӃ X²Ä °­ 5XT ­ 

>X´º³ NN ­«X´ 
.«NÄª°Ӄ ª X«º­ TX ӃJ´ «­³ªJ´ 
#Ӄ­²ÄX­ N³XJ Æ­ 
*XN|J TX `«JӃ ÊJN  « TXӃ °³­ÉXNº­ 
&X°X«TX«N J´ XÈºX³«J´ 
(Ӄ X²Ä °­ º³JMJ¤J TX ªJ«X³J N­ӃJM­³J ÆJ É ³X´°XºÄ­´J °J³J ӃӃXÆJ³ J NJM­ XӃ NÄª°Ӄ ª X«º­ TX Ӄ­´ ­M¤X Æ­´Ÿ 
ǒŸ (´º³JºXz J TX N­ªÄ« NJN  «Ÿ 
5XT J«ºX ³XÄ« ­«X´ °³X´X«N JӃX´ É X« Ӄ «XJ ´X °ӃJ«ºXJ« JÆJ«NX´ É ´X ªÄX´º³J« T ´X ­´ É ªJºX³ JӃX´ z³J`N­´
°³­° ­´ TXӃ X²Ä °­Ÿ 
ӄŸ $ X³³X TX ´X´  « 
 6­ªM³X * ³ªJ Ǝ&&ƄǎǏƄǏǍǏǑƏ 

;Jº³­N «JT­³
X¤XNÄ Æ­ 

   

;Jº³­N «JT­³ TXӃ
TX°J³ºJªX«º­ 

ὐ³XJ TX$­«­N ª X«º­ (TÄNJN  «ŵ  ³ºX É ,ÄªJ« TJTX´   

+X³X«ºX TX
°³­ÉXNº­ 

(T º| 2ÄM J«¦J (´° «­ÊJ 5J³ «XÊ 
& J«J TX Ӄ­´ ὐ«zXӃX´ 5­«ºX´ ,X³³X³J 
(³ ªX³ 0JӃX´¦J 5­«³³­É $JӃX³­ 

  

ǓŸ 8M´X³ÆJN ­«X´ 
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Contenido 
tǊƻƧŜŎǘ /ƘŀǊǘŜǊ .............................................................................................................................................. р 

мΦ DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ...................................................................................................................... ф 

мΦмΦ bƻƳōǊŜ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ................................................................................................... ф 

мΦнΦ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ..................................................................................................................... мл 

мΦоΦ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ...................................................................................................................................... мм 

мΦпΦ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ .......................................................................... мн 

мΦрΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ..................... мо 

мΦсΦ DǊǳǇƻ ƳŜǘŀ ȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ .............................................................................................................. мо 

мΦтΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ................................................................................................................ мп 

мΦуΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ...................................................................................................................... мр 

мΦфΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƭƽƎƛŎƻ ............................................................................................... мс 

мΦмлΦ aŀǘǊƛȊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ...................................................................................................... мт 

нΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ................................................................................................................................ мт 

нΦмΦ 5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ................................................................................................... мт 

нΦнΦ 5ŜƳŀƴŘŀ ǊŜŀƭ ................................................................................................................................... му 

нΦнΦмΦ 5ŜƳŀƴŘŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ................................................................................................................... му 
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1. Generalidades del proyecto 

ǎŸǎŸ6­ªM³X É TX´N³ °N  « TXӃ °³­ÉXNº­ 
 

(Ӄ °³X´X«ºX °³­ÉXNº­ N­«´ ´ºX X« XӃ TX´J³³­ӃӃ­TXӃ Xª°³X«T ª X«º­ ;­«ºX $|J¤« ªXT J«ºX

ӃJ N³XJN  « TX ӃJ  TX« TJT N­³°­³J ÆJŵ °JN¦Jz «zXN­ Jª zJMӃXÉ X´º³JºXz J´ TX M³J«T «zŸ 

(Ӄ°³­ÉXNº­ X«X N­ª­ ­M¤X Æ­ N­«´­Ӄ TJ³ J ;­«ºX $|J¤ « N­ª­ Ä«J ªJ³NJ ³X°³X´X«ºJ ÆJ

TX ӃJ NÄӃºÄ³J« NJ³Jz X«´XÉ ³X´°­«´JMӃX N­« XӃ ªXT ­ JªM X«ºXŸ ;J³J XӃӃ­ŵ ´X TX´J³³­ӃӃJ³▼

Ä«J  TX« TJT N­³°­³J ÆJ  «ºXz³JӃ É N­|X³X«ºXŵ Ä« Xª°J²ÄXXN­ Jª zJMӃX²ÄX ³XvX¤J XӃ

N­ª°³­ª ´­ N­« XӃ ªXT ­ JªM X«ºX É X´º³JºXz J´ TX M³J«T «z ­³ X«ºJTJ´ J zX«X³J³

³XN­«­N ª X«º­ É °­´ N ­«J³ ӃJ ªJ³NJ X« XӃ ªX³NJT­ Ӄ­NJӃŵ N­ª­ ³XZX³X«ºX TX NÄӃºÄ³J É

´­´ºX« M Ӄ TJTŸ 

;­«ºX $|J¤ « X´ Ä« Xª°³X«T ª X«º­²ÄX «JNX N­« XӃ ­M¤X Æ­ TXNXӃXM³J³ ӃJNÄӃºÄ³JTX

6 NJ³JzÄJªXT J«ºX  ӃÄ´º³JN ­«X´ °X³´­«JӃ ÊJTJ´ŵ X´ºJª°JTJ´ X«°³­TÄNº­´ N­ª­

NJª ´XºJ´ŵ́ ÄTJTX³J´É z­³³J´ŵ ²ÄXªXT J«ºX Ӄ­´ T ´X ­´ ´X³X°³X´X«ºJ«ӃJº́³JT N ­«X´ŵ

MJ ӃX´ŵ ª ´ NJÉ­º³­´ XӃXªX«º­´« N­´°X³ª  X«T­ J Ӄ­´ « NJ³Jz X«´X´ É Æ ´ ºJ«ºX´

 TX« `NJ³´Xŵ N­«­NX³É T ZÄ«T ³ӃJ X´X«N J TXӃ °J ´Ÿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
мл 

ǎŸǏŸ8M¤X Æ­´ TXӃ °³­ÉXNº­ 
 

8M¤X Æ­ zX«X³JӃ 

&X´J³³­ӃӃJ³ ӃJ  TX« TJT N­³°­³J ÆJŵ °JN¦Jz «zXN­ Jª zJMӃXÉ Ä«J X´º³JºXz J TX M³J«T «z

°J³J ;­«ºX $|J¤« Ä« Xª°³X«T ª X«º­ ²ÄX °³­ªÄXÆX ӃJ NÄӃºÄ³J « NJ³Jz X«´Xŵ N­« XӃ `« TX

°­´ N ­«J³ ӃJ ªJ³NJ X« XӃ ªX³NJT­ TX ª­TJ ¤ÄÆX« Ӄ TX ªJ«X³J ´­´ºX« MӃX É NÄӃºÄ³JӃªX«ºX

³XӃXÆJ«ºXŸ 

8M¤X Æ­´ X´°XN `N­´ 

ƌ & ´X J³ ӃJ TX« TJT Æ ´ÄJӃ É XӃ ªJ«ÄJӃ TX  TX« TJT N­³°­³J ÆJ TX ;­«ºX

$|J¤ «ŵ J´XzÄ³J«T­ ²ÄX ³XvX¤X« ºJ«º­ Ӄ­´ °³ «N ° ­´ TX ´­´ºX« M Ӄ TJT N­ª­ Ӄ­´

ÆJӃ­³X´ NÄӃºÄ³JӃX´ TX ӃJ ªJ³NJŸ 

ƌ $³XJ³ Ä« °JN¦Jz «z XN­ Jª zJMӃX XӃJM­³JT­ N­« ªJºX³ JӃX´ ³XN NӃJMӃX´ É

M ­TXz³JTJMӃX´ŵ ²ÄX JTXª▼´ º³J«´ª ºJ XӃ N­ª°³­ª ´­ TX ӃJ ªJ³NJ N­« ӃJ

´­´ºX« M Ӄ TJT É XӃ ³X´°Xº­ JӃ ªXT ­ JªM X«ºXŸ 

ƌ &X´J³³­ӃӃJ³ Ä«J X´º³JºXz J TX M³J«T «z ²ÄX  «ºXz³X °ӃJ«X´ TX N­ªÄ« NJN  «

T z ºJӃŵ ªJ³¦X «z É °­´ N ­«Jª X«º­ŵ N­« XӃ °³­° ´ º­ TX N­«XNºJ³ N­« XӃ ° MӃ N­

¤ÄÆX« ӃŸ 

 

 

 

 

 

 

 



 
мм 

ǎŸǐŸ0Ä´ `NJN  « 
(Ӄ Xª°³X«T ª X«º­ TX ;­«ºX$|J¤ « «JNXTX ӃJJTª ³JN  «TX «ÄX´º³J NÄӃºÄ³J« NJ³Jz X«´X

É ²ÄX X´ºJ TXMX ´X³ ³XN­«­N TJ J « ÆXӃ «JN ­«JӃ °­³´Ä³ ²ÄXÊJ É´Ä́ª Ӄ °ӃX´ZJNXºJ´

TX´ºJNJTJ´Ÿ?X X¤XNÄº­ Ä«J X«NÄX´ºJ °J³J «ÄX´º³­° MӃ N­ªXºJ ²ÄX ´­« «ÄX´º³­´ ¤ ÆX«X´

TX ǎǓƉǏǒ J­´ ÉJ ²ÄX X´ ӃJ zX«X³JN  « «vÄÉX«ºXJ XÈ°J«T ³ XӃ «Xz­N ­ °­³ XӃ ª­TX³« ´ª­ŵ

J º³JÆⱴ´ TX ӃJ´ ³X´°ÄX´ºJ´­MºX« TJ´´X º­ªJ³­« TXN ´ ­«X´ XZXN ÆJ´ °J³J N­ª°ӃJNX³ É

zJ³J« ÊJ³ ӃJ´ N­ª°³J´ TX «ÄX´º³­´ °³­TÄNº­´Ÿ (« X´ºJ ³X´JӃºJ« º³JMJ¤J³ N­« Ä«J Ӄ «XJ

z³J`NJ X´ºJMӃX °J³J ӃJ N³XJN  « TX Ӄ­´ T ´X ­´Ÿ 

 º³JÆⱴ´TX  «ÆX´ zJN ­«X´ŵX« «ÄX´º³­ °J ´ ´­« °­N­´ Ӄ­´ «Xz­N ­´²ÄX °³­ªÄXÆX«

«ÄX´º³J NÄӃºÄ³Jŵ TX Ä«J ªJ«X³J ´X«N ӃӃJ X«N­«º³Jª­´ X« Ӄ­´ ªX³NJT­´ ° XÊJ´ XӃJM­³JTJ´ J

ªJ«­´ °­³ «ÄX´º³­´ ÆX«TXT­³X´ŵ X´º­ X« Ӄ­´ Ӄ ª­´ J ­´|J́  T­ TX´°ӃJÊJT­ °­³

ªX³NJTX³ J XÈº³J«¤X³J °³­ª­N ­«J«T­ ªJ³NJ´ ZJª­´J´ ²ÄX «­ ³X°³X´X«ºJ« «JTJ TX Ӄ­

«ÄX´º³­Ÿ  NºÄJӃªX«ºX ªÄN|­´ T ´X JT­³X´ z³▼`N­´ |J« °ÄX´º­ ´Ä ´XӃӃ­ É |J« N³XJT­

°X²ÄX ­´ «Xz­N ­´ °³­° ­´ ³X°³X´X«ºJ«T­ J 6 NJ³JzÄJ X« Ӄ­ ²ÄX X´ XӃ TX°­³ºX É ӃJ

ZJ³▼«TÄӃJ J º³JÆⱴ´TX NJª ´XºJ´ŵz­³³J´ŵ X´ºJª°JTJ´Ÿ 

$JMX TX´ºJNJ³ ²ÄX «­ °³X´X«ºJ« Ä«J Ӄ «XJ z³J`NJ ´­Ӄ TJ °­³ Ӄ­ ºJ«º­ ­º³J´ °X³´­«J´°­T³ J«

­NÄ°J³ T N|­´ T ´X ­´ °J³J N³XJ³ ´Ä´ °³­° ­´ «Xz­N ­´Ÿ 

;­«ºX$|J¤« X´ Ä« «Xz­N ­ ²ÄX ´X JTJ°ºJ JӃJ JNºÄJӃ ÊJN  « TXӃ ªX³NJT­ Jº³JÆⱴ´TX ӃJ´

ÆX«ºJ´ É XӃ ªJ³¦X «zŵ XӃJM­³JTJ J º³JÆⱴ´ TX X´ºÄT ­´ É °ӃJ« `NJN ­«X´ ²ÄX «­´ JÉÄTJ« J

ªJ«ºX«X³ X« XӃ ªX³NJT­ T N|­ Xª°³X«T ª X«º­Ÿ 

 

 

 

 

 

 

 



 
мн 

ǎŸǑŸ ³ NÄӃJN  « X«º³X °ӃJ«X´ŵ °³­z³JªJ´ É °³­ÉXNº­´ 
 

;ӃJ« «JN ­«JӃ TX TX´J³³­ӃӃ­ |ÄªJ«­ 

 º³JÆⱴ´ TXӃ °ӃJ« «JN ­«JӃ °­TXª­´ ³XӃJN ­«J³ «ÄX´º³J  TXJ TX Xª°³X«T ª X«º­ N­« ӃJ

;>858$.₁6 &( 2 $C2AC> ŵ  >A(ŵA> &.$.₁6 H ; A>.586.8? ÉJ ²ÄX X´ºJ «­´

|JMӃJ TXӃ Z­ªX«º­ TX ӃJ XN­«­ª J N³XJ ÆJŵ Z­³ºJӃXN X«T­ ӃJ NÄӃºÄ³J Xª°³X«TXT­³Jŵ

°³­TÄN ÆJ É J³ ´ NJ °J³J zX«X³J³ ­°­³ºÄ« TJTX´ TX TX´J³³­ӃӃ­ É °³­´°X³ TJT X´ºJ

 «Z­³ªJN  « ӃJ X«N­«º³Jª­´ X« ӃJ °▼zŸǑǔ É XӃ TX´J³³­ӃӃ­ TXӃ ºÄ³ ´ª­ X« ӃJ °▼zŸ ǒǍŸ 

8M¤X Æ­ TX TX´J³³­ӃӃ­ ´­´ºX« MӃX 

;J³J XӃ °³­ÉXNº­ŵ´X ´XӃXNN ­«J³­« T­´8M¤X Æ­´ TX &X´J³³­ӃӃ­ ?­´ºX« MӃX Ǝ8&?Ə TX ӃJ´

6JN ­«X´ C« TJ´²ÄX ´XJӃ «XJ«TXM T­ J ´Ä X«Z­²ÄX X« ӃJ NÄӃºÄ³JÉXӃ Xª°³X«T ª X«º­Ÿ («

XӃ8&? ӅºÄӃJT­A³JMJ¤­ &XNX«ºX É $³XN ª X«º­ (N­« ª N­JªXT TJ ²ÄX XӃ «Xz­N ­

N³XÊNJŵ °­T³ J zX«X³J³ ª▼´ Xª°ӃX­´ T ³XNº­´ ­  «T ³XNº­´ŵ °³­ª­Æ X«T­ Ä« TX´J³³­ӃӃ­

XN­« ª N­ ´­´ºX« MӃX X« 6 NJ³JzÄJŸ$­ª­ ´XzÄ«T­ ­M¤X Æ­ X´º▼ XӃ8&? ǔºÄӃJT­

.«TÄ´º³ Jŵ .««­ÆJN  « X .«Z³JX´º³ÄNºÄ³JX« NÄJӃ ´X °³­ªÄXÆXXӃ N³XN ª X«º­ XN­« ª N­

 «NӃÄ´ Æ­ É ´­´ºX« MӃXŵ XӃ Xª°ӃX­ É XӃ º³JMJ¤­ TXNX«ºX °J³J º­T­´X« XӃ ´XNº­³ TX ª­TJ É

T ´X ­ X« 6 NJ³JzÄJJ º³JÆⱴ´TX ºⱴN« NJ´ TX X´ºJª°JT­ N­«  ӃÄ´º³JN ­«X´ TX ӃJ NÄӃºÄ³J

« NJ³Jz X«´X²ÄX°­T³ J« «´° ³J³ J ­º³­´ J ´XzÄ ³ XӃ NJª «­ TXӃ Xª°³X«T ª X«º­ X«

 «TÄ´º³ J´ N³XJ ÆJ´ŵ Z­³ºJӃXN X«T­ ӃJ  «Z³JX´º³ÄNºÄ³J NÄӃºÄ³JӃ É XN­« ª NJ TXӃ °J ´Ÿ 

2 «XJ TX  «ÆX´ zJN  « 

&Ä³J«ºX «ÄX´º³J  «ÆX´ zJN  « X« ӃJ C6 6ŵ ӃӃXzJª­´ J ӃJ N­«NӃÄ´  « TX ²ÄX «ÄX´º³J

°³­°ÄX´ºJ ´X X«ªJ³NJ TX«º³­ TX ӃJ Ӄ «XJ TX $ X«N J´ ?­N JӃX´ É ,ÄªJ« ´ NJ´Ÿ (´º­ ´X TXMX

J ²ÄX JM­³TX ºXªJ´ ZÄ«TJªX«ºJӃX´ N­ª­ ӃJ NÄӃºÄ³Jŵ XӃ °Jº³ ª­« ­ É XӃ ºX³³ º­³ ­ TX «ÄX´º³­

°J ´ŵ XӃXªX«º­´ ²ÄX ´­« X´X«N JӃX´ °J³J X«ºX«TX³ XӃ TX´J³³­ӃӃ­ ´­N JӃ É NÄӃºÄ³JӃŸ 

 TXª▼´ŵ «ÄX´º³­ X«Z­²ÄX MÄ´NJ °³­ª­ÆX³ ӃJ  TX« TJT «JN ­«JӃ É Z­³ºJӃXNX³ XӃ °Jº³ ª­« ­

 «ºXz³JӃŵ N­«º³ MÄÉX«T­ JӃ ³XN­«­N ª X«º­ É ÆJӃ­³ ÊJN  « TX «ÄX´º³J´ ³J NX´Ÿ $³XXª­´ ²ÄX

X´ºX X«Z­²ÄX X´ NӃJÆX °J³J °³X´X³ÆJ³ É ³X´JӃºJ³ ӃJ ³ ²ÄXÊJ NÄӃºÄ³JӃ É ´­N JӃ TX«ÄX´º³­ °J ´Ÿ 

 



 
мо 

ǎŸǒŸ(Ӄ °³­ÉXNº­ X« XӃ ªJ³N­ TX ӃJ´ °­Ӄ NJ´ X´º³Jºⱴz NJ´ TX TX´J³³­ӃӃ­ |ÄªJ«­ TXӃ °J ´ 
 

(Ӄ °³­ÉXNº­ ´X JӃ «XJ X´º³XN|JªX«ºX N­« ӃJ´ °­Ӄ NJ´ X´º³Jºⱴz NJ´ TX TX´J³³­ӃӃ­ |ÄªJ«­

TXӃ °J ´ŵ ´Xz « ´X TXºJӃӃJ X« XӃ ;ӃJ«6JN ­«JӃŵ X´°XN `NJªX«ºX X« ӃJ´ °▼z «J´ Ǒǔ É ǒǍŸ («

X´ºJ´ ´XNN ­«X´ ´X ´ÄM³JÉJ ӃJ  ª°­³ºJ«N J TX ӃJ ;>858$.₁6 &( 2 $C2AC> ŵ  >A(ŵ

A> &.$.₁6 H ; A>.586.8? N­ª­ ª­º­³X´ ZÄ«TJªX«ºJӃX´ °J³J Z­ªX«ºJ³ ӃJ XN­«­ª J

N³XJ ÆJŸ (´ºX X«Z­²ÄX «­ ´­Ӄ­ Z­³ºJӃXNX ӃJ NÄӃºÄ³J Xª°³X«TXT­³J É J³ ´ NJŵ ´ «­ ²ÄX

ºJªM ⱴ«  ª°ÄӃ´J ӃJ °³­TÄN Æ TJT JӃ zX«X³J³ «ÄXÆJ´ ­°­³ºÄ« TJTX´ TX TX´J³³­ӃӃ­ É

°³­´°X³ TJTŸ  TXª▼´ŵ ´X TX´ºJNJ XӃ °J°XӃ N³ÄN JӃ TXӃ TX´J³³­ӃӃ­ TXӃ ºÄ³ ´ª­ŵ Ä« ´XNº­³ NӃJÆX

²ÄX ´X ªX«N ­«J XÈ°Ӄ N ºJªX«ºX X« ӃJ °▼z «J ǒǍ TXӃ °ӃJ«ŵ N­ª­ °J³ºX  «ºXz³JӃ TX X´ºJ´

°­Ӄ NJ´ °J³J X´ ªÄӃJ³ ӃJ XN­«­ª J J º³JÆⱴ´ TXӃ °Jº³ ª­« ­ NÄӃºÄ³JӃ É J³ ´ N­ TXӃ °J ´Ÿ 

 

ǎŸӄŸ+³Ä°­ ªXºJ É MX«X`N J³ ­´ 
(Ӄ z³Ä°­ ªXºJ ´­« Ӄ­´ ¤ ÆX«X´ X«º³X ӃJ´ XTJTX´ TX ǎǓ J Ǐǒ J ­´ TX T ZX³X«ºX´ °J³ºX´ TX

6 NJ³JzÄJŸ (Ӄ ­M¤X Æ­ TX ;­«ºX $|J¤ « X´ ­Z³XNX³ °³­TÄNº­´ « N­´ ²ÄX TX´ºJ²ÄX« X« XӃ

ªX³NJT­ °­³ ´Ä NJӃ TJT É °­³ °³X´X³ÆJ³ ӃJ NÄӃºÄ³J « NJ³Jz X«´XŸ (Ӄ °³ «N °JӃ MX«X`N J³ ­ TXӃ

°³­ÉXNº­ X´ ;­«ºX $|J¤ « Ä« Xª°³X«T ª X«º­ XªX³zX«ºX ²ÄX ­Z³XNX T ÆX³´­´ °³­TÄNº­´ JӃ

° MӃ N­Ÿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
мп 

ǎŸǓŸ$ NӃ­ TX Æ TJ TXӃ °³­ÉXNº­ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
мр 

ǎŸӅŸ>X´ÄӃºJT­´ X´°X³JT­´ 
2­´ ³X´ÄӃºJT­´ X´°X³JT­´ X« XӃ TX´J³³­ӃӃ­ TXӃ °³­ÉXNº­ ´­« Ӄ­´ ´ zÄ X«ºX´ŷ 

¶ ?X X´°X³JT ´X J³ XӃ ªJ«ÄJӃ TX  TX« TJT N­³°­³J ÆJ°J³J XӃXª°³X«T ª X«º­ ;­«ºX

$|J¤ «ŵN­« XӃ `« TXÄ´­ X« T ´ «º­´ ªXT ­´Ÿ 

¶ & ´X J³ XӃ°JN¦Jz «zJ °J³ ³ TX ªJºX³ JӃ ³XN NӃJT­²ÄX X´ºXJӃ «XJT­ N­« XӃ T ´X ­

ӃJ ªJ³NJ É X´ºXN­ª°³­ªX T­ N­« XӃ NÄ TJT­ TXӃ ªXT ­ JªM X«ºXŸ 

¶ ;­´ N ­«J³ J;­«ºX $|J¤ «°J³J²ÄX TX´ºJ²ÄX X« XӃ ªX³NJT­ ªXT J«ºX X´º³JºXz J´

TX ªJ³¦X «z T z ºJӃŸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
мс 

ǎŸǔŸ5Jº³ Ê TXӃ X«Z­²ÄX TXӃ ªJ³N­Ӄ z N­ 

 

Objetivos  Indicadores Medios de 
verificación  

Supuestos/riesgos 

Objetivo General  

Desarrollar la identidad 
corporativa, packaging eco 
amigable y una estrategia de 
branding para Ponte Chajín un 
emprendimiento que 
promueve la cultura 
nicaragüense, con el fin de 
posicionar la marca en el 
mercado de moda juvenil de 
manera sostenible y 
culturalmente relevante. 
 

Diseño de manual de 
marca, creación de 
packaging y 
estrategia de 
branding.   

Evaluación interna 
del manual de marca 
finalizado, 
evaluación del 
proceso de material 
ecológico para la 
creación del 
packaging, 
planificación de 
estrategias de 
branding culminada. 

Finalización del 
manual cumpliendo 
con el objetivo 
planteado, finalización 
de las estrategias 
realizadas de 
branding, Packaging 
terminado elaborado 
con materiales 
ecológicos. 

Objetivos Específicos 
Diseñar la identidad visual y el 
manual de identidad 
corporativa de Ponte Chajín, 
reflejando los principios 
sostenibles de la marca valores 
culturales de Nicaragua. 
 

Prototipo del 
manual de marca 
creado y 
presentado. 
Adecuación del 
prototipo a la 
personalidad de 
Chajín. 

Brainstorming 
Diseño del prototipo 
basado en los 
resultados del 
estudio de mercado 
realizado. 

Retroalimentación del 
tutor.  
Disponibilidad de 
recursos. 

Crear un packaging eco 
amigable que utilice materiales 
reciclables y biodegradables, y 
que además comunique el 
compromiso de la marca con la 
sostenibilidad y el respeto por 
el medio ambiente. 
 

Valoración del 
material adecuado 
para la creación del 
packaging. 
 
Finalización del 
prototipo . 

Pruebas del material 
para el empaque 
ecológico. 

Retroalimentación del 
tutor.  
 
Aprobación del 
prototipado . 

Desarrollar una estrategia de 
branding que incluya planos 
de comunicación digital, 
marketing y posicionamiento, 
con el objetivo de conectar 
con el público objetivo joven y 
generar un sentido de 
pertenencia y orgullo cultural. 
 

Tendencias actuales  Planificación de 
estrategias de 
marketing  

 



 
мт 

ǎŸǎǍŸ5Jº³ Ê °J³J ӃJ XºJ°J TX T ´X ­ 

2. Estudio de mercado 

ǏŸǎŸ&X`« N  « TXӃ°³­TÄNº­­ ´X³Æ N ­ 
 

(Ӄ °³­ÉXNº­ X«X ӃJ `«JӃ TJT TX XӃJM­³J³ °³X«TJ´ TX ÆX´ ³ X´ºJª°JTJ´ŵ J´ ª ´ª­ ӃJ
N³XJN  « TXӃ °JN¦Jz «z N³XJT­ MJ¤­ Ӄ­´ Ӄ «XJª X«º­´ TXӃ ­M¤X Æ­ TX TX´J³³­ӃӃ­ ´­´ºX« MӃX
« ªX³­ ǎǏXӃ NÄJӃ X´ºJMӃXNX ӃJ °³­TÄNN  « É N­«´Äª­ ³X´°­«´JMӃXTJ«T­́­ӃÄN ­«X´
 ««­ÆJT­³J´ É TX T ´X ­²ÄXZJN Ӄ ºJ« X  «´° ³J« J ӃJ´ °X³´­«J´ J JT­°ºJ³ X´ Ӄ­´ TX Æ TJ
ª▼´ ´­´ºX« MӃX´ŵ Ӄ­ ²ÄX ³XTÄNX ´Ä  ª°JNº­ É ªX¤­³J ´Ä M X«X´ºJ³ŵ TX X´ºJ ªJ«X³J ;­«ºX
$|J¤ « X´ Ä« «Xz­N ­ X« °³­ TX Ä«J Æ TJ ÆX³TXŸ 

8M¤X Æ­´ŷ 

¶ .TX« `NJ³ ӃJ´ NJ³JNºX³ ´ NJ´ TX Ӄ­´ XӃXªX«º­´ TXӃ ªJ«ÄJӃ TX ªJ³NJŸ 

¶ &X`« ³ Ӄ­´ XӃXªX«º­´ TXӃ ªJ«ÄJӃ TX ªJ³NJ 

¶ &XºX³ª «J³ Ӄ­´ NJ«JӃX´ TX T ´º³ MÄN  « 

¶ &X`« ³ ªJºX³ JӃX´ JTXNÄJT­´ °J³J ӃJ XӃJM­³JN  « TXӃ °JN¦Jz «zŸ 

Investigación Diseño Desarrollo Materiales Prueba 
¿Cómo 
desarrollamos la 
identidad 
corporativa, 
packaging eco 
amigable y una 
estrategia de 
branding para 
Ponte Chajín un 
emprendimiento 
que promueve la 
cultura 
nicaragüense, con 
el fin de posicionar 
la marca en el 
mercado de moda 
juvenil de manera 
sostenible y 
culturalmente 
relevante? 

 
 
 
Definir la 
marca 
gráfica del 
manual 

¶ Estudio del 
mercado, a través 
de encuestas. 

¶ Creación de la 
línea gráfica del 
emprendimiento 
żChajínŽŸ 

¶ Prototipado del 
manual 

¶ Bocetos de 
ilustraciones 

¶ Boceto del diseño 
del empaque. 

¶ Prototipado con 
materiales 
reciclables. 

 

 
 
 
¶ Papel 
¶ Celular 
¶ Computador

a 
¶ Adobe 

Illustrator  
¶ Adobe 

Photoshop 
¶ Adobe 

InDesign 
¶ Cajas de 

huevo 
¶ Licuadora 
¶ Pega 
¶ Tinte 

 
 
 
 
Aprobación 
de tutora y  
público 
meta a 
través de las 
encuestas. 



 
му 

¶ ;ӃJ« `NJN  « TX ӃJ´X´º³JºXz J´ TX ªJ³¦X «z °J³J ӃJ Æ ´ÄJӃ ÊJN  « TXӃ

Xª°³X«T ª X«º­Ÿ 

 

ǏŸǏŸ&XªJ«TJ ³XJӃ 

2.2.1. Demanda potencial 
;­«ºX $|J¤ « «­ NÄX«ºJ N­« Ä«J  TX« TJT Æ ´ÄJӃ É TX ªJ³NJ ²ÄX ӃX´ °X³ª ºJ J Ӄ­´ NӃ X«ºX´

°­ºX«N JӃX´  TX« `NJ³Ӄ­ É T ZX³X«N J³Ӄ­ TX Ӄ­´ Xª°³X«T ª X«º­´ ÉJ XÈ ´ºX«ºX´ X« XӃ

ªX³NJT­Ÿ 

(Ӄ Xª°³X«T ª X«º­ N­ª­ «XNX´ TJT °³ «N °JӃ °ӃJ«ºXJ ӃJ N³XJN  « É T ´X ­ TX ӃJ ªJ³NJ

z³▼`NJ XӃ NÄJӃ °ÄXTX ´X³ XӃ Ӄ­z­ °­ŵ  ´­ °­ŵ  ´­Ӄ­z­ ­ Ä«  ªJz­ °­Ÿ $­ª­ XӃXªX«º­´

°³ «N °JӃX´ TX ӃJ  TX« TJT Æ ´ÄJӃ ´X X«NÄX«º³J XӃ Ӄ­z­ŵ °­z³JרJŵ °JӃXºJ TX N­Ӄ­³X´ŵ

°Jº³­«X´ŵJ³ºX´ °ÄMӃ N ºJ³ ­´ŵ Z­º­z³JרJ´É Ä« Xª°J²ÄX ӃӃJªJ Æ­ ²ÄX N­«º³ MÄÉJ JӃ ªXT ­

JªM X«ºXŸ 2J N³XJN  « TX X´º­´ XӃXªX«º­´ X´ ZÄ«TJªX«ºJӃ °J³J N³XJ³ Ä«J °ÄMӃ N TJT

ӃӃJªJ ÆJ É TX X´ºJ ªJ«X³J Jº³JX³ NӃ X«ºX´ É TJ³ J N­«­NX³ ӃJ ªJ³NJŸ 

 

ǏŸǐŸ8ZX³ºJ ³XJӃ 

2.3.1. Oferta potencial  
 

(« XӃ ªJ«ÄJӃ TX  TX« TJT N­³°­³J ÆJ ´X °³X´X«ºJ« ӃJ´ ´ zÄ X«ºX´ NJ³JNºX³ ´ NJ´ŷ 

.´­Ӄ­z­ °­ŷ(Ӄ  ´­Ӄ­z­ X´ Ä«J ³X°³X´X«ºJN  « z³▼`NJ X« ӃJ ²ÄX ºXÈº­ É ´ ªM­Ӄ­ X´º▼«

N­ª°ӃXºJªX«ºX  «ºXz³JT­´ X« Ä« « N­ XӃXªX«º­  «T Æ ´ MӃXŸ 6­ ´X °ÄXTX« ´X°J³J³ X´ºJ´

°J³ºX´ «  Ä Ӄ ÊJ³´X TX ªJ«X³J  «TX°X«T X«ºXŵ ÉJ ²ÄX JªMJ´ ´­« ZÄ«TJªX«ºJӃX´ °J³J

º³J«´ª  ³ ӃJ  TX« TJT TX ӃJ ªJ³NJŶ ´X N­ª°ӃXªX«ºJ« É ° X³TX« ´Ä ´X« T­ TX Z­³ªJ J ´ӃJTJŸ 

;JӃXºJ´ TX N­Ӄ­³X´ŷ (ӃXªX«º­ T ZX³X«N JT­³ ²ÄX N³XJ J³ª­« J X« ӃJ °J³ºX Æ ´ÄJӃŸ 

A °­z³JרJŷ ?XӃXNN  « TX ZÄX«ºX´ °­z³▼`NJ´ N­|X³X«ºX´ N­« ӃJ  TX« TJT TX ӃJ ªJ³NJŸ 

C´JM Ӄ TJTŷ ?X °³X´X«ºJ« Ӄ­´ Ä´­´ N­³³XNº­´ X  «N­³³XNº­´ŵ ´Ä´ T ZX³X«ºX´ ÆX³´ ­«X´ É

ÆJ³ JN ­«X´ TX ºJªJ ­ °J³J NJTJ ªXT ­ ÉƄ­ °ӃJºJZ­³ªJ T­«TX ´X Xª°ӃXXŸ 



 
мф 

 °Ӄ NJN ­«X´ŷ ?X X´°XN `NJ³▼ N­ª­ ´X ÆX³▼ X« ӃJ °J°XӃX³ J ²ÄX Ä Ӄ ÊJ³▼ XӃ Xª°³X«T ª X«º­

;­«ºX $|J¤ «Ÿ 

;JN¦Jz «zŷ (ӃJM­³JT­ N­« ªJºX³ JӃX´ ³XN NӃJMӃX´ °J³J N­«º³ MÄ ³ JӃ ªXT ­JªM X«ºX É

­Z³XNX³ JӃ ° MӃ N­ JӃz­  ««­ÆJT­³ É N³XJ Æ­ X« XӃ T ´X ­Ÿ 

.ӃÄ´º³JN ­«X´ŷN³XJTJ´ J º³JÆⱴ´ TX ӃJ Ӄ «XJ z³▼`NJ X´ºJMӃX ²ÄX X«X T N|­ Xª°³X«T ª X«º­ŵ

N­« Ӄ­´ N­Ӄ­³X´ É °­z³JרJ´Ÿ 

 

ǏŸǑŸ  «▼Ӄ ´ ´ TX N­´ºX´ É TX °³XN ­´ 
 

$³XJ ÆX $Ӄ­ÄT º­TJ´ ӃJ´ J°Ӄ NJN ­«X´ $­ª°ÄºJT­³J´ 

.«ºX³«Xº A³J«´°­³ºX 

;J°XӃX³ J (´N³ º­³ ­ 

;X³N|X³­´ .ª°³X´­³J 

 

ǏŸǒŸ ;³­ÆXXT­³X´ TX ªJºX³ J´ °³ ªJ´ 
 

 
 

ǏŸӄŸ $­ªX³N JӃ ÊJN  « ­ ´X³Æ N ­´ 
 

 Ӄ  ª°ӃXªX«ºJ³ XӃ °³­ÉXNº­ N­ª­ T ´X JT­³X´ É Xª°³X«TXT­³X´ ӃJ T ´º³ MÄN  « TXӃ

°³­TÄNº­ É ´X³Æ N ­ ´X °ÄXTX |JNX³ °­³ ªXT ­ TX ӃJ´ ³XTX´ ´­N JӃX´ Ǝ*JNXM­­¦ŵ .«´ºJz³Jªŵ

A ¦A­¦Əŵ Ä´J«T­ X´º³JºXz J´ TX ªJ³¦X «z T z ºJӃ ­ZX³ºJ«T­ Ӄ­´ °³­TÄNº­´ ²ÄX´X M³ «TJ«

N­ª­«Xz­N ­Ÿ 

Proveedores Productos o servicios. 
Adobe Creative Cloud   Software  
Asus, Lenovo, Sony Hardware 
Casa Visión Internet  



 
нл 

3. Estudio Técnico 

ǐŸǎŸ AJªJ ­ TXӃ °³­ÉXNº­ 
(Ӄ °³­ÉXNº­  « N J³▼ N­« Ä«J °³­TÄNN  « Ӄ ª ºJTJ TX ӄ NJª ´XºJ´ŵ ǐ ´ÄTJTX³J´ É ǐ z­³³J´

N­«  ӃÄ´º³JN ­«X´ ³X°³X´X«ºJ ÆJ´ TXӃ °J ´°J³J zJ³J« ÊJ³ ӃJ NJӃ TJT É ÆJӃ TJN  « TXӃ ° MӃ N­

­M¤X Æ­Ÿ2J X´º³JºXz J  « N JӃ TX °­´ N ­«Jª X«º­ ´X NX«º³J³▼ X« XӃ ºX³³ º­³ ­ «JN ­«JӃŵ

Ä Ӄ ÊJ«T­ °ӃJºJZ­³ªJ´ T z ºJӃX´ °J³J TJ³ J N­«­NX³ ӃJ ªJ³NJŸ (´ºX X«Z­²ÄX °X³ª  ³▼ N³XJ³

Ä«J MJ´X ´ Ӄ TJ TX ³XN­«­N ª X«º­ É `TXӃ TJT X« XӃ ªX³NJT­Ÿ 

 

ǐŸǏŸ 2­NJӃ ÊJN  « TXӃ °³­ÉXNº­ 

3.2.1 Macro localización 
(Ӄ Xª°³X«T ª X«º­ ;­«ºX $|J¤ « ´X X«NÄX«º³J X« XӃ TX°J³ºJªX«º­ TX $J³JÊ­ŵ 6 NJ³JzÄJŶ

N­« Ä«J ´Ä°X³`N X TX ǎŵǍǒǍ ¦ªӈ É X´º▼ Ӄ­NJӃ ÊJT­ J ǐǍ ¦ª TX 5J«JzÄJŸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2. Micro localización 
2J ª N³­ Ӄ­NJӃ ÊJN  « X´ ӃJ ´XӃXNN  « TXӃ ´  ­ X´°XN `N­ TX«º³­ TXӃ ▼³XJzX­z³▼`NJ T­«TX

´X X´ºJMӃXNX³▼ XӃ T­ª N Ӄ ­ N­ªX³N JӃ TXӃ °³­ÉXNº­Ÿ (« X´ºX NJ´­ X´ºJª­´ ÄM NJT­´ X«ŷ

& ³ JªMJŵ $J³JÊ­ TX Ӄ­´ ºJN­´ TXӃ ³XӃ­¤ ǎǒ Æ³´ JӃ ´Ä³Ÿ 



 
нм 

ǐŸǐŸ ;³­NX´­´ °³­TÄN Æ­´ 

3.3.1. Procesos y usos de tecnología  
(« ӃJ ´ zÄ X«ºX  «Z­z³JרJ ´X °³X´X«ºJ« Ӄ­´ °³­NX´­´ TX °³­TÄNN  « TX Ӄ­´ °³­TÄNº­´

z³▼`N­´ É JÄT ­Æ ´ÄJӃX´ ²ÄX ´X º³JMJ¤J³J« X« XӃ °³­ÉXNº­ŷ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
нн 

3.3.2. Capacidad de producción 
 

& J´ TX º³JMJ¤­TXӃ
ªJ«ÄJӃ TX ªJ³NJ 

,­³J´ °­³ T J ?XªJ«J´ ,­³J´ °­³
´XªJ«J´ 

,­³J´ °­³ ªX´ 

2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ|­³J´ ?XªJ«J ǎ ǎӄ|³´  
2C6ŵ 5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ|­³J´ ?XªJ«JǏ ǎӄ|³´  
2C6ŵ 5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ|­³J´ ?XªJ«Jǐ ǎӄ|³´  
2C6ŵ 5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ|­³J´ ?XªJ«JǑ ǎӄ|³´ ӄǑ|³´ 
     
2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ|­³J´ ?XªJ«Jǒ ǎӄ|³´  
2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ|­³J´ ?XªJ«Jӄ ǎӄ|³´  
2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ|­³J´ ?XªJ«JǓ ǎӄ|³´  
2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ|­³J´ ?XªJ«JӅ ǎӄ|³´ ӄǑ|³´ 
     
2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ |­³J´ ?XªJ«J ǔ ǎӄ|³´  
2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ |­³J´ ?XªJ«J ǎǍ ǎӄ|³´  
2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ |­³J´ ?XªJ«J ǎǎ ǎӄ|³´  
2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( Ǒ |­³J´ ?XªJ«J ǎǏ ǎӄ|³´ ӄǑ|³´ 
     
 A­ºJӃŵTX |­³J´

X«ǐªX´X´ 
   

ǎǔǏ|³´ 
 

 

(« ӃJ °³X´X«ºX ºJMӃJ´X­M´X³ÆJ«ӃJ´ NJ« TJTX´ TX |­³J´ ²ÄX´X ӃӃXÆJ³­« J NJM­°J³J ӃJ

XӃJM­³JN  « TXӃ ªJ«ÄJӃ TX  TX« TJT N­³°­³J ÆJ ;­«ºX $|J¤ «É XӃ °JN¦Jz «z XN­ Jª zJMӃXŸ

2J´ |­³J´ º³JMJ¤JTJ´ °J³J ӃJ ³XJӃ ÊJN  « TX T N|­´ °³­TÄNº­´´­Ӄ­ ´X NÄX«ºJ« TX ӃÄ«X´ J

¤ÄXÆX´ TX¤J«T­ XӃ Æ X³«X´ŵ´▼MJT­ É T­ª «z­ °J³J TX´NJ«´­ |JN X«T­ NJӃNÄӃ­ °³­ªXT ­ TX

 

& J´ TX º³JMJ¤­ TXӃ

;JN¦Jz «z 

 

,­³J´ °­³ T J 

 

?XªJ«J´ 

 

,­³J´ °­³

´XªJ«J 

 

,­³J´

°­³ ªX´ 

2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( ǒ|³´ ?XªJ«J ǎ ǏǍ|³´  

2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( ǒ|³´ ?XªJ«J Ǐ ǏǍ|³´  

2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( ǒ|³´ ?XªJ«J ǐ ǏǍ|³´  

2C6ŵ5 >ŵ5.ᾧŵ0C( ǒ|³´ ?XªJ«J Ǒ ǏǍ|³´ ӅǍ|³´ 

 A­ºJӃŵTX |­³J´ X« ǎ

ªX ́

  ӅǍ|³´ 



 
но 

NÄJ«ºJ´ |­³J´ «­´ ӃӃXÆJª­X́«ǐªX´X´X« ӃJ XӃJM­³JN  « TXӃ ªJ«ÄJӃ ZÄX³­« ǎǔǏ |³´ X« ǐ

ªX´X´ É XӃ Xª°J²ÄX Ä« ªX´ N­ª°ӃXº­ X²Ä ÆJӃX«ºX J ӅǍ |­³J´Ÿ 

ǐŸǑŸ .«zX« X³ J TX °³­ÉXNº­´ 
 

(« X´ºJ XºJ°J ´X º­ªJ X« NÄX«ºJ ӃJ ªJ²Ä «J³ J ²ÄX ´X Ä Ӄ ÊJ³J °J³J ӃJ ³XJӃ ÊJN  « TXӃ

°³­ÉXNº­ŵ  «NӃÄÉX«T­ ӃJ´ NJ³JNºX³ ´ NJ´ X³z­« ª NJ´ É TX NJ°JN TJT TX`« ª­´ Ӄ­´ ³XNÄ³´­´

É X²Ä °­´  «T ´°X«´JMӃX´ °J³J XӃ °³­ÉXNº­Ÿ 

 

3.4.1. Estructura física del proyecto  
3.4.2. Maquinaria y equipos 
 

,J³TÇJ³X É?­xÇJ³X *Ä«N  « 
$­ª°ÄºJT­³J´  ´Ä´ E Æ­#­­¦
ǎǒŵ 2X«­Æ­ŵ ?­«É 

#ÄX« °³­NX´JT­³ °J³J ³XJӃ ÊJ³ Ӄ­´ ªJºX³ JӃX´
z³▼`N­´ 

5­Ä´X 5X¤­³ «JÆXzJN  « É ªJ«X¤­ X« ӃJ N­ª°ÄºJT­³J 
(´N³ º­³ ­ & ´º³ MÄ ³ Ӄ­´ X²Ä °­´ TX °J°XӃX³ J É ºXN«­Ӄ z N­´ 
? ӃӃJ´ $­ª­T TJT °J³J º³JMJ¤J³ 
.ª°³X´­³J ;J³J  ª°³ ª ³  «Z­³ªJN  « N­ª­ NJ³ºXӃX´ŵ X ²ÄXºJ´ŵ

vÉX³ŵ  ӃÄ´º³JN ­«X´ 
;J°XӃX³ J ;J³J ³XTJNºJ³ X´º³JºXz J´ °ÄMӃ N ºJ³ J´ŵ |JNX³

M­NXºJ¤X´Ÿ 
$XӃÄӃJ³X´ A X«X ªÄN|J´ ZÄ«N ­«X´ŵ °X³­ °³ «N °JӃªX«ºX °J³J

ӃJ´ ´X´ ­«X´TX Z­º­´ É |JNX³ Ä«J °ÄMӃ NJN  «
³▼° TJŸ 

(´ºJ«ºX´ ;J³J XÈ| M ³ É ­³zJ« ÊJ³ «ÄX´º³­´ °³­TÄNº­´Ÿ 
 

3.4.3. Valoración de la inversión 
 

(Ӄ TX´J³³­ӃӃ­TXӃ °³­ÉXNº­³X°³X´X«ºJ Ä«J «ÆX³´  « ´ z« `NJ ÆJ²ÄX³XvX¤J XӃ N­ª°³­ª ´­

N­« ӃJ XÈNXӃX«N J É J´XzÄ³J Ä«J °³­ª­N  « TX JӃºJ NJӃ TJT °J³J ӃJ ªJ³NJŵ ³X´°JӃTJTJ °­³

³XNÄ³´­´ É ªJºX³ JӃX´ NÄ TJT­´JªX«ºX ´XӃXNN ­«JT­´Ÿ 

(´  ª°­³ºJ«ºX ´X JӃJ³ ²ÄX ӃJ  «ÆX³´  « º­ºJӃŵ X´ ªJTJ X«$ƨǔŵǍǍǍŸǍǍN ³T­MJ´ŵNÄM³ ³▼

T ÆX³´­´ J´°XNº­´ ZÄ«TJªX«ºJӃX´ N­ª­ ªJ«­ TX ­M³Jŵ J°Ӄ NJN ­«X´ T z ºJӃX´ŵ ªJºX³ JӃX´
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z³▼`N­´ŵ X²Ä °­´ ºⱴN« N­´ É ´X³Æ N ­´ M▼´ N­´ŵ J´XzÄ³J«T­ XӃ ⱴÈ º­ X« ӃJ X¤XNÄN  « É

TX´J³³­ӃӃ­ TXӃ «Xz­N ­Ÿ 

 

ǐŸǒŸ  ´°XNº­´ JTª « ´º³J Æ­´ 

3.5.1. Aspectos legales del proyecto  
 

2­´ °³­TÄNº­´ z³▼`N­´ °J³J ;­«ºX $|J¤ « ´X º³JMJ¤J³▼« N­« T ´X ­´ «ÄXÆ­´É ´X³Xz ´º³J³▼«

X« XӃ Ǝ5 « ´ºX³ ­ TX *­ªX«º­ŵ .«TÄ´º³ J É $­ªX³N ­ TX 6 NJ³JzÄJƏŸ ;J³J ³XJӃ ÊJ³ ӃJ

 «´N³ °N  « TX ӃJ °JºX«ºX TX ӃJ ªJ³NJ X« 6 NJ³JzÄJ TXMXª­´ ³Xz ³«­´ °­³ ӃJ 2XÉ 6­ŸǐӅǍŵ

2XÉ TX 5J³NJ´ É 8º³­´ ? z«­´ & ´ « Æ­´Ÿ 2J °³X´X«ºX 2XÉ X«X °­³ ­M¤Xº­ X´ºJMӃXNX³ ӃJ´

T ´°­´ N ­«X´ ²ÄX ³XzÄӃJ« ӃJ °³­ºXNN  « TX ӃJ´ ªJ³NJ´ É ´ z«­´ T ´ « Æ­´Ÿ 

 

3.5.2. Marco institucional y legal del proyecto  
 

& ´X ­ z³▼`N­ É 5ÄӃ ªXT J TXӃ TX°J³ºJªX«º­ TX ºXN«­Ӄ­z J XTÄNJ ÆJ TX ӃJ ZJNÄӃºJT

XTÄNJN  « X  T ­ªJ´ TX ӃJ C« ÆX³´ TJT 6JN ­«JӃ  Äº «­ªJ TX 6 NJ³JzÄJŵ >XN «º­

Ä« ÆX³´ ºJ³ ­ >ÄMⱴ« &J³ ­Ÿ C6 6Ɖ5 6 +C Ÿ$J³ºJ TX «JÆXzJN  « TX ӃJ´ X´NÄXӃJ´ É

N­ӃXz ­´ŵ X« T­«TX ´X X´°XN `NJ« X«º³X ­º³­´ J´°XNº­´ Ӄ­´ °³ «N ° ­´ É `«X´ TXӃ

X´ºJMӃXN ª X«º­ŵ Ӄ­´ ³XNÄ³´­´ T­NX«ºX´ É T T▼N N­´ T ´°­« MӃX´ É «XNX´J³ ­´ŵ ӃJ X´º³JºXz J

°XTJz z NJŵ XӃ ³XzӃJªX«º­ °J³J T­NX«ºX´ É X´ºÄT J«ºX´ É XӃ ´ ´ºXªJ TX zX´ «Ÿ$­ª­

X´ºÄT J«ºX´ TX ӃJ C6 6Ɖ5 6 +C XӃ °³­ÉXNº­  «´ ºÄN ­«JӃ X´ ӃJ ­M³J ²ÄX N­«´ ºÄÉX

XӃ °ӃJ«ºXJª X«º­ŵ TX´J³³­ӃӃ­ É XÆJӃÄJN  « TX ӃJ´ JNN ­«X´ TX &­NX«N Jŵ .«ÆX´ zJN  « É

+X´ «  «´ ºÄN ­«JӃŵ TX ӃJ´  «ºX³JNN ­«X´ TX ӃJ C« ÆX³´ TJT N­« ´Ä X«º­³«­Ÿ 

 

3.5.3. Obligaciones fiscales y municipales 
(Ӄ °³­ÉXNº­ «­ °­´XX ­MӃ zJN ­«X´ `´NJӃX´ É ªÄ« N °JӃX´ É ²ÄX X´ºX Xª°³X«T ª X«º­

°³­ª­N ­«J ӃJ NÄӃºÄ³Jŵ °Jº³ ª­« ­ É º³JT N  « TXӃ °J ´Ÿ 
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3.5.4. Planificación y organización de la programación y ejecución de las actividades  
 

 N Æ TJTX´ A °­ TX JN Æ TJT *XN|J TX  « N ­ *XN|J TX `« 

(ӃJM­³JN  « TXӃ T­NÄªX«º­ TXӃ
°³­ÉXNº­ ;­«ºX$|J¤ « 

   

$­«NX°ºÄJӃ ÊJN  « TXӃ T ´X ­ ;ӃJ« `NJN  « ǍǎƄǍǓƄǏǑ ǍǒƄǍǓƄǏǑ 

2ӃÄÆ J TX  TXJ´ É M­NXºJ¤X TXӃ T ´X ­ ;ӃJ« `NJN  « ǍǐƄǍǓƄǏǑ ǍǒƄǍǓƄǏǑ 

 °Ӄ NJN  « TX ӃJ X«º³XÆ ´ºJ J TÄX J
TXӃ «Xz­N ­ 

;ӃJ« `NJN  « ǍǐƄǍǓƄǏǑ ǍǐƄǍǓƄǏǑ 

(ӃJM­³JN  « TXӃ M³J«T «z É M³ X`«z & ´X ­ ǎǒƄǍӅƄǏǑ ǎǔƄǍӅƄǏǑ 

>XÄ« «°J³J ӃJ ´XӃXNN  « TX ӃJ´
°­z³JרJ´ŵ °JӃXºJ´ TX N­Ӄ­³X´ŵ
N­«­´ X  «Z­³ªJN  « 

;ӃJ« `NJN  « ǐǍƄǍӅƄǏǑ ǍǏƄǍǔƄǏǑ 

?XӃXNN  « TX  TXJ´ °J³J XӃ Ӄ­z­ ;ӃJ« `NJN  « ǏƄǍǔƄǏǑ ǍǑƄǍǔƄǏǑ 

& ´X ­ TXӃ Ӄ­z­ TXӃ °³­ÉXNº­ ;­«ºX
$|J¤ « 

& ´X ­ ǎӄƄǍǔƄǏǑ ǏǍƄǍǔƄǏǑ 

$ÄӃª «JN  « TX ӃJ XӃJM­³JN  « TXӃ
ªJ«ÄJӃ TX  TX« TJT N­³°­³J ÆJ TX
°­«ºX$|J¤ « 

& ´X ­ ǑƄǎǎƄǏǑ ǍӅƄǎǎƄǎǑ 

>XÄ«  « °J³J ӃJ M ´²ÄXTJ TX
ªJºX³ JӃX´ °J³J XӃ°JN¦Jz «zXN­
Jª zJMӃX 

;ӃJ« `NJN  « ǐƄǎǍƄǏǑ ǒƄǎǍƄǏǑ 

$³XJN  « TXӃ Xª°J²ÄX & ´X ­ ǎǏƄǎǍƄǏǑ ǐǍƄǎǎƄǏǑ 

(ӃJM­³JN  « TX  ӃÄ´º³JN ­«X´ & ´X ­ ǎƄǎǍƄǏǑ ǐǍƄǎǎƄǏǑ 

$³XJN  « TXӃ X´ºJª°JT­ TX Ӄ­´
°³­TÄNº­´ 

& ´X ­ ǏǓƄǎǎƄǏǑ ǏǓƄǎǎƄǏǑ 
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3.5.5. Matriz de ejecución y seguimiento 
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ǐŸӄŸ  ´°XNº­´ ´­N JӃX´ TXӃ °³­ÉXNº­ 
 

(Ӄ°³­ÉXNº­´X X«Z­NJ X« °³­ª­ÆX³ ӃJ  TX« TJT NÄӃºÄ³JӃ TX 6 NJ³JzÄJJ º³JÆⱴ´ TX ӃJ °J³ºX

Æ ´ÄJӃ TX ӃJ ªJ³NJŸ&X´ºJNJ«T­XӃ ÆJӃ­³ TX ӃJ NÄӃºÄ³J É XӃ °Jº³ ª­« ­ «JN ­«JӃ X«ӃJ´

°ӃJºJZ­³ªJ´ T z ºJӃX´°X³ª ºX XÈ°Ӄ­³J³ XӃ ªJ³¦X «zŵ Ӄ­´ «Xz­N ­´ É ӃJ´XÈ°³X´ ­«X´

J³ ´ NJ´ŵ  ª°ÄӃ´J«T­ Ä«J ªJÉ­³ J°³XN JN  « É T ZÄ´  « TX ӃJ ³ ²ÄXÊJ NÄӃºÄ³JӃ TXӃ °J ´Ÿ?X

NX«º³J X« °³­ª­ÆX³ É °³X´X³ÆJ³ ӃJ  TX« TJT NÄӃºÄ³JӃ TX 6 NJ³JzÄJ ªXT J«ºX Ä« X«Z­²ÄX

Æ ´ÄJӃ  ««­ÆJT­³ ²ÄX °­ºX«N J ӃJ ªJ³NJŸ  º³JÆⱴ´ TX XӃXªX«º­´ z³▼`N­´ NÄ TJT­´JªX«ºX

T ´X JT­´ŵ MÄ´NJ TX´ºJNJ³ XӃ ÆJӃ­³  «º³ «´XN­ TX ӃJ NÄӃºÄ³J É XӃ °Jº³ ª­« ­ «JN ­«JӃŵ 

(´º­«­ ´­Ӄ­ N­«XNºJ N­«XӃ ° MӃ N­Ӄ­NJӃŵ ´ «­ ²ÄX ºJªM ⱴ« JM³X °ÄX³ºJ´ °J³J XÈ°Ӄ­³J³

«ÄXÆJ´ ­°­³ºÄ« TJTX´ X««Xz­N ­´ É ªJ« ZX´ºJN ­«X´J³ ´ NJ´ŵ N­«º³ MÄÉX«T­J J́

Z­³ºJӃXNX³ ӃJ J°³XN JN  « TX ӃJ |X³X«N J NÄӃºÄ³JӃ « NJ³Jz X«´X É J XÈ°J«T ³ ´Ä T ZÄ´  «ŵ

°­´ N ­«▼«T­ӃJ N­ª­ Ä« ³XNÄ³´­ ÆJӃ ­´­ X« XӃ TX´J³³­ӃӃ­ N³XJ Æ­ É XN­« ª N­ TXӃ °J ´Ÿ 

 

ǐŸǓŸ  ´°XNº­´ XN­« ª N­´ TXӃ °³­ÉXNº­ 

 

(Ӄ °³­ÉXNº­  ª°ÄӃ´J XӃ N³XN ª X«º­ TX ӃJ XN­«­ª J N³XJ ÆJ X« 6 NJ³JzÄJŵ  «ºXz³J«T­ӃJ

 ӃÄ´º³JN  «É ӃJ  ««­ÆJN  « N­ª­ |X³³Jª X«ºJ´ NӃJÆX °J³J zX«X³J³ ÆJӃ­³ Jz³XzJT­Ÿ 2J

°³­TÄNN  «  « N JӃ  «NӃÄ ³▼ NJª ´XºJ´ X´ºJª°JTJ´ N­«  ӃÄ´º³JN ­«X´ ³X°³X´X«ºJ ÆJ´ TX ӃJ

NÄӃºÄ³J « NJ³Jz X«´Xŵ N­ª°ӃXªX«ºJTJ´ N­« Ä« °JN¦Jz «z XN­Jª zJMӃXŵ Ӄ­ ²ÄX «­ ´­Ӄ­

TX´ºJNJ XӃ N­ª°³­ª ´­ N­« ӃJ ´­´ºX« M Ӄ TJTŵ ´ «­ ²ÄX ºJªM ⱴ« ªX¤­³J ӃJ °X³NX°N  « TX

NJӃ TJT TX Ӄ­´ °³­TÄNº­´Ÿ 

2J  «ÆX³´  « X« ªJºX³ JӃX´ŵ ºXN«­Ӄ­z J TX X´ºJª°JT­ É TX´J³³­ӃӃ­ TXӃ Xª°J²ÄX ´­´ºX« MӃX

X´º▼ T ´X JTJ X´º³Jºⱴz NJªX«ºX °J³J °­´ N ­«J³ ӃJ ªJ³NJ X« XӃ ªX³NJT­ «JN ­«JӃ É N­«XNºJ³

N­« Ä« ° MӃ N­ ¤­ÆX«Ÿ Ӄ Xª°ӃXJ³ ºJӃX«º­ Ӄ­NJӃ É ³XNÄ³´­´ TX NJӃ TJTŵ ;­«ºX $|J¤ « Z­ªX«ºJ

­°­³ºÄ« TJTX´ XN­« ª NJ´ °J³J Xª°³X«TXT­³X´ŵ Z­³ºJӃXN X«T­ ӃJ NJTX«J TX ÆJӃ­³ É

JÄªX«ºJ«T­ ӃJ N­ª°X Æ TJT TXӃ ´XNº­³ N³XJ Æ­ « NJ³Jz X«´XŸ 
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ǐŸӅŸ  ´°XNº­´ JªM X«ºJӃX´ TXӃ °³­ÉXNº­ 

 

2J JT­°N  « TX Ä« Xª°J²ÄX XN­Jª zJMӃX X« ;­«ºX $|J¤ « ³X°³X´X«ºJ Ä« °J´­ N³ÄN JӃ |JN J

ӃJ ´­´ºX« M Ӄ TJT X« ӃJ ´­N XTJT« NJ³Jz X«´XŸ (´ºX °­ TX Xª°J²ÄX N­«º³ MÄÉX J ³XTÄN ³

ӃJ N­«ºJª «JN  « JªM X«ºJӃŵ X´°XN JӃªX«ºX X« Ä« °J ´ T­«TX XӃ ªJ«X¤­ TX ³X´ TÄ­´ ´ zÄX

´ X«T­ Ä« TX´Jר­Ÿ  Ӄ ­°ºJ³ °­³ ªJºX³ JӃX´ M ­TXz³JTJMӃX´ŵ ³XN NӃJMӃX´ ­ ³XÄ Ӄ ÊJMӃX´ŵ ;­«ºX

$|J¤ « «­ ´­Ӄ­ ª « ª ÊJ ´Ä  ª°JNº­ XN­Ӄ z N­ŵ ´ «­ ²ÄX ºJªM ⱴ« °³­ªÄXÆX Ä«J NÄӃºÄ³J TX

N­«´Äª­ ³X´°­«´JMӃXŵ  «NX« ÆJ«T­ J ­º³J´ Xª°³X´J´ É N­«´Äª T­³X´ J º­ªJ³ TXN ´ ­«X´

²ÄX MX«X`N X« JӃ ªXT ­ JªM X«ºXŸ 

 TXª▼´ŵ X´ºX X«Z­²ÄX ³XZÄX³ÊJ ӃJ N­«XÈ  « X«º³X ӃJ ªJ³NJ É Ӄ­´ ÆJӃ­³X´ NÄӃºÄ³JӃX´ TX

6 NJ³JzÄJŵ JӃ TX´ºJNJ³ ӃJ  ª°­³ºJ«N J TX °³X´X³ÆJ³ ºJ«º­ ´Ä °Jº³ ª­« ­ «JºÄ³JӃ N­ª­ ´Ä

 TX« TJT NÄӃºÄ³JӃŸ C« Xª°J²ÄX ´­´ºX« MӃX «­ ´­Ӄ­ J JTX ÆJӃ­³ J Ӄ­´ °³­TÄNº­´ TX ;­«ºX

$|J¤ «ŵ ´ «­ ²ÄX ºJªM ⱴ« ´X«´ M Ӄ ÊJ JӃ ° MӃ N­ ´­M³X ӃJ «XNX´ TJT TX NÄ TJ³ XӃ X«º­³«­ °J³J

ӃJ´ zX«X³JN ­«X´ ZÄºÄ³J´Ÿ 

4. Estudio financiero 

(Ӄ `«J«N Jª X«º­ X´ XӃ °³­NX´­ °­³ XӃ ²ÄX ´X °³­°­³N ­«J NJ° ºJӃ J Ä«J Xª°³X´J ­ °X³´­«J

°J³J Ä Ӄ ÊJ³ X« Ä« °³­ÉXNº­ ­ «Xz­N ­Ÿ (Ӄ °³­ÉXNº­ °­«ºX $|J¤ « TXMX N­«ºJ³ N­« Ä«

X´ºÄT ­ `«J«N X³­ ÉJ ²ÄX «­´ °X³ª ºX  TX« `NJ³ Ӄ­´ J´°XNº­´ XN­« ª N­ ²ÄX ´X ӃӃXÆJ³J« J

NJM­ °J³J ӃJ ³XJӃ ÊJN  « TX T N|­ °³­ÉXNº­Ÿ 

 

ǑŸǎŸ .«ÆX³´  « TXӃ °³­ÉXNº­ 

 

2J °³X´X«ºJ ºJMӃJ ªÄX´º³JӃJ°³­°ÄX´ºJ TX  «ÆX³´  «  « N JӃ °J³J ӃJ ³XJӃ ÊJN  « TXӃ °³­ÉXNº­

TX;­«ºX$|J¤ « X« ӃJ NÄJӃ ´X |JNX ӃJ ´ÄªJº­³ J TXº­T­´ Ӄ­´J´°XNº­´ `¤­´ŵ T ZX³ T­´ É

N­´º­´ TX º³JMJ¤­Ÿ 
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Producto  Cantidad Precio por unidad Sub total 
Plancha textil  1  C$                           

2,912.00  
 C$ 2,912.00  

Camisetas 5  C$                                 
80.00  

 C$     400.00  

Sudaderas 3  C$                              
388.00  

 C$ 1,164.00  

Gorras 3  C$                                 
90.00  

 C$     270.00  

Impresiones DTF 11  C$                              
120.00  

 C$ 1,320.00  

Tinte 4  C$                                 
20.00  

 C$     80.00  

Pegamento 2  C$                              
190.00  

 C$     380.00  

Acetato  (paquete) 1  C$                              
200.00  

 C$     200.00  

Yute 1  C$                                 
55.00  

 C$     55.00  
    
  

Total C$6,781.00 
 

ǑŸǏŸ 5­«º­´ TX NJ° ºJӃ 
 

 

ǑŸǐŸ*ÄX«ºX´ TX `«J«N Jª X«º­ 
 

A­ªJ«T­ X« NÄX«ºJ ӃJ ªJ²Ä «J³ J É X²Ä °­ J Ä Ӄ ÊJ³´X X« XӃ °³­ÉXNº­ ´X ³XJӃ Ê ӃJ
NӃJ´ `NJN  « TX NJTJ Ä«­ ´Xz « XӃ °­ TX `«J«N Jª X«º­ ÉJ ´XJ °X³´­«JӃ ­ XÈºX³«­Ÿ 

Recurso Descripción Fuente de 
financiamiento  

Precio 

Equipo Portátil  Personal US$630 

*ÄX«ºX TX `«J«N Jª X«º­  °­³ºX 

$J° ºJӃ °³­° ­ $ƨǔŵǍǍǍŸǍǍ 

$J° ºJӃ°Jº³­N «JT­   

$J° ºJӃ `«J«N JT­   

A­ºJӃ $ƨǔŵǍǍǍŸǍǍ 



 
ол 

Software  Licencias de 
Creative Cloud  

Personal US$84.99/mes 

Transporte Traslado al local Personal US$80 
Gasolina Para traslados Personal US$100 

Impresiones Material físico Personal US$100 

 

ǑŸǑŸ ;ӃJ«X´ TX `«J«N Jª X«º­ 
 

(´ºX °ӃJ« °³­°­³N ­«J Ä«J zÄ JM▼´ NJ °J³J `«J«N J³ Ä«J ºX´ ´ TX T ´X ­ z³▼`N­ TX ªJ«X³J
XZXN ÆJŵ J´XzÄ³J«T­ ²ÄX ´X NÄM³J« º­T­´ Ӄ­´ J´°XNº­´ «XNX´J³ ­´ ´ « N­ª°³­ªXºX³ ӃJ
NJӃ TJT «  XÈNXTX³ Ӄ­´ ³XNÄ³´­´ T ´°­« MӃX´Ÿ 

ƌ .TX« `NJN  « TX >XNÄ³´­´ 6XNX´J³ ­´ŷ 

.TX« `NJ³ Ӄ­´ ³XNÄ³´­´ «XNX´J³ ­´ °J³J XӃ TX´J³³­ӃӃ­ TXӃ °³­ÉXNº­ŵ J´ N­ª­ Ӄ­´ ´­xÇJ³X´
X´°XN `N­´ °J³J XT N  «Ÿ 

ƌ ;³X´Ä°ÄX´º­ŷ 

>XJӃ ÊJ³ XӃ TX´zӃ­´X TX zJ´º­´ŷ ªJºX³ JӃX´ TX  «ÆX´ zJN  «ŵ Ӄ NX«N J´ TX ´­xÇJ³X
«XNX´J³ J´ŵ zJ´º­´ X«  ª°³X´  «Ÿ 

ƌ *ÄX«ºX´ TX `«J«N Jª X«º­ŷ 

(ÆJӃÄJ³ ²ÄX °J³ºX TX Ӄ­´ zJ´º­´ ´X J´Äª ³▼« N­«  «z³X´­´ °³­° ­´ ­ J|­³³­´ °X³´­«JӃX´ É
²ÄX °J³ºX TX Ӄ­´ zJ´º­´ Ӄ­ J´Äª ³▼« °Jº³­N «JT­³X´ XÈºX³«­´Ÿ 

ƌ ;ӃJ« TX (¤XNÄN  «ŷ 

(´ºJMӃXNX³ Ä« N³­«­z³JªJ °J³J ӃJ X¤XNÄN  « TX ӃJ  «ÆX´ zJN  « É ӃJ °³­TÄNN  «Ÿ 

ƌ ?XzÄ ª X«º­ŷ 

>XÆ ´ ­«X´ °X³  T NJ´ TXӃ °³X´Ä°ÄX´º­Ÿ 

ƌ .«Z­³ªX * «JӃŷ 

>XTJNºJ³ Ä«  «Z­³ªX TX´ºJNJ«T­ Ӄ­´ ³X´ÄӃºJT­´ ­MºX« T­´ É XӃ NÄª°Ӄ ª X«º­ TXӃ
°³X´Ä°ÄX´º­ X´ºJMӃXN T­Ÿ 

 

 

 

 

 



 
ом 

ǑŸǒŸ5Jº³ Ê TX XºJ°J TX XÆJӃÄJN  « TXӃ °³­ÉXNº­ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
он 

ǑŸӄŸ «▼Ӄ ´ ´É JTª « ´º³JN  « TX Ӄ­´ ³ X´z­´ TXӃ °³­ÉXNº­ 
 

 N Æ TJT A °­ TX ³ X´z­ 
6 ÆXӃ 

 Ӄº­ 5XT ­ #J¤­ 
&X´J°³­MJN  « TXӃ °³­TÄNº­ °­³ XӃ
° MӃ N­ ­M¤X Æ­ 

(ÈºX³«­ 

   

$­ª°XºX«N J Ӄ­NJӃ    
5JӃJ´ ³X´X J´    
;³­MӃXªJ´ TX|J³TÇJ³XƄ´­xÇJ³X AXN«­Ӄ z N­´    
C´J³ |X³³Jª X«ºJ´ N­« ZJӃӃJ´    
;ⱴ³T TJ TX TJº­´    
?­M³X°J´J³ N­´º­´ °³XÆ ´º­´ $­´º­    
.«N³XªX«º­ TX Ӄ­´ N­´º­´    
*JӃºJ TX Ӄ TX³JÊz­ 8°X³JN ­«JӃX´    
*JӃºJ TX N­ªÄ« NJN  «     
>Xº³J´­´ ­ «NÄª°Ӄ ª X«º­ X« X«º³XzJ´     

 

ǑŸǓŸ ;ӃJ« TX ´­´ºX« ª X«º­ TXӃ °³­ÉXNº­ 
 

;J³J J´XzÄ³J³ ӃJ ´­´ºX« M Ӄ TJT TXӃ °³­ÉXNº­ J ӃJ³z­ °ӃJÊ­ŵ ´X  ª°ӃXªX«ºJ³▼ Ä« °ӃJ«

X´º³Jºⱴz N­ ²ÄX JMJ³²ÄX T ÆX³´J´ ▼³XJ´ NӃJÆXŸ (« °³ ªX³ ӃÄzJ³ŵ ´X X´ºJMӃXNX³▼ Ä« ª­TXӃ­ TX

«Xz­N ­ ²ÄX N­«ºXª°ӃX ӃJ T ÆX³´ `NJN  « TX  «z³X´­´ J º³JÆⱴ´ TX ӃJ ­ZX³ºJ TX ´X³Æ N ­´

JT N ­«JӃX´ ³XӃJN ­«JT­´ N­« XӃ T ´X ­ z³▼`N­ É ӃJ N­«´ÄӃº­³ J TX  TX« TJT N­³°­³J ÆJ

°J³J ­º³­´ Xª°³X«T ª X«º­´ Ӄ­NJӃX´Ÿ (´º­ «­ ´­Ӄ­ zX«X³J³▼  «z³X´­´ JT N ­«JӃX´ŵ´ «­ ²ÄX

ºJªM ⱴ« Z­³ºJӃXNX³▼ ӃJ XÈ°X³ X«N J É ³X°ÄºJN  « TX Ɯ;­«ºX $|J¤ «Ɯ X« XӃ ªX³NJT­Ÿ 

 TXª▼´ŵ ´X °ӃJ« `NJ³▼ Ä«J X´º³JºXz J TX ªJ³¦X «z T z ºJӃ NX«º³JTJ X« ӃJ °³­ª­N  « TX ӃJ

ªJ³NJ É ´Ä´ ÆJӃ­³X´ « N­´Ÿ (´º­  «NӃÄ ³▼ XӃ Ä´­ X´º³Jºⱴz N­ TX ³XTX´ ´­N JӃX´ŵ NJª°J J´ TX

XªJ Ӄ ªJ³¦X «z É N­ӃJM­³JN ­«X´ N­« ªXT ­´ Ӄ­NJӃX´Ÿ  ´ ª ´ª­ŵ ´X XÈ°Ӄ­³J³▼«

­°­³ºÄ« TJTX´ TX XÈ°J«´  « zX­z³▼`NJ É JӃ J«ÊJ´ X´º³Jºⱴz NJ´ N­« Xª°³X´J´ J`«X´ ²ÄX

N­ª°J³ºJ« Ӄ­´ ª ´ª­´ ÆJӃ­³X´ TX ´­´ºX« M Ӄ TJT É N­ª°³­ª ´­ N­« ӃJ N­ªÄ« TJTŸ 

 

 



 
оо 

5. Conclusiones  

 

(Ӄ °³­ÉXNº­ JӃNJ«Ê Ӄ­´ ­M¤X Æ­´  « N JӃX´ JӃ TX´J³³­ӃӃJ³ Ä«J  TX« TJT N­³°­³J ÆJ ´ Ӄ TJŵ

Ä« °JN¦Jz «z XN­ Jª zJMӃX É Ä«J X´º³JºXz J TX M³J«T «z XZXN ÆJ °J³J ;­«ºX $|J¤ «Ÿ 2J

 TX« TJT Æ ´ÄJӃ É ´Ä ªJ«ÄJӃ ³XvX¤J« Ӄ­´ ÆJӃ­³X´ NÄӃºÄ³JӃX´ TX 6 NJ³JzÄJ É XӃ N­ª°³­ª ´­

´­´ºX« MӃX TX ӃJ ªJ³NJŵ ª X«º³J´ ²ÄX XӃ °JN¦Jz «zŵ XӃJM­³JT­ N­« ªJºX³ JӃX´ ³XN NӃJMӃX´ É

M ­TXz³JTJMӃX´ŵ ³XZÄX³ÊJ ´Ä ³X´°­«´JM Ӄ TJT JªM X«ºJӃŸ  TXª▼´ŵ ӃJ X´º³JºXz J TX M³J«T «z

N­«XNº XÈ º­´JªX«ºX N­« XӃ ° MӃ N­ ¤ÄÆX« Ӄŵ Z­ªX«ºJ«T­ ­³zÄӃӃ­NÄӃºÄ³JӃ É °­´ N ­«J«T­

J ;­«ºX $|J¤ « N­ª­ Ä«J ªJ³NJ JÄºⱴ« NJŵ ´­´ºX« MӃX É ³XӃXÆJ«ºX X« XӃ ªX³NJT­ TX ª­TJ

¤ÄÆX« ӃŸ 
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6. Recomendaciones  

 

ƌ ?X ӃX ³XN­ª X«TJ JӃ °³­° XºJ³ ­ TX ;­«ºX $|J¤ « °³­ª­ÆX³ XӃ Ä´­ TX Ӄ­´ªJºX³ JӃX´

z³▼`N­´ É JÄT ­Æ ´ÄJӃX´ X« ´Ä´ °ӃJºJZ­³ªJ´ É ªXT ­´  ª°³X´­´Ÿ 

ƌ ?X ³XN­ª X«TJ Ä«J ÆXÊ `«JӃ ÊJT­ XӃ °³­ÉXNº­ ´XzÄ ³ N­« ӃJ N­«´ºJ«ºX JNºÄJӃ ÊJN  «

TX Ӄ­´ °³­TÄNº­´ z³▼`N­´ŵ ³X´°XºJ«T­ ӃJ´ Ӄ «XJ´ z³▼`NJ´ N³XJTJ´ X« X´ºX °³­ÉXNº­ °J³J XӃ

Xª°³X«T ª X«º­ ;­«ºX $|J¤ « N­« XӃ `« TX ªJ«ºX«X³´X JN ÆJ ӃJ  ««­ÆJN  « É ӃJ

N­ªÄ« NJN  « ²ÄX TX´XJ º³J«´ª  ³Ÿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ор 

 

7. Material complementario  

ǓŸǎŸ # MӃ ­z³JרJ 

8M¤X Æ­´ TX &X´J³³­ӃӃ­ ?­´ºX« MӃXŸ Ǝ´ƄZƏŸ 6JN ­«X´ C« TJ´Ÿ
|À°´ŷƄƄÇÇÇŸÄ«Ÿ­³zƄ´Ä´ºJ «JMӃXTXÆXӃ­°ªX«ºƄX´Ƅ­M¤X Æ­´ƈTXƈTX´J³³­ӃӃ­ƈ́ ­´ºX« MӃXƄ 

+J³N Jŵ 5Ÿ ƎǏǍǏǑŵ ­º­ ­ ǎǍƏŸ A °­´ TX Ӂ­z­´ É T ZX³X«N J´Ḿ 2­z­♫°­Ŵ  ´­♫°­Ŵ  ªJz­♫°­ X  ´­Ӂ­z­Ÿ

#³J«TXª JŸ|À°´ŷƄƄM³J«TXª JŸ­³zƄ|JMӃXª­´ƈN­«ƈ°³­° XTJTƈӃ­z­ °­ƈ ´­ °­ƈ ªJz­ °­ƈ

 ´­Ӄ­z­ƈ ªJzX«ƈN­³°­³J ÆJƈ TX« TJTư ´­Ӄ­z­ 

5J«JzÄJŵ CŸ Ǝ´ƄZƈMƏŸ .«ÆX´♫zJN ╔« X .««­ÆJN ╔«Ŵ ;³­TÄNN ╔« N X«♯`NJŸ C6 6 5 6 +C Ÿ

|À°´ŷƄƄÇÇÇŸÄ«J«ŸXTÄŸ« Ƅ «TXÈŸ°|°Ƅ «ÆX´ zJN ­«ƈ°³­TÄNN ­«ƈN X« `NJ 

* «J«N Jª X«º­Ŷ Ǝ´ŸZŸƏ >XNÄ°X³JT­ XӃ Ǎǎŵ TX ¤ÄӃ ­ŵ TX ǏǍǏǑŵ TX
|À°´ŷƄƄÇÇÇŸMMÆJŸªÈƄXTÄNJN ­«ƈ̀ «J«N X³JƄZƄ`«J«N Jª X«º­Ÿ|ºªӃŸ 

5J³N­ (´º³Jº„z N­Ŷ Ǝ´ŸZŸƏ >XNÄ°X³JT­ XӃ Ǐǔŵ TX ¤Ä« ­ŵ TX ǏǍǏǑŵ TX |À°´ŷƄƄN«ÄŸXTÄŸ« ƄÇ°ƈ
N­«ºX«ºƄÄ°Ӄ­JT´ƄǏǍǏǑƄǍǎƄ5J³N­ƈ(´º³JºXz N­ƈTXƈӃJƈ(TÄNJN ­«ƈ?Ä°X³ ­³ƈǏǍǏǏƈǏǍǐǍŸ°TZŸ 

?Ä´J«J 5X ¤­ª Ӄ ƎǏǍǏǐƏŸ =Äⱴ X´ Ä« Ӄ­z­ °­ŵ NJ³JNºX³ ´ NJ´ŵ °­´ É N ª­ ³Xz ´º³J³Ӄ­
>XNÄ°X³JT­ XӃ ǏǑŵ TX ªJÉ­ŵ TX ǏǍǏǑŵ |À°´ŷƄƄÇÇÇŸ «M­Ä«TNÉNӃXŸN­ªƄMӃ­zƈTXƈ «M­Ä«Tƈ
ªJ³¦X «zƄ²ÄXƈXƈ́Ä«ƈӃ­z­ °­Ÿ 
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ǓŸǏŸ  «XÈ­´ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ӃÄ´º³JN ­«X´ 
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;ӃJ« TX 5J³¦X «z 
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;JN¦Jz «z 
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5JºX³ JӃX´ŷ 

¶ $J¤ ӃӃJ´ TX NJ³º « TX |ÄXÆ­ 

¶  zÄJ 

¶ ;XzJªX«º­ MӃJ«N­ 

¶ ;ӃJ« ӃӃJ TXӃ T ´X ­ 

¶ A ¤X³J´ 

¶ $ ºX³ 

¶ A «ºX´ «JºÄ³JӃX´ 

 

;³­NXT ª X«º­ŷ 

 

ǎŸ&X´|JNX³ ӃJ´ NJ¤ ӃӃJ´ TX |ÄXÆ­ X« º³­Ê­´ °X²ÄX ­´ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ру 

ǏŸ>Xª ¤JӃJ´ X« JzÄJ ǏǑ |­³J´ ¤Ä«º­ JӃ «ºX °J³J ²ÄX ´XJMӃJ«TX«ŵ Ä«J ÆXÊ ²ÄX XӃ NJ³º «
X´ºⱴ M X« ³Xª­¤JT­ŵ TX´ªX«ÄÊJ³Ӄ­ ªJ«ÄJӃªX«ºX ­ N­« JÉÄTJ TX Ä«J Ӄ NÄJT­³J |J´ºJ ²ÄX
´X N­«Æ X³ºJ X« Ä«J °ÄӃ°J X´°X´JŸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǐŸ5XÊNӃJ³ ӃJ °ÄӃ°J N­« °XzJªX«º­ X« Ä« ³XN ° X«ºXŵ |J´ºJ ­MºX«X³ Ä«J ªJ´J ªJӃXJMӃXŸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
рф 

 

ǑŸ&J³ӃX Z­³ªJ J ӃJ NJ¤J N­« ӃJ °ӃJ« ӃӃJ °³XÆ JªX«ºX T ´X JTJÉ TX¤J³ ²ÄX XӃ °J°XӃ ªJN|ⱴ
´X ´X²ÄX JӃ ´­Ӄ N­ª°ӃXºJªX«ºX X«º³X ǎ É ǐ T J´Ÿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>XJӃ ÊJ³ Ӄ­´ J¤Ä´ºX´ «XNX´J³ ­´ X« XӃ T ´X ­Ÿ 
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