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TEMA: Incidencia del Sistema Financiero Bancario en los Sectores Productivos de

Nicaragua.

SUB-TEMA: Evaluacion del financiamiento de Sistema Bancario Nicaragiiense al
Sector Industrial en el periodo 2012-20186.
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Resumen

El sector industrial en Nicaragua ha venido desarrollandose a lo largo del tiempo,

sus inicios en los anos 50's con el procesamiento de productos tradicionales.

En los afios 60's se iniciaron las primeras industrias quimicas y metalmecanicas,
en los 70s hubo avances en industrializacion y en los afios 80's se desacelero
producto del bloqueo comercial. En los afios 90's las industrias locales no eran
competitivas respecto al exterior lo que les generd pérdidas econémicas. Después
del ano 2000 el sector industrial fue desarrollandose de forma creciente

interanualmente superando a los sectores comercio y servicio.

Durante el periodo a analizar del 2012 al 2016 el producto interno bruto ha

mostrado un comportamiento de crecimiento afo con afno.

Durante afio 2012 fue de un 5.2% y el sector manufactura ocupé un quinto lugar

en su aporte con un crecimiento de 10.2%.

Durante el ano 2013 la industria manufactura ocupd el sexto lugar con un
crecimiento 6.6%. En el afio 2014 subié a un quinto lugar con un 7.6%
crecimiento. En el afo 2015 hubo un auge en el sector construccién, en este afio
el crecimiento aunque menor fue positivo con un 1%. En el afo 2016 el
crecimiento fue mayor al afio anterior con un 3.6% debido al crecimiento de la

inversion extranjera en el pais.

Sobre el empleo, también ha tenido un crecimiento, de acuerdo a los reportes al
Instituto de Seguridad Social (INSS). En el afio 2012 su crecimiento fue de 7.8%,
en el afio 2013 8%, durante el afio 2014 el crecimiento fue de un 5.4%, durante el
afno 2015 su indice fue de 6.3%, falta el 2016.

Sistema Financiero: El sistema financiero ha sido consistente con el crecimiento
econdmico nacional mostrando un buen comportamiento en términos de
desempefio y rentabilidad, apoyado con el financiamiento externo que ha
permitido otorgar creditos que apoyan a sectores como la industria, a partir del afio

2012, lo que permitio crecimiento respecto al afio anterior. Durante el afio 2013 el




crecimiento fue mayor con una contribucién significativa del crédito hogares y
créditos hipotecarios. Durante el afio 2014 el sistema financiero se mostré robusto
con un crecimiento de un 21.8% respecto al afio anterior, debido a la inversién
nacional y extranjera. En el afio 2015 continué la expansion del crédito lo que
requiri6 mayores necesidades de fondos, esto conllevo a reducir las inversiones

en el exterior.

El sector consumo (hogares) e industria, fueron las de mayor participacion.
Industria representd un 13.6 de los créditos otorgados. Durante el periodo la
participacion por sectores fue hogares, seguido de empresas, mismos que

coinciden con el crecimiento de estos sectores.

Para que una industria sea efectiva, requiere de grandes inversiones de capital
que le permitiran obtener los recursos para llevar a cabo el proceso de produccion

y comercializacion del producto.

Durante el periodo los principales rubros de industria se agrupan en la produccion
de alimentos (aves, peces, carne bovina), preparado para la alimentacion de
animales, elaboracion de aceites y productos de panaderia. Asi como también de
la industria textil, manufactura de maquinaria y equipo de transporte, esto debido a
la competitividad del pais debido al bajo costo de operacion e incentivos fiscales.

La banca o sistema bancario se pueden clasificar en banca publica y banca
privada. Estas permiten el desarrollo de todos los sectores, incluyendo al sector
industrial ya que facilitan a través del crédito la adquisicién de activos o compra de

materia prima para la produccién o mejoras en su sistema productivo.

En Nicaragua, el sistema bancario, apuesta mayormente por actividades de corto
plazo como el comercio y el consumo. Para el otorgamiento de crédito al sector
industrial las instituciones financieras requieren de un buen respaldo o justificacion
de inversion. En este sentido, es necesaria mayor apertura ya que con estas
condiciones las entidades que pueden acceder a los créditos son las grandes

industrias y deja en desventaja a las pequefias y micro industrias.



Introduccion

El presente trabajo tiene como finalidad, Evaluar el financiamiento del sistema

Bancario Nicaraglense al sector industria en el periodo 2012-2016.

En Nicaragua el sector industrial ha tenido distintas etapas. Sus inicios en los afios
50’s con la transformacidn de productos tradicionales, enfocandose a un patron de

crecimiento hacia afuera, tomando como base su amplia frontera agricola.

En los afios 60's, con el Mercado Comun Centroamericano se instalaron
industrias quimicas y de metalmecanica. (MIFIC, 2012-2016) Durante los afios
70's Nicaragua logré6 avanzar en aspectos de industrializacion, pero,
posteriormente con el bloqueo comercial, en los afios 80’s se redujo la actividad

industrial.

La apertura de los mercados en los afios 90’s, terminé de quebrar pequefas
-industrias locales debido a la poca competitividad con el sector exterior, sin
embargo, entre los afios 2001 y 2010 el sector industrial ha mantenido tasas
satisfactorias de crecimiento promedio anual, por encima del sector agropecuario,

el comercio y los servicios.

La estructura de la industria nicaragliense es poco diversificada y concentrada en
actividades tradicionales, principalmente de transformacion de materias primas

agropecuarias, forestales de pesca y mineras.

Las industrias grandes se concentran en la produccion de carne de res y pollo,
azucar y etanol, productos lacteos, aceite, productos de molineria, bebidas,
prendas de vestir, productos quimicos, cemento, materiales de construccion y
productos metalicos. (MIFIC, 2012-2016)

Las medianas estan principalmente en la industria de embutidos, productos
lacteos, conservas de frutas y vegetales, panaderia, cuero, imprentas, productos
farmacéuticos y metal — mecanica. Las pequefias y micro industrias se ubican

principalmente en las actividades de confiteria, panaderia, vestuarios, calzados,



muebles de madera, materiales de construccion, productos de cerémica y
productos metalicos basicos.
(MIFIC, 2012-2016)

Las empresas grandes logran tener niveles tecnolégicos modernos mientras que
la pequena industria y los talleres artesanales manejan bajos niveles tecnolégicos,
por ello el pais concentra sus importaciones en productos de alto contenido
tecnoldgico. La industria manufacturera constituye en la actualidad uno de los
sectores de mayor generacion de exportaciones, de ingresos y de empleo formal
para la creciente poblacion urbana en el pais, que ha permitido junto con el sector
de la construccion, absorber en parte, la fuerza de trabajo que cada afio ingresa al

mercado laboral.

No obstante, es necesario elevar el grado de industrializacion dentro de los rangos
de competitividad y sostenibilidad para potenciar la capacidad de absorcion y de
creacion de nuevos empleos a fin de incidir positivamente en mejorar los ingresos

y reducir sustancialmente los niveles de informalidad en las empresas del sector.

Cabe mencionar que una de las principales limitantes de la industrializacion en el
pais es la accesibilidad a diferentes servicios de apoyo, en especial el acceso a
los servicios de energia eléctrica (que a la vez es una industria) por sus altos
costos, acompanado de los servicios de infraestructura (caminos, puertos,
bodegas, etc.), agua y los servicios de financiamiento. Otra de las principales
limitantes entre la pequefa y micro empresa es la cultura de trabajo individual o
familiar manteniendo desconfianza en las formas asociativas y/o de inversiones

conjuntas.

Con el entorno internacional, se torna fundamental el desarrollo de la produccién
industrial para proveer productos de mayor valor agregado, de mayor contenido
tecnoldgico y de mayor competitividad. Lo anterior es posible mediante la creacion

de nuevas empresas a una tasa muy por encima del nivel actual, asi como



mediante la ampliacion de las capacidades de produccion en las Politicas de
Industrializacién 2012 - 2016.

La finalidad de esta investigacién es analizar el comportamiento del sistema
bancario y el aporte en temas de financiamiento que brindan al sector industrial en

Nicaragua.

Esta investigacion es de corte descriptiva y documental, se ha elaborado a partir
de distintos documentos preparados, los que han sido ajustados y enriquecidos
con la participacion de los distintos actores del sector pulblico y privado,
involucrados en la industria nicaragliense. Se han realizado también entrevistas

informales con ejecutivos del sector industrial y la banca comercial nicaragiiense.

El documento contiene la presente introduccion, que expone un breve resumen de
los antecedentes historicos de la industria nicaragliense y la justificacion que
servira para conocer mas de industrializacion nicaragiiense. Un primer capitulo
expone las variables macroeconémicas de Nicaragua periodo 2012-2016. Un
segundo capitulo evaluamos el comportamiento de la actividad industrial en
Nicaragua. El tercer capitulo analizaremos el comportamiento del financiamiento

del sistema bancario nacional en la actividad industrial.



JUSTIFICACION

Con la presente investigacion se pretende analizar el financiamiento del sistema
bancario al sector productivo industrial en Nicaragua con el objeto de dar
respuesta a tres aspectos fundamentales: a) analizar las principales variables
macroeconomicas de Nicaragua b) evaluar el comportamiento de la actividad
industrial ¢) analizar el comportamiento del financiamiento del sistema bancario

nacional en la actividad industrial.

Este sector ha evolucionado significativamente, cobrando cada dia mas
importancia, tanto por su tamafio en la economia, como por el hecho de constituir
una plataforma indispensable para el funcionamiento y desarrollo de otros

sectores.

La economia nicaragliense, como la mayoria de economias en el mundo, esta
enlazada al proceso de globalizacion, el cual se manifiesta en el sostenido
crecimiento del comercio mundial y de la inversion extranjera directa por tanto
suelen encontrarse ciertas limitantes que repercuten en el desarrollo y ampliacion
de las industrias existentes en nuestro pais por tal motivo, realizaremos un breve
analisis del comportamiento que estan han tenido desde el afio 2012 al 2016 y el
aporte que ha brindado el sistema bancario y asi dar respuesta a los objetivos

planteados.

Esta investigacion servirda como una herramienta de estudio técnico para consultas
para los estudiantes que necesiten informacion relacionada al sector industrial, sus

inicios, evolucion y sus fuentes de financiamiento.



Objetivo general: Analizar el financiamiento del sistema bancario al sector
productivo industrial en Nicaragua, para el periodo 2012-2016.

Objetivos Especificos:

» Analizar las principales variables macroecondémicas de Nicaragua en
periodo 2012-2016.

e Evaluar el comportamiento de la actividad industrial en Nicaragua.

e Analizar el comportamiento del financiamiento del sistema bancario
nacional en la actividad industrial.



VI. Desarrollo del subtema: Financiamiento del sector Bancario al sector

industrial nicaragliense del periodo 2012 - 2016
6.1 analisis de las principales variables macroeconémicas periodo 2012-2016

En los dltimos cinco afios el Sistema Financiero Nacional (SFN) ha mostrado un
buen comportamiento en términos de desempefio, estabilidad y rentabilidad. Estas
caracteristicas han sido consistentes con la evolucién de la actividad econémica y
deberia servir como incentivo para la atraccidon de nuevos actores financieros al

sector.

6.1.1 Comportamiento de Producto Interno Bruto en el sector industrial en la

economia Nicaragiiense.

El sector industrial, manufactura, ha tenido una participacién constante en el
Producto interno bruto del 16%. Es el rubro que mas que aporta al PIB, seguido
del sector comercio con un aporte del 12.75% y en tercer lugar otros servicios con

un aporte promedio de 11.13% durante el periodo 2012 al 2016.

La tasa de crecimiento promedio de este sector durante este periodo ha sido del
5.8%, siendo el afio 2012 el afio donde obtuvo un mayor crecimiento con un indice

de 10.2 y el menor afio de crecimiento representé un 1.0 en el 2015.

En el siguiente grafico, podemos observar el crecimiento del PIB y el
comportamiento del sector, que también ha crecido a la par del PIB manteniendo

el mismo nivel participacion.



Grafico no. 1
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central de Nicaragua

En niveles generales fue durante el afio 2012 el que presentd los mejores indices
de crecimiento. A nivel general crecié un 5.2% siendo sus mayor representante el
sector construccion con un indice de crecimiento de 27.1, seguido del sector
electricidad con 21.0 pesca con 12.1, minas con 10.9, y en quinto lugar el sector
manufactura con un indice de crecimiento de 10.2. Comercio, hoteles, transporte y
comunicaciones también presentaron cifras de crecimiento de 6.8 en promedio

durante este ano.

Este fendmeno puede verse impulsado por el crecimiento de la demanda interna.
El consumo registré una tasa de crecimiento de 4.8% el cual esta asociado al
incremento de las remesas internacionales. Hubo también inversién privada lo que
sumo al sector construccion. Por otro lado los sectores con menor indice de
crecimiento fueron propiedad de vivienda con 1.4, silvicultura con 1.9 y el sector

pecuario que presentd decrecimiento de 7.8 puntos.

El afio 2013 también tuvo nimeros de crecimiento representativos siendo el sector
electricidad y minas con los indices mas altos de 23.6 y 22.4 respectivamente en

tercer lugar construccion con 11.0. Durante este afio el sector manufactura no

E



crecio tanto como el afio anterior, trasladandose al sexto lugar de crecimiento con

un indice de crecimiento de 6.5.

En el afio 2014 fue la actividad pesca que obtuvo mayor crecimiento, con un
17.6%, seguido de electricidad con 12.6, intermediacion financiera con 11.6 y en
este afo el sector manufactura subié a participar en el quinto lugar de crecimiento
con un 7.6% de crecimiento. Durante este periodo fue el sector agropecuario

quien tuvo un decrecimiento de 0.3%. (Banco Central de Nicaragua, 2014)

Para el afio 2015 el sector construccién encabeza el primer lugar de crecimiento
con un crecimiento de 23.6%, esto impulsado por el crecimiento de las
construcciones residenciales (9.8%) no residenciales (33.9%) obras de ingenieria
civil (33.1%) y servicios de construccién (25%). (Banco Central de Nicaragua,
2015)

En el afio 2016 Minas fue la actividad que represento un mayor crecimiento con un
9.4, intermediacion financiera con un 9.8 y pesca con un 7.6%. E| crecimiento
durante este afio de la actividad industrial manufactura fue de un 3.6%, superior al
crecimiento del afio anterior que marco el 1.0%. Este crecimiento se debi a

inversion extranjera en el pais.
6.1.2 Inflacién Nacional

La inflacion a diciembre 2012 se ubicd en 6.62 por ciento, se registraron
incrementos de la tarifa de energia eléctrica a inicios de afio, y factores externos
asociados a variaciones de precios mundiales de alimentos y petréleo, los cuales
fueron atenuados parcialmente por la politica de subsidios del gobierno. A fin de
proteger el poder adquisitivo de los hogares, el gobierno mantuvo inalterada la
tarifa del servicio de agua potable y continué implementando la politica de
subsidios al transporte colectivo y al consumo de energia eléctrica (en especial a

los consumidores de menos de 150 Kwh/mes).

No obstante, en enero 2012 se realizd un ajuste de 9 por ciento en la tarifa de

energia eléctrica en ddlares para los que consumen mas de 150 Kwh/mes, lo cual
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fue inferior al requerido para cerrar la brecha tarifaria gracias al financiamiento
concesional de la cooperacion venezolana y la utilizacion de recursos
presupuestarios del Gobierno Central. Finalmente, se continud realizando
esfuerzos para contrarrestar el desabastecimiento de algunos productos mediante
la aprobacién de contingentes de importacién de carne de pollo, arroz granza,
maiz amarillo y arroz oro. Adicionalmente se desarrollaron ferias de productores y
se distribuyeron granos basicos a precio justo a través de los puestos de
ENABAS.

El indice de Precios de Productos Industriales refleja la evolucion de los precios
en el primer nivel de comercializacién de los productos. Este indice incluye
solamente bienes producidos y consumidos dentro del pais. El IPRI registré en
2012 una variacion acumulada de 10.5 por ciento, Esta desaceleracion obedecio
principalmente a los menores crecimientos en los precios de derivados de
petrdleo, cuero y calzado, alimentos, productos metalicos y madera y muebles, los
cuales en conjunto aportaron 9.6 puntos porcentuales. La desaceleracion
observada es congruente con la evolucion de los precios mundiales de las
materias primas, especialmente combustibles y alimentos, influida por la fragilidad

del contexto internacional.

En el afto 2013 la inflacion se ubico en 5.67 por ciento (6.62% a diciembre 2012),
respaldada por el régimen de deslizamiento cambiario que ha contribuido a
mantener las expectativas inflacionarias ancladas. La dinamica de precios durante
2013 consolid6é una tendencia decreciente en la inflacion Ademas del efecto del
régimen cambiario, el comportamiento decreciente de la inflacion se vio
influenciado por la desaceleraciéon de los precios internacionales de las materias
primas, los que se trasladaron también de forma desacelerada hacia la economia.
Asimismo, la dinamica de la inflacién se explicé por presiones reducidas de
demanda Interna. Esta reduccion se derivd de menores ingresos de la economia

debido a la caida de los precios de exportacion.
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Adicionalmente, un entorno climatico favorable propicié la moderacién de los
precios de algunos bienes de origen agricola. Un elemento final del
comportamiento de los precios recae en la politica de subsidios del gobierno hacia
ciertos servicios.

En linea con lo anterior, las divisiones de alimentos y transporte reflejaron la
estabilidad de los precios internacionales de materias primas. Por su parte, la
inflacion nacional en la division alimentos y bebidas no alcohélicas mostrd una
inflacion acumulada de 5.98 por ciento. Lo anterior estuvo determinado por
condiciones internas y externas favorables, como condiciones climaticas no

adversas y precios internacionales de alimentos con poca volatilidad.

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), el precio de los alimentos mostrd
un leve crecimiento en su tasa de variacion promedio anual de 1.11 por ciento en
2013 Por otro lado, la division de transporte se desaceleré en 1.64 puntos
porcentuales respecto al afio anterior debido principalmente a las condiciones
estables en los mercados internacionales de hidrocarburos y a las politicas de
subsidio del gobierno. Al respecto, el precio promedio internacional del petroleo
registro una reduccion en su tasa de crecimiento anual, al pasar de 0.96 por ciento
en 2012 a -0.89 por ciento en 2013, segln datos del FMI.

En cuanto a la division de alojamiento, agua y electricidad, por resolucién del ente
regulador se registré un incremento en la tarifa de energia eléctrica en abril de
2013. Para atenuar este ajuste, el gobierno continué la politica de subsidios al
consumo de energia eléctrica, en especial a los consumidores de menos de 150

Kwh/mes.
Finalmente, se han aplicado politicas de estabilizacién de precios que

contribuyeron a contrarrestar la inflacion, tales como la continuidad de importacion

de carne de pollo, las ferias de productores y la distribucion de granos basicos a
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precio justo a través de los puestos de la Empresa Nicaragliense de Alimentos
Basicos (ENABAS).

A diciembre 2014 la inflacién cerrd en 6.48 por ciento resultado que estuvo
respaldado por el régimen de deslizamiento cambiario, soporte invaluable para

mantener ancladas las expectativas inflacionarias.

Ademas del traspaso de la devaluacion a precios, el ritmo inflacionario de 2014
respondio a la entrada tardia del invierno, lo que provocé la reduccion en la oferta
domestica de granos basicos y ciertos perecederos. Lo anterior generd presiones
inflacionarias que a su vez se trasladaron a los precios de otros bienes Y Servicios
relacionados. La dinamica al alza de la inflacion fue parcialmente compensada por
la caida en los precios internacionales del petroleo y sus derivados durante el
ultimo trimestre del afio, la que se traslado inicialmente hacia sus pares nacionales

y luego, por encadenamiento, hacia el resto de precios de la economia.

Adicionalmente, las politicas de subsidios del gobierno y de estabilizacién de
precios en los granos basicos, coadyuvaron a mitigar las presiones inflacionarias.
En término de divisiones, la que mas aporté a la inflacion fue la de alimentos y
bebidas no alcohdlicas, mientras que la de transporte reflejo la contribucién mas

negativa.

En particular, la division alimentos y bebidas no alcohdlicas mostrd una inflacién
acumulada de 11.74 por ciento representando un aporte de 4.20 puntos
porcentuales a la inflacion nacional. El caso mas significativo en esta division fue
el aumento del precio del frijol rojo con una contribucién de 0.87 puntos
porcentuales a la inflacion. El incremento en el precio de este grano fue el
resultado de una reduccion del area sembrada en el ciclo 2013/2014 que fue
destinada para el cultivo del frijol negro; aunado a lo anterior, las condiciones
climaticas adversas llevaron a pérdidas de mas del 50 por ciento del area

sembrada en la época de primera del ciclo 2014/2015.Por efecto de
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encadenamiento, los servicios de almuerzo y platos preparados para llevar
también exhibieron una dinamica de precios al alza y representaron en conjunto
0.78 puntos porcentuales. Por su parte, la division de transporte se desacelerd con
respecto al afo anterior debido principalmente a las condiciones en los mercados

internacionales de hidrocarburos.

Para diciembre 2015 se ubicé en 3.05 por ciento. Este nivel de inflacion fue
principalmente consecuencia de los bajos precios internacionales, tanto del
petrdleo y sus derivados, como de alimentos, los cuales se trasladaron
posteriormente, por encadenamiento, hacia el resto de precios de la economia. A
nivel domeéstico, tres factores contribuyeron a la estabilidad de precios de este
afno.

Primero, el esquema cambiario de devaluaciones preanunciadas de 5 por ciento
anual continu6 manteniendo las expectativas inflacionarias ancladas,
especialmente en los precios de bienes y servicios de menor volatilidad incluidos

en la canasta del indice de precios al consumidor (IPC).

El segundo factor estabilizador de la inflacion fue el abastecimiento adecuado de
alimentos en el pais. Dicho abastecimiento estuvo en riesgo por el déficit de
precipitaciones que se registrd en la zona del corredor seco durante la temporada
lluviosa, lo que provocod pérdidas en los cultivos. No obstante, esto se vio
Compensado por una buena produccion de alimentos en la region del Caribe y las

zonas humedas de la region central, donde las lluvias fueron normales.

El tercer factor fue la continuidad de la politica de subsidios del gobierno hacia
ciertos servicios publicos (agua, energia eléctrica vy pasaje interurbano),
acompanada de la politica de estabilizacién de precios en los granos basicos, las

cuales ayudaron a mitigar las presiones inflacionarias.

El buen ritmo de crecimiento econdémico de 2016 se presentd en un contexto de

baja inflacion. Asi, la tasa de inflacion acumulada a diciembre 2016 cerré en 3.13

14



por ciento (3.05% a diciembre 2015), caracterizada por precios bajos de alimentos,
particularmente agricolas y pecuarios. De esta forma, la inflacién de Nicaragua
cerrd por debajo de la inflacion de Guatemala (4.23%) y Honduras (3.31%), pero
por encima de la inflacién de Costa Rica (0.77%) y El Salvador (-0.94%).

Los niveles bajos de inflacion que se registraron en 2016 obedecieron a una
combinacion de factores, entre los que se destacaron: i) condiciones climaticas
favorables que favorecieron la produccién doméstica; y ii) una baja inflacion

internacional que abarat6 los bienes importados.

Grafico no. 2
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Fuente: Elaboracién propia con datos del BCN Informe anual 2012 BCN.

6.1.3 Empleo

El empleo INSS, en correspondencia con la actividad econémica global en el afio
2012 creci6é un 7.8 por ciento respecto al 2011. En términos de aporte marginal,
las actividades de comercio, industria manufacturera, servicios y agropecuario,
fueron las actividades que registraron los mayores aportes en afiliacion, y en

conjunto contribuyeron con un aumento de 34,036 nuevos afiliados.

En el dinamismo que se observd en el sector manufacturero, es importante

destacar la relevancia que tienen las empresas de zona franca, las cuales en
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diciembre de 2012 alcanzaron un nivel de ocupacién de 103,652 trabajadores
(99,681 en el mismo periodo de 2011). Adicionalmente, se obtuvo que, del total de
personas que laboran en empresas bajo este régimen, el 53.9 por ciento son
mujeres, ubicadas, en su mayoria, en empresas dedicadas a la confeccién de

prendas de vestir.

En 2013, con base en las estadisticas del INSS, el empleo se comporto en linea
con la actividad econémica nicaragiiense, registrando una afiliacién promedio de
673,466 personas, lo que representd un crecimiento de 8 por ciento (7.8% en
2012). En términos interanuales el crecimiento de la afiliacién fue de 6.9 por ciento

en el mes de diciembre.

Segun el INSS se registraron 50,008 nuevos afiliados, principalmente en los
sectores comercio, hoteles y restaurantes, y servicios comunales, sociales y
personales, que en conjunto representaron 59 por ciento del total de la nueva

afiliacion.

En 2014, registré una afiliacién promedio de 710,071 personas, lo gue representd
un crecimiento de 5.4 por ciento. Segun registros administrativos del INSS se
incorporaron en promedio 36,605 nuevos asegurados, principalmente en los
sectores comercio, hoteles y restaurantes, y servicios comunales, sociales y

personales, que representaron 72% de los nuevos afiliados.

Todos los sectores experimentaron nuevos registros, con excepcion de
construccion que mostré una leve caida. Respecto a la participacion en el total de
afiliados, la actividad de servicios comunales, sociales y personales, es la de
mayor contribucion (33.2%). Dicha actividad registr6 una tasa de crecimiento

promedio anual de 3.5 por ciento.
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En este sector sobresalié servicios de salud del sector privado con un incremento
de 9.8%. El sector comercio, hoteles y restaurantes aporté 17.9 por ciento del total
de afiliados y experimenté un aumento promedio anual de 16.7 por ciento.

Este incremento fue sustentado por la ejecucion de nuevas inversiones en el
sector comercial y el mayor nimero de servicios turisticos. La industria
manufacturera absorbié 21.7 por ciento del total de ocupados y experimenté un

crecimiento promedio anual de 1.3 por ciento.

En 2015, el salario nominal promedio segun los registros de afiliacién al Instituto
Nicaragliense de Seguridad Social (INSS), crecié 6.3 por ciento (7.8% en 2014),
como resultado de la dinamica favorable de la actividad econémica y los ajustes
salariales otorgados durante el afio. Asimismo, el salario nominal promedio de los
trabajadores del Gobierno Central (GC) aumento6 7.0por ciento (8.8% en 2014), lo
cual estuvo asociado, principalmente, al incremento salarial a los trabajadores del

sector educacion y salud.

El salario real promedio de los afiliados al INSS y de los trabajadores del GC
registro tasas de crecimiento de 2.2 y 2.8 por ciento, respectivamente (1.7% y
2.6%en 2014). Este crecimiento fue resultado de ajustes al salario minimo y el
contexto de baja inflaciéon. A nivel sectorial, el salario real de los afiliados al INSS

mostré un comportamiento disimil entre sectores.

La mayoria de los sectores experimentaron incrementos en el poder adquisitivo de
los salarios, a excepcion de lamineria, comercio, hoteles y restaurantes. Las
actividades que alcanzaron mayor incremento en el salario real fueron:
establecimientos financieros (4.3%); industria manufacturera (4.2%); agropecuario,

silvicultura, caza y pesca (3.9%); y electricidad, gas y agua (2.2%).
En el afio 2016 los sectores construccion y establecimientos financieros fueron los

que presentaron un mayor crecimiento del periodo 2015 al 2016 1.22 y 1.20 por

ciento de crecimiento respectivamente.
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Las actividades econdmicas mas representativas en el aporte al empleo nacional

lo tiene en primer lugar el sector servicios comunales cuyo aporte representa el

34% del empleo nacional, seguido de la actividad comercial con un 19.4% de

aporte, en tercer lugar la actividad manufactura aportando un 19.2%.

Tabla. |

Aliados al INSS seglin actividad econémica

Personas

Conceptos 2012
Agropecuario, silvicultura, caza y pesca 57,770
Minas y canteras 4,428
Industrias manufactureras 146,137
Electricidad gas y agua 7,345
Construccion 19,802
Comercio 91,411
Transporte y comunicaciones 22,963
Establecimientos financieros 57,199
Servicios comunales, sociales y personales 216,403
Actividades no clasificadas 0
TOTAL 623,458

2013
63,146
4,703
152,024
7,805
21,922
109,154
25,452
61,139
228,121
0

673,466

2014
67,038
4,813
153,936
8,168
21,680
127,405
26,704
64,274
236,053
0

710,071

2015
71,912
4,958
167,511
8,631
26,146
147,936
29,445
73,072
253,799
0

773,410

2016
71,824
4,983
164,676
9,547
31,844
165,970
35,294
83,297
289,783
0

857,218

Fuentes: Elaboracion propia con datos del Banco Central de Nicaragua
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Grafico no. 3
Asegurados Activos al INSS por actividad econémica
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central de Nicaragua

6.1.4 Sistema financiero

En los ultimos cinco afios el Sistema Financiero Nacional (SFN) ha mostrado un
comportamiento positivo en términos de desempefio, estabilidad y rentabilidad.
Estas caracteristicas han sido consistentes con la evolucion de la actividad
econdémica sirve como incentivo para la atraccion de nuevos actores financieros al

sector.

En el afio 2012 registro un flujo de nuevos créditos superior al afio 2011. El crédito
empresarial lider6 el crecimiento de la cartera, lo cual contribuyé al desempefio de
la actividad productiva, mientras que por sector, el crédito al sector comercial,
industrial y consumo se posicionaron como los principales motores de la
expansion crediticia. Esta expansion del crédito se dio a la par de una mejora

continua en los niveles de morosidad y calidad de cartera.

‘ 19



El financiamiento externo, revirtié el comportamiento a la baja observado en los
ultimos afos, aunque todavia se mantiene en menos de la mitad de los niveles de
financiamiento observados antes de la crisis. Esto Impactd positivamente Ia
capacidad de los bancos de poder seguir fondeando los niveles de crédito

registrados en 2012.

Grafico no. 4
Destino de crédito por sector econémico
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Fuente: Elaboracion propia con datos del BCN

A diciembre 2013 se observd una tasa de crecimiento interanual de
disponibilidades de la banca superior a la registrada en 2012, aunque similar al
valor registrado previo a la crisis financiera de 2008. Esto fue provocado por el
dinamismo en las captaciones del publico, tanto en cérdobas como en délares, asi
como por la desaceleracion en el crédito. A pesar del menor ritmo de crecimiento
del credito, éste aumentd a una tasa por encima del promedio de los Ultimos tres
anos. Los factores anteriores condujeron a una aceleracién de la tasa de

crecimiento de los activos y pasivos totales respecto a 2012.
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Por su parte, las inversiones se redujeron, manteniendo la tendencia observada en
2012, con el fin de liberar recursos para financiar el crecimiento de la cartera
crediticia. Por otro lado, se observd un crecimiento en el nivel de bancarizacion

debido a la mayor colocacion del crédito.

El sector que mas contribuy6 con el crecimiento del nivel de la cartera fue el sector
hogares, destacando dentro de éste el crédito personal, seguido del hipotecario.
Asimismo, el sector ganadero experimentdé un crecimiento interanual importante,

sin embargo en el total de la cartera colocada solamente representd un 2%.

El sector que lider6 el incremento de los depdsitos fue el empresarial, el cual
crecié a mayores tasas con promedios de 35%, mayores que las registradas por el
sector hogares y gobierno. Esta dindmica de las captaciones del publico, junto con
el crecimiento de las disponibilidades, mantuvo el ratio de cobertura de liquidez
inmediata en un promedio del 30 por ciento durante todo el afio. Las utilidades del
sector financiero crecieron con respecto a 2012, no obstante del aumento de los
gastos financieros, derivado del mayor nivel de depositos del pUblico. Asi, los

indicadores de rentabilidad mejoraron respecto a 2012, aumentando el patrimonio.

Respecto a la clasificacién crediticia por tipo de deudor, el mayor crecimiento del
credito en 2013 estuvo dirigido fundamentalmente a los créditos personales, que
crecieron 37.4 por ciento.

La cartera comercial, consumo e industrial fueron las de mayor participacion
respecto al total del crédito, con una ponderacion de 35.5, 23.9 y 13.6 por ciento,
respectivamente. La solvencia de la banca también mejoré respecto al afio
anterior, como resultado de los bajos niveles de morosidad y del incremento en el

patrimonio.
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Tabla no. 2
Estructura de crédito bruto por tipo de deudor a diciembre
(Millones de cérdobas y porcentaje)
Participacion % variacion %
2012 2013 2014 2013 2014  dic-13/12 dic- 14/13

Cartera bruta 68558, 83,180 99,354 100.0 1000 213 19.4
Comercial 24,481 29,491 35,234 355 355 20.5 19.5
Consumo 15,181 19,917 24,816 250 25.0 31.2 24.6
- personales 10,104 13,883 17,621 179 17.9 374 282
- tarjetas de crédito 4,835 5830 6,836 6.9 6.9 20.6 17.3
- extra financiamiento 242 204 185 0.2 0.2 -15.8 -9.5
Agricola 8,545 9,364 10,052 10.1 10.1 9.6 7.4
Ganadero 1,241 1,679 2,203 2.2 2.2 B8535 a1.2
Industrial 9,902 11,289 13,289 134 13.4 14.0 17.7
Hipotecario 8,936 11,131 13431 135 135 24.6 20.7
Otros 1/ 272 309 329 0.3 0.3 13.6 6.5

Fuentes: Elaboracion propia con datos de Superintendencia de Bancos y otras Instituciones

Financieras. Banco Central de Nicaragua

En 2014 el desempefio del Sistema Financiero Nacional (SFN) fue robusto,
exhibiendo una tasa de crecimiento de los depésitos acelerada y una expansion

estable del crédito, lo cual dio lugar a una convergencia en ambas tasas.

Asimismo, durante el afio se experimentd un repunte de las inversiones nacionales
y extranjeras. Al respecto se destaca que estas ultimas crecieron luego de mostrar

tasas negativas en 2013.

En el caso del crédito por sectores institucionales, hogares fue el que mas crecio y

contribuy6 al aumento de la cartera, seguido por el sector de empresas.
Los bancos y financieras incrementaron su endeudamiento con el exterior en 49.6

por ciento respecto a 2013, a pesar de la expansion conservadora del crédito y el

crecimiento sostenido de los depdsitos. Asi, la deuda externa de los bancos
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ascendié en 2014 a 513 millones de délares y su participacion respecto a los

pasivos totales se incrementd en 2.3 puntos porcentuales.

Los principales acreedores en términos de deuda externa fueron Estados Unidos
con 48.9 por ciento del total, sobresaliendo los créditos otorgados por Citibank de
Nueva York (US$38.6 millones), seguido por el Banco Centroamericano de
Integracion Econémica (BCIE) con sede en Honduras con 20.7 por ciento
(US$103.2 millones) y Europa, con Alemania, Holanda y Luxemburgo con 9.2, 5.9
y 5.2 por ciento respectivamente, en donde la institucion que destacod fue el
Deutsche Bank (US$32.1 millones).

En 2014, el patrimonio de las instituciones financieras continué consolidandose,
registrando un crecimiento de 21.8 por ciento porcentuales respecto a 2013, para

ubicarse en un nivel de 1.0 por ciento.

Durante 2015, el Sistema Financiero Nacional (SFN) mostré un desempenio
positivo, destacando una expansion estable del crédito, con una tasa superior al
crecimiento desacelerado de los depdsitos. Lo anterior provocé mayores
necesidades de fondeo lo que conllevd a que el SFN redujera sus inversiones en
el exterior. La expansion crediticia generé mayores ingresos financieros, que a su
vez permitio alcanzar niveles de rentabilidad, solvencia y adecuacién de capital
estables. Por su parte, la administracion de la liquidez del SFN fue adecuada,
manteniendo niveles similares a los Ultimos tres afios. (Banco Centroamericano de

Integracion Econdémica BCIE)

De acuerdo a la clasificacion del crédito por sectores institucionales, el sector
hogares continGa siendo el de mayor crecimiento, seguido por el sector de
empresas. Lo anterior coincide con el dinamismo del crédito por actividad
economica, en el cual el crédito de consumo e industrial se destacaron. Con
relacion al crédito por actividad econémica, las carteras comerciales, consumo e

industrial fueron las de mayor participacion (35.4%, 25.6% y 13.6%,
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respectivamente). Estas mismas carteras registraron, en igual orden, los mayores
montos colocados. El crédito de consumo e industrial lideraron el crecimiento de la
cartera bruta, con incrementos de 26.3 y 25.3 por ciento, respectivamente. Esta
dinamica se encuentra en linea con el desempefio de la actividad econémica para
el consumo y en préstamos para actividades de procesamiento agroindustrial en el

caso de los créditos industriales.

Para el afio 2016, el Sistema Financiero Nacional (SFN) mostré un desempeiio
favorable, destacando la expansion estable aunque desacelerada del crédito, lo
cual estuvo en linea con el menor crecimiento de los depdsitos, principal fuente de
fondeo del crédito. La expansion crediticia generé mayores ingresos financieros, lo
que a su vez permitié alcanzar mayores niveles de rentabilidad, al tiempo que la
solvencia y adecuacion de capital se mantuvieron estables. De acuerdo a la
clasificacion del crédito por sectores institucionales, el sector hogares continué
siendo el de mayor crecimiento, seguido por el sector de empresas. Lo anterior
coincide con el dinamismo del crédito por actividad econémica, en el cual tanto el

crédito personal como el comercial se destacaron.

Total cartera de
crédito

Graficono. 5
Total cartera de crédito y créditos por sector
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Central de Nicaragua
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Tabla no. 3
Crédito por actividad econémica
(Millones de cordobas y porcentajes)

participacion % variacion %
Actividad economica 2015 2016 2015 2016 15/14  16/15
Cartera bruta 122,216.8 144,709.5 100.0  100.0 23.0 18.4
Comercial 43,216.9 52,861.2 354 36.5 22.7 22.3
Consumo 31,330.8 38,977.3 25.6 26.9 26.3 244
- personales 23,0214 29,251.2 18.8 20.2 29.4 271
- tarjetas de crédito 8,030.2 9,629.7 6.6 6.7 17.5 19.9
- extra financiamiento 279.2 96.3 0.2 0.1 51.3 -65.5
Agricola 11,698.0 13,486.1 9.6 9.3 16.4 15.3
Ganadero 2,724.9 3,290.7 2.2 2.3 237 208
Industrial 16,646..2 16,623.8 13.6 11.5 253 -041
Hipotecario 16,165.7 18,963.6 13.2 13.1 204 17.3
Otros 1/ 423.3 506.8 0.3 0.4 28.6 19.7

Fuente: Elaboracién propia con datos del BCN y SIBOIF.

6.2 Evaluacion del comportamiento de la actividad industrial en Nicaragua

Una Industria puede ser definida como el conjunto de técnicas utilizadas por el
hombre para transformar materias primas en productos terminados o semi

terminadas que puedan cubrir sus necesidades.
6.2.1 Elementos basicos de las industrias

Entre los elementos basicos de la industria tenemos el capital compuesto por el
dinero moneda o capital de inversién factor fundamental para la instalacién y
desarrollo de una industria mediante el cual se adquiere los diversos elementos
para conformar o desarrollar una industria. Es utilizado para la adquisicion de
materia prima compra o alquiler de bienes inmuebles (terreno, fabricas o locales
donde se instalara la industria); bienes muebles conformados por toda la
magquinaria e infraestructura requerida el pago de profesional técnico mano de

obra y todo gasto general.
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Para el desarrollo efectivo de una industria se requiere de grandes inversiones de
capital el cual permite contar con los recursos necesarios para llevar a cabo el

proceso de produccidon y comercializacion de determinados productos.

Las materias primas son los insumos que alimentan a las fabricas para elaborar un
determinado producto y cuyos elementos esenciales se han extraido de la

naturaleza.

La magquinaria es un instrumento sofisticado de Ia industria. La magquinaria mas
modesta equivale en produccion al trabajo de varios hombres y varios dias. Entre
otras palabras, puede realizar ella sola el trabajo que antes hacian varios
hombres; y pueden hacer en una misma hora lo que ese grupo producia en una

semana de trabajo.

Energia eléctrica: para que la maquinaria entre en funcionamiento, logicamente,
necesita del hombre. Pero, tiene que haber otra fuerza que lo impulse y lo
mantenga en movimiento: es la energia eléctrica que es de varias fuentes. Dentro
de las diversas fuerzas utilizadas estan las plantas hidroeléctricas, impulsadas por
agua, viento, etc., que producen energia eléctrica .las centrales atémicas (a base

de la fuerza atdmica).

Personal calificado: la importancia de contar con un personal profesional, técnico y
mano de obra calificada, en una industria, la necesidad de su participacion en el
proceso de administracion y produccion. La importancia de constar con centros de
capacitacion industrial en las diversas actividades industriales Y su participacién en

el desarrollo industrial.

El mercado: esta conformado por el conjunto de habitantes, beneficiarios de la
produccion industrial dependera para el éxito, que no solo el producto esta
disefiado para satisfacer las necesidades del consumidor, si no la situacién
econdmica financiera del mismo para que el proceso de produccion llegue a su
parte final. Para estos casos intervienen técnicas que hacen estudios y
evaluaciones que determinar el poder y capacidad adquisitiva de los diversos

sectores o areas fijando pautas y estrategias a determinar.
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La conformacion de una industria fabril en Nicaragua se inicia en los afios 1950s, vy
se consolida en la década de los afios 1960s, como consecuencia de las politicas
de estimulo industrial, de proteccién de las actividades productivas y del proceso

de Integracién Econémica Centroamericana.

En 1958 se emitio la Ley de Proteccién y Estimulo al Desarrollo Industrial, la cual
otorgaba exoneraciones de los aranceles aduaneros a la importacién de materias
primas y otros insumos, ademas de exoneraciones del Impuesto sobre la Renta
por un periodo maximo de diez afios, que fueron posteriormente prorrogados por
equiparacion con los demas paises de Centroamérica, con los que se competia en

un régimen de libre comercio a nivel centroamericano.

Uno de los elementos importantes de dicha Ley fue la exencidn de impuestos
fiscales, municipales y de otro orden, sobre el establecimiento, la producciéon vy
venta en fabrica de los bienes elaborados por las empresas industriales
clasificadas, de tal manera que los impuestos comenzaban a cobrarse en la etapa

de comercializacion de los productos elaborados.

Los principales productos agroindustriales de la actividad manufacturera eran la
carne de ganado vacuno, leche integra, aceites comestibles y subproductos,
azucar, cereales, embutidos, café molido, café soluble, alimentos para animales,
productos de tabaco, madera aserrada, plywood, productos de madera y corcho,
tejidos planos, tejidos de yute, henequén vy fibras burdas similares, cuero y

productos de cuero, aceites no comestibles y resinas sintéticas.

La industria nicaragliense de exportacién descansaba principalmente en esa
produccion agroindustrial, siendo sus principales rubros carne fresca, azlcar,
mariscos, aceite de semilla de algoddn, textiles, metales manufacturados, resina

de madera y melaza.

En una primera etapa, el sector industrial se consolidé con base en el mercado

local y a dichas industrias tradicionales que transformaban las materias primas
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naturales del pais, las cuales tenian ventajas comparativas y demostraban un alto

grado de articulacion entre el sector agropecuario y el sector industrial.

En una segunda etapa, a finales de los afios 1960s y en los 1970s, se
establecieron industrias de tecnologia més avanzada, cuyo principal mercado era
el mercado centroamericano, las cuales no solamente producian bienes de
consumo con materias primas locales, sino también bienes intermedios con base

en materias primas importadas.

Asi se establecieron en Nicaragua las industrias de exportacion, como la
fabricacion de leche en polvo, el denominado complejo de industrias
centroamericanas de integracion, conformado por la produccion de cloro, soda
caustica e insecticidas canfenos clorados, la produccion de resinas y compuestos
de PVC, surfactantes, plastificantes y emulsificantes, pinturas y otras fabricas de la
industria quimica. También se establecieron las fabricas de barriles, estructuras de
hierro y acero, alambre de puas, trefiladoras a partir de la importacion de lingotes

de hierro, y el resto de la industria metalmecanica.

También se establecieron, aunque en menor escala que en el resto de
Centroamérica, industrias productoras de bienes de consumo, como alimentos
preparados y vestuario, que realizaban las Ultimas etapas del proceso productivo,

para aprovechar la proteccion arancelaria y el mercado regional.

Por tanto, durante las décadas de los afios 1960s y 1970s se conformd un sector
industrial incipiente, estimulado por la proteccion arancelaria y los incentivos
fiscales, dependiente en parte de materias primas importadas, el cual genero, no

obstante sus limitaciones, indudables beneficios a la economia del pais.
El sector industrial y en general el proceso de industrializacion, representa un

avance en la escala del desarrollo de Nicaragua, al transformar y agregar valor a

las materias primas nacionales o importadas, participar dinamicamente en el
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crecimiento econémico, compensar situaciones desfavorables en momentos de
depresion de la actividad agropecuaria, contribuir a aliviar extremas tensiones en
la balanza de pagos, desarrollar nuevas habilidades en los recursos humanos y

contribuir a aumentar el empleo permanente.

Sin embargo, la importancia del sector industrial es mayor hacia el futuro, en el
nuevo contexto de la liberalizacion del comercio internacional, porque Ia
industrializacién, estimulada por la ampliacién y el acercamiento de los mercados,
los cambios en la tecnologia y los avances de la telematica, es la Unica manera de
transformar los productos agropecuarios que produce Nicaragua de ser materias
primas de poco valor y precio inestable, a transformarlos en productos
diversificados de mayor valor, precios mas estables, listos para ser vendidos en el

mercado internacional.

La empresa industrial o agroindustrial, con su capacidad para dirigir la produccion
conforme las exigencias de la demanda, concentrarla, transformarla y
comercializarla en el mercado internacional, acercandose hasta el consumidor
final, esta llamada a ser el vehiculo o instrumento para diversificar y darle salida a

la produccién agropecuaria nicaragiiense.

El sector industrial no debe verse como un sector aislado, sino intimamente
articulado con el sector agropecuario y con el sector de los servicios, que

representa actualmente el crecimiento mas dinamico del comercio internacional.

Son tres actividades partes de una misma dinamica:
e El procesamiento tecnoldgico - industrial para proporcionar insumos y
maquinaria a precios competitivos para la agricultura.
e El procesamiento tecnolégico - industrial para transformar los productos
agricolas en bienes consumibles en el mercado internacional.
e Y el sistema de comercio-servicios que acompafa toda la logistica de

importacion, produccién y comercializacién de los productos obtenidos
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hasta colocarlos a disposicion de los consumidores en los mercados

internacionales.

6.2.2 Caracterizacion del Sector Industrial Nicaragiiense

El sector industrial de Nicaragua representa actualmente una de las partes mas
importantes de la economia nacional, equiparable con la participacion individual
del sector agricola, a pesar del impacto negativo de los acontecimientos politicos y
economicos de la década pasada y de los efectos restrictivos de las politicas

macroeconomicas de estabilizacion de la presente década.

Sin embargo, la participacién dentro del PIB o “grado de industrializacién”, se ha
modificado. Desde 1950 a 1977, subié gradualmente del 10.2% al 23.4% con el
proceso de integracion econémica centroamericana; llegd en 1985 al 26.4% a
pesar de los acontecimientos de esa década, disminuyd en 1990 al 22.2% y llegd
a ser de 19.7%.

Lo anterior representa un proceso serio de desindustrializacién, en el contexto,
como se menciono anteriormente, de una caida del PIB nacional, el cual fue

todavia en 1999 un 18% menor que en 1977.

Por otra parte, |la estructura de la produccion industrial demuestra que en 1999 |a
industria de alimentos mantiene su participacién con el 41.8%, similar a la que
tenia en 1977. En cambio, disminuyeron la industria del cuero, calzado y vestuario,
la industria quimica y la metalmecénica, las cuales han sufrido un proceso de

reversion.

En el caso del calzado y vestuario (sumados), a las que se dedica la mayor parte
de la pequefia y mediana industria, esos sectores han venido teniendo una
participacion decreciente, al pasar del 7.22% en 1960 y 5.27% en 1967 al 0.9% en
1999. Asimismo, la industria metalmecanica, pasé del 6.35% en 1977 al 1.1% en
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1999.La participacion del sector de bebidas esta mas concentrada en 1999 con el
16.1% que en 1960 con el 6.2%, lo que indica que ha aumentado la importancia
relativa de la industria alrededor de las bebidas embotelladas principalmente de

consumo interno.

Se observa un aumento sustancial en la produccién o pesca de camarones,

langostas y pescado, que no son propiamente parte de la industria manufacturera.

Entre los productos industrializados cuya produccion aumento significativamente
entre 1991 y 1999, se encuentran: carne de pollo (protegida con arancel especial
anti-dumping), leche pasteurizada e integra en polvo, azlcar (protegida con
arancel especial anti-subsidio), galletas finas, aguas gaseosas, bolsas multicapas,

papel higiénico, pinturas, oxigeno y cemento.

Entre los productos industrializados, cuya produccién se mantuvo entre 1991 y
1999, se encuentran: carne vacuna, embutidos, melaza, ron, cervezas y cuero
elaborado. Entre los productos industrializados cuya produccion disminuyo
significativamente entre 1991 y 1999, se encuentran: aceite vegetal, harina de
trigo, cigarrillos, sacos de polipropileno y de kenaf, cajas de cartén, jabon, barriles

de acero, clavos y alambre de pulas.

Entre los productos industrializados cuya produccion disminuyo entre 1997 y 1999,
posiblemente afectados por las nuevas politicas de apertura, se encuentran: carne
vacuna, leche en polvo integra, embutidos, sacos, cueros elaborados y

combustibles y otros derivados del petroleo.

El conjunto del sector industrial manufacturero exporté en 1999 la cantidad de
185.7 millones de dodlares, lo que representd el 34% de las exportaciones totales
de Nicaragua en ese afio y una disminucion del 9.1% respecto a las exportaciones

del mismo sector en 1998.
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Por otra parte, en 1999, el 81% del valor de la produccion industrial se destiné al
mercado local y el 19% a exportaciones, de las cuales el 10.5% se orientd al

mercado regional y el 8.5% al resto del mundo.

Como referencia, en 1973, el 70% del valor de la produccion industrial se destind
al mercado local y el 30% a exportaciones; del saldo, el 11% al mercado
centroamericano y el 19% al resto del mundo. Ello indica que hubo mayores
exportaciones industriales hacia la region en esa época, cuando precisamente

existian altos niveles de proteccidn arancelaria.

Las exportaciones mas relevantes del sector en 1999 corresponden a la rama de
alimentos con US$ 118,624.6 miles, que representan el 64% del total. En los
alimentos se incluye el azicar con una participacion en la rama de
aproximadamente el 28% y la carne con un estimado del 36%. Al queso le
corresponde aproximadamente un 12% de las exportaciones de la rama

alimenticia.

Le sigue en participacion y con una marcada diferencia el tabaco con 5.4%,
constituyendo los puros el principal producto. La produccion industrial de tabaco
sufrio una caida en 47.2% que se explica por la suspension de operaciones
productivas de la planta fabricante de cigarrillos y su traslado a Honduras, desde
donde se exporta a Nicaragua.

La participacién del empleo industrial en la Poblacién Econémicamente Activa
(PEA) del pais, disminuyé de niveles que oscilan entre el 11.4% en 1950, el 15.0%
en 1977 y el 15.3% en 1987; al 9.2%, 9.0% y 8.1% en 1990, 1995 y 1999,
respectivamente. En este (ltimo afo, se encontraban trabajando en el sector
industrial aproximadamente 125,080 personas, incluyendo los 26,550 trabajadores
de la Zonas Francas Industriales de Exportacion.
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La caida de la participacion del sector industrial en la PEA durante la década de
los afios 1990s, evidencia el impacto de la apertura comercial sobre los niveles de
empleo industrial, cuando no se ha contado con una estrategia nacional que
asegure una contrapartida productiva industrial en condiciones competitivas.

En resumen, el sector industrial ha sido de gran importancia para la economia de
Nicaragua, tanto por su contribucién, como por su potencialidad para el futuro,
como vehiculo o instrumento de transformacion productiva y de mayor

participacion en los mercados internacionales.

No obstante, su dinamismo se ha limitado, afectado tanto por las politicas
macroeconomicas, por la apertura comercial y las restricciones financieras en
parte originadas en el programa de estabilizacién econémica, como por su forma
de aplicacion, en ausencia de politicas intermedias de reconstruccién y
transformacion industrial, que sean la contrapartida productiva interna a la
apertura externa, cuando ademas existen distorsiones impositivas que actdan en

contra de la competitividad de las empresas industriales.

6.2.3 Evaluacion de la industria en Nicaragua

Grafico no. 6
Aporte valor agregado de la Industria al PIB

200.000,00 - 26.000,00
180.000,00 L 25.000,00
@ 160.000,00 . =
§ 140.000,00 - 24.000,00
g 000000 - 23.000,00
& 100.000,00 >
é 80.000,00 / - 22.000,00
2 60.000,00 - 21.000,00
2 40.000,00 .
20.000,00 [ 2000000
. : - 19.000,00
2012 2013 2014 2015 | 2016
—a—F1B | 147.661,4 | 154.936,8 | 162.351,2 | 170.230,1 | 178.234,6
| —®—Industrias | 21.170,61 | 22.553,98 | 24.260,94 ‘ 24.492,39 | 25.365,35 |

Fuente: Elaboracién propia con datos del BCN



El crecimiento del valor agregado de la industria manufacturera para el ano 2012
fue de 5.1, desacelerando un 1.9% respecto al afio 2011, ocasionado mayormente
por la actividad textil (zonas francas) ya que decrecié un 4% respecto al ano
anterior. El mayor aporte en este afo provino de las actividades vinculadas a la
produccion de alimentos que crecio un 8.3% siendo la produccién de bebidas la
que registré un crecimiento de 15.6% un 5.6% mayor al afio 2011 debido al
aumento de la demanda local y externa, principalmente bebidas alcohdlicas.
Aporto también la actividad maquinaria y equipo con un crecimiento de un 8.1%,

debido a la demanda de arneses de la industria estadounidense.

Durante el afio 2013, el valor agregado de la industria manufactura crecié un 5.6%
debido al aumento en la produccion de textiles la cual contabiliza un crecimiento
de un 8.8% en este caso debido a la diversificacion de la produccién. Maquinaria,
equipo de transporte crecié un 10% debido a la demanda externa asi como la
diversificacion de la linea de arneses. Los productos derivados del petrdleo
incrementaron su valor agregado un 25% influido por el cese de operaciones del

ano anterior 2012.

Alimentos agregé valor agregado a través de la produccién de azlcar la cual
crecié un 12.5% debido al incremento en la inversion de los ingenios azucareros
que han destinado a la mejora de sus procesos productivos asi como la
expectativa de aumentar las exportaciones a nuevos mercados externos y otros
alimentos de origen industrial registraron un crecimiento de un 4.4%, debido al
incremento las actividades dedicadas a la elaboracién de preparados para
alimentar animales, elaboracion de aceites y grasas de origen animal. Bebidas y

productos carnicos presentaron una menor produccién durante este periodo.

En el afio 2014 el valor agregado del sector industrial crecié un 5%. En su mayoria
debido al crecimiento en la produccién de alimentos (carnes, pescado y otros)
bebidas, manufactura de maquinaria y equipo de transporte y elaboracion de
prendas de vestir.
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La produccién de alimentos reflejé una tasa de variacion promedio anual de 8.3%,
como resultado del crecimiento en la produccion de azucar 19.2%, la produccion
de productos de carnes y pescados registrd 6.2% de crecimiento debido al
incremento de la demanda externa y al ofertar el mejor precio en el mercado
internacional principalmente Estados Unidos, Venezuela, El Salvador, Costa Rica,
Puerto Rico y Taiwan. Lacteos 4.3% y la elaboracion de otros alimentos de origen
industrial 4.4%, en la cual destacé la produccion de aceite y manteca vegetal, asi

como panaderia.

La actividad de manufactura de maquinaria y equipo de transporte mostré un
incremento de 8.6 por ciento en el valor de servicio de transformacion, estimulado
por la competitividad del pais, en términos de bajos costos de operaciones y
laborales, acceso a los mercados clave del mundo e incentivos fiscales. Los
arneses automotrices y autopartes de caucho fueron demandados principalmente

por México para marcas norteamericanas y europeas.

En cuanto a la elaboracion de bebidas, su crecimiento de 4.6% fue generado por

mayor demanda interna y externa de licores de malta, aguas naturales y gaseosa.

En el afio 2015 el valor agregado de la industria manufactura disminuydé 1.1% a
consecuencia de bajas en la produccion de azlcar, textiles, otros alimentos,
manufactura de maquinaria y equipo de transporte, y la elaboracién de carnes y
pescado, principalmente. Este resultado fue parcialmente contrarrestado por el

crecimiento en la produccion de lacteos, bebidas y tabaco, entre otros.

Respecto a la produccion de azucar, su menor desempefio (-15.7%) estuvo
marcado por menores rendimientos industriales, afectados por condiciones
climaticas adversas, el sector textil disminuyé 3.6 por ciento, determinado por la
finalizacion del Nivel de Preferencia Arancelaria (TPL) que impacto principalmente

en los primeros meses del afio, recuperandose al cierre de éste.
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La actividad de otros alimentos de origen industrial se contrajo 3.4% debido a una
menor produccion de alimentos para aves, harina de trigo y otros productos de
molineria; no obstante, se registraron crecimientos en el trillado de arroz, aceite y
manteca vegetal. A su vez, maquinaria y equipo de transporte disminuyd 5.1%,

producto de la menor demanda externa de arneses automotrices.

Para el afio 2016 la industria manufacturera crecio un 3.6%, contribuyendo al
crecimiento del PIB con 0.5 puntos porcentuales. Este comportamiento fue
consecuencia principalmente de incrementos en la produccién de arneses
automotrices 22.5% debido a la inversién de afios anteriores para garantizar la
demanda proveniente de empresas automotrices situadas en México. En el caso
del crecimiento en la produccion de tabaco que registré un 8% se genero a través
de mayor exportacion de este producto hacia Estados Unidos, cuya demanda fue
mayor. La mayor produccion de productos carnicos se asocié al incremento en la
matanza bovina, porcina y avicola. Lo anterior fue parcialmente contrarrestado por
un menor procesamiento de productos pesqueros, filete de pescado, camarén y

langosta.

6.2.4 Participacion de los rubros industria al sector

Dentro del sector industrial, cada rubro industrial aporta un porcentaje que suma al
valor agregado, durante el periodo 2012 al 2016 entre los rubros que general el

80% de valor agregado al sector industria se encuentran:

Alimentos, bebidas y tabaco con una participacion del 50 por ciento en promedio
en el periodo. El rubro textiles, prendas de vestir y cuero ha tenido una
participacion promedio del 22 por ciento. El tercer lugar de aporte al sector lo
aporta el rubro maquinaria y equipo con una aporte creciente, de un 8 por ciento
en 2012 a un 11 por ciento en 2016, seglin datos del Banco Central de Nicaragua,

reflejados en la tabla nimero 4.
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Tabla no. 4

Distribucién del valor agregado por tipo de actividad industrial

Tipo de Industria

Alimentos, bebidas y tabaco 51% 50% 49% 49% 48%
Textiles, prendas de vestir y cuero 22% 23% 23% 22% 21%
Productos de madera, muebles y anélogos 4% 5% 5% 6% 5%
Productos de papel, impresos y analogos 2% 2% 2% 2% 2%
Productos de petréleo refinado 2% 2% 2% 2% 2%
Quimicos, plastico y caucho 4% 3% 3% 3% 3%
Productos no metalicos, incluyendo vidrios 4% 4% 4% 4% 4%
"Productos metalicos basicos y elaborados 1% 1% 1% 1% 1%
Maquinaria y equipo 10% 10% 10% 10% 12%
Muebles y otros productos transportables 1% 1% 1% 1% 1%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del BCN

6.3. Financiamiento del sistema bancario nacional a la actividad industrial

Nicaragiiense

Banca o sistema bancario es conjunto de instituciones que permiten el desarrollo
de todas aquellas transacciones entre personas empresas y organizaciones que
impliquen el uso de dinero dentro del sistema bancario. Podemos distinguir entre
banca publica y privada, que a su vez puede ser comercial, industrial, de negocio y

mixta.

La banca privada comercial se ocupa sobre todo de facilitar crédito a individuos
privados la banca industrial y de negocio invierte sus activos en empresas
industriales adquiriéndolas y dirigiéndolas. La banca privada mixta combina ambos

tipos de actividades.

El crédito bancario es un tipo de financiamiento a corto, mediano o largo plazo que

las empresas obtienen por medio de la banca, los cuales establecen relaciones
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funcionales de desembolsos a través de garantias. Su importancia radica en que
hoy en dia, es una de las formas mas utilizadas por parte de los agentes

econdmicos para obtener un financiamiento.

6.3.1 Evolucion del sistema bancario nacional

El Sistema Bancario Nacional se ha originado y evolucionado en dependencia de
las circunstancias politicas y sociales que el pais ha enfrentado en determinados
momentos. Es el 6 de abril de 1871 se da el primer intento de constitucién de un
banco en nuestro pais, a través de un contrato suscrito entre el Gobierno de Ia
Republica y el sefior JesUs L. Costigliolo, en virtud del cual el banco podia emitir
billetes por menos del duplo de su capital. No obstante el banco no llego a
fundarse ya que no cumplié con el término de seis meses establecidos por el

Congreso Nacional.

En 1882 se promulga la primera Ley Bancaria a través del decreto del 6 de marzo,
por el cual se autorizaba la creacién de los Bancos de Emision y fue hasta finales
del siglo XIX (1888), aparecieron los primeros bancos comerciales en Nicaragua,
siendo estos el Banco de Nicaragua y el Banco Agricola Mercantil. El primero fue
transformado en el “Bank of Nicaragua Limited” con casa matriz en Londres para
luego incorporarse al “London Bank of Central América Limited” y continud
operando como sucursal extranjera. El segundo quebrd por falta de pago de sus
deudores, constituyéndose asi en la primera experiencia de quiebra bancaria en

Nicaragua.

A inicios del siglo XX, por medio del Decreto Presidencial de 6 de junio de 1911, el
Gobierno de Nicaragua autorizé una concesion bancaria a favor de los banqueros
Brown Brothers & Company de Nueva York, por la cual, se constituiria una
Corporacion Bancaria con participacion accionaria, tanto de la Republica de
Nicaragua, como de los banqueros norteamericanos, la que funcionaria bajo las
leyes de Estados Unidos de América. Este banco, surgié con el nombre de “Banco

Nacional de Nicaragua, Incorporado” o “National Bank of Nicaragua, Incorporated”,
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dando inicio a sus operaciones en 1912 y la sede principal estaba en la ciudad de

Managua.

El Banco Nacional de Nicaragua, Incorporado, ademés de realizar las actividades
propias, contaba con los derechos, franquicias, concesiones especiales y
exclusivas que tenia el “National Bank of Nicaragua”. Asimismo, fungia como
Agente Fiscal y Pagador del Gobierno de Nicaragua y depositario de sus fondos,
encargandose ademas, de poner en practica el Plan Monetario y ser el emisor de

billetes de bancos. Es decir, desarroll6 funciones de Banco Central.

Contando siempre con la colaboracion de banqueros norteamericanos en su
Administracion, en 1924 el gobierno de Nicaragua compré la totalidad de las
acciones del “Banco Nacional de Nicaragua”, lo que provoco mucho temor en la
economia nicaragliense, creandose rumores de inflacion y muchos depositantes
particulares comenzaron a retirar sus fondos. Sin embargo, la alarma cesé ante el
ofrecimiento de los banqueros norteamericanos de avisar con suficiente
anticipacion, si llegaba el caso de la decision de retirarse de los puestos y que
mientras tanto retendrian y garantizarian con dinero en efectivo el cien por ciento
del monto de los depositos particulares. Ademas, el gobierno de Nicaragua

aseguré mantener la moneda nacional (Cérdoba) a la par del délar.

No obstante, fue hasta en el afio 1940, cuando por medio de un Decreto-Ley, el
“Banco Nacional de Nicaragua” fue completamente nacionalizado. Es decir,
pasaba a ser patrimonio de la Republica de Nicaragua, como Ente Auténomo de
dominio comercial del Estado y con una Junta Directiva compuesta por
nicaraglenses residentes en Nicaragua. El Banco Nacional de Nicaragua tenia
funciones de: Banco Central, Banco Comercial, Banco Agricola y Banco de

Comercio Exterior.

A la par del “Banco Nacional de Nicaragua” operaban en el pais dos bancos mas:

“‘Banco de Londres y América del Sud, Ltd.” y “Banco Caley Dagnall”, ambos de
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capital extranjero. Con el surgimiento oficial de la Banca Comercial en Nicaragua,
a partir de 1940, surge también la necesidad de una legislacion que regule la
actividad bancaria y de un ente regulador o supervisor de la misma. Se promulgé
la Ley General de Instituciones Bancarias, Decreto-Ley del 26 de octubre de 1940.
(La Gaceta, Diario Oficial, N° 244 y 245 del 31 de octubre y del 2 de noviembre de
1940), por la cual se cred la Superintendencia de Bancos, adscrita a la Secretaria

de Hacienda y Crédito Pdblico.

Cabe sefalar que con esta Ley se le dio tratamiento 0 nombre de Banco a dos
casas comerciales y cuya funcion principal era la exportacion del café: Casa Téfel
y la Casa Caley Dagnall. No obstante, es en la década de los 50 cuando comenzé
a estructurarse verdaderamente el Sistema Financiero Nicaragliense, periodo en
el cual se crearon dos nuevos bancos: “Banco Nicaraglense” y “Banco de
América”, respondiendo a las necesidades de desarrollo del sector privado agro
exportador y de la insercion de Nicaragua al mercado mundial capitalista como
pais productor de materias primas. Posteriormente, incursionaron nuevos

intermediarios financieros de ahorro y préstamos, de viviendas e inmobiliarias.

En las décadas de los afios 60’'s y 70’s, la composicién estructural del Sistema

Financiero Nicaragliense era la siguiente:

1. Bancos Comerciales (Privados y Estatales): Banco Nicaragtiense,
Banco de América, Banco de Centroamérica, Banco Caley Dagnall y
Banco Exterior.

2. Sociedades Financieras y de Inversion extranjera: Citibank, Bank of
América, Banco de Londres y América del Sud, Ltd.

3. Instituciones de Ahorro y Préstamo: Banco Nacional de Nicaragua y

Banco de Crédito Popular.

En esta época todas las instituciones bancarias que operaban eran nacionalizadas

o de caracter estatal y el Sistema Financiero Nicaragiiense estaba compuesto por
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cinco bancos: El Banco Nacional de Desarrollo (antes Banco Nacional de
Nicaragua), Banco de Crédito Popular, Banco Nicaragliense, Banco de América y

Banco Inmobiliario.

Por decreto de Ley 125 de fecha 21 de Marzo de 1991 se crea la
Superintendencia de Bancos y Otras instituciones financieras, estableciendo en
su ley organica los procedimientos para admitir y tramitar solicitudes para nuevos
bancos lo que da paso a la apertura legal para la Banca Privada.

A partir de esta, iniciaron operaciones un total de nueve nuevas instituciones

bancarias privadas entre el afio 1991 y 1994:

1. Banco Mercantil S.A. (BAMER)

2. Banco de la Produccion S.A. (BANPRO)

3. Banco de Crédito Centroamericano S.A. (BANCENTRO)
4. Banco de América Central S.A. (BAC)

5. Banco de Préstamos S.A. (BANPRES)

6. Banco de la Exportacion S.A. (BANEXPO)

7. Banco Intercontinental S.A. (INTERBANK)

8. Banco del Campo S. A. (BANCAM)

9. Banco Europeo Centroamericano S.A. (BECA)

Estos operaban junto a tres bancos estatales que quedaron ya que el Banco
Inmobiliario cierra en 1992:

1. Banco Nacional de Desarrollo (BANADES)

2. Banco Nicaraglense de Industria y Comercio (BANIC)
3. Banco Popular (BP)

Y el Banco Central de Nicaragua como organismo regulador del Sistema Bancario
al lado de la recién creada Superintendencia de Bancos para los nuevos bancos
privados y el CORFIN para los bancos estatales. Este esquema de reforma que
impulsa el nuevo gobierno promueve el liderazgo de los intermediarios financieros

con lo cual se esperaba un incremento de activos financieros con relacion al PIB
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(profundizacién financiera), asi como la asignacion del crédito hacia los diferentes

sectores.

A inicios de la década del 2000, mientras los bancos que habian emergido vy
crecido sin el respaldo de bancos off-shore y habian sido liquidados, cada uno de
los otros bancos fundados en la Ultima década, se habia convertido en el eje de su

respectivo grupo financiero:

1. BANPRO (Grupo Promérica) con un almacén general de depésitos.
(Almacenadora de Exportaciones), operaciones de banca de inversiones
(Provalores) y una procesadora de tarjetas de crédito (BANPROVISA).

2. BANCENTRO (Grupo Lafise), con una compafia de seguros (Seguros

La FISE), un almacén de depdsitos (Aimacenadora Lafise, en ese tiempo llamada
Almacenadora del Agro, ALMAGRO), operaciones de la banca de inversién (Lafise
Valores) y una arrendadora (Arrendadora Lafise).

3. BAC (Grupo BAC), con una compaiia de seguros (Seguros Ameérica), un
almacén de depositos (Almacén Financiero BAC), Banca de Inversion (BAC
Valores) y una compaiiia de tarjetas de crédito (CREDOMATIC).

4. BANCO UNO (Grupo Financiero UNO), con una compaiiia aseguradora
(Seguros del Pacifico), banca de inversién (Inversiones Bursatiles Expo), y una
procesadora de tarjetas de crédito (AVALCARD).

5. Banco de Finanzas (BDF), vinculado a una compafiia de seguros (Metropolitana
de Seguros), y banca de inversiones (Inversiones de Nicaragua).

6. PROCREDIT, es un banco orientado al desarrollo que ofrece servicios
financieros integrales, brindando un servicio de excelencia para empresas y

personas particulares.

El resto de instituciones financieras operan como independientes, aunque con
vinculaciones a protogrupos o pequefios grupos de menor peso en la economia,
estos grupos se afianzan en el mercado nacional y comienzan a afirmar su

presencia en los demas paises centroamericanos.
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En el 2002 ceso el respaldo gubernamental de a los depdsitos del publico en los
bancos con la creacion del Fondo de Garantia de Depdsitos (FOGADE). Junto con
este se da también la modificacién de gran parte de la regulacion bancaria
existente dando de esta manera un nuevo sentido a la supervisién bancaria que
pasa de una funcion de valoracidén de la prudencia con la actuaban las
instituciones financieras en sus actividades a un papel mas activo de supervision,
calificacion y constante vigilancia de las instituciones bancarias.

También se da una proliferacion de financieras en las que destaca FINDESA,
FINARCA, FAMA, y micro financieras, asi como agencias de ahorro y crédito para

los sectores mas desatendidos.

6.3.2. Sistema Bancario Nacional

En la actualidad la banca nicaragliense representa un mercado oligopolio
constituido por ocho bancos privados regulados por la Superintendencia de

Bancos y otras Instituciones Financieras SIBOIF:

e Banco de la produccién (BANPRO)

e Lafise Bancentro (BANCENTRO)

e Banco de América central (BAC)

e Banco de finanzas (BDF),

e Banco Ficohsa

e Banco Procredit S.A (PROCREDIT)

e Banco corporativo S.A (BANCORP),

e Banco de fomento a la produccién S.A (BANCO PRODUZCAMOS)

(FINANCIERAS).

En Nicaragua el sistema bancario no apuesta por el desarrollo productivo debido a
que destina la mayor proporcion de los recursos financieros hacia actividades de

corto plazo como el comercio y el consumo personal.
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Segun datos del Banco central de Nicaragua, durante el periodo 2012 al 2016 el
destino del crédito comercial se encuentra distribuido entre créditos comerciales
con un promedio de un 35% , créditos personales con un 17%, crédito vivienda
con un 13% y credito industrial con un 13%, crédito agricola con un 10%, tarjetas
de credito registra un 7%, crédito ganadero 2% y otros 1%. (Banco Central de
Nicaragua, 2016)

Grafico no. 7
Desembolsos de crédito por sector
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El afo 2012 la dinamica de las principales actividades econémicas impactd
positivamente en la capacidad de pago de deudores, lo que conllevé a una fuerte
expansion de la actividad crediticia de las intermediarias financieras, registrando
un flujo de créditos mayor a afios anteriores. Durante este afo el crédito
empresarial fue quien lider6 el crecimiento de la cartera contribuyendo al
desempefio de la actividad productiva nacional. Por sector, el crédito al sector
comercial, industria y consumo se colocaron en los principales agentes de

expansion crediticia. Durante este periodo el financiamiento revirti6 la baja
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registrada en afios anteriores aunque adn por debajo de los niveles de

financiamiento previo a la crisis. (Banco Central de Nicaragua, 2012)

Durante el 2012 el comportamiento de la cartera mostrd una mejora en los niveles
de morosidad y calidad de la cartera, lo que permiti6 a los intermediarios
financieros incrementar sus ingresos financieros a la vez que se redujo su

provision de riesgos crediticios.

La cartera bruta creci6é un 29.2% superior al afio 2011 que fue de 19.1%. Por tipo
de deudor la cartera empresarial fue la que mostrd mayor dinamismo, registrando
un crecimiento de 31.7%. Por sector econémico el crecimiento de la cartera fue
liderado por el crédito industrial con un 43.7% seguido del crédito ganadero con
40.1% y crédito comercial con un 30.2%.

A finales del afio 2013 se observo una tasa de crecimiento de disponibilidad de la
banca superior al afio 2012. Respecto a la clasificacién crediticia por tipo de
deudor el mayor crecimiento del crédito estuvo dirigido fundamentalmente a los
créditos personales, seguido del crédito ganadero e hipotecario contribuyeron a la
expansion de la cartera. La cartera comercial, consumo e industrial fueron las de
mayor participacion respecto al total del crédito, con una ponderacion de 35.5,
23.9 y 13.6 por ciento, respectivamente. Asimismo, los mayores montos colocados
durante el afio estuvieron dirigidos a la actividad comercial, seguido del crédito de

consumo e hipotecario. (Banco Central de Nicaragua, 2013)

En el afio 2014 el desempefio del Sistema Financiero Nacional fue robusto. Mostré
una expansion estable del crédito.

Por sector institucional hogares fue el sector que mas crecié seguido del sector
empresas. En este afio se da la reforma a la ley 640 "Ley Creadora del Banco de
Fomento a la Produccién (PRODUZCAMOS), cuyo principal fin es brindar
financiamiento a pequefios, medianos y grandes productores, captacion de
depdsitos y la opcion de establecerse como un banco de capital mixto. El mayor

crecimiento de crédito fue el ganadero. Respecto a la recuperacion, las cartera
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comercial con un 35.5%, consumo 25% e hipotecario 13.5% brindaron la mayor
ponderacion respecto al crédito, seguido de la cartera industrial que reporté un
13.2%.

Durante el afio 2015 el sistema financiero continué con un desempeno positivo
con expansion estable del crédito, con un crecimiento de 23% lo cual representaba
una tasa superior al crecimiento de de los depésitos, por lo que requirié de fondeo,
para ello el Sistema Financiero Nacional redujo sus inversiones en el exterior. De
acuerdo a la clasificacion del crédito por sector institucional el sector hogares fue
el de mayor crecimiento. El crédito de industrial destacé con una participacion de
13.4%.

En el periodo 2016 el sistema financiero mostré una desaceleracién en el crédito
lo que estuvo acorde a la disminucién de depositos, principal fuente de fondos

para el crédito. Este afio registré un crecimiento interanual de 18.4%.

Por actividad econémica los créditos comerciales y de consumo fueron los de
mayor contribucion al crecimiento de la cartera con 7.9% y 6.4% de crecimiento
respectivamente. La ganaderia presentd un crecimiento de 20.8% sin embargo
solo represento el 2.3% de la cartera. En este periodo el crédito al sector industrial

decrecid, obteniendo una participacion en la cartera de 11.3%.

La morosidad de la cartera nicaragiiense registrada durante este periodo fue en
niveles generales de las mas bajas y estables en Centroamérica, de acuerdo al
informe ejecutivo del Consejo Monetario Centroamericano. (Consejo Monetario

Centroamericano, 2016)
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Grafico no. 8
Creéditos y valor Agregado
Sector Industrial
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Central de Nicaragua

Observando la demanda dentro del sector industrial, existe una elasticidad precio
de la demanda elastica, dado que su comportamiento estd muy relacionado con la
tasa de interés pactada, a mayor tasa de interés, ocurre una reduccién en la

demanda de financiamiento.

Respecto a productos sustitutos para el financiamiento bancario dentro de la
industria, podemos considerar a las financieras y micro financieras que existen
dentro del mercado, en menor escala y con tasas de interés mas altos, casas
comerciales que otorgan financiamiento a corto y mediano plazo para la
adquisicion de sus productos, captando el mercado de consumidores que no

cumplen con los requisitos para un financiamiento bancario.

En relacion al método de compra, el consumidor (cliente) formaliza por medio de la
firma de un contrato, las condiciones y acuerdos negociados para el otorgamiento
del credito, previo analisis y aprobacién del mismo, segun las politicas y

normativas vigentes.



La principal fuente de fondos del Sistema Financiero Nacional provienen de los
depdsitos del publico. Existen también otras fuentes de financiamiento que se
colocan a disposicion de los bancos, tales como fondos de financiamiento
provenientes de organismos locales y regionales de cooperacion tales como el
Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), Banco Interamericano
de desarrollo (BID), Fondo monetario Internacional (FMI), Instituto Nicaragliense

de Seguridad Social (INSS) entre otros.

La industria ha invertido significativamente en tecnologia de punta, implementando
plataformas informaticas con sistemas automatizados y modernos para garantizar
la oferta de productos y servicios con la mas alta calidad y mejores procesos de

contraloria.

Referente a la durabilidad del producto, se considera duradero, tomando en
cuenta la relacion a largo plazo de los bancos con sus clientes, el ciclo constante
del producto, el ahorro de los cuentahabientes y pagos a la cartera generan mas
ingresos financieros, que permite a su vez mayor rentabilidad al sector financiero,
esto propicia que continte el ciclo de financiamiento, mas otorgamientos de
creditos, seguimientos a la recuperacion de la cartera de crédito, cobros Y pagos

de intereses devengados por las partes.

6.3.3 Financiamiento al sector industrial

En el periodo transcurrido entre los afios 2012 al 2016 la participacion del sector
industrial dentro de la cartera de créditos asignados ha permanecido con una
participacién como sector de un 13% en promedio, ubicandose en el tercer lugar
de participacion dentro del ponderado de la cartera, precedido por el sector

comercial, consumo e igualado por el sector vivienda.

En términos de recuperacion, la cartera vigente ha tenido un comportamiento de

crecimiento, pasando de un 95.9% en el afio 2012 a un 97.6% en el afio 2016,y la
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cartera vencida se ha mantenido en un 0.6% en promedio, de acuerdo a los datos

del Banco Central de Nicaragua. (Banco Central de Nicaragua, 2016)

Grafico no. 9
Recuperacion de cartera del sector industrial
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Central de Nicaragua

En julio del afio 2013 se dio a conocer el Programa Econdmico Financiero 2013 -
2016, elaborado por el gobierno central cuyo principal objetivo es establecer
acciones y politicas econémicas de mediano plazo a implementarse para alcanzar
mayor desarrollo econdmico social, congruentes con el Programa Nacional de
Desarrollo Humano (PNDH). (Nacional, 2013)

Para el sector industrial la politica esta dirigida a crear un ambiente que propicie el
crecimiento empresarial que ya se encuentra instalado en el pais Yy a su vez que
propicie el desarrollo de nuevas industrias. Esto se hara a través del incentivo a la
incorporacion de nuevas tecnologias en la actividad agroindustrial e industrial, que
mejoren la calidad de la produccion, que permita acceder a nuevos mercados y

que represente una reduccion en los costos de produccion.

Como estrategia en politica financiera, se fortalecera el marco de politicas que

permitan el resguardo de la estabilidad del sistema financiero, tales como
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supervision consolidada, armonizacién de sistema bancario y coordinacién con los

mecanismos de seguros de depdsitos.

El promover estas condiciones macroeconémicas asi como la estabilidad del
sistema financiero creara condiciones para la intermediacién financiera. Esto se
reflejara en una mayor profundizacion financiera y mayor apalancamiento del

sistema financiero a los sectores econdmicos.

Se fortalecen también las micro finanzas con énfasis en la produccion alimentaria
y exportable, a través de programas de canalizacion directa del crédito del sector

publico y el fortalecimiento de la gestion privada.

La banca comercial privada cuenta con lineas de crédito para los diferentes
sectores econdmicos (industrial, comercial, agricola, ganadero, construccion y
servicios).
Las lineas de crédito que usualmente ofertan son para cubrir las siguientes
condiciones:

e Capital de trabajo: compra de inventario, materia prima, gastos operativos y

habilitaciones agricolas principalmente de los rubros de cafia, mani y café.
o Inversion fija: adquisicion de bienes inmuebles, maquinarias, equipos,

mejoras de infraestructura.
Beneficios que ofrecen con estas lineas de crédito:
Apoyo al crecimiento de la empresa financiando necesidades de inversiones a
largo plazo, cuyos plazos se ajustan a la naturaleza de la inversion y al ciclo del
negocio.
Respecto a las lineas de crédito la banca privada pone a disposicién un monto

total aprobado que puede ser utilizado en el momento que el empresario disponga

de forma total o parcial, de acuerdo a sus necesidades de capital de trabajo o de
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inversion, permitiéndole una disponibilidad de fondos en un lapso de tiempo

relativamente corto.

En las Lineas de Crédito todas las condiciones como tasa de interés, comisiones
bancarias y plazos se pactan en cada desembolso, las principales variantes para
determinar estas condiciones son el tamafio de la empresa, el nivel de riesgo de
cada industria, montos de préstamos, garantias presentadas, de tal manera que

se ajustarén a las condiciones de cada solicitante.

Las solicitudes de crédito pueden ser respaldadas con diferentes tipos de
garantias:

e Hipotecas

e Prenda Comercial

e Prenda sobre Inventarios

e Prenda Agraria o Industrial

o Certificados de Depdsito

e Otros: Endoso de cartera, endoso de facturas de crédito, endoso de BIL,

Cartas de Crédito Stand By, etc.

Dentro de los requisitos para solicitar a la banca el financiamiento, existen
requisitos que son generales para todos los sectores comerciales e industriales,
asi como también algunos especificos, en dependencia del tamafio del comercio o
industria:

Requisitos Generales para financiamiento. (Fuente: Banco comercial: Banco

de Finanzas)

Pequefias y medianas empresas PYMES
= Copia de identificacion
= Copia de Matricula del negocio afio actual y anterior

» Estados de Cuentas Bancarias
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= Estados de cuentas Crediticios
= Referencia Comerciales clientes y proveedores

- Estados Financieros Auditados (Balance General y Estado de Resultado)
de 3 meses.

Financiamiento para sociedades constituidas

» Registro Unico de Contribuyente (RUC)

* Acta constitutiva

= Estados financieros auditados del Gltimo afio

* Solvencia de Direccién General de Ingresos (DGI)

= Solvencia Municipal

= Poder del representante legal

= Visita in situ para validar los activos de la empresa

= Status de terrenos de la empresa, si es local rentado, contratos de arriendo

= Garantia, después de ver el inventario o maquinaria, esta es una variable

que sera requerida en base al monto del préstamo.

Completada la informacién requerida, la informacion se somete a andlisis
financiero en el departamento encargado del analisis de riesgo de la entidad
financiera, donde se estudia monto a financiar, valor de inventarios, estudio
financiero de accionistas entre otras condiciones. Para los créditos con garantias
hipotecarias o de inventarios suelen usualmente ser a plazos mas extensos, por
los montos manejados. Los financiamientos pequenas y medianas empresas
(PYMEs) a partir de 50 mil ddlares, obtienen tasas preferenciales que van del 9 al
13% anual. (Talavera, 2017)
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La accesibilidad al crédito por parte del sector industrial resulta afectada por los

Siguientes factores:

Existen limitaciones de las instituciones financieras para incrementar el acceso a

recursos de largo plazo.

Existe algun tipo de apoyo financiero y técnico a los sectores productivos, cuyo
objetivo es fomentar, impulsar, reactivar y reconvertir las empresas industriales
manufactureras, para que a través del mejoramiento de la tecnologia y la
capacidad productiva puedan desarrollar ventajas competitivas sostenibles
conlleven al incremento del comercio intrarregional, a las exportaciones fuera de la
region y la generacion de empleo sin embargo, en algunos casos, ese tipo de
financiamiento estd condicionado a la obtencion de maquinaria y equipo

procedente de los paises de origen de los fondos.

El sistema financiero ha mostrado mayor interés en el otorgamiento de créditos de
consumo y comerciales, por considerarlo mas rentable y de mas facil recuperacion
por el tipo de garantia que existe de por medio y su recuperacion es en corto y
mediano plazo. Los créditos son otorgados con poco tramite y en tiempos
relativamente cortos, en tanto que el sector industrial enfrenta situaciones de
exceso de tramites y requerimientos legales, que implican en la mayoria de los
casos retraso en el inicio de los proyectos, con los correspondientes costos

financieros y administrativos.

Los sectores productivos clasificados como gran empresa tienen mayor posibilidad

de acceso al crédito bancario por la capacidad de otorgamiento de las garantias.

Falta de informacién sobre las fuentes y tipos de financiamiento disponibles y la
forma de acceder a ellas. Es importante hacer referencia a las instituciones que no
pertenecen al Sistema Financiero Nacional, las Organizaciones no

Gubernamentales (ONGs) que ofertan financiamiento a la pequeia y mediana

{53



empresa y que tienen politicas y procedimientos diferentes al Sistema Financiero

Nacional.

Estos organismos complementan y llenan el vacio que se produce en estos
sectores por falta de créditos bancarios. Estas instituciones han reflejado
crecimiento, desarrollo y capacidad de gestidn de recursos con instituciones como
el BID, el Banco Mundial y otros. Esos recursos, de largo plazo, basicamente

financian el desarrollo de la pequefia industria y artesania.

Segln lo expuesto no se esta facilitando el crecimiento y el desarrollo del sector
industrial informal. La tendencia durante el dltimo afio fue decreciente en cuanto a
los flujos de crédito a pesar que el sector durante los afios 2012 - 2014 presentd
tasas crecientes de crecimiento, con variaciones de crecimiento y decrecimiento
en sus diferentes actividades productivas, que ha obligado a los bancos a ser mas
estrictos en el otorgamiento de los créditos, a pesar del comportamiento en

recuperacion que presenta un sano nivel.

Propuestas de acciones en el campo del financiamiento para las empresas
industriales de Nicaragua, en el corto y mediano plazo, alineadas a los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Humano, para el periodo 2013 al
2016.

Corto plazo

* Gestionar conjuntamente entre el sector privado industrial y la Asociacion de

Bancos Privados la obtencion de recursos externos para el sector industrial.
* Seguimiento del uso del crédito. Para que la Banca cumpla con las normas

establecidas por la SIBOIF debe capacitar al departamento de crédito para la

seleccion de cartera sana.
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 Conformar grupos para establecer vinculos con las diferentes instituciones
bancarias y ONGs, a fin de tener un mayor conocimiento de los aspectos
operativos y crediticios. Este grupo operativo podra hacer un banco de datos
actualizado de las fuentes y tipos de financiamiento para las empresas industriales

existentes en el pais.

« Coordinar los aspectos operativos que obstaculizan el tramite del crédito,
proponer cambios que faciliten el acceso y reducir el periodo de tramites

burocréaticos para el otorgamiento del crédito.

* Disefiar un programa de divulgacion en el sector industrial de la pequena,
mediana y gran empresa acerca de las diversas fuentes de financiamiento

existentes.

* Desarrollar la capacidad en las organizaciones gremiales del sector industrial
para asistir a las empresas e informarlas adecuadamente sobre las posibilidades

de financiamiento existentes.

* Impulsar el acercamiento entre pequefias empresas a fin de que puedan
gestionar conjuntamente aquellos recursos a los cuales no pueden acceder de

manera individual por el bajo monto requerido.

Mediano plazo

* Disefar y establecer un Fondo de Garantias para el financiamiento de la
empresa industrial, que analice el riesgo de las operaciones financieras y con base
en eso provea la garantia requerida por las empresas.

El fondo de garantias deberia contemplar como acciones adicionales el asegurar

que la empresa, una vez obtenido el crédito, esté en capacidad no sélo de adquirir

e instalar adecuadamente la nueva maquinaria y equipo, sino de producir
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adecuadamente y con capacidad para llegar a nuevos mercados, realizar alianzas
estratégicas, entre otras acciones tendentes a capacitar al recurso humano para
optimizar el uso de la tecnologia disponible (fomento del acceso al vy
fortalecimiento del conocimiento como variable de la competitividad), asi como
dotar a los niveles gerenciales de los instrumentos requeridos para mejorar su

desempefio en las empresas industriales.

Estas acciones adicionales a realizar por el Fondo de Garantias no deberian ser
ejercidas directamente por la institucién que maneja el fondo, sino mediante de
programas conjuntos con las entidades ya existentes responsables de la
capacitacion gerencial, la capacitacidon técnica asi como la inteligencia de
mercados, en el marco de una coordinacion institucional muy bien definida para la

ejecucion de la politica industrial propuesta.

* Proponer al gobierno la gestion de lineas de crédito impulsando la creacion de
lineas de financiamiento para el desarrollo industrial, considerando sus

particularidades.

* Promover el uso de las lineas de crédito existentes y establecer mecanismos

para que las empresas puedan acceder a esas lineas de crédito.

* Impulsar la creacién de lineas de crédito de pre y post embarque (lineas de
crédito revolventes), tendientes a satisfacer adecuadamente las necesidades de
capital de trabajo de las empresas, especialmente las pequefias y medianas
empresas, e incluir dentro de los beneficiarios de estas lineas de crédito a los

proveedores.

* Que la Superintendencia de Bancos regule y supervise las operaciones que
realizan las diversas organizaciones de micro financiamiento, ya sea con o sin
fines de lucro. Como alternativa se podrian delegar esas funciones en una firma

de Auditores o en la Asociacion de Micro financieras mas representativas.
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* Establecer y divulgar sistemas de informacion (leyes de garantia, seguridad,

condiciones, incentivos, etc.) con el propdsito de promover las inversiones en
Nicaragua.
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Conclusion

El sector industrial de Nicaragua representé una de las partes mas importantes de
la economia nacional durante el periodo 2012- 2016 a pesar del impacto negativo
de los acontecimientos politicos y econdmicos restrictivos del periodo de crisis
posteriores al afio 2007 y de las politicas macroecondmicas de estabilizacion en

los afios posteriores.

Este sector mostré un crecimiento sostenido durante los afios 2012 al 2016
mostrando un crecimiento interanual de 5.8 por ciento en promedio. Los rubros
que mas crecen en Nicaragua son los sectores manufactureros basicos es decir
las textileras, los sectores agroindustriales; el arroz, el azucar, el café, la carne y
los productos l4cteos, de acuerdo a los datos del Banco Central de Nicaragua. En

estos rubros hay una constante inversion tanto nacional como extranjera.

Referente a generacion de empleos, el sector industrial aportd en promedio un
19% al indicador de asegurados activos entre los afios 2012 - 2016, sucediendo al
rubro servicios comunales sociales y personales que aporta un 34% segun datos
del banco central de Nicaragua ocupando asi el segundo lugar de acuerdo al de
trabajadores (164,676) registrados en el Instituto de Seguridad Social (INSS).

La participacion promedio del crédito al sector industrial, otro indicador indirecto
del desempefio econémico, fue de 13% a la actividad industrial durante los afios
2012-2016, siendo su afio mas bajo el 2016 con una reduccién al 11%. La
recuperacion de la cartera, siendo Nicaragua una de las carteras mas sanas en
Centroameérica, ha generado a su vez un gran desarrollo financiero y ha permitido
que las lineas de crédito sigan abiertas para el sector. El sector industrial
permanece con una recuperacion de cartera vigente de un 97.2% en promedio
durante el periodo 2012 al 2016, mientras que la cartera vencida y judicial
solamente representa un 0.5% en promedio en el mismo periodo, segln datos del

banco central de Nicaragua.
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Nicaragua ha mejorado y ampliado sus calificaciones crediticias soberanas.
Consideramos importante destacar la participacion del Gobierno Central que ha
desarrollado planes de ejecucion de mano con el Plan Nacional de Desarrollo
Humano, en pro de superar la actual situacién industrial, a través de alianzas,
didlogos y consensos entre trabajadores, empresarios y Gobierno, medios de
supervision a las entidades financieras, normativas e inspecciones
gubernamentales a los procesos de instituciones bancarias, entre otros aspectos

sociales, lo que ha generado confianza a la inversion privada en el pais.

Es necesario desarrollar el mercado industrial nicaragiiense, lo que trae consigo
los siguientes beneficios:

* Captura de mayor valor en los mercados (valor agregado a productos primarios y
semi procesados).

* Proveer mas y mejores empleos.

* Sustituir importaciones (reducir déficit comercial y revertir transferencia de
ingresos al exterior)

* Diversificar y ampliar exportaciones.

* Impulsar el desarrollo del resto de sectores econémicos (efecto multiplicador)

Dentro de los objetivos del plan nacional de desarrollo esta seguir incentivando e
impulsando la inversién en este sector, ya que a medida que se desarrolle el
sector industrial, transformando materia prima que hoy se produce en producto
terminado listo para comercializar, el sector estara generando mayor valor
agregado al Producto Interno Bruto nacional.

El sector industrial ha mostrado una participacion significativa al crecimiento de la
economia. Ha mantenido un aporte constante del 16% al Producto Interno Bruto
nacional, mismo que se ha mostrado en crecimiento durante todos los arnos

analizados comprendidos entre 2012 al 2016.

El sistema financiero ha tenido una incidencia positiva en el crecimiento del sector
industrial a través de la apertura del financiamiento hacia las pequefas, medianas

empresas y sociedades constituidas. Hubo mas capital disponible gracias a la
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apuesta de inversion, tanto de capital nacional como extranjero y las fuentes de
financiamiento de la cooperacion externa (Banco Interamericano de Desarrollo,
Fondo Monetario Internacional y Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica). La recuperacion de la cartera también contribuyd a que el crecimiento

del financiamiento se diera de forma sostenida durante el periodo analizado.
En el sector alin se puede mejorar ciertos aspectos:

1. Formalizacién y apoyo a las pequefas industrias locales e informales

2. Fomento y organizacion de mas asociaciones para estas pequefas
empresas, para que cooperados obtengan beneficios que individualmente
el sistema financiero no tiene capacidad de atender.

3. Capacitacion a las pequefas industrias, para enfocarse en crecimiento,
implemento de tecnologia para optimizar la inversion.

4. Apertura de parte del sistema financiero, para crear planes de
financiamiento para estas pequefias empresas, que necesitan del crédito
para crecer en insumos Yy tecnologia.

5. De parte del estado garantizar el clima de seguridad en la inversion.
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Anexos

1. Aporte al Producto Interno Bruto desde el enfoque de la produccién aiio

2016
PIB 2016: enfoque de la produccién
porcentaje - Ot
= Agricultura
= Pecuario
w=  Silvicultura y extraccion de madera

Pesca y acuicultura
Explotacidn de minas y canteras

Industnas manufactureras
Construccion

Electricidad

Agua

Comercic

Hoteles v restaurantes

= Transporte y comunicaciones

i

Intermediacion financiera y servicios
CONEX0S

Propiedad de vivienda
+ Administracién publica y defensa

Ensefianza
Salud
Otros servicios

Fuente: Banco central de Nicaragua
2. Evolucion del Producto Interno Bruto nacional.

Dinamica del PIB
millones de cordobas

N R 378,661.5
350,000.0 4 347,462.6
308,403.1
300,000.0 -
271,529.8
250,000.0 - 247,993.9
219,182.2
200,000.0 187,052.6

164,602.4 168,791.3
150,000.0 4136,950.2

100,000.0 -
50,000.0 4

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fuente: Banco Central de Nicaragua
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3. Instituciones financieras. Destino de la cartera a diciembre de 2016.

Destino de la cartera -
diciembre 2016 -

Tarjetas de crédito -

7%

Créditos
personales - Comercial -
20% 37%
Vivienda -
13%
Agricola-
Industrial - Gl - 9%
12% 204

Fuente: Banco Central de Nicaragua
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4. Encuesta anual industrial de la industria Manufactura 2011 (Gltima

publicacién del Banco Central de Nicaragua)

Principales indicaderes emprosariales por rama de actividad

Nimero de C— A Ingresos Costos y Utnicf‘ad d.el Gasto en
Actildaes Sconcedicas establecimientos ocupado remunerado Digies GaMamIAE  periisia it
(milones oe cordobas)
Alimentcs 343 21,707 20,069 371158 32,0310 5,084.9 390219
Bebica 47 3.725 3,522 75028 6.341.1 1,163.5 902.4
Tabaco 3 Tag 88 nms 1901 112 26.3
Textifes 3z 24 160 E4.8 50.4 44 12.2
Westuario 121 1.037 B44 147.0 1207 26.3 30z
Cuem 43 458 T 120.5 102.2 18.4 24.4
Calzado i0e 1377 1.122 203.7 2414 523 47.4
Madera 127 1.562 1,452 2308 206.2 244 823
Pacel e Imgrenta 212 2.842 2,538 8351 Tr25 62.6 217.0
Quimicos Tz 270 2813 17.208.1 16.180.1 1,194 400.6
Caucho v Pldstico 23 1.388 1,353 945.9 797.0 148.9 149.2
Mo Metdlicos 284 3.253 2,308 4.082.7 2.696.0 1,356.7 37
Mesafices 112 1.624 1,503 1.671.1 1,124.3 546.8 86.0
Mag. y Materiales ce Transp. 125 1.261 1,121 3614 2872 m.2 104.8
Yuebles 23 1.779 1,485 2881 200.7 78.4 60.5
Djwersos 5 280 197 451 35.6 10.5 10.3
Total 2,113 46.048 41,840 71.083.4 61,404.3 9,879.1 5.499.5

* Utilicad aproximacda dell periodo

Fuente: Banco Central de Nicaragua
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5. Promedio Anual de Cartera Vencida para Centroamérica y Dominicana

Promedio Anual de Cartera Vencida/Cartera Total

Ano , CR SV GT HO NI PA DO

2007 | 15 2.1 2.1 41 2.4 19 4.5 |
2008 1.5 2.6 3.7 4.2 2.8 L8 3.6 ;
2009 2.3 36 3.0 6.2 3.0 1.9 4.0 !
2010 2.4 4.1 207 5.0 2.9 1.6 3.5 I
2011 2.4 4.0 2.0 4.1 2.8 12 28

2012 34 3.4 15 3.0 2.0 1.0 3.2 |
2013 23 2.7 13 3.0 1.4 0.9 2.8 I
2014 | 2.0 25 1.4 3.2 1.0 1.0 1.8 |
2015 ) 1.9 2.4 1.4 A4 0.9 1 1.5 |
2016 | 1.9 23 1.8 3.1 0.9 15 1.7 |
2017 | 20 2.0 2.4 2.2 1.0 1.8 1.9 |

Fuente: Consejo Monetario Centroamericano

6. Grafico de promedio anual de cartera vencida

4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5

00 5=

Cartera Vencida/ Cartera Total Centroamérica

CR

Porcentaje cartera vencida

nsv

uGT

mHO

= NI

HPA

Fuente: Elaboracién Propia con datos del Consejo Monetario Centroamericano
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