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RESUMEN

Esta investigacion se realizé en el municipio de Waslala jurisdiccion de la Region
Auténoma del Atlantico Norte (RAAN). La cual consistio en el estudio de los
fondos revolventes comunitario (FRC), como alternativa al desarrollo, durante el
periodo 2013.

El método de estudio es la investigacion accion participativa (IAP), pues esta
permite, promover una teoria y una practica de ciudadania activa y solidaria.
Propone el estudio de la realidad como una forma de conocimiento y
sensibilizacion de la propia poblacion. Es de tipo explicativa y descriptiva, porque
se da a conocer el funcionamiento y la organizacién de los fondos revolventes. El
enfoque empleado es cualitativo y cuantitativo. Los instrumentos utilizados fueron:
grupo focal, entrevista a la junta directiva de las comunidades El Chile, Barrial

Colorado y Cafio los Martinez.

Este organismo (ADDAC) posee 80 fondos revolventes en su universo. Se realizo
un muestreo intencional por la institucion de 39 fondos revolventes, de los cuales

abordamos en particular las tres comunidades antes mencionadas.

Esta indagacion se realizé en varias etapas, la primera fase consistio en la
problematizacion y diagnoéstico participativo, que se basaba en conocer la
organizaciéon y el funcionamiento de los fondos revolventes, en la segunda una
devolucion reflexiva y sistematizacion comparativa, con el propésito de evaluar el
comportamiento de dichos fondos luego de la primera visita la que fue evaluada
por ADDAC con anterioridad, a continuacion en la Ultima etapa, se realizo el taller
de intervencion que residia en proponer nuevas alternativas para un mejor

desemperio de los fondos.

Estos fondos son impulsados, con el fin de proporcionar instrumentos financieros,
organizacién campesina, desarrollo agropecuario, productivo, comercial, gestién
empresarial, sentido de equidad de género y desde la perspectiva e incidencia en

el desarrollo humano, con el objetivo de eliminar las barreras del asistencialismo.
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I. INTRODUCCION.

El presente trabajo tiene como tema, los fondos revolventes comunitarios
impulsados por la Asociacion para la Diversificacion y el Desarrollo Agricola
Comunal (ADDAC) como alternativa al desarrollo, en el municipio de Waslala en

las comunidades de EI Chile, Barrial Colorado y Cario los Martinez.

Esta investigacion ha sido elaborada con el objetivo de demostrar que si los
fondos revolventes comunitarios (FRC), son una alternativa para el desarrollo
humano y desarrollo comunitario. La investigacion se desarroll6 desde las
comunidades El Chile, Barrial Colorado y Cafio los Martinez, con apoyo de
ADDAC, en el municipio de Waslala, municipio de Matagalpa.

Los fondos impulsados por ADDAC en su universo son 80, por lo que se genero

un muestreo intencional tomando en cuenta un fondo i buen o, regul ar vy

decidido por la institucion. flLa idea central del fondo consiste en un fondo inicial
proveniente de la partida internacionales que se hace disponible para grupos
organizados en calidad de préstamo, el mismo que es recuperado y mantenido
como un fondo disponible para futuro prestamos, a fin de asegurar la
sostenibili dad del pr oc e fMejia & Benittz $987/98)o | | 0 0

i EI ntrédito son pequefios préstamos realizados a personas con pocos
recursos economicos como para que les concedan un préstamo en un banco
tradicional. Los microcréditos posibilitan, especialmente en paises en vias de
desarrollo, que muchas personas sin recursos puedan financiar proyectos

laborales por su cuenta que les genere un ingresoo(ADDAC, S,F).

ALos cr®ditos pueden per mitir aospréstamoss
no eliminan otras necesidades basicas sociales en infraestructuras y servicios.
Otros inconvenientes que se han criticado a los microcréditos son la incapacidad
de ayudar a los méas pobres de entre los pobres o la dependencia que se genera
haci a | os mi c(ADDAC, ®F).i t os. 0O

1|P&agina

mej or



Se planteo el siguiente problema de investigacion: ¢Son los fondos revolventes
comunitarios una alternativa para el desarrollo humano y desarrollo comunitario
desde las comunidades El Chile, Barrial Colorado y Cafio los Martinez, en el
municipio de Waslala, municipio de Matagalpa? Surgieron preguntas directrices
como: ¢Realmente los fondos revolventes comunitarios contribuyen al desarrollo
comunitario? ¢ Ayudan verdaderamente los fondos revolventes al desarrollo de los
usuarios? ¢En qué medida los fondos revolventes comunitarios contribuyen al
desarrollo productivo de los usuarios? ¢Funcionan correctamente los fondos
revolventes segun la mision de ADDAC? ¢Estan funcionando correctamente los
fondos revolventes segun el reglamento mismo de la comunidad? ¢Esta

realizando ADDAC el trabajo requerido con los fondos revolventes?

Nuestra investigacion es de tipo descriptiva  porque  describiremos el
funcionamiento de los fondos revolventes comunitarios. filnvestigacion descriptiva

busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier

fen- meno gue se analice. Describe ttendenci
(Hernandez Sampieri, Baptista Lucio, & Fernandez Collado, 2010). Es de tipo

explicativa debido a que nuestro objetivo es explicar los eventos que dificultan el

mal funcionamiento de los fondos. Al nvest i ga @rletende establedern cat i va
las causas de los eventos, sucesos o fenOmenos que s e e st |Shmpeen, o .

Baptista, & Fernandez, 2010).

Se utilizd el método investigacion Accion Participativa (IAP) i Su obj eti vo e
promover una teoria y una practica de ciudadania activa y solidaria. Es al mismo
tiempo una metodologia de investigacion y un proceso de intervencion social;
propone el analisis de la realidad como una forma de conocimiento y
sensibilizacion de la propia poblacion, que pasa a ser, a través de este proceso,
sujeto activo y protagonista de un proyecto de desarrollo y transformacién de su
entorno y realidad mas inmediatos (dmbitos de vida cotidiana, espacios de

relacion comunitariad (Basagoiti, Bru, & Lorenzana, 2001).

2|Pagina



Esta investigacion se desarrolld en tres fases: Problematizacién y diagnéstico
participante, devolucion reflexiva y sistematizacion comparativa, y una tercera
fase, taller de intervencion. Las técnicas utilizadas en esta investigacion fue grupo
focal a socios de los (FRC), encuestas a los socios de la comunidad, donde se
realizé el estudio. Se aplicé entrevista a la Junta directiva de los FRC y al equipo
técnico de la institucion ADDAC. Las variables que se midieron fueron: Micro
finanzas, Desarrollo Humano vy Desarrollo Comunitario, donde se

operacionalizaron y se crearon sus respectivos indicadores.

Los autores citados en esta investigacion por la relevancia y reconocimientos de
sus aportes en el sector de micro finanzas, desarrollo humano, desarrollo
comunitario y desarrollo productivo. Es importante también reconocer la
experiencia investigativa en la aplicacion financiera, y sobre todo sabiendo que en
Nicaragua ha surgido la necesidad del microcrédito por lo que los
microemprendedor@s se han organizado en las zonas mas pobres del pais, tanto
urbanas como rurales, para formar sociedades como el caso de los fondos

revolventes.

El aporte de los diferentes seminarios de graduacion, monografias, tesis, sitios
web, revistas, etc. han sido determinantes en nuestro estudio investigativo para
poder dar una respuesta a la problematica presentada. Para demostrar que los
Fondos revolventes comunitarios representan una alternativa para el desarrollo
Humano, comunitario y productivo. Entre aspectos y aportes importantes

destacaremos la definicion de Espinoza sobre las micro finanzas:

AEnNn consecuencia a estas dificultades
y menos atendidos, no cuentan con productos financieros innovadores capaz de
reducir los costos y riesgos que enfrentan los participantes en estos mercados,
adecuados a los intereses y necesidades de los prestatarios, que les permitan

financiar sus actividades productivas y econémicas, diversificar e incrementar las

oportuni dades de empl eo; y as?2 (Bspipoza, ar

2011).
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Il. JUSTIFICACION.

i E|I I mpacto soci omicwofnanzas @m el desarrolloarsral se
presenta como una alternativa en el combate a la pobreza y desigualdades
sociales del campo rural, por lo general excluidos de los servicios financieros
c | 8§ s i(Espireozap2011).

ALos avances en | a expansi-n de |l a frontera
superar el aparente conflicto entre sostenibilidad financiera y cobertura social que
nutre el debate entre muchas agencias donantes, profesionales y académicos.

Estos deben ser emprendidos con pleno conocimiento del entorno fisico,

econ- mi co, soci al, pol2tico y cu(Edpimozaal . 0 [ V
2011).
AfLa en adelante | AP es al mi smo tiempo una

proceso de intervencion social.0 (Basagoiti, Bru, & Lorenzana, 2001). La base
fundamental por la cual consideramos necesario realizar un estudio donde se
practique una evaluacion del impacto de los FRC impulsados en las zonas rurales
de Waslala, en las comunidades de El Chile, Barrial Colorado y Cafio los Martinez,
es la necesidad de conocer si los fondos revolventes estan cumpliendo con los
objetivos propuestos por la institucion ADDAC, la cual tiene el objetivo de
brindarles recursos financieros (microcréditos), organizacibn comunitaria,
diversificacion de cultivos, busqueda de nuevos mercados de sus productos a
precios justos, inclusion de la participacion de las mujeres y jovenes, seguridad

alimentaria, etc.

APropone el laa meBlidad sconso umheforma de conocimiento y
sensibilizacion de la propia poblacion, que pasa a ser, a través de este proceso,
sujeto activo y protagonista de un proyecto de desarrollo y transformacién de su
entorno y realidad mas inmediatos.o (Basagoiti, Bru, & Lorenzana, 2001). Esto con
el fin de determinar si deberian continuar funcionando estos fondos comunales

para el desarrollo humano y econdmico de las comunidades en estudio, para
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conocer si estos estan aportando a mejorar la calidad de vida de los beneficiarios
de los FRC.

ANos abrimos a todos | os puntos de vista que
los objetivos para saber qué pasa y recoger las propuestas que hayan salido a

través de la participacion, para poder debatirlas y negociar sobre ellas entre todos

los sectores. La gente implicada tiene que ser protagonista aportando propuestas

gue marcar8n | as | 2neas (BasagaticBru&lorenzana,par a el
2001).

Este estudio comprendera el pleno protagonismo de los socios de los FRC de las
comunidades en donde sus aportes e ideas contribuiran al cambio, en caso
necesario. Asi mismo en un plano diferente nos permitird a los investigadores
realizar una propuesta que permita un mejor funcionamiento de los Fondos
revolventes comunales, estrategias que admitan la superacion de las debilidades y
la creacion de fortalezas para la prolongacion de vida del FRC.

Razones por la cual consideramos necesario realizar una evaluacion del impacto
de los fondos revolventes como alternativa para el desarrollo rural y humano
desde la comunidad El Chile, Barrial Colorado y cafio los Martinez, municipio de
Waslala. Ya que esto ayudara a los socios de los fondos, a conocer los resultados

de su participacion comunitaria y mejorar su calidad de vida.

Este trabajo, se usara como herramienta para estudios posteriores que deseen
utilizar la metodologia IAP, como estudiantes, maestros de las diferentes carreras
universitarias de la UNAN Managua FAREM-Matagalpa, instituciones gestoras de
crédito, asi como organismos nacionales e internacionales que deseen mejorar las

condiciones de vida de los habitantes de la zona rural.
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[ll. OBJETIVOS.

Objetivo General:

Analizar los fondos revolventes comunales (FRC) impulsado por ADDAC como
alternativa al desarrollo en las comunidades El Chile, Barrial Colorado y Cafio los

Martinez.

Objetivos Especificos:

1. Describir el funcionamiento de los fondos revolventes comunales (FRC).

2. Valorar las contribuciones del FRC al desarrollo humano y comunitario.

3. ldentificar los factores explicativos del funcionamiento de los fondos
revolventes comunales.

4. Comparar las visiones sobre el FRC y su relacion con el desarrollo desde
ADDAC y los usuarios de los FRC.

5. Acompafar el proceso para la transformacion de los fondos.
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IV. DESARROLLO.

4.1 Marco conceptual.

4.1.1 Finanzas.

fCiencia o arte de los negocios, referidas particularmente a las operaciones en
dinero o al numerario implicado en las mismas. Mercantilmente, es la relacién que
existe entre una hacienda determinada, sea privada o publica, y el crédito de que
goza o la confianza que insp i r(Mooet, 2013). Es decir consiste basicamente en
el manejo e intercambios de dinero, siendo los usuarios, el estado o empresas que

utilicen este tipo de servicio.

4.1.1.1 Las micro finanzas.

fMicro finanzas, se refieren a los servicios financieros en reducida escala sobre
todo crédito y ahorros proporcionados a la gente que cultiva, pesca o cria
animales; que opera empresas pequefias 0 microempresas donde se producen,
se reciclan, reparan o0 venden mercancias; que proporcionan servicios; que
ganan un ingreso por alquileres de pequefias parcelas de tierra, vehiculos,
animales de trabajo o maquinaria y herramientas; y a otros individuos y grupos en
el &mbito local de paises en vias de desarrollo, tanto en areas rurales y urbanas.

Muchos de éstos tienen multiples fuentes de ingresoo(Centellas, 2010).

Los que perciben estos servicios, son productores o empresarios que presentan la
necesidad de capitalizarse para incrementar y mejorar su productividad, es decir
en la compra de tecnologia, insumos, materia prima, para el pago de trabajadores,
etc. El sector productivo en Nicaragua, presenta dificultades para el acceso de
estos servicios financieros por el alto riesgo que presenta, es decir poca

productividad o pérdida de la cosecha por los cambios climaticos.
Por ello en las zonas rurales estan surgiendo nuevas alternativas como los fondos

revolventes como un medio de financiamiento. Esto le permite al agricultor ser

creador de su propio empleo y a su vez generar empleos, para desarrollar la
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actividad agricola, utilizando estos ingresos para satisfacer sus necesidades

primarias como salud, alimentacién y educacion.

4.1.1.1.1 Importancia de las micro finanzas.

fMicro finanzas contribuyen en el proceso de desarrollo financiero en paises

pobres y son una herramienta para integrar a los segmentos pobres cuando se

cuentan con disefios institucionales en innovaciones en tecnologia financieras que
favorecen |l a eficienci an & Meyar,2008;rRiodinsoh,i dad. 0
2004; Gonzalez-Vega, 200, Rossemberg, 1996) Citado por (Espinoza, 2011).

Las micro finanzas son importantes, porque cooperan con el desarrollo de los
paises subdesarrollados asi como también ayudan a su integracion en los

sectores mas pobres de la sociedad.

Los fondos, proporcionan el desarrollo potencial del productor que no cuenta con
los medios necesarios para solicitar un crédito convencional. Estos micro créditos
facilitan en periodos de cosecha y cultivos estacionales la movilizacion de la
produccion a mercados para comercializar su produccion y recuperacion del

capital.

4.1.1.1.2 Instituciones micro financieras.

AiLa mayor2a de |l as | MF empezaron como orgat
(ONG), uniones de crédito y otras cooperativas financieras, bancos de desarrollo

de propi edad e s t(portabricroffnandas, 2G3H.or r o. 0

Las mayorias de las Instituciones micro financieras tuvieron sus inicios como
organizaciones no gubernamentales. En la actualidad existe un gran namero de
instituciones micro financieras, que se organizan como entidades con fines de

lucro pues esto les permite brindar el servicio de ahorro a los clientes.
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De esta forma pueden organizarse como instituciones financieras no bancarias,
bancos comerciales, etc. Permitiéndole generar a los medianos y pequefos

productores servicios micro financieros.

4.1.1.1.3 Fondos revolventes.

Al mporte o monto que se autoriza para que
necesidades operativas y/o urgentes, mismo que se regulariza a través de la
solicitud del reembol so mediante | a documer
(Universidad de Sonora, 2013).

AEs una alternativa de cr®ditos diferente pa
de las comunidades beneficiadas. También es una forma de eliminar el
asistencialismo o el paternalismo de los productores, donde ellos tenga la iniciativa

de utilizarlo de una forma adecuada en lo que necesita, y no esperando que le

digan que hacer, donde los mismo productores crean sus propia capacidades.

(Gomez, Giusepe, & Marquez, 2013).

Esto le permite al agricultor ser creador de su propio empleo y a su vez generar
empleos, para desarrollar la actividad agricola utilizando estos ingresos para
satisfacer sus necesidades primarias como salud y educacién dejando un poco
atrés los gastos de la alimentacion pues almacenas de la cosecha para su

autoconsumo.
4.1.2 Desarrollo.

ADesarroll o es un fen- meno soci al e hi st
exclusivamente social en tanto fendmeno como porque por sus formas,
expresiones y percepciones se manifiesta en una dimension espacio temporal

determinada que es refl ejlagd a8013).or | a conci enc

Esta concepcidon, manifiesta que el desarrollo, se refleja a través de la expresion
humana, porque asiente al hombre una diversidad de opciones, que le permitan
desarrollar capacidades durante un periodo de tiempo y superar los
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acontecimientos que le sucedan de una manera sostenible con los que lo rodean
ya que es un proceso que involucra a todas las persona como lo menciona (Sen,
2003). AEst a concepci -n contrasta vivamente co
desarrollo como un proceso esencialmente amigable, donde se destaca la

cooperacion entre los individuos y para con uno mismo fi

4.1.2.1 Desarrollo humano.

AEvol uci -n progr es a hamia rdepresuniveles éecvaaoqReal
Academia Espariola, 2013).

nEI Desarroll o a Escal a Humana no excluye
crecimiento econdémico para que todas las personas puedan tener un acceso
digno a bien@egef,1993.er vi ci o0so

Desarrollo segun PNUD:

AEnt endi do como el proceso de ampliaci- -n d:
mediante el fortalecimiento de sus capacidades, para que puedan alcanzar un

nivel de vida digno. Este proceso implica asumir que cada persona debe ser
consideradaconun yn en s2 misma y debe ser el cent
desarrol |l o. Por tanto, | as personas deben co
sino como verdaderas protagonistas sociales: el desarrollo humano es el

desarrollo de la gente, porlagentey par a [|(RNUR,R010).e O

RnS-1 o es posible hablar de verdadero desarro
mujeres y hombres, tiene la posibilidad de disfrutar de los mismos derechos y
opciones, refriendose a la desigualdad de género en términos de capacidades
educacion, salud y nivel de pobreza y de oportunidades toma de decision y

autonomia econdmica y politicadc (PNUD , 2010).
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EL desarrollo humano debe de darse de forma uniforme e igualitaria en toda la
poblacion para que este sea verdadero no puede ser sectorial pues entonces no

es satisfaccion de necesidades.

4.1.2.2 Desarrollo comunitario.

Conjunto de elementos (personas, medios, etc.) unidos bajo una misma estructura
para la realizacion de una actividad comdn o para la persecucion de un mismo
objetivos™ (Andersen, 1999).

Es la organizacion efectiva de un grupo de personas o elementos etc. Unidos por
la persecucion o la consecucion de un mismo propésito que favorezca a toda la

comunidad en la que se ve envuelta. o
Foto N° 1, Logo de la institucién

4.1.3 ADDAC.

ALa Asociaci-n para | a Dive r/eaNSigotaucuie n
Agricola Comunal, es un organismo no gubernamental

Nicaraglense sin fines de lucro que surgid en 1988

siendo impulsado por un grupo de 22 profesionales,

técnicos (as), con experiencias en el trabajo de Fuente: ADDAC
desarrollo rural en las areas de extension agropecuaria,

investigacion, capacitacion, organizacion campesina y técnicas de comunicacion
parti c(APRAC) v ao

4.1.3.1 Mision.

fADDAC es una asociacion civil sin fines de lucro de caracter nacional que
promueve en el norte del pais el desarrollo agropecuario, productivo, comercial y
asociativo sustentable, en alianza con sus grupos contrapartes (hombres, mujeres
y jovenes) que estan en condiciones de desventaja socioeconomica, propiciando
el desarrollo asociativo con eficiencia en su gestibn empresarial y gerencial,
sentido de equidad y desde la perspectiva e incidencia en el desarrollo humano y
| o c(@ADDAC, S,F).

4.1.3.2 Vision.
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fSeremos una asociacion representativa en la promocion del desarrollo
agropecuario alternativo local y humano en el norte del pais, caracterizada por su
solidez organizativa y funcional, financieramente estable y altamente competitiva
en la facilitacion y ejecucion de procesos de comercializacion y servicios
financieros Rurales, para la produccion orgénica, de las familias campesinas
representadas en organizaciones solidas y con relaciones de alianzad (ADDAC,
S,F).

4.1.3.3 Temas estratégicos:

4.1.3.3.1 Desarrollo Humano y Local.

NREste campo de trabajo pretende fortalecer ¢
la conciencia ciudadana rescatando y fortaleciendo los valores sociales y morales;
con el fin de transformar aptitudes y actitudes personales que permitan mejorar la
equidad, integracion familiar, capacidad prepositiva y el bienestar local; asi como

el crecimiento econémico e incidencia politicad (ADDAC).

4.1.3.3.2 Desarrollo Organizativo con Visién Empresarial.

nESs el desarroll o de un proceso par a est
alternativos, competitivos y eficientes dirigidos hacia la satisfaccion de
necesidades y expectativas de las personas involucradas para hacer mas
efectivas las inversiones econdémicas de los programas institucionales y las
organizaciones de productores que permita un desarrollo sinérgico de la institucion

y |l os sistemas product (ADDAC). de | as familias s

4.1.3.3.3 Desarrollo Agropecuario Sostenible.

nESs | a promoci - n de si stemas de producci -t
principios de la agricultura organica orientada al mercado alternativo, con

sostenibilidad ambiental y garantia de la seguridad alimentar i a para | as f an
(ADDAC).

4.1.3.4 Principios de ADDAC.
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fConfianza, Suficiencia, Gestion, Autonomia, Sostenibilidad, Creatividad,
proteccion del Medio Ambiente, Efectividad, Equidad, Solidaridad, ldentidad,
Apropiaciono(ADDAC, S,F).

4.1.3.5 Caracterizacion del municipio de Waslala

nEI muni ci pi o de Wasl al a, est 8§ situado en
autonoma del atlantico norte por decretos administrativos y por la lejania de su
cabecera departamental, el Municipio es atendido politico y administrativamente
por Matagalpa; cuenta con una extension territorial de 1,329.51 kilbmetros

cuadrados.

Tiene 20 comarcas y 70 comunidades, donde de la zona urbana cuenta con 10
barrios urbanizados; las comarcas que conforman el Municipio son: los Chiles,
Yaro, Yaosca, Waslala, las Vallas, Zinica, lyas, Cubali, Sofana, Dudu, Kum, Ocote,
Pijibaye, Boca de Piedra, el Naranjo, Puerto Viejo, el Mancer, Kusuli, el Papayo, el
Corozal, san Benito, Waslala Arriba y Yucumali. Con una poblacion rural de
36,801 habitantes equivalentes al 83 %, poblacion urbana: 6,875 habitantes

equi valentes al 1(ADPAC).po bl aci -n total o

4.2 Los FRC en Asociaciéon para la Diversificacion y el Desarrollo Agricola
Comunal (ADDAC).

4.3 Problematizacién y Diagndstico Participante (primera fase).

4.3.1 Actividades del proceso de Problematizacion y Diagndstico

Participante.

Dando inicio a este proceso investigativo, se hizo necesario conocer la
problematica de los fondos revolventes comunitarios impulsados en la zona norte
del pais, debido a esto se organiz6 una reunion con los dirigentes de la asociaciéon
para la diversificacibn y el desarrollo agricola comunal (ADDAC), los que
presentaron la inquietud y el interés de determinar si en realidad estos fondos

estan funcionamiento conforme a los lineamientos institucionales.
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AUtilizando documentaci-n que ya existe,
acercamos al problema haciendo entrevistas a representantes de asociaciones y

de i nst i(BasagaditipBnue&Lorenzana, 2001).

En esta reunién con el Ing. Aldo José Marquez G, gerente del programa de
crédito, el Ing. Julio Cesar Gomez director ejecutivo de ADDAC Y Giuseppe Aieta
Voluntario de la asociacion suiza Interagire. Logramos identificar las inquietudes
institucionales, partiendo del principal motivo de preocupacion, el gran indice de
mora debido a la falta de saneamiento de la cartera de estos fondos, sin embargo,
otras inquietudes expresadas fueron las limitantes como el machismo y
asistencialismo, asi mismo conocer si estan respondiendo a la mision y vision de
la institucion y también a sus objetivos en el trabajo del territorio, por lo que se
hacia necesario realizar un estudio encaminado a dar respuesta a esta
problematica, y que permitiera evaluar, tanto a los usuarios de los FRC como a la
Institucibn ADDAC, y de esta forma determinar de los fondos su aporte al

desarrollo de los usuarios.

Segun lo que dio a conocer el Ing. Julio Cesar Gdmez se comenz0 a trabajar con
los fondos revolventes desde 1988, donde se dio una impresion de
asistencialismo, por lo que en la época no se realizaron pagos de estos y que en

la actualidad estan representados en el inmenso grado de morosidad.

Partiendo de esta, probleméatica y ya conformados los grupos de investigacion
Accion Participativa, procedimos a reunirnos en las aulas de clase de la UNAN
para empezar a disefiar las variables® que guiarian el estudio, y crear y articular
indicadores para cada una de estas variables. Como resultado obtuvimos una
variable econdmica y una variable social, que daba espacio a indicadores que

permitian conocer la parte cuantitativa tal como el porcentaje de mora, montos

' Ver anexo 1 operacionalizacion
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comunitarios, etc. Y la parte cualitativa, que se abria mas a aspectos sociales
como la equidad de género, estabilidad territorial y desarrollo humano.

Foto N° 2, primera Operacionalizacion del grupo de investigacidon accion

participativa.

Fuente: Elaboracién Propia a partir del primer encuentro con los directivos de
ADDAC.

De todo este proceso de operacionalizacién, logramos elaborar los instrumentos,
gue incluia una guia grupo focal para socios, y entrevista para juntas directivas de
cada fondo, y entrevista para promotor y equipo técnico. Esta operacionalizacion e
instrumentos fueron presentados en una reunién en ADDAC, donde se le hicieron
ciertos cambios. De aqui mismo surgio la idea de pilotar estos instrumentos como
una fase de arranque del proceso para poder determinar si el disefio seria el que

guiaria la investigacion.

AEn esta fase deberemos hacer frente al di
todo el proceso de investigacion en sus diferentes etapas. Para ello
comenzaremos por elaborar un anteproyecto de investigacion que posteriormente,
al dotarlo de su calidad participada (lo negociamos tanto con la instituciéon u
organismo que promueve el proyecto como con el resto de actores sociales
presentes en el territorio), se redisefiarda como el definitivo proyecto de

i nvestigaci - (Baspgwit, Bru, & Lgreazaria\2@0a).
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Por esta razon la institucion decidié realizar un pilotaje en las comunidades de la
cooperativa Tres Pinos (Piedra de Agua, El Carrizo y Llano Grande), para ello se
convoco a los participantes a través de los equipos técnicos de la zona, para

poner a prueba los instrumentos.

Se viaj6 a estas comunidades, donde realizamos nuestro plan de actividades con
el grupo focal y entrevista a la junta directiva. Luego de esta visita, se entrevisto al
equipo técnico de la zona de tres pinos en las oficinas centrales de ADDAC, ese
mismo dia sostuvimos una reunion con Giuseppe Aieta para evaluar los logros y
las dificultades que resultaron en el pilotaje, y se propuso una mejora de los

instrumentos y una serie de recomendaciones para su aplicacion.

Procedimos entonces el equipo de investigacién a la mejora de los instrumentos.
Luego los grupos de investigadores fueron distribuidos a las zonas de interés de
estudio. Para lo cual, cada equipo técnico de las zonas convoco a los usuarios de
los fondos. Se trabajé solo con los usuarios de cada fondo y aplicamos Grupo

focal y entrevista a junta directiva.

Después de esta visita a Waslala, se realizaron la entrevista al promotor y los
equipos técnicos de la zona de Waslala en las aulas de clase de la UNAN FAREM
Matagalpa.

En incesantes reuniones con los grupos de investigacion accion participativa, se
proceso la informacion desde mediados de marzo hasta finales de abril, elaborada
a través de un diagndstico que muestra los logros, dificultades, aprendizajes y
sugerencias que se identificaron en las comunidades de El Chile, Barrial colorado

y El Cafio Los Martinez.
Conociendo la realidad de cada comunidad logramos conocer el papel que juega

el fondo revolvente en la vida de cada socio y la de su familia, sin embargo,

existen muchas impresiones en la convivencia de estos socios.
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Es una gran experiencia compartir con las personas que conforman estos fondos,
dado que existen rasgos de nuevos aprendizajes en ellos. Las palabras técnicas
del tesorero, es una muestra de tales impresiones, de los agricultores que no
paran de demostrar con palabras que han aprendido nuevas técnicas de cultivo,

expresandose con lenguaje bastante técnico de un agrobnomo.

4.3.1.1 Encuentro con Marco Fama.

El equipo de investigacion por zona se dedic6 a procesar la informacion de cada
comunidad, en muchos formatos de trabajo. De este procesamiento de
informacion resultaria el primer informe para la institucién, sin embargo, antes de
esta entrega, tuvimos la presentacion del informe del trabajo de campo realizado
por Marco Fama de la Escuela de Doctorado André Gunder Frank Universita della
Calabria, Italia, un estudio cualitativo en el cual describe los aspectos
problematicos que enfrentan los fondos de tres comunidades de Rancho Grande,

ARancho Al egre, San Francisco y Colonia 10

Hace referencia a un plan de intervencion, sobre cosas que deben mejorar los
socios como comunidad organizada, y la institucion impulsadora de estos fondos
en las comunidades. De aqui, se abrieron nuevas pautas para poder intervenir en
pro de mejorar los fondos. Destaca aspectos como la participaciéon de la muijer,
organizacién, integracion de la juventud, valores, etc., desde una realidad

observada y vivida en esta visita por rancho grande.

4.3.1.2 Procesamiento de Datos.

No obstante, en nuestro procesamiento de trabajo de campo surgieron ideas para
facilitar la comprension de la situacion que atraviesan los fondos revolventes, cabe
sefalar que realizamos una comparacion de las comunidades, sobre elementos
comunes y elementos diferenciados por comunidad, para poder ver desde una
perspectiva de factores que facilitan el trabajo y factores que obstaculizan el buen
funcionamiento de estos fondos. Terminamos el informe que fue presentado a los

dirigentes de ADDAC junto con los equipos que trabajan en las zonas.
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De este encuentro logramos reconocer que en realidad los fondos revolventes
representan un medio emergente de satisfacer necesidades de los socios a traves
del crédito facil y rapido, asi mismo, reconocer que ha sido una escuela donde se
les prepara para la vida cotidiana, con el fin de garantizar una mejor manera de
vida en armonia con el medio ambiente. Asi mismo reconocer los errores desde la
visibn comunitaria, y desde la vision de ADDAC, y que debe ejecutarse un plan de
accion para lo cual se propusieron sugerencias por ambas partes, la comunidad y
la institucion. Con este diagndstico superamos las expectativas de los dirigentes,
quienes nos aseguraron el seguimiento de la investigacion enfocandonos en

aspectos reconocidos en esta discusién como mas relevantes.

Foto N° 3, Entrega de primer diagnéstico de trabajo de campo de los FRC.

Fuente: Elaboracion a partir de la exposicion del informe a ADDAC.

Sin embargo, no basta solo destacar los logros de los fondos, sino también los
conocimientos que adquirimos con estas experiencias en los territorios. Porque el
concepto de fondo revolvente para nosotros ha dado un giro, de tedrico a practico,
reconocer también que logramos desarrollar aspectos metodologicos para poder
elaborar este diagnostico, que permite a la instituciéon tomar decisiones, sobre si
deben seguir 0 no los fondos en las comunidades, y también sobre que deben

mejorar como institucion en sus propoésitos para lograr que las comunidades
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puedan mejorar el funcionamiento de sus fondos comunales. Destacando los

aprendizajes obtenidos de estas personas tan humildes, que nos impactaron.

4.3.2 Metodologia.

La investigacion accion participativa IAP es la mas representativa para nuestro
trabajo de investigacion, es una metodologia de intervencion y accién que esta
determinada por las situaciones concretas de cada comunidad o localidad. Esta
investigacion se encamina al analisis de las transformaciones sociales, y a la
solucion de problemas a través de la auto reflexion. El andlisis de la realidad es
una forma de conocimiento y de sensibilizaciéon de la propia poblacién, sujeto

activo y protagonista del proceso de investigacion.

i EI enf oque endeapoi su parte, dap propagorismo a la persona con
la que se esta investigando y recoger sus opiniones e imagenes respecto a la

realidad soci al g u gBasagoiti,BrugélLerendasa, 20@ln oc er 0

En esta metodologia se planifica, se actia, se observa y se reflexiona referente a
todo el entorno y sus circunstancias, donde el enfoque predominante es el
cualitativo, de modo que permite interactuar de maneras mas explicita y mas

directa con los sujetos protagonistas de la investigacion.

fEn la medida en que todas las investigaciones no son iguales ni tienen los
mismos objetivos, no tenemos que descartar ninguna de las técnicas a nuestro
alcance siempre que estén al servicio de los fines de la investiga c i (Basagoiti,
Bru, & Lorenzana, 2001).

La recoleccion de informacion integra el método tedrico, mediante fuentes
bibliograficas que facilitan la conexion con la problematica de estudio. El método

empirico mediante técnicas como guia grupo focal y guia de entrevista individual

y grupal.
4.3.2.1 Grupo Focal.
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flLos grupos focales es una técnica de exploraciéon donde se relne un pequefio
namero de personas guiadas por un moderador que facilita las discusiones. Esta
técnica maneja aspectos Cualitativos. Los participantes hablan libre y
espontaneamente sobre temas que se consideran de importancia para la
investigaciono(Gerza, 2012).

La técnica de los grupos focales es una reunion con modalidad de entrevista
grupal abierta y estructurada, en donde el grupo de investigacion accion
participativa con un grupo de individuos discuten y elaboran, desde la experiencia
personal, una tematica o hecho social que es objeto de investigacion, por ejemplo,
una deteccién de necesidades de capacitacion.

Los instrumentos a utilizar fueron grupos focales, entrevistas a Juntas Directivas,
Promotores y Equipos Técnicos. Para la implementacion de los grupos focales las
fuentes serian los usuarios historicos (fundadores) y usuarios actuales (jévenes).
La guia grupo focal® fue dirigida a socios fundadores y actuales para abordar
aspectos sociales (desarrollo humano), y aspectos productivos (estabilidad
territorial). Asi mismo aborda aspectos financieros, para conocer el estado
financiero del fondo desde la percepcion de los usuarios.

4.3.2.2 Entrevistas.

ALa ent r e viitescandio wedal gua nos ayuda a reunir datos durante el
encuentro de caracter privado y cordial, donde una persona se dirige a otra y
cuenta su historia, da su version de los hechos y responde a preguntas
relacionadas con un problema especificoa (Nahoum, ch, 1985) citado por: (Diaz &
Ortiz, 2005).

La entrevista a la junta directiva °

aborda, elementos de organizacion, para
identificar donde esta la raiz del problema del endeudamiento; reglamento interno,
estados financieros, como los registros, requisitos formales, monto de principal,

porcentajes de mora, etc. La fuente fueron los/as miembros de la Junta Directiva

% Ver anexo 2 guia de grupo focal.
3 Ver anexo 4 entrevista dirigida a los miembros de la junta directiva.
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de cada fondo. Quienes estan al frente de esta organizacion serian los mas
adecuados para conocer todos estos aspectos, dado que son ellos quienes

enfrentan las dificultades quienes tratan de buscarles la solucion.

La entrevista al equipo técnico y promotor® estd enfocada en el estado
organizacional y financiero de los fondos, como se estan tratando los fondos,
desde la institucion, la relacién entre Equipo técnico y las juntas directivas, motivos
de la mora, mecanismos de seguimiento, a su vez realizar una critica que permita
evaluar el desempefio de la institucion, etc. La fuente fueron el equipo de trabajo
de Waslala y el promotor de Waslala, quienes tratan de cerca con los socios y las
juntas directivas de los fondos y conocen todas las formas de dirigencias de los

fondos, las necesidades de cada comunidad, ver su percepcion de estos fondos.

Estos instrumentos se aplicaron primero a los socios (comunidad) y luego al
equipo técnico y promotor (ADDAC) para poder conocer las dos posiciones, y
determinar realmente a que se debe cada problema o cada logro, y si las
sugerencias adecua a la necesidad de las comunidades. En el momento de
triangular la informacion nos dimos cuenta la version comunitaria y la version
institucional lo cual nos ayuda porque relacionamos sus opiniones, y se puede

mediar el problema.

4.3.2.3 Poblaci6on y muestra.

La seleccion de la muestra fue definida por la institucion, de ochenta fondos que
existen en los municipios de Waslala, LA Dalia, Rancho Grande, Pancasan por
conveniencia decidieron, siendo nuestra muestra de treinta y nueve fondos para
todo el Grupo de Investigacion- Accion Participativa. De los cuales abordamos en

particular las tres comunidades de El Chile, Barrial Colorado y Cafio los Martinez.

Cada duo de trabajo visitaria tres comunidades. Asi mismo por criterio institucional

se decidi6 trabajar una comunidad i ma | a, r e ghud earr edgste umoda,

“ Ver anexo 1 entrevista al equipo técnico y promotor de crédito.
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veriamos mas directamente en las comunidades que dificultades y logros han
podido alcanzar. Nos interesaba que estuvieran presentes los socios integrados
desde la fundacion del fondo y socios nuevos, para hacer una busqueda de todos
los momentos del fondo desde su nacimiento hasta esa fecha, realizando dos
grupos focales, uno con los fundadores y junta directiva, y el otro con los usuarios

nuevos.

Por parte de la institucion, el grupo a entrevistar fue el Equipo Técnico y Promotor
de cada zona, por la razén de que estos son los que estan interactuando mas con
las comunidades y son quienes ven mas de cerca el comportamiento de los

Fondos revolventes comunitarios.

REste tipo de muestreo se caracteriz
muestras "representativas” mediante la inclusibn en la muestra de grupos

supuest ame nDanaet2008) c 0 s 0

La muestra fue intencional, dado que al comunicado de los instrumentos
especificamos directamente a quienes iban dirigidos y se traté de propiciar que
esta gente llegara a la reunién a través de los equipos de trabajo de las zonas

atendidas.

4.3.3 Aprendizajes del proceso de Problematizacion y Diagnéstico

Participante (primera fase).
Informe de comunidades de El chile, Barrial Colorado y el cafio los Martinez del
municipio de Waslala.

4.3.3.1 Comunidad EIl Chile municipio de Waslala.
Estos fondos se iniciaron en el afio de 1991, con una integracion inicial de dos
hombres y dos mujeres, los cuales nos comentaron que ADDAC era la primera

ONG’s que les brindd apoyo y alternativas de desarrollo humano, productivo,

organizativo, etc. Luego de la devastadora guerra que atravesé Nicaragua en la
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década de los 80's, existia un clima hostil por lo que la presencia de otras

organizaciones no era posible.

El dia 19 de febrero del afio 2013, nos encontramos con una participacion de
veintiséis personas. Entre los cuales habia cuatro mujeres, un joven y veintitin
hombres adultos. Los principales motivos que a estas personas los mantiene
activos en el fondo, es el desarrollo de capacidades productivas, necesidades de
financiamiento, apoyo en cuanto a la tecnificacion, organizacion, nuevas formas de
trabajo, capital semilla, autosostenibilidad, equidad de género, facilidades de pago,

seguimiento, diversificacion de los cultivos.

Uno de los principales obstaculos que presenta la comunidad es la falta de
participacion e integracién de la mujer a los FRC, por los que nos compartieron

gue Al os hombres no permiten que | as

muj er e s

creer que ese trabaj (ADRAE). sol o para hombr eso

Foto N° 4 Entrevista a los usuarios de la comunidad EIl Chile.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la aplicacion de los instrumentos.

La participacion de las mujeres en las actividades del FRC no es significativo,
debido a que el nimero de participantes es bajo (solamente cuatro mujeres). La

insercion de mas mujeres se ha limitado por barreras ideolégicas (Machismo,
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sistema patriarcal) que tienen que enfrentar esta comunidad. Las socias activas
hasta hoy se mantienen, por tanto se retoma como logro, por las adversidades que

Se presentan, pero su protagonismo es minimo.

El fondo revolvente en su universo de beneficios ha proporcionado a los socios de
esta comunidad un aporte para satisfacer sus necesidades bésicas como salud,
educacioén, entre otras, por el facil y rapido acceso al crédito que este brinda. Dado
que, no en todos los casos, pero de manera urgente e importante, el fondo ha
permitido que los socios respondan rapidamente a sus necesidades. Como sonfi | a
compra de granos basicos, poder tener acceso a la salud por los viajes a la
ciudad, silos, bombas de fumigar, la compra de animales y algunas compras de

mat eriales para que | ogGMm20Bs vayan a | a esc

Foto N° 5 Entrevista a junta directiva de la comunidad EI Chile

Fuente: Elaboracién propia a partir de la aplicacion de los instrumentos.

ADDAC comenz - apoyar a | os j -venes medi ant e
emprendedores con el gue s e Esloeapreseritacque a 300
los fondos comunales brinden la oportunidad de que los jévenes participen y se
integren a este tipo de estrategia, la cual es de vital importancia para el desarrollo

de estos tipos de financiamiento y desarrollo comunitario, pero en la actualidad
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AEn este fondo hj@&sgnes Zolampente t pero itopaaia hoe soN
S 0 c (6., 8013).

En esta comunidad, basados en la observacion, los padres no estan informando a
sus hijos de lo que significa el fondo y cual es su importancia, por lo tanto
muestran poco interés con respecto a este. De ahi la poca integracion de los
jovenes, aunque algunos participen indirectamente del FRC a través del crédito

otorgados a los padres.

En esta comunidad, el crédito se ha limitado por varias razones entre las que
figura el traspaso de un monto del fondo comunitario a la cooperativa en calidad
de préstamo, que hasta la vez no se ha devuelto, lo que perjudica a los usuarios
del fondo por la falta de capital que no les permite la obtencién de nuevos créditos.
Otro problema que afecta a la comunidad es la pérdida del registro contable
debido a un accidente ocasionado por un derrame de acido de bateria sobre los
Atarjetoneso | o que perjudico a wusuar.i

en la institucion.

Cuadro 1 Logros, dificultades con elementos facilitadores vy

obstaculizadores de la comunidad El Chile.

1 Participacion de la 9 Ferias de salud.
mujer. 1 Tecnificacion.

9 Satisfaccion M Promover el cuido
necesidades ambiental a través
basicas(alimentacio de los cultivos.

n, educacion, salud, ! ayudar a |las
etc.) familias

1 Relevo campesinas
generacional. 1 Mejorar la calidad

1 Tecnificacion. vida.
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Facil acceso al
crédito
Comunicacion de la
comunidad con
ADDAC.

= =4 4 =2

Créditos.
Capacitaciones.

La organizacion.
Proveer nuevas

formas de crédito.

Participacion de los
jovenes.

Falta de incentivar
el fondo.

Limitaciones de los
créditos del fondo
ya parte de este se
trasladd6 a rancho
grande y no
regreso a la
comunidad, no
tener un  buen
control de
cancelacion del
fondo por parte del

tesorero

Mejorar el
reglamento para el
fortalecimiento del
fondo y contribuir
mas a la
participacion de la
mujer.

Problemas
organizativos.
Creédito sobre

crédito

Poco interés en las
reuniones por parte
de los socios.

Largas distancias
para reunirse.

Perdidas de
informacion de los
estados de cuentas

de los socios.

Poca participacion
de la junta directiva
en las reuniones.
Mal funcionamiento
de la JD.

Falta de interés de
los socios por
pagar (mora).
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1 Falta participacion

de los usuarios

Fuente: Propia a partir de aplicacién de instrumentos.

4.3.3.2 Comunidad Barrial Colorado municipio de Waslala.

El fondo revolvente de esta comunidad se creo en el afio 2008, siendo uno de los
FRC mas nuevo, con un numdhanbrese llunsuperast 8 os de
mujeres jovenes, 6 hombres jovenesfi (Gomez, Giusepe, & Marquez, 2013). La
participacion del nimero de miembros en la actualidad es de 17 personas con
una col aboraci-n de 16 hombres vy 1 mujer,
problemas del pago y las pérdidas de cosechas" la disminucion en la participacion
en el fondo ha sido por | os aseemulestraawhe mor a
7 3 %€olorado, 2013). Por personas que han emigrado de la comunidad por lo
gue se acumulo en la mora global de la comunidad, problemas productivos por el
cambio climatico, el credito sobre credito es decir se le proporcionaron semillas de
para producir malanga la cual no lograron vender y cayeron en mora y otros que
ya no desean pagar no siguen organizados dentro de fondo, pero si en otras

organizaciones.

Se observé que la participacion de la mujer es casi nula debido a que en las
actividades como en la entrevista la usuaria no participo, tomando en cuenta que
la que administra mejor los recursos es la mujer. Segin iMohamed Yunus, creador
del microcrédito y Premio Nobel de la Paz, dice que las mujeres administran mejor
que los hombres el dinero, que lo gastan en la educacién de los hijos, en su
cuidado y alimentaci-n y (LAWANGUARDIA,ROIB)er t en e
Es decir fie xi st e una escasa part i csuparte ien fao de (I
ASosteni IBiulsit @ad adniclanta a dubrir sus necesidades béasicas
lograron satisfacerlas  durante recibian créditos permanentes destinados a
Amedi cament os, educaci - n, pagos a trabaja

(agroqu2micos) etc. o
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Foto N° 6 Entrevista a los usuarios de la comunidad Barrial Colorado.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la aplicacion de los instrumentos.

Por otra parte el i raidipacidrojuvenid, aceualmeoteé sehaam!l vy | a
integradoaparti ci par en el fondoo, | as personas ¢
expresan gue habr 2 a una mayor participa
organi zaci -no. Por el contrario de |l a muje

incrementando con 4 personas entre los cuales uno pertenece a la junta directiva,
ocupando el cargo de tesorero desempefiandolo desde el 2010, en esta
comunidad la participacion de los jovenes se mantiene activa debido a que
presentan el apoyo de los padres en cuanto a que se les permite trabajar la tierra 'y
al no presentar garantias como escritura del terreno, los padres no se ven en la
necesidad realizar tramites legales que dificulten la agilizaciéon de los crédito que
proporciona el fondo.

Por ser un FRC joven, su grado de experiencia organizativa presenta dificultades
ya que Ano existe un reglamentoodo que | os ri|j
de forma empirica o por orientaciones de ADDAC de reunirse todos los 13 de cada

mes y realizar los pagos luego de comercializar su cosecha.
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Con la falta de un reglamenté presentan dificultades como la de i @ se presentan
a |l as asambleas comunitariaso. Por | o
orientaciones de las actividades que realizaran para ese mes y luego surgen las
inconformidades sobre el funcionamiento del fondo por no estar presente durante
las asambleas, por esta razén coordinarse para cobrar los créditos vencidos se
dificulta, ya que solo la junta directiva se hace cargo de cobro de estos y no existe
un acompafiamiento de los usuarios para brindar apoyo y seguridad, cuando la

juntareal i za esta actividades | es dicen

ocasiones ellos expresan diciendo: fAnos

Foto N° 7 Entrevista a la junta directiva de la comunidad Barrial Colorado.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la aplicacién de los instrumentos.

A L alta fde interés de la mujer pues consideran que los requisitos son muy
e X i g e ifGomexz,0Giusepe, & Marquez, 2013). Es una limitante que se les
impone a las mujeres para que estas no se independicen del hombre (marido) vy

por lo tanto no se desarrollen a nivel personal como colectivo.

La falta de puntualidad y la migracion, ha provocado que en pocas personas este

guedando |l a direcci - -n del uftodellas disuariéssel o

fondo de no asumir responsabilidades y ocupar un cargo dentro de la organizacién

29|Pagina

que

por



Fondos revolventes comunitarios impulsados por ADDAC como alternativa al desarrollo

como compromiso de los beneficios que ha obtenido, por lo que se dan largos

periodos dentro de | a junta y estoblemassta fcat
qgque ha perjudicado | a | abor del fondo son | a
al cambio clim8tico. o

Cuadro 2 Logros, dificultades con elementos facilitadores vy

obstaculizadores de la comunidad Barrial Colorado.

1 Equidad de 9 Ferias de salud.
género. 9 Tecnificacion.
Sostenibilidad. 1 Promover el cuido
Relevo ambiental a través
generacional. de los cultivos.

9 Participacion

juvenil.

9 Facil acceso al 1 Créditos.
crédito i Capacitaciones.
1 Beneficios i La organizacion.
personales y 1 Obtencion de
comunales. semilla y especie.
 Comunicaciéon de 1 Obtencion de
la comunidad con herramienta.
ADDAC.
1 Buen

funcionamiento de
la Junta Directiva.

1 No se presentan a 1 Mejorar el
las asambleas reglamento para el
comunitarias. fortalecimiento del

1 Falta de interés de fondo y contribuir
la mujer mas a la
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consideran que los

participacion de la

requisitos son muy mujer.
exigentes.

Falta de

puntualidad.

La migracion.

En pocas personas

esta quedando la

direccion del

fondo.

Afectaciones en

los cultivos debido

al cambio

climatico.

Capacitacion. 1 Mayor

Buen manejo del
cultivo.

Mejor
comunicacién con
el tesorero para
tener una mejor
organizacion.
Conocimiento  del

endeudamiento.

comunicacion

entre los
habitantes de la
comunidad y
ADDAC.

Poco interés en las
reuniones por
parte de los socios.
Falta participacion
de los usuarios
Poca participacion
de las mujeres.

Poca participacion
de la junta directiva
en las reuniones.
Mal
funcionamiento de
la JD.

i Falta de interés de
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los socios por

pagar..

Fuente: propia a partir de aplicacion de instrumentos.

En lo correspondiente a conocer el sentir de los usuarios, en la situacion de no
poseer el fondo en su comunidad, mani festaron fAque se senti
fun arbolcortados i n ni ng%n animo a salir adelanteo.

Foto N° 8 Grupo focal, ilustracion (Actividad del dibujo.)

Fuente: Elaboracion propia a partir la aplicacién de los instrumentos
Foto N° 9 Grupo focal, ilustracion (Actividad del dibujo.)

Fuente: Elaboracién propia a partir la aplicacion de los instrumentos
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4.3.3.3 Comunidad El Cafio Los Martinez municipio de Waslala.

El inicio de este fondo es en el afio 2000, con una participacion de 15 mujeres, 18
hombres para un total de 33 personas, en el momento de la visita el 21 de febrero

se encontré un numero de participantes de 12 hombres, 1 muijer.

No obstante, se encuentra en una situacion peligrosa por la falta de integracion
por lo que el fondo puede desaparecer, pero segun lo que nos comentaron es que

sol o se quieren gu@vdranez, 20IBNEs tHeair afimemleas que a o

le proporcionen créditos del fondo y estos cancelan en tiempo y forma.

Por su parte, la falta de integracion de la mujer al fondo, es por la presencia de
muchas organizaciones no gubernamentales en la zona y existe una separacion
en los papeles, es decir los hombres participan en el fondo y las mujeres en las

organizaciones dirigidas directamente a la mujer.

Es importante destacar el papel de ADDAC a través de los fondos revolventes en
la preparacion mediante capacitaciones para orientar el trabajo en armonia con el
medio ecolégico. Por lo que sus fines estdn orientados a la diversificacion
productiva. El problema que estos presentan en cuanto a la produccién de cacao
esla presencia de fAardillasodo | as pérdidasdels s e
20 % aproximadamente. No obstante estos han mejorado su calidad de vida a

través de una dieta balanceada.

Asi mismo, el cumplimiento del reglamento del fondo es uno de los problemas
registrados en la participacion del Grupo Focal, es que no todos tienen claro las
reglas que rigen el fondo revolvente de esta comunidad, por lo que

inconscientemente algunos incumplen el reglamento interno.
Por otra parte, la falta de capital por que el dinero se encuentra en préstamo en la
cooperativa. Este es el principal problema que tiene estancado al fondo de esta

comunidad, dado que los créditos estan congelados por la falta de capital, debido
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a que, por decision de los delegados comunales en una reunién de ADDAC, se
hizo un traslado de un monto bastante alto de los fondos revolventes hacia la
cooperativa, en calidad de préstamo, accidbn que dejo imposibilitados a los

directivos de este fondo para poder otorgar los créditos.

Sefal aba uno dcha habido dessembolso en efiéativo, desde que se
paso e | fondo a | a cooperativa, sol o al gunos
(Martinez, 2013). Por otra parte, la inquietud es bastante preocupante por conocer
el fin de este monto, pero que esperan sea devuelto nuevamente, para poder

continuar sus trabajos agricolas a través del fondo.

Cuadro 3 Logros, dificultades con elementos facilitadores 'y

obstaculizadores de la comunidad Cafo los Martinez.

Cafio los Martinez Visién comunal Visién institucional
Cuido ecoldgico. Ferias de salud.
Diversificacion. Tecnificacion.

Logros Avances tecnolégicos. Promover el cuido

Mejor organizacién de las | ambiental a través de los
técnicas de produccion. cultivos.
Tener las tierras en

derechos reales.

1 Fécil acceso al 1 Créditos.

crédito 1 Capacitaciones.
E,I&(E:w_IIE'IN:IDOOSRES q Beneficios f La organizacion.

personales y 1 Obtencién de
comunales. semilla 'y especie.

9 Comunicacion de la 9 Obtencion de
comunidad con herramienta.
ADDAC.

1 Buen

funcionamiento de
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la Junta Directiva.

Plagas de ardillas.

Cumplimiento  del

Mejorar el reglamento
para el fortalecimiento del

reglamento del | fondo y contribuir mas a
fondo. la participaciéon de la
{ Faltas de capital por | mujer.
gque el dinero se
encuentra en
préstamo en la
cooperativa.
1 Falta de informacion
del fondo.
Responsabilidad.
Participacion de la
mujer.
Migracion.
No tener crédito por
los altos niveles de
endeudamiento.
1 Atencion técnica.
Conocimientos contables. | Mayor comunicacion

Importancia del fondo.
Sustentabilidad y
sostenibilidad

entre los habitantes de la
comunidad y ADDAC.

1 Poca participacion
de las mujeres.

1 Faltas de interés de
los jovenes.

1 Poca integracion de
nuevas personas al
fondo.

1 Poca participacion
de la junta directiva
en las reuniones.

1 Mal
funcionamiento de
la JD.

M Falta de interés de
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los socios por
pagar (mora).

Fuente: propia a partir de aplicacion de instrumentos.

Entre los aprendizajes engloba enfatizar el contenido del dibujo que se realizé por

comunidad, en donde se aprecia la importancia del fondo y su papel en las
comunidades,di er on a conocer que Anos sentdrzamos
actividades que el fondo nos ha facilitado como si tuvieramosun br azo cortad
por otra parte el otro grupo expreso gue s
tener el financiamiento que |l es ha brindadobo

Foto N° 10 Grupo focal, ilustracion (Actividad del dibujo.)

Fuente: Propia a partir de aplicacion de instrumentos.

Foto N° 11 Grupo focal, ilustracion (Actividad del dibujo.)

uente: propia a partir de aplicacién de instrumentos.
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4.3.3.4 Sugerencias vision comunal

VS.

Visién institucional. De las

comunidades El Chile, Barrial Colorado y Cafo los Martinez.

Cuadro No. 4 visidbn comunitaria y vision institucional.

Vision comunitaria

Vision institucional

Que el fondo sea custodiado por Ila
comunidad.

Participacion de los técnicos en las reuniones
mensuales.

Mas capacitaciones para tener un buen control
de los FRC.

Seguimiento a los productores, tener mas
comunicaciéon con el tesorero y mas confianza
de la junta directiva con ADDAC.

Evitar crédito sobre crédito.

Equipo técnico trabaje con la junta directiva
para visitar a los productores que no estan

solvente con el fondo

Seguir con peticion de garantias.
Renovacion de la JD los g tengan cargo
de

numericos.

tesorero tengan  conocimientos
Cuando no presenten garantias, aceptar
fiadores.

Revision de estatutos y reglamentos
internos para mejorar el funcionamiento.
Contratacion de promotor de crédito q se
encargue solamente del funcionamiento
del FRC porque existe mayor interés por
el fondo institucional, dado que tienen sus

propios incentivos.

Fuente: propia a partir de aplicacién de instrumentos.

4.3.3.5 Test de Rossemberg.

Para conocer aspectos de desarrollo humano en esta etapa nos auxiliamos del

test, el cual se aplicé en las tres comunidades, al final de los grupos focales.

Este test de Rossemberg, muestra una lista de afirmaciones de pensamientos y

sentimientos acerca del individuo, es una valoracion personal para determinar el

nivel de auto estima que presenta al que se le realiza, en el cual se marcara la que

lo identifigue mas, para la valoracion se da una escala de muy de acuerdo, de

acuerdo, en desacuerdo, muy en desacuerdo. A partir de la aplicacion en las

comunidades se proceso

la informaciébn por cada comunidad obteniendo

porcentajes que representan el nivel de autoestima por cada comunidad.
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Cuadro 5 Resultado del Test de Rosenberg.

El Chile 26 839
Barrial
Colorado 17 531

El Cafio Ilos
Martinez 10 307

Fuente: Resultado del Test de Rosenberg aplicado a las comunidades.

El resultado encontrado en la aplicacion del test, a los usuarios de los fondos de El
Chile Barrial Colorado y Cafio los Martinez implica que los usuarios de los fondos
en su mayoria tienen la autoestima alta, esto podria deberse en gran parte a las
contribuciones que conlleva la integracion del FRC, desde la organizacion
comunitaria hasta la participacion integral de la comunidad dado que ha permitido
desarrollar capacidades de auto gestion, tomar decisiones, y obtener una gama de

conocimientos adquiridos en capacitaciones y ser parte sujeto y activo del fondo.

4.3.3.6 La opinion del equipo técnico y del promotor del municipio de

Waslala.

La mirada de la institucion esté ligada a la vision de las comunidades, dado que el
equipo técnico y el promotor sostienen que su faena dentro de los FRC es de
mucho valor ya que son los que brindan asistencia técnica e informacién a los

socios de los FRC.
Las actividades que ha beneficiado de gran manera a las personas organizadas a
los FRC son las ferias de salud, introduccién de tecnologia, capacitaciones a

mujeres, jovenes y demas usuarios que los motivan a seguir organizados.

Uno de los aspectos a considerar es el destino del crédito. El equipo técnico no da

seguimiento por lo que son utilizados de distintas maneras no directamente para la
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produccion. Y gue tampoco existe un punto en reglamento que penalice este

aspecto.

El equipo técnico y promotor manifiestan que han cumplido muchos objetivos de
la institucion, entre los mas importantes,r omper | as barreras
la mujer tiene acceso al ¢ r ® d {Poroqoé.deberia seguir el FRC en Waslala? han
logrado reducir el asistencialismo. Por otra parte, los fondos revolventes han
aportado al desarrollo humano y comunitario, también ha creado canales para la

comercializacion, y mayores conocimientos sobre la agricultura orgénica.

4.3.3.7 Informe del Grupo de investigacion accidn participativa sobre los FRC

de la zona de Waslala.

Consideramos que el fondo revolvente es una parte fundamental para el desarrollo
de las zonas rurales porque es un medio de llegar a los productores campesinos y
que estos tengan acceso al micro financiamiento algo muy dificil obtener en las

zonas rurales.

Ademas durante el estudio se lleg6 a conocer que este ha ayudado para la salud y
educacion de las familias de los usuarios del FRC porque se han beneficiado a
través de las ferias de salud promovidas por ADDAC y ahora pueden ayudarse a
comprar los utiles escolares a sus hijos, ademas de ayudarse con los alimentos,
ya que solicitan préstamos para el sustento familiar y también que destinaban
parte de la cosecha para la seguridad alimentaria, adquirir herramientas de
produccion, asi mismo mejorar sus relaciones sociales en las comunidades porque
habia mejor comunicacién con la comunidad ya no tenian miedo al hablar y han
permitido mejorar las organizaciones comunitarias, incluso llegar a promover entre
ellas mismas la participacion de la mujer y que esta pueda tener acceso al crédito
y es importante de modo que promueve la diversificacion de cultivos y cuido del
medio ambiente, que ayuda a priorizar la seguridad alimentaria a pequefia escala.

Los FRC han ayudado a mejorar las comunidades y de poco a poco la vida de los
usuarios que se apropian de este por eso consideramos que se deberia seguir

funcionando el FRC en Waslala.

39|Péagina

del



Fondos revolventes comunitarios impulsados por ADDAC como alternativa al desarrollo

¢ Qué se tendria que cambiar en el funcionamiento de los fondos revolventes
comunitarios? Una de las partes fundamentales para el buen funcionamiento del
fondo es el reglamento interno, y para un mejor funcionamiento deberia modificar
el reglamento de los fondos, volviéndose un poco mas exigente de modo que este

se pueda mantener.

Una de las partes que se deberia agregar es el solicitar garantia para que haya
mejor respaldo y mayor responsabilidad de los socios y de los que se integraran;
ademas una de las probleméticas que se logré ver dentro de este fue que se
repartian muchos los roles en la JD, por tanto, se deberian hacer rotaciones
seguidas exigiendo a los usuarios a participar como candidatos en ella ademas
que los roles no sean muy repartidos (dejandole todo el trabajo al tesorero o
presidente) y que estos tengan una excelente comunicacién. Ademas que exista
una mejor comunicacion entre JD y socios (a) para que todos conozcan el estado
del FRC.

Critica a la institucion.

Que se hagan mejor registro en las cuentas respecto a la base de datos de los

FRC que maneja la institucion.

Que sea un trabajo mayor comprometido con el buen funcionamiento de los
fondos, estableciendo con ellos una buena comunicacibn y confianza;
ayudandolos en opiniones de mas experiencias acerca de como lograr que el FRC

tenga un mejor funcionamiento.

Que no se cambien constantemente los técnicos para que no se den confusiones

y malos entendidos a la hora de presentar el informe a los FRC.
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No se den créditos sobre créditos es decir que no se les brinde un financiamiento
por encima al que ya tienen registrado como deuda ya sea en efectivo o en semilla

o de cualquier otra naturaleza .

Que se pueda diversificar los rubros a la hora de proporcionarle las semillas al
productor para que no haya un solo producto en la zona y asi estos puedan
comercializar lo que producen, ya que si se da solo un rubro se promoveria la
seguridad alimentaria y no el mejoramiento de calidad de vida de las familias

campesinas.

Foto N° 12 Habitantes de la comunidad El Chile

Fuente: Propia a partir de la visitas en las comunidades

Foto N° 13 Habitantes de la comunidad Barrial Colorado

Fuente: propia a partir de la visitas en las comunidades.
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