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Resumen

El proyecto Protagonismo de los y las adolescentes en la disminucion de la violencia
juvenil en 10 barrios del Distrito VI se desarroll6 bajo circunstancias de pobreza y
descomposicion social en estos barrios de Managua.

La poca asignacion del presupuesto de la Republica al sector social, favorece el
deterioro de las condiciones de vida de la poblacion, traduciéndose en insatisfaccion de
las necesidades basicas de los y las adolescentes, asi como en el poco acceso a la
educacion, salud, recreacion, etc.; todo lo anterior condiciona una situacién de violencia
circular en la que los y las adolescentes participan, unas veces como receptores y otras
como generadores de violencia en la comunidad.

El involucramiento en pandillas, drogas, prostitucion y el aumento de adolescentes
embarazadas evidencian el fracaso de la sociedad, para brindarles alternativas sanas
gue canalicen las necesidades de los y las adolescentes, en una etapa donde sus
hormonas parecen estar en ebullicién y las normas sociales de las personas adultas les
parecen disefiadas para coartar su libertad.

Con este proyecto, mas de 400 adolescentes y jévenes, pobladores de los barrios
seleccionados, pudieron impulsar y participar en actividades recreativas, de
convivencia, de aprendizaje, logrando niveles organizativos que les permitid llenar
vacios en sus necesidades mas sentidas, y sobre todo sentirse parte de la soluciéon de
los problemas de sus barrios.

A pesar de la situacién adversa vivida en el pais, los y las adolescentes, a través del
proyecto, contaron con un espacio organizativo que les facilit6 mejorar sus estilos de
vida.

La estrategia de prevencién de la violencia aplicada por el proyecto fue bien valorada
por adolescentes y actores sociales, mencionando cambios notables en los barrios de
intervencion.

Las organizaciones juveniles lograron proyectarse hacia otros barrios e instituciones
estatales y no gubernamentales, representando a sus comunidades y consolidando el
protagonismo de manera gradual aunque desigual en los diferentes barrios.

El proyecto tuvo aciertos en cuanto al protagonismo y liderazgo de las y los
adolescentes en los clubes, pero también tuvo limitaciones en relaciéon a la inestabilidad
generada al no llenar falsas expectativas econdmicas que algunos se crearon.

Las capacitaciones brindadas a las y los adolescentes fue de mucho apoyo a nivel
personal, familiar y comunitario; principalmente en la formacién de liderazgo,
organizacion, formulacién y gestion de microproyectos; la obtencion de conocimientos
sobre Salud Sexual y Salud Reproductiva y sobre la manera de prevenir la violencia
juvenil en los barrios.
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En este recuento historico la falta de acercamiento del proyecto por parte de padres y
madres desde su inicio, fue un elemento que limité alcanzar mayores logros.

El deporte se convirtié en la actividad principal sobre el cual se mantuvo el soporte del
proyecto, las y los adolescentes desarrollaron solidaridad, comparferismo y apoyo
mutuo; practicando nuevas formas de convivencia a través del trabajo en equipo.

Los diferentes actores sociales, las y los adolescentes, mencionaron que la situacion
de la violencia ha disminuido en relacion a pleitos entre grupos de pandillas y
delincuencia, pero la proliferacion de expendios de drogas y alcohol en los barrios limita
el trabajo que realizan.

En los resultados presentados han influido también las acciones de otros organismos y
no es posible presentarlos como logros exclusivos del proyecto. Sin embargo estos
resultados solo pudieron ser posibles por el esfuerzo conjunto de los y las adolescentes
organizados en el Proyecto, cuyo protagonismo incipiente los debe colocar en un lugar
prominente del reconocimiento social.

A pesar de los avances, el continuo deterioro de la situacion politica, econdmica y
social del pais atenta contra los logros obtenidos, por lo que las acciones preventivas
para la disminucion de la violencia juvenil deben tener caracter permanente.

Autoras: Iris Reyes Pastran y Nylda Carrillo Lanzas v



Tesis Maestria en Salud Publica. Sistematizacion de Experiencias ~ Protagonismo de los y las adolescentes en la
disminucion de la Violencia Juvenil en diez barrios del Distrito VI de Managua "~

I. INTRODUCCION

El deterioro de las condiciones econdmicas y sociales, con la consecuente disminucién
de oportunidades educativas, ha afectado las condiciones de salud y calidad de vida del
adolescente, resultando en un continuo aumento de las incidencias de conductas de
riesgo contribuyentes a la morbimortalidad de este grupo.

A medida que se ha logrado un entendimiento mejor de las implicaciones individuales,
familiares y sociales de la etapa de la adolescencia en un mundo cambiante y de los
problemas especificos de cada region en las Américas, ha sido necesario explorar
nuevas intervenciones en las areas de educacion y prevencion de los factores de riesgo
gue afectan a la adolescencia.

Antecedentes

Existe un incremento en los niveles de inseguridad y la ciudad capital, Managua no es
la excepcion, la falta de seguridad en las calles, la falta de alternativas de empleo, el
subempleo y la carencia de oportunidades para adolescentes y jovenes, son algunos de
los problemas que cotidianamente se enfrentan.

Como muchas ciudades de América Latina, la ciudad de Managua concentra amplios
cordones de miseria en donde habitan conglomerados poblacionales que carecen de
muchos de los recursos necesarios para su sobrevivencia. Algunas expresiones de
estas carencias se han estimado a través de los altos indices de desempleo que, en
algunos de los barrios de intervencion del proyecto, alcanza hasta un 75% de la PEA y
un indice de desempleo abierto no menor del 11%. *

Los barrios de intervencién del proyecto estan localizados en el Distrito VI de Managua,
siendo este distrito el de mayor extensién territorial y mayor concentracién poblacional
del departamento.

Un reciente estudio sobre “Politicas Sociales y Violencia en Adolescentes en el Distrito
VI de Managua”, revela la existencia de una cantidad indeterminada de grupos de
adolescentes en pandilla, reportdndose unos 19 a 29 grupos, acogiendo de 475 a 900
adolescentes involucrados en diferentes grados de violencia. Aproximadamente 34% de
los y las adolescentes estudian, y en lo relacionado con la salud se establece que un
28% de los embarazos y un 90% de las muertes perinatales ocurren en adolescentes.?

En estas circunstancia y bajo el auspicio del Programa de Ciudades Sanas de la
Organizacion Mundial de la Salud, surge en 1998, la Iniciativa Managua Municipio
Saludable que consiste en una estrategia de promocion de la salud como parte del
desarrollo municipal.

! Néstor Avendario Situacion de la Economia y Perspectivas 2002
% Sotelo, Melvin. Politicas Sociales y Violencia en adolescentes del Distrito VI de Managua, 2000-2001
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En el afio 2001-2003, el Equipo Local constituido por un Consorcio de ONG nacionales
y con apoyo de la cooperacion holandesa, ejecuto6 el Proyecto titulado “Protagonismo de
las y los adolescentes en la disminucién de la violencia juvenil en diez barrios del
Distrito VI del Municipio de Managua”. 2001-2003

Este proyecto surge mediante el fortalecimiento del protagonismo de las y los
adolescentes y la integracion de actores sociales y lideres comunitarios con una
estrategia de creacion de Redes de adolescentes, y una Agenda Social Consensuada.

Se defini6 una poblacion meta de 150 adolescentes seleccionados en base a
disponibilidad de participacion en el proyecto, organizados en una red de 10 clubes en
los siguientes barrios:
1. Laureles Norte 6. Anexo a Villa Libertad
2. Villa Venezuela 7. Ciudadela Nicaragua
3. Villa Canada 8. Enrique Schmitd
4. Villa Libertad 9. Manuel Fernandez
5. Villa La Sabana 10.Lomas de Guadalupe

La estrategia organizativa fue la conformacion de grupos de adolescentes en los barrios
de intervencion a los que el proyecto denominé Clubes de adolescentes, y
posteriormente la constituciéon de una Red a nivel del Distrito que permitiera crear las
bases sélidas, para que a través de su organizacién las y los adolescentes fueran
capaces de contribuir a su propio desarrollo y al de sus comunidades.

La organizacion de la ejecucion del proyecto estuvo a cargo de 4 organismos quienes
conformaron un “Consorcio de Socios Nacionales", estos son:

1. Centro de Informacion y Servicios de Asesoria en Salud - CISAS
2. Fundacion Popol Na para la Promocién y Desarrollo Municipal

3. Centro de Investigaciones y Estudios de la Salud - CIES
4

Movimiento Comunal de Nicaragua - MCN; el cual particip6 al inicio del proyecto
retirAndose posteriormente, por situaciones de debilidad organizativa.

Se conformd un equipo de trabajo del Consorcio para la ejecucion de las actividades
del Proyecto, integrado por un delegado de cada organizacibn miembro, siendo sus
funciones planificar, organizar, asesorar ejecutar y evaluar las actividades.

La coordinacion del Proyecto estuvo a cargo de CISAS quien administro la ejecucion
financiera del proyecto. Para la coordinacion operativa de las actividades de campo con
los grupos meta y actores locales se nombro al CIES para la primera fase del proyecto.
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Se estableci6 como sede de operaciones, la Casa Comunal de Villa Libertad y Villa
Venezuela del Distrito VI.

Otras instituciones que participaron dentro de su ejecucion fueron:
¢ Nacionales:

Ministerio de Salud, Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes (MECD), Alcaldia
Municipal, Policia Nacional, Organismos comunitarios.

e Extranjeras:

Universidad Catdlica Nijmegan de Holanda, brindé asesoria técnica como continuidad
de la iniciativa Managua Municipio Saludable.

CIDENIC- Consultora para la Investigacion y el Desarrollo en Nicaragua- Contraparte
Nacional de la Agencia donante (CORDAID) para monitoreo y seguimiento del proyecto.

Justificacion

Al finalizar el Proyecto, se hace necesario sistematizar la experiencia acumulada
durante los 3 afios de ejecucidn que exprese toda la riqueza de conocimientos y
practicas adquiridas, asi como la dindmica en que se desarrollé el mismo, permitiendo
generar la reflexibn sobre la acciones realizadas, que contribuyeron a mejorar las
intervenciones de futuros proyectos, y que coadyuven al cambio social en la
problematica de la violencia juvenil.

Seréa de gran utilidad a las distintas autoridades gubernamentales que tienen presencia
en el Distrito, permitiendo dicho estudio, ser un instrumento valido para orientar
acciones que contribuyan a elevar la calidad de vida de los y las adolescentes, su
entorno familiar y comunitario.

Este estudio servira de apoyo a las distintas instituciones no gubernamentales del
Distrito que trabajan en pro de la adolescencia, para disefiar mejor sus estrategias de
intervencién a esta poblacion.

Con base a las lecciones aprendidas éste podra servir de guia a la comunidad misma y
a otros organismos que deseen formular y ejecutar proyectos en desarrollo de la
adolescencia.
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La pregunta del estudio fue la siguiente:

¢ Cuél ha sido la experiencia obtenida con el desarrollo del proyecto “Protagonismo
de los y las adolescentes en la disminucion de la violencia juvenil en diez barrios del
Distrito VI de Managua en el periodo 2001-2003"?

Otras interrogantes, que se derivan de la pregunta anterior, son:

¢, Cual fue el contexto bajo el cual se desarroll6 el proyecto?

¢ Cudles fueron las fases de desarrollo del Proyecto?

¢, Como se desarrollaron los principales componentes y estrategias del proyecto?

YV V V VY

¢Es posible valorar la experiencia obtenida por los diferentes actores que fueron
parte de este proyecto?
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II. OBJETIVOS DE LA SISTEMATIZACION

2.1 Objetivo General

Describir la experiencia obtenida durante el desarrollo del proyecto Protagonismo de las
y los adolescentes en la disminucion de la violencia juvenil en diez barrios del Distrito VI
del Municipio de Managua en el periodo 2001-2003.

2.2 Objetivos Especificos

1. Realizar reconstruccion historica del contexto y las fases de desarrollo en la
implementacion del proyecto.

2. Analizar los principales componentes en la ejecucion del proyecto.

3. Reflexionar sobre la estrategia aplicada en la prevencién de la violencia juvenil en
el proyecto.

4. Valorar la interrelacion del proyecto en tanto experiencia de los diferentes actores
sociales y su aplicacion en otros barrios.
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ITII. MARCO DE REFERENCIA

La Sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias, que, a
partir de su ordenamiento y reconstruccion descubre o explica la I6gica del proceso
vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, cémo se han relacionado
entre si, y por qué lo han hecho de ese modo.

La Sistematizacion puede definirse como un proceso permanente de documentacion,
aprendizaje y accién que tiene lugar dentro de una iniciativa de desarrollo, con el fin de
no dejar perder las experiencias vividas por vivir y su difusion a diferentes niveles.

Su utilidad como herramienta metodoldgica se resume en los tres razonamientos
siguientes propuesta por Oscar Jara:

1.- Tener una comprensiéon mas profunda de las experiencias que realizamos, con el fin
de mejorar su propia préactica.

2.- Compartir con otras précticas similares, las ensefianzas surgidas de la experiencia.

3.- Aportar a la reflexion (y en general a la construccién de teoria), conocimientos
surgidos de practicas sociales concretas. (11)

La adolescencia

La adolescencia transcurre entre la nifiez y la adultez. Constituye una etapa de cambios
significativos y es el periodo de vida donde con mas intensidad se aprecian las
tendencias del individuo y las metas socialmente disponibles. En este periodo de
trastornos y cambios fisicos, sociales y emocionales las mujeres y los hombres
experimentan un crecimiento acelerado que los capacita a la reproduccion.

Las y los adolescentes conforman un grupo poblacional con caracteristicas comunes.
Es éste un grupo social y culturalmente heterogéneo. Habituados al universo de la
nifez, las niflas y nifos sujetos a los cambios de la adolescencia necesitaran de
bastante tiempo y compresion para que su vida en el mundo adulto se vea facilitada.

Durante mucho tiempo se enfatizdé en que la adolescencia era una fase de la vida de
agitacion e inestabilidad critica del ser humano que precedia su ingreso a la edad
adulta. Se ha podido comprobar que estos periodos de inestabilidad son producto de su
entorno social y no es un periodo que conlleva a la desadaptacion.

Otro factor importante es que a las y los adolescentes les afectan directamente los
cambios biopsicosociales, caracteristicas de la época y circunstancias que a cada ser
humano corresponde vivir.
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La Adolescencia es pues el periodo crucial del ciclo vital en que las nifias y los nifios
toman una nueva direccion en su desarrollo, alcanzan la madurez sexual, se apoyan en
los recursos psicoldgicos y sociales que obtuvieron en su crecimiento previo, asumen
para si las funciones que le permiten elaborar su identidad y plantearse un proyecto de
vida propio. (14)

Sexualidad y Adolescencia

La sexualidad en los seres humanos constituye un todo con la vida misma, y en
particular en la adolescencia cobra gran significacion, en consecuencia se vincula muy
estrechamente con la forma de vida de los y las adolescentes y con la problematica de
salud que puede aparecer en este momento o en etapas sucesivas del ciclo vital.

La consideracion de la sexualidad adolescente requiere la valoracion de aspectos
biolégicos, psicologicos y sociales que se integran y multidimensionan al proceso.

Aspectos Bioldgicos

Los cambios puberales aportan el componente biolégico y ocurren con ritmo e
intensidad propios de cada adolescente. Del mismo modo, la aparicion de los
caracteres sexuales secundarios y las modificaciones pondoestaturales repercuten en
los y las adolescentes, que deben adaptarse a su hueva imagen y a un nuevo esquema
corporal que se establece con ritmo propio, sin tener en cuenta los deseos y las
expectativas de los protagonistas.

Aspectos Psicologicos

Concomitante con los cambios somaticos se producen profundas transformaciones en
las esferas psicologicas y sociales, descritas por Aberastury y Knobel en lo que
denominaron “Sindrome de adolescencia normal”, del que destacamos:

Busqueda de si mismo y de la identidad adulta.

Tendencia grupal y separacion progresiva de los padres
Necesidad de intelectualizar y fantasear.

Fluctuaciones constantes del humor y del estado de &nimo.
Evolucion sexual desde el autoerotismo hasta la heterosexualidad.

El desarrollo psicosexual en la adolescencia comienza a distintas edades y tiene ritmo
propio para cada adolescente. Se realiza como un proceso arménico, y si bien para su
sistematizacién se separa en etapas, éstas no tienen duracion precisa ni cronologia
determinada.

Primera etapa: Aislamiento. Los cambios profundos y vertiginosos en el aspecto fisico,
hacen que el/la adolescente se sienta como un desconocido/a y que se vuelque hacia
su interior. Los intereses sexuales se manifiestan por una movilidad intensa de su

6
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cuerpo y el empleo de un vocabulario vulgar en el que las referencias a lo sexual
equivalen a lo excretorio. También es frecuente encontrar algunas conductas
exhibicionistas y dificultad en el cumplimiento de los habitos de higiene.

El impulso sexual presenta distintas formas en ambos sexos. El varon debe superar la
tendencia de tener a su madre como objeto de identificaciébn y como recurso; surge la
necesidad de romper relaciones con el sexo femenino. De ahi la formacion de grupos
cerrados de varones, donde las nifias no tienen cabida. La masturbacién es la conducta
sexual mas frecuente.

En las adolescentes el impulso sexual esta en vias de organizacion y se presenta una
lucha franca para no caer en la dependencia materna. La masturbacion y las fantasias
en torno a la busqueda de la pareja sirven como forma de descarga de la tension
sexual.

Segunda etapa: Orientacion incierta hacia la sexualidad. Al tiempo que adaptandose
a los cambios corporales, el adolescente intenta romper con la dependencia familiar;
para lo que trata de identificarse con otras personas. Es esta la etapa del amigo intimo
gue representa su ideal del yo. La masturbacién es una actividad frecuente y a veces
puede haber conductas homosexuales como parte del proceso de elaboracién de la
identidad sexual.

Tercera etapa: Apertura de la heterosexualidad. En esta etapa hay mayor paralelismo
entre la evolucion del adolescente de ambos sexos. El enamoramiento tiene un fuerte
componente romantico. La sexualidad esta presente a través de conversaciones,
consideraciones filoséficas y fantasias eréticas, continua siendo la masturbacién una
actividad sexual muy frecuente.

Cuarta etapa: Consolidacion. La identidad sexual se ha ido estructurando y existe en
esta etapa una mayor estabilidad afectiva que favorece la busqueda del objeto amoroso
unico. Si el desarrollo psicosexual se ha cumplido en forma adecuada se habra logrado
una madurez afectiva que posibilite la insercién en el mundo adulto.

Aspectos Sociales

La sexualidad adolescente irrumpe con fuerza en el momento de la pubertad,
generando en los jovenes muchas dudas, conflictos y expectativas. La comunicacion
con los padres se torna dificil y las instituciones educativas y de salud, por lo general no
se ocupan de estos temas. Los aspectos de la sexualidad estan tefiidos por el matiz
ambivalente de lo prohibido y lo deseado y contintan siendo tabu, casi como en la
infancia, en los espacios de encuentro con los adultos.

Diversos trabajos acerca de las fuentes de la educacion sexual de los jovenes destacan
gue el hogar y las instituciones educativas y de salud informan parcialmente acerca de
algunos aspectos biologicos.
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Los pares y los medios de difusion constituyen los educadores sexuales mas
importantes en esta etapa, actuando a través de mecanismos espontaneos de
socializacion.

La sexualidad aparece desvirtuada, aislada de su componente afectivo y comunicativo.
Se refuerza la construccion de roles sexuales estereotipados que no contribuyen a
humanizar las relaciones entre los sexos.

Para demostrar su virilidad, los hombres “deben” ser fuertes, agresivos, temerarios y
hasta violentos. A las muchachas se les “pide” un aspecto fisico determinado, que no
siempre coincide con sus caracteristicas étnicas y menos aun con sus posibilidades
econdmicas.

Salud Sexual y Salud Reproductiva

Los términos de Salud Sexual y Reproductiva se utilizan con frecuencia como
sinbnimos, pero en realidad apuntan a distintos aspectos que, sin duda, resultan
complementarios.

Salud Sexual segun la OMS alude a “la integracidn de los elementos somaticos,
emocionales, intelectuales y sociales del ser sexual, por medios que sean positivamente
enriquecedores y que potencien la personalidad, la comunicaciéon y el amor™.

A su vez el concepto de Salud Reproductiva considerado por la OPS, propone que
“para que exista una salud reproductiva debe reunir las siguientes circunstancias: que
las personas puedan planificar o regular su fecundidad, que las parejas puedan tener
relaciones sexuales sin el temor de un embarazo no deseado o0 a contraer una
enfermedad, que las mujeres tengan embarazos y partos de bajo riesgo y que los
resultados sean favorables en términos de supervivencia y bienestar de la madre y el
nifio”. El concepto de Salud Reproductiva hace énfasis en los aspectos procreativos de
la relacién de la pareja.

Se denomina educacion de la sexualidad al proceso vinculado estrechamente a la
formacion integral de nifios y jovenes que les aporta informacion cientifica y elementos
de esclarecimiento y reflexion para incorporar la sexualidad de forma plena,
enriquecedora y saludable en todas las etapas de la vida y acorde con el contexto
econdmico, histdrico, social y cultural en que se vive. (13)

Violencia en la Adolescencia

La preocupacion por la violencia no parece necesario justificarla, y menos en la era
nuclear. Recordemos ademas, que sélo la especie humana es capaz de destruirse y de
ejercer su propia fuerza contra si misma.

Veamos, sin embargo, lo que se entiende por violencia, pues es este un concepto
sometido a muy diferentes interpretaciones.
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Mckenzie define la violencia como el "ejercicio de la fuerza fisica con la finalidad de
hacer dafio o de causar perjuicio a las personas o a la propiedad; accidon o conducta
caracterizada por tender a causar mal corporal o por coartar por la fuerza la libertad
personal”.

La Violencia en el Mundo Actual

Cuando hablamos de violencia, inmediatamente la identificamos con agresion,
desorden y descontrol y cuando asociamos simplificadamente los jovenes con la
violencia, vemos a éstos como futuros adultos delincuentes. Los cuales son asi, por
tener padres que los descuidaron, que son violentos, y por ende que "la violencia
engendra violencia". Todo en nuestro alrededor se nos presenta como algo particular,
individual y ademas lejano, sin sentirnos protagonistas responsables, capaces. Este ha
sido el mayor triunfo de este modelo perverso: la fragmentacion social y cultural que nos
impide ver la totalidad en la particularidad. Tenemos que hacer un esfuerzo para
superar lo aparente y hacer un andlisis que vaya un poco mas alla de lo que vemos,
darnos cuenta que la violencia es social, que la misma encierra mucho mas que la
sumatoria de todos los hechos violentos, y por ende contiene causas estructurales
mucho mas profundas.

Si la violencia se nos torna cotidiana, y convivimos con ella es indefectible que la misma
cale en lo profundo de nuestro ser, y por ende nuestra actitud frente al otro, ante la vida,
produciendo que muchas veces la relacidén con el otro sea a través de la violencia.

Los términos “"criminalidad adolescente, chicos de las calles y violencia escolar”" tan
difundidos por los medios de comunicacion no son indices de violencia social sino un
sintoma de agotamiento de las instituciones que apoyaban y creaban la adolescencia
(familia, escuela, sociedad, Estado, trabajo). Hay un desacople entre los discursos de lo
gue un joven debe ser (se idolatra la juventud como el mejor momento, la plenitud, el
cuerpo joven, etc.) y lo real, que no coincide con estos, o simplemente no le dan la
posibilidad de efectivizarlo. Esto es un componente muy importante que forma parte de
la violencia simbdlica.

En las actuales condiciones de crisis social que atraviesa nuestro pais, el caracter
critico de la adolescencia se acentla. Y, en el caso de los jovenes de sectores
populares, frente a la violencia que ejerce la imposibilidad sobre ellos de desarrollarse
como jévenes "normales”, muchas veces la reaccion es violenta. Situaciones como la
fragmentacion de una familia debido a la ausencia de trabajo, de alimento y de
cualquier tipo de contencion son formas de violencia social que afecta a los jovenes.

Transicion Moral

Una de las importantes tareas de la adolescencia es el reemplazo de la moralidad
infantil por otra que sirva de guia de la conducta en la vida adulta. Se espera que el
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joven aprenda que la honestidad no solo significa abstenerse de tomar cosas que
pertenecen a otros 0 de mentir, sino que supone la adhesion a la verdad y a la buena
conducta en todas las situaciones.

Al adolescente se le plantea la independencia como algo que debe conquistar para
poder entrar a formar parte del mundo de los adultos y dejar atras la etapa infantil. Un
adulto toma sus propias decisiones, elige su vestuario, decide que quiere comer,
cuando ha de dormir y que va a comprar. El adolescente se preocupa por conseguir que
estas conductas independientes pasen a formar parte de su propio repertorio, con la
esperanza de que le aseguren una posicion en el mundo de los mayores.

Transicion en lo Social

La "socializacion" es el proceso de aprendizaje de la conformidad a las normas, habitos
y costumbres del grupo. Es la capacidad de conducirse de acuerdo con las expectativas
sociales.

Muchos factores contribuyen a las dificultades que tiene el adolescente para reemplazar
las actitudes y la conducta social propias de la infancia por otras formas mas propias del
adulto. Los obstaculos méas notables son:

% Bases deficientes: La preparacion insuficiente y la identificacién con personas
mal adaptadas en los afios formativos proporcionan bases deficientes sobre las
cuales no es posible construir en la adolescencia las pautas de conducta social
propias del adulto.

% Falta de guia: Padres y docentes creen a menudo que el adolescente se
convertird automaticamente en un individuo mejor socializado. Con frecuencia,
los jovenes a quienes no les gusta ser mandados, rechazan el consejo adulto.

% Falta de modelos aptos para la imitacion: Muchas veces los modelos proyectados
por los medio masivos son inadecuados porque sus pautas de conducta no
siempre se conforman a las normas grupales aprobadas. La imitacién de un
comparfiero que goza de popularidad significa de ordinario el aprendizaje de
pautas de conducta que se adaptan a las normas juveniles, no a las adultas.

% Falta de oportunidades para los contactos sociales: El adolescente que no
disfrute de aceptacion social y que no tenga tiempo o dinero para participar en
las actividades propias de su edad estara privado de oportunidades para
aprender a ser social.

K/

» Diferentes expectativas sociales: Dado que los diferentes grupos sociales
cuentan con normas distintas de la conducta aprobada, con frecuencia el
adolescente piensa que debe cambiar cuando se enfrente con personas y
situaciones diferentes.
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% Nuevas clases de grupos sociales: Como las barras y otros agrupamientos
sociales reemplazan a la pandilla infantil, el adolescente debe aprender a
adaptarse a los miembros del sexo opuesto asi como también a comparieros de
distintos antecedentes, valores e intereses.

En la adolescencia es importante que se superen dos transiciones, una en lo moral en
donde el adolescente asuma la responsabilidad por el control de su conducta
conformandose las costumbres, normas y reglas de la sociedad.

Y otra en lo social donde su conducta se conforme segun las normas aprobadas por el
grupo, desempefiandose correctamente con respecto a la funcion social prescrita por el
grupo, logrando una satisfaccion personal derivada de la conducta social.

Desafortunadamente, algunos adolescentes no logran asumir esa responsabilidad por
el control de su conducta moral, ni un aprendizaje de su conformidad con las normas,
hébitos y costumbres del grupo, (socializacién).

Esto trae como consecuencia adolescentes agrupados en pandillas, llevando a cabo
actos donde se ejerce la violencia, se cometen fechorias constantemente y, aun peor,
realizando actos ilicitos llegando, en alguno casos, a convertirse en adolescentes
delincuentes.

El Alcohol y Las Drogas

Los adolescentes pueden estar envueltos en varias formas con el alcohol y las drogas
legales o ilegales. Es comun el experimentar con el alcohol y las drogas durante la
adolescencia. Desgraciadamente, con frecuencia los adolescentes no ven la relacion
entre sus acciones en el presente y las consecuencias del mafiana. Ellos tienen la
tendencia a sentirse indestructibles e inmunes hacia los problemas que otros
experimentan. El uso del alcohol o del tabaco a una temprana edad aumenta el riesgo
del uso de otras drogas luego. Algunos adolescentes experimentan un poco y dejan de
usarlas, o contindan usandolas ocasionalmente sin tener problemas significativos. Otros
desarrollardn una dependencia, usaran drogas mas peligrosas y se causaran dafos
significativos a ellos mismos y posiblemente a otros.

La adolescencia es el tiempo de probar cosas nuevas. Los adolescentes usan el alcohol
y las otras drogas por varias razones, incluyendo la curiosidad, sentirse bien, reducir el
estrés, sentirse personas adultas o para pertenecer a un grupo. Es dificil poder
determinar cuales de los adolescentes van a desarrollar problemas serios. Los
adolescentes que corren el riesgo de desarrollar problemas con el alcohol y las drogas
son:
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+ Con un historial familiar de abuso de substancias.

+ Que estan deprimidos.

+ Que sienten poco amor propio 0 autoestima.

+ Que sienten que no pertenecen y que estan fuera de la corriente.

+ Que les falté que les impusieran limites, por parte de sus padres o de otros
adultos, desde la nifiez.

Los Jovenes Delincuentes y el Medio

Los adolescentes de todo el mundo poseen casi idénticas necesidades bioldgicas y
celulares. Abarcan hambre, sed, reposo, sexo, regulacion térmica, la evacuacion (Orina,
defecacion) y el evitar peligros fisicos.

Pero es quizds de mayor importancia aun, la comprension de sus necesidades sociales
y de la personalidad.

.... "Las necesidades de la personalidad humana especialmente urgentes durante la
adolescencia, son las relativas al status, la independencia de autorrealizacion y una
adecuada filosofia de vida, es decir, anhela ser importante, tener preeminencia en su
grupo, ser reconocido como persona valiosa, ansia alcanzar el status de adulto y dejar
atras las caracteristicas de la infancia".

Ya es comun ver adolescentes fumando cigarrillos (de cualquier tipo, tabaco u otro)
imitando de modo sofisticado los gestos del adulto... "Para él es mas importante lograr
el status en el grupo de sus iguales, que ante los o0jos de sus padres, es sentirse
independiente, aspira liberarse de restricciones que lo aten".

Todo ello lleva a crear una mayor distancia entre la autopercepcion intima del propio
"Ser y Valer" y el ideal o pauta modélica del "Que Hacer" al que aspira, de aqui es
donde comienza a discurrir los polos de la Ambicién (ideal deseado) y la Angustia
(realidad actual).

No es raro que el adolescente para evitar caer en la duda acerca de su propio valor,
necesite someterse a pruebas experimentales, creandose artificialmente situaciones
gue demanden un especial esfuerzo para ser resueltas. Mas si por estas fallas, resulta
imposible obtener la autosatisfaccion, existe el peligro de que se busque autoafirmacion
en ellas, existe el peligro de que se busque autoafirmacion personal, apartandose
sensiblemente de los caminos que normalmente la consiguen. Entonces surgird una
actitud negativista y se presentard una especial obstinacion en persistir en una
conducta a todas luces perjudicial, y entonces invariablemente observara el medio y
sera éste quien le dé una respuesta. ... "Los adolescentes cuyas necesidades se ven
frustradas, o que viven en conflicto experimentan una tensién y disgusto. Se encuentran
en un estado de desequilibrio.
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Habra que realizar en la medida de lo factible una adaptacién para reducir ese estado
de hipertensién psicolégica y volverlo tolerable para si mismo..."

Existen ademas para estos casos, situaciones en que los adolescentes aplican sus
mecanismos de defensa ante el medio, y la situacion en particular para cada caso, solo
actia. Analizamos someramente con casos concretos cada una de estas evasiones a la
realidad, por medio de "los mecanismos tipicos de adaptacion".

La Influencia de los Medios

Los chicos estan absorbiendo de cuatro a seis horas de television por dia y en
determinados programas infantiles, puede haber cada ocho segundos un acto de
violencia.

"Esto impacta en el cerebro de los chicos como si fuera la memoria de una
computadora y después ellos lo traen y lo actian”; segun la opinion del Dr. Candido
Roldan, Director del Programa de Prevencion de Violencia Estudiantil y fracaso escolar
de Buenos Aires.

En el mundo, una hora de televisién contiene como promedio de cinco a diez escenas
violentas, presentadas en su mayoria como agradables o buenas.

"Personajes de accién, como lo conocen los Chicos (Terminator), es conocido por el
88% de éstos en el Mundo y el 22 % lo toma como modelo.

Otro hecho que también es preocupante y lo promueve el medio, son las salas de
juegos o de videos, donde en méas del 70 % de esos juegos intervienen hechos
violentos.

El medio condiciona la vida y puede llegar a crear habitos. Tras una adolescencia dificil
se agazapa una familia y una sociedad dificil. El vertiginoso camino que la vida hace
recorrer conduce a que los hijos se encuentran desprotegidos, olvidados y hasta
relegados a un segundo plano, estando en un primer lugar, la angustia econdmica:
Padre y madre trabajando, el hogar es un lugar de reunion, solo charlas informales y
reposo. De esta manera el adolescente busca refugio en el grupo de pares, gana la
calle, se relne con personas de cualquier tipo, en cualquier lugar; los padres pierden
autoridad, los hijos no tienen marco de referencia, estan frente al espejo de la
desproteccion.

Ademas si tenemos en cuenta que el pensamiento del hombre moderno se observa
como alérgico a la religion, no tiene aptitud para pensar, parece que la religién le
estorba, o no tenemos necesidad de ella. Esta gente, estos adultos, estos mayores,
forman parte de una familia, en la cual estan educando a sus hijos y desean resaltar en
ellos valores que los mismos padres no poseen.

En sintesis la adolescencia de los jévenes pobres no se halla acompafiada por un
entorno adecuado en la forma de dispositivos sociales, educativos y recreativos que
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permitan desarrollar el proceso de busqueda y configuracion de la identidad, la
elaboracion de duelos propia de este periodo y proyectos de vida tal como seria propio
en esta etapa. Otro aspecto a remarcar, supone comprender al sector juvenil en general
como fundamentalmente critico ya que la juventud es la etapa de la vida en la que tiene
lugar la formacion de la personalidad social. De acuerdo a las condiciones que se den
para ello, habr4a de determinarse como sera el futuro desempefio del joven en el
conjunto de roles esperables en la vida adulta.

En relacion a esto podemos decir que, quienes logran captarlos e identificarlos, son los
productores del marketing (mayoritariamente personajes, de programas televisivos,
propagandas), que aciertan con las politicas de consumo a las que los adolescentes
son capaces de subordinarse. EI consumo de la moda, de la vestimenta, de la musica,
de los grupos de rock, de cumbia, que logran "enganchar" a los adolescentes, lo que es
igual a decir que se identifican con ellos.

Jovenes y Escuela

"La escuela sigue siendo la institucion que legitima la insercién social, pero en muchos
casos deja de cumplir esa funcion, se "retira" y en su lugar queda un vacio. Alun
incluidos en ella, los jovenes al vivenciar una desarticulacion tan marcada entre
discurso y sistema escolar y su propia experiencia cotidiana, dejan de percibirlo como
un factor fundamental, para su desarrollo”.

Cobra mayor importancia la educacion informal, la que surge cotidianamente en las
situaciones vivenciales, por medio de mensajes de la familia, amigos, de la barra de la
esquina, los comparieros de trabajo, la calle, el barrio.

Las Bandas

Los primeros afios de la adolescencia y los que la proceden inmediatamente
constituyen la época en que el nifio toma aficién por las bandas y pandillas.

En este periodo los intereses de los varones y de las nifias continlan dilatandose e
incluyen mayor cantidad de personas ajenas a su familia. Estos intereses son tan
potentes, que la influencia de las opiniones y normas del grupo sobre el adolescente es
mucho mayor que en cualquier época anterior. Los compafieros llegan a tener mas
influencia que el padre o la madre. Si bien las pandillas de nifias no son tan numerosas
como las de muchachos, también ellas son poderosamente influidas por las ideas, las
creencias y los cédigos morales de sus compafieras.

El lugar privilegiado y decisivo donde el adolescente consigue ampliar su ambito de
referencia es la calle, porque ahora dispone de una nueva y autdnoma solvencia: puede
salir solo, cada vez dando menos explicaciones y a veces inventando excusas por
cualquier motivo.
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Indudablemente la calle es un espacio fisico sin fronteras, pero sobre todo sin tutela ni
horarios, de modo que parece disefiado a la medida de sus intereses.

Ademas de ésto, esta el "salir de noche" para reconocerse como los duefios de la calle
que de dia pertenece a los adultos, los adolescentes suelen aprovechar la salida
nocturna para divertirse; claro que esta diversidbn encubre una nueva excusa para
liberar al niflo, pero de otra manera (tomar cerveza, gritar por las calles desiertas, hacer
graffitis en lugares publicos o sobre autos estacionados. (18)

Prevencion de Adicciones en Adolescentes

A fechas recientes la comunidad ha experimentado una alteracion por demas
significativa en las bases de sus estructuras de convivencia social. Tal es el caso del
concepto de familia y de los miembros que integran la misma, padeciendo ambos
rubros de un nimero importante de factores tales como:

1.- La influencia de Instituciones Publicas y Privadas ya establecidas.

2.- La situacion econdmica prevaleciente en todo el pais.

3.- El incremento poblacional y la diversidad cultural derivada de los fendmenos de
migracion al interior y exterior de nuestra Republica.

En suma estos factores han creado un ambiente de crisis econdémica-emocional en gran
parte de la poblacion, atacando particularmente el sector de la gente joven (11 a 19
afos de edad), lo cual fomenta una convivencia social basada en la falta de identidad
individual y por consiguiente la carencia de valores individuales y sociales, generando
asi un mayor indice tanto delictivo como de consumo de estupefacientes (adicciones).

Cada individuo es unico en dimensiones fisicas, sociales, emocionales, culturales y
espirituales. Estas dimensiones son desarrolladas a través de un proceso promovido o
entorpecido por su entorno social-ambiental, aunado a las experiencias a las que se ve
sujeto desde su infancia y las cuales cobran un valor significativo y determinante de la
personalidad de cada individuo en la etapa de su adolescencia.

Resulta asi que esta fase de la adolescencia del individuo en formacion se caracteriza
fundamentalmente por los cambios fisicos que su cuerpo expresa, los cuales son
acompafados por una gran necesidad de aceptacion social. Ambas situaciones pueden
crear en el adolescente un desequilibrio emocional que derive en un sentimiento de
soledad o ansiedad, los cuales finalmente comienzan a definir los primeros rasgos de
un cuadro depresivo.

Para hacer frente a esta problematica el adolescente necesita primeramente
comprender la naturaleza de los cambios que esta experimentando, sin este
entendimiento puede verse involucrado de manera voluntaria-involuntaria en un sin
numero de actividades antisociales, inclinandose asi a reaccionar de manera
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negativa ante las figuras de autoridad dando como consecuencia el verse involucrado
en la disyuntiva de la resolucion de sus problemas mediante el consumo de
estimulantes o depresivos de su conducta, desarrollandose asi una adiccion a estas
sustancias.

Para que el adolescente consiga sobreponerse ante esta perspectiva por demas
negativa, requiere desarrollar un gran sentido de autoestima positiva, aunado a un
conjunto de valores civicos puestos en practica que sustenten su bienestar individual y
de convivencia social. Es mucho mas probable que los individuos que se sienten bien
con ellos mismos y que poseen un sentido positivo de su identidad interactien
respetando las reglas y las leyes que establezca la sociedad.

Cuando el adolescente ha desarrollado los sentimientos de respeto y autoestima que
requiere para funcionar de manera independiente, entonces y solo entonces estara
mejor preparado para hacer frente a las influencias y presiones negativas de los demas.

La sociedad en su generalidad ha volteado hacia las Instituciones Escolares en busca
de ese apoyo que brinde al adolescente no so6lo su formacion académica, sino que
ademas se encargue de facilitar las condiciones minimas necesarias para consolidar el
perfil de su personalidad. Al mismo tiempo tal pareciera que las escuelas son las Unicas
encargadas de ayudar al adolescente a enfrentar problemas tales como el uso y el
exceso del consumo del tabaco, alcohol y otras sustancias nocivas al desarrollo integral
de cada individuo. Sin embargo, las escuelas ven reducida su capacidad de resolucion
ante esa problematica.

Es por consiguiente, labor de la sociedad y los miembros que integran la misma, el de
convertirse en los principales promotores de una cultura de la prevencion delito-adictiva,
a través del apoyo directo de los diferentes programas de orden publico y privado hasta
ese momento puestos en practica en cada entorno social y asi mismo establecer las
condiciones minimas necesarias para crear nuevos programas que a su vez fortalezcan
esta labor.

Tomando esta referencia, apostamos nuestros esfuerzos a tratar de restablecer la
importancia de la puesta en practica de los valores dentro de cualquier entorno social
como un sinénimo de convivencia sana y por demas positiva para cada uno de los
integrantes de esta sociedad. (19)
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IV. PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS

a) Se trata de un estudio en el que se utilizd el método de Sistematizacion de
Experiencias.

b) Objeto de la sistematizacion:

La experiencia obtenida en el proyecto Protagonismo de las y los adolescentes en la
disminucion de la violencia juvenil en 10 barrios del Distrito VI de Managua, 2001-2003.

c) Los Ejes principales de la sistematizacion son:
1. Reconstruccion histérica del proyecto
2. Componentes desarrollados
3. Estrategia de prevencion de la violencia juvenil en el proyecto.
4 Integracién de los actores sociales en la ejecucion del proyecto.

d) Los descriptores del estudio se definieron en base a los cuatro ejes del Proyecto a
saber:

1. De la reconstruccion histérica del proyecto:
1.1 Elementos de la historia:

- Se tom6 como elementos de la historia: la organizacion, formulacién, y ejecucion
del proyecto en los 10 barrios de Distrito VI de Managua, y cuales fueron sus principales
logros y dificultades.

1.2 Contexto de desarrollo

- Se describe la situacion econdmica, social y politica en la cual se desarroll6o el
proyecto.

2. De los Componentes desarrollados en el proyecto
2.1 Organizacion

- La formas organizativas que los y las adolescentes asumieron durante la
ejecucion del proyecto.

2.2 Liderazgo y protagonismo

- Eleccion de lideres en Juntas Directivas de los barrios, caracteristica de
liderazgo y la proyeccion de la Red.
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2.3 Capacitacion

- Las capacitaciones impartidas a través de talleres dirigidas a Juntas Directivas y
Actores sociales.

3. De la Estrategia de prevencion de la violencia juvenil en el proyecto
3.1 Valoracion de la estrategia de prevencion aplicada

- Percepcidon de los actores sociales de la estrategia de prevencion aplicada por el
proyecto.

3.2 Percepcion de la situacion de violencia en los barrios

- La valoracion de los actores sociales sobre la incidencia del proyecto en la situacién
de violencia juvenil.

4. De la Interrelacion del proyecto con los actores sociales
4.1 Coordinacion institucional, interinstitucional y comunitaria

- Divisién del trabajo por parte del Consorcio para la ejecucion del Proyecto en cada
barrio.

- Participacion del Consorcio con instituciones que trabajan el tema de Prevencién de
Violencia.

- Involucramiento de los y las adolescentes en instancias de coordinacion Distrital.
4.2 Valoracion de la Percepcion de actores sociales

- Valoracién de los actores sociales sobre la interrelacién del proyecto con instituciones
y organismos que trabajaban con la adolescencia.

e) Los requisitos de inclusion de los y las adolescentes en el estudio fueron los
siguientes:

e Permanencia en el proyecto como minimo un afio activa
e Participacién en la mayoria de las actividades realizadas por el proyecto
e Liderazgo dentro de su grupo

f) Obtencién de la informacion.

Para obtener la informacion se aplicaron los siguientes instrumentos y técnicas:
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TECNICAS INSTRUMENTOS FUENTE MEDIOS DE
VERIFICACION
Revision Documental Guia de revision Documentos base Proyecto, Documento
documental memorias, informes. resumen
Grupos focales Guia de Gpo. Focal Joévenes beneficiarios grabacion, memaoria
Entrevistas a personal Guia de entrevista Actores sociales participantes Memoria
clave abierta

g) Caracteristicas generales de los y las adolescentes participantes en los grupos
focales (Ver anexo Hoja de Caracterizacion gral para Grupo Focal y Resumen Caracterizacion).

Las edades oscilaban entre de 13 y 22 afos; participaron 18 mujeres y 6 varones; todos
con estudios de secundaria a excepcion de 1 universitaria; al momento de la realizacion
de los grupos, 20 de ellos estaban estudiando y 4 no lo hacian, ninguno se encontraba
trabajando; algunos de ellos no vivian con su padres, pero todos vivian con sus madres
y hermanos/hermanas incluyendo en algunos casos, a otros miembros de su familia.

Procedian de los barrios: Laureles Norte, Villa Canada, Villa Venezuela, Enrique
Schmitd, Ciudadela Nicaragua, Villa la Sabana. Villa Libertad, Anexo a Villa Libertad;
cabe mencionar la limitante, de la no asistencia de los Barrios Manuel Fernandez y
Lomas de Guadalupe, a pesar de ser convocados en tiempo y forma.

h) El andlisis y procesamiento de la informacion se realiz6 de la siguiente manera:

¢ Revision documental: Esta técnica se realizO mediante una revision de diversos
documentos entre éstos estan: documento base del proyecto, evaluaciones del
proyecto, memorias, etc; que permitieron una visibn amplia de la experiencia
tomando en cuenta los principales ejes de la sistematizacion; ademas se hizo
revision y analisis de experiencias en programas similares de otros organismos.

e Grupos focales: Se realizO un total de 2 grupos focales, participando 12
adolescentes beneficiarios en cada grupo focal, fueron convocados por los
miembros del Consorcio. (Ver en anexo Guia de Grupo Focal)

e Entrevista abierta al personal clave: Se entrevistd a un total de 6 actores sociales
gue estuvieron relacionados con el proyecto; entre ellos 3 miembros del
movimiento comunal y a la vez padres-madres de adolescentes beneficiarios,
una persona de la Alcaldia de Managua, 2 entrenadores deportivos comunitarios.
Se utilizé una guia con preguntas abiertas. (Ver anexo Guia Entrevista a Personal)

Luego de obtenida la informacién se hizo una lectura de la misma, se selecciong,
analizd y se ubico segun los ejes y descriptores de la sistematizacion. Luego se proceso
y grabo la informacion en el programa computarizado de Word, se analizé y discutié con
el Equipo Coordinador del Consorcio, incorporandose al documento final de
sistematizacion las sugerencias dadas.
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V.RESULTADOS

5.1 Reconstruccion historica del proyecto
5.1.a) Elementos de la historia

El grupo Coordinador del Consorcio realizé una remembranza del inicio del proyecto, el
cual surgié posterior al Huracan Mitch como parte del macroproyecto “Iniciativa
Managua Municipio Saludable (IMMS)”, cuyo objetivo fue el apoyo a personas que
habitaban a la orilla del lago de Managua; impulsado por la Universidad Holandesa de
Nijmegan y 15 organizaciones establecidas en Nicaragua.

Esta iniciativa no fue aprobada y la Universidad de Nijmegan y CORDAID propusieron
elaborar un Proyecto sobre disminucion de la Violencia en algunos barrios de la capital,
para ese entonces solo quedaron 4 organizaciones: CISAS, CIES, Popol Na y
Movimiento Comunal; los que elaboraron y presentaron dicho proyecto siendo aprobado
en noviembre del 2000.

Se definieron los 10 barrios donde se desarrollaria el proyecto, de los cuales 4 eran
barrios en los que CISAS ya tenia 5 afios de trabajar en esas comunidades; luego el
Movimiento Comunal trabajé un pequefio diagnéstico para seleccionar los demas
barrios de acuerdo al indice de peligrosidad, # de pandillas, grado de organizacién de
los adolescentes y presencia organizativa del Movimiento Comunal.

La agencia donante CORDAID entregd la metodologia para la formulacion,
presentacion y seguimiento al proyecto y en una sesion de trabajo de los organismos
miembros del Consorcio acordaron nombrar al CIES para la Coordinacion operativa del
Proyecto. CISAS asumi6 la administracion financiera de los fondos. Popol-Na, fue
miembro activo y participa en la elaboracion de los planes de trabajo para la ejecucion y
seguimiento del proyecto, la planificacion y evaluacién de las actividades estarian
contendidas en ese Plan.

Para iniciar el proyecto se realiz6 contacto directo con las comunidades a cargo del
delegado del Movimiento Comunal y luego se procedio a construir una Linea de Base la
cual contaba de dos partes:

1. Caracterizaciéon de los barrios, realizada por los dirigentes del movimiento
comunal de las mismas comunidades

2. Percepcion de los adolescentes sobre las manifestaciones de violencia ocurridas
en el hogar, la escuela vy el barrio, investigada por estudiantes de la maestria
de Salud Publica en el CIES que optaban a su titulo.

Los miembros del Consorcio refieren que la realizacion de la Linea de Base tuvo sus
propias complicaciones, ya que los directores de los colegios estaban recelosos y los
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investigadores que fueron 3 médicos debian pedir permiso al Ministerio de educacion;
las trabas burocraticas ocasionaron que el periodo de ejecucion de esta actividad
consumiera mas tiempo del previsto.

La Alcaldia y el Catastro no contaban con croquis elaborados por Distrito, por lo que se
encargé al Movimiento comunal la elaboracion de los croquis de los barrios
seleccionados.

Con los elementos de la Linea de
Base se inici6 un proceso de
Sensibilizacion en la cual se
reunieron a adolescentes,
madres - padres, y actores
claves del Movimiento Comunal;
el fin que se perseguia era la
organizacion, instando a los y las
adolescentes a organizarse en
los Clubes.

Luego de que se establecieron
los contactos con los
adolescentes se formaron las
Juntas Directivas de los Clubes
de cada barrio con el objetivo de
que fueran ellos y ellas los que dijeran lo que realmente guerian y como pensaban
mejorar los datos presentados por la Linea de Base.

Taller de sensibilizacion con adolescentes

Las y los adolescentes fueron capacitados para la elaboracion de una Agenda Local
para cada barrio, y después de varias sesiones de trabajo se dio la construccién de las
Agendas Juveniles que marco la pauta del trabajo a realizar, sirviendo como un
instrumento a los adolescentes para la gestion de sus necesidades y la negociacién de
Sus proyectos.

Luego se juntaron todas éstas para formar una Agenda Comun la cual funcionaria como
un plan consolidado para todos los barrios, de la que se derivaron Planes trimestrales
para su ejecucion, posteriormente se realizé un evento de divulgaciéon de la misma a la
gue se invitd a los actores sociales involucrados.

De esta formacién de los clubes juveniles y la eleccion de sus Juntas Directivas se
formo con representantes de cada Club la Red de Coordinacién Distrital, con la idea de
tener una instancia de coordinacion con los y las adolescentes; la cual ademas, sirvié
en la articulacion de acciones conjuntas de los y las adolescentes en los barrios y a
nivel Distrital-Municipal.

El proyecto fue presentado a la Comision Intersectorial (CIS), compuesta por
organismos no gubernamentales e instituciones del estado y también a la Comision de
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Prevencion de Violencia dirigida por el Minsa; éstas eran dos instancias de coordinacion
para la disminucion de la violencia a nivel del Distrito VI.

La coordinadora de la Comision de Prevencion entrd en crisis con el proyecto, por la
existencia de un conflicto del Minsa con el Movimiento Comunal por la disputa del
antiguo C/S de Villa Venezuela. Esto dificult6 mucho al inicio del proyecto, pero
después hubo cambio de dirigentes de dicha instancia.

Con el Movimiento Comunal de Villa Venezuela y Manuel Fernandez se dieron ciertas
situaciones negativas ya que ellos se crearon la expectativa de manejar los fondos
presupuestarios para las actividades que hicieran las y los adolescentes sin que los
tomaran en cuenta.

Mas tarde, el Movimiento Comunal se retir6 del proyecto, quedando 3 organizaciones al
frente; cabe destacar que al inicio todas las actividades planificadas eran repartidas por
las 4 organizaciones representantes en el Consorcio, pero al separarse una de éstas, el
curso del proyecto no se vio afectado en lo absoluto ya que las tareas se redistribuyeron
entre las tres organizaciones que quedaron.

El Consorcio realizé reuniones ordinarias y de seguimiento, las que estuvieron dirigidas
no sélo al monitoreo, sino al apoyo directo de los miembros de las Juntas Directivas de
Clubes y de la Red Distrital; CISAS tenia presencia en las comunidades de manera mas
consecutiva, a través de educadoras en algunos barrios, con un trabajo de
acompafiamiento y asesoria sin influir directamente en el que hacer de los y las
adolescentes.

En el transcurso del proyecto se realizaron procesos de sensibilizacion a madres-
padres de familia, lideres religiosos y otros actores sociales de los 10 barrios de
intervencion del proyecto, en el Ultimo afio se intensifico la sensibilizacion hacia padres
y madres con la finalidad de aportar al conocimiento de la situacion de la violencia
juvenil y estimular compromisos hacia sus hijos e hijas en pro de la disminucién de la
violencia en sus comunidades. Para esto se realiz6 una encuesta de percepcion, visitas
de motivacion, y talleres de sensibilizacion a los actores sociales involucrados.

5.1.b) Contexto de desarrollo

Es muy importante también realizar un recuento del contexto en el cual se desarroll6 el
proyecto y para el primer afio del arranque en el 2001, se efectuaron elecciones
nacionales; el pais atraves6 por una fragil estabilidad politica, con una paralizacién en
las inversiones econdmicas que afecté alin mas la ya deteriorada economia nacional.

Poco después se inicié una lucha contra la corrupcion, vanguardizada por el Presidente
Enrigue Bolafos, y con el respaldo de los medios de comunicacion, de la opinién
publica y de una abrumadora mayoria de la poblacion inicié una campafa en contra del
expresidente Aleman, sus familiares y colaboradores mas allegados; fueron llevados a
juicio alguno de ellos y aun al mismo expresidente Arnoldo Aleman.
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Este contexto rebosante de inestabilidad politica, desempleo, pobreza,
desmejoramiento de las condiciones de salud, encarecimiento de la Canasta Basica,
debilidad institucional e incertidumbre social no favorecia la llegada de capitales
productivos al pais, por lo que las repercusiones en lo econémico y social fueron
claramente negativas, relacionandose con circunstancias generadoras de violencia tales
como: alcoholismo, drogadiccion, inseguridad ciudadana y delincuencia.

La oferta de servicios de las instituciones estatales no resultaba satisfactoria para la
poblaciéon de los barrios del proyecto, la Alcaldia de Managua y los organismos
gubernamentales y no gubernamentales, a pesar del trabajo enfocado en los y las
adolescentes, no lograron abarcar todas las expectativas de la mayoria de esta
poblacion.

Cabe seialar que tanto el problema de la violencia como otros problemas sociales
estaban siendo enfrentados por los pobladores de algunos de los barrios del Distrito con
organizacion comunitaria.

5.2 Componentes desarrollados

Las y los adolescentes comentaron sobre cdmo vivieron el proyecto en sus respectivos
barrios y analizaron topicos en torno a la organizacion, protagonismo y liderazgo, y
capacitacion.

5.2.a) Sobre la organizacion

La base de la organizacion fue la formacion de los Clubes en cada barrio; cada club
cont6 con una directiva de 6 a 7 miembros, quienes realizaron planes trimestrales que
fueron consensuados posteriormente por todos sus miembros y con participacion activa
en su cumplimiento.

Para la ejecucion de las actividades se elabor6 un presupuesto y se gestionaron fondos
al Consorcio 0 a instituciones u organismos con presencia en el sector.

Durante los 3 afios se lograron aspectos que facilitaron el trabajo en la organizacion y
dentro de éstos se mencionaron:

e La buena comunicacion, la confianza, el apoyo mutuo, la responsabilidad.
¢ Los nuevos conocimientos obtenidos mediante las capacitaciones

e El estar mejor organizados

e El &4nimo de salir adelante y ver nuestro barrio sano y lindo.

En algunas ocasiones hubo debilidades en el proceso organizativo de los clubes de
adolescentes, por la poca participacion y apoyo de los actores sociales en algunos
barrios. El estudio y el trabajo limité la participacibn de los adolescentes en las
actividades, indisciplina principalmente por los varones pertenecientes a los grupos
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deportivos y esto no fue buen ejemplo para el resto del grupo; en algunos casos los
padres no les permitian salir y habia que andarlos prestando.

Tuvimos participacion activa en la Red de Adolescentes apoyada por la Comision
Intersectorial- CIS; dicha Comision formada por instituciones y organismos no
gubernamentales que tienen presencia en el Distrito; esta Red de Adolescentes realizé
una serie de actividades de proyeccion y participacion de adolescentes en mas de 20
barrios del distrito.

Nosotros nos presentamos, en eventos de otros organismos como "un grupo de
adolescentes que tenia la funcion de ayudar a disminuir la violencia entre los jovenes”,
indicando de esta manera la claridez de objetivos que tiene el grupo, el grado de
identificacion y el sentido de pertenencia del proyecto a su organizacion.

La capacidad organizativa de los grupos de adolescentes en los diez barrios no fue
uniforme a lo largo de estos 3 afios; al realizar una valoracion de su nivel organizativo,
los y las adolescentes refirieron porcentajes que van del 90% al 40%; cada barrio ha
desarrollado su propia organizacion dependiendo del involucramiento y responsabilidad
asumida por sus miembros; algunos mantuvieron y consolidaron su organizacion, otros
barrios sufrieron reestructuracion, pero al final todos lograron tener un espacio
organizativo.

5.2.b) Sobre el liderazgo y protagonismo

Para la eleccion de las Juntas Directivas de cada barrio se realizaban asambleas, en la
gue mediante un proceso democratico procediamos a elegir a los y las adolescentes
que estarian al frente de cada pm MURAINVLLM Vi 577 1\ arswemamm

organizacion, las directivas estan f
formadas de la siguiente manera: ’ Los Y lGS.Adﬂlf.ESCEDIBS promovem
w nVivencig: e '

1 coordinador (a)

1 vice-coordinador (a)
1 secretario (a)

1 tesorero (a)

1 vocal

1 fiscal Fleccion de Directiva de la Red Distrital

Estos lideres se pusieron al frente de las organizaciones juveniles, buscando lo mejor
para el grupo; el mayor inconveniente es que hay lideres que dejan de ser activos
dentro de la organizacion por cuestiones de estudio o trabajo, incidiendo negativamente
a lo interno de las organizaciones; reponerlos es dificil porque no todos cuentan con
suficiente formacion en liderazgo.
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Algo que ayudé a consolidar el trabajo de las directivas de los clubes, fue la presencia
de algunos lideres de las Juntas, en la Red Distrital; impulsando de esta manera el
cumplimiento de los objetivos de las Agendas Juveniles; en los barrios en donde CISAS
esta presente, un elemento facilitador fue la presencia constante de las educadoras.

En la Linea de Base elaborada, se
propuso que se debia impulsar el deporte
y la cultura. Al inicio los barrios contaban
con algunos equipos deportivos de
formacion espontdnea, sin apoyo de
ningun tipo.

La Red asumié un papel de apoyo a las
directivas de los clubes con dificultades de
organizacion 'y en conjunto con los
entrenadores y  arbitros  deportivos
organizaron y apoyaron ligas deportivas
juveniles, organizaron un Plan Verano para Grupos Culturales apoyados por el Proyecto
dar entrenamientos deportivos durante el

periodo de vacaciones estudiantiles.

En el transcurso del proyecto se logré organizar a mas de 142 adolescentes y jévenes
en 19 equipos deportivos, como promedio 2 grupos deportivos por barrio, los y las
adolescentes recibian entrenamiento por un instructor y realizaron torneos y encuentros
deportivos con diferentes jovenes, a lo largo de estos 3 afios.

Los presidentes de las Juntas Directivas formaron y proyectaron los grupos de danza a
nivel de eventos comunitarios y sociales. Al inicio del proyecto ya existian 3 grupos de
danza, luego se conformaron 2 grupos mas, dandose una participacion en mayor
proporcion de las adolescentes mujeres que de varones, contaron con un instructor
realizandose practicas en las Casas Comunales, con apoyo de los lideres comunitarios.

La Red tuvo un papel protagonico en la organizacion y ejecucion de actividades
educativas, deportivas y culturales, ademas participé activamente en las coordinaciones
de adolescentes existentes en el Distrito, principalmente con la Delegacion de la
Alcaldia de Managua y la Red de Adolescentes apoyada por la Comision Intersectorial-
CIS; esta Red de Adolescentes realizé una serie de actividades de proyeccion vy
participacion de adolescentes.

También realizaron encuentros de Intercambio de experiencia con jovenes de otros
departamentos, lo cual fue importante para el aprendizaje de unos con otros.

Algunos lideres dirigentes de las organizaciones presentaron actitudes de autoritarismo,
problemas de comunicacion y de indole personal con el resto del grupo, durante las
reuniones se daban muchos pleitos; esto en vez de sumar mas bien los dividia, pero
poco a poco fue mejorando, a tal punto que después conversaban para entenderse.
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En algunos barrios como Villa Venezuela y Enrique Schmitd, no se tuvo una buena
representacion en sus juntas directivas, no todos los lideres asumieron bien su papel de
liderazgo, los estudios obstaculizaron en gran medida la participacion; y aunque las
juntas directivas estaban debilitadas, no ocurri6 asi con los grupos culturales y
deportivos, los que se mantuvieron y se consolidaron, representando con mucho
entusiasmo a estos barrios.

“En Villa Venezuela antes habia junta directiva pero los muchachos ahora estudian y ya no hay
nada, solo estamos los grupos deportivos”

“En el barrio Enrique Schmitd se formd al inicio una junta directiva pero casi no trabajaba, la
reelegimos, y ahora hay un grupo de adolescentes integrados en deporte y danza".

(adolescentes de grupos focales)

Algunas Juntas Directivas también presentaron su plan trimestral al presidente del
barrio (representante del movimiento comunal), y algunas actividades fueron apoyadas
por los diferentes actores sociales del sector, también padres-madres, y adolescentes
en riesgo que se involucraron en actividades comunales como jornadas de limpieza,
capacitaciones que impartieron los mismos adolescentes, actividades deportivas y
cualquier actividad comunal.

Los planes trimestrales fueron evaluados al finalizar este periodo, otros barrios tenian la
modalidad de evaluar cada actividad que van realizando, con participacion de todos los
y las adolescentes del club.

Es importante mencionar que aunque la participacion de padres-madres, a lo largo del
proyecto no fue continua, éstos se involucraron casi en el Ultimo afio, dejando muy
buenos resultados.

Las y los adolescentes de los barrios se apropiaron del proyecto, asumieron con mucha
responsabilidad el reto de aportar lo mejor para disminuir la violencia juvenil en sus
barrios, se organizaron, planificaron su propia Agenda a la que involucraron a jovenes
en riesgo, evaluaron sisteméaticamente las actividades realizadas, y desarrollaron la
capacidad de gestibn ante otros organismos e instituciones en busca de apoyo a
proyectos elaborados por ellos y ellas mismas que beneficiaran a su comunidad. Este
status no fue alcanzado de manera uniforme en todos los barrios, ya que algunos lo
hicieron mas que otros.

"Hemos realizado gestiones como grupo juvenil, con la Alcaldia para las jornadas de limpieza
organizadas en los barrios, durante los juegos deportivos nos hemos encontrado con diputados
y el vice-alcalde al que solicitamos apoyo para la construccion y reparacion de canchas,
instalacion de luminarias y para realizar actividades que diviertan a los muchachos; también se
coordina con el movimiento comunal para ocupar los locales (preescolar, etc); se han realizado
gestiones para la reparacion de calles, y nosotros los de Villa Canada buscamos a los
bomberos para que nos den capacitaciones sobre desastres naturales".

(Adolescentes participantes en los grupos focales)
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En cuanto al enfoque de género, en los clubes de adolescentes no hubo discriminacion
hacia algun sexo en especial, las mujeres tuvieron participacion activa en las directivas
y dentro de la organizacion fueron respetadas, tanto hombres como mujeres trabajan
unidos/as, aunque refieren que hay mas presencia de varones que de mujeres.

"En relacion a la participacion de varones y mujeres dentro de los grupos juveniles, podemos
decir que hay mayor participacion de los varones que de mujeres, pero las actividades las
hacemos ambos, en las ligas deportivas las mujeres hacen barra a los equipos masculinos que
llegan de su barrio y viceversa’. (Adolescentes participantes en los grupos focales)

5.2.c) Sobre la capacitacion

El Consorcio en base a la necesidad de los
y las adolescentes realiz6 un plan de
capacitacion dividido en diferentes modulos,
entre los temas impartidos estan:

1. Organizacion

2. Liderazgo

3. Prevencion de la Violencia Juvenil
4

Convivencia, solidaridad y
comparferismo

5. Identificacion y Formulacién de
proyectos (dividido en 4 talleres)

6. Salud Sexual y reproductiva (dividido Adolescentes capacitdndose en diversos temas
en 2 talleres)

Con estas capacitaciones se elaboraron
proyectos sobre Instalacion de aguas
negras, mejoramiento de las calles,
luminarias, teléfonos; se tuvo respuesta
de parte de la Alcaldia del Distrito.

Se desarrollaron temas de Salud
Sexual y Reproductiva, Autoestima ya
gue habia muchas adolescentes que
se embarazaban; se habl6 con los
varones sobre estos temas.

Refirieron que los y las facilitadores de
estos moédulos, estaban debidamente capacitados para impartir los temas, la
metodologia en su mayoria fue participativa, aunque algunas capacitaciones fueron solo
de escuchar y eso les resulté muy aburrido.
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También mencionaron que las capacitaciones les trajo beneficios en su vida personal,
ya que adquirieron conocimientos, mejoraron las relaciones humanas y se comunicaban
mejor, mejoraron el caracter, aprendieron a entender a las personas, sentian que
desarrollaron mayor madurez, responsabilidad y realismo.

“En lo personal me han ayudado porque yo no sabia muchas cosas principalmente sobre el
SIDA y ahora me comunico mejor con mi familia". (Ayda)

“He aprendido como comportarme con las personas, pero con mi familia trato de comunicarme,
pero es imposible, no me comprenden, a mi mama no le gusto el taller de Salud Sexual, ella no
me apoya, Yo busco como entender y conocer cosas que no me permite". (Iris)

"Yo no sabia muchas cosas, ahora trato de comunicarme mejor con mi mama, pero me disvaria,
yo trato de hablarle para tener mas confianza. A mi me ha ayudado, porque yo no sabia de las
ETS". (Gabriela)

“Sé tratar a las personas y ahora veo quiénes son de doble &nimo y trato de entenderlo y ayudar
principalmente a mi hermano y primo". (Rosa)

"He mejorado como persona y en lo familiar hay mayor comunicacion entre hermanos y padres".
(Danilo)

"Sé tratar y ayudar cuando estan confundidos y me llevo bien con la familia". (Enrique)

"En mi vida personal me ha ayudado porque me puedo comunicar con las demas personas, me
llevo mejor con mis hermanos, mi mama me escucha, ya hablo mas en los talleres, hay apoyo
mutuo con mis hermanas. Mi mama me dice que los talleres me van a servir para algo".
(Paula)

Una de las limitantes existentes es que se dieron muy pocas capacitaciones, solo los
lideres se capacitaron, y estos conocimientos no se impartian a las comunidades;
porque en los barrios no se contaban con un local al que pudieran invitar a mas
jovenes, padres y madres; otra de las causas por las cuales no se multiplicaron los
talleres es porque los y las adolescentes no manejaban metodologia y no sabian cémo
hacer un taller. En otros barrios la falta de organizacion de la directiva, y la falta de
permiso de los padres para asistir a los talleres; limité el adecuado aprovechamiento de
las capacitaciones.

En la mayoria de los casos se multiplicaban estos temas a través del dialogo con el
amigo, otros aprovecharon las reuniones de los equipos deportivos 6 también se
transmitieron en las reuniones ordinarias.

"Una de las dificultades que se presentaron en el proyecto es que las capacitaciones no se
transmiten, centralizando el conocimiento". (Actor social del barrio, Manuel Fernandez)

Las capacitaciones fueron de gran ayuda para consolidar la organizacion, en ellas se
doté de herramientas importantes para trabajar el problema de la violencia y la Salud
Sexual y Reproductiva, un aspecto muy importante de las capacitaciones fue el aporte
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al desarrollo de los barrios en el aspecto de organizacion, liderazgo, realizacion y

gestion de proyectos.

Los y las adolescentes también mencionaron que algunos padres-madres no les
gustaban los talleres sobre Salud Sexual y Reproductiva muy probablemente por la
mentalidad existente, de no darle a conocer a sus hijos e hijas todo lo relacionado a la
sexualidad; resultando para ellos y ellas un obstaculo para su desarrollo integral.

5.3 Estrategia de prevencién de la violencia juvenil en el proyecto

5.3.a) Valoracion de la estrategia de
prevencion

Los actores sociales valoraron la
estrategia de prevencion aplicada en
este proyecto como muy positiva ya que
permitié a los jovenes perspectivas para
su desarrollo, la atencion sistemética fue
muy buena en el aspecto de prevencion;
los y las adolescentes se identificaron
mucho con el proyecto; la demanda que
hay en estos barrios es muy grande y
aunque se quisiera llegar a mas persona
los recursos son limitados.

Desde el punto de vista de la realizacion
de las actividades ha habido
organizacion, el apoyo que el Consorcio
ha dado ha sido bueno para las y los
adolescentes, porque se vio fruto. Se dio
atencion directa a las y los adolescentes,
con psicologos y estudiantes de la
UNAN, los talleres que impartieron los
organismos fueron importantes para su
desarrollo, también fue importante
mencionar el acercamiento que han
tenido con la Policia.

RAVES DEL
DISTRITO VI DE MANAGUA, DEL 13 AL 28 DE JL

Refieren que durante el desarrollo del proyecto se dieron altos y bajos, presentandose
en ocasiones pasividad dentro de la organizacion, decayendo las actividades, pero fue

cuestion de reactivarlas.
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5.3.b) Percepcion de la situacion de violencia en los barrios

Segun la percepcion de los actores sociales que participaron en este estudio al igual
gue los adolescentes, refirieron que ha habido mejoria en los barrios en términos de la
violencia juvenil. Muchos jévenes en riesgo se involucraron a grupos deportivos y se
mantenian jugando; ya no estaban pensando en hacer dafio, también algunos jévenes
de los barrios participaron en las capacitaciones que brindaron las Juntas Directivas en
los barrios y se involucraron en las actividades comunitarias.

Los pleitos entre grupos de pandilla en las que se agarraban a pedradas ya no se
presentaban en los barrios de intervencion, los y las adolescentes pertenecientes a los
clubes aconsejaban cuando habian problemas entre ellos mismos, hablaban para que

no se pelearan y al final se ponian a jugar juntos; ademas algunas comunidades
organizaron un sistema de vigilancia por el incremento de la delincuencia, y con esto
sintieron que también el robo disminuyo.

"En Villa Venezuela los jovenes del sector A no se llevan bien con los del G, pero en los
deportes juegan y no hay pleitos, ni roces. Ha disminuido la violencia, porque antes se
agarraban a pedradas todos los dias. A través de los grupos deportivos se ha logrado una mejor
convivencia, antes habia mucho pleitos entre las integrantes del equipo, ahora estamos mas
unidas". (Adolescente de Villa Venezuela)

"En los Laureles Norte cuando hay un problema de violencia entre los jévenes, la junta directiva
del barrio habla para que no peleen y al fin después andan jugando. Ha mejorado la situacion
antes se agarraban y no podian salir a la calle porque los asaltaban, ahora ya no".

(Miembro de la junta directiva los Laureles Norte)

"Ha disminuido la violencia, la mayoria de los jévenes han cambiado, los que vienen a molestar
son de otros barrios". (Actor social barrio Enrique Schmidt)

"Ha disminuido la violencia a raiz de la participacion de los jovenes organizados como de los
organismos. Antes no se podia pasar de un sector a otro por las lluvias de piedra, armas de
fuego y blancas; se ha organizado ademas vigilancia por sectores en la que participan los
jovenes y toda la comunidad”. (Actor social barrio Manuel Fernandez)

"Antes los jovenes del barrio se agarraban con los del Manuel Fernandez, esto ha disminuido.
"Algunos jévenes se han retirado de actividades violentas, porque ya se hicieron cargo de su
propia pareja, por trabajo etc". (Actor social barrio La Sabana)

“La violencia en los barrios se mantiene, pero hay menos, ahora ya no pasan los jovenes
peleandose, entre un barrio y otro". (Entrenador deportivo barrio Villa Libertad)

"Ya no es como antes, ya que a uno lo mataban, ya no hay pleitos".
(Joven apoyo deportivo de Villa Venezuela)

En los barrios se organizaron las Comisiones de Prevencién Social del Delito dirigido
por la Policia del Distrito, formado por los padres-madres de familia, cuya funcion era
hacer contacto con padres o madres de adolescentes involucrados en actividades en
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riesgo y explicar a los familiares los peligros para su hijo; siendo estas comisiones un
medio de prevencion. Para darle seguimiento a las comisiones de Prevencion Social del
Delito, los presidentes de las Juntas Directivas juveniles se reunian con los jefes de
sectores de la policia y a veces fueron acompafados por alguna persona delegada por
el Consorcio.

Organizacion del Torneo Deportivo con equipos de los barrios.

Dentro de las actividades encaminadas a disminuir la violencia y que se mencionaron
como de mucha importancia en el desarrollo del proyecto son:

e Los talleres sobre organizacion, respeto, violencia intrafamiliar, Salud
Sexual y Reproductiva, delincuencia, drogas, etc.

e Los torneos deportivos, encuentros nacionales y actividades de
convivencia

e La organizacion de jovenes en la red

Tanto adolescentes como los actores sociales mencionaron que "el deporte y las
capacitaciones en violencia son las actividades que mas incidieron en disminuir la
violencia".

Los actores sociales refirieron que el problema de la violencia de los y las adolescentes
esta en sus casas, los padres no orientan a los hijos sino que a veces fomentan la
violencia; lo que indicaba la necesidad de trabajar ain méas con padres-madres en el
proceso de sensibilizaciébn y dotarlos de conocimientos sobre la prevencion de la
violencia intrafamiliar.

Si bien es cierto que la Violencia juvenil habia disminuido en término de los pleitos entre
una pandilla y otra, la situacion de los barrios se habia deteriorado con el incremento de
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los expendios de droga, que permitia que jovenes con problemas se refugiaran en el
licor 6 las drogas.

"A nivel comunitario el problema de pandilla mejoré, pero se cambié por la droga".
(Joven de Villa Canada)

"En general la violencia ha disminuido en los barrios, pero la gran dificultad para trabajar con
este problema ha sido el aumento en el uso de drogas eso se estd moviendo mucho, es un
problema serio que afecta a los jévenes ya no son los problemas de pandilla, sino de droga.
También existe una facilidad en los barrios a que los adolescentes obtengan el alcohol. Los
muchachos fuman la droga delante de la gente, antes se escondian, ademas la policia sabe
donde estan los expendios, pero no hacen nada".

(Adolescentes participantes de los grupos focales)

“"La problematica entre los grupos ha disminuido, se ha bajado el indice de violencia, ahora se
puede andar tranquilo en estos barrios, eso es parte del trabajo sistematico, los jovenes
participan mas en las actividades, estan apropiados de sus propios barrios, hay organizaciones
gue también han contribuido ha esta mejoria. A excepcion del Manuel Fernandez en donde hay
mucho expendio de droga".

(Sergio Arauz, alcaldia de Managua)

Los y las adolescentes tienen sus limites en este trabajo de prevencién, de tal manera
gue este trabajo no implique un riesgo a sus propias vidas, trabajan con adolescentes
en riesgo, pero no con los que han cometido delitos.

Intervienen en situaciones de violencia que se dan dentro del grupo organizado; cuando
existen problemas mayores en sus comunidades acuden al responsable del barrio para
actuar con la Policia; cuando personas con alto nivel de delincuencia les hablan, ellos y
ellas los invitan a las iglesias, y refieren que asi se calman por un rato; encontrando una
manera de apoyarlos sin que esto sea un compromiso mayor.

"Trabajamos con jévenes en riesgo, pero no con gente con delitos, algunos nos hablan y los
invitamos a la iglesia, asi se calman por tiempo. Nuestro trabajo es pasar la voz de las personas
sanas a los que tienen problemas”. (Adolescentes participantes del grupo focal)

5.4 Interrelacién del proyecto con los actores sociales
5.4.a) Coordinacion institucional, interinstitucional y comunitaria

A nivel institucional el Consorcio estuvo formado por los 3 organismos: CISAS, CIES,
POPOL NA se reunian periédicamente para planificar, analizar y evaluar las acciones
realizadas en los barrios beneficiarios, realizando un trabajo de seguimiento y asesoria
a la organizacion de los y las adolescentes, en sus propios barrios, por medio de los
miembros del Consorcio.
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La atencion por parte de los organismos del Consorcio se organizd de la siguiente
manera:

Organismo Barrio
CIES Villa La Sabana
Lomas de
Guadalupe
Villa Libertad

POPOL NA Manuel Fernandez
Laureles Norte
Anexo a Villa
Libertad

CISAS Villa Venezu,ela
Villa Canada

Ciudadela
Miembros del Consorcio con Actores Sociales y Nicaragua

Adolescentes del Proyecto Enrigue Schmitd

A nivel interinstitucional los miembros del Consorcio se incorporaron a diferentes
coordinaciones que tenian presencia en el Distrito VI, tales como la Comisién
Intersectorial, Secretaria de la Juventud y Comisién de Prevencién de Violencia; donde
cada instancia de coordinacion contaba con su plan operativo anual y evaluaciones
respectivas.

De estas coordinaciones se realizaron multiples actividades que fortalecieron el
proyecto: A través de la Comision Intersectorial del Distrito VI, se realizé el VI Torneo
Deportivo y se otorgaron becas de estudio a integrantes de Juntas Directivas; a través
de la Secretaria de la Juventud se formularon proyectos de desarrollo juvenil
consistente en la instalacion de una Casa de Atencion Integral a las y los adolescentes
del Distrito VI, el cual fue presentado a un organismo donante; a través de la Comision
de Prevencion de Violencia se desarroll6 un proyecto con estudiantes de ultimo afio de
Psicologia de la UNAN, para dar apoyo psicologico a adolescentes y jovenes del distrito
VI en situacién de riesgo.

También se organizaron otras actividades como la Feria de la semana del adolescente
dirigida por el MINSA, otra actividad fue la celebracion del Dia Internacional de la Mujer,
con participacion de adolescentes y otros actores sociales.

La participacion del Consorcio fue constante en las Comisiones de Prevenciéon e
Intersectorial cuyo trabajo estuvo orientado a coordinar acciones de apoyo a
adolescentes y jovenes en los barrios del Distrito VI.

La Policia del Distrito VI, siempre tuvo mucha disposicion en impartir charlas,
seminarios, foro-debates adolescentes -policias, en esta actividad la policia asumio
compromisos con los jefes de los sectores por el maltrato a los jovenes. La policia
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del distrito VI tuvo mucho acercamiento, fue muy abierto al contacto con los organismos
de la sociedad civil.

A nivel comunitario las y los adolescentes de los clubes tuvieron intercambio con los
actores sociales de sus barrios: con los coordinadores de barrio, pastores de las
iglesias, madres-padres; también con otros jévenes de otros barrios aledafios, del
Distrito VI y de los departamentos, a través de encuentros amistosos 6 deportivos.

Con otros organismos como CAPRI y Marie Stope, Casa de la Mujer 8 de Marzo; estas
organizaciones trabajaban también con los mismos adolescentes de los barrios y no
existio competencia alguna ya que ellos inteligentemente establecieron una relacion de
armonia; algunos de los y las adolescentes recibieron becas de parte de estos
organismos, asi como también capacitaciones.

Con la Alcaldia a nivel departamental a través del responsable de Programas Sociales,
los y las adolescentes tuvieron apoyo en relacién a uniformes, utileria deportiva, tarimas
y musica para la realizacion de eventos juveniles.

El Minsa sirvio de referencia de adolescentes a la atencidén psicosocial y embarazo en
adolescentes; la coordinacion fue mas que todo entre las autoridades de direcciéon del
Minsa local y los adolescentes, pero no con el Consorcio.
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5.4.b) Percepcidn de la interrelacion del proyecto con los actores sociales

La coordinacion a todos los niveles fue valorada
por los distintos actores sociales entrevistados,
como muy buena, refiieron que a nivel
institucional los jovenes siempre se mantenian
comunicados y asesorados directamente por los
integrantes del Consorcio 6 en algunos casos por
las educadoras de CISAS; los y las adolescentes
mencionaron que en ocasiones se presentaron
algunos inconvenientes como por ejemplo el no
tener dinero para transportarse, para la
realizacion de intercambios deportivos.

“La coordinacién con el consorcio ha sido muy buena
y con las jovenes también, siempre ellas asisten a las
reuniones"

(Marcos Carcache, entrenador deportivo)

"A veces cuando hay encuentros deportivos existen
inconvenientes como falta de transporte y no nos van
a traer, falla la comunicacion con el Consorcio y el
Juego no se hace’.

(Adolescente del equipo deportivo VV)

La coordinacion intersectorial dejé muchos

resultados positivos, reflejandose esto en la mejoria en los barrios de intervencion, los
miembros del Consorcio establecieron una constante participacion en las diferentes
instancias de coordinacion, en donde se aglutinaron la mayoria de las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales; al igual los y las adolescentes del proyecto
mantuvieron presencia en la Red de adolescentes que coordiné la CIS, permitiendo
dirigir acciones con mayor cobertura a més adolescentes e interrelacionar con otros
barrios.

Estas coordinaciones mantuvieron la ténica en los jévenes de estrechar lazos de
amistad, de compaferismo, de unidad; revirtiendo todo lo que la violencia juvenil
produce, de que "los jovenes de otros barrios tienen que verse como enemigos".

“"La coordinacion fue bastante efectiva, nos miramos una vez al mes, hay apoyo mutuo y buena

comunicacion". (Sergio Arauz Alcaldia de Managua)

"La coordinacion ha sido buena y no solo con el consorcio sino con otros organismos en pro de

la adolescencia". (David Larios, joven de VV, apoyo de los equipos deportivos)
35

Autoras: Iris Reyes Pastran y Nylda Carrillo Lanzas



Tesis Maestria en Salud Publica. Sistematizacion de Experiencias ~ Protagonismo de los y las adolescentes en la
disminucion de la Violencia Juvenil en diez barrios del Distrito VI de Managua "~

"Tenemos intercambio con otros organismos como: INPRHU, SESESMA, Dos Generaciones,
Cantera; esto es a través de la educadora y ademas hay una persona que representa el barrio
en estas organizaciones. Con otros jovenes nos relacionamos en los torneos deportivos que se
realizan en Don Bosco". (Adolescente de Ciudadela Nicaragua)

En los barrios los y las adolescentes fueron respaldados por los dirigentes comunitarios,
destacdndose la participacién de algunos miembros del movimiento comunal, asi como
el apoyo de padres-madres de familia, y de lideres religiosos que coordinan actividades
en conjunto para el rescate de los jovenes con problema de violencia.

"También acudimos a los Bomberos y la iglesia evangélica, hay un coordinador de todo el
barrio, que en conjunto con nosotros y con los miembros del consorcio planificamos las
actividades extras, en ocasiones los padres de familia nos apoyan". (Adolescente de Villa
Canada)

"Armamos nuestras propias ligas deportivas con otros jovenes, hablamos con el pastor de la
iglesia 0 con los capitanes de otros equipos, dentro del equipo hay un ayudante y ese lleva la
invitacion firmada por todos". (Adolescente de Laureles Norte)

Los dirigentes de los barrios en donde existian grupos de danza, tomaron en cuenta a
sus integrantes para realizar presentaciones organizadas por la propia comunidad;
ademas representaron a sus barrios en otras actividades fuera de ellos.

Todo esto demostr6 el valor agregado existente en las comunidades, con la
organizacion de los y las adolescentes y el aprovechamiento de estos recursos dados
por la efectiva interrelacion intercomunitaria, de gran importancia para proyectar los
barrios.
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VI. CONSIDERACIONES FINALES

1.-La falta de recursos por parte del Gobierno para la implementaciéon del Cédigo de
la Nifiez y la Adolescencia, asi como la Politica Integral de la Juventud es un factor
gue permite el incremento de la violencia en los barrios, tomando en cuenta que las
formas de violencia en las calles no es mas que la rebeldia de un grupo, que llama la
atencioén, por la insatisfaccién en el cumplimiento de sus necesidades primordiales;
en consecuencia a esto, la sociedad civil se ve obligada a organizarse para prevenir
la violencia en sus barrios.

2.-La estrategia de prevencion de la violencia aplicada por el proyecto fue bien
valorada por adolescentes y actores sociales, mencionando cambios notables en los
barrios de intervencion.

3.-Las organizaciones juveniles se consolidaron poco a poco, otros estaban en fase
de organizacién; antes de iniciar el proyecto unos ya contaban con cierto grado
organizativo y herramientas metodoldgicas; otros barrios no tenian esa experiencia,
pero al fin lograron algun nivel organizativo, esto nos lleva a la conclusion que no
todos tenian las mismas caracteristicas y que depende mucho de la voluntad, del
animo y capacidades organizativas de los y las adolescentes en los barrios.

4.-El proyecto tuvo sus aciertos en cuanto al protagonismo y liderazgo de los y las
adolescentes en los clubes, pero también tuvo sus limitaciones en relacion a la no
permanencia de los lideres en las juntas directivas, situacion que creé inestabilidad
en las mismas.

5.-Es importante tomar en cuenta que durante la adolescencia existe una
dependencia por parte de los y las adolescentes de sus progenitores, en este
recuento historico la falta de acercamiento del proyecto a padres y madres desde su
inicio, fue un elemento que limit6 alcanzar mayores logros.

6.-Segun los participantes en las capacitaciones estas llenaron las expectativas en
cuanto a conocimiento se refiere, sin embargo se pudo optimizar si se hubieran
extendido a mayor nimero de adolescentes y a la comunidad en general.

7.-El deporte y las capacitaciones fueron las que mas influyeron en la disminucion de
la violencia juvenil, segun los y las adolescentes y actores sociales; dada esta
experiencia es importante mantener esa tonica en los jévenes ya que el deporte se
convirti6 en una manera de convivencia; que a través de un trabajo en equipo se
buscaba un objetivo comun, “el de ganar’; desarrollando asi la: solidaridad,
compafierismo y apoyo mutuo; las capacitaciones también sirvieron como un espacio
de reflexién en torno a la violencia.

8.-En general la situaciéon de la violencia disminuy6 en relacion a pleitos entre grupos
de pandilla y delincuencia, pero la proliferacion de expendios de drogas y alcohol en
los barrios contrarrest6 el trabajo que realizaron los y las adolescentes, la decepcion
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se volvia aun mayor cuando las autoridades policiales, sabedoras de esta situacion
no hacian nada para controlarlos.

9.-Durante el desarrollo del proyecto se entretejido una red de interaccion a diferentes
niveles, que produjeron efectos positivos en torno a la mejoria de los barrios en
relacién a la violencia juvenil, estos resultados solo pudieron ser posibles por el
esfuerzo conjunto de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales
guedando demostrado una vez mas, que la expresién "la unién hace la fuerza”, no es
solamente un dicho, sino una realidad.
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VII.- LECCIONES APRENDIDAS

Para el objetivo especifico # 1.:

Durante la implementacion del proyecto existieron elementos facilitadores que han
dejado grandes ensefianzas en el equipo coordinador y en las comunidades, ademas
se presentaron obstaculos que también han servido de reflexion y de gran aprendizaje.

1. La entrada a los barrios, al inicio del proyecto fue dificil para los miembros del
Consorcio, dado el grado de peligrosidad de los mismos, a pesar de esto no
sucedié ningun incidente, por el respeto que los jovenes sienten hacia las
personas que trabajan para la juventud; una estrategia usada que dio buenos
resultados fue el hacerse acompafar por los y las adolescentes del barrio.

2. La participacion de madres y padres en el Proyecto fue limitada, esta situacion
debilité la participacion de los y las adolescentes. El aprendizaje de esto es que
padres y madres juegan un papel importante en la generacion de violencia y
educacion de sus hijos/as.

3. La fortaleza del Consorcio en cuanto a su organizacién no se vio afectada en la
continuidad del Proyecto al darse la desercion de uno de sus miembros.

Para el objetivo especifico # 2:
a) Organizacién

1. La experiencia organizativa de los y las adolescentes en algunos barrios, antes
de iniciar el Proyecto, fue un elemento facilitador en la ejecucion del mismo. Es
de vital importancia que al realizar una intervencion se tomen en cuenta las
bases organizativas existentes en los barrios.

2. El deseo y el reconocimiento de los y las adolescentes en cambiar su realidad,
es lo que conlleva al éxito organizativo de este proyecto, ya que la ausencia de
personal externo en algunos barrios no fue una limitante.

3. Es necesario tomar en cuenta al desarrollar un proyecto con adolescentes que el
estudio (educacion formal), es fundamental en esta etapa y se debe tener una
buena planificaciébn de las actividades del Proyecto, con el objetivo de no
afectarles su rendimiento académico.

4. Dejar claro desde el inicio del Proyecto, los objetivos del mismo, para que los
integrantes de la organizacion no se hagan falsas expectativas en relacion a
incentivos materiales.

b) Liderazgo y Protagonismo

1. Es necesaria la retroalimentacion por parte de los lideres con mayor experiencia
hacia los nuevos lideres, con el objetivo de no debilitar la organizacion.
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2. El enfoque de género tiene que dirigirse hacia ambos sexos, tomando en cuenta
gue el adolescente varon tiene mas facilidad para incumplir las normas de
convivencia.

3. El proyecto quedo corto en relacion a la gestion de microproyectos elaborados
por los Clubes de adolescentes. Se hace necesario el involucramiento de otros
actores que apoyen la gestion.

c) Capacitacion

1. Las capacitaciones formaron parte de las fortalezas de este proyecto que llevo a
los jévenes a reflexionar sobre su situacion de violencia, a tomar conciencia de
los problemas de otros, a aprender cosas nuevas con relacion a la Salud Sexual
y Reproductiva, y les doté de herramientas para gestionar mejoras en sus
comunidades y basicamente a la juventud.

2. Un elemento facilitador fue la existencia de locales comunitarios adecuados para
realizar actividades educativos con los y las adolescentes, como la Casa del
Adolescente en Villa Venezuela y Villa Libertad, el Puesto Médico y la Casa
Comunal del Anexo de Villa Libertad, donde quedaron funcionando las
Bibliotecas Comunales.

Para el objetivo especifico # 3:

1. El corazon del proyecto descansO en las actividades deportivas, actividades
recreativas y culturales, fue el motor que los mantuvo unidos a pesar de las
dificultades y las situaciones adversas que puedan existir entre ellos-ellas.

2. Las capacitaciones como estrategia educativa generaron espacios de reflexion y
de compromiso en la prevencién de la violencia.

Para el objetivo especifico # 4:

1. El trabajo en coordinacion con otros organismos potencializé el desarrollo del
proyecto, abriendo espacios de instancias a los y las adolescentes de los barrios
de intervencion.

2. Uno de los aprendizajes obtenido por el Consorcio fue entender que este grupo
etareo es volatil en sus decisiones, lo cual puede afectar la participacion del
trabajo en grupo y también se reconocié que ademéas de ser productores de
violencia, son receptores.

3. La estrategia de trabajo desarrollada en este proyecto fue valorada como muy
positiva, segun la percepcion de beneficiarios y actores sociales que participaron
en el proyecto, se refleja esto, en la disminucion de pleitos callejeros entre los
jovenes; aunque la delincuencia y la drogadiccion es lo que actualmente esta
afectando mas a los barrios.
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VIII. RECOMENDACIONES

A nivel Nacional:

1.

Dirigir programas con mayores recursos y con acciones conjuntas entre
organismos gubernamentales y no gubernamentales con involucramiento del
sistema de educacién, padres de familia para mejorar la calidad de vida de los y
las adolescentes, que permitan llenar las expectativas a la mayor parte de esta
poblacién.

Establecer las infraestructuras juridicas, de rehabilitacion y reinsercion social
adecuadas para llevar al verdadero cumplimiento del Codigo de la Nifiez y
adolescencia.

Dirigir campafas de sensibilizacion masiva a la poblacion sobre el Codigo de la
Niflez y la Adolescencia, con el objetivo que cada quien asuma su parte de
responsabilidad: estado, ONG, comunidad, padre-madres de familia y
adolescentes.

A nivel del Consorcio:

1.

El trabajo de la prevencion de la violencia juvenil es un trabajo arduo y
permanente, se hace necesario el desarrollo de liderazgo constante dotandoles
de metodologias para trabajar la problematica de la violencia juvenil en sus
barrios.

Para una segunda etapa del proyecto es recomendable involucrar a padres-
madres de familia y lideres comunitarios, a nivel de todos los componentes del
proyecto, en vez de ser un elemento obstaculizador se establezca una sinergia
entre adolescentes, padres-madres y que sean participes de los cambios
familiares y comunitarios.

Mantener el apoyo al deporte y la recreacion que son actividades que llaman la
atencion de los y las adolescentes y jovenes en general; evitando se dediquen a
actividades que no contribuyan a su desarrollo.

Ampliar la cobertura de las capacitaciones a este grupo etareo con un plan de
multiplicacion dirigida a los lideres juveniles, dotdndolos ademés, de
herramientas metodoldgicas.

Interactuar con organismos que trabajen aspectos psicosociales en la atencion
integral a la adolescencia.

A los adolescentes de los barrios:

1.

Mejorar la organizacibn de los grupos juveniles, activando las Casas de
adolescentes y juntas directivas inactivas.
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2. Establecer y mantener una red de apoyo con adolescentes, lideres comunitarios,
padres-madres de familia, cuyo objetivo sea brindar ayuda a los y las
adolescentes que tienen mayor problema, asi mismo actividades de apoyo a los
grupos que van llegando a esta etapa y se encuentran en situacion de riesgo.

De los adolescentes y otros actores sociales al Consorcio:

1. Maés talleres con adolescentes con problemas de pandillas y que proporcionen
ayuda psicologica y familiar.

2. Becas para estudiar carreras técnicas y darle seguimiento al programa de
tecnificacion, ya que hay muchos jovenes fichados en su expediente policial y por
€so0 no trabajan.

3. Coordinar mayor integracion de la policia con el trabajo de prevencién hacia los
grupos de adolescente.

4. Capacitar a los actores sociales y darle atencion a adolescentes y padres de
familia a la vez.

5. Que haya mas personal en el Consorcio que apoye a los jévenes y se extiendan
a otros barrios.

6. Mejorar la organizacién dentro del Consorcio, elaborar un presupuesto realista
gue permita que todas las actividades se cumplan.

7. Potenciar la forma de organizacion de los grupos deportivos y culturales ya que
ellos y ellas estan solos, todo este movimiento deportivo puede ser fortalecido
por el INJUDE.

8. Dotar de medios audiovisuales a los Clubes de adolescentes para una
capacitacion sistematica en los barrios.
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TABLA DE DESCRIPTORES

EJES DESCRIPTORES

Reconstruccién historica del proyecto Elementos de la historia
Contexto de desarrollo en los barrios

Componentes desarrollados en el proyecto | Organizacién
Liderazgo y protagonismo
Capacitacion

Estrategia de prevencion de la violencia|Valoracion de la estrategia d prevencion

juvenil en el proyecto Percepcién de la situacién de violencia en
los barrios

Interrelacién del proyecto con los actores|Coordinacion institucional,
sociales interinstitucional y comunitaria

Valoracion de la Percepcion de actores
sociales
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HOJA DE CARACTERIZACION GENERAL PARA GRUPOS FOCALES

Los datos que a continuacion les solicitamos tienen un caracter confidencial. No es
necesario poner su nombre. Agradecemos su colaboracion.

Fecha Edad cumplida Sexo

Grado aprobado Estudias actualmente

Trabajas JEn que?

¢, Con quién vives? : Ambos padres Solo madre
Solo padre Abuelos

Otros:

Funcién que realizas en la organizacion comunitaria para la prevencion de la violencia
juvenil

Nombre del barrio:

Tiempo en el proyecto:
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GUIA DE DISCUSION DE GRUPOS FOCALES

Antes de iniciar la discusion de los grupos focales y para introducir a los participantes,
se realizard un recordatorio del acompafiamiento que el Consorcio ha venido
desarrollando en estas comunidades.

|. ORGANIZACION JUVENIL

Hablemos sobre la organizacion juvenil en sus barrios

¢ Como se organizaron al inicio del proyecto?

¢, Como se identifica el grupo ante las demas organizaciones?

¢,Cual es la funcién de esta organizacion?

¢, Como estan organizados actualmente?

¢, COmo es su nivel organizativo en un porcentaje del 1 al 100%? ¢ Por qué?

¢, COmo actua la organizacion ante la realizacién de una actividad comunitaria?
¢ Cuéles son los elementos que han facilitado el trabajo de la organizacion?

© N o g bW

¢, Qué dificultades ha tenido el grupo en el trabajo organizativo?

Explique de qué manera su organizacion se relaciona:
1. Con el equipo del consorcio
2. Con otros organismos e instituciones
3. Con grupos de jovenes de otros barrios

II. PROTAGONISMO Y LIDERAZGO

Hablemos sobre:

A. Las personas que dirigen los grupos juveniles
1. ¢Cbmo se eligieron los lideres del grupo?
2. ¢Quiénes son actualmente esos lideres?

3. ¢Ante una determinada actividad organizada por el grupo, quién decide lo que
debe hacer cada integrante?
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4.

¢, Cémo ha sido el papel que han realizado los lideres del grupo; si han existido
inconvenientes cuales han sido?

B. Papel que han asumido los jovenes en sus comunidades en este proyecto

1.

¢, Como realizaron el plan de actividades en estos 3 afios de proyecto? ¢Quiénes
participaron en su elaboracién?

¢ Para su ejecucion de qué manera se organizaron para realizar una determinada
actividad y quiénes participaban en su realizacion?

¢, Como ha sido la participacion de los demas miembros de la comunidad en las
actividades planificadas? (otros jovenes, madres/padres, lideres comunales)

¢,De qué forma realizaban la evaluacion del cumplimiento de ese plan?
¢,De qué forma realizaban la evaluaciéon del cumplimiento de ese plan?

¢ Qué dificultades enfrentaron en la realizacion de ese plan? ¢Por qué cree que
ocurrieron?

¢, Qué gestiones realizd el grupo por iniciativa propia a nivel comunitario o a nivel
de instituciones?

¢ Existen algunas acciones especificas para mujeres o soélo para varones dentro
del grupo? ¢ Hay algun equilibrio para ambos sexos en las actividades?

¢A qué dificultades se enfrentaron en relacion al involucramiento de jovenes en
el proyecto y la participacion de la comunidad en general?

lIl. PROCESO DE CAPACITACION
Acerca de como se realizaron los planes de capacitacion.

1.
2.

¢, Como se han organizado uds. ante el desarrollo de una actividad educativa?

¢En qué temas fueron capacitados y cudal considera de mayor utilidad en el
trabajo que ha desarrollado el grupo?

¢,Como fue la metodologia que usaron en las actividades educativas?

¢Considera que tod@s |@s facilitador@s de las capacitaciones recibidas
estaban debidamente capacitados?

¢De qué manera los conocimientos adquiridos en las capacitaciones son
multiplicados en la comunidad?

¢ Qué resultados se han obtenido a nivel de la comunidad, familiar y a nivel
personal con las capacitaciones recibidas?

¢, Qué elementos positivos se presentaron para que el plan de capacitacion se
cumpliera a cabalidad?

¢, Qué dificultades encontraron en las capacitaciones recibidas?
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IV. SITUACION DE LA VIOLENCIA JUVENIL EN LOS BARRIOS

Hablemos sobre el trabajo de prevencion de la violencia juvenil que ustedes han
realizado.

1. ¢Mencione las actividades de prevencion que han realizado?

2. ¢De todas estas actividades realizadas cuales cree usted que son las que han
incidido mas en la problematica de la violencia juvenil y por qué?

3. ¢Como responde la organizacion ante un problema de violencia que se presente
en la comunidad?

4. ¢De qué manera el proyecto ha incidido en tu vida personal, familiar y a nivel
comunitario en relacion a la violencia juvenil?

5. ¢Qué cosas cree que facilitaron el trabajo de prevencién que realizaron?

6. ¢Qué dificultades encontraron en la aplicacion de la estrategia de prevencion de
la violencia juvenil?

7. ¢Qué cosas nuevas propondrias para mejorar el trabajo de la violencia juvenil?
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RESUMEN CARACTERIZACION
DE LOS PARTICIPANTES EN GRUPOS FOCALES

DATOS BARRIOS
LN VC \% ES ClU
Edad 22,17 16,17, 20 17,16,21,15, 17 14,13 14
Sexo
= 3 4 5 4 2
M 1 1 2 1 1
Grado aprobado:
Primaria - - - - -
Secundaria
1-3 4 4 2 2 3
4-5 2 3 2 1
Universidad 1
Estudia actualmente
Si 3 5 3 4 5
No 1 1 2
Trabaja Si
No 4 6 5 4 5
¢En qué trabaja? _ _ _ _ _
¢Con quién vives? Esposo, Mama, Mama, hermanas, | Papa, mama, | Papa, mama,
papa, mama, | hermanos, abuela, padrastro, | hermanos hermanos
hermanos, primos, tias, | primas
tios sobrinos
Funcion dentro de la| Miembro de | Secretaria Miembro de la|Grupo de | Miembro de la
organizacion la  directiva|de la junta|junta directiva y |danza junta directiva
juvenil, directiva, del equipo y Presidente
Promotora coordinador | deportivo voleibol del periodico
juvenil d_e _Ia red
distrital
Promotora
juvenil,
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GUIA DE ENTREVISTA ABIERTA A PERSONAL CLAVE

Fecha: Hora:

Edad del entrevistado: Barrio/ Institucion:

¢, Qué opinion tiene sobre el proyecto desarrollado a cerca de la prevencion de la
violencia juvenil en los diez barrios del Distrito VI?

¢, Qué actividades conoce que ha desarrollado el proyecto y cuales cree que han
ayudado mas en la prevencion de la violencia?

¢ Cuéles son los elementos que han favorecido la realizacion del proyecto?

¢A su opinion cuéles han sido las dificultades que el proyecto ha tenido en su
realizacion?

¢En relacion a la violencia juvenil ha observado algin cambio en estos barrios?

¢, Qué recomendaria usted para mejorar el trabajo de prevencion de la violencia juvenil?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ENTREVISTAS A ACTORES SOCIALES

PREGUNTAS
Fecha 1/12/03 15/12/03 27/12/03 9/1/04 9/1/04 15/1/04
8.00Pm 3:00pm 10:00am 8.00am 9.00am 9.00am
Edad 39 afios 54 afios 48 afos 46 afos 20 afios 43 afos
Funcion en el barrio | Madre y miembro | Madre y miembro | Miembro del Entrenador equipo | Apoyo al equipo de | Alcaldia de
del movimiento del movimiento Movimiento deportivo Anexo a | voleibol de Villa Managua
comunal. Enrique |comunal. Manuel |Comunal. La Villa Libertad Venezuela
S. Fernandez Sabana
1.- ¢ Qué opinién He notado la Se ha dado Ha sido bueno Es muy bueno, El proyecto ha La atencién
tiene sobre el disminucion de atencion a los porque ha habido tiene bastantes estado bien, antes sistematica es
proyecto pandillas, y estoy |jévenes, los organizacion en las | perspectivas para el | los muchachos del A | positiva, desde el
desarrollado a emocionada por la |talleres que dan actividades, el desarrollo de los y del G se peleaban |punto de vista de
cerca de la desintegracion de |los organismos apoyo que el jovenes. y posterior a un prevencion, la

prevencion de la
violencia juvenil en
los diez barrios del
Distrito VI?

lideres ya que
muchos jovenes
han asumido
responsabilidades
y se han salido de
eso.

son excelentes,
también el apoyo
que dan los
psicologos, la
policia 'y
estudiantes de la
UNAN.

Consorcio ha dado
ha sido bueno para
los jovenes porque
se ha visto fruto.
Actualmente hay
una pasividad, ha
decaido
internamente el
deporte, pero hay
gue reactivarlo.

torneo esto no se da;
se fortalecieron como
grupo deportivo y no

COmMo enemigos.

atencion que
brindan es bastante
correcta, la
demanda es
grande, pero los
jovenes se
identifican mucho
con el proyecto y
han tenido muy
buenos resultados.
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PREGUNTAS

2.- Actividades
realizadas en
conjunto y cémo ha
sido su
coordinacion?

- En las actividades
deportivas
principalmente,
entrenando,
velando por el
presupuesto
deportivo.

La coordinacion con
el consorcio ha sido
muy buenay con
las jovenes
también, siempre
ellas asisten a las
reuniones.

Perteneci a la red de
jévenes y apoyé la
organizacion del
primer torneo. Ahora
solo los apoyo en los
entrenamientos
deportivos.

La coordinacion ha
sido buena y no sélo
con el consorcio sino
con otros organismos
en pro de la
adolescencia.

- Integracion de 60
estudiantes de
psicologia.

- Festival en Salud
Sexual y
Reproductiva.

- Apoyar la
instalacion de un
local para los
jovenes en el C/S
VV.

- Torneos
deportivos

- Talleres de
capacitacion

La coordinacion fue
bastante efectiva,
Nnos miramos una
vez al mes, hay
apoyo mutuo y
buena
comunicacion.
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PREGUNTAS
3.- ¢, Qué - Talleres a los El deporte aunque de - En la organizacién, |- Los Al principio el La capacitacion a los
actividades conoce |jovenes sobre: manera informal en el en la capacitacibon a | encuentros |deporte porque jovenesy las
gue ha desarrollado | organizacion, barrio, también las talleres sobre de jovenes, |habia unidad, actividades de
el proyecto y cudles |respeto, capacitaciones. violencia, la ahora quedo el recreacion.
cree que ha,n yiolencia_t_ El deporte es lo que mas conve_rsacién con organizacion | Voleibol; también Creo que la
ayudado_,mazjs eln la lptrafamlllar; ha ayudado ya que es lo organlfmos y enla r_(ted,_las IasI c(;larlas olle capacitacion es lo
D e e, |QUeméslearaeal | POMOIIES - jcapaciacen sad sealy | que ayudamds, ero
' : joven. Las actividades que . N P ’ hay que fortalecer
encuentros més han ayudado son delincuencia, cosa_fuero_n las esa Area con los
_n,aC|onaIes de la capacitacion para la droge_ts Y. convivencias, nos jovenes y estar
jovenes; madurez de los prostitucion. |invitaban a constantes.
QrganlzaC|on de j6venes y el deporte, | El deporte alm_qrzar con todos
jovenes en lared ya que la mentalidad | es la los jovenes de los
incide en lazos del joven cambia, les |actividad barrios para
de amistad. ayuda a reflexionar. | que mas los | Mantener la
El deporte es la calma, los | uUnidad. Ahora esto
actividad que mantiene yano se da,.
més ha ayudado alejado de la | POraue al dejar de
a prevenir la vagancia apoyar a una

violencia ya que
les llama mas la
atencion

persona tiende a
caer.
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PREGUNTAS

4.- ¢ Cuales han
sido los elementos
gue han favorecido
la realizacion de
este proyecto?

- El apoyo y
seguimiento de
parte de las
educadoras en
todo momento.

- La presencia
de los jévenes
enlaredysu
buena disciplina

y
responsabilidad.

- La organizacién del
grupo juvenil que ha sido
apoyo a los jévenes.

El comité de padres de
familia que han
organizado por sectores.
- Apoyo del Movimiento
Comunal para mantener
la organizacion, se ha
gestionado con otros
organismos (policia,
Marie Stop).

- El trabajo en
conjunto del
organismo con los
promotores y
movimiento comunal.
- La conversacion del
organismo con los

padres de familia, que

en un inicio no se vio
asi, sino ya de ultimo
y esto ha dado
resultado.

Los
encuentros
con los
jévenesy el
acompafami
ento del
Consorcio a
los barrios.

La organizacion fue
buena al inicio,
también el apoyo a
los grupos, pero
ahora no esta
funcionando nada,
solo el deporte.

- Concentrarse en los
lugares donde se
podia atender y no
disgregarse.

- facilidad de tener
promotores que
atienda y con
capacidad de
gestionar

- interrelaciéon con
otros organismos

- apoyo al deporte
con materiales
deportivos y pintura
para las canchas
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PREGUNTAS

5.- ¢ Cudles han
sido las dificultades
gue el proyecto ha
tenido en su
realizacion?

- incumplimiento
de actividades
programadas por
los jovenes con
el Consorcio.

- El cambio de
lideres cada afio
y la dificultad de
captar nuevos
lideres.

- Problemas de
comunicacion
con la
representante
distrital que no
bajaba
informacion al
grupo.

- Problemas
personales entre
las lideres.

- El sostenimiento de la
organizacioén ya que los
lideres que estaban se
fueron retirando.

- Las capacitacitaciones
no se transmiten,
centralizando el
conocimiento.

- Demasiadas
responsabilidades en un
solo lider provocando
agotamiento en una
persona y que no asuma
bien su papel.

- Algunos lideres tienen
actitudes que no ayudan
a que otros se sumen,
sino mas bien a que se
dividan.

- Hay poca
participaciéon de los
jovenes que puede
ser por la poca
conversaciéon con
ellos 6 con sus
padres, el trabajo

decae y los demas se

desaniman.
- La existencia de

jovenes con actitudes

muy violentas dadas

por la misma situacion

del pais, y hay que
ver la manera de
cémo llegarles.

- Lideres impositivos
en las juntas

directivas afecta a los

demas miembros.

- Poco
personal en
el consorcio
hay una
sobrecarga
en el trabajo
que ellos
tieneny
quisiéramos
mas
movimiento
en los
barrios.

- La parte
econdémica a
veces no era
bajada a los
barrios a
tiempo,
aunque
después lo
reembolsaba
n

La desintegracion
de la junta directiva
y red distrital;
porque no le
tomaron interés al
proyecto, los
jovenes solo
guerian jugar y que
se diera estimulo
como el pasaje,
pero a veces no lo
daban porque nos
recortaron y
nosotros algunas
veces lo poniamos.

- Limitante
econdémica y humana
por la gran demanda
existente.

- Falta de local en los
barrios para reunion
de los jévenes.

Autoras Iris Reyes Pastran y Nylda Carrillo Lanzas
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6.- ¢Ha observado
algun cambio en los
barrios en relacién
a la violencia?

Ha disminuido la
violencia, la
mayoria de los
jévenes han
cambiado, los que
vienen a molestar
son de otros
barrios.

Ha disminuido la
violencia a raiz de
la participacion de
los jovenes
organizados como
de los organismos.
Antes no se podia
pasar de un sector
a otro por las lluvias
de piedra, armas de
fuego y blancas; se
ha organizado
ademas vigilancia
por sectores en la
gue participan los
jovenes y toda la
comunidad.

Antes los jévenes
del barrio se
agarraban con los
del Manuel
Fernandez, esto ha
disminuido.

Algunos joévenes se
han retirado de
actividades
violentas, porque ya
se hicieron cargo de
Su propia pareja,
por trabajo etc.

La violencia en los
barrios se
mantiene, pero hay
menos, ahora ya no
pasan los jévenes
peledndose, entre
un barrio y otro.

Ya no es como
antes, ya que a uno
lo mataban, ya no
hay pleitos.

La problematica
entre los grupos
se ha bajado el
indice de
violencia, ahora
se puede andar
tranquilo en estos
barrios, eso es
parte del trabajo
sistematico, los
jévenes participan
mas en las
actividades, estan
apropiados de sus
propios barrios,
hay
organizaciones
que también han
contribuido ha
esta mejoria. A
excepcion del
Manuel
Fernandez en
donde hay mucho
expendio de
droga.

Autoras Iris Reyes Pastran y Nylda Carrillo Lanzas




Tesis Maestria en Salud Publica. Sistematizacion de Experiencias "Protagonismo de los y las adolescentes en la disminucién de la violencia juvenil en
diez barrios del Distrito VI de Managua”

PREGUNTAS

7.- ¢ Qué Que los policias - Que no se olviden |- Buscar en - Que haya mas - Mejorar la La forma de
recomendaria usted | que viven en los de los adultos, ya | conjunto cémo personal en el organizacion con el |organizacion
para mejorar el barrios formen parte | que no se le ha entrarle a los consorcio que consorcio deportiva debiera
trabajo de de los actores dado seguimiento a | jévenes, es apoye a los jovenes |incluyendo la de ser mejor, ya
prevencién de la sociales, de ahi no |los padres de necesario de una y que se extiendan |organizacién de los | que los jovenes
violencia? hay que mejorar, familia afectados capacitacion para | a otros barrios. jovenes y mejorar la | estan solos, todo

gue siga asi.

hay que tomarlos
en cuenta en las
capacitaciones. Los
jovenes expresan
gue el problema de
la violencia esta en
Sus casas, los
padres no orientan
a los hijos sino que
a veces fomentan la
violencia.

- Capacitaciones
técnicas a los
jévenes y darles
seguimiento al
proyecto de
tecnificacion.

captar a los jovenes
con mayor
problema y atender
a los que vienen
para arriba.

- Es necesario
reactivar a los
lideres comunales y
promotores y ser
mas objetivos para
salir adelante.

- Mejorar el material
de los equipos
deportivos

- Incidir méas en los
jovenes para que se
involucren mas en
el deporte ya que
tenemos todo para
eso pero los
jévenes no vienen.

planificacién que se
programe un
presupuesto que
permita que todas
las actividades se
cumplan y ademas
gue haya mas
presupuesto para
las agendas.

este movimiento
deportivo puede
ser potenciado
por el INJUDE.

Al igual con los
grupos culturales
seria bueno una
mejor
organizacion.

Dotar de medios
de capacitacion a
los barrios como:
TV, VHS,
grabadora, etc.
para atender
mejor a los
jévenes.
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- Que se incida en
los talleres de
autoestima de los
lideres y que ellos
lo practiquen, para

que no se
aprovechen de sus
debilidades.

- Capacitar a los
actores sociales y
darle atencion junto
con los jovenes y
los padres de
familia.

Ampliar

las

actividades de
capacitacion que
permita multiplicar
los conocimientos

a otros jovenes
con un programa
dirigido que
permita llegar a
mayor  cantidad
de gente.

Autoras Iris Reyes Pastran y Nylda Carrillo Lanzas
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