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OPINION DEL ASESOR



RESUMEN

La sistematizacion de experiencias exitosas, nacid como una necesidad de reconstruir
experiencias valiosas, para construir una Ruta del Conocimiento como una metodologia de
capacitacion, gestionar conocimiento y facilitarlas para que sean replicadas. El objetivo de
investigacion fue determinar las principales experiencias exitosas que han contribuido al
desarrollo rural en el departamento de Matagalpa, en el periodo marzo 2013-marzo 2014.
La investigacion corresponde a una sistematizacion de experiencias, siendo del tipo
correlacional; empleando el método cientifico, tedrico-empirico; con enfoque cualitativo
con elementos cuantitativos. Se utilizaron las técnicas de: guia de calificacion y entrevista a
representantes de organizaciones/instituciones, entrevista a lideres/lideresas, grupo focal y
taller con participantes y guias de observacion. El universo de estudio lo conformaron 29
entidades. El muestreo es no probabilistico, por conveniencia, basdndose en los criterios:
sustentabilidad ambiental, sostenibilidad econdmica, equidad, participacion y
autogestion.Mediante el andlisis de las variables: caracteristicas de las experiencias
(politico-institucional, ambiental, social y econdmica); innovaciones (sociales,
institucionales, productivas, comerciales, tecnologicas), e influencia en el desarrollo
humano y socioproductivo; se determinaron 12 experiencias exitosas en desarrollo rural;
con diferentes niveles de desarrollo y heterogeneidad entre ellas, debido a su naturaleza y
objetivos. La totalidad de experiencias ha realizado innovaciones de diferentes tipos,
destacando innovacion social. Las experiencias han influido positivamente en el desarrollo
humano y socioproductivo de sus participantes y territorios en: organizacion,
comunicacion, conocimiento, apoyo, informacion, participacion; satisfaccion de
necesidades basicas, cambios en calidad de vida, generacion de bienes y servicios, aspectos
familiares, organizativos, productivos y comunitarios; los cuales son las principales

potencialidades, fortalezas y oportunidades.
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I. INTRODUCCION

La sistematizacion de experiencias aplicada al campo de los proyectos dedesarrollo social
permite la compresion de los factores que “dificultan y facilitan el desarrollo, la
implementacion y el logro de los objetivos propuestos, de tal forma que las lecciones
aprendidas en diferentes etapas constituyan una base concreta para su mejoramiento.
Mediante su aplicacion podemos reflexionar sobre el trabajo realizado, entender mejor los
procesos, darlos a conocer y documentar la informacion para que esta no se pierda y pueda

ser aprovechadainstitucionalmente” Selener, citado porDGPDS & DIPS, (2010).

“Sistematizar experiencias significa recuperar, ordenar y procesar la percepciéon que los
actores tienen de las intervenciones en la practica, interpretando los hechos —desde
perspectivas multiples- tomando en cuenta los cambios en el contexto. Todo ello para
comprender y producir conocimiento para aprendizajes que nuevamente retroalimenten la

practica, creando teoria y nuevos conocimientos”’(Berdegue, Ocampo, & Escobar, 2007).

En el presente trabajo, se sistematizan las principales experiencias exitosas en desarrollo
rural desde el departamento de Matagalpa en el periodo marzo 2013-marzo 2014. El motivo
por el cual se desarrolla esta investigacion, corresponde a la necesidad de conocer y
documentar experiencias valiosas en desarrollo rural, sus caracteristicas, innovaciones e
influencia en el desarrollo humano y socioproductivo de las y los participantes y en los
territorios de trabajo de las mismas; necesidad expresada en el IV Congreso Nacional de
Desarrollo Rural, retomada por la Red de Gestion del Conocimiento para el Desarrollo

Rural.

En Matagalpa no se han identificado y sistematizado formalmente, conjuntos de
experiencias exitosas en desarrollo rural, con ejes de desarrollo humano e innovacién y que
permitan realizar gestion con el conocimiento que poseen, replicarlas, asi como emplearlas
como soluciones alternativas ante problemas diversos. Aln no se han realizado estudios de
este tipoy se espera proponer por primera vez en el departamento, una Ruta del
Conocimiento, como una metodologia de capacitacion formal, vivencial, integral y

estructurada, a partir de las experiencias identificadas.



II. ANTECEDENTES

La sistematizacion es un proceso, que forma parte de la vida cotidiana de todo ser humano,
vivimos sin darnos cuenta, en constante sistematizacion. A nivel macro éste proceso se
vuelve mas complejo, debido a su naturaleza integradora, articulacién entre diversos

actores y sus propositos.

En Nicaragua, los origenes de la sistematizacion, son relativamente recientes: “En los afios
80" surge la necesidad de contar la experiencia desde una perspectiva de educacion popular.
Las formas tradicionales de evaluacion no daban cuenta de la riqueza de los procesos, y
muchas veces resultaban haciendo apreciaciones injustas y parciales,...asi inicia la crisis de

paradigmas” Francke & Morgan, citado por Velde, (2008).

Entre los principales estudios previos que coinciden con la problematica objeto de estudio

de éste trabajo investigativo, destacan:

Ruta del Aprendizaje, PROCASUR-Chile, la cual es un referente a nivel suramericano y
latinoamericano, en cuanto a “modalidad de capacitacion de Rutas del Conocimiento o
aprendizaje y ha sido desarrollada originalmente en América Latina por PROCASUR-

FIDA, como una metodologia de aprendizaje formal” (FUNICA, 2009).

“En Nicaragua las experiencias de intercambio de conocimientos han sido desarrolladas e
implementadas, por las organizaciones, instituciones y ONG, siendo la mas reconocida los
dias de campo y la metodologia de campesino a campesino impulsada por el PCaC-UNAG.
En Mayo 2009, FUNICA implemento la Primera Ruta del Conocimiento-2009 la que
constituyd una forma de capacitacion formal, la cual estuvo dirigida a productores (as),
proveedores (as) de servicios tecnologicos y de investigacion agricola, asi como a
representantes de organizaciones e instituciones nacionales e internacionales que trabajan

en el desarrollo rural” (FUNICA, 2012).

Esta ruta, desarrollada en la regién de Las Segovias nicaragiliense, fue denominada “Ruta
del Conocimiento, dado la importancia que tiene el conocimiento en la actualidad, su

gestion y la relevancia que ha tenido para las organizaciones de productores (as) como



resultado del fortalecimiento de capacidades en donde la fundacion y aliados estratégicos

han incidido en la region segoviana” (FUNICA, 2012).

La Ruta del Aprendizaje de PROCASUR-FIDA en Chile en el afio 2009 y la Ruta del
Conocimiento implementada en la region segoviana, conforman los antecedentes tedricos y
practicos mas cercanos, ya que dichas rutas incluyen un proceso intrinseco o indirecto de
sistematizacion de experiencias en desarrollo rural, en mayor o menor medida. Y muestran

las rutas, como producto final, lo cual, también es uno de los propoésitos de éste trabajo.

Otro antecedente conocido a nivel mundial es “Ruta de Aprendizaje Intercontinental—
Tramo Latinoamericano: Pert y Chile”, promovida por el Centro Latinoamericano para el
Desarrollo Rural (RIMISP).“Esta Ruta se inserta en el proceso de aprendizaje desde las
experiencias relevantes de desarrollo territorial y en la creacion de una Red
Intercontinental, representando un primer intento concreto de los organizadores de poner en
contacto personas e instituciones involucradas en el desarrollo territorial en América
Latina, Europa y Africa del Norte. La Ruta de Aprendizaje representa un espacio para
propiciar el intercambio, el aprendizaje, y la construccion conjunta de innovaciones de
mutuo interés entre las partes, basadas en la valorizacion de la diversidad del patrimonio

cultural y natural caracteristico de cada territorio”(RIMISP, 2012).

Referente a sistematizacion y experiencias exitosas, a nivel latinoamericano, se encuentran:
Sistematizacionde experiencias de empresas rurales que pasaron del proyecto PADEMER
al proyecto Alianzas Productivas en el afio 2009,en el que para analizar el eje de avance y
desarrollo de varias empresas rurales, se definieron cuatro categorias de analisis, las cuales
fueron: empresarizacion, desarrollo social y organizacional, articulacion de actores y

analisis de instrumentos de politica.

“Entre los resultados y lecciones aprendidas destacan: necesidad de una profunda revision
de los instrumentos de politica para la empresarizacion del pequefio productor y los
mecanismos de acceso; de la articulacion de la oferta institucional en la region; lacapacidad
de las instituciones locales para atender la demanda real de los productores; y sobre todo, la

focalizacion de esfuerzos y recursos, que supone la urgente necesidad de la articulacion



interinstitucional local como premisa para el desarrollo integral de su territorio. Pero quizas
la leccion aprendida de mayor relevancia, muestra que para desarrollar capacidades en las
organizaciones empresariales de pequefios productores se requiere la transferencia de
conocimientos y el empoderamiento del pequeiio empresario para tomar decisiones y para
decidir autonomamente su destino”(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de
Colombia & el Programa Regional FIDAMERICA, 2009). Sin embargo, unresultado y
logro implicito del proceso sistematizador, fue el cambio que realizaron los productores al

pasar de ser beneficiarios de proyectos a formar una so6lida alianza productiva.

En Centroamérica, experiencias rurales exitosas similares son: la realizada con la
Asociacion Indigena Campesina Tucurefio Paija (ASICTPA) en Guatemala, quienes han
logrado resultados favorables como “el mejoramiento del ingreso familiar, la generacion de
empleo, un mejor nivel de vida que se manifiesta en la educacion, la salud y la nutricion y
la vinculacion de la mujer al trabajo de la asociacion. La ASICTPA interviene tanto en el
frente técnico de produccion, como en el de bienestar familiar. El éxito de la ASICTPA
para lograr la consolidacion de la organizacion y creacion de capital social, se ha construido
a partir de los siguientes elementos: la comprension de la cultura organizativa local, la
capacitacion y formacion de recurso humano de la comunidad, la transferencia de recursos
y responsabilidades a junta directiva, las alianzas estratégicas y vinculacion con empresas

privadas y la vision empresarial y ventajas competitiva” (FAO & RUTA, 2010).

Al igual que la sistematizacion de experiencias exitosas y La Conformacion de Red de
Productores en la Comarca Ngidbe Buglé y Corregimientos Rurales Pobres Aledafios,
realizada en Cerro Tula,Panama cuyas areas de andlisis fueron: ambiente, produccion
sostenible, comercializacion y desarrollo organizacional. El proceso incluy6 las etapas
propias de sistematizacion, es decir: seleccion, entrevistas, taller para la identificacion del
eje de sistematizacion, los hitos de la experiencia, la historia de la organizacion, los logros
alcanzados, los obstaculos encontrados y su forma de superarlos, las lecciones aprendidas y

finalmente las conclusiones y recomendaciones.

Entre los logros destacan: el mercadeo de productos, reconocimiento y apoyo
institucional,contratacion de empresas reconocidas a nivel nacional e internacional, mejora

de los ingresos familiares, disminucion de la emigracion para trabajar en zafras de café¢ y



azlcar, motivacion a otras personas a hacer lo mismo en el area comarcal, mejora en el
trabajo al realizarlo en equipo, aumento de la produccidn, incursion en la produccién de
nuevos rubros en la comarca, mejora de la calidad de vida de los miembros, asistencia a
encuentros internacionales. Entre las dificultades, se encontrdé que, el alto costo de los
insumos son una gran limitante, problemas climatoldgicos, no hay acceso al crédito para
producir, porque no se tienen titulos de propiedad, poco apoyo de las autoridades locales,
plagas y enfermedades en los cultivos, no se cuenta con personeria juridica, no se cuenta
con transporte para insumos y produccion, vias de acceso en mal estado, desconocimiento
de tecnologias para producir abonos organico y realizar el manejo de plagas, caminos de
produccion en mal estado, desconocimiento de las tecnologias para producir abonos

orgénicos adecuados para los cultivos, ni el manejo adecuado de plagas.

“Es necesaria la recomendacion de la introduccion de métodos de produccion sostenible en
donde se dependa menos de recursos externos, se produzca en armonia con el ambiente,
siendo econdmicamente rentable, socialmente justo y culturalmente aceptable. Se requiere
mayor capacitacion en aspectos de mercadeo, la oferta, la demanda para el fortalecimiento
del grupo como tal, es necesario gestionar capacitacion en aspectos organizativos como
manejo de conflictos, autoestima, liderazgo, administracion y participacion para la
incidencia en las politicas publicas” (PRODESO, 2008). También son relevantes

sistematizaciones de proyectos exitosos realizadas por el PNUD.

En cuanto a Desarrollo:“El paradigma del desarrollo y su contrario, el subdesarrollo, tienen
en su origen, un sesgo economicista, y como tal, el -desarrollo- se formula desde el
principio como rehén del crecimiento. La perversion estriba en que esta concepcion

cuantitativa persiste a lo largo de todo el siglo XX (V.V.A.A., 2011).

“Mucho mas elaborada es la concepcion del desarrollo-subdesarrollo de W.W. Rostow, en
términos de etapas que los paises van recorriendo... guia para las propuestas de las
organizaciones internacionales de referencia...Los esfuerzos para liberar el concepto de
desarrollo del excluyente componente cuantitativo y economicista, cuajaron en el afo de
1990, con el equipo multidisciplinar que trabajaba en el PNUD, dirigidos por el
investigador pakistani Mahbub Ul Hag. Constituy6 el primer intento global de definicion y
medida del desarrollo, inspirados en las ideas de Amartya Sen”(V.V.A.A., 2011).



Una de las més integrales teorias en materia de desarrollo y vigentes hasta la actualidad es
Desarrollo a Escala Humana, la cual propone una“perspectiva que permita abrir nuevas
lineas de accion, un Desarrollo a Escala Humana. Tal desarrollo se concentra y sustenta en
la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales, en la generacion de niveles
crecientes de auto dependencia y en la articulacidon orgédnica de los seres humanos con la
naturaleza y la tecnologia, de los procesos globales con los comportamientos locales, de lo
personal con lo social, de la planificacion con la autonomia y de la sociedad civil con el
Estado”. Esta teoria también ofrece una metodologia para el diagndstico e identificacion de

satisfactoresen grupos sociales y su respectivo analisis.

“La idea de desarrollo nace en contraposicion a la idea de un mundo estdtico y
predeterminado por fuerzas superiores a nosotros (...) Es reconocer y desplegar nuestra
propia capacidad creadora abandonando el providencionalismo y responsabilizdndonos de
nuestro destinoy de las consecuencias de nuestras acciones y omisiones dentro de la
dinamica de la vida (...).Los resultados apuntan hacia un diagndstico del Desarrollo en
Nicaragua vulnerabledonde se concluye con la necesidad de integrar las bondades
racionales de la modernidad, con las bondades preracionales de las raices para poder sanar

la espiral del Desarrollo” (Alfaro, 2011).

“La decision de abordar el desarrollo rural desde una perspectiva territorial esproducto de la
evolucion que han experimentado, en las dos ultimas décadas, laconceptuacion teodrica del
desarrollo rural y su practica por parte de gobiernos yagencia de desarrollo. La propuesta
parte de un conjunto de elementos de diagnostico entre los que destacan: las caracteristicas
de la economia rural de la region, la heterogeneidad espacial y socioecondmica del sector
rural, la diversidad institucional y politica de las situaciones locales, la diversidad de
oportunidades y de potencialidades que muestra la poblacion rural, la singularidad
ecoldgica de cada unidad territorial y los enlaces entre estas unidades y el resto de la

economia”(Sepulveda, Rodriguez, Echeverri, & Portilla, 2003).

“La historia del desarrollo rural de Nicaragua es de reciente data, podemos hablar demedio
siglo. Su curso ha estado influenciado por los paradigmas del desarrollo. Seadoptd el

paradigma de la modernizacion, particularmente la Revoluciéon Verde, quepolarizo el



campo entre un sector que logro insertarse y beneficiarse del mercadointernacional y otro
mayoritario que permanecié con una agricultura de subsistenciay bajos niveles de vida. En
la carrera por aumentar la produccion se logrd crecer, peroa costa de los recursos naturales,
especialmente a través de la expansion de fronteraagricola. Sin lugar a dudas, la experiencia
de medio siglo en la promocidén del desarrollo rural constituye un capital intangible que se

debe aprovechar, frente a viejos y nuevos desafios”’(Rojas & Ramirez, 2011).

En los ultimos afios, “se destaca el divorcio existente entre las institucionespublicas, el
sector socio productivo y las instituciones generadoras de informacion yconocimiento, que
limita la toma de decisiones apropiadas y la innovacion socio productiva.Entre los desafios,
se presenta la necesidad de la construccion de una visionde conjunto sobre el desarrollo
rural; la descentralizacion territorial, autogestion y lasarticulaciones multiniveles; el
fortalecimiento del talento humano y las redes socialesy productivas; la generacion y
gestion del conocimiento; asi como de reenfocar elabordaje metodoldgico de la
investigacion para la comprension y actuacion en eldesarrollo rural, fortaleciendo el

crecimiento con equidad y sustentabilidad” (Rojas & Ramirez, 2012).

“Nicaragua sigue siendo un pais de base rural, mas del 40% de su poblacioén habita en el
campo, por encima del promedio latinoamericano. El sector rural continlia desempeiando
un rol estratégico para el pais, especialmente por su contribucion a la seguridad alimentaria,
la generacion de empleos, divisas, servicios ambientales y por ser un reservorio de cultura e
identidad nacional. La ruralidad nicaragiiense es heterogénea, caracterizada por su
diversidad ecologica, productiva y hasta cultural. Si bien la agricultura sigue siendo la base
de la economia de las familias rurales, en las ultimas dos décadas se ha afianzado la
tendencia hacia la diversificacion de fuentes de ingresos, entre las que destacan las remesas
familiares y el trabajo asalariado dentro y fuera de la agricultura. Esta reorientacion de las
estrategias economicas ha sido influenciada por el cambio de politicas economicas de inicio
de la década de los afios noventa y por la minifundizacion de la agricultura”(Rojas &

Ramirez, 2012).



En referencia, siempre a desarrollo rural, algunos autores concluyen que:“lo polisémico del
concepto permite abrir caminos diferentes para resolver aspectos como la exclusion social,
la inseguridad alimentaria y nutricional, el atraso tecnoldgico, las cadenas de valor, las
innovaciones tecnolodgicas, la adopcion de tecnologias, la educacion y el trabajo en el
respeto por las diferencias, la diversidad cultural, étnica, de género, de religion, de edad, de
formas de vida en un contexto social de igualdad de oportunidades en materia de salud,
educacion, vivienda y alimentacion. Estos desafios son nuestra lucha constante para seguir
trabajando por la sociedad nicaragiiense y enfrentar problemas como el hambre, la pobreza,
la devastacion de los recursos naturales y la contaminacion ambiental” (Rojas & Ramirez,

2012).

De forma un poco més contextualizada y territorializada esta tematica es abordada por
(Lopez, 2010), en su tesis“Incidencia de Proyectos Econdmicos de Desarrollo Rural en la

Comunidad Rio Nuevo N° 2, en el municipio de Sébaco, Matagalpa”.

Referente a gestion del conocimiento, trabajos e iniciativas afines definen: “La Red de
Gestion del Conocimiento para el Desarrollo Rural de Matagalpa es un espacio de multiples
actores que apuesta al fortalecimiento del capital social territorial y a la promocién de
ambientes apropiados para el aprendizaje colectivo de las vias més apropiadas para el
desarrollo, ubicando el conocimiento en el centro de su accionar. Tenemos el reto colectivo
de avanzar, reflexionar acerca de nuestro accionary redireccionar si es necesario, para luego
reflexionar sobre nuestro nuevo accionar, en una especie proceso dialéctico” (Rojas &

Espinoza, 2013).

Un estudio reciente sobre el nivel de gestion del conocimiento de la Unidon de Cooperativas
de Santa Maria de Pantasma,analizd “cuatro factores: adquisicion, transferencia,
integracion e implementacion del conocimiento, asi como otros aspectos, como la
participacion, interaccion, valoracion del desempefio y vision propositiva de los socios y
socias. Los resultados revelaron que la adquisicion del conocimiento tuvo lugar mediante
diversos procesos educativos. La integracion del conocimiento abarco la puesta en practica

y preservacion del conocimiento. La aplicacion del conocimiento que se sustenta con los



beneficios otorgados por dicha aplicacion. Los resultados evidencian que se ha alcanzado
una buena gestion del conocimiento dentro de las cooperativas. Sin embargo, se propone

una estrategia que mejore la gestion del conocimiento”(Castro, 2011).

“En la region, Matagalpa y Jinotega, se genera informacion de diferentes temadticas,
técnicas agropecuarias, comercializacion, salubridad, proteccion del medio ambiente, entre
otras, pero la informacidon es escasa, dispersa y no es completamente accesible. Los
resultados reflejan que existen limitantes para desarrollar investigacion: de infraestructura,
recursos financieros y capacidades humanas; y enfrentar las demandas de la poblacion. El
estudio nos refleja la necesidad de crear un centro de investigacion en donde, ademas de
generar nueva informacion, se pueda recopilar datos, investigaciones de todas las ciencias
que tienen que ver con el desarrollo rural, y tecnologias que contribuyan a desarrollar las
capacidades humanas y promover la sinergia entre los actores que inciden en la region”
(Mercado, Rojas, & Ramirez, 2012). Este estudio, ademas ofrece una identificacién y
caracterizacion sobre las organizaciones e instituciones que trabajan en materia de

desarrollo rural en el departamento de Matagalpa.

Referente a rutas del conocimiento, como formas y métodos de aplicacion de gestion del
conocimiento, en el departamento de Matagalpa destaca la Ruta del Café, la cual es una
iniciativa con enfoque turistico, que contiene un componente cientifico y de transmision de
informacion; pero, por su naturaleza eminentemente turistica, no posee un enfoque
metodologicode gestion del conocimiento que comprenda un proceso de sistematizacion y

retroalimentacion con diferentes actores.

Desde el punto de vista metodoldgico, tres estudios, son fundamentales: la Guia
Metodologica Sistematizacion de Experiencias Locales de Desarrollo Rural, misma que
define sistematizacion como un “instrumento de recuperacion de conocimiento dentro de
un esquema de construccion de sistemas de aprendizaje y gestion de conocimientos,
esquema, cuyo uso se promueve entre los proyectos de desarrollo rural” (Berdegué,
Ocampo y Escobar, 2007).En ella inicialmente se explica la definicion de sistematizacion
en contextos rurales y similares a los que se pretenden investigar; después, se aborda el

proceso de seleccion de experiencias e innovaciones que se pretenden sistematizar, asi



como los objetivos de dicha sistematizacion, enriquecido con perspectivas multiples;
finalmente se muestra un modelo metodologico, con 10 pasos a seguir, asi como formatos o

guias de terreno que facilitan dicha labor.

La mas novedosa metodologia: “Develando experiencias, otra mirada hacia la
sistematizacion”, afirma que: “Las iniciativas de sistematizacion de experiencias en
desarrollo rural aplicadas en América Latina y el Caribe, contienen diversas
propuestasmetodologicas.Cada una contribuye al conocimiento desde una perspectiva
conceptual singular, y ayuda a organizar procesos de aprendizaje funcionales a la gestién
del desarrollo, porque la experiencia no traduce Unicamente el producto del saber hacer,
sino que para estimular procesos de aprendizaje: incluye las relaciones, con las personas,el
mercado, la naturaleza, la expresion del propio ser y la ética, los significados y modelos
simbolicos que sostienen las acciones politicas, sociales y técnicas (Diaz, Jara, & Robert,

2009).

Metodologia para estimar el nivel de Desarrollo Sostenible de Territorios, de la autoria de
(Sepulveda, 2008), ofrece un disefio contextualizado a Costa Rica; aportando métodos e
“instrumento para estimarel nivel de desarrollo sostenible de diversas unidades
acompanado de la evolucion conceptual y metodologica en el tema, de manera que el
énfasis de susaplicacioneses la gestion de los territorios rurales”, indices integrados de
desarrollo sostenible; una mayor desagregacion y explicacion metodoldgica; otros indices,

medidas armonicas y analisis de correlacion por lo que contiene una vision muy integrada.

En el caso de Nicaragua, una de las metodologias mas contextualizadas, referente al
territorio de estudio es,Cooperativismo y Desarrollo Humano: una propuesta metodoldgica
para su medicion, la cual ademas de contener analisis realizados a nivel nacional y su
comparacion con realizados en México, describe una serie de variables, indicadores e
instrumentos dirigidos al estudio del desarrollo y aplicables al estudio del desarrollo rural
de la region... “Es una propuesta metodologica para la creacién del Indice
Multidimensional del Desarrollo Humano (IMDH), se propone la concepcion del desarrollo
a escala humana como paradigma que guie la evaluacion...puede ser entendido utilizando

otras teorias tales como los grupos de crecimiento humano, la ldgica de la accidon colectiva
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y las organizaciones e instituciones” (Rojas, 2009). Asi como “Desarrollo Rural Territorial:
Enfoque, metodologias y experiencias”, aportando a nivel metodologico, cuatro
dimensiones para medir el Desarrollo Rural Sostenible: “Dimension ambiental biofisica,

social, econdmica, politico-institucional” (Rojas & Espinoza, 2013).

En la temdtica de innovaciones, estudios previos han encontrado que: “El proceso de
innovacion se centrd entonces en las personas y no en la tecnologia por si misma, estas
tecnologias se adecuaron a un contexto sociocultural, considerando que contaban con
servicios basicos (agua, luz, comunicacion, educacion) y acceso a un mercado local aunque
sea precario (intercambios de bienes y servicios —trueque-). En el caso de productos de la
biodiversidad, los recursos muchas veces fueron escasos y por tanto no era factible
promover una produccion masiva para la comercializacion, ni mucho menos a gran escala;
fue necesario incluir temas de sensibilizacion de la poblacion, para que valore el producto y
no se desprenda de manera inmediata por s6lo unas monedas adicionales. También se
encontro relacion de tecnologias con insumos que resultan localmente dificiles de procesar
y obtener, lo que elevaba los costos de transformacion y generaba dependencia con

proveedores externos” (IICA-GTZ, 2006).

En materia de innovacidn, “los diagndsticos relativos a la innovacion a menudo operan
como si la acumulacion de conocimientos, es decir, de capital cognitivo, fuera una
actividad libre e independiente de otros factores que influyen en el grado de desarrollo de
un pais. Pero esto no es asi: a nivel global, hay una fuerte relaciéon positiva entre la
productividad total de los factores y la razén entre capital y trabajo, lo que indica que la
acumulacion de capital cognitivo complementa las fuerzas que determinan la acumulacion
de capital fisico y es impulsada por muchas de ellas” Maloney y Rodriguez-Clare, citado
por Calvo, (2010).0Otra definicion, nos muestra, que: “La innovacion consiste en un
sinnimero de cambios desde el conocimiento, aprendizaje, aptitud, organizacional
mediante el uso de tecnologias con el objetivo de dar respuesta a una necesidad que podria
ser productiva, trasmitiéndose por diferentes metodologias de una generacién a otra”

(Calvo, 2010).
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Segtin Pérez & Clavijo (2012)“en la ruta hacia la innovacion rural y el empoderamiento, se
han identificado cuatro tipos de innovaciones: innovaciones técnico productiva, sociales,

comerciales y de encadenamiento productivo, interinstitucionales y de gestion.

En ella “los procesos de acompafiamiento en innovacion técnico-productiva, se consolidan
losfundamentos metodologicos que apuntan al empoderamiento de los pequefios
productores,a la creacion y fortalecimiento de organizaciones de base, hasta llegar, a los
encadenamientos productivos, a la creacion de redes de organizacionescampesinas, a la
formacion de multiplicadores rurales, al uso de nuevas tecnologias deinformaciéon como
elemento innovador en actividades de capacitacion, comunicacion y finalmente,

expandiendo su estrategia de acompafiamiento a otras regiones” (Perez & Clavijo, 2012).

En los estudios previos encontrados, se encontraron variables claves como Desarrollo
Humano, Desarrollo Rural,gestion del conocimiento, innovacién; las cuales son muy
relevantes en cuanto al impacto de las experiencias exitosas en la vida de sus participantes;
pero en ninguno de éstos, se aborda la correlacion entre las experiencias exitosas,
innovacion y Desarrollo Rural, en sus dimensiones de Desarrollo Humano y

Socioproductivo.

Algunas organizaciones e instituciones en los ultimos afios han sistematizado sus proyectos,
programas y experiencias. Sin embargo, en la zona centro-norte de Nicaragua y en
particular en Matagalpa, no existen estudios previos sobre sistematizacion formales de
experiencias productivas o de Desarrollo Rural a nivel departamental, asi como tampoco

Rutas del Conocimiento formales.

III. JUSTIFICACION
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Se pretende sistematizar experiencias exitosas en desarrollo rural en el departamento de
Matagalpa, en base a cinco criterios claves: sustentabilidad ambiental, sostenibilidad

econdmica, equidad, participacion y autogestion.

El estudio pretende realizar una reflexion en torno a las teorias de Desarrollo, Desarrollo
Rural, Desarrollo Humano y enfoques en materia de innovacién; lo cual representa la

principal justificacion teorica.

Desde el presente trabajo, se presentan opciones diferentes e integrales para la recopilacion
de informacion de campo, acompafiamiento e intervenciones, procesamiento y andlisis de
datos, lo que pretende ser un aporte metodolégico. Aunque debido a la utilidad de esta
informacion sistematizada, para la Red GESCON, organizaciones e instituciones y
participantes de experiencias, ademas de justificacion metodologica (sistematizaciéon como

proceso reflexivo) también obedece a la justificacion practica.

En el marco del I Congreso de Innovacion Agropecuaria, realizado en la UNAN FAREM
Matagalpa, como un espacio de gestion de conocimientos, diagndstico sectoriales y para la
interaccion entre diversos actores de desarrollo rural, vinculados a cadenas de valor
agroalimentaria; se realizo una entrevista al Ph D. Gustavo Siles de la UNAN, quien como
coordinador de las actividades del proyecto Alfa III de SERIDAR, expreso, que uno de los
principales aportes de productores rurales para implementar estrategias de DRT, es que “de
cara al desafio de construir una agricultura sustentable, existen productores individuales u
organizados en diferentes formas, que cuentan con modelos de agricultura (...) de los
cuales debemos aprender. Uno de los desafios es sistematizar estas experiencias desde las
propias unidades de produccion y promover su difusion en cada condicion agroecologica
local. Asi mismo, existen metodologias innovadoras de difusion del conocimiento como
"Campesino a Campesino" que podria ser utilizada como alternativa a los modelo de
transferencia que han dado sefiales claras de su ineficiencia, que se expresa en bajos niveles
de adopcién de las tecnologias™ (Rojas, 2013). El presente trabajo, pretende ser un aporte,

hacia la superacion de este desafio.

Aunque otro eje central de la justificacion practica, consiste en proponer elementos

necesarios para el desarrollo de una Ruta del Conocimiento para el departamento de
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Matagalpa, adaptando la propuesta realizada en la Ruta del Aprendizaje PROCASUR-Chile
y Ruta del Conocimiento FUNICA-Nicaragua. “Esta modalidad de capacitacion de Rutas
del Conocimiento o aprendizaje ha sido desarrollada originalmente en América Latina por

PROCASUR-FIDA, como una metodologia de aprendizaje formal” (FUNICA, 2012).

La Sistematizacion de Experiencias Exitosas en Desarrollo Rural y su consecuente
propuesta de Ruta del Conocimiento para el departamento de Matagalpa, como producto
final, es relevante, porque es una forma de gestion del conocimiento, reflexion y
aprendizaje sobre las actividades desarrolladas por las y los participantes o productores
(as); ademas del establecimiento de una oferta turistica, académica y cultural, con lo que se
creara un espacio de aprendizaje formal, tedrico, practico y vivencial. Aunado a que se
abren las oportunidades de articulacion y coordinaciones entre los diversos actores y
agentes que en ella participen. Desde el punto de vista metodoldgico, permitira consolidar e
integrar diversas metodologias, desde la metodologia que plantean las Rutas del

Conocimiento como forma de capacitacion formal y trasdisciplinaria.

La limitada informacion contextualizada sobre esta tematica(diagnosticos, caracterizaciones
de organizaciones y experiencias), ha dificultado la realizacion de sistematizaciones en éste
territorio, por lo que esta investigacion analizard y dard a conocer los aportes e impactos de

dichas experiencias exitosas para el desarrollo rural.

Los resultados de esta experiencia investigativa, seran de utilidad a participantes de
experiencias exitosas, productores, representantes de organizaciones € instituciones
nacionales e internacionales; proveedores de servicios tecnologicos, turisticos y
agropecuarios potenciales, turistas en general; para poseer una especie de diagnostico,
documentacion sobre sus experiencias, conocer efectos de estos intercambios, crear en
conjunto alianzas estratégicas e insertarse mas facilmente en los Planes de Desarrollo
Estratégicos municipales y territoriales o desarrollarlos. De igual manera, ofrecera un
marco de referencia para personas que deseen documentarse en materia de
sistematizaciones de experiencias y desarrollo rural, estudiantes y miembros de la
comunidad educativa en general, que deseen dar seguimiento a este estudio brindando
nuevos aportes o utilizindolo como antecedente para futuras investigaciones sobre algun

subtema, o variable expuesta. De igual manera a la Red para la Gestion del Conocimiento
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para el Desarrollo Rural de Matagalpa y Jinotega, para contar con documentacion formal de
las principales experiencias exitosas existentes en el departamento, gestion del
conocimiento e innovaciones realizadas y medicion de diferentes aspectos de desarrollo;
para su posterior gestion e implementacion de la ruta. La propuesta de Ruta del
Conocimiento serd de interés para el Instituto Nicaragiiense de Turismo, mismo que ha
participado en el proceso de reflexion y revision inicial del presente trabajo; ya que podria

y deberia integrarse esta propuesta de producto a la oferta turistica departamental.

Como investigadores, esta experiencia permitira conocer la relacion existente entre
organizaciones/instituciones que trabajan en desarrollo rural-experiencias exitosas-
participantes, lo cual es basico para analizar el impacto de estas experiencias, su relacion
con el desarrollo rural e influencia generada en el desarrollo humano y socioproductivo de
sus participantes y territorios; asi como aportar un granito de arena al proceso de
articulacion ente organizaciones/instituciones, experiencias, integrantes y/o productores y

universidad.
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IV. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

4.1 Enunciado del problema:

La realizacion de sistematizaciones en Nicaragua, surge ante la necesidad de conocer y
emprender procesos de autoreflexion y valoracion de las actividades realizadas por actores
locales a través del tiempo. “La sistematizacion es una de las propuestas que surgen, junto
con formas diferentes de investigacion y evaluacion, que enfatizan la participacion de los
propios interesados: el personal de los proyectos y la poblacion con quien se ejecutan las

acciones”’Francke y Morgan citado por Van de Velde, (2008).

En el siglo XXI hemos experimentado una Division Internacional del Conocimiento, que ha
venido a desplazar a la Division Internacional del Trabajo, ya que se ha desarrollado mas
que nunca el conocimiento o capital cognoscitivo, por lo que su gestion, sistematizacion,
retroalimentacion y utilizacion de forma constructiva se hacen cada dia mas basico y se
convierte en una necesidad.Los pioneros en identificar la necesidad de desarrollar
metodologias de gestion del conocimiento en capacitaciones formales e innovadoras son
PROCASUR en Chile y FUNICA en Nicaragua.“En Nicaragua las experiencias de
intercambio de conocimientos han sido desarrolladas e implementadas, por las
organizaciones, instituciones y ONG, siendo la més reconocida los dias de campo y la

metodologia de campesino a campesino impulsada por el PCaC-UNAG” (FUNICA, 2012).

En la zona Centro-Norte de Nicaragua y en particular en el departamento de Matagalpa, no
existen estudios previos sobre sistematizacion de experiencias socioproductivas o de
desarrollo rural (con enfoque de experiencias), asi como tampoco referentes a Rutas del
Conocimiento formales. Por lo que es relevante determinar las principales experiencias
exitosas en desarrollo rural en el departamento, que conduzcan a construir la Ruta planteada
yrealizar un proceso reflexivo sobre su influencia en desarrollo humano y desarrollo

socioproductivo de sus participantes y territorios.

Existe el problema central de falta de identificacion, caracterizacion y diagndstico de

experiencias en desarrollo rural en el pais y en el departamento, como necesidad previa
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para la realizacion de sistematizacion, aunado a los de articulacién entre actores de
desarrollo rural, gestion y difusiéon del conocimiento ticito que poseen, asi como

innovacion en este contexto.

Uno de los desafios, enunciados en el IV Congreso Nacional de Desarrollo Rural, ha sido el
de identificar y sistematizar experiencias exitosas en desarrollo rural, asi como la
realizacion de sistematizaciones en subtematica estratégicas: como innovacion,

agroindustria, cadenas de valor, entre otros.

Desde el Congreso de Innovacion Agropecuaria, también se ha reconocido que: “Uno de
los desafios es sistematizar estas experiencias desde las propias unidades de produccién y
promover su difusion en cada condicion agroecoldgica local. Asi mismo, existen
metodologias innovadoras de difusion del conocimiento como -Campesino a Campesino-
que podria ser utilizada como alternativa a los modelo de transferencia que han dado
sefales claras de su ineficiencia, que se expresa en bajos niveles de adopcion de las

tecnologias™ Siles, citado por Rojas, (2013).

Desde la Red GESCON, en el marco de la realizacion de una Agenda Minima de
Investigacion, se han identificado una serie de problemas, entre ellos, uno referente a:
Modelos y enfoques de desarrollo rural promovidos desde el Estado y actores locales, el
cual se enuncia de la siguiente manera: “El desarrollo rural en Nicaragua no se promueve
unicamente desde el Estado, sino también desde las propias organizaciones locales, de
productores, organizaciones no gubernamentales, y en algunos casos desde las
municipalidades. Las experiencias son diversas, asi como eventualmente sus resultados. Se
requiere avanzar en la comprension de los enfoques y experiencias, sus caracteristicas, el
grado de participacion de los actores en los territorios de influencia, el grado de
institucionalidad, la replicabilidad y escalonamiento, la equidad de los procesos que
promueven, la sustentabilidad ambiental y organizativa, entre otros” (Rojas & Espinoza,

2013).

Asi mismo, desde la propuesta para tratar de resolverlos, se han disefiado lineamientos

estratégicos. Como parte del tercer eje estratégico: Divulgacion, se ha determinado
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elobjetivo de: Sistematizar experiencias exitosas de desarrollo rural; mismo que se espera

alcanzar con este estudio.

Segun INTUR, unos de los principales problemas que enfrenta el sector turismo, en el pais,
es que no existe una oferta estructurada y formal de productos turisticos, y Matagalpa, no es
la excepcion. Por ello actualmente, se esta desarrollando la Asistencia Técnica en
Desarrollo de Productos y Encadenamiento Empresarial Tematico Territorial Ruta del Café,
para iniciar a crear capacidades en el desarrollo de productos turisticos.La propuesta de
Ruta, presentada como producto de esta investigacion, pretendera insertarse en esta oferta
municipal y departamental, al participar como beneficiarios metodologicos de esta
asistencia técnica facilitada por INTUR, el resultado esperado coincidirda con la
estructuracion del producto: Ruta o Circuito del Conocimiento para el desarrollo rural del

departamento de Matagalpa.

4.2 Formulacion del problema:

(Cudles son las principales experiencias exitosas que han contribuido al desarrollo rural

desde el departamento de Matagalpadurante el periodo marzo 2013 - marzo 2014?
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V. OBJETIVOS

5.1 Objetivo General:

Determinar las principales experiencias exitosas que han contribuido al desarrollo rural

desde el departamento de Matagalpa durante el periodo marzo 2013 - marzo 2014.

5.2 Objetivos Especificos:

1. Identificar las principales caracteristicasque definen a las
organizaciones/institucionesy experiencias exitosas en desarrollo rural,

seleccionadas, desde el departamento de Matagalpa.

2. Determinar las principales innovaciones que han generado éxito en las

experiencias exitosas seleccionadas.
3. Analizar la influencia generada por las experiencias exitosas en el desarrollo

humano y socioproductivo de las y los participantes yen los territoriosde trabajo

de las mismas.
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VI.  MARCO TEORICO

En el presente apartado, se describen y analizan las definiciones generales sobre Desarrollo,
Desarrollo Rural y Desarrollo Humano desde las perspectivas de Desarrollo como Libertad,
Desarrollo a Escala Humana, Dimensiones del Desarrollo; y sus diferentes formas de
medicion y analisis entre las que destacan el Indice de Desarrollo Humano, Indice
Multidimensional del Desarrollo Humano, Necesidades Basicas Insatisfechas, Linea de
pobreza, entre otras. También se abordan las temadticas de, innovaciones, gestion del

conocimiento y la relacion de ambos con el desarrollo rural.

7.1 Desarrollo

7.1.1 Evolucion histérica-conceptual de Desarrollo

“El concepto de desarrollo surgido a inicios de la década de los afos cuarenta. Se
relaciona,no con la modernidad ni con el humanismo, sino con el progreso econdémico.La
evolucion que tuvo Estados Unidos de Norteamérica y el haber salido victoriosode las dos
conflagraciones mundiales lo hicieron erigirse como lider en el escenario internacional. En
este sentido, el camino seguido por ese pais adquiridé rango demodelo o referencia. Las
acciones de otros paises debian encaminarse para llegar aparecerse y dirigirse al mismo fin
de quienes en algin momento transitaron por lasmismas sendas”Zapata,et al, citado por

Rojas & Ramirez, (2011).

El concepto de desarrollo, surge con una vision economicista, parcial, fragmentada, porque
sus planteamientos, formulados por la ONU, no presentaron correspondencia con el ser
humano como parte central del desarrollo, sino que se basod en las ideas de progreso y
crecimiento econdmico, calificado como necesario en el periodo de postguerra. En este
periodo quedd establecido, el argumento de que existian paises pertenecientes a tres
diferentes grupos: paises del primer mundo o capitalistas, paises del segundo mundo o
socialistas y paises, mal llamados del tercer mundo, por no ser ni capitalistas, ni socialistas

y adoptando el papel de proveedores en la division internacional del trabajo.
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El desarrollo, como corriente de pensamiento formal, tomo6 fuerza, en la década de los afios
1940;estando contaminado con la idea economicista de progreso, desde su nacimiento. Con
la hegemonia obtenida por Estados Unidos después de la II GuerraMundial, se consolido la
percepcidon de pais Centro, adquiriendo la posicion de pais modelo y difundiendo con ello
la idea de que los demas paises debian tratar de imitarlo, o aplicar su férmula o modelo de
desarrollo, lo cual se relaciona con la teoria econdmica de Rostow, quien presenta el
desarrollo, como una etapa superior y final, posterior al subdesarrollo. De esta teoria, se han
derivado muchas de las medidas aplicadas por las Organizaciones Internacionales referente
a programas especificos y en materia de créditos, mismas que han tratado de homogenizar y
crear politicas y propuestas estandares como solucion a los problemas de los paises
empobrecidos y mal llamados en vias de desarrollo. Un ejemplo de ello, es el programa de
crédito de la Cuenta Reto del Milenio, la cual es liderada por paises capitalistas y ofrecia
anuestro pais créditos en sectores seleccionados y bajo condicionamientos politicos,
sociales y economicos, lo cual genera division entre sectores sociales, desarticulacion y por

ende representa un obstaculo para el desarrollo humano y del pais.

Otra idea del origen de desarrollo, mas completa y acronica, es la que plantea que,“La idea
del Desarrollo nace en contraposicion a la idea de un mundo estatico y determinado por
fuerzas superiores a nosotros (...), es reconocer y desplegar nuestra propia capacidad
creadora abandonando el providencialismo y responsabilizdndonos de nuestro destino y de
las consecuencias de nuestras acciones y omisiones dentro de la dindmica de la vida”
(Alfaro, 2011).Esta vision es mas personal y vanguardista de desarrollo, ya que plantea, el
surgimiento del desarrollo como mecanismo de respuesta, contraria a la idea predominante
anteriormentebasada en el teocentrismo, el cual impedia que cada individuo se
responsabilizara de sus actos, omisionesy sus respectivos efectos. El ejemplo clave de esta
situacion, nos la proporciona la misma historia, pues fue en el periodo mejor conocido
como “Siglo de las luces” o Ilustracién cuando tiene lugar este cambio, y el hombre cambi6
su concepcion teocentrista del mundo, hacia la antropocentrista, reconociendo el rol e
importancia del ser humano en la dinamica social, sus capacidades, posibilidades; con lo
que floreci6 el saber cientifico y con €l una serie de concepciones y actitudes nuevas ante la

vida.Es imposible concebir una idea de desarrollo, sin asuncion de roles, responsabilidades
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y reacciones sociales; en este ultimo aspecto, es invaluable el papel desempeniado por los

movimientos sociales.

En siglos posteriores, al nacimiento de las primeras teorias del desarrollo, otros
paradigmassurgen nuevamente y toman fuerza: “El paradigma del desarrollo y su contrario,
el subdesarrollo, tienen en su origen un sesgo economicista y como tal “el desarrollo se
formula desde el principio como rehén del crecimiento. La perversion estriba, en que esta
concepcidn cuantitativa persiste a lo largo de todo el siglo XX. En el momento de definir
un pais subdesarrollado, una serie de autores piensan en un pais pobre. La estrategia para
salir de ahi -y del circulo vicioso de la pobreza- es la ayuda exterior. Ni siquiera

13

crecimiento interno hay en ésta concepcion. Otro grupo de autores identifica “el
subdesarrollo con el estancamiento...la estrategia para superar esta situacion, seria algo asi
como un shock. Mucho mas elaborada es la concepcidén del desarrollo-subdesarrollo de
W.W. Rostow en término de etapa que los paises van recorriendo...es la que ha
permanecido como guia para las propuestas de los Organismos Internacionales de

referencia” (V.V.A.A., 2011).

Desde que en afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial, se comienza a hablar
oficialmente del término desarrollo y se crea la Conferencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, éste nacié enfermo, contaminado por el economicismo y enfoque cuantitativo,
porque se pensaba en desarrollo en términos de produccion, de crecimiento econdémico €
indicadores objetivos; extendiéndose esta corriente por el resto del siglo. Como
consecuencia de definir la categoria de desarrollo, se cre6 la de subdesarrollo, la cual es una
definicién mal denominada, conceptualizada y empleada, ya que es una construccioén
impuesta por los paises capitalistas; y como el conocido critico de las teorias de desarrollo,
Koldo Unceta ha manifestado, reconocerse subdesarrollado significa aceptar una condicion
denigrante, e inadecuada; ya que es producto del modelo centro-periferia, basada en la
dependencia creada hacia los paises del centro. Desde el paradigma de subdesarrollo, en sus
inicios, éste no contempla el crecimiento interno; sin embargo vemos como si es posible
realizarlo en el caso de los paises de economias emergentes, o BRIC'S, los cuales han
alcanzado crecimiento basado, entre otros elementos,en el estimulo de la demanda interna.

Otras teorias similares son las de shock y la de Rostow, la cual se caracteriza por considerar

22



a paises desarrollados, sus politicas empleadas y caracteristicas capitalistas, como modelos

a seguir.

“Los esfuerzos para liberar el concepto de desarrollo del exclusivo y excluyente
componente cuantitativo y economicista, cuajaron en el afio 1990 con el equipo
multidisciplinar que trabaja en el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)... Constituy6 el primer intento global de definicién y medida del Desarrollo. Los
Informes de Desarrollo Humano del PNUD fueron perfilando el paradigma del desarrollo,
inspirados en las ideas de Amartya Sen. El paradigma del Desarrollo se va trasladando al
concepto de capacidad, de autocapacidad, para autorrealizarse en libertad y solidariamente”

(V.V.AA., 2011).

Lo novedoso y relevante del enfoque de Amartya Sen, fue justamente el hecho de
reconocer la importancia del ser humano y colocarlo en el centro de este enfoque del
desarrollo. Desde esta perspectiva, se establecid6 un nuevo paradigma de desarrollo que
explica que el principal objetivo del desarrollo (y del desarrollo econdmico) debe ser, el ser
humano, y desde luego, su desarrollo integral como persona, para lo que es necesario
primero, ampliar las opciones de las mismas, a través del desarrollo de sus capacidades y
oportunidades; asi como pretender la coincidencia de ambos. Este es solo el inicio de la
propuesta, porque, también pretende fomentar la formacion de capital humano, ensamblar
sus componentes, para conseguir el fin altimo de la autorrealizacion en libertad y de forma
solidaria, es decir expansion de las libertades de los individuos, pero no solo libertad como

medio para lograr otros objetivos, sino como autorrealizacion y fin del desarrollo.

Este enfoque tuvo auge en la década de los afos 90’s y aunque la propuesta es acertada en
muchos aspectos, a través del tiempo se ha constatado, también, que ha fallado, debido a
que no ha habido coincidencia o ajuste entre las capacidades y oportunidades necesarias
para alcanzar el desarrollo como libertad, por lo que se ha generado exclusion. Esto es
visible en Nicaragua, en la insuficiente inversion en capital humano, aproximadamente el
3% del Producto Interno Bruto desde la década de los afios 1 990; lo que dificulta la
coordinacion entre las capacidades limitadas que existen en la poblacion y las

oportunidades ain mas escasas y limitadas; lo que ha dado fuertes motivos a empresas
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trasnacionales para explotar los recursos humanos existentes, tal es el caso de companias de

telecomunicaciones, comercializadoras de café, zonas francas, entre otras.

7.1.2 Definicion y medicion del Desarrollo

Existen diversas concepciones del desarrollo: como crecimiento econdmico, sostenible,
sustentable, satisfaccion de necesidades, humano, entre otros; sin embargo una de las
formas mas reales y contextualizadas de comprenderlo, es como proceso, en el que
constantemente e implicitamente incluye transformacion, evolucion a través del tiempo y
cambiossociales, socioculturales, estructurales, constitutivos, etc; y es ésta, la nueva
tendencia, para comprender y analizar desarrollo, “entendible como transformacion,
evolucion, cambio. Reconocimiento de nuestro lugar en la dindmica evolutiva de la vida”

Fitche, citado por Alfaro, (2011).

Esto desmonta las concepciones convencionales de desarrollo como fin, como objetivo
fundamental, para el que en reiteradas ocasiones se han tenido que sobreexplotar los
recursos naturales, los recursos humanos y se ha generado pobreza en sus diferentes
dimensiones. Otro aspecto bdasico, es el de la ya mencionada, necesidad de
autorresponsabilidad, asuncion de roles, reconocimiento de efectos de nuestras acciones en
la dindmica cambiante en la que estdn inmersas nuestras vidas, de lo contrario, cualquier
intento de desarrollo, no lo serd realmente, no serd verdaderamente activo, participativo.
“Tenemos un papel activo dentro del proceso, un papel donde la conciencia, nuestra
reaccion frente al entorno es primordial. Reconocer nuestro lugar, nos obliga a ser sujeto

activos de ese desarrollo” (Alfaro, 2011).

Otras de las perspectivas convencionales mencionadas, es la que afirma que: “El desarrollo
es el mas estructural y estd relacionado a los cambios del nivel de vida de las personas”
(Zthiga, 2011). Esta definicion se relaciona directamente con el enfoque y métodos de
medicion de desarrollo a través de las necesidades basicas insatisfechas, ya que mide las
condiciones materiales de vida de una determinada poblacion, las necesidades cubiertas y

las insatisfechas. Se hace mencion al desarrollo como componente estructural, debido a que
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para su fomento, es necesaria la coordinacién entre los diferentes sectores: publico,
privado, sociedad civil, sectores productivos; en toda la macroestructura nacional,

estructura social, sus politicas y formas de operacion.

“Puede ser dificil y debatible la medicion del nivel de desarrollo de una sociedad, pero
gracias a los trabajos del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, el concepto de
Desarrollo consiste mas en una busqueda que en la posicion de un “Estado, pasando a ser
un concepto pluridimensional con niveles diferentes e interconectados” (V.V.A.A., 2011).
Como se ha mencionado desde la publicacion de la teoria del Desarrollo como Libertad de
Sen, en 1990, y el hecho de que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
retomd y moldeo algunas de sus ideas, se cambi6 el paradigma de que desarrollo consistia y
dependia de la situaciéon en la que se encontrara un Estado, (lo que a su vez se
fundamentaba en la nocidn clasica del Estado, como proveedor de bienes y servicios y de
redistribuidor), para acoger un concepto integrador de otras dimensiones y niveles
interrelacionados, como la dimension afectiva, educativa, recreativa; donde desarrollo no es
la meta o modelo a adoptar, sino un proceso, una busqueda constante, en su defecto. Sin
embargo, esto no significa que las aplicaciones de esta teoria, disefiadas por el PNUD, sean

positivas en su totalidad.

7.1.3 Problemas del Desarrollo

“El desarrollo construido desde las ciencias economicas esta enfermo. Desequilibrios
espaciales, sociales, culturales, generacionales, tecnologicos, sociopoliticos. La mayor parte
de su poblacion, gira en torno a niveles de desarrollo preracionales, etnocéntricos y
agricolas que tienen que regular sus relaciones a partir de instituciones sociopoliticas y
mecanismos tecnoecondémicos que surgieron de niveles de desarrollo racionales,

mundicéntricos e industriales.

El problema del desarrollo, es como hacer que la gente se transforme internamente desde lo
egocéntrico y lo sociocéntrico (etnocéntrico), hasta la conciencia mundicéntrica, que es la

unica postura que puede entender las dimensiones globales del problema, y por tanto, la
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unica postura que puede libremente, incluso ansiosamente, adoptar soluciones globales
acontecidos por el desarrollo externo (tecnoecondmicos y sociopolitico), que también es

global”Wilber, citado por Alfaro, (2011).

El problema central del desarrollo existe desde su concepcion, ya que no fue abordado
como muldimensional, multinivel, desde la interdisciplinariedad y transdisciplinaridad; sino
como un concepto segmentado, fragmentado y alienante de dimensiones basicas en la
dindmica de la vida; el hecho de que surgiera desde la economia ortodoxa, hace que se
generen desequilibrios en lo que Marx y Lenin llamaron otras “esferas de la vida”,
midiendo sus niveles a través de instituciones y mecanismos que controlan diferentes tipos
de interrelaciones, desde la racionalidad, lo cual esta contra el desarrollo, concibiendo a

¢éste como libertad y proceso.

Desde la optica de Wilber, una de las mas integrales sobre los problemas en materia de
desarrollo, este ultimo es interno, porque existe desde la gente, a pequeia escala, escala
personal, porque ha existido un desarrollo egocéntrico —en el sentido amplio de la palabra-,
y sociocéntrico; cuando lo que se necesita para “sanar el desarrollo”, es lo que el autor ha
denominado “conciencia mundicéntrica”, es decir una comprensiéon de los problemas de
conciencia mundial, no individual. Este tipo de conciencia, es la inica forma de entender
los problemas globalmente, y consecuentemente implementar soluciones globales. Si en
cada territorio al menos una persona desarrollara conciencia mundicéntrica, en cifras
agregadas implicaria un gran cambio, el primer paso, hacia la construccion del verdadero
desarrollo. Cambio, que es observable en la dindmica de los movimientos sociales locales,
ya que sus integrantes, al tomar conciencia del mismo y su rol dentro de éste, de su
capacidad como fuerza social activa; también cambia la forma de abordar las problemaéticas
desde la individualidad hacia la globalidad; incluso los problemas objetivos de otras

instituciones sociales, llegando asi a conformar alianzas y redes.
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7.1.4 Caracteristicas de un modelo de Desarrollo

La primera caracteristica es: “Multidimensional. El proceso de desarrollo transita por un
equilibrio y armonia entre cuatro dimensiones: la personal y la colectiva, la interna y la
externa (...) Es decir, se reconoce que en todo proceso de desarrollo debe haber un
equilibrio y armonia entre la forma externa y el significado interno (...) o estar incluido en
cualquier modelo de desarrollo las dimensiones de la conciencia, la ética y la ciencia. Si
alguna de las dimensiones del desarrollo avanza sin las otras, sera desarrollo enfermo. La

ciencia sin conciencia y sin ética no sirve” (Alfaro, 2011).

La segunda caracteristica, es: “Multinivel. Las olas o emergencias del desarrollo dependen
del nivel alcanzado por la mayoria de la poblacion o centro de gravedad de una
determinada identidad cultural. Segin el nivel en que me encuentre tendré diferentes

visiones del mundo que me generan en cada una de las dimensiones:

» Diferentes necesidades del yo.

» Identidad y desarrollo moral del nosotros.

» Estando preparados para desarrollar y apropiar diferentes instituciones sociales,
sociopoliticas y tecnoecondmicas de la dimension externa del entorno del ello”

(Alfaro, 2011).

La primera caracteristica retoma la teoria de (los cuatro cuadrantes de desarrollo) de
Wilber, haciendo alusion al equilibrio que debe existiren los procesos de desarrollo, ya que
tanto la dimension individual como colectiva poseen planos internos y externos, lo que se
corresponde con la dimension de ciencia, €tica y conciencia. Ante los nuevos paradigmas
de integralidad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, no es concebible un modelo
de desarrollo que contenga s6lo una o algunas de estas tres dimensiones, sin incluirlas
todas, debido a que se trataria de un pseudodesarrollo, fragmentado, reducido; por lo que no

generaria impactos totalmente positivos.

En la region centro norte, asi como en el resto del pais, a partir de la década de los afios
90’s, con la generalizacion de la globalizacion, en todos los paises latinoamericanos se

implementaron politicas de reforma estructural, que contenian componentes cientificos

27



(promocién del progreso técnico, productividad), confiando en el efecto derrame de la
misma o mejor conocido como spill-over; pero al no incluir elementos de ética y muchos
menos conciencia, generd multiples desequilibrios, principalmente porque los sectores de
elevada productividad no fueron capaces de absorber los excesos de mano de obra de la

agricultura e industria.

La segunda caracteristica, o multinivel, muestra la relaciéon entre la emergencia del
desarrollo y el nivel alcanzado por los pobladores o participantes en un determinado
sistema, donde la poblacion, al ser de los principales agentes en el proceso, es el centro de
gravedad. Debido a dicha interdependencia el nivel de desarrollo, también determina las

visiones del mundo en cada uno de los niveles.

7.1.5 Conocimiento y Desarrollo (paradigmas)

“Hoy existe un debate amplio desde las diferentes ciencias sobre cuestiones del desarrollo.
Y el debate es global. “Que el conocimiento de hoy en dia, global, significa, que por
primera vez en la historia humana, cualquier persona cuenta con la posibilidad de acceder
al conocimiento acumulado por el ser humano, es decir al conocimiento, la experiencia, la
sabiduria y las reflexiones recopiladas por las grandes civilizaciones, tanto pre-modernas,

como modernas y postmodernas” Wilber, citado por Alfaro, (2011).

“Vivimos una crisis y transformacion del pensamiento cientifico moderno. La
especializacion del conocimiento, la distancia entre lo interno (subjetivo) y lo externo
(objetivo), la uniformidad y la neutralidad de las metodologias estan siendo trascendidos

por nuevos paradigmas de la complejidad y la integralidad” (Alfaro, 2011).

Ambas citas nos muestran las contradicciones actuales en cuanto a conocimiento y
paradigmas del desarrollo, por un lado, es impresionante la accesibilidad actual que se
posee, respecto a la informacidén, el conocimiento, experiencia o la sabiduria (en
dependencia de sus niveles de profundidad), ya sea generadas recientemente o en cualquier

otro periodo histérico; lo cual significa una gran ventaja en areas académicas
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principalmente; pero también puede ser un arma de doble filo, cuando no se posee la
capacidad de manejar adecuadamente las herramientas relacionadas a ésta, porque limitan
su accesibilidad, asi como por la calidad y validez de informacién difundida; junto a los
efectos negativos que generan las nuevas tecnologias de la informacion, como la
homogenizacion de pensamientos, control ideoldgico, cultural, etc; lo que limita u

obstaculiza el desarrollo desde la dimension interna e individual.

Las nuevas tecnologias de la informacion y la apropiacion del conocimiento han desplazado
la division internacional del trabajo, en la que Nicaragua poseia el papel de proveedor de
materias primas; es decir, la nueva geopolitica no se basa en factores productivos

tradicionales, sino en el capital cognoscitivo.

Por otro lado, se ubica la crisis que enfrenta el pensamiento cientifico y el conocimiento,
fundamentada en la especializacion del mismo, uniformidad y neutralidad, superados por la
complejidad e integralidad. Aunque en la actualidad y desde las instituciones educativas lo
que impera es el reduccionalismo y la division entre las ciencias, en muy pocas ocasiones
en asignaturas, programas y modalidades de ensefianza se ha fomentado realmente la
integracion de diversas areas o disciplinas cientificas. Un ejemplo de ello a nivel académico
es la conformacion de equipos multidisciplinarios de alumnos, integracion de indicadores
interdisciplinarios en investigaciones cientificas; asi como los intentos por conformar
equipos multidisciplinarios para la realizacion de investigaciones. A nivel tedrico un

ejemplo,de esta situacion es el conocido enfoque de sistemas.

A nivel aplicado, en estudios previos realizados en los departamentos de Matagalpa y
Jinotega de la autoria de Mercado,et a/(2012), se ha identificado la necesidad de generacion
de nueva informacion, recopilacion de la existente y datos e investigaciones relacionados a
desarrollo rural de todas las ciencias, tecnologias y sinergia entre actores de la region; lo
que recalca la necesidad de integralidad de las ciencias, el abordaje de desarrollo rural
desde la complejidad, asi como la necesidad de sistematizacién de toda esta informacion.
Finalmente y no menos importante es la observacion de necesidad de sinergia entre actores,
es decir coordinacidn, colaboracion y articulacion entre agentes o participantes en los

procesos de desarrollo rural, problematica que sera abordada en acapites siguientes.
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“La teoria sobre el desarrollo basadas en la teoria econémica convencional, estan siendo
trascendidas por visiones alternativas integradoras de otras disciplinas, un didlogo entre
ciencias, integrando al observador con lo observado, integrando los diferentes niveles y
dimensiones del desarrollo” (Alfaro, 2011). A nivel institucional, estos enfoque y términos
estan siendo propuestos y establecidos, sobre todo en el cambio de paradigma, de
considerar a los participantes de los proyectos de desarrollo rural como objetos de
investigacion a sujetos activos, debido a la relevancia que poseen como generadores de
conocimiento y gestores de desarrollo; reconociendo el papel que poseen los investigadores
rurales como facilitadores y acompafantes del proceso; todo ello fue tema de debate en las
conferencias magistrales y mesas de trabajo de Desarrollo Rural en el I Congreso de
Innovacidon Agropecuaria y Rural, realizado en la ciudad de Matagalpa durante el periodo

marzo 2013 - marzo 2014.

Mismo que coincide con los siguientes acapites, en los que se abordan generalidades del

desarrollo rural.

7.2. Desarrollo Rural

7.2.1 Evolucion historica-conceptual de Desarrollo Rural

“La teoria del desarrollo rural, y su practica, han evolucionado, de manerasignificativa,
durante las ultimas décadas. En ese transitar de ideas, que hallevado a la propuesta de un
enfoque territorial para hacerle frente a los retosde la agricultura y el desarrollo rural,
destacan varios desplazamientostematicos:

» El reemplazo de la vision prevaleciente en los afios cincuenta, que consideraba al
sector agricola como un sector atrasado que debia modernizarse, por la vision
prevaleciente en los sesenta, que destaca la racionalidad y la eficiencia de los
pequefios agricultores;

» El cambio experimentado por las politicas de desarrollo rural durante la década de
los sesenta, cuando el foco de atencion pasa de las comunidades rurales a los

pequeiios productores agropecuarios;
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» El advenimiento, a inicio de la década de los setenta, de los programas de desarrollo
rural integrado, que suponian una fuerte participacion del Estado y que permitieron
superar la vision productivista de las politicas de desarrollo rural e integrar otros
sectores sociales;

» El transito del enfoque “desde arriba hacia abajo”, que caracterizo la practica del
desarrollo rural hasta finales de los afios setenta, al enfoque “desde abajo hacia
arriba”, que privilegiaba la participacion y el empoderamiento de los actores de la
sociedad civil;

» La reduccion de la participacion estatal en los programas de desarrollo rural, frente
a la primacia que se otorga al mercado y al sector privado, especialmente en la
promocion de politicas productivas agricolas destinadas a incrementar y diversificar
la oferta agricola exportable;

» El surgimiento de nuevas formas de lidiar con la pobreza rural, que proponen
concentrarse en los medios de subsistencia de la poblacion rural y no s6lo en los

productores agropecuarios pobres”(Septlveda et al, 2003).

El desarrollo rural puede definirse como un proceso, una evolucion, que ha recurrido al
enfoque territorial para dar respuesta a sus problemas fundamentales y retostanto de la
agricultura, como del desarrollo rural, en si. Se aprecia como en su caminar, el desarrollo
rural ha transitado por diversa fases y problemas objetivos: desde la necesidad de
modernizacion en los afios 50; busqueda del Optimo aprovechamiento de los recursos y
maximo rendimiento en la produccion de pequenos agricultores; cambios en las politicas en
los afios sesenta, asi como su enfoque desde comunidades hasta menor escala refiriéndose a
productores; en los afios setenta, politicas de desarrollo integrado, ya que involucra al
Estado y otros sectores sociales; el enfoque desde arriba hacia abajo, predominante en los
afios sesentas; el enfoque desde abajo hacia arriba que supera al anterior en cuanto a
participacion y empoderamiento de la sociedad; reduccion estatal; hasta llegar finalmente a
propuestas para superar el desafio de la pobreza en las zonas rurales, centrada en los medios

de subsistencia de dicha poblaciéon o enfoque de Medios de Vida Sostenible.
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En la siguiente tabla, se muestra con mayor detalle la evolucion de las concepciones de

desarrollo rural, ordenadas por décadas:

Tabla 1. Evolucion en el tiempo de las ideas sobre desarrollo rural

1950- 1960
Modernizacion: el modelo de la economia dual; la agricultura como sector rezagado;
desarrollo comunitario; vision peyorativa del campesinado.

1960- 1970
Los enfoques de transformacion; la transferencia de tecnologias; la mecanizacion; la
extension agricola; la agricultura como motor del crecimiento; la reforma agraria; la
revolucion verde; los campesinos como agentes econdmicos racionales.
1970- 1980
Redistribucion con crecimiento; necesidades basicas; desarrollo rural integrado; politicas
agricolas estatales; crédito agricola estatal; el sesgo urbano; la innovacion inducida; la
revolucidn verde; el encadenamiento del desarrollo rural.
1980- 1990
Ajuste estructural; liberalizacion de mercados; precios correctos; retraccion del Estado;
crecimiento de las ONG, evaluacion rural rapida (rural rapid appraisal); investigacion
sobre sistemas de produccion agricola (farmingsystemsresearch); seguridad alimentaria y
analisis de las hambrunas; investigacion y desarrollos concebidos como proceso y no
como producto; mujer y desarrollo; el alivio de la pobreza.
1990- 2000
Microcrédito; evaluacion rural participativa (participatory rural appraisal); investigacion
y desarrollo orientado por los actores; andlisis de los interesados (stakeholderanalysis);
redes de seguridad rural; desarrollo humano; capital social; capital humano; género y
desarrollo; ambiente y sostenibilidad; reduccion de la pobreza.
2000-
Medios de vida sostenibles (sustainablelivelihood); gobernabilidad; descentralizacion;
critica de la participacion; enfoques sectoriales amplios (wide sector approaches);
proteccion social; erradicacion de la pobreza.

Fuente: Ellis & Biggs, citado por Sepilveda et al, (2003)

De los paradigmas antes mencionados, el Gltimo aun vigente en la region, es facilmente
identificable, debido a programas implementados por el gobierno actual para garantizar la
seguridad alimentaria y la reduccion de la pobreza, como Hambre Cero, PROCAVAL,
Programa de Fomento a la Productividad Agropecuaria Sostenible, etc; junto a la
recuperacion de funciones de gobiernos locales, acciones generales para la erradicacion de
la pobreza como coordinacion con la cooperacion internacional para trabajar proyectos

relacionados a este tema, ampliacion en la cobertura de servicios basicos, programas y
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politicas crediticias enfocadas en los sectores productivos: Banco Produzcamos, Usura

Cero, etc.

7.2.1.1. Desarrollo Rural en América Latina

“Las interpretaciones y conceptualizacion del desarrollo rural en América Latina, como
proceso social, no han sido univocas; pero aportan importantes elementos para replantear su
estudio y la fundamentacion normativa de un desarrollo rural incluyente y sustentable.
Particularmente, un enfoque territorial del desarrollo desde los actores sociales plantea la
posibilidad de definir y construir una ruralidad y territorialidad, en forma incluyente y

sustentable, articulada a politicas publicas de desarrollo rural” (Rojas & Ramirez, 2011).

7.2.1.2 Desarrollo Rural en Nicaragua

“Se puede afirmar que el desarrollo en general haevolucionado desde una perspectiva
eminentemente economicista hacia una vision mas heterodoxa, que considera variables de
orden social, ambiental y politico. El desarrollo rural ha sido influenciado por los distintos
enfoques del desarrollo general, manifestindose en Nicaragua, mediante su incorporacion
normativa en determinadas politicas publicas a lo largo de los ultimos cincuenta afios. Los
esfuerzos en materia de desarrollo rural se han caracterizado por el predominio de una
vision de corto plazo, muchas de las veces determinados por los ciclos politicos. Esfuerzos
de transformacion social estructural en el campo, como la Reforma Agraria de la década de
los afios ochentas, el papel activo del Estado como impulsor del desarrollo, la participacion
social, la descentralizacidn, son entre otras, experiencias que debemos capitalizar de cara al

futuro” (Rojas & Ramirez, 2011).

Existe una clara concordancia entre las definiciones y antecedentes del desarrollo en

general y desarrollo rural; asi como en desarrollo a nivel latinoamericano y
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centroamericano; en el primer caso, a través de la implementacion de politicas publicas, en
las ultimas décadas. Una de las definiciones finales y una necesidad para el sector es la de
capitalizar, o mejor dicho, reconstruir y gestionar, las experiencias para el futuro; lo cual
coincide con uno de los objetivos implicitos del presente trabajo, ya que se pretende reunir
experiencias exitosas del departamento de Matagalpa, sistematizarlas, capitalizar sus
conocimientos, métodos y técnicas empleadas, para que proximamente ¢€stos, sean

replicados, adaptados, o en general, utilizados por otros agentes, en situaciones similares.

7.2.2 Definicion de Desarrollo Rural

“El desarrollo rural es un proceso de mejoras del nivel de bienestar de la poblacion rural,
mediante la participacion activa de los productores y las instituciones publicas, entre éstas

ultimas, las de educacion superior” (Rojas & Ramirez, 2011).

Este enfoque “plantea como principio la necesidadde superar la concepcion del desarrollo
rural como asistencia social, paraestablecerlo como una verdadera estrategia de desarrollo,
que integra efectivamentelas articulaciones macro y sectoriales en espacios territoriales,
con la meta de lograrmayor cohesion social y territorial. El enfoque territorial propuesto por
el IICA esta orientado por una visionintegradora y holistica en la que destacan como
elementos fundamentales: lamultidimensionalidad, la intertemporalidad y la
intergeneracionalidad, lamultisectorialidad y la articulacion de las economias territoriales”

(Sepulveda,ef al2003).

El desarrollo rural explicado como proceso de mejoras del nivel de bienestar de la
poblacion rural, coincide con la definicion anterior, de evolucion, lo cual esfundamental, ya
que paradigmas iniciales lo conceptualizaban limitado a la agricultura. Un elemento
destacable es el hecho de incorporar participacion, democracia y empoderamiento, como un
medio, en el proceso. Berdegué,et al (2007) por su parte reflexiona sobre la necesidad de
desplazar el enfoque asistencialista o paternalista, para transformarlo en una estrategia de

desarrollo articuladora.
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Y es en este aspecto que ambos autores coinciden, en la necesidad que existe en la region, y
el departamento de Matagalpa de coordinacion, sinergia entre los diferentes sectores y
actores econdmicos y sociales; a nivel macro, pero también a nivel local, ya que es en los
territorios donde existen graves problemas, pues mientras que en algunos aspectos como la
asistencia técnica y seguridad alimentaria, son duplicados los esfuerzos, por Alcaldias,
ONG's, e incluso por proyectos pertenecientes a una misma institucion; otros temas son
desatendidos, como la organizacion comunitaria, la innovacion social y tecnoldgica y ni se
diga de gestion: social, del conocimiento, empresarial, comercial, entre otros temas. Como
refiere el autor, una de las mejores aplicaciones de las nuevas definiciones y paradigmas de
desarrollo rural, es la labor realizada por el IICA, Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura, lo cual es visible en la regidn, en sus actividades, lineas de accion,

proyectos y areas de investigacion.

Como hemos analizado, uno de los nuevos enfoques del desarrollo rural es el de Desarrollo
Rural Territorial, destacado, por su capacidad de respuesta ante los retos actuales. Por ello,

la territorialidad, se ha convertido en una de las caracteristicas de éste enfoque.

7.2.3.Caracteristicas del Desarrollo Rural

Para comprender el enfoque Territorial del Desarrollo Rural es necesario, antes, definir

territorio:

“Un territorio, es una unidad geografica compuesta por un tejido social propio que se
encuentra asentada en una base de recursos naturales, que presenta ciertas formas de
produccion, consumo e intercambio, y que estd regida por instituciones y formas de
organizacion particulares, la cuales dan origen y a la vez expresan una identidad y un
sentido de propositos compartidos por multiple agentes publicos y privados” (Rojas &

Espinoza, 2013).

“El Enfoque Territorial del Desarrollo Rural (ETDR) es una respuesta a la necesidad de

acometer, de manera novedosa, los problemas que tradicionalmente ha afectado laruralidad
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latinoamericana, pero también las nuevas tematicas que han surgido a raiz dela creciente
integracion de las economias nacionales a sistemas internacionales de flujoscomerciales,

financieros y de informacion” (Sepulveda,et al 2003).

La territorialidad en el Desarrollo Rural, se refiere a la propiedad de solucionar los
problemas rurales, con enfoque de “abajo hacia arriba”, es decir desde el territorio, en el
sentido amplio de la palabra, como construccion social para el territorio y para comprender
a la vez, problemas globales como los referentes a comercio internacional, flujos de
capitales y de informacion, que de una u otra forma, afectan a los territorios. Desde este
enfoque, se abordan problemas desde los territorios y toda la red de elementos que lo
conforman, por lo que la articulacion e interconexion entre estos elementos geograficos,
biofisicos, organizacionales, sociales, culturales y econdmicos, representan un eslabon

clave.

7.2.4.Importancia del Desarrollo Rural

“El desarrollo rural esta relacionado con el mejoramiento del nivel de vida. Implica que el
sectorprimario logre la competitividad, autosostenibilidad, la productividad y la
rentabilidad de las explotaciones agropecuarias. Nicaragua debe cambiar el concepto de que
en el campo estd la mano de obra menos productiva, detener la migracion campo ciudad, el

abandono de las tierras, la improductividad de la tierra” (Zaniga, 2011).

La relevancia del desarrollo rural estd relacionada con el mejoramiento del nivel de vida;
pero es necesario aclarar que el nivel de vida, no s6lo debe estar conformado por variables
e indicadores productivos como competitividad, autosostenibilidad, la productividad y la
rentabilidad; sino también aspectos sociales y humanos. La mayor importancia del DRT, es
la propuesta de cambios necesarios, ante temas y problemas relacionados a la poblacion
rural, valoracion de la mano de obra rural, autosostenibilidad, falta de estabilidad territorial

e improductividad.
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7.2.5.Paradigmas de Desarrollo Rural

“Si un nuevo paradigma de desarrollo rural ha de emerger, ha de seruno en el que la
agricultura asuma su lugar junto con todo unconjunto de otras actividades actuales y
potenciales, rurales y norurales, que son importantes para la construccion de distintos
mediosde subsistencia sostenibles, sin darle una preferencia excesiva a laagricultura como
la Unica solucion para la pobreza rural. Es en este sentido que la transectorialidad y la
multiplicidad de mecanismos desubsistencia rurales deben convertirse en la piedra angular
de laspoliticas de desarrollo rural, si se quiere que los esfuerzos por reducirla pobreza rural

logren su cometido en el futuro” (Sepulveda,et a/ 2003).

Las propuestas e ideas sobre desarrollo rural, deben ser menos reduccionalistas,de lo que
han sido hasta ahora; al querer plantear soluciones generales, desde la agricultura, como si
esta fuese una especie de panacea para todos los problemas en las comunidades rurales. El
nuevo paradigma de desarrollo rural, debe apoyarse en las politicas de desarrollo rural, la
inclusion de diversas actividades productivas y alternativaspara lograr reducir la pobreza en
dicho sector. En Matagalpa, esta propuesta se esta aplicando desde modelos productivos
diversificados, sistemas agropecuarios tecnificados; pero también integrando turismo rural
y comunitario, algunas iniciativas de agregacion de valor, asi como comercio. Algunos de
los mas recientes paradigmas, estan relacionados a: Desarrollo Rural Territorial, Territorios

Inteligentes, Sistemas de Innovacion Territorial, entre otros.

7.3 Desarrollo Humano

7.3.1 Amartya Sen y el Desarrollo como Libertad

“El corazon del enfoque de Sen es su innovadora forma de concebir al desarrollo. En sus
propias palabras “...el desarrollo puede concebirse como un proceso de expansion de las
libertades reales de la que disfrutan los individuos. Es decir, que el desarrollo no debe
medirse con otro indicador, que no sea el aumento de las libertades de los individuos” (Edo,

2002).
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Como se analizd anteriormente, en el acdpite de antecedentes del desarrollo, el enfoque de
Sen, fue uno de los mas innovadores en su época, porque fue el primer escritor de
desarrollo, que consider6 necesario y justo ubicar al ser humano en el centro del desarrollo,
con lo que logr6 desmontar otros paradigmas basados en el crecimiento econdémico,
progreso econOmico, entre otros enfoques reduccionalistas y economicistas. Es
denominado, Desarrollo como Libertad, porque Sen también establece que la libertad, per
se, debe ser el fin del desarrollo, no s6lo un medio para alcanzar otros objetivos. Es la
autorrealizacion del desarrollo. Sen también establecid que para lograrlo, debian coincidir
las oportunidades con las capacidades de las personas. Esta fue la causa de que su teoria no
se cumpliera en su totalidad, porque al tratar de aplicarla, no se incentivaron estos dos
aspectos simultaineamente, lo que imposibilita a la vez, la capacidad de agencia de los
individuos, para que éstos puedan ser gestores de su propio desarrollo. Algunos de los

principios de esta teoria fueron tergiversados para su aplicacion en el sistema capitalista.

7.3.2 Capital Humano y el Desarrollo como Libertad

“En los analisis econdmicos modernos, se ha dejado de ver al proceso de desarrollo como
una acumulacion de capital en términos fisicos para comenzar a considerarlo como un
proceso en el que interviene integramente la capacidad productiva de los seres humanos
(...) Este cambio, a version del desarrollo ha sido llamado capital humano. La principal de
esas diferencias es que la literatura sobre capital humano tiende a centrar la atencién en la
capacidad de las personas de contribuir al aumento de la produccién. Por el contrario, la
vision del desarrollo como libertad valora la capacidad (libertad fundamental) de los
individuos para vivir la vida que tiene, razones para valorar y para aumentar las opciones

reales entre las que pueden elegir”’(Edo, 2002).

Los diversos tipos de capitales, estan estrechamente interconectados y son necesarios en los
procesos de desarrollo (asi lo propone la teoria de Medios de Vida Sostenible, la cual los ha
clasificado en: social, humano, natural, fisico y financiero). El capital humano esta incluido
en el enfoque del desarrollo como libertad; pero es éste ultimo, el que trasciende porque

valora la capacidad de vivir, razones de asignar valor y aumentar las opciones reales de los
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individuos. Debe recordarse que también existen diversas concepciones de capital humano,
siendo la mas usada en el pais el de personal capacitado, calificado e incorporado en el
proceso de produccion de bienes y servicios o el que se define en base a los afios de

educacion formal de las personas; ambos analizan esta categoria en sentido estrecho.

7.3.3 Desarrollo a Escala Humana

Una de las teorias mas revolucionarias, ha sido, lade Desarrollo a Escala Humana, misma
que ha sido empleada en multiples contextos y que posee vigencia hasta la actualidad. Sus
autores, plantean que: “necesidades humanas, autodependencia y articulaciones organicas,
son los pilares fundamentales que sustentan el Desarrollo a Escala Humana, base construida
a partir del protagonismo real de las personas, como consecuencia de privilegiar tanto la
diversidad como la autonomia de espacio (...) Lograr la transformacion de la persona-
objeto en la persona-sujeto del desarrollo es, entre otras cosas, un problema de escala;
porque no hay protagonismo posible en sistemas gigantisticos, organizados jerarquicamente
desde arriba hacia abajo. El Desarrollo a Escala Humana, apunta hacia una necesaria

profundizacién de la democracia” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1998).

El enfoque de Desarrollo a Escala Humana, es uno de los mas integrales en cuanto a su
aplicacion en diagnosticos, evaluaciones y consecuente medicion, pues analiza
sistémicamente las necesidades humanas y sus satisfactores (ver Figura 1). Contempla 9
necesidades fundamentales (subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion,
ocio, creacion, identificad y libertad) como categorias axioldgica; y las categorias
existenciales de: ser, tener, hacer, estar; las cuales al integrarse forman la Matriz de
Necesidades y Satisfactores Humanos, un valioso instrumento para el andlisis de situacion
de desarrollo humano en diversos contextos, espacios y ambientes. En este enfoque la

democracia, destaca, en los procesos organizativos y sociales de los territorios.
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Figura 1. Vision sistémica de las Necesidades Humanas Fundamentales

libertad

identidad

participacion entendimiento

Creacion oCiD

Fuente: (Elizalde, 2013)

7.3.4 Dimensiones del Desarrollo (Ken Wilber)

Otra teoria que destaca, por ser holistica, es la que plantea la existencia de diferentes
dimensiones del desarrollo: interna, externa, individual y colectiva. Propone, que:“la Gran
Cadena del Ser constituye, obviamente, una jerarquia, en la que cada nivel superior,
trasciende, pero incluye a sus predecesores. Cada nivel de desarrollo superior engloba a sus
predecesores. Estos cuatro tipos diferentes de jerarquia estaban simplemente tratando con el
interior y el exterior de lo individual y de lo colectivo”(Wilber, 2008).Ademas de facilitar
alcanzar una vision integral del desarrollo, esta teoria, también permite comprender, los
motivos por los que diferentes factores, elementos, satisfactores, se han quedado atrapados
en una dimension determinada; asi como analizar y disefiar nuevas estrategias para su

liberacion y evolucion.

7.3.5Medicion del Desarrollo Humano
7.3.5.1 Desarrollo CEPAL (Método de Necesidades Basicas Insatisfechas)
“Para la CEPAL, el desarrollo es unproblema del sistema econdomico mundial, que

esinherentemente desigual y denaturaleza bipolar, ya que relaciona ungrupo de economias

centrales con otrasperiféricas, segiin una pauta que perpetiia yconsolida las diferencias entre
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ellas.Entre las economias centrales y lasperiféricas se produce una brecha que tiende a
agrandarse con el tiempo.Es por eso que Cardoso y Faletto afirmanque "entre las
economias desarrolladas y las subdesarrolladas no sélo existe unamera diferencia de etapa o
de estadio del sistema productivo, sino también de funcidn, posicion dentro de una misma

estructuraecondmica internacional de produccion y distribucion" (Arnoletto, 2007).

7.3.5.2 Estrategia de las Necesidades Basicas

“A mediados del decenio de 1970, se formuld un criterio mas directo, conocido como
Estrategia de las Necesidades Basicas, hacia hincapi¢ en brindar a todos los medios basicos
para obtener bienestar, alimentos y servicios de salud y educacion. Pioneros como Pitambar
Pant, en la India, decian en el decenio de 1950 que el desarrollo debia preocuparse de la
satisfaccion de las necesidades minimas o basicas. Pero en los decenios siguientes el debate
a veces se diluyo en discusiones técnica, acerca del ritmo del crecimiento, tasas de ahorro,
relaciones de capital, producto, etc. La estrategia de las necesidades bdasicas rescatd el
proposito central del desarrollo: la promocion del bienestar humano, esencialmente, el de
los pobres. La descripcion abreviada de estrategia de necesidades basicas era: Ingresos +

Servicios Publicos + Participacion” (PNUD, 1997).

Segtin el PNUD (1997), algunas criticas realizadas a la estrategia en mencion, es que en su
aplicacion, tanto gobiernos, como organismos, se enfocaron en la prestacion de servicios
publicos, no incluyd aspectos no materiales del bienestar, no potenci6 economicamente a
las personas de menor ingreso, y poseia un trasfondo concordante con el nuevo orden

economico mundial.

7.3.5.2E1 Indice de Desarrollo Humano

“El mismo IDH creado por el PNUD, a pesar del reconocimiento mundial continta siendo

un indicador todavia inconsistente y vulnerable. E1 IDH, no es otra cosa que la combinacion
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de tres indicadores: el ingreso real per cépita, la esperanza de vida, el nivel del

conocimiento” (Sanchez, 2012).

El IDH en una metodologia de medicion de Desarrollo Humano, que aunque es empleado a
nivel mundial y hasta la actualidad, presenta desafios, como la necesidad de métodos mas
holisticos, no enfocados unicamente en tres macroindicadores, asi como su aplicacion en
ambiente rural a nivel comunitario o territorializado, ya que su metodologia se basa en
datos agregados y a nivel nacional. Un elemento clave en la metodologia del IDH y la
presente investigacion es el conocimiento, y gestion del conocimiento, por lo que se
presentan, algunas generalidades del mismo, asi como su relaciébn con innovacion y

desarrollo rural.

7.4Innovaciones

7.4.1 Definicion de innovacion

“La definicion universalmente aceptada para el concepto de innovacion es la que se
presenta en la ultima revision del Manual de Oslo del afio 2005 (OCDE, 2005). Sin
embargo, se entiende que el concepto de innovacioén puede ser sintetizado, en cualquier
definicidén, como: -lo nuevo (bien o servicio) en produccion y uso por la sociedad-. Es una
definicion muy sencilla, pero de fuerte impacto, porque argumenta que para que la
innovacién ocurra no basta tener un nuevo producto, una nueva tecnologia o un nuevo
conocimiento, es necesario que alguien lo produzca y que alguien lo utilice (productores,
consumidores, industriales, etc.). Es por esta razonprincipal que el sector productivo se
ubica en el centro de los sistemas de innovaciéon” OCDE, citado por Salles-Filho, Gianoni,

& Jeanne, (2012).

La Figura 2, ofrece un resumen de diferentes conceptualizaciones y concepcidnes de

innovacion.
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Figura 2. Principales conceptos de innovacion

La introduccidn de algo nuevo, o significativamente mejorado, producto (bien o servicio), de un
proceso, de un nuevo Mmétodo de comercializacion o un nuevo Mmétado organizativo, en las practicas
internas de la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones exteriores, enfatdzando
la adopeién de las innovacionas a través de su uso por parte de los agentes econdmicos (OCDE,
2005).

Bin y Salles-Filhe (2008) propanen que &l ‘No es necesario gue las innovaciones sean
concepto de inmovacion toma en cuenta mspawﬁmunm I‘lilli_sﬂt‘iu'—ﬁl-i)a‘,m!n'-im-&ﬂ'
la apropiacién social del conocimiento o el que -@Dﬂ,:ﬂﬂkﬂpﬁm,, ‘es suficiente. que se‘h‘rl
de la teenologia, la cual no se realiza nuevas para el agente gue la adopta (OCDE,
exclusivamente por el mercadao, 1996). - : - :

La imnowvacidn &5 wn proceso
interactivo a través del cual

toman lugar |a adqguisicidn de
conocimienta y el aprendizaje

Actividad innovativa incluye todas aguellas acciones llevadas a cabo por la firma tendientes a poner
en practica conceptos, ideas y métoados necasarios para la adquisicidn, asimilacidn e incorporacidn
de nuevos conocimientos. El producto de estas acciones tiene como resultado un cambio técnico er
la empresa, sin gue &sta sea necesariamente una inmnovacion tecnolégica en el sentido estricto, o
cual se debe reflajar en el desempefio de la empresa (RICYT/OEASCYTED, 2001)

Fuente: (Salles-Filho, Gianoni, & Jeanne, 2012)

De la figura anterior, se deben rescatar elementos como, el hecho de que para que para que
las innovaciones, sean consideradas como tal, es suficiente que sean novedosas para el
agente que las adopta; lo cual es basico de establecer, porque, es una causa de
discriminacién, de innovaciones en proceso de desarrollo, el que se conozca
internacionalmente otra similar. Por otro lado, también la existencia de innovaciones del
tipo radicales e incrementales; pues en el pais, la mayoria de innovaciones que se realizan
son las incrementales, es decir las que implican pequefos cambios, pues debido a la
necesidad de realizar adaptaciones y falta de recursos econdmicos, no se realizan
transformaciones mayores en productos o servicios. Pero principalmente, se retoma el
enfoque, que plantea que innovacion es un proceso interactivo en el que destaca el rol de la

gestion del conocimiento.

7.4.2 Tipos de innovaciones

Entre los principales tipos de innovaciones destacan: las innovaciones sociales,
tecnoldgicas, socioproductivas y comerciales.
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7.4.2.1. Innovacion social

Para(FUNICA, 2009) la innovacién en el caracter social tiene que ver con la inversion y las
posibles ganancias que un productor obtiene por efecto de la inclusiéon de nuevos

conocimientos.

Desde una perspectiva mas amplia, (Sanchis & Campos, 2008) definen innovacién social,
como un aspecto novedoso que hace referencia a nuevas formas organizativas y de gestion,
entre cuyos objetivos se puede incluir la insercidon sociolaboral de personas. Las empresas
cooperativas y de la economia social han destacado tradicionalmente en la aplicacion de la
innovacién social; y en la actualidad se enfrentan a retos que las obligan a desarrollar

nuevos sistemas de innovacion.

Para (Rodin, 2009) la innovacion social se refiere a todas las estrategias, conceptos, ideas y
organizaciones que tratan de cubrir necesidades de todo tipo, desde el desarrollo economico
de una comunidad, la educaciéon o la sanidad que reciban los miembros de una sociedad,
hasta cualquier otra iniciativa de accion social o medioambiental. En definitiva, la
innovacion social pretende disefiar e implementar mejores maneras de cubrir necesidades
sociales, sea de forma completamente nueva o realizando combinaciones de elementos
existentes para obtener resultados nuevos. Se trata de generar el maximo valor para la
sociedad con la menor cantidad de recursos, entendiendo valor como la capacidad para
cubrir las carencias de la sociedad en cada momento, unas carencias que, por definicion,

seran cambiantes a lo largo del tiempo.

7.4.2.2 Innovacion tecnolégica

Segun (FUNICA, 2009), la innovacién tecnologica es uno de los elementos fundamentales

para lograr el desarrollo econdmico y social. La innovacion no s6lo debe expresarse en

términos de nuevos inventos y procesos, sino en como agilizar los procesos de adopcion de

nuevas tecnologias en los sistemas productivos, la innovacion debe sincronizarse en tiempo
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y espacio para lograr el impacto deseado. La innovacion tecnoldgica e institucional es el
elemento clave para que el pais pueda generar riquezas.Los cambios que se introducen en
los sistemas productivos agropecuarios conllevan a mejorar la productividad y la eficiencia
en la produccién, estos cambios logran que los bienes y servicios generados en un pais

compitan en los mercados y reduzcan la sobreexplotacion de los recursos naturales.

Las mas recientes teorias de innovacion, hacen énfasis en la utilidad de las mismas, y por
ello, en el proceso de comercializacion y accesibilidad a las mismas. Sin embargo, plantean
también, que no s6lo debe considerarse innovacion a las nuevas ofertas tecnologicas que
pueden estar en el mercado, sino también que se debe extender e incorporar, al componente
de adopcion de tecnologias, desde el cual también es posible innovar, para garantizar la

utilidad y aprovechamiento de innovaciones iniciales.

7.4.2.3. Innovaciones socioproductivas

“La innovacion es un proceso que, aunque ha sido tradicionalmente asociado a la creacion
o mejora de productos y servicios, es aplicable a otros aspectos como la reinvencion de los
procesos de negocio, la creacion de nuevos mercados o los cambios en el uso de los canales

de distribucion, entre otros” (Rodin, 2009).

“Proyectos socioproductivos son aquellos que impulsan el desarrollo de actividades
generadoras de bienes y servicios utiles para nuestra comunidad, estdn orientados a la
apropiacion de los medios de produccion como estrategias para romper con las estructuras
capitalistas. Sus caracteristicas es que suelen ser socialistas; generan redes productivas;
integra a los miembros de la comunidad al proyecto productivo; crean fuentes de empleos;
deben ser sustentables, no compromete el medio ambiente y a la vez satisface las
necesidades presentes en la comunidad; son sostenibles, consideran conocimientos y
herramientas técnicas, para garantizar la continuidad del proyecto en el tiempo” (Acosta,

Escobar, Arismendi, Chaparro, Colmenares, & Izaguirre, 2013).

De los conceptos citados se puede deducir que innovacion socioproductiva se puede definir

como la creacion y desarrollo de actividades generadoras de bienes y servicios, las cuales
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se crean como alternativa al sistema econdmico actual ya que éste ultimo, no beneficia

equitativamente a los actores involucrados en los procesos de produccion.

7.4.2.4 Innovaciones comerciales

Innovaciones comerciales se refiere al plan de negocios elaborados por las organizaciones
para alcanzar un logro, positivo y competir en el mercado con las otras organizaciones que

se dedican a la misma actividad.

Segun (Perez & Clavijo, 2012), en un estudio realizado por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y Corporacion PBA (Corporacion para
el Desarrollo Participativo y Sostenible de los Pequefios Productores Rurales) en Colombia
sobre Innovacion en la Agricultura Familiar,resalta la innovacion comercial desarrollada
por productores de fame(DiscoreaSpp.) y su proceso asociativo para obtener mejor precios

en sus productos.

Algunos logros obtenidos por la organizacion y los productoresson: participacion activa de
lacomunidad, apropiacion de procesos, desarrollo de metodologias MTP (Mejoramiento
Tecnologico Participativo) dando relevanciaa las iniciativas que llevan a cabo los actores
sociales; desarrollo de potencial de multiplicacion mediante la generacion de capacidades
de difusién en los pequetios productores rurales quienes con base en resultados concretos y
eficientes en la solucién de problemas, han podido replicar, divulgar, socializar y compartir
sus conocimientos con otras zonas y poblaciones; cambio en enfoque de trabajo y paso de
empleo de términos como beneficiaros, intervencion, asistencia técnica, transferencia de
tecnologia, hacia un didlogo con principio de igualdad donde se escucha, se propone, se
debate y se toman decisiones para el beneficio y responsabilidad de todos. En

consecuencia, todos los elementos anteriores, corresponden a innovacion comercial.
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7.4.3 Indicadores del proceso de innovacion

Una novedosa meodologia para analizar y medir innovaciones, es la propuesa por

(Berrmudez, 2010), la cual contiene indices de eficacia, eficiencia, economia y calidad.

“Economica: costo-beneficio de la innovacion
Este indicador es del tipo “Economia”, y se basa en la cuantificacion monetaria de los
recursos utilizados en llevar a cabo innovaciones a cierto proceso, en relaciéon a los

beneficios econdmicos obtenidos por su implementacion.

Inversion en Innovacion (I1IP)
= X 100%

~ Ingresos por Producto (IPP)

Eficiencia: indice de oportunidades innovacion por colaboradores

Este indicador es del tipo “Eficiencia”, y se basa en la relacion del nimero de
oportunidades de innovacion identificadas entre el total de colaboradores que participan en
el proceso.

EF(10IC) = Oportunidades de Innovaciéon (OIP) X 100%
" Total de Colaboradores que Participan (TCP) 0

Se relacionan variables de insumos y de productos. Miden el uso de recursos en relacion a

los resultados obtenidos.
Eficiencia: indice de generacion de ideas

Este indicador es del tipo “Eficiencia”, y se basa en la relacion del niimero de ideas
propuestas entre el producto del total de oportunidades de innovacion identificadas y el

numero de colaboradores que participan en el proceso.

EF(IGI) = Numero de Ideas Generadas (IG) X 100%
~ Oportunidades de Innovacién (OI) x Totalde Coolaboradores TC 0

Eficiencia: efectividad de generacion de ideas

Este indicador es del tipo “Eficiencia”, y se basa en la relacion entre el numero de ideas

aprobadas y el numero de ideas propuestas.
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Ef(EGI) = Numero de Ideas Aprobadas (NIA) X 100%
~ Numero de Ideas Generadas (NIG) 0

Eficacia: efectividad de ejecucion de prototipos

Este indicador es del tipo “Eficacia”, y se basa en la relacion entre el nimero de prototipos

correctamente ejecutados y el nimero de prototipos aprobados para ejecucion.

Numero de Prototipos Correctamente Ejecutados (NPCE)
Efc(EEP) = —; _ , — X 100%
Numero de Prototipos Aprobados para Ejecucion (NPA)

Miden los resultados obtenidos en relacion al cumplimiento o logros alcanzados, en

términos de cantidad, calidad y oportunidad.
Eficacia: indice de generacion de innovacion

Este indicador es del tipo “Eficacia”, y se basa en la relacion entre el nimero de

innovaciones generadas y el nimero de oportunidades de innovacion identificadas.

Efc(IGI) = Nuamero de Innovaciones Identificadas (NI) X 100%
¢ ~ Oportunidades de Innovacién Identificadas (OII) 0

Calidad: indice de innovaciones no exitosas

Este indicador es del tipo “Calidad”, y se basa en la relacion entre el nimero de

innovaciones implementadas no exitosas y el nimero de innovaciones generadas.

Co Nimero de Innovaciones Implementadas Sin Exito (NISE) X 100%
B Numero de Innovaciones Generadas (NIG) 0

Se relacionan variables de producto, frente a patrones establecidos por o para el cliente o

usuario”.

Después de realizar un anélisis sobre teorias de desarrollo e innovacion, a continuacion, se

presentan las relacionadas a la influencia de las experiencias exitosas en desarrollo rural.
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7.5Influencia generada por las experiencias exitosas en el Desarrollo Humano y

Socioproductivo de sus participantes y territorios

La influencia generada por las experiencias exitosas en desarrollo rural, se analiza, desde
sus dos esferas principales: en el desarrollo humano y el desarrollo socioproductivo (es
decir, las mejoras socioproductivas que ha promovido y realizado) en sus participantes y
territorios. Ademds de elementos de evaluacidon relacionados como calidad de vida y

pobreza.

7.5.1 Influencia en el Desarrollo Humano

Para el andlisis de la influencia de experiencias exitosas en el desarrollo humano de sus
participantes, se retomard el enfoque de Desarrollo a Escala Humana, descrito en apartados
anteriores. Sin embargo, como parte de los resultados de la busqueda de informacion e

indicadores, también se encontrd lo siguiente.

“Desarrollo Humano es un proceso mediante el cual se busca la ampliacion de las
oportunidades para las personas, aumentando sus derechos y sus capacidades. Este proceso
incluye varios aspectos de la interaccion humana como la participacion, la equidad de
género, la seguridad, la sostenibilidad, las garantias de los derechos humanos y otros que
son reconocidos por la gente como necesarias para ser creativos y vivir en paz. Para el
PNUD las personas son la verdadera riqueza de las naciones y, por ende, el desarrollo
consiste en la ampliacion de las opciones que ellas tienen para vivir de acuerdo con sus
valores y aspiraciones. Por eso el desarrollo humano significa mucho mas que el
crecimiento del ingreso nacional per capita, el cual constituye solamente uno de sus medios

para ampliar las opciones de las personas” (PNUD, 1997).
“En principio, las oportunidades del ser humano pueden ser infinitas y cambiar con el

tiempo. Sin embargo, las tres mas esenciales y comunes a efectos del desarrollo humano, y

medidas por el Indice de Desarrollo Humano (IDH), son:
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» Una vida longeva y sana, medida por las esperanzas de vida al nacer.

» El conocimiento, medido por la tasa de analfabetismo adulto (con una ponderacion
de dos tercios y la tasa de matricula total combinada de primaria, secundaria y
terciaria (con una ponderacion de un tercio).

» Un nivel de vida decente, medido por el Producto Interior Bruto per capita”(PNUD,
1997).

El enfoque del PNUD, luego de su nacimiento, desde el economicismo, ha presentado
algunos avances hacia la integralidad; sin embargo, debido a que Desarrollo a Escala
Humana (ver apartado 7.3.3), presenta el enfoque mas integral tanto a nivel metodoldgico
como analitico, es el que se empleard para determinar la influencia de las experiencias

exitosas en el desarrollo humano de sus participantes.

7.5.2 Influencia en el Desarrollo Socioproductivo

El desarrollo socioproductivo o mejora socioproductiva:“Esta dado por el desarrollo de
actividades generadoras de bienes y servicios Utiles para nuestra comunidad, enmarcandose
dentro del concepto de desarrollo enddgeno generando redes productivas para el desarrollo
de la economia solidaria. Su caracter debera ser socialista, es decir, la finalidad no es
generar ganancias que enriquezcan a un individuo, sino garantizar, la produccion de bienes
y servicios sin explotar a los involucrados en el proceso productivo, garantizdndoles una
calidad de vida digna y la satisfaccion de las necesidades colectivas” (Fondo

Intergubernamental para la Descentralizacion, 2009).

Podria afirmarse, que desarrollo socioproductivo implica la relizacion de actividades
generadoras de bienes y servicios de utilidad para los territorios, con el enfoque de
desarrollo endogeno y todo lo que éste engloba, destacando elementos como sustentabilidad

en sus multiples dimensiones y la satisfaccion de necesidades.

Ejemplos claros de este tipo de desarrollo, en nuestro pais, se encuentra desde el

movimiento cooperativo, el cual ha surgido como una alternativa ante el sistema econdmico
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predominante. Este movimientodesde la organizaciéon y gestion territorial y comunitaria,
han logrado producir bienes y servicios, agregar valor a sus productos, comercializar
eficientemente, obtener mejor precio y posicionamiento en el mercado. A través, de todo
esto, ha sido posible incrementar ingresos de los asociados, mejorar su calidad de vida,
realizaciéon de inversiones sociales en los territorios de trabajo y diversas mejoras y/o

satisfaccion en diferentes esferas del desarrollo.

7.5.3 Calidad de vida

El concepto de calidad de vida representa un “término multidimensional de las politicas
sociales que significa tener buenas condiciones de vida ‘objetivas’ y un alto grado de
bienestar ‘subjetivo’, y también incluye la satisfaccion colectiva de necesidades a través de

politicas sociales en adicion a la satisfaccion individual de necesidades* (Palomba, 2002).

“Calidad de vida es un estado de satisfaccion general, derivado de la realizacion de las
potencialidades de la persona. Posee aspectos subjetivos y aspectos objetivos. Es una
sensacion subjetiva de bienestar fisico, psicoldogico y social. Incluye como aspectos
subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad
personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones
armoénicas con el ambiente fisico y social y con la comunidad, y la salud objetivamente

percibida” (Ardila, 2003).

Una reflexion mas integral, desde la Teoria de Desarrollo a Escala Humana, explica que “El
mejor proceso de desarrollo serd aquel que permita elevar mds la calidad de vida de las
personasy. La pregunta siguiente se desprende de inmediato: «;Qué determina la calidad de
vida de las personas?».«La calidad de vida dependera de las posibilidades que tengan las

personas de satisfacer adecuadamente sus necesidades humanas fundamentales”(Max-Neef,

Elizalde, & Hopenhayn, 1993).

Las tres reflexiones anteriores, referentes a calidad de vida, evidencian las dimensiones de

subjetividad y objetividad que esta incluye; en contraposicion a las primeras teorias que
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lalimitaban a condiciones materiales de vida. Nuevamente, el enfoque de Desarrollo a
Escala Humana, ofrece una de las visiones més holisticas al respecto, al plantear que
calidad de vida depende de las posibilidades que posean los seres humanos de satisfacer sus
necesidades humanas fundamentales; aportando el énfasis hacia las posibilidades y no sélo
hacia satisfactores como, proponen la mayoria de metodologias para la medicion de calidad

de vida.

7.5.4 La pobreza y las pobrezas

Desde la Teoria de Necesidades Humanas Fundamentales propuestas en Desarrollo a
Escala Humana “El sistema propuesto permite la reinterpretacion del concepto de pobreza.
El concepto tradicional es limitado y restringido, puesto que se refiere exclusivamente a la
situacion de aquellas personas que pueden clasificarse por debajo de un determinado
umbral de ingreso. La nocion es estrictamente economicista” (Max-Neef, Elizalde, &

Hopenhayn, 1998).

“Sugerimos no hablar de pobreza, sino de pobrezas. De hecho, cualquier necesidad humana
fundamental que no es adecuadamente satisfecha revela una pobreza humana. La pobreza
de subsistencia (debido a alimentacion y abrigo insuficientes); de proteccion (debido a
sistemas de salud ineficientes, a la violencia, la carrera armamentista, etc.);de afecto
(debido al autoritarismo, la opresion, las relaciones de explotacion con el medio ambiente
natural, etc.); de entendimiento (debido a la deficiente calidad de la educacion); de
participacion (debido a la marginacion y discriminacion de mujeres, nifios y minorias); de
identidad (debido a la imposicion de valores extrafios a culturas locales y regionales,
emigracion forzada, exilio politico, etc.) y asi sucesivamente.Pero las pobrezas no son sélo
pobrezas. Son mucho mas que eso. Cada pobreza genera patologias, toda vez que rebasa
limites criticos de intensidad y duracion. Esta es una observacion medular que conviene

ilustrar” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1998).

“En base a esta definicién nos damos cuenta de como la pobreza es trascendental, existen

un sinnimero de pobrezas y cada una ocasiona dafios en las personas como se explica
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anteriormente. Pero el concepto més tomado para la definicion de pobreza es la base
econdmica, pero como la distribucion de bienes no es equitativa tiende a tener errores a la

hora de la medicion de este indicador”’(Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1998).

Desde un enfoque sistémico, como el empleado implicitamente en Desarrollo a Escala
Humana, sus autores explican la existencia de pobrezas, debido a que existen 9 necesidades
humanas fundamentales y cualquiera de ellas, que no sea realizada, vivida (o en su defecto
satisfecha) adecuadamente, evidencia una pobreza humana, existiendo la posibilidad de
vivir o experimentar multiples pobrezas a la vez. Sin embargo, es frecuente observar el
empleo de definiciones que asocian pobreza con ingreso, o nivel de vida, como el que se

presenta en el segundo enunciado de la siguiente definicion:

“La pobreza es un fendmeno muy complejo que no puede reducirse a un solo aspecto de la
vida humana. En un sentido amplio, puede entenderse como la falta de capacidad para
alcanzar y mantener un nivel de vida aceptable. Por lo tanto, un “pobre” sera aquel que
sufra alguna “privacion” que le impida el logro de este objetivo” (Ministerio de Economia

de la Provincia de Buenos Aires, 2002).

Ante esto, es fundamental, poseer una vision mas amplia en cuanto a pobrezas (como la
propuesta en Desarrollo a Escala Humana), para asi proponer y disefiar estrategias y

soluciones integrales y complejas ante problemas complejos.

A manera de conclusion, de este apartado, y después de la presentacion de las teorias y
conceptos mostrados anteriormente, resulta oportuno, presentar el esquema tedrico de la

presente investigacion, reflejado en la Figura 3.

Inicialmente, se propone la realizacion de un proceso de identificacion y caracterizacion de
experiencias exitosas. Los criterios creados para el proceso de seleccion fueron:
sustentabilidad ambiental, sostenibilidad econdmica, equidad, participacion y
autogestion.El estudio pretende indagar sobre experiencias exitosas en desarrollo rural, el

cual posee como objetivo aplicado proponer una Ruta del Conocimiento en el
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departamento, la que sera ofertada como una herramienta de aprendizaje formal. La
investigacion abarca el estudio de las innovaciones implementadas desde las experiencias,
entre las que destacan: innovacion social y productiva. El desarrollo de estas innovaciones
conlleva al desarrollo y/o mejora socioproductiva y al desarrollo humano de las y los
participantes, el cual es uno de los ejes centrales de la propuesta de Ruta del Conocimiento

del departamento de Matagalpa.

Figura 3.Esquema teodrico de investigacion

Innovacion
.. 1 Il 1
Sustentabilidad j d ij—
ambiental,
Sostenibilidad Experiencias Mejora del
5mi ! exitosas en Mejora |
economica, ; : Desarrollo
. socioproductiva
Equidad, r—l desarrollo rural s Humano
Participacion y —
Autogestion 1 }
Innovacion |
Aprendlzaj e productiva x A 4
\“*——w
Ruta del
Conocimiento

Fuente: Elaboracién propia con la colaboracion de tutor y asesor

Para el desarrollo del andlisis de los temas expuestos anteriormente, la metodologia
empleada, corresponde a una sistematizacion de experiencias exitosas (ver Disefio
Metodologico), cuyo proceso en relacion al ciclo de aprendizaje y conocimiento, puede

apreciarse en la Figura 4.

Figura 4. La sistematizacion en el ciclo de aprendizaje
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La grafica anterior hace referencia al proceso de Sistematizacion de Experiencias Exitosas,
lo cual coincide con la metodologia a implementarse en el presente estudio (la cual se
explica en el apartado de Disefio Metodologico), enfocado al desarrollo rural del
departamento de Matagalpa. Esta muestra, el proceso de eleccion de temas y condiciones
necesarias para realizar dicha labor, su relacién e impacto con el trabajo institucional,
recuperacion de conocimiento territorial, hasta llegar finalmente a la etapa de andlisis y
comunicacion, didlogo publico e incidencia politica, generando asi, nuevamente, el inicio

del ciclo de aprendizaje.

A continuacion se presentan algunas definiciones claves en la presente investigacion.
Glosario:

Criterios:

Autogestion: “La autogestion es considerada uno de los factores més relevantes en el
desarrollo rural sostenible. Requiere e implica capacidad a nivel local para formular,
gestionar, administrar ¢ implementar actividades y proyectos” (Hoenderdos & Vallecillo,
2002). “Se han diferenciado los siguientes tipos de autogestion: autogestion libertaria o
historica, autogestion estatal, autogestion liberal, autogestion sin patron, autogestion agente

externo, autogestion microcomunitaria” (Montero, 2008).

Equidad:“Es decir, la reduccion de la desigualdad social en sus multiples manifestaciones.
Esta es, si se quiere, la vara fundamental para medir la calidad del desarrollo. Equidad,
desarrollo econdmico y ciudadania son, por lo tanto, los tres elementos que resumen los
complejos retos que enfrenta la region. La equidad y el desarrollo econdmico, con su
dimension de desarrollo sostenible, son, en este sentido, elementos de una misma estrategia
integral, que se entrecruzan de manera compleja” (CEPAL, 2000). En la presente

investigacion, se aborda equidad en sus tres dimensiones: de género, generacional y étnica.

Participacion: “La participacion es la intervencion directa o indirecta de distintos actores
en la definicion de las metas de accion de una colectividad y de los medios para
alcanzarlas. Un ciudadano participa cuando se ve afectado por una decision o una medida

tomada en el municipio, barrio, comuna, departamento o cuando desea concertar una
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aspiracion, un proyecto. Dentro de los tipos o formas de participacion se distinguen dos
grandes ambitos basicos: publico y privado” Alcaldia de Santiago de Cali & Asociacion

Escuela Ciudadana, citado por Asociacion de Proyectos Comunitarios,(2005).

Sostenibilidad ambiental o ecoldgica, se refiere a: “Que el ecosistema bajo uso, mantiene
sus caracteristicas principales en cuanto a componentes e interacciones pero en forma
indefinida a través del tiempo, asi hay una coexistencia armonica entre humano y el

ambiente” (Elizalde, 2003).

Sostenibilidad econémica: “Se centra en lograr una alta productividad y eficiencia en el
uso y el aprovechamientode estos recursos, pero manteniendo el capital natural y logrando

una produccion sostenible” (Elizalde, 2003).

Sustentabilidad ambiental:“Se entiende por sustentabilidad al estado de condicién
(vinculado al uso y estilo) del sistema ambiental en el momento de produccion, renovacion
y movilizacion de sustancias o elementos de la naturaleza, minimizando la generacion de
procesos de degradacion del sistema (presentes o futuros). En este sentido la sustentabilidad
tiene cuatro dimensiones, que interactiian entre si: dimension fisico-biologica, dimension

econdmica, dimension social, dimension politica” (Achkar, 2005).

Definiciones claves:

Agroecologia:“La agroecologia es una ciencia integral que se alimenta de disciplinas
hibridas como la ecologia politica, economia ecoldgica, y no es neutral porque es reflexiva
y permite hacer criticas a la agricultura convencional. Los movimientos sociales se han
apropiado de ella porque no cuestiona los conocimientos tradicionales sino que se
incorpora, no pretende modificar los sistemas campesinos sino optimizarlos” (Altieri,
2012). “La agroecologia se perfila hoy como la ciencia fundamental para orientar la
conversion de sistemas convencionales de produccion (monocultivos dependientes de
insumos agroquimicos) a sistemas mas diversificados y autosuficientes. Para esto la

agroecologia utiliza principios ecologicos que favorecen procesos naturales e interacciones
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bioldgicas que optimizan sinergias de modo tal que la agrobiodiversidad sea capaz de
subsidiar por si misma procesos claves tales como la acumulaciéon de materia organica,
fertilidad del suelo, mecanismos de regulacion biotica de plagas y la productividad de los

cultivos” Gliessman, citado por Altieri & Nicholls, (2007).

Area Protegida Estatales: “Areas declaradas por ley y administradas por el Gobierno a
través del Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales™ (Presidencia de la Republica

de Nicaragua, 1999).

Areas Protegidas: “Las que tienen por objeto la conservacion, el manejo racional y la
restauracion de la flora, fauna silvestre y otras formas de vida, asi como la biodiversidad y
la biosfera. Igualmente se incluird en esta categoria, aquellos espacios del territorio
nacional que al protegerlos, se pretende restaurar y conservar fenomenos geomorfoldgicos,
sitios de importancia historica, arqueologica, cultural, escénica o recreativa” (Presidencia

de la Republica de Nicaragua, 1999).

Cambios en formas de organizacion y administracion (innovacion): “Implica los
y p

cambios significativos en la direcciéon y métodos de organizacion, reingenieria de procesos,

planeamiento estratégico, gestion total de la calidad, etc.”(Berdegué, Ocampo, & Escobar,

2007).

Caracteristicas institucionales: “Lo politico institucional no es sélo un reflejo de cada
territorio, sino también un proceso permanente de creacion de instituciones dirigidas -entre

otras cosas- a solucionar los problemas de la sociedad” (Solarte, 2005).

Caracterizar: “Es identificar y describir las cualidades especificas de una cosa, situacion,
hecho o persona. Es describir los rasgos que tipifican una determinada cosa. Un diagnostico
permite medir, determinar y caracterizar particularidades de un objeto de estudio cualquiera
que este sea (problema, situacion, institucion, etc.). En este orden de ideas podemos decir
que caracterizar es diagnosticar. Al caracterizar una instituciéon hacemos un diagnostico de
su situacioén interna y de su relacion con el entorno. Describimos sus caracteristicas

relevantes en relacion con aquellos aspectos que elegimos investigar y
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analizar”(Gobernacion Valle del Cauca, Secretaria de Educaciéon Departamental, Instituto

de Educacion y Pedagogia &Universidad del Valle, 2007).

Circuito turistico: “Un trayecto o recorrido en el que al menos tres recursos turisticos
importantes estan situados de manera tal que ninguno de ellos se encuentra en la misma
ciudad pueblo o comunidad. Al mismo tiempo no estan separados por una distancia larga.
Estos deben tener la entrada bien definida y puntos de salida. Un turista que ingresa en el
punto de entrada debe estar motivado para visitar todos los lugares identificados en el
circuito. El objetivo de tener un circuito turistico es aumentar el nimero total de visitas a
todos los recursos turisticos en el destino. El atractivo de los circuitos procede del
desarrollo integrado de ellos basado en un tema especifico, osea, que el disefio de un
circuito es temadtico. Tiene que haber un tema o interés que una los recursos y en estos se
debe ofrecer actividades distintivas a realizar, las que van acompaiadas de servicios
turisticos en lugares claves del recorrido. Los circuitos pueden ser tematicos o

multitematicos” (INTUR, 2014).

Conocimiento: “El conocimiento es algo més que informacion. Para poder identificarlo
debemos enjuiciar, valorar, relacionar informacion. Los sistemas de informacién que
permiten la difusion, no so6lo de informacion para la toma de decisiones, sino de los
conocimientos, las capacidades intelectuales de los seres humanos, los valores culturales,
las habilidades, las experiencias, incluso los modelos mentales, pueden convertirse en una
potente herramienta que permite ayudar a los seres humanos en todas sus actividades y al
mismo tiempo crear valores para el desarrollo local sostenible. La producciéon y uso de
informacion es esencial para la toma de decisiones. Sin embargo, el proceso esta
relacionado con la necesidad de armonizar los marcos conceptuales y métodos utilizados, la
rutinaria produccion y actualizacion de los datos, la diseminacion y adopcion de la
informacion y las herramientas producidas para la planificacién y la gestion tecnoldgica-
medioambiental y el monitoreo del desarrollo. Esto implica un proceso de interaccion entre
los productores y usuarios de la informaciéon, que genera una sinergia entre los actores
sociales locales, municipales, provinciales y nacionales a través de la sistematizacion de
experiencias locales de desarrollo local sostenible” (Herndndez, Benitez, Sanchez, &

Manzano, 2006).
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Desarrollo econémico: “Procesode crecimiento de una economia caracterizado por
innovaciones tecnologicas, aumentos en la productividad y cambios sociales que suele ir

acompanado por un mejor reparto de la renta y riqueza”(Andersen, 1999).

Desarrollo rural:“El desarrollo rural se define como un proceso localizado de cambio
social y crecimiento econdmico sostenible, que tiene por finalidad el progreso permanente
de la comunidad rural y de cada individuo integrado a ella, puede entenderse en un sentido
basico como la mejora de las condiciones de vida de los habitantes de los territorios rurales.
Fija como objetivos la mejora de la calidad de vida de los habitantes del medio rural, que a
su vez implica el incremento de los niveles de rentabilidad, la mejora en las condiciones de
vida y de trabajo y la conservacion del medio ambiente. El desarrollo rural es un proceso de
mejora del nivel de bienestar de la poblacion rural, mediante la participacion activa de los
productores y las instituciones publicas, entre estas ultimas, las de educacion

superior”’(Rojas & Ramirez, 2011).

Desarrollo Rural con Enfoque Territorial (DRET): “Puede definirsecomo un proceso
que busca cambiar las estructuras productivas einstitucionales de un espacio rural dado a
fin de reducir lapobreza. La transformacion productiva pretende articular, de forma
eficiente y competitiva, la economia del territorio a mercados dindmicos; y la
transformacion institucional buscafacilitar la interaccion de los actores sociales (dentro y
fuera delterritorio) y ofrecerle mayores oportunidades a la poblacionpobre, para que se
integren al proceso de desarrollo y participende sus beneficios”(Fernandez, Rodriguez, &

Sepulveda, 2004).

Desarrollo: “Mejora o progreso de un producto, empresa o pais mediante la investigacion o
mejor uso de los recursos disponibles. A diferencia del crecimiento, responde a un plan

estructurado” (Andersen, 1999).

Equidad de género: “El significado clave de la equidad de género es la igual participacion
en distintos ambitos y la redistribucion.La equidad de género, al igual que la equidad
concebida de manera general, busca eliminar por un lado la desigualdad social y por otro el

irrespeto de la diferencia”(Mora, Fritz, & Valdes, 2006).
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Exito de una experiencia: “Cuando se tiene evidencia que una experiencia ha sido exitosa
en alcanzar los objetivos o resolver los problemas que se proponia. Sin embargo, puede
llamar la atencidn algunos de sus aspectos: sus métodos y procedimientos son novedosos y
han atraido el interés de los participantes, sus acciones han promovido compromisos e
involucramiento de distintos actores con una propuesta de cambio, etc.En estos casos, se
convierten, muchas veces; en modelos a imitar sobre los que quisiéramos tener el suficiente
conocimiento para poder replicarlos en las mejores condiciones. Las experiencias exitosas
son particularmente relevantes para dar inicio al didlogo publico y para construir una
estrategia de incidencia politica, es decir para convertirla en una propuesta publica que se
convierta en una norma (ley, ordenanza, resolucion, etc.) nacional, subnacional o sectorial o
que establezca un procedimiento (marco institucional, manera de “hacer”) o regulacion que
amplien los alcances de aquello que se propone a la esfera publica, es decir a grupos y
sectores mds vastos que por esta via, se beneficiardn también de nuestra

experiencia”’(Berdegué, Ocampo, & Escobar, 2007).

Experiencia exitosa o significativa: “Una experiencia significativa es aquella juzgada
como importante, para alcanzar los objetivos que definen el desarrollo rural sustentable.
Dicha experiencia ayuda a alcanzar lo que éticamente queremos para el territorio, y un buen
vivir para nosotros mismos. Con esos aprendizajes serd mas facil caminar hacia un nuevo
modelo de desarrollo”(Diaz, Jara, & Robert, 2009).Experiencia que ha logrado alcanzar los
objetivos o resolver los problemas que se proponia” (Berdegué, Ocampo, & Escobar,

2007).

Experiencia: “Un proceso de cambio social, en el que hemos participado y que tiene
distintas dimensiones tangibles e intangibles (acontecimientos, emociones, sensaciones,
conocimientos y aprendizajes), que cada persona vive a su manera. Generalmente, hay una
parte de la experiencia que se puede compartir y otra muy personal. Hay aspectos que no
tenemos claros y otros que a veces no queremos recordar. Es por medio de la experiencia
que aprendemos. Por eso es tan importante descubrir los aprendizajes que ella

produjo”(Diaz, Jara, & Robert, 2009).
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Gestion del conocimiento: “Consiste en un conjunto de procesos sistematicos
(identificacion y captacion del capital intelectual; tratamiento, desarrollo y compartimiento
del conocimiento; y su utilizacidon) orientados al desarrollo organizacional y/o personal y,
consecuentemente, a la generacion de una ventaja competitiva para la organizacion y/o el
individuo”(Gomez, 2006).“La gestion del conocimiento, implica romper la separacion
sujeto-objeto, la distancia entre la teoria y la practica y entre el saber y el actuar. Coloca al
sujeto como productor del conocimiento en la reflexion de si mismo y de su realidad, para
sobre esta base generar cambios en forma dindmica en el individuo y su caricter social”
(Hernandez, Benitez, Sanchez, & Manzano, 2006). “La gestion del conocimiento y las
funciones de los sistemas de gestion del conocimiento para el desarrollo rural puede
cumplir funciones tales como: a) servir de espacio para la experimentacion de nuevas
practicas, b) ser un escenario de capacitacion, c) facilitar la articulacion con socios claves,

d) ser un mecanismo para atraer oportunidades(Rodriguez, Echeverria, & Portilla, 2003).

Gestionar: “Administrar y tramitar las actividades propias o ajenas para lograr la

consecucion de un negocio o unos objetivos determinados” (Andersen, 1999).

Innovacion productiva:“Comercializacion de un producto tecnoldégicamente cambiado.
Ocurre cuando las caracteristicas del disefio de un producto cambian de manera que
impliquen servicios nuevos o mejorados para los consumidores. La innovacion de producto,
se considera como la capacidad de mejora del propio producto, o el desarrollo de nuevos
productos mediante la incorporacion de los nuevos avances tecnoldgicos que le sean de
aplicacién o a través de una adaptacion tecnologica de los procesos existentes (Berdegué,
Ocampo, & Escobar, 2007). Esta innovacion consiste en la introduccion de nuevos
procesos de produccion, o la modificacion de los existentes mediante la incorporacion de
nuevas tecnologias. Su objeto fundamental es la reduccion de costos, pues ademas de tener
una repercusion especifica en las caracteristicas de los productos, constituye una respuesta
de la empresa a la creciente presion competitiva en los mercados”(Berdegué, Ocampo, &

Escobar, 2007).

Innovacion social: “La innovacion es un proceso que, aunque ha sido tradicionalmente

asociado a la creacion o mejora de productos y servicios, es aplicable a otros aspectos como
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la reinvencion de los procesos de negocio, la creacion de nuevos mercados o los cambios en
el uso de los canales de distribucion, entre otros. Por extension, la innovacion social se
refiere a todas las estrategias, conceptos, ideas y organizaciones que tratan de cubrir
necesidades de todo tipo, desde el desarrollo econdmico de una comunidad, la educacion o
la sanidad que reciban los miembros de una sociedad, hasta cualquier otra iniciativa de
accion social o medioambiental. En definitiva, la innovacioén social pretende disefiar e
implementar mejores maneras de cubrir necesidades sociales, sea de forma completamente
nueva o realizando combinaciones de elementos existentes para obtener resultados nuevos.
Se trata de generar el maximo valor para la sociedad con la menor cantidad de recursos,
entendiendo valorcomo la capacidad para cubrir las carencias de la sociedad en cada
momento, unas carencias que, por definicion, seran cambiantes a lo largo del tiempo”

(Rodin, 2009).

Innovacion tecnoldgica: “Comprende el desarrollo de nuevos productos y procesos o la
introduccion de cambios tecnologicos significativos en los mismos. Es innovadora aquella
organizacion que ha implantado productos y procesos tecnoléogicamente nuevos o

significativamente mejorados”(Berdegué, Ocampo, & Escobar, 2007).

Innovacion: “La definicion universalmente aceptada para el concepto de innovacion es la
que se presenta en la ultima revision del Manual de Oslo del afio 2005 (OCDE, 2005). Sin
embargo, se entiende que el concepto de innovacidon puede ser sintetizado, en cualquier
definicidon, como: “lo nuevo (bien o servicio) en produccion y uso por la sociedad”. Es una
definiciéon muy sencilla, pero de fuerte impacto, porque argumenta que para que la
innovacion ocurra no basta tener un nuevo producto, una nueva tecnologia o un nuevo
conocimiento, es necesario que alguien lo produzca y que alguien lo utilice (productores,
consumidores, industriales, etc.). Es por esta razén principal que el sector productivo se

ubica en el centro de los sistemas de innovacion” (Salles, Gianoni & Jeanne, 2012).

Innovacion: “Una innovacion es la secuencia de actividades por las cuales uno o unos
nuevos elementos son introducidos en una unidad u organizacion rural, con la intencion de
beneficiar la unidad u organizacion, una parte de ellas o a la sociedad en conjunto. El

elemento no necesita ser enteramente nuevo o desconocido a los miembros de la unidad,
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pero debe implicar algiin cambio identificable y producir un beneficio apreciable por la
unidad social o sus miembros” West & Farr, citado por Berdegué¢, Ocampo, &

Escobar(2007).

Innovaciones institucionales: “Cambios, adaptaciones y nuevos enfoques en reglas de
juego y estandares, orientados al empoderamiento del proceso productivo, la distribucion
de excedentes y la sostenibilidad. Las innovaciones de desarrollo institucional, en si,
implica los cambios significativos en la direccion y métodos de organizacion, reingenieria
de procesos, planeamiento estratégico, gestion total de la calidad, etc.”(Berdegué, Ocampo,

& Escobar, 2007).

Institucionalidad:“La institucionalidad social en el campo abarca, asimismo, multiples
organizaciones locales, con diverso grado de formalizacion, y todo un conjunto de normas
socioculturales y mecanismos de interaccion en las sociedades rurales del istmo. Las redes
formales e informales que operan en los territorios son esenciales para cualquier proyecto

de desarrollo rural territorial” (ECADERT, 2010).

Instituciones: “Son las reglas del juego en una sociedad, o expresado mas formalmente, las
instituciones serian las limitaciones ideadas por las personas, que dan forma a la interaccion
humana. Estas reducen la incertidumbre y proporcionan una estructura a la vida diaria”

(North, 1993).

Juventud Rural: “La juventud rural constituye un capital humano invaluable, como lo es
su capacidad de incursionar en las actividades no agricolas del mundo rural. Por ello, la
formacion de capital social rural con alta participacion juvenil se erige en condicionsine
qua non,para el logro de los propdsitos mayores del desarrollo rural: la cohesion social y la

cohesion territorial” (Sepulveda, Rodriguez, Echeverri, & Portilla, 2003).

Microcrédito: “Un instrumento de financiacion, para el desarrollo, cuyo objetivo final es la

reduccion de la pobreza en el mundo”(Lacalle, 2008).

Migracién:“Movimiento de poblacion hacia el territorio de otro Estado o dentro del mismo

que abarca todo movimiento de personas sea cual fuere su tamafio, su composicion o sus
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causas; incluye migracion de refugiados, personas desplazadas, personas desarraigadas,

migrantes econdmicos” (Organizacion Internacional para las Migraciones, 2006).

Organizacion: “Conjunto de elementos (personas, medios, etc.) unidos bajos una misma
estructura para la realizacion de una actividad comun o para la persecucion de un mismo

objetivo” (Andersen, 1999).

Organizaciones: “Estan constituidas por un grupo de individuos unidos por un propoésito
comun con el fin de lograr ciertos objetivos. Entre estas se incluyen las del tipo politicas,
economicas, sociales y educativas” North, citado por Urbano, Diaz, & Hernandez,
(2006).“Los grupos y organizaciones son entes Vvivos, concretos y creativos estan
integrados por individuos que: se comunican, interactian, se estructuran y/o desestructuran
en procesos organizacionales y desarrollan y perfeccionan sus capacidades para actuar
organizadamente en procura de metas comunes. Por las razones anteriores se dice que una
organizacion social es una respuesta del ser humano a una necesidad determinada o a un

interés comun” (Bolafios, 1999).

Participacion comunitaria: “Es el conjunto de acciones que despliegan diversos sectores
comunitarios, en la busqueda de soluciones a sus necesidades especificas... esta ligada al
desarrollo comunitario de un sector o un grupo comunitario y tiene como eje el
mejoramiento de las condiciones de vida en la comunidad” (Asociacion de Proyectos

Comunitarios, 2005).

Participacion: “La participacion es la intervencion directa o indirecta de distintos actores
en la definicion de las metas de accion de una colectividad y de los medios para
alcanzarlas. Un ciudadano participa cuando se ve afectado por una decision o una medida
tomada en el municipio, barrio, comuna, departamento o cuando desea concertar una

aspiracion, un proyecto” (Asociacion de Proyectos Comunitarios, 2005).

Poblaciones rurales:“Las poblaciones rurales construyen dia a dia el tejido social, recrean
la vida y catalizan los recursos del medio rural. En este sentido, la institucionalidad de los
territorios, asi como los proyectos colectivos y subjetivos de cada uno de los actores, se
encuentran en permanente construccion y son susceptibles de ser orientados hacia fines

especificos, entre ellos, hacia la sostenibilidad. Por eso, las poblaciones locales pueden
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convertirse en promotoras de su propio bienestar y en agentes integradores al interior del
territorio, mediante procesos participativos que incrementen sus capacidades de gestion y
cooperacion para el desarrollo, al amparo de entidades publicas y privadas” (Septlveda,

Rodriguez, Echeverri, & Portilla, 2003).

Producto turistico:“El concepto de producto turistico es relativamente reciente y tiene que
ver, por tanto, con la evolucion y segmentacion de los mercados. Podemos considerar que
desde el punto de vista del destino, un producto turistico es “un conjunto de prestaciones y
elementos tangibles e intangibles que incluyen recursos y atractivos, equipamientos e
infraestructuras, servicios turisticos y actividades recreativas, asi como imagenes y valores
simbdlicos que ofrecen unos beneficios capaces de atraer a grupos determinados de
consumidores, porque satisfacen las motivaciones y expectativas relacionadas con su
tiempo libre”. Desde este punto de vista, el producto turistico supone la integracion de

diferentes actores tanto publicos como privados” (INTUR, 2014).

Redes territoriales: “Las redes territoriales y la cooperacion entre actores y territorios son
instrumentos de accion vital. Con ellas se puede superar el aislamiento de innumerables
areas rurales por medio de intercambios entre diversos grupos (organizaciones) territoriales,
al mismo tiempo que se aumenta el flujo de informacidon, la comunicacion de
conocimientos y el intercambio de “mejores practicas”. Adicionalmente, las redes facilitan

la divulgacion y la praxis comiin de métodos y procedimientos (ECADERT, 2010).

Redes, actores y sistemas regionales de innovacion: “Todos los modelos
contemporaneos de relacion universidad-sociedad o ciencia-sociedad, insisten en la
necesidad de trabajar en redes; la clave esta en las redes de actores. Es importante referirnos
a los componentes de esas redes. Los actores involucrados son diversos: universidades,
centros de investigacion, administracion local, empresarios, actores politicos,
organizaciones profesionales y sociales, movimientos sociales del tipo del forum,
representantes locales de los ministerios, entre otros. Cada uno de esos actores tiene
diferente funcion dentro de la red, pero todos son importantes. A las palabras clave -actor-
“actor colectivo”, podria decirse- y red hay que sumar con mucho destaque la de

interacciones. Lo esencial no estd en que tengamos diferentes actores, sino en la calidad e
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intensidad de sus interacciones. Las redes locales (conectadas a las regionales, nacionales e
internacionales) constituyen sistemas de interacciones estructuradas que involucran actores
relevantes para la produccion y utilizacidon del conocimiento.” (Hernandez, et al, 2006).“El
énfasis en las redes, las interacciones, los actores, la innovacién, como expresion
fundamental de la calidad de esas interacciones es recogido en la llamada Teoria de los
Sistemas Nacionales de Innovacion (Lundvall, 2000), teoria que en sus formulaciones mas
recientes ha adoptado una perspectiva mas flexible respecto a los niveles en los cuales
operan los sistemas de innovacidn, lo que permite hablar de sistemas regionales o locales
de innovacién. Como elementos bésicos de los sistemas de innovacion la teoria reconoce
dos: las organizaciones y las leyes y reglamentos que las relacionan. Sin embargo, esta
teoria, como la de Triple Hélice (Etzkowitz y Leydesdorff, 1997), tienen como
caracteristica su marcado énfasis en las empresas como agentes de innovacion y en la
dimension economica de la innovacion, lo cual es importante pero se muestra parcial.
Cuando hablamos de conectar el conocimiento con las necesidades sociales, estamos
entendiendo que se trata de las necesidades vinculadas al desarrollo social, integral,
sostenible, que tiene en el escenario regional un locusfundamental. En otros términos, no se
trata solo del crecimiento econdmico y las actividades que tributen a él. Se refiere a todas
aquellas necesidades cuya atencion tienda a mejorar la calidad de vida del ciudadano o la

ciudadana. Pueden ser necesidades educativas, de salud u otras” (Hernéndez, et al, 2006).

Relevo generacional, refiere a: “Ponderar seriamente la necesidad de generar relevos
oportunos en los sistemas gerenciales de las pequefias y medianas unidades agricolas, a
valorar el aporte de la juventud en las distintas actividades productivas de los territorios
rurales, y a apreciar su participacion en las actividades no agricolas del mundo rural, sin
olvidar su posible contribucion a la transformacion cualitativa de la institucionalidad rural
en aras de una mayor cohesion social y territorial. Por su capacidad de cambio, la juventud
puede considerarse como una poblacidn estratégica para impulsar el combate a la pobreza y

romper su circulo vicioso” Sepulveda, et al, (2003).

Rutas: “La ruta turistica es un espacio homogéneo, en el que por la cercana distancia de los
atractivos y servicios se llega a una natural complementariedad. Por lo general, se agrega

que rutas troncales efectivizan su integracion y la jerarquia de los atractivos y productos
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determinan el rango de convocatoria de dicho espacio. Por lo general, son integrados por
Comarcas Turisticas.Estd la ruta turistica conformada y unida por diversos puntos de
interés turistico, ya sean estos locales regionales o nacionales. Las rutas turisticas son
importantes para desarrollar las actividades del turismo en localidades que tienen atractivos
y que han tenido poca afluencia de visitantes, de tal manera que, vinculandola a una ruta de
de mayor movimiento, se pueda lograr que tengan un mayor numero de turistas y que las
comunidades o localidades obtengan los beneficios del turismo con mas equidad” (Zelaya,

2008).

Ruta del conocimiento:“Ruta del conocimiento es un modelo de capacidad vivencial,
basada en el intercambio de conocimiento, experiencias y dias de campos que se realiza
entre los productores y sus organizaciones. Para PROCASUR Chile es llamada Ruta del
Aprendizaje (RA), la definen como una propuesta de capacitacion en viaje de caracter
vivencial, destinado a diferentes actores vinculados al desarrollo rural, la ruta considera
espacios de intercambio, analisis y reflexion constituyendo un proceso continuo de
formacion organizado tematicamente en torno a experiencias exitosos ubicadas en

diferentes territorios” (FUNICA, 2012).

Sistema agropecuario y forestal: “Un sistema de produccion agropecuario y forestal, se
puede definir como la forma en que el productor(a), organiza la utilizacion de sus recursos
en funcidn de sus objetivos y necesidades, condicionado por factores externos, de caracter

socioecondmico y ecolégico” (Zuniga, 2011).

Sistema de produccion:“Un sistema, es un conjunto de elementos complejos, organizados,
relacionados dindmicamente, ensamblados solidariamente entre si, interdependientes, para
cumplir objetivos comunes. Parte limitada de la realidad, que contiene elementos

relacionados” Laffelar, citado por Zuafiga,(2011).

Sistema: “Conjunto integrado por elementos que interaccionan de forma légica y dinamica.
La influencia ejercida sobre alguno de los elementos del sistema le afectara globalmente
debido a la interrelacion entre los elementos, que busca la autorregulacion o equilibrio
propio del sistema. Si el sistema recibe influencias del mundo exterior, se trata de un

sistema abierto, contraposicion a un sistema cerrado”’(Andersen, 1999).
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Sistematizacion: “Un proceso de reflexion que pretende ordenar u organizar lo que ha sido
la marcha, los procesos, los resultados de un proyecto, buscando en tal dindmica las

dimensiones que pueden explicar el curso que asumio el trabajo realizado”(Martinic, 1984).

Tenencia de la tierra: La tenencia de la tierra, es una definicidon, que implica mas que la
distribucion de la misma entre un grupo de personas de un lugar determinado. “La palabra
tenencia se deriva del término latino para tener o poseer y tenencia de la tierra se refiere a
los términos bajo los cuales se posee algo, es decir, los derechos y obligaciones del
poseedor. Como término legal, tenencia de la tierra implica el derecho a poseer tierras, en
lugar del simple hecho de tenerlas. Una persona puede tener derechos legales sobre tierra o

recursos sin que esto implique que tomd posesion” (Bruce, 2000).

Teoria de Necesidades Humanas Fundamentales: “La Teoria de las Necesidades
Humanas Fundamentales propuesta en el Desarrollo a Escala Humana, concibe al ser humano
como un ser de necesidades que deben ser vistas, a la vez, como carencias y también como
potencialidades. La vision que surge a partir de este doble caracter que tienen las necesidades,
permite pasar desde una percepcion de la realidad como un mundo de carencias y dominado
por la escasez material a un mundo de potencialidades donde crece la abundancia y desde una
concepcidn de los seres humanos como seres pasivos, carentes y orientados al consumo, a la
de seres activos y que en funcion de sus necesidades despliegan sus potencialidades mediante
la produccion y la creacion. Se sostiene que al ser las necesidades, pocas y finitas es posible
clasificarlas y siendo asi se propone la clasificacion de las necesidades humanas

fundamentales” (Elizalde, 1993).
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VII. PREGUNTAS DIRECTRICES:

7.1. Pregunta General:

(Cudles son las principales experiencias exitosas que han contribuido al desarrollo rural

desde el departamento de Matagalpa?

7.2. Preguntas Especificas:

7.2.1. (Cudles son las principales caracteristicas que definen a las organizaciones/
instituciones y experiencias exitosas en desarrollo rural, seleccionadas, desde el

departamento de Matagalpa?

7.2.2. (Cudles son las principales innovaciones que han generado éxito en las

experiencias seleccionadas?

7.2.3. (Cudl es la influencia generada por las experiencias exitosas, en el desarrollo
humano y socioproductivo de sus participantes y en los territorios de trabajo de las

mismas?
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VIII. DISENO METODOLOGICO

La zona de estudio comprende el departamento de Matagalpa.“Ocupa el departamento de
Matagalpa el centro de Nicaragua, siendo uno de los mas extensos y poblados del
pais.Limita al norte con el departamento de Jinotega,al oeste con Esteli y Leon,al sur con

Managua y Boaco, al este con las dos Regiones Autonomas del Atlantico” (Incer, 2000).

Figura 5. Mapa del departamento de Matagalpa ‘El departamento de Matagalpa se

encuentra ubicado, entre los 12° 31’ y 13°

20’ de latitud norte, y los 84° 45’ y 86°

15> de longitud oeste. Posee una

superficie de 6 803.86 km? y esta dividido

politica y administrativamente en 13

municipios, siendo éstos los siguientes:
Rancho Grande, Rio Blanco, EI Tuma-La Dalia, San Isidro, Sébaco, Matagalpa, San
Ramoén, Matiguas, Muy Muy, Esquipulas, San Dionisio, Terrabona y Ciudad Dario”(INEC,
2012).Administrativamente, también debe tomarse en cuenta al municipio de Waslala,

aunque territorialmente pertenece a la Region Autonoma del Atlantico.

Segin el INIDE & MAGFOR (2012), Matagalpa posee una poblaciéon de 542 419
habitantes para el afio 2012. La poblacion rural representa la mayor parte con 64 por ciento
y en el area urbana se concentra solo el 36 por ciento. Matagalpa posee una numerosa
poblacion rural que se dedica a variadas actividades agricolas. El café matagalpino es de

alta calidad y constituye la mejor produccion de sus elevadas y frescas montanas.

Basados en los resultados del IV Censo Nacional Agropecuario, Matagalpa tiene una
superficie agropecuaria censada de 784 608.20 manzanas que representa de la superficie
agropecuaria censada a nivel nacional el 9.13 por ciento. El nimero de Explotaciones
Agropecuarias en el departamento corresponde a 29 041 que significan el 11.06 por ciento
del total de explotaciones censadas a nivel nacional. Segin datos delCenso 2012,
Matagalpa se ubica como uno de los principales departamentos productores de granos

basicos. En cultivos permanentes el departamento dedica 18.80 % (67 724.25mzs) del Uso

70



o Aprovechamiento de la Tierra y de esa area registrada, un total de45 575.83
manzanas estdn plantadas con café, siendo el segundo departamento productor de este
rubro. Como actividad secundaria para el sector se encuentra la siembra de hortalizas que

también ocupa el primer lugar en area sembrada.

En la etapa de identificacion de la presente investigacion, se seleccionaron 12 experiencias
exitosas, las cudles en conjunto presentan como darea geografica de influencia 13

municipios del departamento.

La investigacién corresponde a una sistematizacion de experiencias exitosa (ver etapas,
contenidas en la Tabla 2) en materia desarrollo rural, las cuales integraron la propuesta de
Ruta del Conocimiento que permita organizar, planificar y estructurar los conocimientos de
productores, para que ¢éstos sean gestores de su conocimiento y propio proceso de
desarrollo y aprendizaje; propuesta elaborada en un documento independiente, debido a las
limitaciones de estructura y alcance que presenta la estructura de documentos para

monografias, de la UNAN Managua.

La investigacion es correlacional, ya que implicitamente, existié el proposito de analizar la
relacion entre las tres variables en estudio, asi como asociaciones entre los resultados
obtenidos de estas, principalmente en las variables: innovaciones e influencia de las
experiencias exitosas en el desarrollo humano y socioproductivo; ya que éstas estan

asociadas a las caracteristicas que dichas experiencias presentaron.

“La investigacion correlacional tiene como propdsito mostrar o examinar la relacion entre
variables o resultados de variables (...) La correlaciébn examina asociaciones pero no
relaciones causales, donde un cambio en un factor influye directamente en un cambio en
otro” Salkind, citado por Bernal, (2010). La correlacion, encontrada en el estudio fue la
existente entre caracteristicas de experiencias exitosas y su asociacién con innovaciones y

desarrollo humano y socioproductivo.

Referente al periodo de estudio, la investigacién es transversal, recuérdese que: “La
investigacion seccional o transversal, es aquella en la cual se obtiene informacion del objeto
de estudio (poblacion o muestra), una Unica vez en un momento dado” (Bernal, 2010).

“Estos son empleados, cuando se desea evitar que el transcurso del tiempo modifique algun
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fendomeno y dificulte su comprension”(Montenegro, 2006). En este caso, se recopild la
informacion en una sola ocasion; y no durante todo el periodo del proceso evolutivo de las
experiencias exitosas.Especificamente la investigacion posee 2 cortes transversales: el
primero,como se menciond anteriormente, porque se recolectd informacién en una sola
oportunidad (periodo determinado), y se estudiaron las experiencias exitosas enfocadas en
la actualidad, ya que lo que interesa es su aporte a la sociedad; el segundo, es el de
desarrollo rural como fin y como medio, ya que se mantienen presentes las caracteristicas y

objetivos del desarrollo rural durante todo el proceso.

Sin embargo, la investigacién también posee algunas caracteristicas del tipo longitudinal,
debido a que al realizar el proceso de sistematizar, se reconstruyen hechos del pasado. Y no
se analiz6 el fendémeno de estudio de forma estatica actualmente; sino que, en
correspondencia a algunos indicadores, se recopilaron datos del pasado y se analizd su

dindmica y relacion con la actualidad.

Este trabajo se identifica con los tipos de investigacion aplicada,a las ciencias agrondOmicas

y econdmicas e investigacion para el desarrollo, segun lo propuesto por (Bernal, 2010).

El método empleado, en general, es el cientifico y en la recopilacion de la informacion el
teorico-empirico. Cientifico, porque se estudié un fendmeno concreto, hecho real, medible,
cuantificable y se siguieron los procedimientos establecidos para analizarlos. Segin Bunge,
citado por Bernal,(2010), el método cientifico, se entiende como el conjunto de postulados,
reglas y normas para el estudio y la solucion de los problemas de investigacion,
institucionalizados, por la comunidad cientifica reconocida; también se refiere al conjunto
procedimientos que valiéndose de instrumentos y técnicas examina y soluciona un

problema de investigacion.

Para la recopilacion de la informacion secundaria se aplico el método tedrico, y el método
empirico en la aplicacion de instrumentos. “En el desarrollo de las etapas del proceso
investigativo, especialmente en la etapa de recoleccion, se requiere del uso de métodos que
permitan el contacto con el fendmeno de estudio y faciliten el acceso a la informacion. Se
les llama empiricos, por su vinculacion directa con la realidad y del fendomeno de

investigacion” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2006).
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Tiende de a ser deductiva, porque se utilizaron conceptos generales para aplicarlos
posteriormente,al analisis de la realidad particular de cada territorio. Los datos numéricos y

resultados permitieron hacer comparaciones entre experiencias y con hipdtesis y teorias.
El fendmeno de estudio son las experiencias exitosas en desarrollo rural.

Para la realizacion de la sistematizacion se aplicaron las técnicas de: entrevistas a
profundidad (ver Anexo 1) y entrevista de calificacion (o guia de calificacion, adaptada de
la propuesta elaborada por RUTA y Baez, (2010)-ver Anexo 2-),a representantes de
organizaciones/instituciones con experiencias exitosas para realizar la seleccion e
identificacion; entrevista semiestructurada dirigida a lideresde experiencias (ver Anexo 4)
y/o personaje o informante clave, y/o una persona con cargo de direccidon en la experiencia;
grupo focalcon caracteristicas de taller de sistematizacion (ver Anexo 5), con participantes
de la misma, y observacion directa (ver guias de observacion en Anexo 3), fotografias,
videos, diarios de campoaplicadas transversalmente desde la primera visita a
organizaciones/instituciones. También se realizd un taller para presentar la propuesta de
Ruta o Circuito del Conocimiento a participantes de experiencias exitosas, identificar
recursos y atractivos turisticos, realizar el proceso de estructuracion general del producto,

eleccion democratica de 6rganos de gestion de la misma, entre otros aspectos.

En general se realizaron 12 entrevistas a profundidad con representantes de 12
organizaciones/instituciones;12 entrevistas o guias de calificacion de experiencias exitosas,
también con los representantes de organizaciones/institucionales; 24 entrevistas
semiestructuradas con lideres de las experiencias (2 lideres en cada una de las experiencias
seleccionadas), 1 grupo focal con participantes de experiencias, 12 guias de observacion, 1

taller con participantes y lideres de experiencias exitosas.

Segun el enfoque, la investigacion es cualitativa, con elementos cuantitativos. La
investigacion cualitativa: “Utiliza la recoleccion de datos sin medicidon numérica, para
descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de investigacion”. El enfoque
cualitativo, a veces referido como investigacion naturalista, fenomenologica, interpretativa
o etnografica, es una especie de -paraguds- en el cual se incluye una variedad de

concepciones, visiones, técnicas y estudios no cuantitativos” Grinnell, citado por
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Herndndez, Fernandez, & Baptista, (2006). La investigacion es cualitativa, ya que se
describieron caracteristicas de experiencias exitosas, de sus participantes,caracteristicas de
innovaciones, principalmente; pero en ocasiones fue necesario conocer elementos
cuantitativos para comprender mejor el comportamiento de las experiencias, ante un

determinado indicador; asi como dimensionar y sintetizar ciertos resultados.

El muestreo es no probabilistico, especificamente, por conveniencia, ya que la definicion de
las experiencias exitosas fue intencional (propio de este tipo de muestro), en conjunto con
representantes de organizaciones/instituciones, “es un tipo de muestreo no probabilistico,
donde el investigador define, los criterios o condiciones que debe cumplir cualquier
elemento para que sea parte de la muestra” (Sequeira & Cruz, 1997).La definicioén de las
experiencias exitosas fue intencional, basado en el siguiente conjunto de criterios generales
como: trabajo en desarrollo rural, perteneciente al departamento de Matagalpa, experiencia
sostenible a través del tiempo y hasta la actualidad, implicacion de procesos de
construccion de capital social. También se basa en los5criterios especificos: sustentabilidad

ambiental, sostenibilidad econdémica, equidad, participacion y autogestion.

La poblacion de estudio fueron las organizaciones e instituciones relacionadas con el
desarrollo rural que existen en el departamento de Matagalpa, que segin INIFOM, citado
porMercado, Rojas, & Ramirez, (2012).“Datos del 2008 del Instituto Nicaragiiense de
Fomento Municipal (INIFOM) sefialan que en Matagalpa existen aproximadamente 19
instituciones del Estado, 70 ONG y 15 organizaciones gremiales y federaciones”, para un
total de 104 entidades.Sin embrago en base a los criterios definidos en esa misma
investigacion: trabajo y definida atencion al desarrollo rural y poseer mas de 5 afios de
incidir en el territorio; como producto se obtuvieron unicamente 29 entidades.Estas tltimas

fueron analizadas para la presente investigacion.

Segtn ficha del Municipio de Matagalpa, se han identificado las siguientes instituciones y
ministerios:“Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud, Ministerio de Defensa,
Ministerio de Transporte e Infraestructura, Ministerio de la Familia, Ministerio del
Ambiente y Recursos Naturales (MARENA), Ministerio del Trabajo, Ministerio de

Gobernacion, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ministerio de Economia, Ministerio
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de Finanzas (Administracion de Rentas), Instituto Nicaragliense de Fomento Municipal
(INIFOM), Instituto Nicaragiiense de Seguro Social (INSS), Empresa Nicaragiiense de
Telecomunicaciones (ENITEL), Empresa Nicaragiiense de Electricidad (ENEL), Instituto
Nacional de Forestacion (INAFOR), Instituto Técnico de Agricultura, DAAR-INAA,
Instituto de Desarrollo Rural (IDR), PROSERBI-SAS” (Alcaldia Municipal de Matagalpa,
2000).

Instituciones que forman parte de la poblacidon, que son conocidas por su trabajo en el area
de desarrollo rural, y que fueron preseleccionadas (como muestra) para el presente estudio
son: Sector Publico: Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA);
Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales (MARENA); Ministerio de Economia
Familiar Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA); Alcaldia Municipal de
Matagalpa: Direccion Municipal de Gestion Ambiental y los Recursos Naturales
(DIMGARENA-ALMAT). Sector Organizaciones No Gubernamentales: Asociacion para
la Diversificacion y el Desarrollo Agricola Comunal(ADDAC); Organizacién para el
Desarrollo Econdémico y Social para el Area Urbana y Rural(ODESAR);Centro de
Promocién, Asesoria e Investigacion, Desarrollo y Formacion para el Sector Agropecuario
(PRODESSA);Fundacion Mujer y Desarrollo Econémico Comunitario (FUMDEC). Sector
de Organizaciones Gremiales y Productivas: Union Nacional de Agricultores y Ganaderos
de Nicaragua (UNAG), Centro de Cooperativas Cafetaleras del Norte (CECOCAFEN),
Cooperativa CacaoteraLa Campesina y Uniéon de Campesinos Organizados San Dionisio
(UCOSD).EI Anexo 9, muestra una tabla que contiene las respectivas experiencias de las

entidades antes mencionadas.

Las principales variables a medir, fueron: caracteristicas de la experiencia exitosa en las
esferas:politico-institucional, ambiental, social y econdmica; innovaciones: externas o
tecnoeconomicas ¢ internas o socioculturales, referente aambitos: social, institucional,
productiva,tecnologica y comercial y; finalmente la variable: influencia generada por las
experiencias en el desarrollo humano y socioproductivo de sus participantes y territorios;
analizada principalmente a través de la teoria y enfoques de: Desarrollo a Escala Humana
(DEH); cuya Matriz de Necesidades y Satisfactores Humanos se pueden apreciar con

detalle en el Anexo 8. Operacionalizacion de Variables, y al final del Anexo 5.
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En la dinamica del grupo focal se retomard la propuesta metodologica de La Teoria de las
Necesidades Humanas Fundamentales propuesta en el Desarrollo a Escala Humana, misma
que uno de sus coautores, Antonio Elizalde, describe: “En el afio 1986 el CEPAUR vy la
Fundacion Dag Hammarskjold publicaron "Desarrollo a Escala Humana: una Opcidn para
el Futuro". Dicho documento contiene una propuesta tedrica respecto a las Necesidades
Humanas que propone bases para su posible sistematizacion; identificando nueve
necesidades humanas fundamentales, a saber: Subsistencia, Proteccidén, Afecto,
Entendimiento, Participacion, Ocio, Creacion, Identidad y Libertad; introduciendo el
concepto de satisfactor definido como formas individuales y colectivas de ser, tener, hacer
o estar conducentes a la actualizacion de las necesidades; y proponiendo una matriz que
permite ordenar y desglosar los satisfactores dentro de los cruces de una matriz que, por un
lado clasifica las necesidades segiin las categorias existenciales de Ser, Tener, Hacer y
Estar; y por el otro, las clasifica segin las nueve categorias axiologicas ya enunciadas. Se
plantea también que la matriz de necesidades y satisfactores propuesta puede servir de
ejercicio participativo de auto-diagnostico de grupos insertos en el espacio local; mediante
un proceso de didlogo iterativo -preferentemente con la presencia de un monitor que haga
las veces de elemento catalizador- el grupo puede ir identificando sus caracteristicas
presentes en la medida en que sus integrantes vayan llenando los respectivos casilleros de la

matriz” (Elizalde, 1993).

“Desde la publicacion de este documento se ha acumulado una considerable experiencia
acerca de la utilizacién de la matriz, para propositos analiticos, con diversos grupos en
diferentes paises. El método desarrollado ha mostrado que conduce a una mirada en
profundidad en los problemas claves que impiden la actualizacion de las necesidades
humanas fundamentales en la sociedad, comunidad o institucion que esta siendo estudiada”

(Elizalde, 1993).

La Tabla siguiente detalla las etapas del proceso de sistematizaion realizado:
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Tabla 2. La espiral del proceso de sistematizacion

Pasos

Vivir en la Experiencia

Paso 1

Definicion del

objetivo

Define con precision el resultado que esperamos de la
Sistematizacion. Define el para qué sistematizar. Su
cumplimiento garantiza insumos utiles para el trabajo y para las
personas que van a sistematizar. Tiene que formularse con
lenguaje claro y preciso.

Definicion del eje
de la

sistematizacion

El eje es un énfasis o enfoque central, en el que se juega la
apuesta politica. Es un punto comun de referencia alrededor del
cual giran las pautas de la reconstruccion de la historica, del
ordenamiento de la informacion, del andlisis critico de la
elaboracion de conclusiones. Es un hilo conductor que cruza la
experiencia y esta referido a sus aspectos centrales.

El objeto de la

sistematizacion

Determine el periodo exacto de la experiencia que se quiere
sistematizar. Delimita los aspectos especificos de la experiencia
que se quiere sistematizar. Determina el lugar en que se
desarroll6 la experiencia a sistematizar. La sistematizacion no
necesariamente tiene que cubrir toda la experiencia. No ser
demasiado ambicioso.

Paso 2

Identificacion de

actores/as claves

Es importante determinar quienes van a participar. Es
importante pensar si hay registros escritos o visuales sobre la
experiencia y quienes lo pueden facilitar

La elaboracion
de un plan de

sistematizacion

Tomar en cuenta condiciones institucionales existentes o/y a
crear. Elaborar un plan que considere cada momento, las
principales acciones, forma de realizar cada momento,
participantes, tiempos y responsables.

Paso3y

La recuperacion

historica

Se realiza de manera permanente después de cada actividad
(hojas de reconstruccién) y permite: la reconstruccion
cronoldgica de la experiencia en base a momentos clave,
identificar los principales elementos que influyeron en cada
momento, identificar las principales etapas, visualizar como se
va (fue) desarrollando el proceso, se realiza en base a
(principalmente): - Analisis documental (en la medida de lo
posible -o al menos se inicia- antes de hacer las entrevistas, ya
que su resultado sirve de insumo para elaborar las guias de
entrevistas: planificaciones, disefios metodologicos,
evaluaciones, etc -Entrevistas a personas clave.

Fuente: (Berdegué, Ocampo, & Escobar, 2007)

La investigacion comprende una fase inicial de disefo de investigacion para dar respuesta a

la problematica de estudio; asi como definicion de criterios de seleccion, disefio
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metodoldgico y eleccion del eje a sistematizar que para este caso es desarrollo rural, como

hilo conductor, y demas fases, hasta la de reconstruccion historica.

La fase de trabajo de campo se divide en tres fases: la fase inicial de definicién y
caracterizacion de organizaciones/instituciones con experiencias exitosas, asi como la
calificacion y analisis de éstas ultimas en base a los 5 criterios establecidos: sustentabilidad
ambiental, sostenibilidad econémica, equidad, participacion y autogestion, a través de

entrevista a profundidad y guia de calificacion con representantes institucionales.

La segunda fase, que aunque pretende conocer y continuar con la caracterizacion de las
experiencias, pretende también determinar las principales innovaciones productivas y
sociales que han generado éxito en las experiencias y organizaciones en estudio, asi como
influencia en el desarrollo humano; a través de entrevistas con lideres de las experiencias

exitosas.

La tercera fase y final comprendid la tercera ronda de aplicacion de instrumentos,
finalmente, grupo focal y taller; a través de los cudles se analizaron los impactos e
influencia generados por las experiencias exitosas en el desarrollo humano 'y
socioproductivo en sus integrantes y en los territorios de trabajo de las mismas, asi como la
generacion de interaccion de experiencias de cara a la construccion de la propuesta de ruta.
En esta etapa se profundiz6 y reconstruyo el proceso de desarrollo de las experiencias, ya
que es la etapa que implic6 mayor comunicacion con los participantes, es decir los sujetos

de desarrollo.

En el Anexo 6 se presentan los principales indicadores empleados en la Guia de
Calificacion propuesta por (Baez, 2005) y desde RUTA y retomados en la etapa de
identificacion y seleccion de la presente investigacion. Los indicadores fundamentales para
la realizacion de clasificacion del nivel de desarrollo de las experiencias se encuentran en el

Anexo 7, mismos que se revelan en el apartado de Analisis y Discusion de Resultados.

Referente a la variable de innovaciones, se decidid aplicar un método versatil y poco
conocido, que permite medirlas desde el tipo o nivel tecnoldgico hasta en su expresion

social y organizativa.
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Para el analisis de innovaciones, se retoma la metodologia elaborada por(Bermudez, 2010).
Debido a la naturaleza de las experiencias a sistematizar, la medicion de innovaciones se

enfoco en el indice de generacidon de innovacion e indice de innovaciones no exitosas.

El procesamiento y andlisis de la informacion, se realiz6 a través de los programas:
Microsoft Word, para la realizacion de matrices y esquemas para el procesamiento de datos
cualitativos, tablas de resumen y presentacion de resultados; Microsoft Excell para la
elaboracion de tablas de salida o bases de datos con resultados obtenidos en el trabajo de
campo, asi como para larealizacion de bases de datos cuantitativas paraconstruccion de
tablas y graficos para presentacion de resultados, asi como para analizar algunos datos
cuantitativos como por ejemplo, promedios, frecuencias, porcentajes de algunos
indicadores; es decir empleando estadistica descriptiva. El procedimiento metodologico,

puede observarse en los Anexos 11y 12.

En el Anexo 9se presentan las organizaciones e instituciones que trabajan en desarrollo
rural y sus experiencias exitosas, asi como el tema central de las mismas y la ubicacion

geografica.

Las wvariables e indicadores empleados, se aprecian con detalle en la tabla de
Operacionalizacioén de Variables (ver Anexo 8).
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IX. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

A continuaciéon se presentan los principales resultados obtenidos de la investigacion
“Sistematizacion de experiencias exitosas en desarrollo rural desde el departamento de
Matagalpa, durante el periodo marzo 2013 - marzo 2014”, inicialmente, se muestran las
principales caracteristicas de las organizaciones y experiencias exitosas; posteriormente, las
principales innovaciones desarrolladas en cada experiencia; después, se analiza la
influencia de las experiencias exitosas en el desarrollo humano y socioproductivo de sus
participantes; finalmente, se exponen elementos claves para la Propuesta de Ruta o Circuito
del Conocimiento para el desarrollo rural del departamento, como producto turistico

formal.

9.1 Caracteristicas de organizaciones/instituciones y experiencias exitosas en

desarrollo rural desde el departamento de Matagalpa

En este apartado se describen caracteristicas generales de organizaciones/instituciones,
debido a que estas han sido entes de apoyo de experiencias exitosas; posteriormente, se
presentan las caracteristicas politico-institucionales, ambientales, sociales y econdmicas de

las experiencias seleccionadas.

9.1.1 Caracteristicas generales de organizaciones/instituciones entes de apoyo y

experiencias exitosas en desarrollo rural desde el departamento de Matagalpa

A continuacidn, se presenta una breve descripcion de las 12 organizaciones/instituciones
(entes de apoyo) y sus respectivas experiencias exitosas en desarrollo rural, desde el

departamento de Matagalpa.
ADDAC y Cooperativa de Servicios Multiples “Rios de Agua Viva”

“La Asociacion para la Diversificacion y el Desarrollo Agricola Comunal (ADDAC), es un

Organismo No Gubernamental Nicaragiiense sin fines de lucro, que surgié en 1988 siendo
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impulsada por un grupo de 22 Profesionales, Técnicos (as), con experiencia en el trabajo de
Desarrollo Rural en las areas de Extension Agropecuaria, Investigacion, Capacitacion,
Organizaciéon Campesina y Técnicas de Comunicacion Participativa. ADDAC desde su
fundacién en Mayo de 1989, ha venido impulsando programas de desarrollo rural con
campesinos y campesinas del norte de Nicaragua, con una estrategia enfocada en el
Desarrollo Agricola y Pecuario de una forma participativa, orientando la organizacién
comunal como una premisa fundamental para implementar acciones en los territorios y bajo
los principios de un enfoque de atencién a la familia y las fincas como unidades de
intervencion. Este modelo de Desarrollo Rural Alternativo, es basado en tres temas
estratégicos: Desarrollo Humano y Local, Desarrollo Organizativo con Vision Empresarial

y Desarrollo Agropecuario Sostenible” (ADDAC, 2013).

La experiencia exitosa impulsada por ADDAC, desde el Programa de Fortalecimiento
Cooperativo, “surge como la necesidad planteada por los participantes de las
organizaciones comunitarias para dar estabilidad y sostenibilidad al modelo de
organizacion que como institucion promovimos durante 16 afios, la propuesta consistio en
pasar de un modelo de organizacion comunitaria, a un modelo asociativo con respaldo legal
que diera mas poder para incidir, para auto gestionar su desarrollo y dar respuesta a las
principales problematicas de los productores y productoras y que a la vez les permitiera
interactuar horizontalmente con ADDAC, asi como con otros organismos del entorno”
(ADDAC, 2013). Especificamente la experiencia exitosa seleccionada (como modelo
asociativo, de produccidon y comercializacion de cacao) es la Cooperativa de Servicios
Multiples Rios de Agua Viva: “ubicada en el municipio de Rancho Grande, comunidad El
Comején, actualmente cuenta con una membrecia de 492 socios y socias, que participan
activamente en el proceso Agricultores para el Desarrollo y la Cooperacion Empresarial.
Los socios y socias son pequeiios productores que trabajan en diferentes rubros (café,
cacao, miel y granos basicos como arroz, frijoles y maiz). Estos productores representan el
mayor potencial econdmico de la region. La cooperativa trabaja con este tipo de rubros con
el fin de aumentar el mercado para estos productos. Apoya el trabajo con los sistemas que

promueven la proteccion del medio ambiente” (ADDAC, 2013).
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CECOCAFEN y Cooperativa de Productores de Café “Augusto César Sandino”

“CECOCAFEN R.L. es una central de cooperativas con presencia en los departamentos de
Matagalpa, Jinotega y Nueva Segovia, es una organizacién comprometida con el desarrollo
social de las familias que integran a sus cooperativas asociadas. Se trabaja con practicas
que conservan el ambiente en todo el proceso productivo y agroindustrial del café. Es un
ente comprometido con el bienestar comunitario y donde la gente es lo primero”.
CECOCAFEN esta formada por 2 760 socios y socias agrupadas en 10 cooperativas de
base y dos Uniones de Cooperativas. CECOCAFEN vy sus socios se dedican a la produccién
y comercializacion de café como producto principal, producido con técnicas amigables con
el medio ambiente. El café es comercializado con distintas certificaciones, entre ellas la de
Comercio Justo que promueve relaciones de equidad ente productores y consumidores que
comparten compromisos para la  conservacion y proteccion del ~medio

ambiente.(CECOCAFEN-SIMAS, 2013).

“La Cooperativa de Productores de café Augusto César Sandino, es la experiencia exitosa
promovida por CECOCAFEN, la cual estd ubicada en la Comunidad Aguas Amarillas 2, en
el municipio de El Tuma-La Dalia, aglutinando a mas de 70 productores de 7 comunidades;
trabajando en el area de diversificacion productiva, produccion orgénica de café, inversion
productiva, elevacion de rendimientos, mejoras en las condiciones de vida de las familias y

promocion de equidad de género” (Dormus, 2013).

Cooperativa Multifuncional Cacaotera “La Campesina”

“En noviembre de 2000, incentivados por la posibilidad de encontrar mejores condiciones
para vender su produccion y obtener asistencia técnica e insumos, 141 productores de cacao
de Matiguas, Muy Muy, Rio Blanco y Paiwas, formaron la Cooperativa Multifuncional
Cacaotera La Campesina. En los primeros siete afios obtuvieron asistencia técnica y apoyo
para comercializar el grano a través del Instituto de Desarrollo Rural (IDR), FONDEAGRO
y el Programa de ECOMERCADOS. En los ultimos cinco afos la asistencia brindada por la

organizacionCoordinadora Indigena y Campesina de Agroforesteria Comunitaria
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Centroamericana (Acicafoc-Nicaragua) y Heveltas Intercooperacion Suiza, les ha cambiado

la vida” (Baca, 2012).

“La Campesina se dedica a la produccion y la comercializacion de cacao en grano pero ya
esta elaborando chocolate. Mediante el proyecto COCOA RAAN los socios y socias de esa
cooperativa estdn realizando la ejecucion directa de fondos, han recibido diversas
capacitaciones y ya cuentan con la maquinaria necesaria para empezar a elaborar chocolate
fino y de calidad, ha permitido pasar del conocimiento en la elaboracién de dulces de cacao
a la elaboracion de chocolate” (COCOA RAAN, 2013). La cooperativa La Campesina,
representa a la organizacidn y la experiencia exitosa, como modelo de produccion de cacao

organico, comercializacion, elaboracion de chocolate y agroindustria rural.

Su vision incluye: “Penetrar en el mercado de exportacion con cacao organico en volumen
y calidad del producto.Ofertara cacao en transicion y convencional a los mercados que
demandan estas categorias.Suplird al mercado nacional que demanda cacao en pasta y
tostado. Contard con convenios estratégicos de comercializacion de cacao con las empresas
nacionales e internacionales.Posicionamiento con su disefio y marca de chocolate semi-

industrializado” (Cooperativa Cacaotera La Campesina, 2012).

ALMAT-DIMGARENA y el Modelo de Manejo Comunitario Integrado de

Microcuencas

DIMGARENA es la Direccion Municipal de Gestion Ambiental y los Recursos Naturales
de la Alcaldia Municipal de Matagalpa, la experiencia exitosa que ha promovido es:
Manejo Integrado Comunitario de Microcuenca Jucuapa, el cual impulsé en coordinacidén
con CATIE (Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza) y el programa
FOCUENCAS, que éste ultimo impulsa. Con éste programa, se “ha implementado el
proyecto de manejo de cuencas bajo el enfoque de “Modelos de cogestion adaptativa de
cuencas hidrograficas” el cual desarrolld sus acciones a nivel local con base en el comité
ejecutivo de la subcuenca del Rio Jucuapa, integrando alianzas de aprendizajes con

instituciones y organizaciones nacionales (ONGs) vinculadas al manejo de cuencas.
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Estametodologia se sustenta en procesos de accidn-investigacion participativa, validando

herramientas para la cogestion adaptativa de cuencas” (Martinez, 2012).

FUMDEC y la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Mujeres Emprendedoras”
COOPACME R.L.

“FUMDEC es una organizacion de cardcter feminista que contribuye a que mujeres desde
sus potencialidades, se desarrollen como ciudadanas plenas con liderazgo econdmico,
politico y social; desde el acceso, uso y control a procesos de aprendizaje y concienciacion
genérica, servicios financieros, asesoria y asistencia técnica productiva, empresarial con
sostenibilidad ambiental. Tiene incidencia en 41 comunidades y 1500 mujeres de los
municipios de Matagalpa, Terrabona y San Isidro, del departamento de Matagalpa. Dicho
departamento es mayoritariamente rural y campesino” (D’Angelo & Welsh, 2007). La

experiencia exitosa seleccionada de FUMDEC es COOPACME.

“COOPACME R.L, es una cooperativa de ahorro y crédito, con el nombre de Mujeres
Emprendedoras, organizada por 46 mujeres socias fundadoras de 7 comunidades rurales del
Municipio de San Isidro, Matagalpa. Tiene como fin: contribuir a mejorar las condiciones
econOmicas, empresariales, sociales, humanisticas y culturales de sus asociadas, de sus
familiares y de las comunidades donde viven, mediante el esfuerzo propio, ayuda mutua y
la prestacion adecuada, suficiente y oportuna de servicios de desarrollo empresarial,
servicios financieros y personales y demas actividades propias de la Cooperativa”

(FUMDEC, 2010).

INTA y Familia Modelo en Seguridad Alimentaria y Nutricional

El Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria, es un “organismo descentralizado
del Poder Ejecutivo, con autonomia técnica, administrativa y funcional, de caracter
cientifico y técnico, de duracion indefinida, con personalidad juridica y patrimonio propio,
y con plena capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones. Su mision es:

generar, adaptar y transferir tecnologias agropecuarias y forestales a pequefios y medianos
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productores, comunidades étnicas y pueblos indigenas para el mejoramiento de la seguridad
alimentaria y nutricional, preservando el suelo, agua y bosque con acciones afirmativas

para mujeres y jovenes rurales para lograr la soberania nacional” (Rivera, 2013).

La experiencia exitosa promovida por INTA es: Modelo en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, la cual corresponde directamente al objetivo institucional, que es: “Contribuir a
la seguridad, soberania alimentaria y nutricional dirigida a la pequefia mediana produccion
construyendo un modelo productivo, de agro negocio y agroindustria mediante la

innovacion tecnolégica y el desarrollo local sostenible” (Rivera, 2013).

El Modelo Productivo Adaptativo para la Seguridad Alimentaria y Nutricional, es “un
método de extensién, que permite la toma de decisiones productivas, a partir de la
valoracion nutricional de la familia y su realidad agroecologica, para mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional, a través de la transferencia e innovacion de tecnologias, el
fortalecimiento del capital humano y las alianzas estratégicas. Los principios para
establecer el modelo son: replicable, sostenible, empoderamiento/impacto social y

convencimiento” (INTA-FAO, 2011).

MARENA y Centros Ecoturisticos

“El Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales, MARENA, es la institucién
encargada de la conservacion, proteccion y el uso sostenible de los recursos naturales y del
medio ambiente. Para alcanzar sus objetivos, MARENA formula, propone, dirige y
supervisa el cumplimiento de las politicas nacionales del ambiente tales como las normas
de calidad ambiental y de aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. MARENA
administra el Sistema de Evaluacion de Impactos Ambientales y garantiza la incorporacion
del andlisis de impacto en los planes y programas de desarrollo municipal y sectorial, como
es el caso del Plan Nacional de Desarrollo. A través de su personal técnico, MARENA
controla las actividades contaminantes y supervisa el Registro Nacional de Sustancias
Fisico quimicas que afecten o dafien el medio ambiente. Nicaragua cuenta con areas
protegidas que resguardan valiosos recursos naturales, MARENA administra el Sistema

Nacional de Areas Protegidas, con sus respectivas zonas de amortiguamiento. Estas zonas
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son vitales para la produccién de agua, desarrollo de turismo y resguardo de especies
silvestres de flora y fauna que ya han desaparecido en otras regiones del pais” (MARENA,
2013). La experiencia exitosa de MARENA, consiste en el desarrollo de centros
ecoturisticos en comunidades ubicadas en la Reserva Natural Salto Rio Yasica; teniendo
como componentes educacion ambiental, desarrollo del ecoturismo como una actividad
alternativa y de agregacion de valor, asi como el establecimiento de un subcriadero de

fauna silvestre y un orquideario.

MEFCCA 'y Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas
“COOPRAHORT R.L.”

“El Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa es parte de un
nuevo modelo de atencion integral a la micro y pequeiia produccidon rural y urbana,
reconociendo las diferentes capacidades de las familias nicaragiienses y distintas formas de
participacion en la economia nacional. Sus actividades centrales son: fomento a la
produccion y comercializacion agricola de las familias y comunidades, servicio de
agroindustria e industrializacion de las MIPYMES familiares, fomento de la pequena y
mediana empresa familiar urbana y rural, servicios de normacion de cooperativas y
seguridad alimentaria y nutricional” (MEFCA, 2013). La experiencia exitosa seleccionada
y que ha sido apoyada por el MEFCCA es la Cooperativa Agropecuaria de Produccion de
Hortalizas R.L (COOPRAHORT), ubicada en Carreta Quebrada, Sébaco y que trabaja
también con productores de la comunidad Las Delicias, de Dario; en produccion,

agregacion de valor y comercializacion de hortalizas en gran volumen y a mejores precios.

ODESAR y Modelo de Desarrollo Integral con Enfoque de Produccion Sostenible

“ODESAR es una asociacién civil sin fines de lucro, constituida en 1990, desde entonces
ha trabajado ininterrumpidamente con transparencia y responsabilidad, siendo una
organizacion local de prestigio a nivel nacional. Sus objetivos estan relacionados con la

necesidad de desarrollar programas y/o proyectos que permitan la atencion a los gruposmas
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empobrecidos e histéricamente marginados; se vincula a los poderes locales, como una
estrategia para su fortalecimiento y logro de metas propuestas. ODESAR ha privilegiado
proyectos que combaten la pobreza extrema a que han sido sometidas amplias capas del
campesinado y los/as trabajadores/as rurales, estableciendo como prioridad una relacién
directa con las mujeres. Trabaja con un enfoque de seguridad alimentaria nutricional
teniendo como ejes transversales: género, medio ambiente y participacion ciudadana. Como
institucion, ha desarrollado varias etapas, evolucionando hacia la busqueda de un desarrollo
humano sostenible con equidad de género y enfoque de derechos, que permita a las
personas y familias  transformar su  situacion de  empobrecimiento y

vulnerabilidad”(ODESAR, 2013).

La experiencia exitosa que ha promovido y apoyado ODESAR es Modelo de Desarrollo
Integral con Enfoque de Produccion Sostenible, la cual tiene como objetivo “Consolidar
condiciones alimentarias y economicas de 250 familias (mujeres, hombres y jovenes) a
través de la diversificacion productiva, conservacion de los suelos y el fortalecimiento de la
organizacion comunitaria; en 7 comunidades de la subcuenca Kaulapa, en

Esquipulas”(ODESAR, 2013).

PRODESSA y la Union de Mujeres Organizadas de Yasica Sur “UMOYS”

El Centro de Promocion y Asesoria en Investigacion Desarrollo y Formacion para el Sector
Agropecuario (PRODESSA), “es una ONG sin fines de lucro, de investigacion, formacion
y desarrollo local para el sector rural de Nicaragua. PRODESSA desea contribuir al
bienestar de las familias nicaragiienses y promover la reflexion conceptual y metodologica,
sobre el desarrollo rural, con instituciones y organizaciones comprometidas con el
desarrollo econdmico y social de nuestro pais”. Sus enfoques de trabajo son: investigacion,
formacion, desarrollo, construccion colectiva, accidn colectiva, conocimiento local,
cambios técnicos, mejora en las condiciones de vida y sostenibilidad financiera”

(PRODESSA, 2012).

UMOYS, es la experiencia apoyada por PRODESSA, la cual se autodefine como: “una

organizacion de hecho, sin fines de lucro, apartidaria, sin distingo, por credos politicos ni
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religiosos. Nacimos en el mes de julio del afio 2002. En ese momento nos encontrdbamos
en la busqueda de soluciones a diferentes problemas que nos afectaban a nosotras y a
nuestras comunidades. Actualmente somos mas de 1 500 mujeres de 26 comunidades de la
comarca de Yasica Sur, en el municipio de San Ramoén. Nuestros propositos son: resolver
los problemas que afectan a nuestras comunidades y a nosotras como mujeres; definir
nosotras mismas los problemas y las alternativas de solucion, demandando el apoyo
necesario ante organizaciones, autoridades locales, instituciones publicas y privadas; luchar
para que tanto en nuestro hogar, las autoridades, las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales reconozcan nuestros derechos como mujeres; participar activamente en
los diferentes espacios de toma de decision a nivel municipal” (UMOYS-PRODESSA,
2013).

UCOSD, Modelo de Organizacion y Gestion Campesina

“La Union de Campesinos Organizados de San Dionisio (UCOSD), comienza a emerger en
1987 como un Movimiento Campesino con grupos de reflexiéon en algunas comunidades.
Luego de legalizar su figura juridica como asociacion sin fines de lucro, en el periodo de
1992 a 1999, desarrollan una serie de iniciativas como acopio y comercializacion de granos
basicos, financiamiento rural, acceso a tierra, experimentacion campesina, técnicas
productivas y se proyecta un programa de vivienda, ademds desarrolla una serie de
capacitaciones en fortalecimiento gremial a sus lideres y capacitaciones a la parte
administrativa. A partir del afio 1999 la UCOSD, con el apoyo de organizaciones no
gubernamentales, inicia la elaboracién de planes estratégicos que le permitan definir los
procedimientos y mecanismos para continuar impulsando principalmente los aspectos
relacionados a la sostenibilidad de la organizacion, la ampliacion de los servicios y la
creacion de nuevos, asi como el fortalecimiento de forma general del area administrativa e

instancias de direccion” (UCOSD-AVSF, 2011).

La UCOSD, es una organizacion campesina, que tiene el proposito de fomentar la ayuda
mutua para resolver problemas y dificultades, impulsando juntos soluciones integrales en

base a una estrategia campesina propia y a la gestion de servicios diversos que reivindican
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derechos indigenas y campesinos. Como vision presenta: “Aspiramos a ser una
organizacion solida, con estructuras organizativas que representan a sus asociados, con
excelente reputacion social y eficiencia administrativa, abordando integralmente las
dificultades de los asociados y del territorio, apoyando a las familias en mejorar sus
ingresos y al reconocimiento del orgullo de ser campesino con raices indigenas, con
capacidad de autonomia técnica y financiera para desarrollar las acciones definidos por
nosotros, con personal suficiente y capacitado para atender a nuestros asociados con respeto
y paciencia. Aspiramos a que nuestros socios y socias estén altamente comprometidos y se
sientan orgulloso de ser parte de esta organizacién, a integrar a jovenes y mujeres
participando activamente en la organizacion y con oportunidades para todas y todos,
logrando que los servicios estén fortalecidos y respondan a las necesidades de las familias y
en respeto del ambiente. Desarrollando nuevos servicios que mejoren la agregacion de
valor de los productos de las familias campesinas. Aspiramos contar con bases con
capacidad de auto gestionar y planificar su desarrollo, con diversificacion de sus fincas y la
adopcion de una cultura y un enfoque agroecoldgico, que permita contar con familias que
garantizan su seguridad alimentaria y mejoran sus ingresos en base a sistemas productivos
que reduzcan su empobrecimiento. Reivindicamos a la vez el acceso a tierra como un
derecho y una necesidad para el desarrollo y bienestar de las familias” (UCOSD-AVSF,
2011).

UNAG y Programa de “Campesino a Campesino”

“La UNAG, es una organizacion de caracter gremial, empresarial, democratico y pluralista,
autonomo e independiente; que responde unicamente a los intereses de la patria, de sus
afiliados y del gremio en general. Es una organizaciéon gremial de productores y
productoras agropecuarios, forestal y agroindustrial que contribuye a mejorar la calidad de
vida de sus afiliados, promoviendo de forma propositiva la sostenibilidad y competitividad

socioecondmica en armonia con el medio ambiente” (UNAG, 2007).

El programa de Campesino a Campesino (PCaC) en el municipio de San Ramon, es la

experiencia exitosa seleccionada de UNAG, el cual, “es el programa nacional mas grande
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de la UNAG, tiene organizados a 20 338 productores campesinos. El objetivo de este
programa es que los campesinos y las campesinas se ayuden mutuamente a través de
capacitaciones en temas de produccion organica, agroforesteria sucesional, diversificacion,
medio ambiente, entre otros. El PCaC tiene presencia en 16 departamentos, 85 municipios,
961 comunidades y estd formado por 2003 mujeres y hombres campesinos organizados
como promotores y promotoras voluntarias”. El municipio de San Ramoén, fue el primer
municipio en el que se implemento el programa en el departamento y hasta la fecha, uno de

los que mejor ha trabajado” (UNAG, 2007).

9.1.1.1 Caracteristicas de organizaciones/instituciones (entes de apoyo) que han
impulsado experiencias exitosas en desarrollo rural desde el departamento de

Matagalpa

“Una condicion fundamental para la inclusion econdmica y social en el sector rural es
levantar las principales restricciones que las familias rurales mas pobres enfrentan. Las
acciones que se realizan dentro de las organizaciones rurales, pueden ayudarles a sus
asociados a mejorar las acciones conjuntas, el uso de sus recursos, ampliar su participacion
en los asuntos productivos y econdémicos, y en general a ser parte de la gestion publica de
sus comunidades o regiones. En particular, las organizaciones pueden incidir en la
reduccidn de sus costos de transaccion, crear economias de escala (acceso al conocimiento,
a tecnologia, a mercados), mejorar los servicios que brindan y reciben (comercializacion,
insumos, crédito), mejorar su competitividad y ofrecer representacion a las personas mas

pobres” (Baez, 2010).

Las organizaciones/instituciones han impulsado y/o apoyado experiencias exitosas en
desarrollo rural en el departamento. A continuacion se presentan las caracteristicas politico-

institucionales de estas entidades de apoyo.
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9.1.1.1.1 Caracteristicas politico-institucionales de organizaciones/instituciones (entes
de apoyo) que han impulsado experiencias exitosas en desarrollo rural desde el

departamento de Matagalpa

Segun Solarte (2005), lo politico institucional, ademés de ser un reflejo de cada territorio,
es un proceso de creacion de instituciones, con el fin de solucionar problemas sociales.
“Ademas de las entidades estatales y gobiernos locales, la institucionalidad rural incluye

también diversas organizaciones para la gestion de los territorios” (ECADERT, 2010).

Se analizan las caracteristicas politico-institucionales de las organizaciones/instituciones,
debido a que en ellas se encuentran vinculos fundamentales con las experiencias exitosas.
Los indicadores empleados fueron: tipo de organizacidon, afios de trabajo, zonas de

influencia y alcance geografico, alianzas estratégicas de organizaciones y trabajo en redes.

9.1.1.1.1.1 Tipo de organizacion

Inicialmente se trat6 de caracterizar a las organizaciones que poseen experiencias exitosas,
para ello, es basico comprender inicialmente, qué es una organizacion: Segun North, citado
por Urbano, Diaz y Hernandez, (2006) el cual es uno de los principales representantes de la
teoria institucionalista; las organizaciones, son las personas o grupos de personas unidas
con el propdsito de alcanzar objetivos comunes. Esta teoria, también propone una

clasificacion de las organizaciones en: politicas, econdmicas, sociales y educativas.

En la presente investigacion, se retoma esta definicion, no s6lo para el caso de las
organizaciones no gubernamentales, sino también para las denominadas instituciones

gubernamentales y las de caracter asociativo, incluyendo las del tipo cooperativo y gremial.

Las organizaciones/instituciones, en este proceso investigativo representaron un papel
fundamental, ya queademds de ser entes de apoyo y/o impulsoras de las experiencias,
también fueron una especie de plataforma, que permiti6 identificar y sistematizar la

experiencia exitosa.
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Respecto a la tipologia(Baez, 2010), sefiala que ‘“estas organizaciones pueden ser
cooperativas, asociaciones, uniones, con diferentes escalas y en distintos niveles de
desarrollo. Pueden ser desde entidades de influencia local, regional, hasta nivel nacional,
desempefiando en cada uno de estos niveles distintos tipos de funciones. Aquellas de nivel
local estdn mas ligadas a las soluciones de grupos pequefios de productores y pobladores

rurales”.

“Las organizaciones reciben apoyo de entidades publicas con financiamiento nacional o de
fuentes externas, o de organismos internacionales, que las tienen entre sus prioridades. Pero
muchas han nacido desde sus propios esfuerzos y en este proceso han encontrado espacios

para crecer y conocer otras experiencias que les han permitido desarrollarse” (Baez, 2010).

“Las entidades que prestan apoyo, pueden contar con metodologias propias para el trabajo,
contar con personal especializado y recursos suficientes. Pero no siempre es asi y en la
mayoria de los casos, se cuenta con recursos temporales, a través de proyectos de desarrollo
rural o de inversion, que destinan parte de sus recursos a estos fines. En este caso, los
proyectos deben y pueden desarrollar una gran capacidad creativa, a fin de poder responder

a las expectativas...” (Baez, 2010).

El Gréfico 1, muestra la clasificacion de las organizaciones/instituciones, segun el tipo de
organizacion. Las categorias o tipos a identificar fueron: Asociacion Gremial y

Cooperativa, Institucion Gubernamental y Organizacion No Gubernamental.

Se seleccionaron y visitaron 12 organizaciones/instituciones/asociaciones gremiales. De
ellas 4 corresponden al tipo Asociacion gremial y cooperativa, la cual incluye 1
cooperativa: Cooperativa La Campesina; 2 asociaciones gremiales: la Unidon de campesinos
Organizados de San Dionisio (UCOSD) y la Unidon Nacional de Agricultores y Ganaderos
de Nicaragua (UNAG); y 1 central de cooperativas con enfoque empresarial: Central de

Cooperativas Cafetaleras del Norte (CECOCAFEN R.L).
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Grafico 1. Tipo de organizacion

Tipo de organizacion

50.00%
0.00% - - . .
Asociacion Institucion Organizacion
Gremial y gubernamental No
Cooperativa Gubernamental

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a representantes de organizaciones

La categoria instituciones gubernamentales, esta representada por: Ministerio de Ambiente
y Recursos Naturales (MARENA), Ministerio de Economia Familiar Comunitaria,
Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) y Direccion Municipal de Gestion Ambiental y los Recursos Naturales
(DIMGARENA-ALMAT).

También se encontraron 4 ONG, las cuales son: Asociacion para la Diversificacion y el
Desarrollo Agricola Comunal (ADDAC), Organizacidon para el Desarrollo Econdmico y
Social para el Area Urbana y Rural (ODESAR), Fundacién Mujer y Desarrollo Econémico
(FUMDEC), y el Centro de Promocion y Asesoria en Investigacion, Desarrollo y

Formacion para el Sector Agropecuario (PRODESSA).

Existe equilibrio en cuanto a la distribucidon de tipologia de organizaciones, en términos
porcentuales cada categoria posee igual ponderacion.Lo cual muestra la diversidad de
actores que estan trabajando en diversas areas y enfoque en desarrollo rural en el
departamento de Matagalpa. Cabe mencionar que no se encontraron iniciativas privadas
(tradicionales) de gran impacto, asi como tampoco, esfuerzos individuales o personales, de
emprendedurismo, sin vinculacion directa a organizaciones/instituciones y que cumplan
con los criterios establecidos, por ejemplo, como en otros departamentos del pais,

especialmente en Las Segovias.
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9.1.1.1.1.2 Afos de trabajo de la organizacion en el area de desarrollo rural

Un aspecto relevante en la caracterizacion de las experiencias exitosas es referente a los
afos de trabajo de la organizacion/institucion de apoyo, la Figura 6, contiene una linea de

tiempo, que permite visualizar la trayectoria de las mismas.

Figura 6. Linea de tiempo: afios de trabajo de organizaciones/instituciones

MEFCA

Cooperativa
Mualtifoncional

PRODESSA Cacaoctera La
ADDAC FUMDEC Campesina

1970 1975 1980 1085 1990 1905 2000 2005 2010
']
[C‘EDDCAFEN ] |
[ DIMGARENA ]

ODODESAR

MARENA UNAG INTA

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas a representantes de organizaciones/instituciones y

entrevista a lideres de experiencias exitosas

Al respecto, se encontré que la institucion con mas afios de trabajo es MARENA, la cual
surge como IRENA en 1970 y en 1990 se oficializ6 como Ministerio del Ambiente y los
Recursos Naturales; seguido de ésta, se ubica PRODESSA, la cual inici6 sus labores en
materia de desarrollo rural desde 1980, aunque la organizacion se fund6 en 1987; UNAG se
fund6 en 1981, pero se inscribid oficialmente, también en 1987; UCOSD fue creada en
1987; por su parte ODESAR fue creada en 1990, por lo que ha trabajado aproximadamente
23 afos en materia de desarrollo rural; IDR fue creado en 1990, sus funciones y actividades
pasaron a formar parte del actual MEFCCA, a partir del afio 2012; en el caso del INTA,
inici6 a funcionar en el afio de 1993, hace aproximadamente 20 afios; tanto CECOCAFEN

como FUMDEC nacieron organizativamente en 1993; en el caso de CECOCAFEN, surgi6
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con cooperativas de productores de café, afiliadas al PCaC de la UNAG. Igualmente, la
cooperativa La Campesina y DIMGARENA fue fundada en el afio 2001, cabe mencionar
que esta ultima, es en el afo sefialado que inici6 a funcionar como direccion, ya que antes

lo hacia,unicamente, como area ambiental, de la Alcaldia Municipal.

9.1.1.1.1.3 Zonas de influencia y alcance geografico de la organizacion

Al analizar la zona de influencia de cada organizacion/institucion, se encontrdé que el
territorio de trabajo es muy amplio, en dependencia de la naturaleza de la organizacion,
lugar de origen, area tematica de trabajo, entre otros aspectos; lo que a su vez tiene relacion
y determina el alcance geografico de cada una de los entes de apoyo y respectivas

experiencias.

En el caso de UCOSD, tanto el representante, como los lideres comunitarios, manifestaron
que actualmente atienden 12 comunidades y que estan en proceso de integrar una nueva
comunidad, para totalizar 13 comunidades, todas pertenecientes al municipio de San
Dionisio y de la cuenca del Rio Calico, especificamente; por ello su alcance geografico es

multicomunitario.

MARENA, al ser una instituciéon gubernamental, posee delegaciones en todas las
macroregiones del pais, en el caso de la macroregion norte y centro, incluye el
departamento de Matagalpa. Aunque trabaje a nivel general en todo el departamento de
Matagalpa, a través de alianzas y en materia de inspecciones, vigilancia y acciones
relacionadas a la protecciéon del medio ambiente; en procesos de desarrollo rural, han
trabajado en Santa Emilia y en el cerro El Arenal, fundamentalmente. El alcance geografico
de esta institucion es nacional, departamental, aunque en desarrollo rural en Matagalpa es

multicomunitario.

DIMGARENA, al ser una direccion de la Alcaldia Municipal de Matagalpa su zona de
influencia es éste municipio; sin embargo al analizar los territorios en los que se han
emprendido procesos de desarrollo rural, destaca: la microcuenca de Jucuapa, el cual

incluye 8 comunidades de municipio de Matagalpa y 1 comunidad del municipio de
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Sébaco; asi como 20 comunidades en los alrededores del Cerro El Arenal, lo cual es parte

de un esfuerzo interinstitucional realizado para trabajar en este territorio.

UNAG, tiene como radio de accion todo el territorio nacional, y por ende, el departamento
de Matagalpa, especificamente en 7 municipios: Esquipulas, San Dionisio, Matagalpa, San
Ramoén, Rancho Grande, Dario, Terrabona y Waslala; por lo que su area geografica de

influencia es nacional, departamental, municipal y multicomunitario.

PRODESSA, ha concentrado sus esfuerzos en los departamentos de Leon y Matagalpa, en
este ultimo departamento se ha trabajado en los municipios de San Ramoén, San Dionisio,
Esquipulas, proximamente se iniciard un proyecto en Jucuapa, del municipio de Matagalpa;
por lo que el alcance geografico de esta experiencia es multidepartamental, multimunicipal

o intermunicipal y multicomunitario.

FUMDEC trabaja en los departamentos de Matagalpa y Jinotega; en los municipios de
Matagalpa, San Ramodn, San Isidro, Terrabona y La Concordia, Yali y San Rafael; por lo

que el alcance de dicha ONG es multidepartamental, multimunicipal y multicomunitario.

ADDAC, ha enfocado su trabajo en el departamento, en los municipios de El Tuma-La
Dalia, San Ramoén, Rancho Grande, Matiguas, Matagalpay Waslala; por ello su alcance

geografico es multimunicipal y multicomunitario.

INTA, al ser una institucién gubernamental, pretende abarcar todo el territorio nacional, por
ende, incluye el departamento de Matagalpa, seglin entrevista realizada a la responsable de
Panificacion y Seguimiento de la Delegacion Regional Centro-Norte, “trabajan en todos los

municipios de los departamentos de Matagalpa y Jinotega” (Rivera, 2013).

CECOCAFEN, realiza acciones en los departamentos de Matagalpa, Jinotega y Nueva

Segovia; su alcance multidepartamental, multimunicipal y multicomunitario.

ODESAR, opera en el departamento, en los municipios de Matagalpa, El Tuma-La Dalia,
Esquipulas, San Dionisio, Muy Muy; por lo que también es multimunicipal y

multicomunitario.
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MEFCCA, al ser un ente gubernamental y agrupar a diferentes institutos que antiguamente
trabajaban de forma independiente, posee un radio de accion nacional, y por ello también

en el departamento de Matagalpa.

Cooperativa La Campesina, segun entrevista aplicada a representante de la misma, trabaja
en Matiguas, Muy Muy, Rio Blanco y 2 comunidades de Paiwas, en resumen esta
organizacion labora en tres municipios del departamento de Matagalpa y uno de la Region
Auténoma del Atlantico Sur (Paiwas); por ello su zona de influencia es multidepartamental,
multimunicipal y multicomunitaria. Debido a factores de estructura y de espacio, se omiten

esquemas de las zonas de influencia de cada una de las organizaciones.

9.1.1.1.1.4 Alianzas estratégicas de la organizacion y trabajo en redes locales o

departamentales

Un rasgo particular, presente en practicamente todas las organizaciones/instituciones, es
que a lo largo de los afos de trabajo, no lo han hecho de forma aislada, sino que han

desarrollado capital social y han emprendido acciones de forma colectiva.

La relevancia de ello, es que el capital social “refleja las conexiones entre la comunidad y
las organizaciones.El capital social refiere a lazos cercanos que construyen la cohesion de

la comunidad”(CATIE, 2009).

Al respecto ECADERT (2010), plantea que las redes y la cooperacioén entre los diversos
actores del territorio son instrumentos de accion vital, las cuales pueden contribuir a superar
el aislamiento de 4reas rurales, a través de intercambios entre grupos, flujo de informacion,
conocimiento y practicas, aunado a que las redes facilitan la divulgacion y la practica de

métodos y procedimientos.

Debido a la amplitud de informacion encontrada, en apartados siguientes se muestra las
alianzas estratégicas y el trabajo en redes locales, pero enfocadas en cada experiencia
exitosa. Cabe destacar que referente al aporte que han realizado las organizaciones a la

comunidad/sociedad y para el éxito de la experiencia exitosa y aporte de lideres a las
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mismas, la informacion es amplia, lo que denota, la calidad de dichos aportes; mismos que

se pretenden reflejar en subapartados siguientes.

9.1.1.2 Caracteristicas de experiencias exitosas en desarrollo rural desde el

departamento de Matagalpa

En el presente apartado se presentan datos obtenidos referente a caracteristicas: politico-

institucionales, ambientales, sociales y econdmicas de experiencias exitosas.

9.1.1.2.1 Caracteristicas politico-institucionales de experiencias exitosas en desarrollo

rural desde el departamento de Matagalpa

“La institucionalidad de un territorio esta en estrecha relacion con los niveles nacionales o
internacionales que la condicionan e influyen de forma permanente. Esa relacion estrecha
entre lo que cada territorio construye y las influencias que recibe es una caracteristica del
mundo actual imposible de desconocer. Las tensiones producidas por el intercambio, los
distintos intereses, las diferentes visiones politicas y culturales hacen del territorio un

espacio donde la gestion del conflicto se vuelve estratégica” (Solarte, 2005).

ECADERT (2010), reconoce que la institucionalidad en zonas rurales implica multiples
organizaciones, normas socio-culturales y mecanismos de interaccion entre sociedades
rurales; asi como el que las redes territoriales formales e informales son esenciales para

cualquier proyecto de desarrollo rural territorial.

A continuacién se muestran los resultados correspondientes a indicadores de caracteristicas
politico-institucionales: tema y objetivo de experiencias exitosas, periodo de trabajo, areas
de éxito, factores de éxito, alianzas estratégicas, trabajo en grupos o redes locales,
organizaciones operando en el territorio, nimero de participantes o asociados, tipo de
experiencia exitosa, alcance geografico y zona de influencia, areas de trabajo, situacion

legal de la experiencia, normativas y documentos legales, metodologias de aprendizaje.

98



9.1.1.2.1.1 Tema y objetivo de experiencias exitosasen desarrollo rural desde el

departamento de Matagalpa

La seleccion de experiencias exitosas en desarrollo rural, responde a la necesidad que existe
en el pais y departamento de documentar, reconstruir e iniciar un proceso reflexivo, que
permita conocerlas, promoverlas y replicarlas para continuar gestionando su trabajo,

conocimiento y procesos de desarrollo rural.

Se puede afirmar el éxito de una experiencia, “cuando se tiene evidencia queésta (...) ha
sido exitosa en alcanzar los objetivos o resolver los problemas que se proponia” (Berdegué,

Ocampo, & Escobar, 2007).

En el proceso de identificacion, se encontraron 12 experiencias exitosas en desarrollo rural,
cuyo nombre y/o temas, asi como la ubicacion de las mismas, pueden observarse en anexos,
asi como el nombre de la organizacion/institucion que la formdé o estd vinculada
directamente a ella. El tema o nombre de las experiencias también puede visualizarse en la

Tabla 3.

Tabla 3. Tema y objetivo de experiencias exitosas en desarrollo rural en Matagalpa

Nombre de la Objetivos
Experiencia/Tema

Cooperativa Rios de | “La cooperativa surgié en el afio 2006 con la intencién de tener una
Agua Viva (Modelo | figura juridica, para comercializar la produccion de la localidad,
asociativo, produccion | principalmente granos basicos y cacao, y para resolver problemas
y comercializacion de | sociales de la poblacion, como comercializacion, asistencia técnica,
cacao),Rancho Grande | reparacion de caminos, de techos, escuelas, ayuda a mujeres
embarazadas, casa materna” (Rivas, 2014). “Nacié la idea por la
necesidad, porque en el lugar, antes se regalaba la produccion, porque
antes el cacao se vendia a tres cordobas la libra y con la cooperativa se
logré vender en ese tiempo a 28 cordobas la libra” (Loaisiga, 2014).

Modelo de Desarrollo | “El objetivo era que las familias produjeran alimentos necesarios para
Integral, con Enfoque | su alimentacion con un plan de diversificacion de parcelas para obtener

de Produccion alimentos y vender excedentes” (Matinez, 2014). “Que la gente saliera

Sostenible, sub-cuenca | adelante y tuviera una mejor calidad de vida y economia familiar.

del rio Kaulapa, Capacitar en salud, manera de trabajar para seguir adelante en cuanto a
Esquipulas lo econémico” (Bucardo, 2014).
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Programa de
Campesino a
Campesino, PCaC, San
Ramon

“El programa de Campesinoa Campesino (PCaC),es el programa
nacional mas grande de la UNAG, tiene organizados a 20 338
productores campesinos. El objetivo de este programa es que los
campesinos y las campesinas se ayuden mutuamente a través de
capacitaciones en temas de produccion organica, agroforesteria
sucesional, diversificacion, medio ambiente, entre otros” (UNAG,
2014)

Cooperativa de Ahorro
y Crédito de Mujeres
Emprendedoras R.L. de
San Isidro
(COOPACME)

“Nacio6 con el objetivo de que las mujeres tuvieran facilidad de crédito
porque en los bancos piden muchos requisitos que a veces es muy
dificil cumplir con ellos y también se hizo para restituir los derechos de
las mujeres” (Rivas, 2014). “Nacié con el objetivo de ser mujeres
independientes. Aqui se resuelve el crédito con mas agilidad, ya no se
tiene que ir a Matagalpa” (Mendoza, 2014).

Familia Modelo en
Seguridad Alimentaria
y Nutricional.
Compasagua,
Muymuy.

“Trabajar en el areca de SAN” (Cruz, 2014). “Producir diferentes
productos en agricultura sostenible y para consumo y no tener que
comprar en el mercado y como promotor comunitario ayudar a la
comunidad” (Soza, 2013).

Unioén de Mujeres
Organizadas de Yasica
Sur (UMOYS), San

“Organizarse, seguir adelante con las compafieras mujeres. Antes no
existian organizaciones de mujeres en estas comunidades” (Pérez,
2014). “El objetivo es mejorar, porque todo se ha logrado por medio de

Ramoén reuniones, se ha logrado gestiones de cancha, puesto de salud, gestion
de agua, camino, luz y todo esto se ha logrado organizadas” (Duarte,

2014).
Cooperativa “Agregar valor a la produccion. Trabajar organizados para adquirir

Agropecuaria de
Produccion de
Hortalizas
(COOPRAHORT).
Careta Quebrada,
Sébaco

mercado” (Gonzalez, 2014). “Nace con el objetivo de formar un grupo
autosostenible y de desarrollo personal y tener mejoria en la economia
de las familias” (Gomez, 2014).

Cooperativa de
Productores(as) de
Café: Augusto César
Sandino. Aguas
Amarillas, El1 Tuma-La
Dalia

La vision es de desarrollo no so6lo para la organizacion, sino para una
vida mejor de los productores, que trabajen con una visiéon empresarial,
formar cooperativa y trabajar y recibir servicios de ésta” (Pava, 2014).
“Se creod con el fin de buscar mejores alternativas para los productores
de café en cuanto a comercializacion y que hubiera un crecimiento en
las familias de los productores” (Aldana, 2014).
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Modelo de
Organizacion y Gestion
Campesina. Union de
Campesinos
Organizados de San
Dionisio

“La defensa de los derechos campesinos. La integracion de familias de
las 12 comunidades, que es el radio de accion. Prestar servicios de la
asociacion: crédito, tierra, acopio, otros” (Moreno, 2014). "Contribuir
al desarrollo de los socios y el proposito inicial era lograr autogestion
para resolver problemas del campesinado" (Ubeda, 2013).

Centros Ecoturisticos,
Las Canas, Matagalpa

“Proteccion del medio ambiente, evitar el despale, cuidar las posas,
mantener limpio el lugar, realizar mejoras de acceso, educar a la
poblacion” (Veizaga, 2014). “Desarrollar el ecoturismo con la
implementacion de un subcriadero de vida silvestre y orquideario,
ranchos para la venta de comida a turistas que visiten la zona”
(Membreio, 2014).

Manejo Comunitario
Integrado de
Microcuencas.
Jucuapa, Matagalpa

“La experiencia naci6 con el proyecto FOCUENCAS II, cuando inici6
el proyecto, nacié con el enfoque de cuencas integralmente. Se tenia
ejes de trabajo de: agua, produccion, liderazgo, cadenas de valor y
ordenamiento territorial” (Herndndez, 2014). “El principal objetivo era
que al observar que la necesidad fundamental era el agua desde los
diferentes puntos, rios, zonas de recargas, pulmon de la cuenca,
diferentes actores se empezaron a reunir con los comunitarios y se
formo6 el Comité de Cuencas para proteger el Rio Jucuapa” (Lopez,
2014).

Cooperativa Cacaotera
La Campesina:
produccion de cacao
orgénico,
comercializacion y
elaboracion de
chocolate; Matiguas

“La organizacion de productores para produccion y comercializacion de
cacao” (Gonzales, 2014). “Apoyar al productor en asistencia técnica,
desarrollar las areas productivas, entregar un buen producto al mercado
internacional y hacer un puente con el productor para beneficio mutuo,
brindar un precio mas estable que en el mercado local, beneficiar al
productor siempre y cuando cumpla requisitos” (Chavarria, 2013).

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres de experiencias exitosas

Como se aprecia en la tabla anterior, los objetivos de cada una de las experiencia, esta
intimamente relacionado con una o varias esferas del desarrollo rural. En el caso de la
Cooperativa Rios de Agua Viva, la cual es la experiencia exitosa de ADDAC, el tema o eje
central, es amplio desde el modelo asociativo empleado en la cooperativa, el modelo de
produccion de cacao, hasta los aspectos empresariales, como el significativo volimen de
cacao que es acopiado, secado y comercializado por la misma, lo que ha permitido su
sustentabilidad y la inversion el obras sociales en las comunidades de los socios de ésta.
Segun la entrevista aplicada a lideres, esta cooperativa trabaja con socios de 26

comunidades de Rancho Grande, y se cred con el objetivo de poseer una estructura juridica
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formal, que les permitiera a sus socios, producir y comercializar el producto estratégico de
cacao y acceder a los servicios que esta ofrece, realizar inversiones y mejoras tanto
productivas como sociales en sus comunidades de influencia. Segiin uno de los lideres
comunitarios y fundadores de la cooperativa, el principal factor motivacional para la
creacion y constitucion de la cooperativa, fue el bajo precio del cacao, que enfrentaban los
agricultores y al unir un gran nimero de productores y acopiar un mayor volumen de
producto, se empled la cooperativa, como una plataforma que les permitiera buscar mejores

estrategias y mercados para la comercializacion.

Cabe mencionar que la organizacidon cuenta con varias experiencias exitosas: Finca
Agroecoldgica La Canavalia, Fincas Modelos Comunitarias, Programas de Crédito, entre
otras, sin embargo, se selecciond la experiencia de la Cooperativa Rios de Agua Viva,
debido a que es la que mejor ha logrado integrar y desarrollar aspectos de desarrollo

humano, desarrollo organizativo, desarrollo productivo y desarrollo empresarial.

La siguiente experiencia exitosa es un Modelo de Desarrollo Integral, con Enfoque de
Produccion Sostenible, emprendido en varias comunidades de la sub-cuenca de Rio
Kaulapa en Esquipulas (Cerro El Padre, Cinta Verde, La Danta, Pita Arriba, Pita Abajo, El
Barro y San Francisco), por ODESAR, la cual trata fundamentalmente de promover un
modelo de produccion que sea replicable y sostenible a través del tiempo, con familias de
escasos recursos econdomicos, fomentando la produccion de alimentos para la Seguridad

Alimentaria y Nutricional.

Debido a que el proyecto, que financia el modelo, se encuentra en su fase final, se estan
realizando los tramites necesarios para constituir legalmente la Cooperativa Kaulapa, la
cual tratara de integrar a los comunitarios que a lo largo de més de 7 afios han trabajado en
el Proyecto de Desarrollo Integral de la organizacion, y que permitird acopiar y

comercializar una gran variedad de productos.

Los lideres comunitarios han manifestado que el objetivo de esta experiencia era que las y
los participantes se motivaran a producir para la SAN de sus familias y comunidades, por lo
que se implement6 la estrategia de elaboracion de un plan de diversificacion de parcelas,

que permitiera producir dichos alimentos y comercializar los excedentes de la unidad de
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produccion, lo que a su vez permitiria mejorar la situacion socioecondomica de sus
integrantes. La experiencia contd con los ejes transversales o componentes de: “SSAN y
agroecologica, género y salud, jovenes, organizacion y participacion popular” (ODESAR,
2014), lo que al trabajarse mediante diferentes metodologias de capacitacion facilitaron el

desarrollo de dicha experiencia.

Esta experiencia fue seleccionada debido a que también ha logrado integrar diferentes
esferas del desarrollo, la ubicacion de la misma ha permitido la existencia de factores de
¢€xito, y antes no habia sido sistematizada, lo cual, es una oportunidad, ya que actualmente
se estd viviendo un momento clave en la experiencia que pone a prueba sus factores de
éxito, como es la finalizacion del proyecto y el salto de la experiencia hacia la figura

juridica de cooperativa.

El Programa de Campesino a Campesino, es uno de los principales programas de la UNAG.
El departamento de Matagalpa, fue uno de los primeros departamentos en donde se
implementd en Nicaragua, y a su vez, el municipio de San Ramon fue el primer municipio
en ejecutarlo en el departamento, una de las razones por las que como experiencia exitosa
se seleccionara este territorio. Uno de los aspectos mas relevantes de esta experiencia y
programa como tal, es la metodologia de aprendizaje que implementan, donde los
promotores nos son personal externos y enviados por organizaciones; Sino que son
comunitarios, también productores y facilitadores voluntarios, con los mismos problemas y
dificultades que sus compaiieros, por lo que organizan redes de productores agropecuarios
que les permite, ademas de desarrollar otras metodologias de aprendizajes implicitas (con
comunicacion horizontal), para la transferencia de conocimiento y tecnologia, realizar
autogestion y cogestiones para la busqueda de soluciones a pequeia escala y también como

gremio, a los problemas de diversa indole, que poseen.

Como puede apreciarse en la Tabla 7, el objetivo del PCaC publicado por la UNAG es
promover procesos de ayuda mutua entre productores, a través de capacitaciones en temas
diversos, coincidiendo con la ideologia de la organizacién y como temas transversales de
los demas programas de la UNAG. Segun la entrevista realizada a lideres comunitarios,
quienes son promotores también; desde el PCaC, se han organizado redes de promotores, se

han recibido capacitaciones de temas relacionados a cultivos claves, manejo de los mismos,
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emprendedurismo para agregar valor a su produccién, organizaciéon comunitaria y

formacion de cooperativas.

En FUMDEC, una de las principales experiencias exitosas, fue la de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito de Mujeres Emprendedoras R.L. de San Isidro (COOPACME R.L); la
cual fue el producto de afios de trabajo en materia de género, empoderamiento y

organizacion comunitaria.

Segun la entrevista aplicada a lideresas comunitarias, el objetivo de esta experiencia,
aunque al inicio fue el de facilitar la creacion de negocios e independencia socioeconémica
de las socias; al momento de formacioén de la cooperativa, fue la creacion de crédito
alternativo, en que las mujeres son gestoras del mismo, adaptandolo y flexibilizandolo de
acuerdo a sus necesidades y condiciones, debido a que historicamente como sector, han
sido excluidas del sistema financiero formal. Con esta experiencia han aportando a la

restitucion de derechos de las mujeres de estas comunidades.

Para el INTA, la experiencia de mayor éxito, de acuerdo a los criterios planteados, ha sido
establecimiento de una Familia Modelo en Seguridad Alimentaria y Nutricional, ubicada en
Compasagua Muy Muy, la cual al establecer una parcela demostrativa, les ha permitido
realizar experimentaciones, validaciones, replicacion de labores,implementar metodologias
de aprendizajes practicas, estableciendo para las mismas relaciones interinstitucionales, las

cuales, a su vez, les permite, recibir mutuos beneficios.

Para la implementacion de este modelo, también ha sido clave la integracion de un grupo de
productores comunitarios, en el cual el representante de la “familia modelo” el Sr.
Francisco Soza,es también el promotor comunitario, apoyando directamente a la ingeniera,
técnico del INTA, que es responsable de las acciones en la comunidad. Segun entrevista
realizada al representante de la familia modelo y un integrante del grupo, el objetivo de esta
experiencia fue trabajar en el area de Seguridad Alimentaria y Nutricional y todo lo que ella
implica, desde la promocion de alimentos para el autoconsumo familiar, la produccion de
manera sostenida, durante todo el afio, adquirir productos de forma directa, evitando
algunas ineficiencias del mercado convencional; asi como facilitar asistencia o asesoria

técnica para la comunidad a través del promotor comunitario.
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Una de las experiencias mas integrales d¢ PRODESSA, en el departamento de Matagalpa
es la Unién de Mujeres Organizadas de Yasica Sur (UMOYS), la cual sin ser una
organizacion constituida legalmente, posee una estructura organizativa innovadora, ha
funcionado durante muchos afios y han obtenido logros, realmente sorprendentes, operando
en 23 comunidades. Las lideresas de UMOY'S, han expresado que se cred esta organizacion
con el objetivo de organizar a las mujeres de las comunidades, capacitarlas en temas de
autogestion para formar capacidad para resolver problemas de la zona, acceder a servicios

basicos, entre otros fines.

Para el MEFCCA, el area en que ha habido mayor éxito como institucion es en
fortalecimiento y desarrollo cooperativo; y entre todas las cooperativas con las que han
trabajado y obtenido buenos resultados, destaca la Cooperativa Agropecuaria de Produccion
de Hortalizas (COOPRAHORT), ubicada en Carreta Quebrada, aunque también han
integrado a productores de la comunidad Las Delicias. Las actividades desarrolladas en esta
cooperativa giran en torno a produccion de hortalizas, por lo que sus productores se
asociaron para realizar comercializacion y agregacion de valor, logrando posicionarse en el
mercado, vendiendo a cadenas internacionales y nacionales de supermercados, obteniendo
asi un mejor precio para sus productos y realizando mejoras socioproductivas. En entrevista
realizadas a socios de la cooperativa y miembros de los diferentes drganos de direccion, se
constatd, que cuando se cred esta experiencia, el objetivo central de sus socios era agregar
valor a la produccién, trabajar organizados para lograr posicionarse en el mercado,
convertirse en un grupo autosostenible y obtener beneficios en cuanto a desarrollo personal,

y socioecondmico.

Referente a CECOCAFEN, la experiencia exitosa seleccionada fue la Cooperativa de
Productores de Café Augusto César Sandino, ubicada en la comunidad de Aguas Amarillas
2, incluyendo socios de 6 comunidades. Un aspecto relevante de esta cooperativa es que fue
impulsada por CECOCAFEN, para fomentar la organizacion comunitaria, obtener un
mayor volimen de café acopiado, que facilite el proceso de comercializacion, a través de la
plataforma de la organizacion. Segin los lideres comunitarios, entre ellos uno de los
fundadores de CECOCAFEN vy de la cooperativa, asi como la presidenta de ésta tltima, la

cooperativa, se cre6 para el desarrollo de la organizacion y de sus productores, incentivar
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en ellos una vision empresarial de sus unidades de produccion, trabajar y recibir beneficios
de la misma. Por su parte la presidenta de la cooperativa, se enfocd en los aspectos
comerciales, al explicar que al estar organizados se pretendia acceder a mejores mercados,

que se traducirian en mejoras en las familias de productores.

En el caso de la UCOSD, se decidi6 de manera conjunta, que la experiencia €éxitos sea el
Modelo de la Organizacion y Gestion Campesina, ya que al elegir uno de sus programas o
areas de trabajo, quedaria limitado el andlisis de la integralidad, trabajo, esfuerzo y
dedicacion de muchos afios. Es uno de los pocos movimientos existentes en Centroamérica,
de iniciativa campesina, con amplio alcance geografico, trayectoria y que con recursos y

gestiones propias han logrado alcanzar objetivos propuestos.

Inicialmente se concentraron en la produccion de granos bésicos, pero desde hace varios
afios estan trabajando en la diversificacion productiva y procesos de reflexion sobre la
organizacion comunitaria y de la organizacion engeneral. Ambos lideres coincidieron en
que el objetivo correspondia y corresponde a la busqueda de soluciones para los problemas
de los productores de la zona, asi como la reivindicacion de derechos; un joven de la
organizacion como lider comunitario ha manifestado que también han buscado, la
integracion de las familias de las 12 comunidades (actualmente 13), de influencia. Para la
reivindicacion de derechos, justamente han ofertados programas y servicios, a los que antes
no tenian acceso, como: tierra, crédito, acopio, entre otros. Segun uno de los fundadores, se
pretendia contribuir al desarrollo de los socios, siempre a través de la herramienta que

representa la autogestion.

En el caso de MARENA, la experiencia exitosa es Centros Ecoturisticos en la comunidad
Las Cafas, el cual fue realizado gracias a un esfuerzo interinstitucional y con algunas
ONG's también, para que los comunitarios tomaran conciencia del potencial que poseen,
impulsaran el turismo como una actividad paralela a las demas, de caracter productivo que
poseen.El objetivo era la realizacion de actividades para la proteccion del medio ambiente,
ampliar la oferta ecoturistica de la zona a través de la creacion de un subcriadero de vida
silvestre, especificamente de especies en peligro de extincidn y un orquideario, asi como
ranchos para venta de productos alimenticios que complementen los atractivos naturales de

la zona, como son las cascadas y demds elementos de la Reserva Natural Salto Rio Yasica.
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DIMGARENA y CATIE promovieron Manejo Comunitario Integrado de la Microcuenca
Jucuapa, a través del programa FOCUENCAS 1I y el proyecto “Innovacion,Aprendizaje y
Comunicaciéon para la Cogestion Adaptativa de cuencas-comité de la subcuenca del Rio
Jucuapa”, impulsado por CATIE, el cual “ Implement6 el proyecto de Manejo de Cuencas
bajo el enfoque de “Modelos de Cogestion Adaptativa de Cuencas Hidrogréficas” el cual
desarrolla sus acciones a nivel local con base en el comité ejecutivo de la subcuenca del rio
Jucuapa, integrando alianzas de aprendizajes con instituciones y organizaciones nacionales
(ONG’s) vinculadas al manejo de cuencas”. Estas acciones se realizaron en 9 comunidades,
lde ellas del municipio de Sébaco, se trabajo la construccion de estructuras organizativas,
conservacion de recursos naturales, plan de cogestion, produccion sostenible y educacion

ambiental para la administracién del mismo.

DIMGARENA se encargd de la administracion del proyecto, y de forma conjunta con
equipo técnico de CATIE y organizaciones/instituciones aliadas, del monitoreo y
acompanamiento. El objetivo fue: “La subcuenca modelo se ha consolidado como sitio para
el disefio y validacion, aprendizaje y demostracion estratégicas y herramientas para la
cogestion adaptativa de cuencas’’(Martinez & CATIE, 2012). Esto coincide con la
afirmacién de los lideres comunitarios de que el enfoque fue de cuenca, pero tratando de
integrarlo con varios ejes de trabajo. Una lideresa manifestd que el objetivo central fue
trabajar en funcion de la principal necesidad de las comunidades, que en ese momento era

el acceso a agua y que se inicio a organizar a los comunitarios y proteger el rio.

En la Cooperativa Cacaotera La Campesina, la experiencia exitosa, es justamente, la
cooperativa en si, ya que muchas de sus caracteristicas son integrales. Algunos de los
aspectos de mayor interés son: el alcance geografico que poseen (al trabajar en los
municipios de Matiguds, Muy Muy, Rio Blanco y Paiwas), la existencia de redes de
acopiadores comunitarios, volimen de producto acopiado y comercializado con calidad de
exportacion y principalmente, la iniciativa de agregacion de valor a través de la elaboracion

semi-industrializada de chocolate “Mussi”.

Sin embargo, uno de los productores ha manifestado que el objetivo central, fue organizar a
la comunidad para producir y comercializar cacao, el cual es el principal producto. Otro

cacaocultor hizo referencia a los servicios y beneficios que han obtenido los socios, como
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asistencia técnica, mejoras en la calidad, desarrollo de las unidades de produccion y areas
especificas, integracion comercial con el productor, mejoras de precios, beneficios
generales para el productor, haciendo la salvedad de que para ello deben cumplir con

requisitos y responsabilidades establecidas.

9.1.1.2.1.2 Periodo de trabajo de experiencias exitosas en materia de Desarrollo Rural

“Cuando se habla de sistematizar una experiencia vivida, esto no quiere decir que para
sistematizar hay que esperar a que laexperiencia concluya; primero, porque el concepto de
‘concluir una experiencia’ es muyrelativo: puede ser que el proyecto de una institucion se
termine pero que la experienciaque desarrolld continie de otra forma; segundo, la
sistematizacion debe hacerse para iralimentando la préctica, no para dar cuenta definitiva

de ella” De Jogh, citado porVelde, (2008).

La Figura 7, muestra una linea de tiempo con el afio en que se cre6 cada experiencia
exitosa, la cual formd parte de un ejercicio participativo desarrollado en el grupo focal
general. PCaC fue una de las primeras experiencias exitosas en existir en el territorio,
operando desde 1986, con 28 afios de operacion. Segliin entrevista a representantes, la
experiencia existe desde 1981, aunque segln los lideres comunitarios, en San Ramon se ha

trabajado como PCaC desde 1986, aproximadamente.

La segunda experiencia, en cuanto a afios de antigiiedad se refiere, es UCOSD, como
modelo de organizacion y gestion campesina, la cual se establecio en 1987, como una
alternativa ante problemas; aunque desde 1983, se inici6 a pensar en la organizacion, hasta

1986 se did un proceso de consolidacion, y en 1996 obtuvieron personeria juridica.

Siguiendo el orden cronoldgico, en tercer lugar (1997) se encuentran dos experiencias, la
del Modelo de Produccion Sostenible de ODESAR y la Cooperativa de Productores de
Café: Augusto César Sandino, aunque desde los afios 80’s como productores, ya habian

realizados esfuerzos para la conformacion de cooperativas y obtener mejoras comerciales.

108



Figura 7: Linea de tiempo de experiencias exitosas en Desarrollo Rural
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Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres de experiencias exitosas

En el afo 2000, surgi6 la Cooperativa Cacaotera La Campesina. En el afio 2002, nacid

organizativamente la Unién de Mujeres Organizadas de Yasica Sur, como siguiente paso

después de un periodo previo de capacitacion y organizacion comunitaria.
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Luego, en el ano 2006, se ubican tres experiencias la de la Cooperativa Rios de Agua Viva-
la cual significo un salto de la organizacion hacia la formalizacion y consolidacion de afios
de trabajo de la institucidon y en areas como crédito, asistencia técnica, capacitacion-, la de
Manejo Integrado Comunitario de Microcuenca de Jucuapa la cual significo el
fortalecimiento de las actividades desarrolladas en la fase del programa FOCUENCAS II;
asi como la Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas (COOPRAHORT)

En el ano 2008 coincidieron las experiencias de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de
Mujeres Emprendedoras (COOPACME R.L.), pues fue en este ailo que se constituyeron
legalmente como cooperativa, aunque afios atrds habian participado de proyectos para el
desarrollo de iniciativas microempresariales, trabajo y capacitacion en escuela de lideresas
y red Chavelita Castro. Asi como la experiencia de Familia Modelo en Seguridad
Alimentaria, impulsada por INTA, la cual ha sido motivadora de mas proyectos que
posteriormente al momento de establecimiento del Modelo, se han desarrollado en la

comunidad de influencia.

En el afio 2009, se ejecuto el desarrollo de iniciativas de Ecoturismo en Las Cafias y

comunidades aledanas, en el municipio de Matagalpa.

Como se puede verificar, la diversidad de experiencias incluidas en este trabajo, no es solo
en cuanto a tematicas se refiere, sino también referente a los afios de existencia, ya que la
mas antigua ha operando en el territorio desde hace 28 afios, mientras que la mas reciente lo

hace, desde hace 7 anos.

9.1.1.2.1.3 Factores de éxito de las experiencias exitosas

Se puede afirmar el éxito de una experiencia, cuando se tiene evidencia que €sta “ha sido
exitosa en alcanzar los objetivos o resolver los problemas que se proponia. En algunos
casos se trata de experiencias en curso sobre las que no es posible evaluar si serdn o no
exitosas. Sin embargo, llama la atencién algunos de sus aspectos: sus métodos y
procedimientos son novedosos y han atraido el interés de los participantes, sus acciones han
promovido compromisos e involucramiento de distintos actores con una propuesta de

cambio, etc. En estos casos sabemos que las experiencias exitosas se convierten, muchas
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veces, en modelos a imitar sobre los que quisiéramos tener el suficiente conocimiento para

poder replicarlos en las mejores condiciones” (Berdegue, Ocampo, & Escobar, 2007).

En el didlogo sostenido, en el marco de la entrevista a lideres, inicialmente se les solicito a
los mismos, que explicaran cuales han sido los factores que han incidido en el éxito de la
experiencia, y que explicaran al respecto. Luego se les di6 una lista de factores que
correspondian a algunos criterios e indicadores para que ellos calificaran y ordenaran

prioritariamente, de acuerdo a la realidad de cada una.

En la Cooperativa Rios de Agua Viva, de manera espontanea, mencionaron como factores:
“transparencia en el manejo de fondos, consulta con asamblea de delegados sobre lo que se
quiere hacer, consultas, tomar en cuenta a los socios, pensar en que si se gana, ganan todos”
(Rivas, 2014). “El mercado donde exportar el producto y el intercambio de experiencia

entre comunidades y municipios” (Loasiga, 2014).

De acuerdo a la puntuacion brindada, los principales factores de éxito son: participacion y
democracia, en la cual una de sus mayores expresiones es la eleccion de delegados;
sostenibilidad econdmica, ya que a través de la comercializacion se garantiza “la vida de la
cooperativa”, (segin uno de los fundadores); seguido de la equidad de género, ya que “se
ha buscado la equidad, se ha buscado la participacion de las socias de la cooperativa, si no
hay mayor participacion de mujeres es porque no han ejercido su derecho, no han
aprovechado los espacios” (Rivas, 2014). Con una puntuacion media, se ubican, liderazgo,
empoderamiento, y sustentabilidad ambiental, destacando el no uso de agroquimicos en el
sistema agroforestal; asi como capacidad gerencial y autogestion. Ambos coinciden, a
excepcion de que el lider fundador destaco, con mayor puntaje sustentabilidad ambiental y

con puntaje medio sostenibilidad econdmica.

En el Modelo de Desarrollo Integral, con Enfoque de Produccion Sostenible, en la
subcuenca del Rio Kaulapa, figuran: el trabajo, interés de los comunitarios, beneficios
recibidos, por ejemplo en materia de medicina natural, capacitaciones, huertos medicinales,
material vegetativo. “El principal factor es la independencia, el no estar esperanzado a que

s6lo ODESAR nos ayude, si no a formar una cooperativa firme” (Martinez, 2014).
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Los factores con mayor calificacion para una lideresa entrevistada fueron: equidad,
sustentabilidad ambiental y capacidad gerencial, empoderamiento, autogestion. Liderazgo,
participacion y democracia, poseian puntuacion media. A diferencia de la visién femenina,
uno de los lideres y directivos de la cooperativa, considerd como determinantes de €éxito a:
participacion y democracia, seguido de liderazgo, equidad y autogestion, empoderamiento,
capacidad gerencial, sustentabilidad ambiental y sostenibilidad econémica. No asigno
calificaciones medias o bajas. La principal diferencia de percepcion fue en: participacion y
democracia y liderazgo, aunque en términos absolutos la diferencia de puntaje para

liderazgo, no es muy significativa.

Analizando la experiencia del PCaC, se encontrdé que el factor central en el desarrollo de
esta experiencia ha sido la participacion y democracia, lo cual se constaté también, al asistir
a un taller con especialistas y asesores de la UNAG central, donde la participacion de los
promotores comunitarios y productores fue superior al 75%, respecto al nimero de
invitados. En entrevista, una lideresa, promotora comunitaria y municipal, afirmé: “El
principal factor es que se han mantenido los participantes; todos, a pesar de no tener
presupuesto, la gente siempre colabora, lleva productos, en las comunidades la gente
siempre es solidaria. También la promocion ancestral de valores”. Estos valores estan
enfocados especificamente en la produccion utilizando semillas criollas y acriolladas,
promoviendo y estableciendo bancos de semillas familiares y comunitarios, asi como las

précticas agroecologicas.

En la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Mujeres Emprendedoras R.L. de San Isidro
(COOPACME R.L), se definid6 como causas de ¢éxito:“Que la mujeres le han dado
mantenimiento a la cooperativa, le dieron seguimiento porque no querian estar dependiendo
de alguien. Querian ser autéonomas” (Mendoza, 2014). Tanto liderazgo, equidad,
empoderamiento, participacion y democracia, autogestion, sostenibilidad econdmica y
sustentabilidad ambiental obtuvieron elevados puntajes; Gnicamente capacidad gerencial
present6 calificacion media. Otra de las lideresas comunitarias, directiva y fundadora de la
cooperativa, manifiesta que el principal factor, fue las necesidades que tenian, y la

oportunidad que ofreci6 la institucion. También coincide con las calificaciones antes
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presentadas, a excepcion de que no considerd calificaciones medias y a sustentabilidad

ambiental brind¢ la calificacion maxima.

Los lideres de la experiencia de “Familia Modelo en Seguridad Alimentaria y Nutricional”,
en relacion a los motivos de éxito, expresaron que: “Al trabajar unidos en grupo, se aprende
a mejorar parcelas. El INTA viene a orientar en mejorar la alimentacion de la familia,
manejo de pastos y cultivos. El proyecto ha venido a ayudarnos en mucho. Participacion y

democracia es muy buena” (Cruz, 2014).

Liderazgo, equidad, empoderamiento, participacion y democracia y sostenibilidad
econdmica, obtuvieron un puntaje elevado; autogestion y sustentabilidad ambiental, puntaje
medio. Nuevamente se hizo referencia a la participacion, lo cual ha permitido que el trabajo
de esta familia y su parcela funcione como un muestrario viviente, replicable en otras
familias y parcelas de productores del grupo que es acompaiiado por el INTA en
Compasagua. El alto grado de participacion, también se verifico en la aplicacion de guia de
observacion en parcelas de productores y durante actividades con la facilitadora técnica del
INTA, en una visita de campo y practica para la prueba de una bomba de ariete para sistema
de riego, donde asistieron casi todos los integrantes del grupo comunitario y participd la

mayoria de miembros.

La Union de Mujeres Organizadas de Yasica Sur, destacd como factor: “Las mujeres, el
promover y disponer de tiempo para ejecutar proyectos” (Duarte, 2014). En cuanto a
puntaje, equidad y empoderamiento alcanzaron los mayores; a continuacion, con puntaje
medio: participacion y democracia y sustentabilidad ambiental; seguido de liderazgo,

capacidad gerencial; finalmente, autogestion y sostenibilidad economica.

Estos ultimos factores, son interesantes, ya que autogestion era uno de los principales
resultados esperados y en la entrevista a representantes, se hacia mucho énfasis en torno a
esta; referente a sostenibilidad econdomica -se explico en la aplicacion del mismo
instrumento-, que ésta ain estaba en desarrollo, porque las participantes estdn manejando
un programa interno de crédito y la mayoria de mujeres organizadas son amas de casa u
obreras agricolas, por lo que tienen limitantes econdmicas. Sin embargo, otra lideresa,

coincide en variados aspectos, a excepcion de autogestion, al cual asignd uno de los
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mayores puntajes, junto a liderazgo, equidad y empoderamiento; al contrario, la percepcion

sobre participacion y democracia, fue un poco menor (calificacion media).

Para la Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas (COOPRAHORT),como
factores generales se sefialo: “La union entre los socios, ya que si cada uno marchara por su
cuenta e intereses, no se llegaria a ningun lado” (Gonzélez, 2014) y “en primer lugar el
mercado que se tiene porque eso los motiva a tener continuidad con la cooperativa, porque
los productos se venden a mejor precio; otro factor es la actualizacion de la contabilidad y

organizacion de los socios para la realizacion de actividades productivas” (Gomez, 2014).

El mayor puntaje asignado por un joven lider, fue en capacidad gerencial, sostenibilidad
econdmica, seguido de liderazgo, equidad, empoderamiento y sustentabilidad ambiental.
Puntuacién media alcanzaron: autogestion y participacion y democracia. Uno de los
fundadores destacd: liderazgo, empoderamiento, capacidad gerencial y sustentabilidad
ambiental, seguido de participacion y democracia, autogestion y sostenibilidad econémica;
asigno puntaje intermedio Unicamente a equidad, reconociendo que es necesario que mas
mujeres se asocien a la cooperativa, ya que actualmente solo se ha integrado a una como
socia, y solo existe una trabajadora mujer, ubicada en el drea administrativa, por lo cual, el
factor de equidad, en su esfera de género y también generacional, sigue siendo una
asignatura pendiente. Es visible como el 4rea economica, relativa a la transformacion
productiva y principalmente comercializacion, es una de las mayores fortalezas de esta

experiencia.

Referente a la Cooperativa de Productores(as) de Café Augusto César Sandino, los lideres
sefialaron que ha habido varios factores buenos, destacando liderazgo y autogestion,
equidad, empoderamiento, sustentabilidad ambiental, participaciéon y democracia y
sostenibilidad econdmica; capacidad gerencial, se ubica con el puntaje intermedio. La
presidenta de la cooperativa destaco el principio de igualdad en todos sus ambitos; segln el
criterio de ella, autogestion ha sido un factor un poco menos influyente, mientras que la

sustentabilidad ambiental ha influido en mayor medida.

Al identificar el Modelo de Organizacion y Gestion Campesina de la Union de Campesinos

Organizados de San Dionisio y estudiar las causas de su éxito, se encontrd que hay diversas
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percepciones; mientras que un lider fundador, calificé con mayor puntaje a la mayoria de
factores enunciados y con una pequefia diferencia en segundo lugar a sustentabilidad
ambiental y empoderamiento; un joven lider, ha considerado como los de mayor influencia
a participacion y democracia, después autogestion y capacidad gerencial; otorgd puntuacion
media a sostenibilidad economica. También por primera vez, hubo calificacion baja y fue
por los factores de equidad, liderazgo; empoderamiento y sustentabilidad ambiental, los
cuéles obtuvieron el minimo. Esto muestra no so6lo la diversidad de puntos de vista en la
organizacion, sino también la capacidad de autocritica, asi como la apropiacion de jovenes

hacia temas sensibles en la organizacion.

En la experiencia de Centros Ecoturisticos, en Las Cafias y comunidades cercanas, los
factores con mayor puntaje, fueron: equidad, empoderamiento, liderazgo, participacion y
democracia, capacidad gerencial, autogestion; mientras que los intermedios fueron:
sostenibilidad econdomica y sustentabilidad ambiental; esto desde la percepcion de un
empresario de la localidad. “El turismo es un factor que ha influido en el éxito de la
experiencia” (Membrefio, 2014). Segiin una de las lideresas comunitarias y participantes
desde la etapa inicial; hay problemas con la organizacion comunitaria, y desde hace mas de
un afio el comité colaborativo y toda la estructura organizativa que se formd con el
proyecto, ha dejado de funcionar; debido a ello asign6 calificacion media a: capacidad
gerencial y liderazgo, empoderamiento, participacion y democracia, sostenibilidad

ambiental; y baja a: equidad y sostenibilidad econémica.

Los comunitarios de la experiencia de Manejo Comunitario Integrado de Microcuencas,
sefialaron algunos generales, como: “Participacion de los habitantes, capacitacion en la
parte teorica, conocimientos, fue una oportunidad de aprovechar los espacios, trabajo con
las organizaciones e instituciones” (Hernédndez, 2014), también agregaron que: “El punto
esencial fue trabajar por el agua, que es trabajar por la vida y de acuerdo a las necesidades
de cada comunidad se les ayudo, se hicieron beneficios himedos y se trataron las aguas

mieles para no contaminar el agua” (Lopez, 2014).

En la asignacion de calificacion, sustentabilidad ambiental obtuvo la mayor, segun la
explicacion debido a los cambios en practicas agropecuarias y porque ha habido

regeneracion de bosque, lo que ha influido en que el rio recuperd y aumenté su caudal, el
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cual es uno de los principales indicadores; seguido de capacidad gerencial, durante se
ejecutd e inicid a operar el proyecto, aunque a la fecha, trabajando s6lo los comunitarios, ha
disminuido; liderazgo, también obtuvo calificacién positiva; presentaron calificacion
media: sostenibilidad econdémica, porque depende de la produccidon y esta varia en cada
zona —alta, media o baja- y comunidad; participacion de los pobladores debido a que se
brindd y aprovecho el espacio de participacion, de trabajo, con las organizaciones e
instituciones, por parte de mujeres y jovenes la participacion fue buena; empoderamiento,
porque se continian haciendo asambleas comunitarias y consideran que es mas facil

solicitar apoyo.

La percepcion de una lideresa comunitaria, coincide en la mayoria, especialmente en
capacidad gerencial. Sin embargo, en una reunidén que observamos y en las diferentes
entrevistas realizadas, comprobamos que uno de los principales factores fue la organizacién
comunitaria, participacion de la gente y el haber aprovechado la oportunidad brindada por
CATIE y DIMGARENA para establecer este modelo de cogestion y laboratorio para el
manejo integrado de la microcuenca; tal como los lideres reconocen, mas que el empleo de
recursos economicos, fue el componente de capacitaciones, el que ha hecho que la mayoria
de estructuras funcionen a nivel de comunidad, porque a nivel de microcuenca, no estd

funcionando el comité ejecutivo.

En la Cooperativa La Campesina, se encontré que los determinantes, han sido que: “La
directiva trabaja bien, ellos hacen proyectos, en segundo lugar la asistencia técnica y en
tercer lugar el acopio” (Gonzales, 2014). La mayor calificacion la obtuvo, equidad, seguido
de autogestion, participacion y democracia, liderazgo y sustentabilidad ambiental; con

calificacion media se ubican: sostenibilidad econdémica y empoderamiento.

En el grupo focal, realizado con participantes de experiencias exitosas, se tratd de realizar
el mismo ejercicio de asignacion de puntaje a los factores, pero los participantes,
propusieron realizar un orden de prioridades; después de llegar a un consenso, se realizé de

esa manera. El resultado se puede apreciar en el esquema siguiente (ver Figura 8).
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Figura 8. Factores de éxito de experiencias exitosas en orden de prioridades

1. Empoderamiento

2. Participacion y democracia

3. Autogestion

4. Sostenibilidad econémica

5. Sustentabilidadambiental

6. Eauidad de género

7. Liderazgo

Fuente: Elaboracion propia a partir de grupo focal con participantes de experiencias exitosas

9.1.1.2.1.4 Areas de éxito de experiencias exitosas

En la etapa de identificacion y caracterizacion de la experiencia se aplicod un instrumento, el
cual es una adaptacion de una guia para calificar organizaciones exitosas. Después de
procesar cuantitativamente, se obtuvo la matriz de minimos y maximos (ver Tabla 4) para

evaluar cudles experiencias y en qué aspectos, son mas exitosas.

En la Tabla 4, se aprecian las calificaciones minimas y maximas que obtuvo cada
experiencia. Las areas de calificacion corresponden a los 5 criterios de seleccion. Estas
areas contienen una serie de factores e indicadores de éxitos, por lo que cada una de ellas

debe interpretarse como una presentacion global o generalizada de los mismos.

Estos resultados estdn basados en calificacion -brindada por representantes de
organizaciones/instituciones de apoyo a experiencias exitosas- para una serie de indicadores

y preguntas para cada area.
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Un resultado preliminar, es que en promedio, las experiencias obtuvieron una calificacion
de 85.42; lo cual a su vez es un indicador del éxito de las mismas, una forma de confirmar

dicho éxito.

Tabla 4. Calificaciones minimas y maximas de éxito de experiencias exitosas

>
AREAS A g =
Q
CALIFICAR | £ |a |2 |8 |z | & 2 |y v |3
E 2] ~ < < ~ > &) S =) =) =
= |© |Q@ U ¥ | § = QO (O | =
g 0o |0 |& |2 |© O |2 |=m |7 |9
s |2 |0 |0 | |0 |0 & B |0 |0 |=
Autogestion Min. | Min. Min. | Min. Min. |Min. | Min. Min. | Min.
Sustentabilidad Min.
Ambiental
Sostenibilidad Min. Min.
Econdmica
Participacion Min. Min. Min.
Equidad Min.

Fuente: Elaboracién propia a partir de guia de calificacién de experiencias exitosas

La tabla anterior permite conocer también, areas en las que se obtuvo un mayor niimero de
calificaciones maximas, la cual es sustentabilidad ambiental y en segundo lugar
participacion y sostenibilidad econdmica; asi como areas con menor numero de calificacion

maxima, la cual es autogestion, seguido de equidad.

Cabe mencionar que, como ya se ha explicado, esta calificacion fue otorgada
individualmente para cada experiencia, se deben en gran medida al eje central de
experiencias, por ejemplo, agroecologia, desarrollo productivo; sin embargo al analizar la

estructura interna de cada una de estas experiencias, se visualizan diferencias.

Analizando las calificaciones minimas, la gran mayoria de estas, se ubican en autogestion.
Aunque las restantes, distribuidas en las demas areas son pocas, las que poseen una menor

cantidad de puntuaciones minimas son equidad y sustentabilidad ambiental.
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Grafico 2. Calificaciones minimas y maximas de éxito de experiencias exitosas

Calificacion de experiencias exitosas por areas

Autogestion

Sustentabiildad ambiental

Sostenibilidad economica

Participacion

Equidad

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de guia de calificacion de experiencias exitosas

Estos resultados, no sdlo representan una especie de fotografia y diagndstico, que permita
la realizacion de procesos reflexivos sobre logros consolidados y aspectos a fortalecer en
cada experiencia exitosa; también permite concluir, de manera general, que el area con
mayor fortaleza es sustentabilidad ambiental. El area que las experiencias deben fortalecer

alin mas es autogestion.

Al analizar el indicador de autogestion, se aprecid, que existe una contradiccion entre lo
expresado por los representantes de experiencias exitosas y lideres de las mismas. Mientras
los primeros afirman que el 100% de experiencias, han recibido capacitaciones sobre
autogestion y han sido asesorados y acompanados en diferentes gestiones externas; y los

lideres han expresado que en las experiencias si existe la capacidad de autogestion.

Lo que en realidad ocurre es que aunque si existe capacidad de autogestion en las
experiencias, ésta se ha focalizado en lideres de las mismas, participantes con experiencia o
lideres en desarrollo. Ademds de que durante, se ejecutaron proyectos y programas de entes
de apoyo en los territorios, los participantes fueron acompafiados por estas
organizaciones/instituciones para la realizacion de gestiones frente a entes externos a la

experiencia y al territorio. En los casos en que los entes de apoyo, por diversos motivos,
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han dejado de trabajar con las experiencias exitosas, se ha observado una disminucion en

las actividades autogestionarias.

En el Grafico 2, se aprecia como el criterio de sustentabilidad ambiental, representado con
lineas rojas, es el que mas se aproxima a la calificacion méaxima de criterios, que es 20
puntos, ubicandose en el borde externo. En cambio, autogestion que es una de las
debilidades de las experiencias, y uno de los criterios de baja calificacion, presenta un
comportamiento de constante acercamiento al centro del grafico, donde se ubican las
calificaciones mas bajas. Este grafico radial muestra también los puntos criticos de cada

una de las experiencias exitosas, respecto a los criterios.

La Guia para el Desarrollo y Fortalecimiento de Organizaciones Empresariales Rurales,
ademas de facilitar el instrumento de calificacion (el cual fue adaptado para su aplicacion
en la presente investigacion), ofrece también, una clasificacion para niveles de desarrollo de
organizaciones, de acuerdo al cumplimiento de caracteristicas que en ésta se han

establecido (ver Anexo 7).

Al tratar de realizar dicha clasificacion en el conjunto de experiencias seleccionadas (de
acuerdo a criterios establecidos en la metodologia de la guia, antes presentada), se encontro,
que las experiencias que se encuentran Consolidadas son: Uniéon de Campesinos
Organizados de San Dionisio, Cooperativa de Servicios Multiples Rios de Agua Viva,
Cooperativa de Productores de Café Augusto César Sandino, y Cooperativa Multifuncional

Cacaotera La Campesina.

Laexperiencia que actualmente, se encuentra en Vias de Consolidacion es la Cooperativa
Agropecuaria de Produccion de Hortalizas. En Proceso de Desarrollo, estan: Modelo de
Desarrollo Integral con Enfoque de Produccion Sostenible, Programa de Campesino a
Campesino en San Ramoén, Cooperativa de Ahorro y Crédito Mujeres Emprendedoras,
Union de Mujeres Organizadas de Yasica Sur, y Manejo Comunitario Integrado de
Microcuenca. La categoria en Formacion, incluye: Centros Ecoturisticos y Familia Modelo

en Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Sin embargo, es necesario reconocer, que este instrumento y clasificacion posee un fuerte

componente, en su medicion, de desarrollo empresarial y estructura organizativa. No posee
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enfoque social, de género o ambiental en su clasificacion para valoracion; aunque si lo haga
en el instrumento, es decir, en la guia de calificacion. Debido a situaciones como éstas y

algunas inconsistencias, es que se realizd la adaptacion.

9.1.1.2.1.5 Alianzas estratégicas, trabajo en grupos o redes locales en la experiencia

exitosa

Bolafios (1999) define organizaciones como una respuesta del ser humano a una necesidad
o interés comun. Se definen como entes vivos, concretos formados por individuos que se
comunican, interactuan, viven procesos organizacionales y perfeccionan sus capacidades

para el logro de sus fines.

“Ciudadanos e instituciones tienen sentido en tanto se organizan en redes que facilitan la
interaccion. El tipo de organizacion en red siempre ha estado presente en la historia. Las
redes pueden entenderse como relaciones entre individuos, entre organizaciones, entre
instituciones y su caracter depende en gran medida de los propositos que tienen” (Solarte,

2005).

Después de analizar el éxito de las experiencias, y definiciones de grupos y redeses
necesarioconocer si ha existido y existe actualmente, inclusion yarticulacion de las mismas
con actores locales, no s6lo como parte de la caracterizacion, sino de cara a identificar
vinculos, que permitan la construccion de la Ruta del Conocimiento del departamento de

Matagalpa.

Tabla 5. Alianzas con organizaciones/instituciones, trabajo en grupos y redes locales,

organizaciones operando en el territorio

et Organizaciones/ instituciones/ Organizaciones/
Experiencias . . e e .
. fundaciones con las que la experiencia instituciones/ fundaciones
exitosas . : e
ha realizado alianzas operando en el territorio

ADDAC, Alcaldia Municipal de Rancho
Grande, Comité Municipal, Save the
Children, Movimiento No a la Mineria en

Rancho Grande, del cual es protagonista,
desde el trabajo con ADDAC

Save the Children, CESESMA,
Movimiento Comunal, actores
locales: IDR, MAGFOR,
INTA. Con crédito FDL.

Cooperativa Rios
de Agua Viva
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Modelo de
Desarrollo
Integral, con
Enfoque de
Produccion
Sostenible, sub-
cuenca del rio
Kaulapa

Asociacion de  Mujeres, MINSA
(brigadistas de salud), ODESAR, Red de
CAPS.

Movimiento Comunal, Vision
Mundial, UNAG, en
instituciones como el INTA,
MAGFOR vy casi todos los
socios trabajan con ellas.

Programa de
Campesino a

Instituciones del Estado, Casa del Nifo,
CEPAD, Movimiento Comunal, Vision

Instituciones del Estado, Casa
del Nifio, CEPAD,

Campesino, . Movimiento Comunal, Vision
PCaC. Mundial, UNAG. Mundial, UNAG.
Cooperativa de « . »
Ahorro y Crédito Efgmelécg?gehta Sagf‘;tro’ B; ]1;‘;;3 CARE, UNICEF, CICBATA
M SWISSAID, FUMDEC, Cooperativa | > ooAID: MAGFOR 'y el
Emprendedoras Hermanos Rivas, Red de Mujeres Contra Grupo (Red) Chavelita Castro
(COOPACME la Violencia ’ de FUMDEC
R.L). '
Familia Modelo | CONAGAN, CRS, Hambre Cero, | ADDAC, CONAGAN vy
Seguridad ADDAC, MEFCCA, FONDEAGRO, | CRS (Caritas
Alimentariay | COSUDE, Centros Escolares locales. | Diocesanas),CATIE, INTA,
Nutricional.

Unién de Mujeres
Organizadas de
Yasica Sur.

Donantes: FDH y  Luxemburgo,
TROCAIRE, Uniéon Europea, Vientos de
Paz, PRODESSA, Alcaldia Municipal de
San Ramon, algunos participantes
trabajan también con ODESAR.

PRODESSA, ADDAC, PMA,
UCA, ODESAR,
PRESTANIC, ODESAR.

Cooperativa
Agropecuaria de
Produccion de

MEFCCA, CAPS, y PROGRESA.

S6lo PROGRESA que también
trabajan con ella y Vision

Hortalizas Mundial e instituciones del
(COOPRAHORT gobiernoy agroservicios,

Solo CATIE, actualmente;

Alcaldia, MAGFOR,

Cooperativade | CATIE,  CECOCAFEN,  Alcaldia | © E)O;‘;VALdgon ngoérgziea
Productores(as) | Municipal, Red Latinoamericana de proy p

g . Esperanza con Arroz

de Café: Augusto | Comercio Justo, UNAN (en algunas secano ADDAC.  Save  the

César Sandino | oportunidades). : ’

Children, Agrolnternacionales,
Accidén Medica e instituciones
del Estado.

Modelo de
Organizacion y
Gestion
Campesina:
UCOSD

UNAN, Comunidad indigena, Alcaldia,

Red Grupo Tierra, Red GESCON,
alianzas con UNAN, UCA, ABCEF,
Movimiento Comunal, ICIDRI,

PRODESSA, MEFCCA, Veterinarios sin
Fronteras, AMUPNOR, Alcaldia de
Matagalpa, INTA y productores y otros
actores.

PCaC, ODESAR, Movimiento

Comunal, PRODESSA,
CARE, Caritas, ACORDAR,
Suefios  Realizados, UCA,

FENACOOP, cooperativas.
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Centros
Ecoturisticos en la | Grupo Guardabarranco, INTUR, | Colectivo de Mujeres, Alcaldia
comunidad Las | MARENA. Municipal.
Canas
CAPS, CATIE, INTA, MARENA,
Maneio MAGFOR, MINED, MINSA, INAFOR,
Comuniiario UNAN, Alcaldia Municipal a través de | Alcaldia, UNAN, Policia
DIMGARENA, Policia Nacional, | Nacional, MINED, Colectivo
Integrado de S ; . . ..
Microcuenca Ejército, medios de comunicacion y | de  Mujeres, Movimiento
Tucuana comunitarios, Gabinete de la Familia, | Comunal, PRODESSA.
P Comunidad y Vida, Comité de padres de
familia.
Cooperativa Café Soluble, Ritter  Sport, otras Ayuda en accion, COSUDE,
Cacaotera La cooperativas de la zona, redes de
. ADDAC
Campesina productores de cacao.

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

Todas las experiencias exitosas, a lo largo de sus afios de existencia, han trabajado con
diversas organizaciones o instituciones, desde instituciones estatales, ONG’s, grupos
comunitarios, empresas comercializadoras, donantes, gobierno municipal; para alcanzar sus
objetivos, deseos de colaboracion, busqueda de beneficio mutuo, o por motivos

deinvestigacion, experimentacion y creacion de metodologias de aprendizaje.

Ha habido articulacion entre actores pues, aunque varias de las experiencias en estudio no
forman parte de redes locales, de manera oficial, si tienen relaciones comerciales o de
trabajo con instituciones/organizaciones tanto a nivel local, nacional como internacional; la
mayoria de trabajo en grupo, redes y establecimiento de alianzas ha sido de manera
informal. Esto permite reconocer que han existido arduos procesos de construccion de
capital social en las experiencias; lo cual podria ser un fuerte determinante del éxito, pues
es el elemento que ha facilitado muchas actividades, el desarrollo de demas capitales
propuestos en la Teoria de Medios de Vida Sostenible, y también ha permitido la existencia

de sostenibilidad de las experiencias a través del tiempo.

Otra situacion frecuente, es que algunas organizaciones exitosas en el territorio, han
colaborado con mas de una experiencia; por ejemplo PRODESSA con las experiencias de
UCOSD y UMOYS. Ya ha existido acercamiento por parte de una experiencia exitosa, con
otra institucidbn que posee experiencia exitosa; por ejemplo, en la finca modelo en
Seguridad Alimentaria ha habido intercambio de experiencias de productores de ADDAC,

entre ellos, los de la cooperativa Rios de Agua Viva. En otras ocasiones el territorio donde
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se desarroll6 una experiencia, y el capital social formado, hace que sean atractivos para una
organizacion exitosa, como es el caso del Manejo Comunitario Integrado de Ia
Microcuenca Jucuapa, donde se implementd el programa de Cogestion Adaptativa de
Cuencas; y que segun los lideres comunitarios, los procesos organizativos ha llamado la
atencion de PRODESSA, quien ahora esta realizando esfuerzos para trabajar en este lugar;
asi mismo, CATIE estd iniciando labores en la Cooperativa Augusto César Sandino.
Algunas experiencias que se han destacado por articularse con un mayor numero de
organizaciones o instituciones, han sido: Manejo Integrado de Microcuencas en Jucuapa y
el de Familia Modelo en Seguridad Alimentaria, en Compasagua, Muy Muy; junto al
Modelo de Organizacion y Gestion Campesina de UCOSD y PCaC en San Ramon (ver
Tabla 5).

Otro hallazgo, es que los integrantes de una experiencia exitosa, participan y trabajan con
otras organizaciones/instituciones, ademas de la que promovid la experiencia; aunque la

experiencia como tal, no posea alianzas o trabaje con ellas oficialmente.

También existe en el territorio en que desenvuelve la experiencia, una serie de
organizaciones/instituciones/fundaciones/asociaciones, aunque no necesariamente la
experiencia trabaje con ellas (ver columna 3, de Tabla 5). Por ello, podrian considerarse
aliados estratégicos potenciales, que podrian facilitar la consecucién de objetivos comunes
y futuros, trabajando de manera sinérgica. Un elemento facilitador de esto, es el hecho de
que en reiteradas ocasiones, algunas de la organizaciones que realizan esfuerzos en las
comunidades de influencia, son organizaciones que han impulsado experiencias exitosas en
otro territorio; lo que significa que ademds de tener caracteristicas e intereses similares;
ahora que saben que forman parte de esta sistematizacion, propuesta de Ruta Turistica y
que ha habido interaccidon entre lideres, pueden tener mayor voluntad e interés en

interactuar y colaborar.

9.1.1.2.1.6 Numero de participantes/asociados de la experiencia exitosa

Los asociados o participantes, son quienes le dan vida y hacen posible la existencia de cada

una de las experiencias y en conjunto con las organizaciones han generado el éxito
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alcanzado. La Tabla 6presenta el nimero aproximado de asociados(as)/participantes de

cada experiencia.

Tabla 6. Numero de asociados(as)/participantes de experiencias exitosas

Experiencias exitosas Numero de asociados(as)/participantes
Cooperativa Rios de Agua Viva 492 socios, después de revision: 318 actualmente.
Modelo de Desarrollo Integral, con | En el modelo, mas de 220 familias, 52 de ellos en
Enfoque de Produccion Sostenible la cooperativa en formacion.

Programa de Campesino a Campesino,

PCaC Mas de 1,000 personas, mas de 550 familias.

Cooperativa de Ahorro y Crédito de
Mujeres Emprendedoras

Familia Modelo Seguridad Alimentaria y | Entre 12 y 15 productores (as) y sus familias.
Nutricional

Uniéon de Mujeres Organizadas de Yasica
Sur

Cooperativa Agropecuaria de Produccion
de Hortalizas (COOPRAHORT).
Cooperativa de Productores(as) de Café:
Augusto César Sandino

Modelo de Organizacion y Gestion
Campesina: UCOSD

Centros Ecoturisticos en la comunidad Las | 15 participantes directos, 7 beneficiarios, 3
Canas familias.

63 comunitarios en estructura organizativa,
aproximadamente 800 personas, en general. En
CAPS participan 126 personas.

37 socias

1,523 mujeres asociadas

43 socios

92 socios (as)

579 socios (as)

Manejo  Comunitario  Integrado  de
Microcuenca Jucuapa

Cooperativa Multifuncional Cacaotera La
Campesina
Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres de experiencias exitosas y entrevista a

426 socios(as), 322 después de actualizacion

representantes de instituciones/organizaciones

La diversidad de tipo, tema, objetivos, afos de trabajo, recursos y otras caracteristicas, de
cada experiencia como macro unidad de estudio, hacen que varie el nimero de integrantes,
desde 3 familias, 7 beneficiarios y 15 comunitarios, en total, integrados en el desarrollo de
Centros Ecoturisticos y 15 productores del Modelo de Seguridad Alimentaria y Nutricional,

hasta 1,523 mujeres organizadas en la UMOYS.

Pero esta caracteristica, no debe de ser valorada como positiva o negativa, porque si las
organizaciones y experiencias han logrado éxito con el nimero de integrantes que posee, ha
sido por factores diversos, en muchos casos porque asi se establecio en el plan de trabajo

inicial, o por cambios emergentes, necesidades individuales o colectivas, motivacién e
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interés, politicas y estrategias internas, metodologia empleada, problemas socioecondmicos,
entre otros.Lo que es en realidad interesante, es que, hasta la fecha han logrado trabajar con

un determinado numero de participantes, y que esto es eventualmente, un factor de éxito.

9.1.1.2.1.7 Tipo de experiencia exitosa

En la fase de identificacion y caracterizacion, se pretendia conocer qué tipo de experiencias
son las que estan teniendo mayor éxito. Se consideraron dos tipos: experiencia comunitaria

(incluyendo las multicomunitarias) y asociaciones gremiales y cooperativas.

Grafico 3. Tipo de experiencias exitosas y estructura de la categoria asociacion
gremial y cooperativa

Tipo de experiencia exitosa
58.33°
60.00% - 41 679 suciacion gremial ¥y couperaliva o
50.00% - 0 - 71.43%
40.00% - D
30.00% - 60.00%
2 . 0 -
18 8802 ] 40.00% + 28-38%
0.00% T f 20.00% -
Exper?engia Asocigclién 0.00% i .
comunitaria y gremial y . .
multicomunitaria ~ cooperativa As001a$:10n Cooperativa
gremial

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres de experiencias exitosas y entrevista a

representantes de instituciones/organizaciones

Se encontraron diversos tipos de experiencias, pero se tratd de agruparlas en las categorias
antes sefialadas. Ante esto, “la heterogeneidad plantea un reto para la definicion de politicas
publicas en su desarrollo y fortalecimiento y a diferenciar los instrumentos, segin

caracteristicas y nivel de desarrollo” (Baez, 2010).

126




Se encontr6 mayor nimero de asociaciones gremiales y cooperativas, que experiencias
comunitarias y multicomunitarias: exactamente S5 experiencias comunitarias |y
multicomunitarias (Modelo de Desarrollo Integral con Enfoque de Produccion Sostenible,
Familia Modelo en Seguridad Alimentaria y Nutricional, Unién de Mujeres Organizadas de
Yasica Sur, Centros Ecoturisticos en la comunidad Las Cafias, Manejo Comunitario
Integrado de Microcuenca) y 7 asociaciones gremiales y cooperativas, especificamente 5
cooperativas (Cooperativa Rios de Agua Viva, Cooperativa de Ahorro y Crédito Mujeres
Emprendedoras “COOPACME”, Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas
“COOPRAHORT”, Cooperativa de Productores de Café “Augusto César Sandino” y
Cooperativa Cacaotera “La Campesina”) y dos asociaciones gremiales: Union de
Campesinos Organizados de San Dionisio —productores de granos basicos- y Programa de

Campesino a Campesino -productores agropecuarios).

Como se puede apreciar en el lado derecho del Grafico 3, la categoria Asociacion Gremial
y Cooperativa, es la de mayor ponderacion. Al analizar su estructura interna, se aprecia que
se divide en las dos subcategorias antes mencionadas; predominando la existencia de

cooperativas, pues son 5 las encontradas, frente a 2 organizaciones gremiales.

Sin embargo, en términos porcentuales, debido a que se incluye en el estudio un pequefio
numero de experiencias, la diferencia entre una y otra categoria, es pequefia. Se observa
que la subcategoria cooperativa, es la que mayor ponderacion posee. Pero si se realizara el
ejercicio de desagregar la categoria Asociacion Gremial y Cooperativa y se elaborara un
solo grafico, se apreciaria que ambas categorias (tanto Experiencia comunitaria y
multicomunitaria, como la nueva categoria Cooperativa), poseen el mismo porcentaje, ya

que cada una incluye 5 experiencias exitosas.

Otro dato interesante es que al menos dos de las experiencias comunitarias y
multicomunitarias, han manifestado (a la fecha de realizacion de entrevista) estar haciendo
gestiones para constituir una cooperativa en la experiencia exitosa. En las experiencias, que
legalmente ya operan como cooperativa, los entrevistados expresaron que decidieron
constituirla debido a que necesitaban una figura legal para sus gestiones, proyectos,
satisfaccion de necesidades sociales, personales, productivas, mejorar situacion

socioecondmica en sus comunidades, como una forma de buscar sostenibilidad no soélo
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econdmica sino organizativa, al terminar un proyecto o etapa de la experiencia; entre otras

razonges.

9.1.1.2.1.8 Alcance geografico y zonas de influencia de las experiencias exitosas

Otra caracteristica politico-institucional, relevante, es la zona de influencia, de cada una de
las experiencias exitosas, y por ende, su alcance geografico. Esta determina y explica
muchas de las caracteristicas socioecondmicas y ambientales. Para la consecucion del
objetivo aplicado de la elaboracion de propuesta de Ruta del Conocimiento como producto
turistico, es clave, ya que es uno de los elementos a tomar en cuenta para el disefio de
paquetes turisticos, oferta en general y para la etapa de encadenamiento estratégico y/o con

diversos actores.

Se consideraron inicialmente las categorias: Finca, Familiar, Comunitaria y
Multicomunitaria. Después de la realizacion de la primera fase (identificacion y seleccion),
se anularon las categorias: Finca y Familiar, quedando unicamente, las de Comunitaria y

Multicomunitaria.

Tabla 7. Alcance geografico de las experiencias exitosas

Orgal.liza.c l on/ Exp e.riencias Zonas de influencia Alcance geografico
institucion exitosas
Cooperativa . .
ADDAC Rios de Agua Aprox1mgdgrpente 29 comunidades Multicomunitaria
Viva del Municipio de Rancho Grande.
Modelo de 7 comunidades de la subcuenca del
Desarrollo , A
Integral, con Rio Kaulapa, municipio de
ODESAR Enfo u’e de Esquipulas: Cerro El Padre, Pita Multicomunitaria
que € Arriba, Pita Abajo, Cinta verde, La
Produccion .
. Danta, San Francisco, El Barro.
Sostenible
Proerama de 13 comunidades del municipio de
Can% eSiNG 2 San Ramon: Cerro Grande, El Horno
UNAG pest] (sector I y II) El Jicaro, La Bailadora, | Multicomunitaria
Campesino, .
PCaC La Corona (Yasica Sur), San Pedro,
San Pablo, Trentino Obrero, Monte
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Grande, Buena Vista, Mil Bosque,
Guadalupe, Yucul. También integra
territorio de cooperativas, entre ellas:
la Cooperativa Ramon Garcia.

Cooperativa de

7 comunidades del municipio de San

Ahorro y Isidro: Agua Fria, La Unidon, Soledad
FUMDEC Créd.ito de de la Cru;, Santa Ros'a, El J ocqte, Multicomunitaria
Mujeres Santo Domingo, Los Rivas y estan en
Emprendedoras proceso de integracion 2
(COOPACME) comunidades mas.
Familia Modelo
Seguridad La comunidad Compasagua Abajo, .
INTA Alirr%entaria y del municipio dep MuffuMuy. : Comunitaria
Nutricional
26 comunidades de la comarca
Yasica Sur, en el municipio de San
Ramoén: Amancia, Grecia, San
Antonio, Los Pinos, La Corona, El
Unién de Carmen, Enredo, La Ceiba, Ilapo,
Mujeres Libico, Lima-Limones, Santa Teresa, . o
ROIDIERSS)A Organizadas de Santa Martha, Monte Cristo, Multicomunitaria
Yasica Sur Escondido 1, Escondido 2, Las
Delicias, Pacayona, El Roblar,
Cornuvia, San José-Cuyu, Yayule I,
Yayule II, Verapaz, Chocolata, San
Martin.
Cooperatly a 2 comunidades: Carreta Quebrada del . .
MEFCCA Agrop eeuaria de municipio de Sébaco y Las Delicias Mgltlcomur}l‘Farla
Produccion de . , e intermunicipal
. del municipio de Dario.
Hortalizas
Cooperativa de | 9 comunidades en el Tuma-La Dalia:
Productores(as) Aguas Amarillas 11, Tapasle,
CECOCAFEN de Café: Guapotal, Guapotal Central, Fila Multicomunitaria
Augusto César | Grande, El Consuelo, El Socorro, Rio
Sandino Negro.
Aproximadamente 13 comunidades
Modelo de 'de 'lg cuenca del ric.) Calico, Sap
Organizacién y D10n1.51o: Pueblo Viejo, Samulali, El
UCOSD Gestion Chile, P1ed?a Coloradg, Zapote, Multicomunitaria
Campesina: Zarzgl, Carrizal, Los leones,, El
Carrizo, San Cayetano, Susuli, El
UCOSD .
Jicaro, Guadalupe, actualmente
Wilbuse.
3 comunidades del municipio de
Centros ~
Ecoturisticos en . .Matagalp a: Las Canas,. . o
MARENA la comunidad pr1n01pa!mente, aunque también se | Multicomunitaria
Las Cafas capacito a participantes de La
Estrellita y Cerro Frio.
Manejo En total, 9 comunidades: 8 de la Multicomunitaria
DIMGARENA Comunitario subcuenca Jucuapa en el municipio

Integrado de

de Matagalpa: Nuestra Tierra, Las

¢ intermunicipal
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Microcuencas Mercedes, El Ocotal, Ocote Sur,
Jucuapa Jucuapa Centro, Jucuapa Occidental,
Jucuapa Abajo, Limixto; y 1
comunidad del municipio de Sébaco.
32 comunidades de los municipio

. Idad ; Multi itari

Cooperativa de: Matiguéas, Muy Muy, Rio e ;é;inﬁ?cli;;?
Multifuncional | Blanco, 2 comunidades de Paiwas interdepartamenta
La Campesina (RAAN). 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevista a lideres de experiencias exitosas, entrevista a
representantes de instituciones/organizaciones y documentos facilitados por organizaciones y

experiencias.

La mayoria de experiencias, posee una amplia zona geografica de trabajo o “radio de
accion”. Predominan las experiencias multicomunitarias, incluyendo dos con labores
intermunicipales, lo cual muestra articulacion a mayor escala. Solo se encontrd una
experiencia que ha realizado esfuerzos para inclusion de comunidades, fuera del
departamento, es el caso de la Cooperativa La Campesina, con dos, en de la Region
Autonoma del Atlantico Norte; lo cual obedece a su estrategia comercial, pues al expandir
su area de trabajo, obtiene mayores socios proveedores de cacao; como es conocido, esta
Region se ubica en la zona del pais que presta condiciones Optimas para el desarrollo de

dicho cultivo y maxima productividad.

Las 12 experiencias seleccionadas, incluyen 13 municipios del departamento y uno de la
RAAN; por lo que el conjunto de experiencias y la Ruta a proponer aglutina directa o

indirectamente, aproximadamente 151 comunidades en total.

De la matriz anterior (Tabla 7), se puede concluir que nuevamente existe divergencia entre
experiencias, en cuanto a alcance geografico, pues mientras existe una experiencia que
abarca una sola comunidad (Familia Modelo en Seguridad Alimentaria y Nutricional), en el
otro extremo, se ubica La Cooperativa La Campesina con 32 comunidades. El promedio

general de comunidades por experiencia es de 12.

Esta caracteristica, es la que hace posible la riqueza presente en la propuesta de Ruta del

Conocimiento, en construccion, pues el factor geografico, determina la variedad de climas,
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biodiversidad, atractivos naturales, diversidad cultural, actividades productivas, entre otros

aspectos a ofertar.

9.1.1.2.1.9 Areas de trabajo de las experiencias exitosas

En el marco de la caracterizacion de las experiencias, uno de los ejes, fue en cuanto a las
areas (tematicas)de trabajo de las mismas, ya que era necesario saber, a qué se estan
dedicando estas experiencias, cual es su quehacer, su enfoque de trabajo, analizar si un area

en particular era el factor comun entre ellas.

La Cooperativa Rios de Agua Viva, el Modelo de Desarrollo Integral,Modelo de
Organizacion y Gestion Campesina: UCOSD y la Cooperativa Cacaotera La Campesina,
son las experiencias que poseen areas de trabajo mas diversificadas, ya que cumplen con
casi todas las propuestas; incluso UCOSD agreg6 el area de Valor Agregado, en su caso

particular.

Las areas de mayor incidencia, fueron: Desarrollo Organizacional y Asistencia Técnica,
seguido de Agronegocios. Esto reafirma resultados obtenidos en otros acdpites, sobre la
importancia de la organizacidn comunitaria y el acompafiamiento brindado por las
organizaciones/instituciones como factores transversales en el éxito de las experiencias. El
area de Agronegocios no podria faltar, debido a que las experiencias en su totalidad se han
desarrollado en ambiente rural, y como es sefialado en caracterizaciones sobre el sector
rural en Nicaragua, la agricultura es la actividad principal, y al ubicarse en el sector

primario, es generadora de otras de considerable importancia.

El area desarrollada por un menor niimero de experiencias es ecoturismo y turismo en
general. En el grupo focal y taller para la realizacion de propuesta de la Ruta del
Conocimiento, como producto turistico formal, se constatd que aunque como experiencia
exitosa, no se ha desarrollado estd area, si existe experiencia de sus participantes tanto a
nivel individual como organizacional/institucional, lo cual puede ser un importante
elemento facilitador. Sin embargo, es por el hecho de que la gran mayoria de las

experiencias aun no hayan desarrollado el turismo, ni en sentido limitado, ni con un
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enfoque mas holistico, integral; como una actividad complementaria, generadora de
ingresos, conocimiento, vivencias; es donde la Propuesta de Ruta del Conocimiento dard un

significativo aporte.

La unica experiencia que lo ha realizado es Centros Ecoturisticos en la comunidad Las
Caiias, en la cual, tal como su nombre lo indica, se desarrollo esta actividad, porque éste era

su objetivo central (ver Tabla 8).

Otro hallazgo importante, es que aunque para esta seccion varias experiencias afirmaron
haber trabajado en el area de investigacion y negocios de tecnologias, en la discusion de
apartados siguientes, asi como en la aplicacion de otros instrumentos, se obtuvo que en
realidad son muy pocas, las que en realidad la han desarrollado, sobre todo en
investigacion. Las experiencias que mas han participado y desarrollado investigaciones han
sido: la Cooperativa Rios de Agua Viva, Modelo de Organizacion y Gestion Campesina:
UCOSD, Manejo Comunitario Integrado de Microcuencas Jucuapa, Cooperativa de

Productores(as) de Café: Augusto César Sandino.

La Tabla 8, refleja las areas en que han trabajado cada una de las experiencias exitosas

seleccionadas.

Tabla 8. Areas de trabajo de las experiencias exitosas

Areas de trabajo de la
experiencia
Q Q Q E g ) g:—é —g 'g ; o
Experiencia Exitosa S| 8| E|2E|128|SESY .
Z| 8| |SgEglSgEgE
@ &n :q o g > o 8
<< | " iz 5| S|z Ela
Cooperativa Rios de Agua Viva X[ X[ X|X|X
Modelo de Desarroll'or Integral con Enfoque de X x| x x| x
Produccion Sostenible
Programa de Campesino a Campesino, PCaC X XXX
. Ah 1 Mui
Cooperativa de Ahorro y Crédito de Mujeres x| x x| x |x
Emprendedoras
Familia Modelo en SAN X[ X| X
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Union de Mujeres Organizadas de Yasica Sur
Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas | X | X | X X | X
Cooperativa de Procrluctores(gs) de Café: Augusto x| x x| x |x
César Sandino
Modelo de Organizacion y Gestion Campesina:
UCOSD XX XX X |X
Centros Ecoturisticos en la Comunidad Las Canas X | X X | X
Manejo Comunitario Integrado de Microcuencas XX XX X
Cooperativa La Campesina XXX |X|X|X]| X

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas.

9.1.1.2.1.10 Situacion legal de las experiencias exitosas

También se pretendié conocer la situacion, mas que legal, de formalizacion, de las

experiencias exitosas.

Grafico 4. Situacion legal de las experiencias

Situacion legal de las experiencias exitosas

B Formales

Informales

s

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

Se encontraron experiencias formales e informales en igual proporcion, con 50% para cada
categoria. Si se recuerda el acapite de “Tipo de experiencias exitosas” se recordard que

predominaba la categoria de “Asociacion Gremial y Cooperativa”, justamente ésta es la
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explicacion para comprender el grado de formalidad e informalidad dentro del conjunto de
experiencias, debido a que 5 son cooperativas, las cuales se rigen por la Ley N° 499: Ley
General de Cooperativas,aunado a la existencia de una ONG, no sélo como
organizacion/institucion, sino como experiencia, como tal, la cual es Modelo de
Organizacion y Gestion Campesina: UCOSD, regida por la Ley N° 147: Ley General Sobre
Personas Juridicas sin Fines de Lucro. Las 6 experiencias restantes son experiencias
comunitarias, o de hecho, quienes a pesar de poseer 6érganos especificos en su estructura

organizativa no operan bajo ninguna figura juridica en particular.

Cabe sefialar que en algunas experiencias €ste hecho -no poseer figura legal- es considerado
por representantes institucionales y comunitarios, como un factor de éxito, tal es el caso de
UMOYS y el PCaC en San Ramoén; sin embargo, se ha analizado que en otras experiencias,
el no poseer figura juridica, ha sido una limitante para la sostenibilidad de las experiencias
tanto financiera, como a través del tiempo, tal es el caso de Centros Ecoturisticos en la
comunidad Las Canas, quienes por autodeterminacion afirmaron estar realizando gestiones
(al momento de realizar entrevista) para la constitucion de una cooperativa. La experiencia
de Modelo de Desarrollo integral, decidi6 dar el salto, hacia la conformacién de una
cooperativa, sin embargo por su reciente surgimiento y diversos motivos, la experiencia la
constituye el modelo y no la cooperativa. Las experiencias de Familia Modelo en SAN y
Manejo Integrado de Microcuenca Jucuapa, no operan bajo ninguna figura juridica; en el
caso de la primera experiencia debido a que han trabajado bien como grupo, en relacién
directa y constante con INTA, porque incluye un reducido numero de productores y estan
trabajando con varios proyectos de ONG también; en el caso de la experiencia de Jucuapa,
existe cooperativa en el 4rea de influencia, pero no es propia de la experiencia, el tema de la
sostenibilidad y sustentabilidad, alin pueden ser asignaturas pendientes porque aunque los
CAPS estan constituidos formalmente, legalmente y operan adecuadamente, se ha perdido
en cierto grado el enfoque de cuenca por parte de los comunitarios y aunque a nivel
comunitario si existen coordinacion, no es asi a nivel del grupo gestor general de la

subcuenca: Comité de Cuenca.

9.1.1.2.1.11Normativas y documentos que posee la experiencia exitosa
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Como parte del andlisis de la institucionalidad en las experiencias, se identificaron algunos
elementos de ésta. Recuérdese que las instituciones, desde el enfoque de North (1993), son
las reglas del juego en una sociedad determinada, es decir, las limitaciones que han sido

establecidas por los individuos sociales y que regulan la interaccion entre seres humanos.

North, uno de los principales tedricos en el tema de instituciones“distingue entre
instituciones formales e informales, y analiza el modo en que estas se aplican y
evolucionan. Las instituciones formales, comprenden las leyes, los reglamentos y los
procedimientos gubernamentales, mientras que las informales, incluyen las ideas, creencias,
las actitudes y los valores de las personas, o sea la cultura de una sociedad determinada”

North, citado por Pulido, Diaz, & Hernéndez, (s/f).

Un indicador considerado en este estudio, fue la existencia de normativas y documentos
que posee la experiencia exitosa, tanto en las de caracter formal como informal. Entre los
mencionados, figuraron: Estatutos, Plan Operativo Anual, Plan Estratégico, Normas de
Procedimiento Administrativo y Reglamento Interno. Los entrevistados también poseian la
opcidon de mencionar otra, existente y que probablemente no se incluyera en la lista (ver

Tabla 9).

El principal hallazgo, fue que el tipo de normativa o documento con mayor presencia en las
experiencias fue: Reglamento Interno, el cual supuestamente existe en 11 experiencias, a
excepcion de la Cooperativa de Productores de Café: Augusto César Sandino, cuyos lideres
afirmaron que la realizacion de éste estaba en proceso. Las siguientes categorias en orden
mayoritario o descendente, fueron: POA y Estatutos, en 8 y 7 experiencias respectivamente.
La mitad de las experiencias poseen Normas de Procedimiento Administrativo y sélo 5

experiencias poseen Plan Estratégico.

Las experiencias con mayor nimero de normativas y documentacion son: Cooperativa Rios
de Agua Viva, Cooperativa de Ahorro y Crédito de Mujeres Emprendedoras, Modelo de
Organizacion y Gestion Campesina: UCOSD, Cooperativa Multifuncional Cacaotera La

Campesina.

Se puede deducir entonces, que las experiencias de caracter formal, y que poseen

personeria juridica, son las que poseen mayor numero de normativas y documentos
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oficiales como base para el buen funcionamiento, buenas practicas y procedimientos. Esto
debido al tipo de organizacion/ institucion y al tratarse mayoritariamente de cooperativas,
es practicamente obligatorio la existencia de este tipo de documentos y normas, no solo
para sus constitucion y declaraciones constantes ante las instituciones competentes como el

INFOCOQRP, sino también, para la gestion de proyectos.

Tabla 9. Normativas y documentos en experiencias exitosas

Normativas y documentos en experiencias exitosas
. AR
e a2 [T 2|8 o
Experiencias Exitosas 5 S| 2|2k £l gE
22| 2% E R Otras
7 A= | 838|085
= Z|ZEE|&7
M~ <
: , Presupuesto, politica de
CooperatlvillRlos 88 X | X X X X créditlz), meglual de
tva funciones.
Modelo de Desarrollo
Integral, con Enfoque de X
Produccion Sostenible
Programa de Campesino a X X
Campesino, PCaC
Cooperativa de Ahorro y
Crédito de Mujeres X [X |X X X
Emprendedoras
Familia Modelo Seguridad X
Alimentaria y Nutricional
Unién de Mujeres X X
Organizadas de Yasica Sur
Cooperativa Agropecuaria de .
Produccion de Hortalizas | X X X x:(lilzzle n(izocfilérslcwnes y
(COOPRAHORT)
Cooperativa de
Productores(as) de Café: |X |[X |X
Augusto César Sandino
Modelo de Organizacion y x 1% |x X x Reglamento interno de cada
Gestion Campesina: UCOSD servicio
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Centros Ecoturisticos en la

comunidad Las Canas X
Manejo Comunitario
Integrado de Microcuencas | X |X X X

Jucuapa

Cooperativa Multifuncional

Cacaotera La Campesina XXX X X

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

9.1.1.2.1.12Estructura organizativa de experiencias exitosas

La organizacion comunitaria y en las experiencias, fue uno de los primeros factores de
éxito, elementos e indicadores encontrados, desde la fase de identificacion y caracterizacion

de la investigacion.

Por ello fue necesario conocer la estructura de las mismas, 6rganos de gestion y canales

para procesos de toma de decisiones y compartir responsabilidades.

Todas las experiencias seleccionadas poseen estructura organizativa con drganos de gestion

y decisidn; con espacios de participacion (ver Tabla 10).

Tabla 10. Estructura organizativa de experiencias exitosas

Experiencia Exitosa Estructura organizativa de las experiencias exitosas

Asamblea General de Asociados, Consejo de Administracion,
Cooperativa Rios de Agua Viva | Junta de Vigilancia, Comit¢ de Crédito, Comision de
Educacion.

Modelo de Desarrollo Integral,
con Enfoque de Produccion
Sostenible

Equipo técnico de ODESAR, promotores comunitarios,
promotores grupales, participantes comunitarios.

Coordinacion Municipal de la UNAG, Junta Directiva,

Programa de Campesino a o .
e e Promotores Comunitarios que trabajan con Grupos de

Campesino, PCaC

Productores.
Cooperativa de Ahorro y Asamblea General de Asociadas, Consejo de Administracion,
Crédito de Mujeres Junta de Vigilancia, Comité de Crédito, Comision de
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Emprendedoras R.L Educacion.
Familia Modelo Seguridad Promotora del INTA, 2 Promotores Comunitarios, Familia

Alimentaria y Nutricional Modelo en SAN, productores comunitarios.

Unién de Mujeres Organizadas | Junta Directiva, Consejo FEjecutivo, Consejo Ampliado,

de Yasica Sur Consejo de Comunidad, Asamblea General de Asociadas.

Cooperativa Agropecuaria de | Asamblea General de Asociados, Consejo de Administracion,

Produccion de Hortalizas Junta de Vigilancia, Comité de Crédito, Comision de
(COOPRAHORT). Educacion, Comité de Abastecimiento.

Cooperativa de Productores(as) | Asamblea General de Asociados, Consejo de Administracion,

de Café: Augusto César Junta de Vigilancia, Comité de Crédito, Comision de
Sandino Educacion.

Modelo de Organizacion y Asamblea General de Asociados, Consejo Directivo, Consejo
Gestion Campesina: UCOSD | de Administracion, representantes comunitarios.
Centros Ecoturisticos en la
comunidad Las Cafias

Manejo Comunitario Integrado | Comité Ejecutivo de Cuencas, Comité Locales de Cuenca,

de Microcuencas Jucuapa Comité de Agua Potable, Consejos del Poder Ciudadano.
Asamblea General de Asociados, Consejo de Administracion,
Junta de Vigilancia, Comité de Crédito, Comision de
Educacion.
Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

Comité Colaborativo y participantes comunitarios.

Cooperativa Multifuncional
Cacaotera La Campesina

Debido a la variedad de experiencias seleccionadas, clasificacion y caracteristicas
diferenciadas; existen también diversos tipos de estructura organizativas, ante las que
predominan las propias de cooperativas, (establecidas en la Ley General de Cooperativas:
Asamblea General de Asociados, Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia, Comité
de Crédito, Comision de educacion). Algunas experiencias con estructura innovadora son:
UMOYS, que garantiza la representacion de todas las comunidades incluidas y Manejo
Integrado Comunitario de Microcuencas, quien ha logrado la articulacion de diferentes
actores sociales para cogestion desde el Comité Ejecutivo de Cuencas; asi como la
representatividad de comunidades y funcionalidad con otras estructuras locales como
Comité de Agua Potable y Saneamiento y Consejos del Poder Ciudadano. El PCaC,
también lo ha realizado, ya que debido a su metodologia de participacion horizontal,
contraria a jerarquizacidon, no posee estructuras tradicionales y también promueve

participacion comunitaria.

9.1.1.2.2 Caracteristicas ambientales de experiencias exitosas en desarrollo rural

desde el departamento de Matagalpa
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Esta subvariable incluye los indicadores: actividades realizadas para la sustentabilidad
ambiental, tipo se sistema de produccion, principios agroecologicos, tipo de sistema de
produccion segun el grado de diversificacion productiva, sistema de produccion segin
actividad, areas protegidas y extension de areas/unidades de produccién en las experiencias

exitosas.

9.1.1.2.2.1 Actividades realizadas para la sustentabilidad ambiental

“Sustentabilidad Ecoambientalque dice relacion con la naturaleza y el ambiente construido

y/o modificado por la intervencion humana” (Elizalde, 2003).

Una experiencia exitosa, particularmente en los momentos actuales, de crisis multiples y
crisis ecologica global, no podria serlo, si no incluye acciones para la sustentabilidad
ambiental como parte integral de si misma. Por ello uno de los criterios a considerar en la
presente investigacion es justamente este: Sustentabilidad ambiental, el cual se traté de
reflejar y operacionalizar en la identificacion de las experiencias, en caracteristicas

ambientales; siendo el primer indicador, las actividades para sustentabilidad ambiental.

Este es uno de los indicadores més importantes, no solo, porque muestra la diversidad, tipo
de actividades realizadas y el nimero de éstas, sino, porque permite analizar y verificar la
sustentabilidad sefialada en la primera fase de investigacion, la forma real en que se esta
logrando o no que la experiencia sea sustentable ambientalmente, la forma en que se estéd
llevando a la practica afios y afios de capacitacion y gestion del conocimiento en esta

tematica.

Existe en realidad, una gran variedad de actividades implementadas, en las experiencias
exitosas, para la sustentabilidad ambiental. En la Tabla 11, puede apreciarse, las descritas,

por los lideres y lideresas de las experiencias exitosas.

Tabla 11. Actividades realizadas para la sustentabilidad ambiental

Experiencia

. Actividades realizadas para la sustentabilidad ambiental
Exitosa
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Cooperativa Rios de
Agua Viva

“Elaboracion de bocashi, cacao, café¢, compra de minerales para
elaborar biofertilizantes, Bauberia para el control bioldgico,
enmiendas de suelo para fertilizacion de cacaotal, certificacion por
Maya-Ser. Capacitaciones grupales para elaboracion de sulfocalcio
y biofertilizantes” (Rivas, 2014). “Se formaron directivas para
proteccion del medio ambiente donde cada quien desempefia un
cargo, se apoyan actividades de proteccion al medio ambiente, se
han hecho jornadas de reforestacion, se han plantado 50,000
arboles por comunidad” (Loasiga, 2014).

Modelo de
Desarrollo Integral,
con Enfoque de
Produccion
Sostenible

“Jornadas de limpieza, reforestacion en terrenos y fuentes de agua,
como quebradas; capacitaciones, en estas actividades la mayoria de
participantes son jovenes” (Bucardo, 2014). “Se retoman el lema
del gobierno en vivir bonito, vivir bien, vivir limpio entre los socios
y también en las asambleas se brinda charlas de mantener limpios
los patios para evitar el dengue, no quemar en las parcelas y reducir
el uso de quimicos” (Martinez, 2014).

Programa de
Campesino a
Campesino, PCaC

“Actividades de motivacion, donaciones de plantas, herramientas,
estimulo a productores solventes, se hacen reuniones, se discuten
las problematicas, caminatas para la proteccion del medio
ambiente, pronunciamientos, denuncias, envio de cartas a la
Asamblea Nacional, reunion con la Comision de Medio Ambiente,
visitas a areas despaladas, jornadas de limpieza, reforestacion,
reciclaje, elaboracion de mantas, hemos apoyado marchas con
objetivos de proteccion al medio ambiente: No a la mineria a cielo
abierto, no a la compra de madera y si a la reforestacion;
declaracion de areas protegidas, SAN, defensa de semillas criollas
y acriolladas. A los productores se les brinda: herramientas,
pequefios créditos para el mejoramiento de parcelas” (Rodriguez,
2014). “Sembrar plantas, reforestar cerca de fuentes de aguas,
elaborar documentos con mensajes de proteccion al medio
ambiente” (Poveda, 2014).

Cooperativa de
Ahorro y Crédito de
Mujeres
Emprendedoras R.L

“La ultima vez, hace 6 o 4 meses solicitamos al MAGFOR, que
brindara ayuda para implementar un vivero. Las plantas eran para
iniciar y dar mantenimiento, se trabajé con mujeres organizadas”
(Mendoza, 2014). “Se han hecho reforestaciones, limpiezas de
carreterascon ayuda de maestros, estudiantes, comités y la
institucidn, se brindan charlas para concientizar a la gente sobre el
cuido y respeto al medio ambiente” (Rivas, 2014).

Familia Modelo
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Unio6on de Mujeres
Organizadas de
Yasica Sur

“Curvas a nivel, parcelas demostrativas, barreras vivas, barreras
muertas, acequias, diques, se combina la teoria con la préctica, se
ha trabajado con CATIE y CETA Baldovino” (Cruz, 2014).
“Cuidar los arboles que estan en las parcelas” (Soza, 2014).

“Ir a la Alcaldia, denunciar despales, hacer tranques para evitar que
saquen madera de las comunidades de la zona” (Pérez, 2014). “Se
ha ido a la Alcaldia para evitar que un productor de la zona
destruyera unas montaflas y sacara maderas de ahi, se han hecho
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actividades de limpieza, y sembrado arboles a orillas de los rios”
(Duarte, 2014).

Cooperativa
Agropecuaria de
Produccion de
Hortalizas
(COOPRAHORT).

“Reforestacion, limpieza, recoleccion de envases de agroquimicos”
(Gonzalez, 2014). “Recoleccion de envases, utilizar productos
permitidos por el MAGFOR y el INTA, el uso de BPA, sistemas de
goteo, barreras vivas y utilizaciones de plésticos especiales”
(Goémez, 2014).

Cooperativa de
Productores(as) de
Café: Augusto César
Sandino

“En el trabajo con el mercado justo se exige lagunas para aguas
mieles, manejo de café, de pulpa enterrada en hoyos, o desechos en
general, para desechos de cocina, no utilizar insecticidas
venenosos, cuidar el medio ambiente, no cazar, no emplear
menores de edad, no talar, sembrar arboles maderables, cuido de
rios y fuentes de agua” (Pava, 2014). “Se han dado capacitaciones a
los productores, se han impulsado proyectos que incentiven a los
productores” (Aldana, 2014).

Modelo de
Organizacion y
Gestion Campesina:

“Programa de Planes de Finca, ahi se dice cuantos arboles se
sembraran. Si el productor cumple, se incentiva, se daba fomento
en crédito”. (Moreno, 2014). “Se han implementados barreras vivas
o muertas, transicion del modelo produccion monocultivos al
diversificado, recuperar la agricultura campesina y recuperacion de
la tierra, dejar regenerar bosques. Se definieron estrategias para el

UCOSD uso adecuado de los recursos naturales. Como el relevo
generacional en seres humanos, también la naturaleza necesita
oportunidades para eso” (Ubeda, 2014).
“Habian reuniones en Santa Emilia con todos los comunitarios el 5
Centros de junio para celebrar el dia de La Tierra, también ha habido

Ecoturisticos en la
comunidad Las

reforestaciones con plantas de laurel y han hecho jornadas de
limpieza desde Santa Emilia hasta el Salto Escondido (Membrefio,

Carias 2014). “Vigilancia constante, respecto a la propiedad privada,
creacion de bafios publicos alejados del rio, etc.” (Veizaga, 2014).
Manejo Han hecho reforestacion, cuido del medio ambiente y jornadas de
Comunitario limpieza en abril de cada afio; el unico problema en este aspecto
Integrado de son las personas que llegan de afuera de las comunidades a cazar”
Microcuenca (Lopez, 2014). "Reforestacion, elaboracion de 30 viveros
Jucuapa pequefios, pero a nivel familiar" (Hernandez, 2014).
Cooperativa “Compost, barreras vivas, fosas para desechos, bodegas para
Multifuncional | quimicos, bodegas para granos basicos” (Gonzéles, 2014). “Asociar
Cacaotera La cacao con arboles, el uso de sistemas silvopastoriles, reforestar
Campesina cuencas de rios” (Chavarria, 2014).

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

En estas actividades figuran algunas en relacion directa al medio ambiente, otras, de
prevencion, mitigacion, gestion y de educacion ambiental. En algunas ha destacado la
participacion comunitaria mas que en otras. También es observable como algunas lo han

integrado, para mejorar problemas en: salud, y de caracter social, como organizacion
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comunitaria, relevo generacional, el trabajo infantil, por ejemplo. Igualmente destaca la
responsabilidad, solidaridad y convergencia de ideologias entre experiencias, en el caso de
apoyo de participantes del PCaC al Movimiento No a la Mineria en Rancho Grande, el cual

afecta a socios y socias de la Cooperativa Rios de Agua Viva.

En mayor o menor escala, todas las experiencias coinciden en la realizacion de actividades
ambientalmente sustentables, lo cual es un factor a favor de la articulacion de las mismas y

estandarte para la realizacion efectiva del producto turistico mencionado.

En secuencia, se pretendia conocer y caracterizar los sistemas de produccion en cuanto a: la
convencionalidad del mismo, diversificacion productiva y principales actividades; lo cual

se desarrollara a continuacion.

9.1.1.2.2.2 Tipo de sistema de produccion organico vrs convencional

Para la realizacién de caracterizacion de los sistemas, es basico, recordar su definicion;
Laffelar, citado por Zuiiga, (2011)establece, que es un conjunto de elementos complejos,
organizados, dinamicamente, unidos, pero a la vez interdependientes, para cumplir
objetivos a fines. Especificamente, un sistema de produccion agropecuario y forestal, es la
forma en que el productor(a), organiza la utilizacion de su recursos, también, para la
consecucion de objetivos y satisfaccion o realizacion de necesidades; desde luego,

condicionado por factores externos de caracter socioecondémico y ecoldgico.

En este estudio, se pretendi6 catalogar las experiencias, segin su pertenencia al sistema de

produccion organico o convencional, lo cual se puede observar en el Grafico 5.

Grafico S. Tipo de sistema de produccion organico vrsconvencional

Tipo de sistema de produccion

100% 75%

® Convencional

50% 25% B Organico
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

El tipo de sistema de produccidon predominante en las experiencias, es convencional, y el
25%afirma que el sistema de produccion es organico, correspondiente a 3 experiencias,
lamentablemente no lo son en su totalidad, ya que siempre varios productores, integrantes

de las mismas, prefieren el sistema convencional.

Cabe destacar que de estas 3 experiencias con sistema de produccién organico, 2
(Cooperativa Rios de Agua Viva y Cooperativa La Campesina)se han visto motivadas a
desarrollarlo, debido al enfoque de sus entidades de apoyo y a que se dedican
principalmente a la produccion de cacao y poseen un comprador fijo, que ofrece un mejor
precio para cacao organico. La otra experiencia es el PCaC en San Ramon, el cual realiza
constantemente y en muchos otros territorios esfuerzos por promover produccion orgéanica
y el rescate de semillas criollas y acriolladas, formacion de bancos de semillas comunitarias
como ejes centrales integrados. Es debido senalar que, estas tres experiencias, ademas de
produccion orgdnica en general, promueven la practica de técnicas y principios

agroecologicos.

Los lideres comunitarios también explicaron, que en ocasiones si han desarrollado sistemas
de produccidn orgénica, pero se encuentran con la limitante de que no existe o no conocen
un mercado especifico para sus productos, especificamente compradores directos, no existe
educacion para consumidores en esta temdtica; en otras ocasiones lo han realizado durante
la ejecucion de algunos proyectos, que se enfocaban en produccion organica y que habian
articulado a un comprador especifico, pero al finalizar el proyecto y el acuerdo comercial,
también lo hizo la motivacion de productores. Un elemento comtun es que los productores
noimplementan el sistema de produccién organico, debido a que cuando lo experimentaron,

no obtuvieron los rendimientos esperados, entre otros argumentos.

En las experiencias donde las participantes son mujeres en su totalidad: UMOYS vy
COOPACME, donde existen serias limitantes como acceso a tierra (en el caso de la
primera, la mayoria son trabajadoras de fincas agricolas de la zona y en la segunda, un
amplio porcentaje se ha autoempleado en pequefios negocios de comercio y servicio); en

ambas experiencias s6lo un porcentaje de ellas, se dedica a actividades de produccion
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agropecuarias, en los que tengan poder de decision, por esto, afirmaron no practicar estas

técnicas, propias del sistema de produccion orgéanico.

Algunas experiencias que ya han trabajado en sistemas de produccidon organico, pero que
no lo realizan generalizadamente en la actualidad son: Modelo de Desarrollo Integral, con
Enfoque de Produccion Sostenible, Familia Modelo Seguridad Alimentaria y Nutricional,
Cooperativa de Productores(as) de Café: Augusto César Sandino y Modelo de

Organizacion y Gestion Campesina: UCOSD.

Un interesante hallazgo, es que en el 75% de las experiencias, consistente en 9, afirmaron
tener un sistema de produccion convencional, a pesar de ello, si realizan labores
relacionadas con técnicas de produccidon organica y agroecoldgica, como una alternativa y

complemento a las labores propias del sistema convencional.

En la Tabla 12, puede observarse las labores o técnicas agroecoldgicas que se practican en
las experiencias exitosas; lideres y lideresas de 7 de ellas afirman practicar las técnicas
enunciadas (abonos verdes, lombrihumus, control bioloégico, biofertilizantes,
establecimiento de trapas amarillas, entre otras); estas son: Cooperativa Rios de Agua Viva,
Manejo Comunitario Integrado de Microcuencas Jucuapa, Programa de Campesino a
Campesino (PCaC), Familia Modelo Seguridad Alimentaria y Nutricional, Cooperativa de
Productores(as) de Café: Augusto César Sandino, Modelo de Organizacion y Gestion
Campesina: UCOSD, Modelo de Desarrollo Integral, con Enfoque de Produccion
Sostenible. Parad6jicamente, de estas 7 experiencias, que son las que han practicado un
mayor nimero de principios agroecologicos, 5 corresponden al sistema de produccion
convencional y s6lo 2 al sistema de produccidon organico; lo que evidencia la variedad y
mezcla de practicas en los tipos de sistemas de produccion, aplicadas incluso en sistemas en

que no es caracteristico realizarlo.

Las que han practicado un menor nimero de principios son UMOYS y COOPACME, por

los motivos antes descritos.

El principio agroecologico practicado en un mayor nimero de experiencias (analizando

cada principio como un indicador independiente) es biofertilizantes, en 11 de ellas, seguido
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de lombrihumus, en 10 y control bioldgico y abonos verdes en 8 y 7 de las experiencias

respectivamente.

Tabla 12. Sistema de produccion organico vrs convencional e implementacion de

técnicas
Implementaciéon
de:
. o .Tipo de é 2 g
= < ,
xpe.rlencm sistema .qe 3 5 = ,§ R Valoracion de lideres
Exitosa produccion | > | = | 5 5 S
. 7 s =S =
predominante | 2|23 &
o = )
21 EI7F ¢
< | - /A
"Hay organico, convencional y en
transicion, se pretende que la mayoria
tiva Ri L sea organico. Se hace uso de abonos
Cooperativa Rios Orgénico (X X |[X |X g e
de Agua Viva verdes, control bioldgico,
biofertilizantes también, en menor
medida lombrihumus"
Modelo de Convencional, varios tienen organico.
Desarrollo Han implementado, las 4 técnicas.
Integral, con ) Abonos verdes (abonos organicos,
gra’, Convencional X X |X |X [, . . ( . g
Enfoque de liquido foliar), lombrihumus, control
Produccion biologico (casi todos los productores
Sostenible lo realizan), biofertilizantes.
Programa de
Campesino a -
pest] Organico (X |X [X [X
Campesino,
PCaC
Cooperativa de
Ahorro y Crédito .
o Convencional X
de Mujeres
Emprendedoras
Familia Modelo Convencional, aunque ya  han
Seguridad . trabajado produccion organica, con
oeurida Convencional| X X |X |X A P s '8
Alimentaria y varios cultivos. Si, ha implementado
Nutricional todos.
i El sistema de produccion es
fuon de convencional, si hacen wuso de
Mujeres . L ; -
. Convencional X |quimicos. La mayoria no practica esfq
Organizadas de .
Yasica Sur porque no tienen parcelas para
producir.

N




Cooperativa
Agropecuaria de

Es convencional. A través de trabajo
con el INTA han hecho control

Pr;ﬁ;;ﬁic;zsde Convencional X biologico y biofertilizantes. En Las
COOPRAHORT Delicias atin existen areas de bosque.
Es convencional, se trabaja con
algunos productores organicos, pero
) cuesta. Los productores se enojaron
Co e gk porque se bajé la cosecha, se debid a
Productores(as) . . ..
ey — Convencional| X |X |X que se .r,nonto en 'plantas viejas. La
César Sandino produccion organica debe hacerse
desde el semillero, y en la plantacion.
Personalmente  probo, hizo Ia
preparacion y funciono.
En  Samulali, EI  Chile, es
semiconvencional-semidiversificado-
no se hace produccion organica, por
Modelo de las condiciones. Se realiza abonos
Organizacion y verdes. Lombrihumus muy poco.

Gestion Convencional X |X |X Organico en un porcentaje muy
Campesina: pequeio, aunque no es nuestra

UCOSD bandera. Control bioldgico, regular.

Biofertilizantes, poco, desde la
familia, es un conocimiento que se
pone en practica desde la familia.

Centros . “anvencior}al, . }a mayoria‘ ha
Ecoturisticos Convencional X utilizado biofertilizantes” (Veizaga,

2014).

Manejo “La mayoria tiene un sistema de
Comunitario . roduccion convencional, pero hacen
Integrado de Convencional X X X Eso de biofertilizantes” (Elernéndez,
Microcuencas 2014).

Cooperativa Ambos, se produce cacao organico y
Multifuncional . convencional. Han implementado
Cacaotera La Orgdnico X 1X X abonos verdes, lombrihumus trol
, y contro

Campesina bioldgico. Biofertilizantes no.

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

En las Fotografias 1, 2, 3 y 4 se observan algunas técnicas y actividades implementadas en

las experiencias exitosas.
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Fotografia 1.Trampas amarillas Fotografia 2. Lombrihumus

18/12/2013

Fuente: Guia de observacion Fuente: Guia de observacion

Fotografia 3. Biofertilizantes Fotografia 4. Abonos verdes

J

Fuente: Guia de observacion

g Ny

Fuente: Guia de observacion

9.1.1.2.2.3 Principios agroecolégicos desarrollados en la experiencia

Altieri (2012), ofrece un analisis amplio sobre agroecologia como una ciencia integral y
reflexiva, en armonia con conocimientos tradicionales y optimizacion de sistemas

campesinos.

“La agroecologia no es un listado de recomendaciones practicas de insumos, como lo es la
agricultura organica, sino de principios que toman formas tecnoldgicas de acuerdo a las

condiciones ambientales, sociales, econdmicas y culturales de cada zona” (Altieri, 2012).

También se preguntd sobre los principios agroecologicos generales desarrollados por las
experiencias, Manejo Integrado de Cultivos (MIC), Buenas Practicas Agricolas (BPA),
Obras de Conservacion de Suelo y Agua (OCSA).
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Tabla 13. Principios agroecoldgicos desarrollados en la experiencia

Principios agroecolégicos
aplicados en la experiencia

Experiencia Exitosa o | < %
=& O Otras
=S
Cooperativa Rios de Agua Viva
Modelo de Desarrollo Integral con Enfoque de Produccion x Ix |x

Sostenible

Programa de Campesino a Campesino, PCaC

Cooperativa de Ahorro y Créditode Mujeres
Emprendedoras

Familia Modelo en Seguridad Alimentaria y Nutricional |X |X [X
Union de Mujeres Organizadas de Yasica Sur
Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas [ X (X |X

Conservacion del

Cooperativa de Productores(as) de Café: Augusto César medio ambiente y

=
=
=

Sandino .
Comercio Justo
Modelo de Organizacion y Gestion Campesina: UCOSD | X X (X
Centros Ecoturisticos en la comunidad Las Caiias X [X |Reciclaje
Manejo Comunitario Integrado de Microcuencas Jucuapa (X |X |X Dlver51ﬁcac10n
productiva

Cooperativa Multifuncional Cacaotera La Campesina | X |X |X
Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

Como se visualiza en la tabla anterior, el principio mayoritariamente aplicado es el de
Buenas Practicas Agricolas, seguido de Manejo Integrado de Cultivos y Obras de
Conservacion de Suelo y Agua en segundo lugar. En las Fotografias 5-7, puede visualizarse

la practica de éstos principios en mencion.

Las y los lideres comunitarios también hicieron referencia a otros principios
agroecologicos, entre ellos destacan: reciclaje en la experiencia de Centros Ecoturisticos
Las Cafias, diversificacion productiva en Manejo Integrado de Microcuenca y conservacion
del medio ambiente y cumplimiento de requisitos de Comercio Justo en la Cooperativa

Augusto César Sandino.
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Fotografia 5. Manejo Integrado de Cultivos Fotografia 6. Buenas Practicas

BREE
21/01/2014

AgricolasFuente: Guia de observacién Fuente: Guia de observacion

Fotografia 7. Obras de Conservacion de Suelo y Agua

Fuente: Guia de observacion

9.1.1.2.2.4 Sistema de produccion segin grado de diversificacion productiva

Gliessman, citado por, Altieri & Nicholls (2007), reconocen en la agroecologia, la ciencia
que oriente la transformacion hacia sistemasdiversificados autosuficientes, utilizando
principios ecologicos que favorecen los procesos naturales e interacciones bioldgicas. “Las
estrategias de diversificacion agroecoldgica tienden a incrementar la biodiversidad
funcional de los agroecosistemas: unacoleccion de organismos que juegan papeles

ecoldgicos claves en el agroecosistema” (Altieri & Nicholls, 2007).

En la visita a experiencias exitosas, se encontraron ambos sistemas de produccion, los

cuales se pueden observar, a continuacion en las Fotografias 8 y 9.

Fotografia 8. Sistema de produccion Fotografia 9. Monocultivo
diversificado
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Fuente: Guia de observacion Fuente: Guia de observacion

De la misma forma, se tratd de caracterizar a las experiencias, de acuerdo a su grado de
diversificacion productiva.La importancia de la diversificacion productiva desde el punto
de vista técnico y econdmico, es entre muchos otros factores porque permite la reduccion
de riesgo, tanto por el factor climatologico, como por la incertidumbre e imperfeccion de

los mercados.

Grafico 6. Sistema de produccion segun grado de diversificacion productiva

Tipo de sistema de produccion

80% - o B Monocultivo
60% - H Diversificado
40% -

20% -

0% ' '

Monocultivo Diversificado

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

Se encontré que en el 67% de las experiencias predomina el sistema de produccion
diversificado, frente al 33%, en el que predomina monocultivo. Lo cual corresponde a 8 y 4

experiencias respectivamente.

Las experiencias con monocultivo son: Cooperativa de Ahorro y Crédito de Mujeres

Emprendedoras (COOPACME), Uniéon de Mujeres Organizadas de Yasica Sur (UMOYS),
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Centros Ecoturisticos en la comunidad Las Cafias y Modelo de Organizacion y Gestion

Campesina: UCOSD; lo cual se puede corroborar en la Tabla 14.

En estas experiencias los rubros principales (monocultivos) son: granos basicos, en el caso
de COOPACME y UCOSD, y café en UMOYS y Centros Ecoturisticos (estas dos ultimas
ubicadas en la misma zona Reserva Salto Rio Yasica, aunque perteneciendo a diferentes

municipios).

Algunos argumentos que pueden explicar la existencia de experiencias con el modelo de
produccion monocultivista son: problemas de acceso a tierra y las limitaciones que ello
implica, forma de pensar de productores en cuanto a los fines de cosecha, modelo
unicamente para autoconsumo, o completamente con enfoque empresarial, sin
diversificacion de inversiones y mercado, tendencias y preferencias del mercado,
expectativas, precios; aunado a los problemas comunes que enfrenta el sector agropecuario

en el departamento y en el pais.

En cambio las experiencias que poseen un sistema productivo diversificado, lo han
desarrollado, después de aios de capacitacion y trabajo en conjunto con las organizaciones
e instituciones que las conformaron o apoyaron, implicando cambios socioculturales tanto
familiares como comunitarios, productivos y asociativos-organizativos para su
implementacion. Es el producto de un arduo trabajo en materia de educacién ambiental,
Seguridad Alimentaria y Nutricional, estructura y planificaciéon de fincas con enfoque

empresarial.

En la Tabla 14, puede observarse con detalle, el tipo de sistema de produccion, segun el

grado de diversificacion productiva; para cada una de las 12 experiencias.

Tabla 14. Sistema de produccion segin grado de diversificacion productiva

Tipo de sistema predominante
Experiencia Exitosa en la experiencia, segiin
diversificacion productiva
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=}
E'é § Observacion
|5
a8 | =
Cooperativa Rios de Agua Viva X
Modelo de Desarrollo Integral, con Enfoque de
., . X
Produccion Sostenible
Programa de Campesino a Campesino, PCaC X
Cooperativa de Ahorro y Crédito de Mujeres X
Emprendedoras
Familia Modelo en Seguridad Alimentaria y Nutricional | X
En la mayoria de
Union de Mujeres Organizadas de Yasica Sur X | fincas, inicamente
se produce café¢
Predomina
Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas X dlver51f1§ado, los
(COOPRAHORT). que tienen
monocultivo,
realizan rotacion.
Cooperativa de Productores(as) de Café: Augusto César x
Sandino
Modelo de Organizacion y Gestion Campesina: UCOSD X
Monocultivo: café
Centros Ecoturisticos en la comunidad Las Canas X con rubros
asociados
Manejo Comunitario Integrado de Microcuencas X
Cooperativa Multifuncional Cacaotera La Campesina | X

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

9.1.1.2.2.5 Tipo de sistema de produccion segun actividad

Para la realizacion de caracterizacion y el disefio de estrategias futuras, se tratd de

identificar sistemas agricolas, pecuarios, agropecuarios, agroforestales, silvopastoriles y

agrosilvopastoriles en las experiencias exitosas.
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Grafico 7. Tipo de sistema de produccion segun actividad

Tipo de sistema de producciéon
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Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

En el grafico 7, se aprecia que los principales sistemas encontrados fueron el sistema de
agricola y agroforestal (ver Fotografias 10 y 12), presentes en 5 experiencias cada una. Los
sistemas agropecuarios y agrosilvopastoriles se ubican en segundo lugar, ya que
unicamente 1 experiencia corresponde a cada uno de estos dos tipos (ver Fotografia 11). No

se identificaron sistemas netamente pecuarios o silvopastoriles.

Fotografia 10. Sistema agricola Fotografia 11. Sistema agropecuario

Fuente: Guia de observacion Fuente: Guia de observacion
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Fuente: Guia de observacion

Estos sistemas estdn condicionados por las caracteristicas orograficas, biofisicas,
climaticas, entre otras, de los territorios, que determinan la base productiva y el desarrollo
de ciertos rubros. Las experiencias que se encuentran en zonas cercanas a microcuencas
(Microcuenca Kaulapa en Esquipulas, la microcuenca del Rio Célico en San Dionisio y la
de Jucuapa en Matagalpa), poseen diversos sistemas de acuerdo una serie de factores, la
altitud en m.s.n.m. por ejemplo; en la zonas altas se ubica sistema agroforestales, en los que
el café¢ es el principal rubro, en la parte media, suele existir mayor diversificacion
productiva en los sistemas agricolas y en la parte baja, existe diversificacion de actividades,
en lo que a produccioén se refiere figuran con mayor frecuencia sistemas agricolas con
presencia de granos basicos y hortalizas. Sin embargo, esta sintetizacion, se realiz6 tratando

de determinar el sistema predominante; en el caso de estas microcuencas, es el agricola.

Las experiencias de la Cooperativa La Campesina y Familia Modelo en Seguridad
Alimentaria y Nutricional con sistema agrosilpastoril y agropecuario se ubican en
Matiguas-Rio Blancoy Muy Muy, territorio de La Via Lactea, lo cual explica la existencia

del mismo.

La Tabla 15, presentada a continuacion, detalla el tipo de sistema existente en cada una de

las experiencias seleccionadas.
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Tabla 15. Tipo de sistema de produccion segun actividad

Tipo de sistema
=
el=|=|%
Experiencia Exitosa § g s 2
=S| 9| 2@ ?
S| E| 28| 8|2
S ] =R~ | »
S| 5| 8|2 & o
Rt 3% P St > S
sn| & | ool &b| = | o0
|~ << n|<
Cooperativa Rios de Agua Viva X
Modelo de Desarrollo Integral, con Enfoque de Produccioén x
Sostenible
Programa de Campesino a Campesino, PCaC X
Cooperativa de Ahorro y Crédito de Mujeres Emprendedoras X
Familia Modelo Seguridad Alimentaria y Nutricional X
Unidn de Mujeres Organizadas de Yasica Sur X
Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas X
Cooperativa de Productores de Café: Augusto César Sandino X
Modelo de Organizacion y Gestion Campesina: UCOSD X
Centros Ecoturisticos X
Manejo Comunitario Integrado de Microcuencas X
Cooperativa La Campesina X

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

Otra caracteristica basica a determinar, fue la existencia Areas Protegidas y Reservas
Naturales en el territorio donde se ubican las experiencias, lo cual se realizard en el

siguiente apartado.

9.1.1.2.2.6 Areas protegidas en el territorio de experiencias exitosas

La importancia de la realizacion de identificacion de Areas Protegidas y Reservas Naturales
en el territorio donde se desarrollan experiencias exitosas, radica en el hecho de que esto se
relaciona con las actividades para la sustentabilidad ambiental, en la medida en que la
existencia de dichas areas ha hecho que se incrementen las acciones para la proteccion del
medio ambiente en la mayoria de experiencias y generan valor agregado para la Ruta o

Circuito Turistico a proponer.
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En Nicaragua, en el decreto, emitido para reglamentar las areas protegidas, éstas se han
definido como: “Las que tienen por objeto la conservacion, el manejo racional y la
restauracion de la flora, fauna silvestre y otras formas de vida, asi como la biodiversidad y
la bidsfera. Igualmente se incluira en esta categoria, aquellos espacios del territorio
nacional que al protegerlos, se pretende restaurar y conservar fenomenos geomorfoldgicos,
sitios de importancia historica, arqueologica, cultural, escénica o recreativa’(Presidencia de

la Republica de Nicaragua, 1999).

Asi mismo, se han diferenciado de areas protegidas estatales, las cuales son: “Areas
declaradas por ley y administradas por el Gobierno a través del Ministerio del Ambiente y

los Recursos Naturales”(Presidencia de la Republica de Nicaragua, 1999).

Desde el punto de vista turistico y para la realizacion de Propuesta de Ruta del
Conocimiento para el departamento de Matagalpa, como producto turistico estructurado; la
existencia de Areas Protegidas en las experiencias, brinda un valor agregado a la Ruta,
mayor valoracion a los productos turisticos, ubicandolos en una posicién superior en la

jerarquia de los mismos, categoria 4.

La propuesta en construccion se inserta en la metodologia de Rutas del Conocimiento, y
pertenece al tipo de producto: Circuito Turistico y al incluir varias Reservas o Areas
Protegidas (ver Tabla 16), como atractivos, se ubicaria en esta categoria (4), segun la Guia

de Planificacion Turistica Municipal de INTUR.

Las diferentes 4areas protegidas existentes en el territorio donde se desarrollan las

experiencias exitosas, se presentan a continuacion:

Tabla 16. Areas Protegidas en experiencias exitosas

Experiencia Exitosa Areas Protegidas
Pefias Blancas, area nucleo de la Reserva de
Cooperativa Rios de Agua Viva Biosfera de Bosawas; y Reserva Cerro Grande
Kuskawas.
Modelo de Desarrollo Integral, con|Comunidades: Cerro El Padre, La Danta, Cinta
Enfoque de Produccion Sostenible Verde y Pita Arriba en Esquipulas.
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Reserva Natural Cerro Guabule (Serrania
Yucul-Guabule-ElGorrion), Reserva de
Recursos Genéticos Yucul.

Programa de Campesino a Campesino,
PCaC

Cooperativa de Ahorro y Crédito de
Mujeres Emprendedoras
Familia Modelo Seguridad Alimentaria y

No existen Areas Protegidas declaradas

No existen Areas Protegidas declaradas

Nutricional

Umpn de Mujeres Organizadas de Reserva Salto Rio Yasica
Yasica Sur

Cooperativa Agropecuaria de

iy . No existen Areas Protegi 1
Produccion de Hortalizas o existen Areas Protegidas declaradas

Cooperativa de Productores(as) de Café:
Augusto César Sandino

Modelo de Organizacion y Gestion|Area en Susuli Arriba (En proceso de
Campesina: UCOSD inscripcidn y declaracion)

Reserva Salto Rio Yasica y Reserva Natural
Fila Cerro Frio

Reserva Natural Cerro Apante, de la cual
forma parte la comunidad Nuestra Tierra,
microcuenca Jucuapa

Reserva Natural Cerro Musin y Reserva
Natural Sierra Quirragua

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios de experiencias exitosas

No existen Areas Protegidas declaradas

Centros Ecoturisticos

Manejo Comunitario Integrado de
Microcuencas

Cooperativa Cacaotera La Campesina

Se encontraron 8 Areas Protegidas, en el territorio donde se desenvuelven las experiencias
exitosas, las cuales se muestran en la tabla anterior. De estas 8 experiencias, 6 poseen
Reservas Naturales declaradas y 2 poseen areas protegidas atin no declaradas oficialmente,
las cuales son experiencias de: Modelo de Desarrollo Integral, con Enfoque de Produccion

Sostenible y Modelo de Organizacion y Gestion Campesina: UCOSD.

9.1.1.2.2.7Extension (area promedio) de las unidades de produccion de la experiencia

exitosa

En el proceso de determinacion de identificacion del area promedio de las unidades de
produccion de los participantes de las experiencias exitosas, se encontrd dificultad, para
determinarla, ya que los lideres comunitarios expresaron que no se han hecho
investigaciones, diagndsticos o caracterizaciones con este tipo de indicadores por parte de

las propias experiencias, por lo que esta informacion no ha sido documentada. En algunas
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ocasiones algunas organizaciones/instituciones de manera externa, han realizado lineas de
base o informes similares, pero esta informacion no ha retornado a los comunitarios y en
los casos en los que se les ha dado a conocer, afirmaron no poseer los documentos en el

momento de la realizacion de entrevista.

Sin embargo, al solicitarles establecer un promedio o estimacion de la extension que poseen
las unidades de produccion de los participantes de las experiencias, esto no representd

ninguna dificultad para ello.

En la totalidad de las experiencias, la mayoria de las unidades de produccién varian entre
0.25mz y 10 mz. Aunque también, los entrevistados, explicaron que algunos productores
integrados a la experiencia, poseen de 20 a 50 mz, en el caso de Manejo Integrado de
Microcuencas; en la Cooperativa Rios de Agua Viva, existen productores con 20, 50 y
hasta 200mz; en la de Familia Modelo en SAN, el techo también lo conforman 20mz; en la

Cooperativa Augusto César Sandino, s6lo el 4% de los socios, posee de 20mz a mas.

En las experiencias de Modelo de Desarrollo Integral y COOPRAHORT, también se
ratifica el limitado acceso a tierra, pues en el caso de la primera la gran mayoria de
participantes poseen menos de Smz y en la segunda el promedio es de 1.5mz. La
Cooperativa La Campesina, representa la excepcion, pues en algunas de sus comunidades
predominan, segun los lideres, productores con mas de 40mz, en el caso de Rio Blanco,

donde antes poseian sistemas y rubros mas extensivos.

En cualquiera de los escenarios descritos anteriormente, el conjunto de experiencias esta
conformada mayoritariamente por pequefios productores. Se puede deducir también que los
rubros y tipos de sistemas, por sus requerimientos especificos han influido en este factor
(tipologias de productor y unidades de produccién), debido a que las experiencias con
mayor extension por unidad de produccion, son las que poseen sistemas agroforestales y

agrosilvopastoriles.

Queda demostrado, nuevamente el problema de acceso a tierra, que poseen las familias
rurales y en particular las mujeres rurales sobre todo en las experiencias de UMOYS, donde
algunas socias no poseen tierras propias y COOPACME, donde solo el 8% de las

participantes poseen terreno propio para habitar, pero no para producir. En general, en las
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experiencias, algunos participantes no poseen tierras para producir, los que si poseen, la
poseen en pequeia extension (en su mayoria); por ello algunos productores trabajan

alquilando tierras, medierias.

En el epigrafe de caracteristicas sociales, se analizara con mayor detenimiento, este

indicador.

9.1.1.2.3 Caracteristicas sociales de experiencias exitosas en desarrollo rural

Para la caracterizacion social, se tomaron en cuenta los indicadores de:
participantes/beneficiarios, migracion, situacion de tenencia de la tierra, socios activos e
inactivos, participacion, relevo generacional, capacidad de autogestion, equidad de género,
participacion de mujeres en etapas de autogestion, politica de género, comunicacion y
transparencia en experiencias exitosas, metodologias de gestion del conocimiento y temas

de capacitaciones en experiencias.

9.1.1.2.3.1 Participantes/beneficiarios en las experiencias: Poblacion meta

“Las poblaciones rurales construyen dia a dia el tejido social, recrean la vida ycatalizan los
recursos del medio rural. En este sentido, la institucionalidad de losterritorios, asi como los
proyectos colectivos y subjetivos de cada uno de los actores,se encuentran en permanente
construccidn y son susceptibles de ser orientados haciafines especificos, entre ellos, hacia la
sostenibilidad.Por eso, las poblaciones locales pueden convertirse en promotoras de su
propiobienestar y en agentes integradores al interior del territorio, mediante
procesosparticipativos que incrementen sus capacidades de gestion y cooperacion para
eldesarrollo, al amparo de entidades publicas y privadas” (Sepulveda, Rodriguez,

Echeverri, & Portilla, 2003).

Referente a los participantes/beneficiarios en las experiencias, aunque esto estd en

dependencia del eje tematico de cada una de ellas, los lideres comunitarios expresaron que
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los principales beneficiarios son las familias, comunidad, visitantes nacionales y extranjeros
(éstos ultimos en el caso de las relacionadas a comercio y oferta de servicios turisticos). En
materia de género manifestaron que son beneficiados hombres y mujeres. En el caso de las
experiencias con eje de trabajo principal de equidad de género: UMOYS y COOPACME,

las beneficiarias son todas las mujeres participantes, sin exclusion; asi como la comunidad.

Existen proyectos en las experiencias, donde uno de los criterios de autoseleccion es la
voluntad de las y los integrantes de la organizacion comunitaria y de las experiencias. Otro
factor importante es la organizacion y participaciéon comunitaria, pues aunque las familias y
la comunidad reciban multiples beneficios de las experiencias, en el proceso de eleccion de
beneficiarios directos, se integra y trabaja a los programas y proyectos a las personas
organizadas y participantes activos en las experiencias; asi como los que trabajan mejor y
cumplen con los acuerdos establecidos. Otro criterio, es la priorizacion en base a

necesidades y situacion socioecondmica.

Los lideres comunitarios también comentaron que aunque se trate de acompafar y
beneficiar a todas y todos los participantes, en ocasiones se rigen con los requerimientos y
exigencias de los proyectos; aunque en varias experiencias, estos aspectos son discutidos y
aprobados desde las estructuras organizativas de base, por ejemplo, asi se realiza en

UCOSD.

Un desafio en algunas experiencias es luchar contra exigencias de proyectos, programas y
actividades que incluyen a los propietarios de la tierra, y al ser éstos, en amplia mayoria
hombres, son los beneficiados directos, quedando excluidas las participantes mujeres. Asi
como lograr mayor afiliacion o integracion de mujeres y motivar su constante participacion

directa en actividades.

9.1.1.2.3.2 Participantes/asociados activos e inactivos

Los lideres han expresado que en las experiencias, se ha realizado una clasificacion de sus
miembros, es decir, se han diferenciado a los participantes activos y los inactivos.

Considerando activos a quienes realizan y participan en actividades de la experiencia,
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hacen uso de los servicios ofertados, entre otros aspectos; e inactivos a quienes desde cierto

periodo establecido por las experiencias, no cumplen con los criterios antes mencionados.

La actividad o inactividad de las y los participantes en las experiencias exitosas fue otro
aspecto a analizar. Se encontr6 que en 10 experiencias, es decir el 83.33% de la totalidad, la

mayoria de las y los integrantes se encuentran activos.

La unica excepcidn, es la experiencia de Centros Ecoturisticos, en la cual desde hace mas
de un afio no funciona el Comité Colaborativo, al cual se le ha vencido el periodo para el
que fue electo, y no se ha elegido nuevo comité, el apoyo institucional y compromiso de
pobladores se ha debilitado, manifestindose en inactividad de la mayoria de centros, asi
como deterioro de condiciones de subcriadero y orquideario, ante el incumplimiento de
acuerdo entre institucion-comunitarios, quedando injustamente la responsabilidad del
mantenimiento de los mismos bajo la direccion de la Escuela Técnica Agropecuaria

Rodulfo Sanchez Bustos, en Santa Emilia.

En la experiencia del Manejo Comunitario Integrado de Microcuencas, aunque la estructura
general del Comité Ejecutivo de Cuenca, no se encuentra activo, los lideres manifestaron
que las estructuras de base, es decir, los Comité Locales de Cuenca, si se encuentran activos
y la poblacion en los mismos, estd activa, aproximadamente en un 80% en algunas

comunidades.

Debido a la falta de datos actualizados, precisos y homogéneos, diferencias de criterios
entre experiencias para determinar el nimero de integrantes activos e inactivos; no se
ofrecen datos exactos de socios activos e inactivos para cada unidad de analisis. Solo se

obtuvieron datos de 5 experiencias.

9.1.1.2.3.3 Migracion

Migracion puede definirse como: “Movimiento de poblacion hacia el territorio de
otroEstado o dentro del mismo que abarca todo movimientode personas sea cual fuere su

tamafio, su composicion osus causas; incluye migracion de refugiados,
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personasdesplazadas, personas desarraigadas, migranteseconémicos”(Organizacion

Internacional para las Migraciones, 2006).

La emigracidon interna y externa ha sido uno de los principales problemas, y a la vez,
desencadenante de mayores, en el sector rural del pais. Por ello se pretendia conocer, la

presencia o no, de la misma en las experiencias exitosas.

En general, se encontré que muy pocos participantes de las experiencias, han emigrado. En

la mayoria de casos, éstas han contribuido a disminuirla y promover estabilidad territorial.

En los Centros Ecoturisticos, no ha habido migracién, referente a los participantes de la
experiencia, en las comunidades involucradas en la experiencia y aledafias, muy pocas
personas han emigrado. Lo mismo sucede en la experiencia del PCaC, San Ramon. En la
Familia Modelo en Seguridad Alimentaria, los lideres manifiestan que no ha habido
emigracion, al contrario, si se ha observado un cambio: antes los padres de familia salian
diariamente a trabajar a otras comunidades, a Muy Muy o a otros municipios, retornando a
sus hogares en horas de la noche; actualmente trabajan en sus parcelas de forma

permanente y comparten mas tiempo con su familia.

En la experiencia de Manejo Comunitario Integrado de Microcuencas, segun los lideres
comunitarios, si ha han emigrado un mayor niimero de personas, respecto a afios anteriores,
sobre todo en las comunidades de Limixto y Jucuapa Occidental, los cudles en su mayoria
son jovenes entre 18 y 23 afios y se dirigen a Costa Rica. En el caso de UCOSD, se estima
que aproximadamente el 5% de los participantes han emigrado por motivos

socioecondomicos, ha existido migracion tanto interna como externa.

En COOPACME y COOPRAHORT, unicamente un participante se ha retirado de la
experiencia y comunidad, por motivos personales; al igual que en la Cooperativa Augusto
César Sandino, donde s6lo un pequefio productor, se marchd a trabajar a Costa Rica.
Situacion similar, sucede en la Cooperativa La Campesina, donde sélo 3 socios han
emigrado. UMOYS, reporta aproximadamente 15 participantes. En el Modelo de
Desarrollo Integral con Enfoque de Produccion Sostenible, también se afirma que algunos
comunitarios han emigrado, cuyo destino es Costa Rica y en pocos casos, otros municipios

del departamento.
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En afios anteriores la migracion era uno de los principales problemas en el municipio de
Rancho Grande, pero segin manifiestan los lideres comunitarios, actualmente se estima que
menos del 2 % de los socios han emigrado, ya que debido a actividades desarrolladas por
ADDAC y la Cooperativa Rios de Agua Viva, han mejorado los ingresos de los
participantes, calidad de vida y en general la estabilidad territorial. De este 2%, la mayoria
se dirigen a otras comunidades del municipio, pero siempre se integran a trabajar con la

asociacion y la cooperativa.

9.1.1.2.3.4 Situacion de propiedad y/o tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra, es una definicion, que implica més que la distribucion de la misma
entre un grupo de personas de un lugar determinado. “La palabra tenencia se deriva del
término latinopara tener o poseer y tenencia de latierra se refiere a los términos bajo los
cuales se posee algo, es decir, losderechos y obligaciones del poseedor.Como término legal,
tenencia de la tierraimplica el derecho a poseer tierras, enlugar del simple hecho de
tenerlas. Unapersona puede tener derechos legalessobre tierra o recursos sin que esto

implique que tomo posesion”(Bruce, 2000).

En los sistemas de tenencia de la tierra, se han identificado “cuatro tipos ideales de régimen
de propiedad: a) propiedad privada, b) propiedad estatal, c¢) propiedad comun o comunal, y

por lo menos en teoria, d) sistemas de acceso abierto” (GTZ, 1999).

En la mayoria de experiencias exitosas, los participantes son propietarios de la tierra,
poseen parcela o finca donde producen. Uno de los argumentos que explican este hecho, es
que debido a que las experiencias son exitosas en desarrollo rural, la gran mayoria posee un
enfoque productivoy agricola, principalmente; las organizaciones que formaron o
acompafiaron estas experiencias en todo su proceso de desarrollo, han buscado formasde
incidir en problemas que aquejan al sector rural, buscando nuevas estrategias desde
aspectos productivos, e integrandolas con diversos ejes transversales, de acuerdo a cada
contexto. Por ello, los grupos metas, en la mayoria de casos, corresponde a productores y

productoras.
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La mayoria de personas que se han motivado a integrarse a las experiencias, realizan
actividades productivas (agropecuarias), y por ello, en su mayoria, también poseen

propiedad privada respecto a la tierra.

Sin embargo, al analizar de forma individualizada, cada experiencia, se encuentra que en
algunas, muchos participantes no poseen tierras para producir y es significativo el nimero

de integrantes sin poseerla legalmente.

Algunas experiencias han realizado un notable esfuerzo en facilitar que los participantes de

las experiencias tengan acceso a tierra, adquieran terreno propio o legalicen los existentes.

En el caso de UCOSD, en conjunto con Coalicion Internacional para Acceso a la Tierra, se
inicié un proceso para realizacion y legalizacion de escrituras. Un dato particular de esta
experiencia es que la mayoria de los socios tienen titulo de propiedad de la Comunidad
Indigena, de los cuales solo el 30% posee documentos legales; UCOSD posee Programa
Tierra y 513mz de su patrimonio, las cuales han sido facilitadas o distribuidas entre socios,
mediante promesa de venta con usufructo.En COOPRAHORT, varios integrantes instalan
macrotineles y producen en terreno propiedad de la cooperativa. ADDAC ha promovido

proyecto de bancos de tierra con socios de la Cooperativa Rios de Agua Viva.

En las experiencias de COOPACME y UMOYS, existen problemas de acceso, propiedad y
posesion y legalizacion de la tierra, aunque varias de las integrantes poseen documentos
legales del terreno de viviendas, no poseen tierras para produccion o establecimientos de

negocios, pues son éstas sus principales actividades econdmicas.

Aunque en Nicaragua existe una Ley de Acceso a Tierra con equidad de género, es

perceptible como la aplicabilidad de la misma es atn un aspecto pendiente de resolver.

9.1.1.2.3.5 Participacion desde integrantes de experiencias exitosas

“La participacion es la intervencion directa o indirecta de distintos actores en la definicion
de las metas de accion de una colectividad y de los medios para alcanzarlas. Un ciudadano

participa cuando se ve afectado por una decision o una medida tomada en el municipio,
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barrio, comuna, departamento o cuando desea concertar una aspiraciéon, un proyecto”

(Asociacion de Proyectos Comunitarios, 2005).

Participacién comunitaria, “es el conjunto de acciones que despliegan diversos sectores
comunitarios, en la busqueda de soluciones a sus necesidades especificas... esta ligada al
desarrollo comunitario de un sector o un grupo comunitario y tiene como e¢je el
mejoramiento de las condiciones de vida en la comunidad”(Asociaciéon de Proyectos

Comunitarios, 2005).

La teoria en materia de participacion sugiere existencia de participacion formal e informal,
asi como activa, pasiva y propositiva. Las Fotografias 13, 14 y 15 presentan la participacion

activa de las y los integrantes de experiencias exitosas durante diferentes actividades.

5

Fotografia 13. Participacion-gira de campoFotografia 14. Participacion pilotaje

SRS VE

Fuente: Guia de observacion Fuente: Guia de observacion

Fotografia 15. Participacion en taller

Fuente: Guia de observacion
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En la Tabla 17, se puede observar la valoracion que realizaron las y los lideres comunitarios

en diferentes areas de participacion propuestas: asistencia a reuniones, participacion en las

mismas, participacion en actividades y participacion en puestos de direccion.

Tabla 17. Valoracion en areas de participacion de integrantes de experiencias exitosas

Areas de participacion:

Experiencias exitosas ; ; Puestos
As1ste.n ‘1221 Reuniones | Actividades de
reuniones c L,
direccion

Cooperativa Rios de Agua Viva Muy Buena | Muy Buena | Muy Buena |Buena

Modelo de Desarrollo Integral, con

Enfoque de Produccion Sostenible Buena Regular Buena Regular

grcoag(rjama 49 CHMESILD ¢ (CAmESIID, Muy buena | Buena Buena Buena

Cooperativa de Ahorro y Crédito de

Wi Brrndeders Buena Buena Muy Buena |Regular

Famlllg Modelo Seguridad Alimentaria Buena Buena Buena Buena

y Nutricional

Umgn de Mujeres Organizadas de Buena Buena Buena Regular

Yasica Sur

S AN CEIEE) S Buena Regular Buena Regular

Produccion de Hortalizas £ £

Cooperativa de Productores(as) de

Café: Augusto César Sandino Buena Buena Muy Buena |Regular

Modelo de Organizacion y Gestion

Crmmrpesion: UG Buena Regular Buena Mala

Centros~ Ecoturisticos en la comunidad Buena Buena Buena Mala

Las Cafias

Mgnejo Comunitario Integrado de Regular Regular Buena Buena

Microcuencas Jucuapa

Cooperatlve} Multifuncional Cacaotera Buena Buena Buena Muy

La Campesina buena

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista realizada con lideres comunitarios.

Las experiencias que destacan, debido a la valoracion positiva que asignaron los lideres, en

cuanto a participacion de sus integrantes en las 4 areas descritas son: Cooperativa Rios de

Agua Viva, seguido de Programa de Campesino a Campesino y Cooperativa La Campesina.
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Referente a las areas de participacion, el principal hallazgo es que, segun la valoracion
brindada, en general, el area en que mas participan los integrantes es en la realizacion de
actividades, seguido de asistencia a reuniones.El grafico 8, muestra con mayor claridad la

valoracion asignada en cada categoria de participacion.

Grafico 8. Valoracion en areas de participacion de integrantes de experiencias exitosas

Participacion

12
10
8 B Mala
6
4 Regular
(2) ® Buena
® Muy buena

Asistencia a  Participacion Participacion Participacion
reuniones en reuniones en actividades en puestos de
direccion

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevista realizada con lideres comunitarios

Las areas a fortalecer, son: la participacion activa y propositiva (en cuanto a dinamismo,
expresion de opiniones) en reuniones; asi como la participacion en puestos de direccion;
pues este es otro problema, ya que los participantes por lo general, no desean asumir cargos
de direccioén o en los 6rganos de gestion, por temor a poseer mayores responsabilidades,

inseguridad, demanda de tiempo, entre otros factores.

9.1.1.2.3.6 Relevo generacional

Segun tedricos de desarrollo rural, se debe “ponderar seriamente la necesidad degenerar
relevos oportunos en los sistemas gerenciales de las pequefias y medianasunidades
agricolas, a valorar el aporte de la juventud en las distintas actividadesproductivas de los

territorios rurales, y a apreciar su participacion en las actividades no agricolas del mundo
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rural, sin olvidar su posible contribucion a la transformacioncualitativa de la
institucionalidad rural en aras de una mayor cohesion social y territorial.Por su capacidad
de cambio, la juventud puede considerarse como unapoblacién estratégica para impulsar el

combate a la pobreza y romper su circulo viciosos”Sepulveda,et al, ( 2003).

“La juventud rural constituye un capital humano invaluable, como lo es su capacidad de
incursionar en las actividades no agricolas del mundo rural. Por ello, la formaciéon de
capital social rural con alta participacion juvenil se erige en condicionsine qua non para el
logro de los propositos mayores del desarrollo rural: la cohesidonsocial y la cohesion

territorial”Septlveda,et al, ( 2003).

Debido a que las unidades centrales de anélisis son las experiencias exitosas, se pretendia
analizar el relevo generacional en las mismas, desde la forma de participacion de los nifios
y jovenes de ambos sexos en ellas, el nimero de los mismos integrados, asi como su interés

y disposicion para integrarse y colaborar en actividades.

En la Cooperativa Rios de Agua Viva, se estima que existen 40 jovenes integrados, algunos
poseen cargos en la misa, existe una red de jovenes con grupos de teatro y musica
(promovidos con apoyo de ADDAC), algunos reciben becas estudiantiles, otros estan
integrados al proyecto de apicultura y otros se han motivado por servicios de crédito; los
nifios participan principalmente en actividades recreativas y celebraciones como en el

aniversario de la cooperativa, siempre en compaiiia de sus padres.

El Modelo de Desarrollo Integral con Enfoque de Producciéon Sostenible, cuenta con
jovenes integrados en los grupos comunitarios y en la presidencia de la cooperativa en
formacion. En la UNAG, se han integrado jovenes en las actividades generales y en las

estructuras comunitarias.

En COOPACME, existen aproximadamente 10 jovenes integradas (socias y pre-socias),
las jovenes participan en actividades internas y externas y en representacion de socias; cabe
sefalar que la afluencias de jovenes no es mayor debido a que la mayoria de jovenes en las

comunidades con las que trabaja la cooperativa, estan integradas a Red Chavelita Castro y
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un grupo de jovenes emprendedoras que ha impulsado FUMDEC, los nifios participaran

desde planes de ahorro que se han disefiado y se ejecutaran este afio.

En el Modelo de Seguridad Alimentaria y Nutricional, participan nifiosmiembros de la
Familia Modelo; pero como productores integrados al grupo comunitario que también es
parte del modelo, no se han integrado jovenes. Existen mujeres jovenes integradas a
UMOYS, los nifos participan en actividades recreativas realizadas en escuelas e iglesias;
las lideresas han reconocido que en general a los jovenes comunitarios no les gusta

participar en actividades y aspectos organizativos.

En COOPRAHORT, los lideres comunitarios expresaron que no se ha involucrado
directamente a nifios, sin embargo, participan en actividades recreativas y sociales;
referente a jovenes, existen algunos integrados como socios y aunque la mayoria de socios
en la cooperativa son adultos y padres de familia, los lideres expresaron tener puertas

abiertas para recibir a nuevos socios jovenes.

Un total de 7 jovenes (2 mujeres y 5 varones) participan actualmente en la Cooperativa
Augusto César Sandino, aunque actualmente se estan acercando mas jovenes, y realizan
actividades de promotoria, estudios en unidades de produccion, obras sociales y registro de

ndéminas y recepcion de café.

En UCOSD existen 25 jovenes asociados, 7 de ellos, ocupan cargos de direccidon, pero en
general, existe poca participacion directa de jovenes comunitarios; pues la mayoria (nifios y
jovenes) participa, basicamente en planes de finca desde la familia, que son las que
participan en las reflexiones, aunque un representante sea el que asista a las reuniones y

transmita la opinion familiar y comunitaria, expresaron los lideres.

En la experiencia de Centros Ecoturisticos, dos jovenes forman parte de la estructura
organizativa, aunque en general la mayor participacion es de niflos y nifias, pues se
realizaban actividades de proteccion al medio ambiente en las que se coordind con

instituciones educativas y ellas y ellosfueron los principales actores.

Manejo Integrado Comunitario de Microcuenca Jucuapa, reporta mucho interés y

participacion por parte de nifios y jovenes: los primeros participando desde la realizacion de
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brigadas ecologicas (limpieza y reforestacion) y el componente de educacion ambiental; los
jovenes se involucraron en las actividades del plan de cogestion, y en todos los érganos de

la estructura organizativa, destacando en los Comités Locales de Cuenca.

Finalmente, en la Cooperativa La Campesina, se han contabilizado 170 jovenes; pero los
lideres comunitarios explican que ha sido muy dificil que se integren a las actividades asi

como motivar a que se asocien, la mayoria de socios son adultos.

Algunas generalidades encontradas en las experiencias son: como es conocido en el sector
rural, histéricamente a nifios y jovenes se les ha impuesto un rol en la realizacion de
actividades productivas, no asi en la toma de decisiones, como agentes de cambio y actores

claves en los procesos de desarrollo.

Por ello, en las ultimas décadas las instituciones y organizaciones han tratado de realizar un
cambio, en el que nifios y nifias sean reconocidos como sujetos con derechos y no como
objetos en informes y actividades investigativas. En las experiencias se han identificado
acciones para lograr dicho cambio, en diferente medida; sin embargo, se han encontrado
algunas situaciones como por ejemplo, el hecho de que no existe un diagnostico que
contabilice el nimero de nifios, nifias y jovenes involucrados directa o indirectamente en las
experiencias; en una de éstas, ain no se ha discutido esta temadtica con los participantes;
varias de ellas, tienen un marcado enfoque productivo y al no ser poseedores de la tierra,

tanto jovenes como nifios y nifias, no se sienten identificados e incluidos.

También se ha identificado que existe relevo generacional a nivel familiar y en las
experiencias, en cuanto a la participacion en actividades productivas y organizativas (ver
Fotografias 16 y 17); este ha sido un factor motivador para la integracion y contribucion de

jovenes en las experiencias exitosas.

Ante ello varias experiencias han desarrollado estrategias para motivar la participacion de
este sector poblacional, principalmente como integrantes de las mismas, pero también como

aliados estratégicos.
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Fotografia 16. Joven integrado en experiencia Fotografia 17. Joven socio de
comunitaria cooperativa

Fuente: Guia de observacion Fuente: Guia de observacion

9.1.1.2.3.7 Capacidad de autogestion de los participantes

“La autogestion es considerada uno de los factores mas relevantes en el desarrollo rural
sostenible. Requiere e implica capacidad a nivel local para formular, gestionar, administrar

e implementar actividades y proyectos” (Hoenderdos & Vallecillo, 2002).

Las 4 principales actividades de autogestion son, como se expresd anteriormente:
formulacion, gestion, administracion e implementacion; por ello se preguntd a lideres

comunitarios sobre la capacidad de los participantes para desempeiiarlas.

Los lideres comunitarios consideraran que todos los participantes de las experiencias
poseen la capacidad para formular, gestionar, administrar e implementar actividades y
proyectos; sin embargo solo algunos poseen elementos claves para realizarlo de mejor
manera: los conocimientos y habilidades necesarias; ya sea por la experiencia adquirida en

la materia, preparacion académica o liderazgo.

En general todos los entrevistados expresaron que como experiencia si poseen la capacidad
de autogestion con sus 4 actividades, debido a que, aunque sus miembros son productores
con pocos afios de escolaridad, han recibido multiples capacitaciones en temas asociados a

ello, y ya poseen la experiencia de autogestion de varios proyectos exitosos y articulacion
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con actores; aunque en algunas, se han delegado a un grupo de personas para dirigir estas
actividades. Algunos obstaculos encontrados, pero que se han superado son: exigencias de
proyectos externos, el rol desempenado por las organos de direccion en la estructura
organizativa, falta de practica de conocimientos adquiridos en capacitaciones formales,
temor luego del retiro del apoyo institucional, financiamiento, disposiciéon de algunos

integrantes, motivacion.

Autogestion en todas las experiencias, ha sido perceptible como componente; debido a que
es una de las mas importantes herramientas que pueden reproducir las organizaciones e
instituciones; son un verdadero legado que permite el méximo desarrollo, tanto en aspectos
de satisfaccion de necesidades, superacion personal, autoestima. Es un enfoque totalmente
opuesto al asistencialismo, pues pretende empoderar y capacitar a las personas para que
conozcan que acciones deben realizar, donde deben acudir para garantizar el cumplimiento

de sus derechos y alcanzar sus objetivos.

9.1.1.2.3.8 Equidad de género

“El significado clave de la equidad de género es la igual participacion en distintos dmbitos
y la redistribucion.La equidad de género, al igual que la equidad concebida de manera
general, busca eliminar por un lado la desigualdad social y por otro el irrespeto de la

diferencia”(Mora, Fritz, & Valdes, 2006).

La equidad de género, es un tema de relevancia, en la presente investigacion, no so6lo
porque es uno de los criterios de seleccion y calificacion de las experiencias exitosas, sino

porque es un factor clave en los procesos de desarrollo rural.

Como primer paso, se consulto a lideres comunitarios sobre la disposicion de las
experiencias para trabajar activamente con integrantes hombres y mujeres, el nimero de

mujeres asociadas o participantes.

Uno de los principales hallazgos, fue que el total de experiencias ha integrado a mujeres

tanto en los organos directivos de la estructura organizativa, como en la organizacion de

172



base y todas manifiestan tener voluntad y disposicion para trabajar ain mas por alcanzar
equidad de género. Las mujeres en las experiencias, tienen acceso a los mismos servicios y
derecho a los mismos beneficios que los socios o participantes varones, han manifestado las
y los lideres entrevistados. Sin embargo, debido a diversos motivos, existen diferencias en

el nimero, porcentaje de mujeres integradas entre una experiencia y otra.

En la Fotografia 18, se aprecia, equidad de género durante trabajos grupales en las
experiencias. En la Fotografia 19, se observa a una participante de una experiencia exitosa,
que a su vez es promotora comunitaria y miembro de comité de crédito; lo cual evidencia la

multiplicidad de roles asumidos por las integrantes.

Fotografia 18. Equidad de género Fotografia 19. Promotora comunitaria
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En el grafico siguiente puede apreciarse detalladamente el porcentaje de hombres y mujeres

integrados en cada una de las experiencias.

Las experiencias con mayor numero y porcentaje de participantes mujeres son
COOPACME y UMOYS, ambas con el 100% de integrantes mujeres. En contraposicion

COOPRAHORT, sdlo contabiliza un 2% de mujeres integradas, equivalente a 1 socia.

En el caso de COOPACME y UMOYS, la decision de asociar inicamente a mujeres tiene

relacion estrecha con las desigualdades sociales y de género existentes en el contexto y en
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comunidades donde se desenvuelven las organizaciones; ha sido parte de estrategias de
empoderamiento y desarrollo socioeconémico desde el nivel individual y familiar hasta el
comunitario; sin embargo para la realizacién de actividades necesarias para la consecucion
de objetivos comunes, estas experiencias han demostrado articularse con diferentes actores

sociales.

Grafico 9. Porcentaje de participacion femenina en las experiencias exitosas

Porcentaje de participantes femeninas en expriencias
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas a lider de las experiencias exitosas

En el caso de COOPRAHORT, aunque sus lideres han manifestado tener disposicion y
voluntad para integrarse y trabajar con mujeres, como asociadas a la cooperativa, también
han establecido la necesidad del cumplimiento de sus estatutos (en aspectos como, que las y
los candidatos a integrarse o pre-socios (as) se dediquen a la produccion de hortalizas y
trabajen en el territorio donde funciona la organizacion). Los entrevistados afirman que se
ha percibido poca motivacion de mujeres a integrarse. Al momento de redactar este

informe, en un medio televisivo, se ha publicado, que actualmente, un grupo de mujeres
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productoras de hortalizas, de la comunidad Las Delicias, estan realizando comercializacion,

a través de esta cooperativa.

Algunos motivos de la no integracion o poca integracion de mujeres en las experiencias
son: existencia de problemas como falta de acceso a tierra con equidad de género,
problemas de acceso a financiamiento, sistema patriarcal imperante y roles productivos y
reproductivos impuestos, falta de empoderamiento (en algunos casos, principalmente de
comunitarias no socias) y necesidad capacitacion sobre equidad de género con la

comunidad en general.

Aunque las tres experiencias antes mencionadas, representan los casos extremos, cabe
sefialar que no es la tendencia general. El promedio de participantes mujeres en la
experiencias es del 43.42%; lo cual refleja los esfuerzos realizados por las
organizaciones/instituciones de apoyo y experiencias para promover equidad en derechos y
oportunidades; pero también refleja la necesidad de incrementar yunir esfuerzos para

alcanzarlo en mayores dimensiones.

Cabe destacar que los procesos de integracion de personas a las experiencias visitadas son
muy dindmicos y al momento de elaboracion del presente informe, ya se han comenzado a

registrar cambios.

9.1.1.2.3.8.1 Participacion de mujeres en: formulacion, ejecucion, administracion e

implementacion de proyectos

Ademas de la identificacion de la integracion de mujeres a las experiencias, es necesario
conocer, el nivel de participacion de las mismas, pues no se puede considerar equidad de
género total en las experiencias, si no existe verdadera participacion activa con este enfoque
en las fases de formulacion, ejecucion, administracion e implementacion de proyectos y

actividades, la cual ha sido una de las principales modalidades de trabajo encontrada.

En general, las mujeres participan al igual que los integrantes varones en las 4 fases antes

mencionadas. Al igual que en la mayoria de apartados e indicadores presentados, existen
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marcadas diferencias entre experiencias. El problema en términos generales, es que dicha
participacion femenina no siempre es directa y activa; algunas estructuras organizativas,

jerarquias, machismo y democracia representativa, suelen obstaculizarla.

La problematica se agudiza, en la fase de formulacion, pues es la fase en la que menos
participan las y los integrantes; convirtiéndose, ya no solo en un problema de género, sino
estructural y general en las experiencias. En esta fase existe muy poca participacion, ya que
en las experiencias se han creado comisiones o grupos de trabajo que se encargan de esta
tarea especificamente. En ocasiones la ejecucion de proyectos se centra, mas que en las
necesidades de miembros, en la oferta de organizaciones e instituciones y aunque se han
impartido capacitaciones, debido a la falta de oportunidades, las mujeres no han adquirido
experiencia en ésta drea, junto al temor a desaprobacion por bajo nivel académico;

manifestaron los lideres y lideresas comunitarias.

También manifestaron que estas fases se desarrollan con éxito debido al acompafiamiento
recibido por las organizaciones e instituciones. Pero esto, a largo plazo, ha sido
contraproducente, porque ha existido dicho acompanamiento y aunque ha incluido
capacitaciones en temas de empoderamiento, autogestion y cogestion, desde el momento de
retiro de trabajo de las organizaciones/instituciones de apoyo en los territorios; existe
temor, pérdida de la confianza desde los participantes en las capacidades y habilidades, lo
que ha impedido en la mayoria de casos que éstos formulen sus propios proyectos en base a

las necesidades comunes y que gestionen los recursos para su satisfaccion y desarrollo.

Pocas experiencias, han puesto en practica sus capacidades y habilidades auto y cogestoras
en todas las fases descritas, de forma independiente, después del retiro (o sin apoyo) de las

organizaciones/instituciones formadoras.

9.1.1.2.3.8.2 Politicas de género y que definan el nimero de participantes mujeres

“La agricultura familiar campesina tiene, en la juventud y en la mujer rural, indigenas y no
indigenas, agentes estratégicos para encaminarse a la sostenibilidad, la competitividad y la

equidad. La ejecucion de politicas y estrategias orientadas a fortalecer la capacidad de estas
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poblaciones para la gestion de desarrollo sostenible es una inversion fundamental”
(Sepulveda, Rodriguez, Echeverri, & Portilla, 2003). Por esto la existencia de politicas en

las experiencias exitosas, fue un aspecto a analizar.

En la totalidad de experiencias no existen politicas formales que definan la integracion de
mujeres como participantes directas de las experiencias. Sin embargo todas (las
experiencias) reconocen la importancia de existencia de equidad de género tanto en las
experiencias como en organizaciones y se muestran con disposicion para participar y
trabajar con equidad con integrantes mujeres. Cabe mencionar que en las 12 experiencias
ya lo han venido realizando, pues en la totalidad de experiencias, en mayor o menor

medida, se han integrado mujeres.

Aunque en las experiencias no se ha establecido una politica de género formal, si se ha
discutido y acordado informalmente en diversas ocasiones: en proyectos, estatutos, ejes de

trabajo.

Algunos ejemplos particulares son: en la experiencia de Manejo Integrado Comunitario de
Microcuenca, se establecid la equidad de género desde los ejes de trabajo del proyecto
FOCUENCAS 1I, en el caso de COOPACME, se establecié desde los estatutos de la
cooperativa, que en la misma s6lo pueden asociarse mujeres, como parte de una estrategia
para promover justicia social en las comunidades de influencia, pues éste ha sido y es el
sector excluido en el territorio; la Cooperativa Rios de Agua Viva ha adoptado la politica
institucional promovida por ADDAC, de que el niumero de participantes mujeres sea
superior al 35%, alin continta realizado esfuerzos para alcanzar esta meta. La Cooperativa
de Productores de Café Augusto César Sandino ha promovido equidad de género, desde

proyectos que tienen como exigencia y poblacion meta a mujeres organizadas.

En el caso de COOPRAHORT, desde los proyectos también se les ha recomendado la
integracion de mujeres, pero no ha sido posible, debido al reducido numero de productoras
de hortalizas en la zona y falta de interés de las mismas. En la Cooperativa La Campesina,
se realizé un acuerdo y meta para la integracion de 70 socias. En el caso de UMOYS, las

lideresas manifestaron que la existencia de participantes mujeres, también se ha acordado
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desde los estatutos de la Union, actualmente estan desarrollando normas, algunas estan en

proceso de formalizacion y otras en proceso de ejecucion, segun lideresas.

9.1.1.2.3.9 Comunicacion y transparencia en experiencias exitosas: frecuencia de

reuniones e informe de aspectos financieros y contables

Una caracteristica comun entre el grupo de experiencias seleccionadas, es la practica de

valores, entre los que se encuentran comunicacion y transparencia.

Un tema de consulta a las y los lideres fue la frecuencia de reuniones, asi como la
realizacion de informes o rendiciones de cuentas (de aspectos financieros y actividades) a

las y los participantes.

En general, se encontr6 que en las experiencias se realizan, con regular frecuencia,
reuniones y asambleas (tanto ordinarias como extraordinarias); con las bases comunitarias,

al igual que con los 6rganos de direccion.

Estas reuniones, asambleas y encuentros son realizadas, también (ademds de su objetivo
particular), para la realizacién de presentacion de estados financieros de experiencias,
analizar, evaluar o monitorear campafas, proyectos o actividades especificas; revisiones de
POA. Aunque varias experiencias han elaborado planes y cronogramas diferenciados para

reuniones generales y para las de aspectos financieros y contables.

La frecuencia de realizacion, varia entre una y otra experiencia: desde quincenales, hasta
semestrales; segun lo establecido en normativas internas, acuerdos, necesidades o
eventualidades.A lo interno, de las experiencias, la frecuencia de realizacién de ambos tipos

de reuniones es la misma.

La forma de compartir responsabilidades, es debatida en estos espacios siguiendo los

canales establecidos en las estructuras organizativas.
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9.1.1.2.3.10 Metodologias de gestion de conocimiento

“La gestion del conocimiento, implica romper la separacion sujeto-objeto, la distancia entre
la teoria y la practica y entre el saber y el actuar. Coloca al sujeto como productor del
conocimiento en la reflexion de si mismo y de su realidad, para sobre esta base generar
cambios en forma dindmica en el individuo y su caracter social” (Herndndez, Benitez,

Sanchez, & Manzano, 2006).

Para conocer la labor de las experiencias en cuanto a gestion de conocimiento, se les
pregunt6 a los lideres comunitarios sobre las metodologias que estan empleando para ello

en cada una de sus fases: adquisicion, transferencia, integracion, aplicacion.

Los lideres explicaron que de las fases, en la que mas existen metodologias formalmente
estructuradas y articuladas es en adquisicion, seguido de transferencia. Ello se debe a que el
conocimiento es adquirido a través de metodologia facilitadas por equipos técnicos o
interdisciplinarios de organizaciones/instituciones e intercambios. El proceso de
transferencia en ocasiones es acompaiado por estos equipos, o se replican las metodologias

presentadas por ellos.

Las metodologias encontradas en adquisicion fueron: capacitaciones, talleres, reuniones,
videos, revistas, metodologia de Productor a Productor, intercambios de experiencias,

asistencia técnica, folletos, material educativo, escuelas de campo, giras de campo.

En transferencias fueron: taller, visita o giras de campo, intercambio de experiencias

(socializacion con productores), reuniones y capacitaciones.

En las fases de integracion y aplicacion, la gestion del conocimiento se realiza de forma
informal y espontdnea; también de manera formal,predominando las metodologias de giras

o visitas de campo, intercambios de experiencias.

Ha sido evidente, el cambio que ha existido en las experiencias, pues antes predominaban
métodos tradicionales de capacitacion. Actualmente predominan las metodologias
participativas y de educacion popular, donde los participantes ya no son sélo receptores
objetos de desarrollo, sino sujetos, actores; el proceso ahora es en base a acompanamiento,

con respeto al saber local y ancestral.
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Adicionalmente, se solicitd a los entrevistados que seleccionaran las metodologias que han
desarrollado desde sus experiencias de una lista de 7 enunciadas, reconocidas como las mas
importantes y aplicadas en el departamento de Matagalpa y a nivel nacional; también se

brindo la opcion de agregar otras metodologias.

9.1.1.2.3.10.1 Metodologias de aprendizaje desarrolladas en las experiencias exitosas

El andlisis de las metodologias de aprendizaje implementadas en las experiencias es
importante debido a que es necesario conocer, si se han desarrollado o no metodologias en
realidad participativas e innovadoras, cuéles han sido y cudl es el vinculo de éstas con el

éxito alcanzado.

Las presentadas fueron las mas conocidas en comunicacion y extension comunitaria: dias o
giras de campo, escuelas de campo, rutas del conocimiento, metodologia de productor a
productor, talleres, capacitaciones, uso de medios audiovisuales (videos) y las realizadas a

través de medios de comunicacion social.

Las experiencias con mayor numero de metodologias empleadas son: Cooperativa Rios de
Agua Viva, Modelo de Desarrollo Integral con Enfoque de Produccién Sostenible,
Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas (COOPRAHORT), Modelo de
Organizacion y Gestion Campesina: UCOSD, Manejo Comunitario Integrado de la

Microcuenca Jucuapa.

La metodologia que es empleada por un mayor nimero de experiencias es la de talleres o
capacitaciones (usada por la totalidad de experiencias), dias o giras de campo (ver
Fotografias 20 y 21), asi como la utilizacion de medios audiovisuales en 10 experiencias

cada una; seguido de escuelas de campo en 9.

Las metodologias menos utilizadas son: metodologia de productor a productor y medios de
comunicacion social en 8 y 7 experiencias. En ninguna experiencia, se ha utilizado Rutas
del Conocimiento, ni como metodologia de aprendizaje, ni con ninglin otro objetivo o

finalidad; he aqui el aporte de la propuesta de Ruta del Conocimiento del departamento,
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como una metodologia de gestion del conocimiento, y especificamente de capacitacion

formal.

A continuacion, las Fotografias 20 y 21 presentan justamente, las metodologias empleadas
por un mayor nimero de experiencias: talleres o capacitaciones y giras de campo. Durante
la etapa de trabajo de campo y visita al territorio de trabajo de las experiencias, estas fueron

las metodologias que se pudieron identificar.

Fotografia 20. Taller Fotografia 21. Gira de campo

K = L
K] i

Fuente: Guia de observacion Fuente: Guia de observacion

Un aspecto comun es el hecho de que en todas las unidades de estudio, se encontrd que
fueron las organizaciones/instituciones, las que promovieron Yy desarrollaron las
metodologias de aprendizaje (ADDAC, ODESAR, UNAG, FUMDEC, INTA,
PRODESSA, MEFCCA, CECOCAFEN, UCOSD, MARENA, DIMGARENA,
Cooperativa La Campesina), algunas continian haciéndolo hasta la actualidad. Aun hace

falta que sean las y los propios participantes, quienes las promuevan, coordinen, lideren.

Algunos lideres comunitarios sefialaron metodologias en particular, como es el caso de
intercambios de experiencia y hasta la misma asistencia técnica, facilitada por ADDAC en
el caso de la Cooperativa Rios de Agua Viva; material tematico facilitado por ODESAR en
el caso de Modelo de Desarrollo Integral;metodologia de Campesino a Campesino propia
del PCaC San Ramon, intercambio de experiencias, también, impulsados por la UNAG en

el PCaC, San Ramoén, la Cooperativa Augusto César Sandino y UCOSD; radionovelas
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realizadas por FUMDEC y socias de COOPACME; asi como fotografias e imagenes en
Centros Ecoturisticos; asambleas y reuniones con el comité de crédito, en Manejo Integrado

de Microcuenca; la Cooperativa La Campesina, también sefal6 asistencia técnica.

Existen experiencias que han sido identificadas y reconocidas por el empleo de un tipo de
metodologia de aprendizaje en particular, las cuales son: EI PCaC, en el cual, tal como su
nombre lo indica, la principal metodologia empleada, asi como la dindmica de trabajo, es
de Productor a Productor; en el caso de Manejo Integrado de Microcuenca, impulsado por
DIMGARENA y CATIE, destaco la realizacion de visitas de campo y Escuelas de Campo
(ECAS), las cuales a nivel internacional son reconocidas y asociadas con este centro;
ADDAC y Cooperativa Rios de Agua Viva por la realizacion de intercambios de

experiencias comunitarios, productivas y cooperativas.

La Tabla 18, muestra las metodologias de aprendizaje desarrolladas por cada una de las

experiencias exitosas.

Tabla 18. Metodologias de aprendizaje desarrolladas en las experiencias exitosas

Metodologias de aprendizaje
L) < 7]
= gl = o s
Experiencia Exitosa @ S |5 & g3 5w 5 L 8E
S Clw S .2 2 O | O = 8 w S = 7]
=28 8, g2 2 25 8 3828 e
UECES ST RS BIEE 2 =
L I E R R R IR S
2 |2 ¥ gl age 8" 5 E
= M SI= @ ® S
= °T = 3] <
Cooperativa Rios de Agua Intercambios  de
Viva X X X X X [X experiencias,
asistencia técnica
Modelo de  Desarrollo
Integral, con Enfoque de|X [X X X |1X X Material tematico
Produccion Sostenible
Programa de Campesino a Intercambio de
. X X X X S
Campesino, PCaC experiencias
Cooperativa de Ahorro y
Crédito de Mujeres X X X Radionovela
Emprendedoras
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Familia Modelo Seguridad
Alimentaria y Nutricional

Union de Mujeres
Organizadas de Yasica Sur

Cooperativa Agropecuaria
de Produccion de
Hortalizas

Cooperativa de
Productores(as) de Café:
Augusto César Sandino

Intercambios  de
experiencias

Modelo de Organizaciéon y
Gestion Campesina

Intercambios

Centros Ecoturisticos en la
comunidad Las Canas

Fotografias

Manejo Comunitario
Integrado de Microcuencas
Jucuapa

X

X

X

X

Asambleas,
reuniones con el
comité de crédito

Cooperativa Multifuncional
Cacaotera La Campesina

X

X

X

X

Asistencia técnica

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas a lideres de experiencias exitosas.

9.1.1.2.3.10.2 Temas de capacitacion desarrollados en experiencias exitosas

Los temas desarrollados en capacitaciones y con las diversas metodologias de aprendizaje

en cada una de las experiencias exitosas, se presentan en la Tabla 19.

Tabla 19. Temas de capacitacion en experiencias exitosas

Experiencias exitosas

Temas

Cooperativa Rios de

Gestion empresarial, cacao, sistemas agroforestales de cacao,
agricultura organica, apicultura, medio ambiente, formulacion

Agua Viva y evaluacion de proyectos, manejo en enfermedades de cafg,
elaboracion de biofertilizantes, OCSA, manejo de bosques.
Modelo de Desarrollo | Salud, medio ambiente, género, violencia intrafamiliar,

Integral con Enfoque de
Produccion Sostenible

OCSA, transgénicos, elaboracion de productos organicos,
manejo de plagas y enfermedades, reciclaje.

Programa de Campesino
a Campesino, PCaC

Manejo de cultivos, mejoramiento de parcelas, microriego,
rescate de la identidad indigena, diversificacion, rescate y
mejoramiento de semillas criollas y acriolladas, liderazgo,
articulacion con lideres, incidencia, participacion y gestion
comunitaria, cosecha y potcosecha, cambio climadtico,
elaboracion de mermeladas y vinos.
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Cooperativa de Ahorro

L 1 : Género, mantenimiento de inversiones, no violencia,
y Crédito de Mujeres
mercadeo.
Emprendedoras
Elaboracion de sacharinas, sulfocalcio y biofertilizantes, uso
Familia Modelo de bombas para fumigacion, postcosecha, OCSA, ensilaje,
Seguridad Alimentaria y | sistemas silvopastoriles, SAN, conservacion de semillas,
Nutricional

MIC, sanidad animal.

Uni6n de Mujeres
Organizadas de Yasica
Sur

Empoderamiento, género, incidencia politica, salud, agua y
salud, procesos de formacion de liderazgo.

Cooperativa
Agropecuaria de
Produccién de
Hortalizas

Equidad de género, ley del agua, medio ambiente, BPA, salud,
uso adecuado del agua,uso de agroquimicos.

Cooperativa de
Productores(as) de
Café: Augusto César
Sandino

Técnicas de poda y labores en caficultura, reforestacion,
desarrollo cooperativo, contabilidad, desarrollo de empresas
rurales, asociatividad, formulacion y evaluacion de proyectos
y programas de salud.

Modelo de
Organizacion y Gestion
Campesina: UCOSD

Mediacion  en  conflictos, asociatividad,  politicas
publicas,liderazgo participativo, contabilidad; formulacion de
proyectos, articulacion de actores; manejo de post-cosecha,
administracion de agronegocios, medicion de tierras.

Centros Ecoturisticos

Suelo, OCSA, atencién al cliente.

Manejo Comunitario
Integrado de
Microcuencas

Incidencia  publica, desarrollo enddgeno, agricultura,
liderazgo, medio ambiente, uso de agua, leyes, cambio
climatico, salud y organizacion comunitaria.

Cooperativa Cacaotera
La Campesina

Cacao, cooperativismo y educacién cooperativa, proceso de
fermentacion, manejo de plantaciéon,manejo de lombrihumus,
uso de abonos organicos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas a lideres de experiencias exitosas

Los temas centrales, tienen relaciéon y podrian resumirse en: mejoramiento productivo,
cambios culturales en la produccion, agroecologia, asi como desarrollo comunitario,
cooperativo y asociativo; esta ultima, debido a la presencia de varias cooperativas entre las
experiencias seleccionadas. En general se aprecian los componentes; productivo y

organizativo.

Existe una amplia variedad de temas; los mas recurrentes son: Obras de Conservacion de

Suelo y Agua (OCSA), manejo de cultivos, salud, género, cooperativismo, asociatividad,
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organizacion comunitaria, liderazgo. También se aprecian temas especificos, en relacion al

tipo de experiencia, temas y objetivos las mismas.

9.1.1.2.4 Caracteristicas economicas de experiencias exitosas en desarrollo rural desde

el departamento de Matagalpa

Los principales indicadores empleados para la realizacion de caracterizacion econdmica de
las experiencias seleccionadas son: sector econdémico, actividades econdmicas, cultivos,
rubros, comercializacion, servicio o programa de crédito, caracteristicas del crédito,
contribucion de experiencias exitosas a la generacion de nuevas unidades de produccion y

emprendimiento empresarial.

9.1.1.2.4.1 Sector, actividades, cultivos/rubros y comercializacion de productos

desarrollados en las experiencias

La Tabla 20, presenta las principales actividades, rubros, cultivos, productos, actividades
generales y exitosas desarrolladas por las experiencias; asi como sector en el que se ubican

y descripcion de comercializacion en las mismas.

Tabla 20. Sector, actividades, cultivos/rubros y comercializacion de productos

desarrollados en las experiencias

Actividad
. . Rubros/

eyt Actividades . rubros/ Sector vl

Experiencias P cultivos/ . q Comercializacion
economicas cultivos Economico
productos c
exitosos

Cooperativa | Agricultura [ Cultivos de Cacao Primario, | Ritter Sporty

Rios de Agua |y crianzade| parras, café, secundario | Mercado Norte

Viva aves granos basicos, y terciario | de Matagalpa.

cacao y crianza
de gallinas.
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Modelo de | Agricultura | Café, bananos, Granos | Primario y Mercado de
Desarrollo | y ganaderia | citricos, maizy | basicos, [ secundario | Esquipulasy
Integral, con en menor frijol, café, comunidades,
Enfoque de cantidad. hortalizas, plantas Mercado de
Produccion frutales, medicinales Feria impulsado
Sostenible cultivos de y viveros por ODESAR en
parras, plantas | de frutales. Esquipulas.
medicinales,
viveros de
frutales, miel,
biofertilizantes,
apicultura 'y
ganado bovino
en menor
cantidad.
Programa de | Agricultura | Maiz, frijol, Maiz, Primario Principales
Campesino a café, hortalizas, | frijol, café. mercados de
Campesino, frutales Matagalpa,
PCaC (principalmente ferias
citricos), campesinas en
verduras, San Ramoén,
granos basicos, Matagalpa y
ayote y otros. nacionales,
pedidos de
Alcaldia y
organizaciones.
Cooperativa de | Comercio, | Frijoles, maiz, | Comercio | Terciario | Venta directa e
Ahorro y agricultura ganado, individualizadas
Crédito de | y ganaderia tomates, por parte de las
Mujeres chiltomas, socias, venta en
Emprendedoras papayas, las
sandias, melon comunidades,
en menor centros de
proporcion. acopioy a
domicilio
(linieros)
Familia Agricultura | Maiz, frijol, Maiz, Primario | Venta directa e
Modelo en |y ganaderia hortalizas, frijol, individualizada
Seguridad camote, ayote, ganado en Mercado de
Alimentaria y malanga, yuca Muy Muy,
Nutricional y ganado: centro de acopio

cabros, cerdos,
bovinos, aves.

de leche en la

comunidad y
organizaciones/

instituciones.
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Union de Agricultura | Café, chayote, Café Primario y Venta
Mujeres malanga, maiz terciarios | individualizada
Organizadas de y frijol, y directa en las
Yasica Sur hortalizas a comunidades
(UMOYS) pequefia escala (comercio y
y pequenos servicios),
negocios. Mercado Norte,
Matagalpa.
Cooperativa | Agricultura Tomate, Chiltoma, | Primario, | Supermercado
Agropecuaria chiltoma, tomate, secundario La Colonia,
de Produccion berenjena, pepino, | y terciario Hortifruti,
de Hortalizas pepino, maiz, ayote minima cantidad
ayotes calabacin. con problemas:
mantequilla, mercados
calabacines. locales y de
Managua.
Cooperativa de | Agricultura | Café, granos Café Primario, | Se exporta café
Productores |y ganaderia basicos, (secundario a través de
(as) de Cafe: en hortalizas y y terciario) | CECOCAFEN y
Augusto César | proporcion ganado en el marco de
Sandino reducida. Comercio Justo,
hacia Europa,
E.EEUUy
Venezuela.
Modelo de | Agricultura | Maiz y frijol, y | Maizy Primario Principales
Organizacion y | y ganaderia | café, diversos frijol mercados de
Gestion en menor | cultivos, entre Managua y
Campesina: escala ellos hortalizas; Matagalpa
UCOSD ganado (Mercado
Norte),
compradores de
programas y
proyectos como
PMA.
Centros Agricultura,| Café, maiz, Café y Primario y Venta
Ecoturisticos | turismoy frijol, turismo terciario | individualizada
en la ganaderia hortalizas: en mercados de
comunidad Las | en pequeiia | tomate, repollo, la ciudad de
Cafas escala. papa. Matagalpa
(principalmente
Mercado Norte)
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Manejo Agricultura | Granos basicos, Café, Primario Venta
Comunitario ganado, café, |granadillay individualizada
Integrado de hortalizas, granos en mercados

Microcuencas musaceas, basicos locales de
Jucuapa tubérculos, Matagalpa
maracuya, (Mercado Sur),
granadilla, venta en
chaya, pepino, plantaciones.
ayote, pipian,
granadilla
Cooperativa | Agricultura | Cacao, ganado, Cacao Primario, | Ritter Sporty
Multifuncional | y ganaderia [ maiz, frijol, secundario | Café Soluble.
Cacaotera La banano, y terciario
Campesina madera,
chocolate semi-
industrializado
en diferentes
presentaciones.

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas a lideres de experiencias exitosas

En las 12 experiencias,se ha desarrollado actividad agricola. En la gran mayoria de ellas
(11experencias), la agricultura es la principal actividad econdémica, aunque 6 de ellas,
también se dedican a la ganaderia; ambas realizadas fundamentalmente para autoconsumo y
venta de excedente. Aunque en 5 experiencias, también existe enfoque empresarial

(transformacion y comercializacion).

Las Fotografias 22 y 23 presentan las principales actividades econdmicas desarrolladas por

las experiencias exitosas

Fotografia 22. Actividad: agricultura Fotografia 23. Actividad: ganaderia

17/12/2013

Fuente: Guia de observacion Fuente: Guia de observacion
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De la totalidad de experiencias, en 11 de ellas predominan actividades agropecuarias; no asi
en lexperiencia: COOPACME, en la cual por su contexto, ubicacion geografica y esfuerzos
institucionales, asi como una estrategia de empoderamiento, la actividad mas importante lo

constituye el comercio.

En la Cooperativa Cacaotera La Campesina, donde la agricultura y la ganaderia, se han
desarrollado en niveles muy similares, es la Unica experiencia en que ambas actividades

poseen similar importancia.

Entre los rubros/cultivos existentes figuran los granos basicos, debido a su relevancia para
la Seguridad Alimentaria y Nutricional de las familias y su permanente demanda en los
mercados locales; rubros estratégicos como café y cacao, debido a los buenos precios que
han poseido en los ultimos afios en el mercado internacional; sobre todo cacao, debido a
periodicidad con que genera ingresos a los productores, los bajos costos, facilidad de
manejo requerido para su desarrollo yexcelente productividad. También figuran hortalizas,
frutales, tubérculos, musaceas, las cuales han sido integradas a las experiencias, por las
organizaciones/instituciones que acompafiaron su proceso de formacidon; como parte de

lineas estratégicas relacionadas a diversificacion productiva.

Algunos rubros o actividades son exitosos de manera particular en determinadas
experiencias, por ejemplo: turismo en la experiencia Centros Ecoturisticos en Las Caias,
debido a los atractivos naturales de la zona y ubicacién geografica; asi como plantas
medicinales en el Caso del Modelo de Desarrollo Integral, debido a la busqueda misma del
la sostenibilidad de la produccion, busqueda de nuevas alternativa y formacion brindada a
participantes para la transformacién y comercializacion de la misma. Cacao en las
Cooperativas Rios de Agua Viva y La Campesina, el cual es su producto estrella,
dedicandose a realizar el proceso completo de secado, empaque y comercializacion con
Ritter Sport y en menor medida en mercado local(asi como elaboracion de chocolate, y
proximamente incorporaran proceso de tostado y descascarado de cacao en la Cooperativa
La Campesina); comercio en COOPACME a través de pequefios negocios en las
comunidades, asi como la venta de diferentes lineas de productos a domicilio de varios
municipios del departamento; hortalizas, las cuales son la especialidad y uno de los ejes

centrales de COOPRAHORT.
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Entre los rubros exitosos (ver Fotografias 24-27), en general en el conjunto de experiencias,
destacan: café, cacao y granos bdasicos: café en 6 experiencias, el cultivo de granos basicos
en 5 experiencias, cacao en dos experiencias. Los demas rubros, son de relevancia de forma

particular en cada experiencia, por ejemplo, hortalizas en COOPRAHORT.

Fotografia 24. Rubro/productos: cacao Fotografia 25. Rubro/productos: café
i .

Fuente: Guia de observacion Fuente: Guia de observacion

Fotografia 26. Rubro/productos: hortalizasFotografia 27. Rubro/productos:
granos basicos

10/12/2018 ~
&

Fuente: Guia de observacion Fuente: Guia de observacion

Realizando una revision generalizada de las experiencia y los motivos por los que estos
productos/rubros/cultivos son exitosos, se encuentra: generacion de ingresos a las familias
rurales, capacidad que poseen las experiencias para acopiar, transformar y comercializar un
gran volumen de producto, buen precio internacional del mismo, demanda local e

internacional, importancia nutricional para las familias productoras, estrategia institucional
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y familiar de diversificacion de rubros y riesgos, condiciones ambientales para su

desarrollo, busqueda de satisfaccion de necesidades familiares, entre otros.

En cuanto a los sectores econdmicos en que se ubican las experiencias, el predominante es
el primario, debido a que las principales actividades son agropecuarias. Algunas
experiencias también han realizado esfuerzos para transformar materias prima y
comercializar; sin embargo la mayoria, son de produccion agropecuaria y también realizan

comercializacion; aunque existen algunas excepciones.

En el caso de Cooperativa de Servicios Multiples Rios de Agua Viva en Rancho Grande,
los socios producen aproximadamente 5 rubros o cultivos, de ellos el cacao es el mas
importante, la cooperativa lo acopia, realiza el proceso de fermentacién y secado; lo
comercializa con Ritter Sport y mercados locales. En el Modelo de Desarrollo Integral, con
Enfoque de Produccion Sostenible, los participantes producen diversificadamente, los
intentos de transformacion y agregacion de valor son aun incipientes, en menor escala y no
han perdurado hasta la actualidad, como por ejemplo con secadores de plantas medicinales,
por ello la actividad principal es produccion agropecuaria y comercializaciéon en mercado
local de Esquipulas, ventas directas en plantaciones, ferias organizadas por ODESAR y en
las oficinas de esta misma institucion en Esquipulas. De la misma forma, en el PCaC San
Ramoén, la produccion se ha diversificado, y existen algunas iniciativas de agregacion de
valor, pero atn no se ha generalizado a todas las comunidades de la experiencia; por lo que
el eje central continia ubicandose en el sector primario, la comercializacion se realiza en

San Ramon y mercados de la ciudad de Matagalpa.

COOPACME, se ubica en el sector terciario, debido ademas de que el eje central de la
cooperativa gira en torno a crédito, la principal actividad econémica que realizan las socias
es comercio y servicios, a nivel local y en algunos municipios cercanos. En la experiencia
de Familia Modelo Seguridad Alimentaria y Nutricional, las actividades mas importantes
son agricultura y ganaderia, por lo que pertenece también al sector primario, la produccion
estd destinada para autoconsumo, y comercializacion de excedente en mercados locales;
también brindan capacitaciones y servicios complementarios. Referente a UMOYS, la
mayoria de participantes laboran asalariadamente en fincas de produccion de café, muchas

mediante créditos administrados por la propia experiencia, han iniciado a trabajar en

191



pequefios negocios, algunas socias trabajan en sus propias unidades de produccion

agropecuaria.

COOPRAHORT, produce hortalizas, realiza proceso de lavado, empaque y distribucion de
las mismas hacia supermercados en Matagalpa. La Cooperativa Augusto César Sandino,
tiene como actividad central la produccion de café, en la cooperativa y en fincas de
productores es realizado el proceso de beneficiado hiimedo, en Sol Café se realiza el
proceso de beneficiado seco, y finalmente es comercializado a través de CECOCAFEN,
hacia mercados internacionales. UCOSD destaca por la produccion de granos basicos, en
aflos anteriores ejecutaron proyectos para la agregacion de valor a su produccion,
actualmente debido a la falta de demandantes formales y bajos precios de mercado,
unicamente acopian lo producido por los socios o participantes y comercializan en

mercados locales o con algunos compradores formales en periodos de tiempo determinados.

En la experiencia de Centros Ecoturisticos Las Caiias, historicamente la principal actividad
de las comunidades involucradas ha sido la agricultura, en la etapa inicial de la experiencia,
el turismo comenz6 a tener mayor relevancia, pero actualmente s6lo un centro ecoturistico
estd funcionando: Cascada Blanca, por lo que la reactivacion de los demas centros y el
encadenamiento empresarial y productivo, continia siendo un desafio; actualmente la
agricultura continua siendo la actividad central en la zona, la comercializacion se realiza en
mercados locales de la ciudad de Matagalpa.En la experiencia de Manejo Integrado de
Microcuenca Jucuapa, la agricultura es la actividad desarrollada por la mayoria de
comunitarios y participantes de la experiencia, destacan granos basicos, frutas y hortalizas,
las cuales son vendidas en las plantaciones o bien en mercados locales. Cooperativa La
Campesina, también aglutina a productores de cacao, en ella se acopia y se realiza el
proceso de fermentado y secado del mismo; la mayor parte es vendido a Ritter Sport, otra
en mercados locales y también se destina una cantidad para la elaboracion semi-
industrializada de chocolate en las instalaciones de la misma, las cuales se venden en dos
lineas o presentaciones : bombones y tabletas, en la cooperativa y se espera comercializarla

en los proximos meses en establecimientos de Managua y Matagalpa.

Las experiencias que han logrado integrar su cadena de valor, aunque en magnitud diferente

-en orden descendente han sido-: Cooperativa La Campesina, La Cooperativa Rios de Agua
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Viva, COOPRAHORT, Cooperativa Augusto César Sandino y UCOSD. Es meritorio
reconocer el arduo trabajo que han realizado para el encadenamiento productivo; sin
embargo es necesario desarrollar éste aun mas, tanto en cobertura, como en innovaciéon y la
creacion de mayor namero de productos finales; asi como superar problemas estructurales
como la falta de desarrollo de mercado local y nacional, educaciéon de consumidores, etc.
Lo ideal seria la generaciéon de productos finales innovadores, con todas las etapas
integradas por las experiencias y que sean comprados y consumidos en el territorio
nacional. Sin embargo, esto tltimo constituye un reto, no sélo para los participantes de las
experiencias, sino para todos los actores involucrados en los procesos de desarrollo rural y

de la poblacion nicaragiiense en general.

En lo que a comercializacion se refiere, un dato importante, es que Unicamente las y los
participantes de 7 experiencias comercializan sus productos y/o servicios a través de ella;
los participantes de 5 experiencias, no han empleado a esta Gltima como plataforma para
colocar sus productos en el mercado y obtener mayores beneficios economicos, por ello,
ofertan sus productos de forma individualizada a intermediarios/comerciantes en mercados

locales. Ambos escenarios pueden visualizarse en el grafico 10.

Grafico 10. Comercializacion desde las experiencias exitosas

Comerializacion a través de la experiencia exitosa

Siempre
42%

Eventualmente
17%

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas a lideres de experiencias exitosas
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De las 7 experiencias que si comercializan a través de la plataforma que significa la misma,
es decir el 58%, 5 realizan la venta de sus productos de manera conjunta como experiencia
de forma permanente (42%); 2 lo hacen eventualmente (17%) a través de ferias, pero

también de forma individualizada.

De las 5 en mencidn, que no comercializan como experiencias, 4 se ubican en el sector
informal. De las 7 que si lo realizan, 5 corresponden a la categoria de cooperativismo y

asociatividad y por ende al sector formal.

9.1.1.2.4.2 Servicio o programa de crédito desde las experiencias exitosas

Microcrédito es definido por (Lacalle, 2008)como ... un instrumento de financiacion, para
el desarrollo, cuyo objetivo final es la reduccién de la pobreza en el mundo” y ello lo
confirma con una cita de la primera Cumbre Global de Microcrédito, ubicada en su obra
Microcrédito y pobreza, mismos que definen el microcrédito como: “Programas de
concesion de pequefios créditos a los mas necesitados de entre los pobres para que estos
puedan poner en marcha pequefios negocios que generen ingresos con los que mejorar su

nivel de vida y el de sus familias”.

“Un programa es una ‘“serie ordenada de operaciones necesarias para llevar a cabo un

proyecto” (Baez, 2010).

El acceso al crédito es uno de los principales problemas que enfrenta el sector agropecuario
en Nicaragua. Ante ello, muchas iniciativas en desarrollo rural, han decidido integrar

servicios de crédito a sus estrategias.

En las experiencias seleccionadas se pretendia conocer cuales poseian oferta de crédito, ya

sea como programa interno 0 como servicios.

El principal hallazgo, es que el 67% de las experiencias si poseen crédito como uno de sus
componentes, es decir, 8 en términos absolutos; en contraposicion al 33%, equivalente a 4

experiencias, que no ha incluido crédito.
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Grafico 11. Crédito en experiencias exitosas

/ Programa de crédito en experiencias exitosas
0,
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas a lideres de experiencias exitosas

En el siguiente apartado se describen principales caracteristicas de créditos, asi como una

breve explicacion general de los mismos.

Las 4 experiencias que no poseen oferta de crédito son: Familia Modelo en Seguridad
Alimentaria y Nutricional, Centros Ecoturisticos, Modelo de Desarrollo Integral con
Enfoque de Producciéon Sostenible y Cooperativa Agropecuaria de Produccion de

Hortalizas (COOPRAHORT).

En el caso de la primera experiencia, FMSAN, no posee este servicio, debido a que el
enfoque de la misma es seguridad alimentaria y generacion y transferencia de
conocimientos, técnicas y tecnologia, el nimero de productores es reducido, no posee una
estructura organizativa convencional, autogestionaria; en ocasiones esto ha limitado
algunas practicas agroecologicas y que se concreten ideas de agregacion de valor y
agroindustria, quedando sdlo a nivel experimental. En la de Centros ecoturisticos, el motivo
de que no exista el servicio de crédito de forma endogena, obedece a la misma situacion de
riesgo en cuanto a sostenibilidad y sinergia en la experiencia, inactividad en estructura
organizativa; igualmente, pequefia cantidad de participantes, pocas manifestaciones de

autogestion y cogestion ante gobiernos locales, organizaciones e instituciones, entre otros
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aspectos. En el Modelo de Desarrollo Integral, el servicio, no existe desde la experiencia,
pero dicha necesidad es solventada a través de crédito institucional de ODESAR, con la
conformacién de la Cooperativa Kaulapa, en procesos construccion, el crédito figura como
uno de los servicios, sin embargo, atin no se ha implementado. En COOPRAHORT, atn no
se ha promovido el servicio de crédito, la demanda del mismo ha sido satisfecha por un
agroservicio, quien lo otorga a la cooperativa, para que esta después lo distribuya entre sus

SOCI0S.

Al no existir el servicio de crédito desde las 4 experiencias exitosas antes mencionadas, el
acceso a crédito en los participantes de la misma, se ha visto limitada. Un elemento
importante, es que dos de ellas, quiza no lo han promovido, debido a que actores exogenos,
pero aliados estratégicos (no pertenecientes al Sistema Financiero formal), lo han ofertado,

solventando asi, la demanda de participantes.

En el apartado siguiente, se amplia la informacion de las experiencias que ofertan este

servicio, de manera endogena.

9.1.1.2.4.2.1 Caracteristicas del crédito: administracion de fondos, montos, intereses,

plazos, formas de pago, registro de actividades y aspectos contables

Algunos elementos analizados referente a crédito, son: administracion de fondos, montos,

intereses, plazos, formas de pago, registro de actividades y aspectos contables.

Se encontrd que la totalidad de experiencias realizan registro de actividades, principalmente
en listas de asistencia y libro de actas. La mayoria realiza registro de aspectos contables;

destacando en dicha actividad, las experiencias de tipo formal.

Algunas peculiaridades corresponden a que: la Cooperativa Rios de Agua Viva, ademas de
ofrecer el servicio, es una de las que posee mayores opciones de crédito alternativo y
estrategias creativas para el funcionamiento del mismo (ver Tabla21). Las mas innovadoras

en esta materia son: la cooperativa antes mencionada, PCaC con Bancos de Semilla,
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UCOSD por las lineas de crédito aperturadasy Manejo Integrado de Microcuenca por la

creacion de un Fondo Ambiental.

Los fondos son administrados por el correspondiente o6rgano de gestion, dentro de la
estructura organizativa de la experiencia. Debido a la existencia de experiencias formales,
relacionadas a cooperativas y otras formas de asociatividad, predomina la existencia de
comités de crédito. En todos los casos, las experiencias y el servicio de crédito, estdn siendo

liderados por participantes comunitarios, participantes en la estructura organizativa.

En practicamente, todas las experiencias, los montos, intereses, plazos, formas de pago, los
resultados apuntan a caracteristicas de microcrédito, pese a algunos montos elevados que
luego de un largo proceso y existencia del servicio, actualmente son ofertados por las

experiencias.

Existe flexibilidad y varias facilidades, en la oferta de crédito en correspondencia al tipo y
tema central de cada experiencia. Se trata en realidad de un servicio alternativo, ante el
sistema financiero formal, se ha tratado que se adecue a las formas de trabajo y necesidades

de los solicitantes y participantes en general.

En las experiencias, no existe oferta de otros servicios de microfinanciamiento como:
ahorro y seguro, tanto para las unidades de produccion como para las unidades familiares.
La excepcion la constituye COOPACME, la cual si oferta el servicio de ahorro, debido a
que al tratarse de una cooperativa de ahorro y crédito, estos dos tltimos son su actividad
central, principales servicios. La oferta del servicio de seguros, continia siendo una

asignatura pendiente para la totalidad de experiencias.

Referente al destino del crédito, estos han sido empleados principalmente, con fines
productivos, mayoritariamente en el sector agropecuario (en rubros descritos en apartados
anteriores), seguido de comercio y servicios; en menor medida ha sido utilizado con otros
fines: como satisfaccion de necesidades familiares o iniciativas individuales de agregacion

de valor, entre otras.
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Tabla 21. Caracteristicas del crédito: administracion de fondos, montos,

plazos, formas de pago, registro de actividades y aspectos contables

intereses,

. Servicio de Administracion Formas de
Experiencias L. L. Montos Intereses Plazos
Crédito de crédito pago
Crédit
Si, crédito en C;ia(l).opl;agrj
fecti . .
Pf cevo © El interés es Depende de | anticipado,
insumos. Se prestan L.
Acceso a desde del 18% anual las maximo C$
. .. y el 6% de necesidades 5,000 a5
Cooperativa servicios » C$3,000, .. . .
] . Comité de mantenimiento | del socioy meses sin
Rios de Agua facilitados L. 10,000; ..
. crédito de valor, 3% de acuerdo a | comisiones;
Viva por ADDAC: 20,000 y ..,
de comision. las entregas | abono hasta
Fondos hasta Interés sobre de cacao 2 meses
Revolventes y ($100,000 saldo hasta 1 aﬁz) después
Crédito ' H po co’ny
Institucional. pag
producto.
No, no se
Modelo de . 2% mensual,
oferta este Dependiendo
Desarrollo L desde hace
servicio. de las Desde 6 .
Integral con . o . algunos Efectivo y
Existe acceso Institucion necesidades meses a 1 i
Enfoque de L. meses. Antes N en dolares.
. a Crédito y deseos del afio.
Produccion L . no se cobraba
Sostenible Institucional solicitante intereses
de ODESAR. )
Categorias .
En efect
Programa de Si, (4): desde 6 meses, nsiricilgo
Campesino a Microcrédito Comité de inferiores a 1.5% también Zn ol casc;
Campesino, y Bancos de crédito. C$1,000 a mensual. depende del
. de bancos
PCaC Semilla mayores de rubro. de semilla
C$10,000.
Comercio:
. 6,83012
Cooperativa de Si, crédito en Se prestan mesOeS'
P efectivo Comité de p 1.5% mensual, . ’
Ahorro y (varias lineas: crédito desde mas el agricultura,
Crédito . . y C$1,000, L. crianza de Efectivo
. comercio, Consejo de mantenimiento
Mujeres agropecuario, | Administracion hasta CS de valor cerdos y
u %
Emprendedoras grop ’ 50,000 terneros:
escolar).
6al2,aves:
3 a6m.
Familia
N
Modelo SAN ©
. 6 meses,
Uniodn de Junta Directiva dependiendo
) , UMOYS, Desde p
Mujeres Si, Fondos del rubro y
. tesorera y C$500, hasta 16% .
Organizadas de | Revolventes L. destino a
Yasica Sur técnicos C$ 10,000 molear el
asica su PRODESSA. empleare
crédito.
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No.

Cooperativa TchnoServe, Lo administra
Agropecuaria | brinda crédito | el Consejo de
de Produccion | acooperativa | Administracion
de Hortalizas yes y Contadora.
distribuido
. Si, crédito en . Depende de
Cooperativa efectivo Comité de Depende de a CI; acidad
Augusto C. . ’ crédito en base | solicitud del 18% anual P Efectivo
. propio de la de pago del
Sandino . a reglamento productor
cooperativa. productor
El pl
plazo en En
todo es .
, dependencia
Si, Programa anual, 0 a del rubro
de Crédito En efectivo es como para café (;S
fecti 18%. Se deb lantee el
efec 17/oyen Hay 3 0. Se debe pag ee e hasta de 5
especie, para ) retornar el socio. Se .
actividades categorias: total de la tienen aflos. Fondo
Modelo de . De C$ 1,500 . L. Revolvente
., micro cantidad politicas .
Organizacién y empresariales hasta CS brindada en incenales de semillas,
. ) s u s
Gestion .p Comité 20,000. . , q se debe
. sistemas de . semilla mas el | mensuales,
Campesina: rieeo Ajustado a 75% como anuales retornar
UCOSD . g ] las o . ’ también en
mejoramiento . contribuciéon | trimestrales; .
. necesidades semillas. En
agropecuario . al fondo para | depende del .
- . del usuario. efectivo
e inversiones. futuros productor. .
) esta justado
FR de préstamos. Los usuales
. alas
Semillas. sonde 5y2 .
~ necesidades
afios, u 8 .
del usuario.
meses.
Cent
en'ro‘s No
Ecoturisticos
Fondo
Comités Ambiental: En especie
Manejo Si, Fondo Locales de Se debe 8 meses. p
S . o (semilla),
Comunitario Ambiental y Cuenca y retornar Crédito en ara cl
Integrado de Fondo formados por 100% de lo semilla: 6 Il;on do
Microcuencas Revolvente UNAG para otorgado en meses, para Ambiental
Jucuapa de Semillas Bancos de semilla. frijol y para .
. ] en efectivo.
Semilla. maiz una
vez al afio.
. Efectivo
Si, crédito en mensual Z
Cooperativa La efectivo, Comité de Hasta C$ 6 meses a 1
. . 4 - conforme a
Campesina propio de la crédito 30,000 afio
. entregas de
cooperativa

cacao.

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas a lideres de experiencias exitosas
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En la Tabla 21, se sintetiza, las particularidades de cada experiencia para cada indicador de
interés. Cabe mencionar, que aunque el funcionamiento del servicio de crédito, no fue uno
de los indicadores planteados, algunos de los problemas encontrados fueron: mora, falta de
documentos formales que lo regulen como: politicas de crédito y reglamento para el mismo,

ya que s6lo algunas lo poseen.

Una vez analizada la situacion de las experiencias referente a crédito, es oportuno, describir
la contribucién o aporte que han realizado las experiencias para el emprendedurismo, ya sea
desde la forma de creacion de nuevas unidades de produccion o en emprendimiento

empresarial en forma general o indirecta.

9.1.1.2.4.3 Contribucion de la experiencia exitosa (actividades econémicas y servicios)

a la generacion de nuevas unidades de produccion y emprendimiento empresarial

En el proceso de sistematizacion fue necesario conocer no s6lo con cuantos socios y/o
unidades de produccion trabajan cada una de las experiencias exitosas, sino también, si

estas han dado lugar a nuevas, y al emprendimiento empresarial de las y los participantes.

Los lideres comunitarios de todas las experiencias manifestaron que estas ultimas si han
contribuido a la generacion de nuevas unidades de produccion; sin embargo, al explicar la
forma, mecanismos, también se concluyd que la mayoria de experiencias contribuyeron a
ampliar o mejorar las mismas -ya sea a través de conocimientos brindados, material para la
experimentacion y diversificacion productiva, créditos y acceso a bienes y servicios

diversos- pero solo en casos especificos a la generacién de nuevas unidades.

En la Tabla 22, se muestra con mayor detalle, la contribucién de cada una de las doce
experiencias al emprendedurismo, directa e indirectamente; aspectos concretos de su

realizacion y efecto multiplicador.

En materia de comercio y servicio destacan las experiencias de: COOPACME, UMOYS y
Centros Ecoturistico (las dos primeras, caracterizadas por enfoque de género, por ello, al

promover emprendedurismo, también generan una herramienta para el empoderamiento, en
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contextos donde el desempleo, sistema patriarcal y acceso a tierra son algunos de sus

problemas, alin mas en el caso de mujeres).

Tabla 22. Contribucion de la experiencia exitosa a la generacion de nuevas unidades

de produccion y emprendimiento empresarial

Contribucion/ aporte de la experiencia a :

Experiencia | Generacion de nuevas unidades de | Emprendimiento empresarial/Ventaja
produccion competitiva
Capacitaciones  para  desarrollar
Acceso a Bancos de Tierra a | vision empresarial hacia UPA,
través de ADDAC. Ingresos | inversiones, incremento de ingresos,
Cooperativa | garantizados periodica y | mejoramiento y buen manejo de las
Rios de Agua | permanentemente (via precios) | mismas en: atencion de cacaotales,
Viva empleados en mejoras de las UPA | periodicidad de labores.- Mejoras en
y emprendedurismo en el sector | calidad de vida y generacion de ideas
agropecuario. en agroindustria: vino y mermelada
de cacao.
Modelo de | Diversificacion  productiva e
Desarrollo | incursion en nuevos cultivos y su | Se han impartido capacitaciones y
Integral: comercializacion. Con la | realizado practicas para elaborar:
Enfoque de | experiencia se facilitd acceso a | encurtidos, pifiatas, jabones, jarabes,
Produccién | crédito ofertado por ODESAR | entre otros.
Sostenible

para actividades agropecuarias.

. ’ Creacion de Bancos de Semilla, | Elaboracion de encurtidos,
rograma ae . . g oqs . . .y
C St garantizando la disponibilidad de | mermeladas, jaleas, integracion a
ampesino a . . . .
Gt la misma para producir, generar | cooperativas impulsadas por la
ingresos y cubrir necesidades. organizacion.
Emprendedoras a través de
Cooperativa | o 44itos, han comprado
de Ahorro y oo . .,
S maquinarias  para las  UP, | Desarrollo de negocios, obtencion de
réditode | . . , 1 -
Mus incursionado en ganaderia, | créditos para solucion de problemas
ujeres i
lect it negocios: | econdmicos (productivos).
Sardedon estab e’c do pequefios g (p )
as pulperia, venta de ropa, calzado,

productos alimenticios, farmacias.
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Realizacibn de inversiones €

incremento en recursos econdémicos y

i Ampliacion de las UP existentes, | competitividad. Aunque el enfoque
SMod'eso d los productores han diversificado | es de SAN, se han realizado,
Al?ritrrit;ia y desarrollado  sistemas de | validaciones, experimentaciones,
y Nutricional produccion mas intensivos. desarrollo de nuevos cultivos,

intensificacion productiva y
comercializacion.
g Nuevas ideas y formas de

Um?n de | A través de Fondos Revolventes, | autoempleo y sostenibilidad
OMuJ?re(Si se elaboran productos alimenticios | econdmica, crédito para produccion
;f?;zs?c:s para vender y se han establecidos | agricola, establecimiento de

Sur pequefios negocios. negocios, incremento de

productividad.

' Experimentaciéon y desarrollado | Mejoramiento  de  parcelas e

Cowry eratw? nuevos productos que | incremento de la  produccion,
Agrolziecuarla proximamente se lanzaran al | desarrollo empresarial como
Pro duicién mercado, ha incrementado el | cooperativa, superacion,
de Hortalizas | tumero de productores y parcelas | diversificacion ~de  mercados 'y

dedicadas a hortalizas. estrategias.

Obtencién de mejor precio, trabajo

Cooperaﬁva Incremento en rendlmlentos, S¢€ .
con Comercio Justo, poseer fincas
Augusto han generado algunas nuevas , ..
X ) ., , | més competitivas aunque ello
César unidades de produccion a través | . . . L. ;
Sandi implique realizar mds inversiones y
andino de algunos proyectos. ..
tener menor liquidez.
Programa Tierra y acceso a la 0 .., nitaria v eremial
: . rganizacion comu ,
MOd?IO ‘?e misma para 148 familias con 513 ’g. . V& .,
Organizacion f . ., | créditos, iniciativas en agregacion de
. mz; créditos para diversificacion, .
y Gestion : : valor, contratos conjuntos con
. mediante  Planes de Fincas X
Campesina: ) agentes exodgenos; para enfrentar
UCOSD elaborados de forma conjunta con | .
o riesgos de mercado.
la familia.
Construccion de 3 "ranchos" para . oy
Centros . Estructura e infraestructura turistica,
; venta de productos y servicios en : o
Ecoturisticos .. ..., | mediante las capacitaciones, se tomo
centros ecoturisticos, capacitacion .. .
en la L. conciencia de recursos, atractivos,
. a comunitarios, aunque . , . .
comunidad , . | potencial turistico y empresarial del
Las Caii actualmente sélo uno esta | i
as Lanas ) area y familias.
funcionando.
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Experimentacion de nuevos cultivos,

Manei Mayores conocimientos .
o Y Y| cambios en la cultura de productores

Comunitario | rendimientos productivos, siembra

Integrado de | mas tecnificada, establecimiento

Microcuenca | de cosechas de agua para consumo
Jucuapa | doméstico y productivo.

hacia diversificacion, agroecologia y
sustentabilidad, proyecto de escuelas
técnicas, mejoras en produccion
(practicas) y economia familiar.

Desarrollo de nuevos cultivos,
establecimiento de lugar fijo para
Cooperativa | acopiar y comercializar cacao con

La un precio mas justo, mejoramiento
Campesina | de  parcelas, desarrollo y
promocion de cacaocultura frente
a problemas de ganaderia.

Mejora de ingresos y
comercializacion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevistas a lideres de experiencias exitosas

En la generacion de unidades de produccion con enfoque netamente agropecuario, se
encuentran: UCOSD, a través del Programa Tierra, reconocido a nivel latinoamericano y
las Cooperativas Augusto César Sandino y Rios de Agua Viva; donde también se han
generado nuevas UPA, pero con aporte de aliados y agentes externos; en el caso de la
primera, gracias a proyectos especificos de organizaciones y la Cooperativa Rios de Agua
Viva, donde se ha hecho posible el acceso a parcelas, gracias a bancos de tierra,

promovidos por ADDAC.

Se concluye que en el 50% de las experiencias se han generado y mejorado las UPA, y en

el 50% restante, s6lo se han ampliado y mejorado las misma.

Las Fotografias 28 y 29, muestran la contribucion de las experiencias exitosas a la

generacion de nuevas unidades de produccion y al autoempleo.

Finalmente, también se identificaron los principales recursos y atractivos de cada una de las
experiencias, para conocer su potencial econdmico y turistico; sin embargo, debido al nexo
que poseen estos indicadores con el planteamiento y desarrollo del producto turistico, enla

Propuesta de Ruta o Circuito del Conocimiento, se presentaran los datos correspondientes.
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Fotografia 28: Nuevas UP/ Fotografia 29: Autoempleo
establecimientos

24/01/2014

Fuente: Guia de observacion Fuente: Guia de observacion

9.1.1.2.4.4 Capital de trabajo de experiencia, sostenibilidad y posesion de bienes y

activos

El 100% de las experiencias seleccionadas ha trabajado y trabaja con capital mixto; es decir
el origen de recursos ha sido tanto interno como externo, pues han recibido donaciones de
organizaciones/instituciones, organismos de cooperacion internacional; pero también los

participantes y sus familias han aportado recursos.

En relacion a esto, se encontrd que Unicamente las experiencias pertenecientes al sector
formal y cooperativismo y asociatividad (ver apartado caracteristicas politico-
institucionales); son econdmicamente sostenibles. Las organizaciones informales,
comunitarias o no constituidas legalmente no realizan actividad econémica, en forma
conjunta como experiencia y por ende tampoco, generacion de ingresos, gastos y solvencia
de los mismos. En las experiencias comunitarias los participantes si realizan actividades

econdmicas, pero de forma individualizada.

La totalidad de las experiencias posee materiales y/o equipos; sin embargo sélo 5 de ellas
poseen edificio e infraestructura productiva de forma conjunta, como experiencia (ver
Fotografias 30 y 31). Estas 5 experiencias, pertenecen al sector de cooperativismo y

asociatividad: 4 son cooperativas (Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas,
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Augusto César Sandino, Rios de Agua Viva, La Campesina) y una es asociacion gremial

(Unién de Campesinos Organizados de San Dionisio).

Fotografia 30. Centros de acopio Fotografia 31. Edificios de experiencias
e LY s . E - -

Fuente: Guia de observacion Fuente: Guia de observacion

9.2 Innovaciones en experiencias exitosas en desarrollo rural desde

eldepartamento de Matagalpa

Se presentan las innovaciones desarrolladas por las experiencias exitosas, y su contribucion
parala consecucién de objetivos de Desarrollo Humano y Rural en los territorios de
influencia. Los principales indicadores empleados fueron: innovaciones desarrolladas por
las experiencias y contribucion al éxito de las mismas; asi como tipos de innovaciones:
sociales, institucionales, productivas, comerciales, tecnologicas, y algunos indices de

innovacion.

9.2.1 Desarrollo de innovaciones desde experiencias exitosas y contribucion al éxito de

las mismas

“Una innovacion es la secuencia de actividades por las cuales uno o unos nuevos elementos
son introducidos en una unidad u organizacion rural, con la intencién de beneficiar la
unidad u organizacion, una parte de ellas o a la sociedad en conjunto. El elemento no

necesita ser enteramente nuevo o desconocido a los miembros de la unidad, pero debe
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implicar algiin cambio identificable y producir un beneficio apreciable por la unidad social

o sus miembros” West & Farr, citado por (Berdegué, Ocampo, & Escobar, 2007).

“La definicion universalmente aceptada para el concepto de innovacién es la que se
presenta en la ultima revision del Manual de Oslo del afio 2005 (OCDE, 2005). Sin
embargo, se entiende que el concepto de innovacioén puede ser sintetizado, en cualquier
definicion, como: “lo nuevo (bien o servicio) en produccion y uso por la sociedad”. Es una
definicion muy sencilla, pero de fuerte impacto, porque argumenta que para que la
innovacion ocurra no basta tener un nuevo producto, una nueva tecnologia o un nuevo
conocimiento, es necesario que alguien lo produzca y que alguien lo utilice (productores,
consumidores, industriales, etc.). Es por esta razon principal que el sector productivo se

ubica en el centro de los sistemas de innovacion” (Salles, Gianoni & Jeanne, 2012).

En el presente trabajo investigativo, se retoma, principalmente el enfoque planteado por
West y Farr, aunque retomando el elemento sugerido en el segundo enfoque en cuanto a la

utilizacion de las innovaciones.

En la realizacién de la sistematizacion propuesta, se encontraron innovaciones realizadas

desde todas las experiencias exitosas y sus participantes, de diferentes tipos.

Algunas fotografias de las mismas (las mas tangibles y algunas de las mas
importantes)pueden apreciarse en la Figura 9. Siguiendo el orden desde la parte superior y
de derecha a izquierda son: nuevas formas organizativas y de gestion, creacion de pequefias
maquinas de forma artesanal para succion y distribucion (manual) de agua, en combinacion
con técnicas de cosechas de agua, adaptacion de maquinarias para implementacién en
agricultura, utilizaciéon de micro y macrotineles con nuevas variedades de cultivos, asi
como la utilizacion de tuneles de secado para cacao,organizaciones para la satisfaccion de
necesidades, creacion de secadores para plantas medicinales y su posterior
comercializacion, creacion y produccion de chocolate semi-industrializado de calidad,
construccion de pilas para cosecha de agua (con fines domésticos y productivos) con
botellas plasticas, disefio y desarrollo de area de produccion para agregacion de valor a

cacao, a través de elaboracion de chocolate de calidad, realizacion de mandalas
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permaculturales y circulos de cultivos, adaptaciones de horno secador para cacao, debido a

la inexistencia del mismo en el mercado local y nacional.

Figura 9: Innovaciones desde las experiencias exitosas

INNOVACIONES

Fuente: Elaboracion propia a partir de fotografias obtenidas con guia de observaciéon

Cabe sefialar que en la gran mayoria de innovaciones encontradas, estas fueron realizadas
para dar respuesta a necesidades en las experiencias y sus participantes, en muy raros casos
se realizo de forma premeditada, planeada; ya que aunque las experiencias innovan
constantemente en ellas no se ha institucionalizado una politica, programa o proyecto de
innovacion. A nivel de organizaciones/instituciones que apoyan las experiencias, son muy

pocas las que poseen programas y proyectos de innovacion.

9.2.2 Tipos de innovaciones

Segun diversa literatura consultada en materia de innovacion, se tratdo de integrar varias
teorias, seleccionando, los siguientes tipos de innovaciones: sociales, institucionales,

productivas, comerciales y tecnologicas.
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Ante la falta de indicadores propuestos para cada tipo de innovacion, se plantearon algunos
en base a su marco conceptual. Esto se realiz6 a manera de esquema para el didlogo, ya que
loque en realidad fue de relevancia, fue propiciar el espacio para que las y los lideres
comunitarios expresaran libremente las innovaciones realizadas en las experiencias

exitosas.

9.2.2.1 Innovaciones sociales

“La innovacion es un proceso que, aunque ha sido tradicionalmente asociado a la creacioén
o mejora de productos y servicios, es aplicable a otros aspectos como la reinvencion de los
procesos de negocio, la creacion de nuevos mercados o los cambios en el uso de los canales
de distribucidn, entre otros. Por extension, la innovacion social se refiere a todas las
estrategias, conceptos, ideas y organizaciones que tratan de cubrir necesidades de todo tipo,
desde el desarrollo econdmico de una comunidad, la educacion o la sanidad que reciban los
miembros de una sociedad, hasta cualquier otra iniciativa de accion social o
medioambiental. En definitiva, la innovacion social pretende disefiar e implementar
mejores maneras de cubrir necesidades sociales, sea de forma completamente nueva o
realizando combinaciones de elementos existentes para obtener resultados nuevos. Se trata
de generar el méximo valor para la sociedad con la menor cantidad de recursos,
entendiendo valor como la capacidad para cubrir las carencias de la sociedad en cada
momento, unas carencias que, por definicién, serdn cambiantes a lo largo del

tiempo”’(Rodin, 2009).

Para (FUNICA, 2009) la innovacion en el carcter social tiene que ver con la inversion y
las posibles ganancias que un productor obtiene por efecto de la inclusion de nuevos

conocimientos.

Por su parte,(Sanchis & Campos, 2008) definen innovacidén social, como un aspecto
novedoso que hace referencia a nuevas formas organizativas y de gestion, entre cuyos

objetivos se puede incluir la insercion sociolaboral de personas.

La Tabla 23, refleja las innovaciones sociales realizadas por cada una de las experiencias

exitosas seleccionadas.
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Tabla 23. Innovaciones sociales en experiencias exitosas

Experiencias Exitosas
=
= )
Innovaciones Sociales % E
wn n
<\z|LE0alw =z
SAEREEEEEEES
S EEEEEEE R
&
C|=|2|0|E|5|CIC|5[0|2]5
Reinvencion de los procesos de negocios X| X[ X|X X X[ X|X|X X
Creacion de nuevos mercados X| X[ X|X X[ X| X X
Cambios en los canales de distribucion XX X[ X|X X[ X|X X
Estra}teglas, ponceptos, ideas y organizaciones que tratan de <IxIxIxIxIxIxIx! x| x| x| x
cubrir necesidades
Inver51onypos1b1§§ ganancias que un productor obtiene por xlx!x! % x| x| x x| x| x| x| x
efecto de la inclusion de conocimientos
Nuevas formas organizativas y de gestion XXX X[ X[ X[ X[ XX X[ XX
Insercion sociolaboral X X| X X| X X X|X|X
Rephqaqon, divulgacion, socializacion y compartir sus x| x!x!x! x| x| x x| x| x| x| %
conocimientos

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres de experiencias exitosas

En esta tipologia de innovacion, las de orden social, se han dividido en dos secciones:
innovaciones socioproductivas (incluye: reinvencion de los procesos de negocios, creacion
de nuevos mercados, cambios en los canales de distribucion) y las sociales, enfocadas en

aspectos organizativos y de gestion (y demas innovaciones propuestas).

El principal hallazgo, es que es el tipo de innovacion que mas se ha desarrollado en la gran
mayoria de experiencias exitosas son las innovaciones sociales, y en ella predominan las
enfocadas en aspectos organizativos y de gestion; es decir las de la segunda seccion,

destacando las innovaciones relacionadas a gestion de conocimiento.

Las innovaciones sociales, comunes en la totalidad de experiencias exitosas son en materia
de: replicacion, divulgacion, socializacion y compartir conocimientos e inversion y posibles
ganancias obtenidas por efecto de inclusion de conocimientos (las cuales podrian resumirse
en Gestion del Conocimiento); asi como nuevas formas organizativas y de gestion e
insercion sociolaboral. Las areas innovativas que registran menor nimero de experiencias

desarrollandolas son: reinvencion de los procesos de negocios e insercion sociolaboral en

209



10 experiencias, y cambios en los canales de distribucion en 9 y creacion de nuevos

mercados en 8 de ellas. Siendo esta ultima la innovacion menos desarrollada.

Las experiencias que estan a la vanguardia en materia social son: Cooperativa Rios de Agua
Viva, Modelo de Desarrollo Integral con Enfoque de Produccion Sostenible, PCaC,
Cooperativa de Ahorro y Crédito Mujeres Emprendedoras, Cooperativa Agropecuaria de
Produccién de Hortalizas, Cooperativa Augusto César Sandino, Uniéon de Campesinos
Organizados de San Dionisio y Cooperativa La Campesina; pues realizan constante

innovacion y han desarrollado la mayoria de las propuestas en la tabla anterior.

Las demas experiencias (Familia Modelo en Seguridad Alimentaria y Nutricional, Centros
Ecoturisticos y Manejo Comunitario Integrado de Microcuencas), aunque han realizado un
menor nimero de innovaciones, continian presentando multiples de ellas. Esto posee una
relacion causal con el hecho que en la etapa de caracterizacion, se encontrd que -estas son
las experiencias que muestran un descenso en su nivel de actividad y participacion

comunitaria en los ultimos meses.

Respecto a los demas tipos de innovaciones, se observa que las innovaciones sociales son
las que mas se han desarrollado en las experiencias exitosas, no s6lo en el nimero de
innovaciones existentes, sino también por el nimero de experiencias que ha desarrollado el

total de innovaciones sociales propuestas.

Realizando un analisis mas generalizado, integral y a profundidad, es meritorio reconocer
que el s6lo hecho de existencia de estas experiencias, ya representa una innovacion social e
institucional, resaltando el papel de las organizaciones de cardcter comunitario, informal;
donde el eje central ha sido la organizacion comunitaria. UMOYS en un claro ejemplo de
ello, ya que su eje central es organizacion comunitaria, autogestion y cogestion; los
representantes de su principal entidad de apoyo PRODESSA, han expresado que por sus
caracteristicas es una organizacion Unica a nivel nacional. Caso similar lo representa
COOPACME, al ser una de las pocas cooperativas existentes en el departamento, enfocada

en aspectos organizativos y brindar servicios financieros con enfoque de género.

En general todas las experiencias exitosas han realizado innovacion social, principalmente,

a través de la incorporacion de elementos en su organizaciéon como experiencia.
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9.2.2.2 Innovaciones institucionales

Las innovaciones en las formas de organizacion y administracion, como parte de las
innovaciones institucionales pueden definirse como:“cambios, adaptaciones y nuevos
enfoques en reglas de juego y estandares, orientados al empoderamiento del proceso
productivo, la distribuciéon de excedentes y la sostenibilidad”(Berdegué¢, Ocampo, &

Escobar, 2007).
Las innovaciones de desarrollo institucional, en si, “implica los cambios significativos en la
direccion y métodos de organizacion, reingenieria de procesos, planeamiento estratégico,

gestion total de la calidad, etc.”(Berdegué, Ocampo, & Escobar, 2007).

Ambas definiciones se integraron para conocer, las principales innovaciones institucionales

desde cada una de las experiencias exitosas, las cuales se aprecian en la Tabla 24.

Tabla 24. Innovaciones institucionales en experiencias exitosas

Experiencias Exitosas

Innovaciones Institucionales

~COOPACME

< [FMSAN
< UMOYS
PR P[P R X4 < ICOOPRAHORT
asllelialialtaltallalial’sl TV er
XXX XX TuCcOSD
R XXX ICECLC
><MCIMJ
<[ [ <] o< [ <] <[ lemeLe

Métodos de organizacion
Reingenieria de procesos
Planeamiento estratégico
Gestion total de calidad
Cambios

Adaptaciones

Nuevos enfoques
Estandares

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres de experiencias exitosas

<

<X XXX MDIEPS

PR X XX pCaC
>

< | <

PR XXX ICRAY

it

Entre las innovaciones institucionales propuestas, destacan las de métodos de organizacion
en las 12 experiencias seleccionadas, cambios en 11, planeamiento estratégico adaptaciones
y nuevos enfoques en 11; finalmente, reingenieria de procesos, gestion de calidad y

estandares en .
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Las experiencias que han desarrollado la totalidad de innovaciones presentadas son:
Cooperativa Rios de Agua Viva, Programa de Campesino a Campesino, Cooperativa de
Productores Agropecuarios de Hortalizas, Cooperativa Augusto César Sandino, Union de
Campesinos Organizados de San Dionisio, Centros Ecoturisticos y Cooperativa La
Campesina. Las experiencias con menor numero de innovaciones institucionales son

COOPACME y UMOYS, lo cual est4 relacionado con su naturaleza comunitaria y social.

9.2.2.3 Innovaciones productivas

Se considera innovacion productiva a la “comercializacion de un producto
tecnologicamente cambiado. Ocurre cuando las caracteristicas del disefio de un producto
cambian de manera que impliquen servicios nuevos o mejorados para los consumidores. La
innovacion de producto, se considera como la capacidad de mejora del propio producto, o
el desarrollo de nuevos productos mediante la incorporacion de los nuevos avances
tecnologicos que le sean de aplicacion o a través de una adaptacion tecnologica de los

procesos existentes(Berdegué, Ocampo, & Escobar, 2007).

Esta en estrecha relacion con la innovacidon de procesos: “Esta innovacidon consiste en la
introduccion de nuevos procesos de produccion, o la modificaciéon de los existentes
mediante la incorporacion de nuevas tecnologias. Su objeto fundamental es la reduccion de
costos, pues ademas de tener una repercusion especifica en las caracteristicas de los
productos, constituye una respuesta de la empresa a la creciente presion competitiva en los

mercados”(Berdegué, Ocampo, & Escobar, 2007).

De las 14 innovaciones productivas enunciadas, las mas generalizadas, es decir, las que se
han realizado en un mayor niimero de experiencias son: las de productos y servicios, valor
agregado y servicios nuevos o mejorados y asociatividad sustentable, encontradas en 10
experiencias. Contrario a las innovaciones de: procesos y o procedimientos y disefios, las

cudles se realizan s6lo en 7 experiencias (ver Tabla 25).
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Tabla 25. Innovaciones productivas en experiencias exitosas

Experiencias Exitosas

Innovaciones Productivas

COOPACME
FMSAN
~<UMOYS

~|COOPRAHORT

~|CPCACS

NNNNNNNNNUCOSD

Productos y servicios

Disefio

Procesos y/o procedimientos
Adaptacion tecnologica

Valor agregado

Comercializacion

Servicios nuevos o mejorados
Desarrollo de un producto

Mejora del producto

Agricultura orgénica

Areas de produccion o fincas
diversificadas

Asociatividad sustentable
Responsabilidad social empresarial X
Gestion empresarial X
Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres de experiencias exitosas
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Las experiencias que mas han realizado innovacion productiva son: Cooperativa Rios de
Agua Viva, PCaC y Cooperativa La Campesina, pues han desarrollado la totalidad de
innovaciones; seguido de Cooperativa de Productores de Café Augusto César Sandino,
Unidn de Campesinos Organizados de San Dionisio y Modelo de Desarrollo Integral con

Enfoque de Produccion Sostenible.

Debido a su naturaleza, objetivos y enfoque, las experiencias que menos innovacion

productiva han realizado son: UMOYS y COOPACME.

Cabe sefalar que se han realizado algunas innovaciones como diversificacion productiva y
produccion organica, pero no siempre se han logrado generalizar en las experiencias
exitosas. Otras como las relacionadas a productos novedosos se han realizado de forma
experimental, pero debido a la falta de recursos para producirlos y comercializarlos, no se

ha desarrollado estos productos y servicios para ofertarlo en mercados locales y nacionales.
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9.2.2.4 Innovaciones comerciales

Las innovaciones comerciales, estan asociadas a la elaboracién de planes de negocios,

consecucion de objetivos y competitividad en el mercado.

Tabla 26. Innovaciones comerciales en experiencias exitosas

Experiencias Exitosas

>

= o

Innovaciones Comerciales = =
2 12(z|2|2|8|alo]z|Q
AR AR A= ER
B EEEEEEEEE

=
SEMEEEEEEEEE
Plan de negocios elaborados por las organizaciones X[ X|X|X X X|X|X X
Mejoras de precios X[ X|X|X XX X
Generacion de capacidades de difusion en pequeios sl %l x x| x| xIx|x| x| %%
productores rurales

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres de experiencias exitosas

La innovacién comercial comun en el 100% de las experiencias exitosas es la de
Generacion de capacidad de difusion de pequenios productores rurales. Esto estd explicado,
por el hecho de que al estar trabajando de forma articulada con entes de apoyo como
organizaciones € instituciones que trabajan en diversas areas de desarrollo rural, tanto las
experiencias como los pequefios productores que las integran, han proyectado su trabajo
hacia el exterior de las experiencias, aplicado diversa metodologias de gestion del
conocimiento, entre las que destacan intercambios de experiencias, giras y escuelas de
campo, medios de comunicacion social, dando a conocer las acciones realizadas y formas
de trabajo. Cabe mencionar que el hecho de que las experiencias, desde periodos anteriores
sean consideradas exitosas desde cada municipio o entidad, favorecen estos procesos de

divulgacion de buenas practicas de actores y/o productores.

En segundo lugar se ubican las innovaciones de planes de negocios y mejoras de precios.

Cabe destacar que las experiencias que no han desarrollado estos dos tipo de innovaciones
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son: Familia Modelo en Seguridad Alimentaria, Unién de Mujeres Organizadas de Yasica
Sur y Manejo Comunitario Integrado de Microcuencas; ademds de Centros Ecoturisticos
que unicamente no ha logrado innovar en cuanto a precios; lo cual entre otras razones se
debe a que en ellas se ha desarrollado agricultura de subsistencia, donde no se le ha
brindado un enfoque de integracion de cadenas de valor y agroindustria, a la produccion.
Ademas de que la comercializacion agropecuaria no fue tematica o eje central en estas

experiencias.

9.2.2.5 Innovaciones tecnoldégicas

La innovacién tecnoldgica, “comprende el desarrollo de nuevos productos y procesos o la
introduccion de cambios tecnologicos significativos en los mismos. Es innovadora aquella
organizacion que ha implantado productos y procesos tecnologicamente nuevos o

significativamente mejorados”(Berdegué, Ocampo, & Escobar, 2007).

Los elementos mencionados anteriormente, se reflejan en la Tabla 27, conteniendo las

principales innovaciones tecnologicas desarrolladas por las experiencias.

Tabla 27. Innovaciones tecnologicas en experiencias exitosas

Experiencias Exitosas
>
= )
Innovaciones Tecnoldgicas 5 E
W 2
“<gglECcpPrRE S
>EQQ"<SG"<VJQE =
SRPERRPULRE|YR
SECBEECERORE S
@) @) ON ) Q Q
Nuevos inventos X |X|X XIXIXIX|IXIX
Nuevos procesos X X! I1X| |IXIXIX|X X
Agilizar los procesos de adopcion de nuevas tecnologias
en los sistemas productivos X | X|X X X[ XX X[ X
Nuevos productos X |IXIX| IXl IXIXIXIXIXIX
Magquinarias X X|X|X X

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres de experiencias exitosas
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Aunque existen diversos tipos de innovaciones tecnologicas, la literatura consultada senala,
las 5 presentadas en la tabla anterior. La innovacién tecnologica mas generalizada en las
experiencias exitosas son: nuevos productos en 10 experiencias; seguido de, agilizacién en
los procesos de adopcion de nuevas tecnologias en los sistemas productivos en 9
experiencias, nuevos inventos y nuevos procesos, en 8 de ellas. La innovacion desarrollada
por un menor nimero de experiencias es la referente a maquinarias, existentes solo en 5

experiencias.

Las experiencias que han registrado un mayor nimero de innovaciones son: Cooperativa de
Productores Agropecuarios de Hortalizas, Cooperativa Rios de Agua Viva, Cooperativa de
Productores de Café¢ Augusto César Sandino, Unién de Campesinos Organizados de San
Dionisio y Cooperativa La Campesina; pues han realizado las 5 innovaciones propuestas.
PCaC, Manejo Comunitario Integrado de Microcuenca registran 4 innovaciones, por su
parte, la experiencia de Familia Modelo en Seguridad Alimentaria Nutricional y Centros

Ecoturisticos figuran, con 3 innovaciones.

9.2.3 Indices de innovacion

Otra alternativa para operacionalizar, caracterizar y medir innovaciones es mediante el
calculo de indices de innovacion, propuestos por (Berrmudez, 2010) y presentados en el

apartado de Marco Teorico, de éste documento.

Debido al tipo de experiencias encontradas y las caracteristicas que presentan, unicamente
se eligieron los indices de: Generacion de Innovacion y de Innovaciones No Exitosas. En el
grupo focal, se realiz6 el calculo de los mismos, cuyas formulas y resultados se presentaran

a continuacion.

9.2.3.1 Dasthboard de Innovacion: Indicadores del proceso de innovacion:

Se calcularon los indices para las experiencias de Manejo Integrado Comunitario de

Microcuenca, Centros Ecoturisticos, Union de Mujeres Organizadas de Yasica Sur,
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Mujeres Emprendedoras y Cooperativa La Campesina, las

cuales participaron en la actividad.

9.2.3.1.1 indice de generacién de innovacion

Eficiencia= (Numero de innovacion)/(Oportunidades de innovaciones identificados)*100%
9.2.3.1.2indice de innovaciones no exitosas

Calidad= (Numero de innovaciones sin éxito)/(Numero de innovaciones generadas)*100%

El principal resultado es que las experiencias participantes presentan un indice de
generacion de innovacion (eficacia) desde el 20, hasta el 100%.El indice de innovaciones

no exitosas (calidad) oscila entre el 10 y 20%.

En ambas se destacd el hecho de que han existido pocas oportunidades de innovaciéon de
forma conjunta como experiencia, algunas se han realizado de forma experimental, pero no
se han logrado desarrollar y generalizar debido a la falta de recursos econdmicos. Sin
embargo, se han realizado innovaciones en la medida de oportunidades y necesidades de los
integrantes. El resultado de indice de innovaciones no exitosas, corresponde a que no en
todas las experiencias han existido muchas oportunidades de innovacion, por ello también

disminuyen las posibilidades de innovar sin éxito.

9.3 Influencia generada por experiencias exitosas en el Desarrollo

Humano y Socioproductivo de sus participantes

9.3.1 Necesidades y Satisfactores Humanos de participantes de experiencias exitosas

desde Teoria de Desarrollo a Escala Humana

“La Teoria de las Necesidades Humanas Fundamentales propuesta en el Desarrollo a Escala
Humana, concibe al ser humano como un ser de necesidades que deben ser vistas, a la vez,

como carencias y también como potencialidades.La visiébn que surge a partir de este doble
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caracter que tienen las necesidades permite pasar desde una percepcion de la realidad como un
mundo de carencias y dominado por la escasez material a un mundo de potencialidades donde
crece la abundancia, y desde una concepcion de los seres humanos como seres pasivos,
carentes y orientados al consumo, a la de seres activos y que en funcién de sus necesidades
despliegan sus potencialidades mediante la produccion y la creacion. Se sostiene que al ser las
necesidades pocas y finitas es posible clasificarlas y siendo asi se propone la clasificacion de

las necesidades humanas fundamentales sefaladas anteriormente” (Elizalde, 1993).

“Asi entendidas las necesidades —como carencia y potencia— resulta impropio hablar de
necesidades que se «satisfacen» o que se «colmany». En cuanto revelan un proceso
dialéctico, constituyen un movimiento incesante. De alli que quizas sea mas apropiado
hablar de vivir y realizar las necesidades, y de vivirlas y realizarlas de manera continua y

renovada”(Elizalde, 1993).

En el presente trabajo de investigacion se retoma Desarrollo a Escala Humana, no sélo como
enfoque teorico, sino también como metodologia participativa aplicativa, valioso insumo y

guia para el andlisis y discusion de resultados del proceso.

A continuacion se presenta la Matriz de Necesidades y Satisfactores Humanas desde las y
los participantes de experiencias exitosas en desarrollo rural del departamento, a integrar la
propuesta de Ruta del Conocimiento del departamento de Matagalpa. Cabe sefialar que
debido a que en el grupo focal no participaron todos los invitados de diferentes
experiencias, los resultados en base a dicha Matriz, representa un diagndstico y evaluacion

parcial, respecto al total de experiencias seleccionadas.

Los datos presentados en la Tabla. 28 muestran los resultados obtenidos en la fase final de
la metodologia empleada para obtencion de Matriz de Necesidades y Satisfactores

Humanos de la teoria de Desarrollo a Escala Humana.
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Tabla 28. Matriz de Necesidades y Satisfactores Humanas desde participantes de

experiencias

exitosas a

departamento de Matagalpa

integrar propuesta de Ruta del Conocimiento del

. Como somos:

,Qué tenemos?
. Co6mo son las
instituciones, leyes

. Qué hacemos?
. Como lo hemos

. Como nos sentimos?
. Qué hemos alcanzado?

Preguntas directrices €Omo personas, y normas logrado? Acciones N . q
1D . T . Situaciones, espacios o
como comunidad? (Mecanismos individuales o
3 3 contextos.
sociales, colectivas.
institucionales)
Necesidades segtin
categorias
existenciales
Necesidades
: Z Ser Tener Hacer Estar
segun categorias
axiologicas
Socialistas Conocimientos .
Organizados
. . generales Apoyar I
Subsistencia .. . Conocimiento
Conocimientos en | Mejorar R
. Participacion
Egoistas salud
. Organizacion Empoderados
s Unidos S . .
Proteccion . Discriminacion Mantener higiene Protegidos
Planificadores .
(género)
Comprensivos - Ser agradables
Afecto P Amabilidad & Apoyados
Apoyamos Desagradables
. Participar en proyectos
Decididas Apoyo . P proyect
. . . L Organizarse Beneficios cooperativos
Entendimiento Voluntarias Comunicacion L. ., . -
. . Compartir informaciéon | Promoviendo educacién
Comprometidas Amistad S
No participar en proyectos
Liderazgo Organizar
Comunicativos Formacion de Representadas
Participacion Dinamicos comités Apoyadas
Dialogo Carisma No participar Beneficiados
Ser escuchados Indiferencia
Paseo en grupo Realizar actividades
ara nifios . .
L p Espacios de voluntariado
. Organizacion de Generar paseos
QOcio - .- Juegos
jovenes familiares -
Educacion
Consensuar en
Quedarse en casa asambleas
Iniciativa Participacion . .
. Organizarse Transformacion
., Formadores Necesidades . .,
Creacion o . Practicar orden Inversion
Utiles (motivadores) Practicar honestidad Estrategias
Trabajadores Falta de voluntad g
Trabajadores Amistad Elaborar y brindar Liderazgo
Identidad Representadas S material informativo Autoestima
Comunicacion . .,
Honestas Motivar Poca autovaloracion
Autoestima
Conocimientos . Empoderados
Comercializar
. sobre derechos Derechos . Derechos
Libertad .. libremente o
Falta de Toma decisiones Conocimiento
. Elaborar reglamento .
conocimientos Ser escuchados Opiniones respetadas

sobre derechos
Baja autoestima

interno flexible

Fuente: Formato Teoria Desarrollo a Escala Humana(Max-Neef, Elizalde,
Elaboracién

Aplicacion:

investigador/facilitador en grupo focal

conjunta:

participantes

de experiencias

& Hopenhayn, 1998).
exitosas 'y equipo
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En la matriz anterior pueden visualizarse los satisfactores tanto positivos como negativos,
que estan afectando la actualizacion de las necesidades humanas fundamentales de los
participantes de las experiencias exitosas. Estas son las carencias y potencialidades de
experiencias integrantes de la Ruta del Conocimiento del departamento de Matagalpa. En
color negro y en la parte superior de cada celda, se encuentran los positivos, en color rojo y

en la parte inferior de cada celda, se ubican los negativos.

Los participantes seleccionaron los satisfactores mas relevantes, entre los descritos en pasos
anteriores. Se encontraron satisfactores positivos en la totalidad de celdas, es decir, en la
totalidad de intersecciones entre las categorias axiologicas y las existenciales. No asi, con
los negativos, que solo fueron sefalados en 9 de ellas; aunque se les explicé a los
integrantes de experiencias, en plenario, la necesidad de hacerlo, y desde los subgrupos,

también se les reitero.

Los autores de la teoria, han clasificado los satisfactores, de la siguiente forma:“Los
satisfactores pueden ser; de caracter positivo o sinérgicos, de indole neutral o singulares, o de

tipo negativo (destructores, inhibidores o pseudosatisfactores)” (Elizalde 1993).

Los satisfactores mas recurrentes (y positivos) en la matriz, en orden decreciente, de
acuerdo a la frecuencia con que se mencionaron son: organizacion, el cual fue sefialado en
6 ocasiones; comunicacion, conocimiento y apoyo en 5 oportunidades cada uno; seguido
de, informacion(realizarla o compartirla), participacion y derechos, con 3; voluntariado,
amistad, educacion, autoestima, honestidad, liderazgo, trabajadores, beneficios, paseos,

empoderadas, figuraron como satisfactores de 2 necesidades (ver Tabla 28).

Los primeros satisfactores; organizaciéon, comunicacion, conocimiento y apoyo son
satisfactores sinérgicos en las experiencias exitosas, debido a que estdn concatenados y han
sido factores facilitadores de otros satisfactores que realizan o cubren muchas mas

necesidades.

“Los satisfactores sinérgicos son aquellos que, por la forma en que satisfacen una necesidad
determinada, estimulan y contribuyen a la satisfaccion simultanea de otras necesidades. Su
principal atributo es el de ser contrahegemonicos en el sentido de que revierten racionalidades

dominantes tales como las de competencia y coaccion” (Elizalde, 1993).
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Los satisfactores a los que sélo se hace referencia en una ocasion, son: Ser: socialistas,
unidos, planificadores, comprensivos, decididas, comprometidas, dinamicos, iniciativa,
formadores, utiles, representadas. Tener: amabilidad, formacion de comités, carisma,
necesidades (motivadores), toma de decisiones. Hacer: mejorar, mantener higiene, ser
agradables, realizar actividades con nifios, practicar orden, motivar, comercializar
libremente, elaborar reglamento interno flexible. Estar: protegidos, juegos, transformacion,

inversion, estrategias, opiniones respetadas.

Estos son satisfactores neutrales, ya que se identifican como satisfactores singulares, debido
a que realizan una sola necesidad y no estan directamente asociados a la satisfaccion de

otras necesidades.

“Los satisfactores singulares son aquellos que apuntan a la satisfaccion de una sola necesidad

y son neutros respecto de la satisfaccion de otras” (Elizalde, 1993).

Los satisfactores negativos encontrados en cada categoria existencial son: Ser: egoistas,
quedarse en casa, falta de conocimientos de derechos, baja autoestima. Tener: discriminacion
de género, falta de voluntad. Hacer: desagradables, no participar, indiferencia. Estar: no
participar en proyectos, poca autovaloracion como experiencia. Es importante sefialar, que
estos satisfactores negativos, no son generalizados entre las experiencias exitosas, ni de forma
interna en cada una, sin embargo, las y los participantes las sefalaron porque afirman que en

ocasiones se manifiestan en las comunidades y algunos socios de las experiencias.

Continuando con la caracterizacion de estos satisfactores, se debe recordar qué: “Los
satisfactores correspondientes a las primeras cuatro categorias (violadores o destructores,
pseudo-satisfactores, singulares, inhibidores), por ser habitualmente impuestos, inducidos,
ritualizados o institucionalizados son en alto grado exdgenos a la Sociedad Civil, entendida
ésta en cuanto comunidad de personas libres capaces, potencialmente o de hecho, de disefiar
sus propios proyectos de vida en comun. En tal sentido se trata de satisfactores que han sido
tradicionalmente impulsados de arriba hacia abajo. La tltima categoria, en cambio, revela el
devenir de procesos liberadores que son producto de actos volitivos que se impulsan por la

comunidad desde abajo hacia arriba. Es eso lo que los hace contrahegemonicos, aun cuando en
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ciertos casos también pueden ser originados en procesos impulsados por el Estado” (Elizalde,

1993).

Aplicando la definicion anterior, la lista de satisfactores singulares (neutrales); asi como los
negativos; corresponden a satisfactores exdgenos, ya que son hegemonicos e impulsados por
jerarquias, de arriba hacia abajo, tales como planificacion, representatividad, inversiones,
estrategias. Aunque algunos de ellos podrian estar vinculadas a procesos enddgenos como la

unién y comprension.

Los satisfactores sinérgicos mencionados inicialmente corresponden entonces, al los del tipo
endégeno, debido a que han sido desarrollados mediante procesos internos, a nivel
comunitario, inicialmente y desde las experiencias también; evidencian la capacidad de
autodependencia de las experiencias. Entre ellos destaca, organizacién, comunicacion,
conocimiento, apoyo, informacién, participar y derechos. Cabe sefialar que el satisfactor
organizacion, también puede catalogarse como satisfactor exdgeno, debido a que dicha
organizacion en la mayoria de los casos ha sido promovida por entes de apoyo, las cuales son
organizaciones/instituciones que impulsaron la creaciébn de las experiencias o que han

acompanado su proceso de desarrollo.

La categoria existencial que contiene menor cantidad de diversidad de satisfactores es la de
Hacer; sin embargo, es en la que se presenta en reiteradas ocasiones el principal factor
sinérgico, que es organizar. La categoria con mayor cantidad de satisfactores negativos es

Ser, las demaés figuran con 2 satisfactores.

Analizando las necesidades segin las categorias axioldgicas, se encuentra que los
satisfactores sinérgicos (positivo) se encuentran distribuidos en la totalidad de ellas, a
excepcion de la necesidad de proteccion, en la que sélo se encuentra un satisfactor, el cual
es organizacion (el principal de los sinérgicos). En subsistencia, se ubican tres de los
satisfactores mas relevantes: conocimiento, organizacion y apoyo. En afecto, sélo se
encuentra el satisfactor, apoyo. Entendimiento es una de las categorias con mayor variedad
de satisfactores, con 7 satisfactores: voluntarios, apoyo, comunicacidon, amistad,
organizacion, participacion, educacion. Cinco satisfactores muestra la categoria

participacion: predominan 3, relacionados a comunicacion, organizacion y apoyo. Ocio,
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presenta 4 satisfactores, los cudles son: organizacion de jovenes, consenso, educacion,
voluntariedad. La necesidad de creacion ha sido realizada principalmente, a través de
satisfactores como: trabajo, organizacion y participacion. Identidad presenta 4 satisfactores:
trabajo, comunicacion, amistad y autoestima. En libertad, al igual que en entendimiento, se
ubican 7 satisfactores: autoestima, conocimiento, ser escuchados, conocimientos y derechos
en reiteradas ocasiones. El satisfactor, empoderamiento, s6lo aparece en la categoria Tener

y trabajo, solo en Ser.

Existen satisfactores sinérgicos con particular comportamiento, respecto a las necesidades
segun las categorias axioldgicas. Conocimiento, fue seleccionado por los participantes
como satisfactor en las necesidades de subsistencia y libertad; ello estd explicado por el
hecho de que a través de diferentes metodologias de gestion del conocimiento, y
principalmente por los adquiridos por participantes de experiencias, es que se ha logrado
realizar ambas necesidades. Como se menciond en otras ocasiones, en proteccion solo
figura, organizacion, la cual es uno de los factores protectores mas importantes. Caso
similar ocurre con la categoria afecto, en la que se reiteré el satisfactor apoyo. En
participacion, se reiter6 comunicacion y ser escuchados. En libertad, un dato curioso, es
que derechos, se sefiald constantemente, aunado a otros factores potenciadores como

comunicacion, autoestima y conocimientos.

9.3.2. Diagnostico de situacion de necesidades y satisfactores

9.3.2.1 Diagnostico de situacion de necesidades y satisfactores de acuerdo al enfoque

de Desarrollo a Escala Humana: recursos y problemas

En cuanto a la funcionalidad de las matrices, y datos que muestran, sus autores, consideran
que “representan los problemas mas fundamentales (amenazas, debilidades y obstaculos) que
deben ser encarados, asi como los recursos (fortalezas, potencialidades y oportunidades) de

mayor valor con que se cuenta” (Elizalde, 1993).

Aplicandolo a los datos sintetizados en la matriz realizada con integrantes de las experiencias

exitosas, se puede concluir que los principales recursos con que cuentan, es decir, las
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fortalezas, potencialidades y oportunidades son: la organizaciéon comunitaria, conocimientos,
préctica de valores. Los problemas, es decir, retos, amenazas, debilidades u obstaculos mas
fundamentales que deben ser superados, son: promover participacion de mayor cantidad de
participantes en mayor cantidad de espacios; falta de voluntad de algunos asociados en
contribuir en todas las actividades, discriminacion de género en las comunidades vinculadas a
las experiencias exitosas, lo cual tiene relacion con la necesidad de mayor nimero de
capacitaciones sobre Derechos Humanos con personas externas a experiencias pero que

habitan en las comunidades; asi como poca autovaloracion como experiencias.

El principal nexo, entre estos aspectos positivos encontrados, o recursos, ha sido el factor
social, especificamente la organizacion comunitaria; pues ha sido a través de esta que se han

logrado obtener los demas aspectos positivos.

En la entrevista de identificacion, realizada con representantes de entes de apoyo, se les
pregunto, qué actividades realizan desde ellas (organizaciones/instituciones) para promover
el desarrollo humano en las y los paticipantes, también se facilitdo un lista de necesidades y
satisfactores, para que se especificara en cada caso. Los mas reconocidos por los
representantes fueron las capacitaciones y asesoria por parte de la organizacion, seguido de
estrategias para el incremento de ingresos de los integrantes de las experiencias para que de
esta forma logren satisfacer sus necesidades. Uno de los satisfactores que fue calificado
como ausente aun, en varias experiencias, es en relacion a viviendas, pues, los recursos

obtenidos no han permitido realizar mejoras de las mismas.

Una de las opiniones que mas impactd y que resume el actuar de las demads
organizaciones/instituciones es: “En Desarrollo Humano, la primera condicion es reconocer
la identidad del individuo, el respeto. Nos hemos enfocado en SAN para la construccion de
capacidades, intercambio, incidencia y ejecucion. Todo eso estd en funcion de la gente. El
fin ultimo del Desarrollo Humano es el desarrollo personal y consecucion de la felicidad.
Por esto también nos enfocamos en educacion y manejo de recursos naturales” (Soldrzano,

2013).

También se encontrd que se han promovido, la gran mayoria de necesidades y satisfactores

presentados: Seguridad Alimentaria Nutricional, seguridad ciudadana, educacion,
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participacion, productividad eficiente, incremento productivo, responsabilidad social

ambiental, comercializacidn, conservaciéon de recursos naturales. Ademas, al tener la

opcion de sugerir otros, sefialaron, aspectos como enfoque de género, organizacion

comunitaria e incidencia politica. Esto coincide con el satisfactor sinérgico de mayor

relevancia que muestra la matriz, como es organizacion comunitaria.

9.3.2.2 Diagnostico de situacion de necesidades y satisfactores: Analisis FODA

La cita anterior (que hace referencia a la funcionalidad de la matriz), representa un método que

incluye los aspectos contenidos en un andlisis FODA e incluso, profundiza ain mas en ellos.

Como parte del diseno del grupo focal, también figuro la realizacion de un andlisis FODA, los

resultados, fueron los siguientes:

Tabla 29. Analisis FODA de experiencias exitosas en desarrollo rural

Analisis FODA
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
. _ Inestabilidad de precios
Contar con centros de acopio Comercializar el p y
o . falta de mercado justo para
comunitario de cacao, capacidad producto ya g .
. granos basicos, no contar Cambio
de autofinanciamiento, transformado, . o
. A . . . con medio de transporte climatico,
disponibilidad de tierras inversiones para . ,
. . propio, no contar con las fendmenos
productivas, planta de secado y | mejora de oferta, .
. L condiciones para la naturales,
procesamiento de cacao, ampliacion de .
: . L1 transformar el producto y | competencia de
asociados, personal técnico fondos de crédito
. ., darle valor agregado, falta otras
capacitado, recaudacion y aporte con proyectos, : ..
S : . de estrategias de organizaciones,
e socios, O6rganos y capacidad de alianzas s . o
d dad d 1
g .2 : ) g promocion para productos | intermediarios
gestion, e incidencia, capacidad | estratégicas con . .
.. , . .o turisticos, falta de comerciales,
para oferta de servicios turisticos, 1nstituciones, . 1
. ., infraestructura para la pérdida de
recursos naturales, capacidad educacion a ) .
. . . venta directa (mercaditos), | cosecha, plagas
para formulacion de proyectos, distancia,
., - . falta de personal y enfermedades
gestion del conocimiento transformacion .
. - . capacitado, falta de no controladas
(transferencia), reconocimiento social, acceso a :
. . . empoderamiento de las en la
nacional e internacional, acceso a mercados, .. .
L, L 2 organizaciones, produccion.
proyectos, organizacion con diversificacion Lo .
. discriminacién hacia
productores. productiva.

mujeres organizadas.

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de Grupo Focal con participantes de experiencias exitosas en

desarrollo rural
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Al igual que en la Matriz de Necesidades y Satisfactores Humanos, en el analisis FODA, se
observan elementos como: organizacion comunitaria, gestion de conocimiento, especialmente
adquisicion del mismo y educaciéon; mismos, que se caracterizaron como satisfactores
sinérgicos. Respecto elementos negativos, la tnica coincidencia fue la de discriminacion hacia

mujeres organizadas, por parte de comunitarios que no trabajan con las experiencias exitosas.

9.3.3 Influencia de experiencias exitosas en proceso de Desarrollo Humano y

Socioproductivo de sus participantes

Uno de los aspectos centrales a consultar, fue sobre la influencia de las experiencias

exitosas en el proceso de Desarrollo Humano y Socioproductivo de sus participantes.

Tabla 30. Influencia de experiencias exitosas en el proceso de Desarrollo Humano de

sus participantes

Indicador Resultado desde participantes de experiencias exitosas

Influencia | “Si, ahora somos mas participativos, han mejorado las habilidades,

de tenemos mejores estrategias de incidencia, tenemos mds apropiacion de
experiencias | funciones de cargos, reconocimiento, entendimiento, empoderamiento,
en somos mdas democraticos. Ha existidoempoderamiento de la

Desarrollo | organizacion, ha mejorado la calidad de vida, condiciones favorables de

Humano | Infraestructura, capacitacion, satisfaccion, resultados obtenidos,
sostenibilidad, profesionales” (Participantes de experiencias exitosas en
desarrollo rural, 2014).

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de Grupo Focal con participantes de experiencias exitosas en

desarrollo rural

Se encontrd que las experiencias han influido en aspectos personales como promocion de
valores y habilidades; ademds de aspectos familiares, organizativos, productivos y

comunitarios.
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Nuevamente, figuran necesidades y satisfactores sinérgicos como: entendimiento,
empoderamiento. Por primera vez, aparece el satisfactor reconocimiento. Al igual que en el
analisis FODA, se encontr6 el satisfactor incidencia, lo que evidencia, que ademas de ser
una de las areas en las que han influido las experiencias, es, por ende una de sus fortalezas

mas determinantes.

Desde la entrevista con lideres y lideresas, se sefiald6 que la influencia, ha sido
fundamentalmente en educacion, autogestion, apoyo externo para la resolucion de
problemas, generacion de actividad econdmica, organizacion de la familia y comunidad,
participacion activa, talleres sobre género y relevo generacional, comprension y analisis,
superacion personal, promocion de respeto a los derechos de nifios (as) y jovenes, ha
facilitado recursos e informacion, promocion de educacion y salud, participacion y
educacion con enfoque de género, desarrollo de comunicacion y confianza entre asociados,
conocimientos sobre aspectos productivos, becas para jovenes, mejora en las relaciones

interpersonales.

Una vez mas, se confirma que factores comunes a la totalidad de experiencias en cuanto a
influencia, es autogestion, educacidén, participacion, organizacidon, capacitacion,
conocimientos; coincidiendo estos tres ultimos con factores sinérgicos de la Matriz de
Necesidades Humanas. Existe una contradiccion, en lo expresado sobre participacion, ya
que mientras en grupos focales se senald falta de voluntad y poca participacion, segun los
representantes de organizaciones/instituciones, esta es una de las areas mejor valorada en
las experiencias. En el parrafo anterior se sefiald6 como uno de los aspectos en que estas
ultimas han influido. En resumen puede afirmarse que aunque participacion, puede ser un
problema interno en las experiencias, por ello, ha sido uno de los temas meta, a influir, en

el que mas esfuerzos se han realizado como parte de un proceso que atin no culmina.

En la Figura 10, se aprecian fotografias que reflejan la influencia de experiencias exitosas
en el desarrollo humano y socioproductivo de sus participantes. Basandose en ellas se
encontraron satisfactores correspondientes a las 9 necesidades fundamentales propuestas
por el enfoque de Desarrollo a Escala Humana. Estos satisfactores son: salud, alimentacion,

cuidado, familia, adaptabilidad, solidaridad, amistad, recursos naturales, métodos,
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comunicacion, disposicion, arte, encuentros, habilidades, trabajar, practica de valores,
respeto, tolerancia, mejoramiento de viviendas, acceso a agua potable y saneamiento,

participacion organizativa y comunitaria, entre otras.

Figura 10: Influencia de experiencias exitosas en el desarrollo humano Yy

socioproductivo de sus participantes

DESARROLLO

HUMAMNO

Fuente: Elaboracion propia a partir de fotografias obtenidas con guia de observacion

Nuevamente existe coincidencia, ya que sobresalen de nuevo, aspectos organizativos,ahora,
encontrados mediante la aplicacion de guia de observacion, y se confirma la relevancia de

participacion, tal como calificaron los representantes de organizaciones/instituciones.

9.3.4 Realizacion/satisfaccion de necesidades basicas, organizativas, participativas,

personales, comunitarias desde las y los participantes en experiencias exitosas

La tabla siguiente, presenta la realizacion de necesidades en sus multiples esferas, desde la

opinidn de participantes de experiencias exitosas, asistentes al grupo focal.
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Tabla 31. Realizacion/satisfaccion de necesidades basicas, organizativas,

participativas, personales, comunitarias desde participantes de experiencias exitosas

Indicador Resultado desde participantes de experiencias exitosas

“Si, en la construccion de caminos rurales, se ha cubierto la necesidad de
salud, el estar organizado en una cooperativa, establecer areas forestales,
Realizacion/ | sistemas agroforestales, capacitacion, los créditos nos han favorecido en
satisfaccion | tiempos de mayor necesidad, en turismo, nos ha generado mayores

de ingresos, proteccion del medio ambiente, se le ha dado importancia al
necesidades | rubro de cacao, la comunidad ha diversificado sus ingresos familiares, ha
habido apoyo al deporte” (Participantes de experiencias exitosas en
desarrollo rural, 2014).

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de Grupo Focal con participantes de experiencias exitosas en

desarrollo rural

Al tratar de identificar la realizacion de estas necesidades en cada experiencia, en entrevista
con lideres, se encontré que: en la experiencia de Manejo Comunitario Integrado de
Microcuencas, el principal satisfactor es el acceso a agua; en Centros Ecoturisticos, ha sido
el establecimiento de pequeios negocios, ideas de emprendedurismo y mejoras en salud;
para UCOSD, son: Seguridad Alimentaria, acceso a tierra para produccion de autoconsumo,
comercializacion, crédito, acceso a recursos, informacioén, conocimientos, mejores
relaciones sociales; en PCaC, han sido bancos de semilla, agroecologia con énfasis en
diversificaciéon productiva, incremento de ingresos, mejoras de viviendas, seguridad,
educacion, adquisicion de mariales y herramientas; desde UMOYS, ha sido
fundamentalmente organizacion y el acceso a proyectos a través de ésta; COOPACME,

considera principalmente apoyo econdmico e institucional, asi como educacion.

Para la Cooperativa Rios de Agua Viva, los principales son: promocion y apoyo para
realizacion de examenes de salud reproductiva, educacidon, oportunidades de crédito y
comercializacion con equidad de género, rendicion de cuentas de forma transparente entre
los socios, alimentacion, mejoras de fincas y viviendas; en el caso de Familia Modelo en
Seguridad Alimentaria y Nutricional, se identific6 mejoras de viviendas, agua potable y
sistema comunitario para captacion de agua, luz eléctrica, acceso a proyectos y acceso a

material vegetativo; la Cooperativa Augusto César Sandino reconoce, ademas de los mas
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basicos, adquisicion de bienes y servicios, viviendas, educacion, seguridad alimentaria,
comercializacidon; acceso a agua y energia eléctrica, conocimientos, mejoras de
comportamiento, asumir responsabilidades, equidad de género, son los mas relevantes en la
experiencia de Modelo de Desarrollo Integral con Enfoque de Produccion Sostenible; en
COOPRAHORT, destaca el incremento de ingresos; la Cooperativa La Campesina,
coincide en incremento de ingresos, al obtener mejores precios por venta al comercializar

con la cooperativa.

Tanto los resultados obtenidos con el grupo focal, como los de entrevistas con lideres,
coinciden en satisfactores como salud, organizacion, capacitaciones, incremento de
ingresos, comercializacion, crédito, proteccion al medio ambiente. Referente a la Matriz de
Necesidades y Satisfactores, la coincidencia es en organizacion y adquisicion del

conocimiento (capacitaciones).

9.3.5 Cambios en la calidad de vida en las comunidades de influencia y en

participantes de experiencias

Tabla 32. Cambios en la calidad de vida

Indicador Resultado desde participantes de experiencias exitosas

“Si, ahora hay energia eléctrica, construccion de viviendas, mejoramiento
Cambios en | sanitario, agua potable, la participacion de las mujeres en los procesos,
la calidad | otorgamiento de becas y bonos productivos, letrinas, la violencia de género
de vida ha disminuido” (Participantes de experiencias exitosas en desarrollo rural,
2014).

Fuente: Elaboracién propia a partir de Grupo Focal con participantes de experiencias exitosas en

desarrollo rural

El principal hallazgo, en entrevistas a lideres, es que en la totalidad de experiencias, éstas
han contribuido a cambios en la calidad de vida de los participantes. Segln las entrevistas a

lideres, los principales cambios han sido: mayor participacion de comunitarios,
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emprendedurismo, oportunidades de comercializacion, mejora productiva y SAN, oferta y
acceso a crédito alternativo (interno) para realizacion de inversiones obtener utilidades y
mejoras en alimentacion y vestuario, capacitaciones, generacion de ingresos, mejoras de
viviendas, solvencia de gastos familiares, mayores conocimientos en aspectos productivos,
incremento de areas sembradas en productos estratégicos, mejoras productivas, ofertas de

Servicios.

También afirman que ha habido cambios en la cultura y en la forma de produccion,
organizacion comunitaria y desde las experiencias, estrategias de acopio, trabajo con la
familia, acceso a educaciéon, los servicios se han extendido a no participantes de

experiencias, diversificacion productiva, agua potable y saneamiento.

En cuanto a la pobreza, los participantes se refirieron a ésta de acuerdo a su definicion
tradicional (desconocen planteamiento de DEH, sobre pobrezas), referente a recursos
econdmicos y materiales; expresaron que ha disminuido, aunque existe todavia en las zonas

de influencia.

Otros cambios relevantes en aspectos sociales y culturales fueron descritos, estos han sido
positivos y negativos. Entre los positivos se encuentran: cambios en la cultura o formas y
técnicas de produccion, actualmente con tendencia hacia agroecologia, perspectivas de vida
y trabajo de personas, acceso a tierra, educativos, rescate de valores y cultivos, creencias,
reconocimiento del pueblo indigena, mejor organizacién, cambios de conducta y
comportamiento, empoderamiento y reivindicacion de derechos de las mujeres (incluyendo
los econdmicos) y nifos, la experiencia ha hecho que los productores se sientan como una
sola familia, practicas de respeto, autovaloracion desde productores y parcelas,
autovaloracion de asociados y reciprocamente con experiencia, proteccion del medio

ambiente, adopcion tecnologica, integracion de jovenes a cooperativas.

Algunos cambios negativos, han sido en cuanto a gustos y preferencias referente a musica,
instrumentos musicales, vestuario, tecnologia. Es evidente que existe una contradiccion en
cuanto a tecnologia, ya que mientras esta ha sido adoptada y es considerada como positiva

en aspectos productivos, en ambiente familiar, ocurre lo contrario.
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Los resultados de entrevistas y grupo focal coinciden; sin embargo, en éste ultimo, se

incluye participacién de mujeres en los procesos y disminucion de la violencia de género.

En relacion a la Matriz de Necesidades y Satisfactores, se aprecia que nuevamente
coinciden los resultados encontrados, especificamente con los factores sinérgicos y los de

los instrumentos antes mencionados.

9.3.6 Aporte de experiencias exitosas a la generacion de bienes y servicios a los

participantes

También se identifico el aporte brindado por las experiencias exitosas para el acceso y
generacion de bienes y servicios a sus participantes, lo cual se puede visualizar en la Tabla

33.

Tabla 33. Aporte de experiencias exitosas a la generacion de bienes y servicios a las y

los participantes

Aporte de la experiencia al acceso y generacion de

Experiencias . . . . .
bienes y servicios a las y los participantes

Cooperativa Rios de Agua Viva | Al obtener mayores ingresos, contribuye a mejorar las
condiciones de vida de las y los socios, satisfacer sus
necesidades y mejorar unidades de produccion. A través de
las mejoras de precios y en los cultivos.

Modelo de Desarrollo Integral, | A través de agricultura mayoritariamente, y venta de
con Enfoque de Produccion | productos que fueron desarrollados por los participantes.
Sostenible

Programa de Campesino a | Comercializacion e incremento de ingresos, satisfaccion de
Campesino, PCaC necesidades basicas, compra de insumos para produccion.

Cooperativa de Ahorro y Crédito | Emprendedurismo: crianza de animales, comercio; crédito
de Mujeres Emprendedoras R.L. | para vivienda, compra de tierra. Servicios de microfinanzas
que antes no estaban disponibles en las comunidades.

Familia  Modelo  Seguridad | Mediante la mejora de ingresos. Al comercializar, se
Alimentaria y Nutricional recupera la inversion y con la utilidad, se pueden adquirir
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mas alimentos.

Unién de Mujeres Organizadas
de Yasica Sur

A través del crédito, cultivos, establecer pequefios negocios.

Cooperativa  Agropecuaria de
Produccion de Hortalizas

Mediante la mejora de ingresos, via precios, los que han
obtenido a través de la cooperativa.

Cooperativa de Productores(as)
de Café: Augusto César Sandino

A través de la comercializacion de café, compra de insumos
a menor precio desde la cooperativa, facilidades de crédito.

Modelo de Organizacion y
Gestion Campesina: UCOSD

Distribucion de bienes entre los socios, incremento del
patrimonio, siembra de granos basicos, satisfaccion de
necesidades familiares, ingresos de comercializacion y
efecto multiplicador en comunidades y satisfaccion de las
necesidades economicas.

Centros Ecoturisticos en la

comunidad Las Canas

A través de la oferta de servicios turisticos en las
comunidades, aunque existe problemas con la demanda.

Manejo Comunitario Integrado
de Microcuencas Jucuapa

Se garantiza la SAN y solventar los gastos familiares como
compra de utiles escolares; también se han generado
servicios.

Cooperativa La Campesina

Mediante la mejora de
comercializacion de cacao.

ingresos periodicos, por la

Fuente: Elaboracién propia a partir de entrevista a lideres comunitarios

El aporte de las experiencias ha sido, a través de produccion y principalmente
comercializacion y el consecuente incremento de los ingresos de las y los participantes, asi

como a través del crédito ofertado.

9.3.7 Escenarios posibles sin experiencias exitosas

A manera de reflexion, se les preguntd a las y los participantes: ;Qué sucederia si la

experiencia desapareciera el dia de hoy? ;De qué forma impactaria en su vida? ;Cémo se

sentiria? ;Qué actividades no podria realizar? ;Como reaccionaria para darle continuidad a

la experiencia exitosa? Para dar respuesta a estas interrogantes, se empled la dindmica de
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tarjetas; se prepard un dibujo de un arbol, con tarjetas en forma de hojas, para que los
miembros de las experiencias escribieran en ellas sus respuestas, las expusieran e

interpretaran. Las respuestas se sintetizan en la tabla siguiente.

Tabla 34. Escenarios posibles sin experiencias exitosas

Indicador Resultado desde participantes de experiencias exitosas

“Conversariamos con otros productores para establecer modelos de
fortalecimiento, reactivarnos” (Participantes de experiencias exitosas en
desarrollo rural, 2014).

“Tendriamos precios bajos, afectaria a todos los socios” (Participantes de
experiencias exitosas en desarrollo rural, 2014).

“Buscaria ayuda en algin organismo y organizarnos mejor”
(Participantes de experiencias exitosas en desarrollo rural, 2014).

Posibles — — - ; —
. “Activariamos el comité de base, el capital social” (Participantes de
escenarios . )
sin experiencias exitosas en desarrollo rural, 2014).
i

experiencias | “Con ayuda de Dios, seguiriamos trabajando, como antes luchamos”
exitosas (Participantes de experiencias exitosas en desarrollo rural, 2014).

“Buscariamos otras alternativas” (Participantes de experiencias exitosas
en desarrollo rural, 2014).

“Nos organizariamos, nos reunirnos en equipo, mantendriamos la
organizacion que tenemos” (Participantes de experiencias exitosas en
desarrollo rural, 2014).

Fuente: Elaboracién propia a partir de Grupo Focal con participantes de experiencias exitosas en

desarrollo rural

Los asistentes también expresaron los sentimientos, que experimentarian, si las
experiencias desaparecieran, y las estrategias que buscarian para darle continuidad a las
experiencias exitosas: “Nos sentiriamos decaidos, si los organismos, ya no nos ayudan, nos

sentiriamos desprotegidos. Nos sentiriamos tristes y desmotivados, desmotivados y tristes,
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al sentirnos sin solucidon. Al perder oportunidades nos sentiriamos decepcionadas, nos
sentiriamos decaidas, pero buscariamos como fortalecernos con las demés del grupo. Nos
sentiriamos tristes, pero buscariamos una institucién para reforzarnos” (Participantes de

experiencias exitosas en desarrollo rural, 2014).

Lo anterior evidencia algunas caracteristicas como autogestion, unidad y alianzas
estratégicas. En la Fotografia 30, se aprecia, el conjunto de participantes de experiencias
exitosas, asistentes al grupo focal y equipo facilitador/investigador. Al fondo, se observa

arbol con tarjetas, producto de dindmica de escenarios posibles sin experiencias.

Fotografia 30: Participantes de experiencias en grupo focal

Fuente: Propia, a partir de Grupo Focal

Como aplicacion del proceso investigativo, se elabord una propuesta de Ruta o Circuito del
Conocimiento para el departamento de Matagalpa. Ambos (el informe de Sistematizacion y
la Propuesta de Ruta del Conocimiento), se espera sean de interés para la Red de Gestién
del Conocimiento para el Desarrollo Rural de Matagalpa y Jinotega (GESCON) y para el
Instituto Nicaragiiense de Turismo (INTUR), referente a la relevancia y recuperacion del

saber territorial, asi como respecto a los potenciales turisticos que incluyen las experiencias.
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Debido a la estructura de informe final para monografias, de la UNAN Managua,
limitaciones que poseen las tesis de pregrado, al no poder incluir objetivos aplicados, no
poder realizar propuestas y a consideraciones del tribunal examinador de la presente
monografia, se ha omitido del presente documento, la Propuesta de Circuito o Ruta del

Conocimiento para el Desarrollo Rural del departamento de Matagalpa.

La Propuesta en mencion incluye, un conjunto de elementos bésicos necesarios para la
comprension y ejecucion de la Ruta, los cuales son: la iniciativa participativa de consulta y
articulacion con los actores locales, es decir la descripcion y metodologia de un taller
realizado con participantes de experiencias exitosas; algunos conceptos y aspectos claves
como: concepto de Ruta del Conocimiento, antecedentes de Rutas del Conocimiento,
Circuito Turistico, Producto Turistico; el enfoque de Producto Turistico, Ila
metodologiaretomada de la Guia para el Desarrollo de Productos Turisticos, elaborada por
(INTUR, 2014), la cual presenta todo el proceso con etapas y fases para el desarrollo de
productos turistico; estructura organizativa para la gestion del producto turistico, la cual
incluye la eleccion de un Grupo Gestor y Comité colaborativo, cuyas funciones y personas
electas, se detallan en la propuesta en mencion. Se incluye también, la identificacion del
potencial turistico (recursos y atractivos -principales y secundarios-) en el territorio de
trabajo de las experiencias exitosas. También se presenta, la Ficha o Estructura del
Producto Turistico Ruta o Circuito del Conocimiento para el Desarrollo Rural desde el
departamento de Matagalpa.Se logrd proponer algunas generalidades de la Ruta, como: una
breve descripcion, los objetivos, la orientacion, alcances, autores, temadticas a ofertar, fecha
prevista de realizacion y los participantes potenciales. Finalmente, se muestra, un mapa del
departamento de Matagalpa, con la ubicacion de cada una de las
organizaciones/instituciones, entes de apoyo y sus respectivas experiencias exitosas. Por los
motivos expuestos inicialmente, esta Propuesta completa, se ha realizado en un documento

independiente al presente informe final de monografia.
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X. CONCLUSIONES

Las principales experiencias exitosas que han contribuido al Desarrollo Rural desde el
departamento de Matagalpa (segun criterios generales y especificos; asi como instrumentos
de identificacion), son: Centros Ecoturisticos en la comunidad Las Canas; Cooperativa
Multifuncional Cacaotera La Campesina R.L., Matiguas; Cooperativa Agropecuaria de
Produccion de Hortalizas R.L., Sébaco; Cooperativa de Ahorro y Crédito Mujeres
Emprendedoras R.L., San Isidro;Cooperativa de Productores de Café Augusto César
Sandino R.L., El Tuma- La Dalia;Cooperativa de Servicios Multiples Rios de Agua Viva
R.L., Rancho Grande; Familia Modelo en Seguridad Alimentaria y Nutricional, Muy Muy;
Manejo Integrado Comunitario de Microcuencas, Jucuapa; Modelo de Desarrollo Integral
con Enfoque de Produccion Sostenible: Kaulapa, Esquipulas; Programa de Campesino a
Campesino; San Ramon; Unién de Campesinos Organizados de San Dionisio, San
Dionisio; Union de Mujeres Organizadas de Yasica Sur, San Ramoén.A continuacion se

muestran las conclusiones especificas, que corresponden a objetivos especificos:

Las caracteristicas politico institucionales, ambientales, sociales y economicas de las
experiencias exitosas, representan factores de éxito de las mismas. Las experiencias poseen
diferentes niveles de desarrollo y existe heterogeneidad en el conjunto de experiencias

seleccionadas, debido a la naturaleza, objetivos y ejes de trabajo de las mismas.

Se determind la existencia de innovaciones en la totalidad de experiencias. La totalidad de
experiencias exitosas han realizado innovaciones de diferentes tipos, aunque no siempre se
han logrado generalizar. El tipo de innovacion que mas se ha realizado es: innovacion
social e institucional, generando éxito para las mismas.Especificamente se encontraron
innovaciones como: adaptacion de maquinarias para implementacion en agricultura y
agroindustria, organizacion comunitaria, utilizacion de micro y macro tineles con nuevas
variedades de cultivos, utilizacion de tuneles para secado de cacao, creacion de secadores
para plantas medicinales, creacion y produccion de chocolate semiindustrializado,

construccion de pilas con botellas plasticas, entre otras.

Las experiencias exitosas han influido positivamente en el desarrollo humano y

socioproductivo de sus participantes y territorios de trabajo, especificamente en:
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organizaciéon, comunicacion, conocimiento, apoyo, informacion, participacion. Las
amenazas, debilidades u obstaculos son: poca participacion y espacios para la misma, falta
voluntad para contribuir en la totalidad de actividades, discriminaciéon de género en las

comunidades de influencia.

238



XI. RECOMENDACIONES

En este acapite, se emiten algunas recomendaciones que pueden contribuir en el procesode

superacion de desafios existentes en las experiencias exitosas y sus territorios de influencia.

Al Instituto Nicaragiiense de Turismo, especificamente a la Delegacion Departamental de
Matagalpa, brindar asistencia técnica, en el proceso de desarrollo del producto turistico:
Circuito o Ruta del Conocimiento para el Desarrollo Rural desde el departamento de
Matagalpa y una vez estructurado, tratar de insertarlo en la oferta turistica del

departamento.

La Red GESCON, debe apropiarse del proceso y resultados de la presente investigacion,
con el objetivo de conocer a profundidad las caracteristicas de experiencias exitosas
identificadas, innovaciones realizadas e influencia en el desarrollo humano 'y
socioproductivo de sus participantes y territorios; para gestionar su promocion a nivel
departamental y nacional, e impulsar el proceso de desarrollo del producto turistico: “Ruta
del Conocimiento para el Desarrollo Rural desde el departamento de Matagalpa”,
integrando a la totalidad de organizaciones/instituciones y experiencias exitosas
seleccionadas. Realizar un proceso participativo, dando continuidad a la metodologia
propuesta y actividades realizadas por el equipo investigador/facilitador. Promover la
realizacion de investigaciones en cada una de las experiencias seleccionadas y/o municipios
del departamento, que permitan analizarlas con mayor profundidad y rescatar sus valiosas

contribuciones y vivencias en ambiente rural de influencia.

Los representantes de organizaciones/instituciones deben desarrollar un sistema de
monitoreo y evaluacion, para que aunque €stas ya no estén trabajando formalmente con una
determinada experiencia, se garantice, la continuidad de la misma y los resultados
obtenidos. Asi como participar activamente en el proceso de desarrollo de la Ruta del
Conocimiento del departamento de Matagalpa, que les permitira, divulgar sus acciones
institucionales, dar a conocer las valiosas experiencias que han promovido y apoyado,
experimentar una nueva metodologia de capacitacion formal, dar valor agregado a sus
actividades principales; asi como, crear alianzas estratégicas. En la medida de sus

posibilidades promover mayores espacios y oportunidades para desarrollo de metodologias
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de gestion de conocimiento de innovaciones de diversos tipos. Fortalecer autogestion en las
experiencias exitosas, como un aporte invaluable y de preparacion ante el momento de

retiro de entidades de apoyo.

Las y los participantes de experiencias exitosas en Desarrollo Rural, debenaprovechar la
oportunidad de integrarse y trabajar, articuladamente con diferentes actores, en el desarrollo
del producto turistico Ruta del Conocimiento del departamento de Matagalpa, que permitira
dar a conocer sus valiosas vivencias en temas relacionados a Desarrollo Rural, participar en
intercambio de experiencias, dar valor agregado a las experiencias y a sus unidades de
produccion. Realizar autodiagnostico participativos y propiciar espacios de reflexion para
el desarrollo de estrategias de mejoras continuas que permitan superar obstaculos o desafios
(mediante el disefio de planes y acciones con enfoque de abajo hacia arriba) y mantener o
superar el éxito hasta el momento alcanzados. Desarrollar capacidad de autogestion de
todos los y las participantes de las experiencias. Crear o fortalecer estrategias de

sustentabilidad ambiental, econdémica y que garanticen su existencia a través del tiempo.
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FACULTAD REGIONAL MULTIDISCTPLINARTA MATAGALPA

Nicaragua

INSTITUT NICARAGUENSE DE TURESMO

o “:—; e INSTITUTO NICARAGUENSE DE TURISMO (INTUR-DELEGACION
DEPARTAMENTAL MATAGALPA)

oy 3

ENTREVISTA DIRIGIDA A REPRESENTANTES DE INSTITUCIONES
YORGANIZACIONES QUE TRABAJAN EN DESARROLLO RURAL

Estimados participantes, somos estudiantes de V ano de Agronomia y Economia de la
UNAN FAREM- Matagalpa, estamos realizando una investigacion con el objetivo de:
Determinar las principales experiencias exitosas que han contribuido al Desarrollo Rural
del departamento de Matagalpa. La informacion que usted nos brinde serda de
importancia para nuestra investigacion y de uso estrictamente académico.

Agradecemos su participacion.

Datos generales:

Nombre de la organizacion/institucion:

Nombre del representante:

Cargo/ocupacion:
Teléfono: Direccidn de correo electronico:
Fecha: / /

Guia de preguntas:

Aspectos institucionales

1.

AN

6.

(Desde hace cuantos afios esta organizacion/institucion trabaja en el area de Desarrollo Rural?

(Como han estado organizados? ;Cémo ha
organizacion/institucion?
(Cual es la mision de la organizacion?
(Cual es la vision y objetivos de la organizacion?
(Cudles son sus planes estratégicos?
(Cudles son las areas de trabajo de su organizacion?
e Asociatividad
e Agro negocios
e Ecoturismo
e Emprendimiento con jovenes
rurales

(Cuales son las lineas de accién de la organizacion?

7. (Cuales son los ejes estratégicos de la organizacion?

sido el proceso evolutivo de

Desarrollo organizacional
Asesoria técnica

Investigacion y  negocios
tecnologias

Otras Especifique

su

de




8. ({Qué actividades promueve la organizacion a la que usted pertenece? ;Por qué?

e Organizacion comunitaria e Politicas

e Faenas o voluntariados o Religiosas

e Sindicales o cooperativas e Desarrollo productivo

e Artisticas o culturales e Comercio

e Participacion en manifestaciones e Asociatividad sustentable

9. {Qué tipos de proyectos promueve la organizacion a la que usted representa?

10. ;En qué zonas ejecutan sus proyectos? ;Cuales son los proyectos de su organizacion que han
producido mayor impacto? Enumere.

11. ;Qué factores facilitadores y obstaculizadores han incidido en dicho impacto?

12. ;Cual ha sido el nivel de éxito, adopcion y aceptacion por parte de los productores y las
comunidades de influencia?

13. ;Doénde se han ejecutado estos programas y proyectos?

14. ;Cuales son las caracteristicas o (requisitos) que deben poseer los participantes para ser
beneficiados con los proyectos?

15. ;Cuantas familias fueron beneficiadas con el proyecto/experiencia exitosa?

Caracteristicas generales

1. ¢(En cudl de las siguientes categorias se encuentra su organizacion/institucion?
e Cooperativa e Privadas
e Gremio e Publica
e Comunitarios

(Con cuantos asociados cuenta la organizacion?

(Qué tipo de transformacion ha sufrido dicha organizacion/institucion? Explique
(Cuadl ha sido el aporte de la institucion u organizacion a la comunidad/sociedad?
(Cual es el alcance geografico de la organizacion/institucion yexperienciaexitosa?
e Familiar e Comunitaria

e Finca e Multicomunitaria

nh N

6. (Como hacen la gestion de sus proyectos (identificacion, disefio y ejecucion) en las
comunidades y organizaciones?

7. (Su organizacion ha trabajado con alguna red local o departamental?

8. (Estaria dispuesto a participar en una sistematizacion de experiencias, y en la generacion de una
Ruta del Conocimiento? ;Porque?

9. (Qué experiencias exitosas en Desarrollo Rural ha identificado en su organizacion? ;Por qué?
Mencione dos de ellas.

10. (En qué consiste ésta experiencia?

11. ;{Qué caracteristicas posee y definen a esta experiencia? ;En qué consiste esta experiencia?
(Cuales son sus aspectos mas relevantes?

12. ;Qué factores han hecho que esta experiencia sea considerada exitosa en desarrollo rural?

13. ;Por qué es importante sistematizar ésta experiencia?

14. ;Qué tipo de tecnologias promueve la organizacion a la que pertenece?

15. ;Realiza esta promocion mediante proyectos u otro tipo de actividades?



16. ;Con qué tipo de capital trabaja su organizacion?

17. ;Cuanto tiempo ha programado para la adopcioén de tecnologia por parte de los productores?
(Como asegura que llegue a productores?

18. (Qué metodologias de aprendizaje implementan en su organizacion para promover aprendizaje
desde productores?

e Dias o giras de campo e Talleres

e Escuelas de campo e Videos

e Rutas del conocimiento e Medios de comunicacion social
e De campesino a campesino PCaC e Otros Especifique

19. {Como gestiona el conocimiento para que llegue a productores?
20. (Cual es el mecanismo que utilizan para la transferencia de conocimiento y tecnologia?
e Comisiones de trabajo
e Equipos técnicos
e Otros
21. ;Qué factores motivadores han implementado en la realizaciébn de sus actividades con
productores?

Innovacion

1.;Qué tipo de innovaciones promueve la organizacion a la que usted pertenece? Explique.

Tipo
innovaciones Nombre de la innovacion Si | No [Explique

Plan de negocios elaborados por las organizaciones

Mejoras de precios
Generacion de capacidades de difusion en los pequefios
productores rurales
Replicacion, divulgacion, socializacion y compartir
conocimiento

Comercial

Productosy servicios

Disefio

Procesos y/o procedimientos

Adaptacion tecnoldgica

Valor agregado

Comercializacion

Servicios nuevos o mejorados

Productivas
Desarrollo de un producto

Mejora del producto

Agricultura orgéanica

Areas de produccion o fincas diversificadas

Asociatividad sustentable

Responsabilidad social empresarial

Gestion empresarial

Nuevos inventos

Nuevos procesos
Agilizacion los procesos de adopcion de nuevas tecnologias en
los sistemas productivos

Tecnologicas




Nuevos productos

Maquinarias

Direccion

M¢étodos de organizacion

Organizativas Reingenieria de procesos

Planeamiento estratégico
Gestion total de calidad
Cambios

Adaptaciones

Institucional
Nuevos Enfoques

Estandares

Reinvencion de los procesos de negocios

Creacion de nuevos mercados

Cambios en los canales de distribucion
Estrategias, conceptos, ideas y organizaciones que tratan de
cubrir necesidades
Social Inversidn y posibles ganancias que un productor obtiene por

efecto de la inclusion de conocimientos

Nuevas formas organizativas y de gestion

Insercion socio laboral
Replicacion, divulgacion, socializacion y compartir sus
conocimientos

Influencia en el Desarrollo Humano y aspectos evaluativos:

1. (Qué actividades realizan para promover el desarrollo humano y acceso a servicios basicos en
participantes de sus proyectos?

e Mejoramiento de viviendas e Volumen de produccion

e Secguridad Alimentaria y Nutricional e Responsabilidad social ambiental
e Seguridad e Comercializacion

e Educacion e Recursos Naturales

e Participacion e Incremento de ingresos

[ ] [ ]

Productividad eficiente Otras Especifique

2. (La experiencia exitosa ha contribuido a la realizacién de necesidades basicas de sus integrantes
o participantes? ;Cudles?

3. (Han existido cambios en la calidad de vida y situacion de la pobreza en las comunidades de
influencia? ;Cuales?

4. (Qué cambios socioculturales han generado las actividades desarrolladas por la organizacion y

experiencia?

(Qué tipo de rubros promueve ésta organizacion y experiencia?

6. (Cuales son los rubros principales con los que trabaja la organizacion a la que usted representa?

9]
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GUIA DE CALIFICACION DE CRITERIOS DE “EXPERIENCIAS EXITOSAS DE
DESARROLLO”!

Estimados participantes, somos estudiantes de V afio de Agronomia y Economia de la
UNAN FAREM- Matagalpa, estamos realizando una investigacion con el objetivo de:
Determinar las principales experiencias exitosas que han contribuido al Desarrollo
Rural del departamento de Matagalpa. La informacion que usted nos brinde serd de
importancia para nuestra investigacion y de uso estrictamente académico.

Agradecemos su participacion.

Datos generales

Nombre de la organizacion o institucion (entes de apoyo)/productor(a):
Nombre de la experiencia:
Ubicacion de la experiencia:

Guia y criterios para calificar las organizaciones econémicas rurales

Para clasificar y tipificar las organizaciones’, se consideré calificarlas en areas (criterios), cada una
con una calificacionde 20 puntos. Para calificar las areas y uniformizar la calificacion respectiva, se
han formulado criterios descritos a continuacion.

Criterios y distribucion del puntaje por areas

Area/criterio Puntaje
Autogestion (y solidez organizativa y capacidad gerencial y de gestion) 20
Sustentabilidad ambiental 20
Sostenibilidad econdmica (capacidad econdmica y de servicios) 20
Participacion (y valoracion y proyeccion futura) 20
Equidad (generacional, de género, étnica) 20
Total 100

Adaptacion de entrevista y guia de criterios para calificar a las organizaciones economicas rurales (Linda

Baez Lacayo). Ruta www.ruta.org.

2 : . . . <7 . . . .
En este instrumento, el término organizacion, hace referencia a la experiencia exitosa.



Criterios a considerar para calificar cada area

Autogestion
Estructura organizativa y funcionamiento

1. Capacidad a nivel local para formular, gestionar, administrar ¢ implementar actividades y
proyectos

-Unicamente formula actividades y proyectos; pero no los gestiona adecuadamente.

-Unicamente formula y gestionan actividades y proyectos

-Sélo implementa actividades y proyectos

-Cumple con las 4 actividades de autogestion

2. La organizacion tiene sus miembros activos
- Tiene mas del 70% activo

- Tiene menos de 50% activo

- Tiene el 100% de sus miembros activos

3. La organizacion tiene sus cuerpos directivos en la estructura organizativa

- Tiene Consejo de Administracion o Junta Directiva, Junta de Vigilancia y Asamblea General
- Posee dos de las anteriores

- Posee so6lo una instancia

4. Funcionamiento de los cuerpos directivos
- Si funcionan todos y adecuadamente

- Funcionamiento en un 50%

- Funcionamiento irregular o inadecuado

Capacidad gerencial y de gestion

1. Han manejado recursos de forma independiente

- Si lo han hecho pero pocas veces

- Si lo han hecho s6lo con ayuda externa

- Si lo han hecho de forma totalmente independiente

2. La gestion de los recursos es:
-Referente a recursos locales
-Referente a otro tipo de recursos -externos, internacionales-.

3. Se han realizado capacitaciones sobre:
-Autogestion

-Autogestion y otras tematicas
-Unicamente sobre otras tematicas

4. Participacion en las gestiones

- Participan todos los miembros
-Participan algunos miembros

- Sélo participan uno o dos miembros

5. Bienes propios de la organizacion
- Tienen bienes propios

- Tienen pocos bienes

- No tienen bienes propios



6. Se financian con aportes de miembros
- Aportan los miembros

- Sélo aporta el 50% de los miembros

- Pocos aportan

7. Llevan y rinden cuentas (controles financieros y contables, cuentas bancarias, registros, libros de
actas)

- Tienen y rinden cuentas

- Sélo tienen controles contables y registros pero no cuentas bancarias

- Sélo tienen algunos registros o controles, pero no llevan libros

Sustentabilidad ambiental y de gestion

1. La organizacion realiza actividades y proyectos para su sustentabilidad ambiental.
-Muchas actividades

-Pocas actividades

-Muy pocas actividades

2. La organizacion implementa acciones para asegurar la sustentabilidad ambiental:

- Uso racional de los recursos naturales -Mitigacion de contaminacion
-Agroecologia y agricultura organica -Conservacion de suelo y agua
-Tratamiento de desechos -Otras

Sostenibilidad econdmica (capacidad economica v de servicios)

1. Miembros que tienen actividades productivas y/o econémicas
- Mas del 80% de los miembros tienen actividades

- Menos de la mitad de los miembros tienen actividades

- Pocos miembros tienen actividades

2. Miembros que reciben servicios

- Mas del 80% de los miembros reciben

- Menos de la mitad de los miembros reciben
- Pocos miembros o ninguno reciben

3. Se percibe satisfaccion de los miembros por servicios recibidos
- Mas del 80% de los miembros se muestran satisfechos

- Menos de la mitad de los miembros

- Pocos miembros o ninguno

4. Pueden brindar servicios con sus propios recursos
-Brindan servicios con recursos propios

- Brindan servicios con recursos donados

- Brindan pocos o ninglin servicio

5. La experiencia exitosa es sostenible, en cuanto a:
-Productividad

-Recursos humanos

-Inversiones en investigacion, desarrollo e innovacion
- Impuestos

- Relaciones econdmicas con proveedores



Participacion (impacto interno vy externo)

1. Satisfaccion sentida por logros de la organizacion

- Se identifica que la mayoria de miembros se sienten satisfechos
- Satisfaccion incompleta, pero puede crecer en el corto plazo

- Poca satisfaccion

7. La participacion femenina es adecuada

- Participan activamente como socias y directivas
- Participan medianamente s6lo como socias

- Poca participacion como socias y directivas

3. Se ha logrado mas participacion en espacios socio-politicos y se reconoce liderazgo en el entorno
- Participacion activa, conocida y creciendo

- Poca participacion, pero se esta desarrollando

- Es poco conocida atin y poco promueve sus actividades

4. Tiene perspectivas de crecer o asociarse a otras(experiencias, organizaciones/instituciones):

- Si posee perspectivas de crecer y asociarse a otras, reconoce la importancia de hacerlo y sabe
como hacerlo

- Identifica sus perspectivas de crecimiento y asociacion pero no concreta

- Considera importante hacerlo, pero no sabe como

-Si posee perspectivas de crecer o asociarse a otros

5. ({Coémo es la participacion en la organizacion?

-Participan todos los integrantes hombres en las actividades de su organizacion menos del 50%
-Participan todas las integrantes mujeres en las actividades de su organizacion, mas del 50%

- Participan todos los integrantes hombres en las actividades de su organizacion mas del 50%
-Participan todas las integrantes mujeres en las actividades de su organizacion, menos del 50

Equidad

1. La organizacion promueve la equidad
-A través de actividades, proyectos y programas
-Participacion comunitaria

2. Se promueve la equidad:
-Referente a recursos -Referente a tecnologias -Referente a la participacion

3. La equidad se promueve en las esferas de:
- Género -Generacional -Etnica

4. La participacion de mujeres, jovenes y de grupos étnicos es:

-Buena, activa, integrada, reconocida y en crecimiento

-Mala, es poco activa, no reconoce la integracion, reconocimiento y crecimiento
-Regular, es poco activa, reconocida y en crecimiento, pero se esta desarrollando
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GUIA DE OBSERVACION “EXPERIENCIAS EXITOSAS DE DESARROLLO RURAL”

Objetivos:

- Determinar las principales experiencias exitosas que han contribuido al Desarrollo Rural del
departamento de Matagalpa.

- Verificar aspectos concretos, tangibles de la institucion, caracteristicas de experiencia, innovacion
y desarrollo humano.

Fecha: / /

Datos generales:

Nombre del productor / cooperativa / organizacidn o institucion:
Nombre de la experiencia exitosa:
Ubicacion de la experiencia:

Tipo de experiencia:

Fincas diversificadas y sustentables
Agroindustrias a pequefia escala
Turismo rural comunitario
Participacion comunitaria
Permacultura

Desarrollo comunitario
Modelo organizativo con equidad de género
Programas de crédito rural
Asociatividad
Seguridad alimentaria
Manejo de areas protegidas
Cooperativas
Otras

Caracteristicasde las experiencias exitosas

Economicas

Numero de actividades econdmicas:
Area total cultivada:
Area por cada rubro:
Cantidad de rubros de la finca:

Estructura y distribucion de los rubros:
Actividades productivas presentes en la finca:
Agricolas:




e Pecuarias:

e Otras:
Sociales
e Equidad

-Numero de integrantes mujeres:
-Numero de integrantes varones:
-Numero de integrantes mujeres jovenes:
-Numero de integrantes varones jovenes:

e Salud
-Numero de puestos de salud:
-Distancia a la que se encuentra el puesto de salud:
-Saneamiento
-Disponibilidad de servicios higiénicos:
-Uso de quimicos en los cultivos: Recipientes encontrados: Signos de uso en
las plantaciones:
-Acceso a agua potable
-Disponibilidad del servicio:

e Educacion
-Numero de centros escolares:
-Distancia a la que se encuentra el centro escolar:

e Asentamientos humano
-Cantidad aproximada de habitantes de la zona o comunidad:
-Distancia a la que se encuentra la comunidad:

Ambientales
e Tierra
-Agricultura

-Superficie total cultivada:
-Uso de abonos:
-Uso de plaguicidas:
-Uso deriego:  Especifique:

-Obras de Conservacion de Suelo y Agua:
-Diques:
-Zanjas de infiltracion:
-Barreras vivas:
-Barreras muertas:
-Curvas a nivel y desnivel:
-Uso de barbechos:
-Cortinas rompevientos:
-Otras:

-Principios y técnicas de agroecologia y agricultura organica
-Abonos verdes
-Lombrihumus



-Control biologico
-Biofertilizantes
e Bosques
-Area aproximada de bosques:
-Desertificacion y areas desprotegidas
-Area aproximada desprotegida:
-Urbanizacién y ordenamiento territorial:
-Uso de la tierra:
-Agua dulce
-Calidad del agua
-Tratamiento de aguas residuales:

Politicos institucionales
Tipologia de organizacion/institucion, experiencias, programas, proyectos:

Criterios:

Sustentabilidad ambiental
e Agroecologia e Conservacion de suelo y agua
e Tratamiento de desechos

Sostenibilidad Economica:

e Actividad econémica e Numero de trabajadores
e Miembros integrados en actividades
productivas
Autogestion
e Estructura organizativa e Interaccion con miembros de otras
e Miembros participando activamente organizaciones/instituciones aliadas

en actividades

Equidad
e Integracion activa de mujeres y jovenes en actividades (N°)

Participacion
e Participacion de mujeres y jovenes en las actividades (N°)

Infraestructura de la unidad de produccion:

Infraestructura de la experiencia exitosa

Infraestructura Descripciones

Techo

Paredes

Suelo

Subistalaciones

Oficinas

Viviendas

Establos




e Vias de acceso:
e Subinstalacion:
e Materiales de construccion de corrales y establos:
e Mobiliario y Equipos:
e Principales rubros:
-Hortalizas -Granos Bésicos -Ganado -Otros__

e Rubros secundarios

-Hortalizas -Granos Bésicos -Ganado -Otros_
e Rubros no exitosos
e Infraestructura habitacional (Materiales de construccion):
e Infraestructura productiva:

-Centro de Acopio -Maquinaria de Produccion

Elementos Si No

Libre de contaminantes

Sin peligro de inundacion

Existencia de drenaje

Lejos de animales

Lugar fresco

e Agro negocios: Si No
e Elementos y aspectos requeridos para comercializacion
e Aprovechamiento (Destino o usos) de la infraestructura
- Nombre de subinstalacion.
- Tipos cercos

- Tipo de sistemas: Agropecuario: _ Agricola: _ Pecuario:  Agroforestal:
Silvopastoril:  Diversificado: _ Monocultivo: __ Intensivo: Estabulado:
Semiestabulado:  Extensivo: Pastoreo:  Otros:

- Disefios de sistemas:

Tipos de innovacion:

e Innovaciones socio-culturales
- Formas de vida:
- Caracteristicas (comportamiento, gustos y preferencias) diferentes a las del resto de
participantes:

e Tecno-econdémicas
Socioproductivas

Invencion

Innovacion de procesos
Procedimientos
Magquinarias
Agricultura organica
Fincas diversificadas

Tecnoldgica



Nuevos inventos
Nuevos procesos
Nuevos productos
Magquinarias

Procesos de adopcidn de nuevas tecnologias en los sistemas productivos

e Cosechas de agua:

e Invernaderos:

e Tuneles de secado:

e Tecnologia (agricultura) tapada:

o Gestion de recursos hidricos:

e Fuentes de abastecimiento de agua
e Sistemas de captacion de agua

e Estructuras de almacenamiento

e Estructuras de sistemas de agua

e Pobladores vinculados a actividades y utilizacion del agua
e Nuevas variedades de cultivos

e Manejo integrado

e Diversificacion de cultivos:

e Técnica y métodos de conservacion de suelo y agua (y Recursos Naturales)
e Tipo de maquinarias y equipos

e Uso desilos:

e Tractores:

e Carretilla:

e Medios de transporte

- Moto:

- Camioneta:

- Camién:

- Otros:

e Adopciodn de tecnologia:

Organizativas

Trabajo en equipo:

Numero de asistentes a actividades:

Metodologia de organizacion:

Metodologia empleada en las capacitaciones y/o reuniones:
Organizacion en el sistema productivo:

Institucional:

e Acompafiamiento en actividades de la experiencia:
e Independencia o dependencia de participantes hacia acompafiantes de la institucion:
e Documentos legales y contables que posee:

Desarrollo Humano:

e Desarrollo Humano: Desarrollo a Escala Humana: Observaciones generales en:
- Subsistencia - Afecto
- Proteccion - Entendimiento



- Participacion - Identidad
- Ocio - Libertad
- Creacion

e Principales condiciones y satisfactores de necesidades basicas
- Acceso a vivienda
- Calidad de vivienda
- Materiales de construccion
- Hacinamiento
- Nuamero de personas
- Numero de cuartos
- Edad de los miembros
- Cercania de escuelas y centros de salud
- Fuentes de abastecimiento de agua en la vivienda
- Disponibilidad de servicios sanitarios
- Necesidades basicas insatisfechas
- Acceso a vivienda
- Calidad de la vivienda
- Materiales de construccion utilizados en:

Pisos: Bloque Ladrillo Madera Piedra Otros
Pared: Cemento Ladrillo artificial: Arena: Ceramica: Tierra:
Techo: Lamina de asbesto: Teja: Zinc: Loza: Otras, especifique:

e Necesidades Basicas Insatisfechas:

-Hacinamiento
- Numero de personas en el hogar:
- Numero de cuartos del hogar:
- Nuamero de personas por cuarto:
- Acceso a servicios sanitarios:

- Disponibilidad de agua:

- Fuente de abastecimiento de agua:
Potable/tuberia: Pozo propio: Pozo comunitario:  Rio/manantial: Otras,
especifique:

- Tipo de sistema de eliminacion de excretas: Bafio: ~~ Letrina:  Otras: __ Estado de
servicios sanitarios: Excelente: Bueno: Regular: Malo:

- Acceso a educacion
- Asistencia de los nifios en edad escolar a un establecimiento educativo
- Edad de los miembros del hogar:
- Asistencia segin edad:
- Numero de centros educativos cercanos:
- Distancia de los centros educativos:
- Capacidad economica
- Probabilidad de insuficiencia de ingresos del hogar:
- Edad de los miembros del hogar:
- Ultimo nivel educativo aprobado:
- Numero de personas en el hogar:
- Condicion de actividad:
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ENTREVISTA A LIDERES DE EXPERIENCIAS EXITOSAS EN DESARROLLO RURAL

Estimados participantes, somos estudiantes de V afio de Agronomia y Economia de la
UNAN FAREM- Matagalpa, estamos realizando una investigacion con el objetivo de:
Determinar las principales experiencias exitosas que han contribuido al Desarrollo Rural
del departamento de Matagalpa. La informacién que usted nos brinde serd de
importancia para nuestra investigacion y de uso estrictamente académico.

Agradecemos su participacion.

Datos generales

Municipio: Comunidad:

Nombre de la organizacion/institucion:

Nombre de la experiencia exitosa:

Nombre del entrevistado:

Ocupacion / Cargo:

Fecha: / /

CUESTIONARIO

Introduccidn
(Cuadl es el objetivo de ésta Experiencia?

Caracteristicas de las experiencias exitosas:

Sociales

1. (En cual de las siguientes categorias se encuentra su experiencia exitosa?
e Cooperativa

Gremio

Comunitarios

Privadas

Publica

2. (Con cuantos asociados cuenta la organizacion (experiencia)?
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10.

11.

12.

(Desde cuando trabaja usted con esta organizacion en materia de desarrollo rural? ;Y en
esta experiencia? ;Como y cual ha sido el proceso evolutivo de esta experiencia?;Cuales
han sido los momentos dificiles?;Cuales han sido los momentos buenos?

(Cuadl ha sido el aporte de la institucion u organizacion para que la experiencia sea exitosa?
(Cual ha sido su aporte como lider a esta experiencia?

(Cual es el alcance geografico de la experiencia? Especifique

Familiar

Finca

Comunitaria

Multicomunitaria

(Cuantos miembros de la experiencia exitosa han emigrado? ;Cuales han sido los motivos
de migracion?

(Cual es la situacion de la propiedad (tenencia) de la tierra?

e Propia

e Alquilada
e Prestada
e Otros

(Cuantos de sus socios (as) se encuentran activos y cuantos inactivos?

Muy

Areas de participacion
p P buena

Buena | Regular | Mala
mala

Asistencia a reuniones

Participacion en reuniones (expresion de
opiniones, discusion )

Participacion en actividades

Participacion en puestos de direccion

(Dentro de la experiencia exitosa, de qué forma participan los nifios? ;Y los jovenes?
(Cuantos jovenes de entre los 18 y 25 afios estan involucrados en las actividades de la
experiencia exitosa? ;Existe interés de los jovenes para integrarse y colaborar en
actividades en la experiencia exitosa?

(Las mujeres participan activamente en:

Fases Si No JPor qué?

Formulacion

Ejecucion

Administracion

Implementacién de proyectos

(Considera usted que los miembros de la experiencia exitosa tienen la capacidad para
formular, gestionar, administrar ¢ implementar proyectos?

(Qué factores han incidido en el éxito de esta experiencia? Explique cada uno de los
siguientes: (Aplicar técnica de los 10 puntos)

Liderazgo

Equidad (género, generacional, étnica y econdomica)

Empoderamiento

Participacion y democracia

Capacidad gerencial




. Autogestion (Capacidad para formular, gestionar, administrar e implementar-
referente a recursos y proyectos)
. Sostenibilidad econdomica
. Sustentabilidad ambiental
13. ;Cuantos miembros hombres y cuantas mujeres hay en la experiencia exitosa?

N° de hombres N° de mujeres

14. ;Quiénes son beneficiados en los proyectos (hombres y mujeres)?

15. ¢(Existen politicas que definan el nimero de mujeres beneficiarias en la experiencia?

16. (Las mujeres son beneficiadas con las actividades generadas por la experiencia?

17. (La experiencia exitosa forma parte de grupos o redes locales?

18. ¢(La experiencia exitosa posee bienes propios? ;Quién los administra?

19. (Con que tipo de capital trabaja la experiencia exitosa?

v' Externo

v Interno

20. (Rinden cuentas a los miembros de la experiencia? ;Cada cuanto?

21. ;Qué metodologias para la gestion del conocimiento se ha implementado en esta
experiencia? /En cuales han participado? Referente a:

Fases Metodologia

Adquisicion

Transferencia

Integracion

Aplicacion

Ambientales:

22. (Qué actividades han realizado para la sustentabilidad ambiental de esta experiencia?
23. ;Qué principios agroecoldgicos aplica en su experiencia?
e Generales
e Mangjo integrado
e Buenas practicas agricolas
e Obras de Conservacion de Suelo y Agua
24. El sistema de produccion es organico o convencional. Mencione técnicas mas frecuentes. Si
es organico detalle, si ha implementado lo siguiente:
e Abonos verdes
Lombrihumus
Control biolégico
Biofertilizantes
25. (Existe en el territorio areas protegidas? Describa
26. ;Qué tipo de sistemas posee?
e Sistemas agroforestales
e Sistemas silvopastoriles
e Sistemas agrosilvopastoriles
e Otros
27. (Cual es el tipo de sistema predominante en la Experiencia?
. Diversificado



. Monocultivo

28. ;De cuanto es el area promedio de las unidades de produccion de la Experiencia Exitosa?
(Para estimar promedio)
Econdmicas:
1. ¢Cuales son las principales actividades (productivas, rubros, cultivos, areas y productos)
desarrolladas en esta experiencia? ;Cuales han sido las mas exitosas?
2. (La experiencia exitosa ha dado lugar a nuevas unidades de produccion? ;De qué tipo son
estas?
3. (Poseen programa de crédito? ;Como administran estos fondos?
4. ;Cuales son los montos, intereses, plazos y formas de pago de dicho crédito?
5. ¢Poseen registros de actividades y de aspectos contables?
6. (Realizan comercializacion de sus productos, como experiencia o individualmente?;En qué
lugar comercializa productos? ;Qué productos comercializa?;Cual es su principal mercado?
7. (Este tipo de actividades genera bienes y servicios a los participantes de la experiencia?
(De qué forma?
8. (A qué tipo de sector econdmico pertenece esta experiencia exitosa?
e Primario
e Secundario
e Terciario
9. La experiencia exitosa posee potencial turistico en:
Recursos Atractivos
10. ;La experiencia exitosa es econdmicamente sostenible?
11. ;Los miembros de la experiencia exitosa realizan actividades productivas? ;Cuales son las
principales actividades? ;Cuantos miembros realizan estas actividades?
12. ;La experiencia exitosa oferta servicios? ;Cudntos servicios oferta? ;Cuales son estos
servicios?
13. (En qué éreas es sostenible la experiencia exitosa? Explique.
14. ;La experiencia exitosa ha contribuido a su emprendimiento empresarial? ;Ha mejorado su

ventaja competitiva?

Politico-Institucional:

W

(Cuales son sus principales funciones que tiene como lider en dicha experiencia? ;Qué le
motivo a integrarse a la experiencia?

(Cdémo es el funcionamiento de los o6rganos directivos? {Como es la rotacion de cargos en
dichos 6rganos? ;Cual es el mecanismo para la delegacion de responsabilidades?

(Cada cuanto tiempo se retinen los 6rganos de direccion y los miembros de la experiencia?
(Coémo hacen la gestion de sus proyectos (identificacion, disefio y ejecucion) en sus
comunidades y organizaciones?

(Cuantas ONG’s operan en este territorio? ;Con cuantas participa usted? Mencionelas.
(Qué proyectos se han ejecutado en la experiencia exitosa?

(En cuales de las siguientes actividades han participado:

Actividades Si No
Organizacidon comunitaria
Faenas o voluntariados




Sindicales o cooperativas
Artisticas o culturales
Participacidon en manifestaciones
Politicas

Religiosas

Desarrollo productivo

Comercio

Asociatividad sustentable

8. (Cuales son las areas de trabajo de la Experiencia?
Asociatividad

Agro negocios

Ecoturismo

Emprendimiento con jovenes rurales
Desarrollo organizacional

Asesoria técnica

Investigacion y negocios de tecnologias

Otras Especifique:

9. (En cuantas capacitaciones ha participado? ;Cuales han sido los temas de estas

capacitaciones?
10. ;Cual es la situacion legal/formalizacion de la experiencia?
11. ;Qué tipo de normativas posee la experiencia?

Normativa Si

No

Estatutos

Plan Operativo Anual

Planes estratégicos

Normas de procedimiento administrativo

Reglamento interno

Innovacion

1. (/Qué innovaciones ha generado la organizacion/experiencia? ;COémo logran estas

innovaciones?
Tipo
innovaciones Nombre de la innovacion Si | No | Explique
Plan de negocios elaborados por las organizaciones
Mejoras de precios
Comercial Generacion de capacidades de difusion en los pequefios

productores rurales

Replicacion, divulgacion, socializacion y compartir
conocimiento

Productos y servicios

Disefio

Procesos y/o procedimientos

Productivas Adaptacion tecnologica

Valor agregado

Comercializacion

Servicios nuevos o mejorados




Desarrollo de un producto

Mejora del producto

Agricultura organica

Areas de produccion o fincas diversificadas

Asociatividad sustentable

Responsabilidad social empresarial

Gestion empresarial

Nuevos inventos

Nuevos procesos
Agilizacién los procesos de adopcion de nuevas
tecnologias en los sistemas productivos

Tecnologicas

Nuevos productos

Maquinarias

Direccion

Meétodos de organizacion

Organizativas Reingenieria de procesos

Planeamiento estratégico
Gestion total de calidad

Cambios

Adaptaciones

Institucional
Nuevos Enfoques

Estandares

Reinvencion de los procesos de negocios

Creacion de nuevos mercados

Cambios en los canales de distribucion
Estrategias, conceptos, ideas y organizaciones que tratan
de cubrir necesidades
Social Inversion y posibles ganancias que un productor obtiene

por efecto de la inclusion de conocimientos

Nuevas formas organizativas y de gestion

Insercion socio laboral
Replicacion, divulgacion, socializacion y compartir sus
conocimientos

(Qué cambios socioculturales han generado las actividades desarrolladas por la
experiencia?

(Cémo han estado organizados? ;Cémo han evolucionado? ;jPoseen alianzas?

(Qué metodologias de aprendizaje implementan en su experiencia para promover
aprendizaje desde productores?

Metodologia Si No

Dias o giras de campo

Escuelas de campo

Rutas del conocimiento

De campesino a campesino PCaC

Talleres

Videos




Medios de comunicacion social

Otros (especifique)

Influencia en el Desarrollo Humano y aspectos evaluativos:

1. ¢La experiencia exitosa ha contribuido a la realizacion de necesidades basicas de sus integrantes
o participantes? ;Cuales?

2. (Han existido cambios en la calidad de vida y situacion de la pobreza en las comunidades de
influencia? ;Cuales han sido estos cambios?

3. (La experiencia exitosa ha influido en el proceso de desarrollo humano delas y los
participantes? Explique.

4. (Qué recomendacion haria a la organizacion/institucion para mejorar la experiencia exitosa?

5. (Estaria dispuesto a participar en la generacion de una ruta del conocimiento? ;Qué ofertarian
para enriquecer esta ruta? ;Cual es su potencial turistico referente a recursos y atractivos? ;Qué
capacidad posee la experiencia para: alojamiento, alimentacion, exposicion, acceso para
turistas?



ANEXO 5:

N UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, ¥
T iy MANAGUA Nlcaragla

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA MATAGALPA
IHSTITUTO NICARAGUENSE DE TURtSMO

INSTITUTO NICARAGUENSE DE TURISMO (INTUR-DELEGACION
DEPARTAMENTAL MATAGALPA)

GUIA DE GRUPOS FOCALES DIRIGIDA A PARTICIPANTES DE EXPERIENCIAS
EXITOSAS EN DESARROLLO RURAL

Estimados participantes, somos estudiantes de V afio de Agronomia y Economia de la
UNAN FAREM- Matagalpa, estamos realizando una investigacion con el objetivo de:
Determinar las principales experiencias exitosas que han contribuido al Desarrollo Rural
del departamento de Matagalpa. La informacion que usted nos brinde sera de
importancia para nuestra investigacion y de uso estrictamente académico.

Agradecemos su participacion.

Datos generales:

Fecha de realizacion: / /

Municipio/comunidad:
Nombre de la experiencia exitosa:

Actividades:

v" Presentacion de los investigadores/ sistematizadores/facilitadores
v’ Lista de asistencia/colocacion de identificadores

v" Explicacion de la sistematizacion

v" Exposicion de los topicos

v" Presentacion de los participantes

Cuestionario:

Introduccién: (Trabajar en plenario, creando linea del tiempo y papelégrafo en colectivo)

1.

(Desde cuando trabaja usted con esta organizacidén y en materia de desarrollo rural? ;Y en ésta
experiencia? ;Cual y como ha sido el proceso evolutivo de esta organizacion y experiencia?
(Qué cambios ha habido en la experiencia? ;Cuales han sido los momentos dificiles? ;Cuales
han sido los momentos buenos? (Trabajar con linea de tiempo).

(Como llegd a ser parte de esta experiencia? ;Qué le motivd a integrarse esta experiencia
exitosa? ;Qué le ha motivado a continuar?

Caracteristicas de la experiencia exitosa:

Sociales: (Trabajar en subgrupos con mujeres v jovenes)

1.

(Cuantas personas iniciaron a trabajar en esta experiencia? ;Cual es la situacion actual referente
a numero de participantes? ;Cuantas mujeres y jovenes forman parte de la estructura
organizativa?




[Poseen actualmente alianzas estratégicas? ;Poseen perspectivas de crecer y asociarse? ;Con

quiénes?
(Han existido cambios en el numero de mujeres y jovenes integrados a la experiencia exitosa?
ticipantes ‘s ‘s
P N° de ° . N° de jovenes N° de jovenes
. N° de mujeres .
, integrantes mujeres varones
Periodo
Inicio de la
experiencia
exitosa
Actualidad
Total
4. (Como valoraria la relacién/articulacion de la experiencia con:
e o . o . Alcaldi: Asociaci
Valoracion | Familia | Comunidad | ONGs | Instituciones ¢a (.ha soclaclones Empresas
Municipal Gremiales
1-Muy
buena
2- Buena
3-Regular
4-Mala
5-Muy
mala
5. Describa la participacion femenina en la experiencia exitosa
1 ce Mu Buena Regular | Mala Mu
Areas de participacion y g Y
buena mala

Asistencia a reuniones

Participacion en reuniones (expresion
de opiniones, discusion)

Participacion en actividades

Participacion en puestos de direccion

6. (Qué tipo de estructura organizativa posee la experiencia exitosa?

Estructura organizativa/direccion

Si

No

Junta Directiva

Consejo de Administracion

Consejo de Vigilancia

Consejo Ampliado

Otras

7. (Qué factores han incidido en el éxito de esta organizacion/experiencia/proyecto? Explique
cada uno de los siguientes factores y asigne un puntaje: (Aplicar técnica de los 10 puntos)
e Liderazgo

e Equidad (Género, generacional, étnica y economica)

e Empoderamiento




Participacion y democracia

Capacidad gerencial

Autogestion (Capacidad para formular, gestionar, administrar ¢ implementar-referente a
recursos y proyectos)

Sostenibilidad econdomica

Sustentabilidad ambiental

8. Ejercicio:

“Si les dijeran que se les puede otorgar $50 mil doélares, ;qué harian para que les aprobaran esos
recursos?”.Condiciones para realizar el ejercicio:

Debe haber consenso para tomar decisiones.

Se deben identificar dos lineas de inversion.

Identificar cdmo se podria ejecutar los recursos al interior de la organizacion.
Usar no mas de quince minutos para tomar las decisiones en el grupo

9. (Qué documentos legales y de procedimiento administrativo poseen?

10. ;Cual es la situacion (legal) de tenencia de tierra de los participantes de la experiencia?

11. ;Cuantos miembros de la experiencia han migrado de la zona de influencia? ;Cuéles han sido
los motivos?

12. ;Cuéntos miembros conforman su familia —para estimar promedio-? ;Existe disposicion e
interés de los mismos para integrarse y colaborar en actividades productivas y organizativas en
la experiencia exitosa?

13. ;Cual ha sido el aporte de la organizacion/institucion a la comunidad/sociedad?

14. {Qué metodologias para la gestion del conocimiento se ha implementado en esta experiencia?
(En cuales han participado? Enumere y explique las metodologias en cada una de las siguientes
fases: adquisicion, transferencia, integracion, aplicacion del conocimiento.

Ambientales: (Trabajar en subgrupos con participantes historicos, jovenes)

1.
2.

9]

N e e g o

(Qué actividades han realizado para la sustentabilidad ambiental de esta experiencia?

(Qué principios de agroecoldgicos aplica en su experiencia?

e Generales e Obras de Conservacion de Suelo
e Manejo Integrado de Cultivos y Agua.

e Buenas Practicas Agricolas

El sistema de produccion es organico o convencional. Mencione técnicas mas frecuentes. Si
es organico detalle, si ha implementado lo siguiente:
e Abonos verdes e Control biologico
e Lombrihumus e Biofertilizantes
(Existe en el territorio areas protegidas? Describa
(Qué tipo de sistemas posee?
Sistemas agroforestales e Agrosilvopastoriles
Sistemas silvopastoriles
(Cual es el tipo de sistema predominante en la Experiencia?
Diversificado e Monocultivo
Semidiversificado
(De cuanto es el area de las unidades de produccion? (Para estimar promedio)

Caracteristicas economicas: (Trabajar en subgrupos con mujeres,jovenes, y participante con

puesto de direccion)




1. ¢Cuales son las principales actividades productivas, rubros, cultivos, areas y productos
desarrollados en esta experiencia? ;Cuales han sido las mas exitosas?

2. (Cuadl es el principal mercado de sus productos? ;Cual es su principal ventaja competitiva?

3. ¢La experiencia exitosa ha dado lugar a nuevas unidades de produccion? ;De qué tipo son
éstas?

4. ;La experiencia exitosa posee bienes propios? ;Quién los administra?

5. (Con qué tipo de capital trabaja esta experiencia? ;Poseen programa de crédito? ;Qué
caracteristicas posee el crédito ofertado en la experiencia?

6. (Poseen registros de actividades y de aspectos contable?

7. ¢(La experiencia exitosa ha dado lugar a nuevas unidades de produccion? ;De qué tipo son
¢stas? ;Han trabajado en agregacion de valor para sus productos?

Caracteristicas politico- institucionales: (Trabajar en subgrupos con mujeres, jovenes vy
participante con puestos de direccion)

1. ¢(Cuantas ONG's operan en este territorio? ;Con cuantas participa usted? Mencionelas. ;Cuales
de éstas han desarrollado proyectos exitosos que involucran a participantes de las experiencias?

2. (Qué proyectos se han ejecutado en la experiencia exitosa?

3. (En cuales de las siguientes actividades han participado:

e Organizacion comunitaria e Politicas
e Faenas o voluntariados e Religiosas
e Sindicales o cooperativas e Desarrollo productivo
e Artisticas o culturales e Comercio
e Participacion en manifestaciones e Asociatividad sustentable
4. (Cuadles son las areas de trabajo de la experiencia?
5. (En cuantas capacitaciones ha participado? ;Cuales han sido los temas de estas capacitaciones?
6. (Cual es la situacion legal/formalizacion de la experiencia?
7. ¢Qué tipo de normativas posee la experiencia?

Innovaciones: (Trabajar en subgrupos con jovenes y mujeres)

1. ;Qué innovaciones sociales y productivas ha generado la organizacion y la experiencia
exitosa? ;Como han logrado desarrollar estas innovaciones?
2. Dasthboard de innovacién organizacional. Indicadores del proceso de innovacion

Indice de generacion de innovacion
Eficienci Numero de innovacion 100%
iciencia = - - , - — * 0
Oportunidades de innovaciones identificados

Indice de innovaciones no exitosas

) Numero de innovaciones sin éxito
Calidad = — - - x 100%
Numero de innovaciones generadas

Influencia en el Desarrollo Humano vy Socioproductivo: aspectos evaluativos (Trabajar en
subgrupos vy finalmente en plenario)

1. (Considera usted que al participar en esta experiencia ha logrado satisfacer sus necesidades
basicas, organizativas, participativas, productivas, personales, comunitarias?

- Desarrollo a Escala Humana: Matriz de necesidades y satisfactores.



- -Influencia en el desarrollo humano y socioproductivo:

Preguntas directrices

. Como somos?
Como personas,
como
comunidad

. Qué tenemos? ;Como
son las instituciones, leyes
y normas (Mecanismos
sociales, institucionales)

- Qué hacemos?
¢, Como lo hemos
logrado? Acciones
individuales o
colectivas

¢, Como nos sentimos?
¢ Qué hemos
alcanzado?

Situaciones, espacios
0 contextos.

Necesidades segin
categorias
Existenciales

Necesidades
segiin categorias
Axiolégicas

Ser

Tener

Hacer

Estar

Subsistencia

Proteccion

Afecto

Entendimiento

Participacion

Ocio

Creacion

Identidad

Libertad

(Cuales han sido las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, que han identificado a
lo largo de la vida de esta experiencia? Mencione factores facilitadores y obstaculizadores que
han incidido en el impacto de la experiencia.

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Recomendaciones a la institucion para fomentar el éxito en la Experiencia Exitosa:

(Han existido cambios en la calidad de vida en las comunidades de influencia? ;Cuales?

(La experiencia exitosa ha influido en el proceso de Desarrollo Humano de las y los
participantes? Explique.

(Qué ha sido lo mas relevante de esta experiencia? ;Cudl es la diferencia en relacion a
experiencias similares?

(Si existiera la posibilidad de retornar al pasado, qué aspectos de su experiencia exitosa
cambiaria? ;Qué sucederia si la experiencia desapareciera el dia de hoy? ;De qué forma
impactaria en su vida? ;Como se sentiria? ;Qué actividades no podria realizar? ;Como
reaccionaria para darle continuidad a la experiencia exitosa? (Trabajar con dinamica de arbol y
tarjetas. Desarrollar mediante dibujo al final de subgrupo, parte inicial).

(Estan dispuestos a participar en una Ruta del Conocimiento para el departamento de
Matagalpa? ;Qué ofertarian para enriquecer esta ruta? ;Cual es el potencial turistico de la
experiencia referente a recursos y atractivos? ;Qué capacidad posee la experiencia para:
alojamiento, alimentacion, exposicion, acceso? (Elaborar mapa de la experiencia/comunidades)
con principales atractivos/puntos clave(Desarrollar mediante un dibujo al final de la parte
inicial, en cada subgrupo).




Anexo 6. Indicadores principales de Guia de Calificacion

Aspectos a calificar indicadores de medicién

A, Estructura organizativa y funcionamiento - Tamafio de la organizacion
- Bxistencia y funcionamiento de sus cuerpos directivos
- Conocimiento de funciones y estatutos por parte de sus miembros
- Participacion de asociados/as
- Participacion femenina

B. Capacidad gerencial y de gestidn - Capacidad para manejar recursos
- Participacion en gestiones
- (Gestion de proyectos
- Controles y cuentas
- Cuentas bancarias y su administracidn

C. Capacidad econdmica y de servicios - Miembros con actividades econdmicas o productivas
- Miembros con servicios gestionados por |a organizacion
- Miembros que aplican conacimientos adquiridos
- Financiamiento de la organizacion
- (Capacidad para contratar servicios profesionales
- Variacion de activos
- Alianzas econdmicas de la organizacion

D.Valoracion externa e interna - Miembros satisfechos con la organizacién
- Participacion y liderazgo en su area de influencia
- Logros de la organizacion y proyeccion
- Perspectivas e interés de crecimiento
- Alianzas estratégicas
- Responsabilidad social y comunitaria

Fuente: (Baez, 2010)



Anexo 7. Clasificacion del nivel de desarrollo de las experiencias exitosas

Nivel Caracteristicas

A. Consolidadas Ofrecen buenos resultados a sus asoclados, buena estructura organizativa y de gestion,
adecuado nivel de sostenibilidad y tienen al menos tres afios de funcionamiento en esas
condiciones.

B. Envias de Reciben aportes de sus miembros, claridad de objetivos y planes para lograrlos. Se relacionan
consolidacion con entes externos, gestionan y ejecutan planes y proyectos de mediana complejidad. Hay
rotacion de cuerpos directivos y funcionan con regularidad.

C. Enproceso de Regular funcionamiento de cuerpos directivos, clertas capacidades de gestion y reqular
desarrollo participacién de los miembros en la vida orgdnica, la visién de largo plazo estd en
construccién.

D. En formacién Hay voluntad de sus miembros, participan en actividades de la organizacién con visién de
resultados a corto plazo. Inicia el desarrollo de su visién de largo plazo, estd poco dispuesta a
Crecer 0 asoclarse a otras organizaciones, 0 no sabe cémo hacerlo. Poca o ninguna vinculacién
externa.

Fuente: (Baez, 2010)



Anexo 8: Operacionalizacion de Variables

VARIABLES

Caracteristicas de
las organizaciones/
instituciones y
experiencias
exitosas

SUB- TECNICAS DE
INDICADORES A
VARIABLES INVESTIGACION
En Organizaciones/instituciones: Tipo de organizacion,
afios de trabajo, zonas de influencia, alcance geografico,
alianzas estratégicas de organizaciones y trabajo en redes.
En Experiencias Exitosas:
Tema y objetivo de experiencias exitosas .
, . . . Entrevista a
Periodo de trabajo de las experiencias exitosas
( . g : representantes de
Areas de éxito de las experiencias exitosas o
L. N . organizaciones/
Factores de éxito de las experiencias exitosas RSP
e ) . . instituciones
Politicas- Alianzas estratégicas, trabajo en grupos o redes locales y . ;
e e . S o o Entrevista (guia)de
institucionales | organizaciones/instituciones operando en el territorio . >
> .. . Lo calificacion
Numero de participantes/asociados de las experiencias . .
. A Entrevista a lider
Tipo de experiencia exitosa ; oz
: . . Guia de observacion
Alcance geografico y zonas de influencia
; . L Grupo focal
Areas de trabajo de las experiencias
Situacion legal de la experiencia exitosa
Normativas y documentos legales en la experiencia
Estructura organizativa de experiencias exitosas
.. . . Entrevista a
Actividades para la sustentabilidad ambiental
. . o representantes
Tipo de sistema de produccion: .
Principios agroecologicos Entrevista
Ambientales ; . calificacion
Areas Protegidas . .
; . . - . Entrevista a lider
Area promedio de unidades de produccion: extension y . -,
tipologia de productor (a) Guia de observacion
polog P Grupo focal
Participantes/beneficiariosen las experiencias exitosas
Participantes/asociados activos e inactivos
Migracion
Situacion de la propiedad y/o tenencia de la tierra
Participacion desde integrantes de experiencias exitosas Entrevista a
Relevo generacional representantes de
Capacidad de autogestion de las (os) participantes organizaciones/insti
Equidad de género tuciones
Sociales Participaciéon de mujeres en: formulacion, ejecucion, Entrevista
administracion e implementacioén de proyectos calificacion
Politicas de género que definan el numero de Entrevista a lider
participantes mujeres Guia de observacion
Comunicacion y transparencia en experiencias exitosas: Grupo focal
frecuencia de reuniones e informes financieros Yy
contables
Metodologias de gestion del conocimiento: -
Metodologias de aprendizaje. —Tematicas desarrolladas
Sector econdmico, actividades, cultivos, rubros,
comercializacion Entrevista a
Servicio o programa de crédito desde las experiencias representantes
exitosas Entrevista de
Econémicas Caracteristicas del crédito: montos, intereses, plazos, calificacion

formas de pago

Contribucién de las experiencias exitosas a la generacion
de unidades de producciéon y emprendimiento
empresarial.

Entrevista a lider
Guia de observacion
Grupo focal




Innovaciones
desarrolladas por
las experiencias
exitosas

Tipos de
innovaciones

Innovaciones Sociales
Innovaciones Institucionales
Innovaciones Productivas
Innovaciones Comerciales
Innovaciones Tecnolbgicas

Indices de generacion de innovacion:
Eficiencia: Indice de generacion de innovaciones
Calidad: Indice de innovaciones no exitosas

Entrevista a
representantes de
organizaciones/insti
tuciones.
Entrevista a lider
Guia de observacion
Grupo focal

Influencia de las
experiencias
exitosas en el

Desarrollo
Humano y
socioproductivo de
sus participantes

Subsistencia
Desarrollo a | Proteccion
Escala Afecto Entrevista a
Humana: Entendimiento representantes de
Matriz de Participacion organizaciones/insti
necesidades Ocio tuciones
(axiologicasy | Creacion Entrevista a lider
existenciales) y | Identidad Guia de observacion
Satisfactores Libertad Grupo focal
Humanos Necesidades y satisfactores humanos: Diagnéstico
situacional a partir de DEH
Aspectos AnéliSiS EODA . .
. Areas de influencia Entrevista a
evaluativos y s . ., . L.
Realizacion/satisfaccion ~ de  necesidades  basicas, representantes de

propositivos del

organizativas, participativas, personales, comunitarias organizaciones/insti
desarrollo . . . .. .
Cambios en la calidad de vida en participantes de tuciones
humano y LU . . . . ,
. . experiencias y comunidades de influencia Entrevista a lider
socioproductivo . ) . . , -
de la Aporte de experiencias exitosas a la generacion de bienes | Guia de observacion
Lo y servicios a los participantes Grupo focal
experiencia . . ) L .
Escenarios posibles sin experiencias exitosas
Elementos de B ..
ropuesta Ruta Oferta turistica para Ruta del Conocimiento
Propuesta de Ruta prop Potencial turistico —Recursos —Atractivos
.. del . o Taller
del Conocimiento . Organos de gestion para el desarrollo del producto
Conocimiento Grupo Focal

como Producto
Turistico Formal

para el DR del
departamento de
Matagalpa

Ficha o estructura del producto turistico Ruta del
Conocimiento
Generalidades

Entrevista a lideres




Anexo 9. Organizaciones/instituciones y experiencias exitosas seleccionadas

Nombre de la Experiencia/Tema principal

Nombre de
Institucion
ADDAC Cooperativa de Servicios Multiples “Rios de Agua Viva”, Rancho
Grande (Modelo Asociativo, Produccion y Comercializacion de Cacao)
ODESAR Modelo de Desarrollo Integral con Enfoque de Produccion Sostenible,
en la Subcuenca Kaulapa, Esquipulas.
UNAG Programa de Campesino a Campesino (Modelo Metodologico de
Gestion del Conocimiento), PCaC, San Ramon.
FUMDEC Cooperativa de Ahorro y Crédito“Mujeres Emprendedoras”R.L. de San
Isidro “COOPACME R.L” (Modelo de Oferta de Servicios
Microfinancieros con Equidad de Género y como Herramienta de
Empoderamiento).
INTA Familia Modelo Seguridad Alimentaria y Nutricional, Compasagua,
Muymuy (Modelo en SAN, Parcela Demostrativa y Alianzas

Interinstitucionales).

PRODESSA | Union de Mujeres Organizadas de Yasica Sur “UMOYS” (Modelo de
Gestion Comunitaria con Equidad de Género e Incidencia Politica).

MEFCCA Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas
“COOPRAHORT R.L” Careta Quebrada, Sébaco (Modelo de

Desarrollo Empresarial).

CECOCAFEN Cooperativa de Productores(as) de Café “Augusto César Sandino.
Aguas Amarillas, El Tuma-La Dalia (Modelo de Produccion de Cafeé,

Agroforesteria y Comercializacion).
Unidn de Campesinos Organizados de San Dionisio (Modelo de

UCOSD
Organizacion y Gestion Campesina)
MARENA Centros Ecoturisticos, Las Cafias, Matagalpa (Modelo de Proteccion,
Conservacion del Medio Ambiente y Desarrollo Ecoturistico)
DINGARENA | Manejo Comunitario Integrado de Microcuenca Jucuapa, (Modelo de
Cogestion de Cuencas Hidrograficas)
Cooperativa Multifuncional Cacaotera “La Campesina”, Matiguas

Cooperativa La
(Modelo en Produccion y Agroindustria Local- Produccion de cacao

Campesina
organico seco con caracteristicas para exportacion y elaboracion de
chocolate).
Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevista a representantes de organizaciones/instituciones y

guia de calificacion de experiencias exitosas



Anexo 10. Mapa de Ruta del Conocimiento del departamento de Matagalpa
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Anexo 11.

Marzo
Marzo-mayo

Mayo

Junio

Jumnio-julio

Agzosto
Sept.-oct.

Septiembre

Septiembre-
octubre

Septiembre
Octubre
Maviembre
Oct.-now

Octubre y
diciembrae

Diciembre-
enaro

Enero 2014

Febraro
Febraro

Marzo

Marzo
Abril
Abril-mayo

Praxima-
mente

Linea de tiempo de procedimiento metodolégico de investigacion

Proceso Metodolédgico:

Conformacion de grupo de trabajo interdisciplinario, asesor y tutar,

Reflexion sobre disefo de investigacion y metodologia de sistematizacion.

Revisian de fuentes secundarias para determinaciondel universo de estudio.
Culminacion de protocolo y presentacion del proyecto de investigacion a la delegacion
departamental de INTUR, definicidn de criterios con colaboracion de asesor.

Primer acercamiento a organizaciones, instituciones.

Identificacion de experiencias exitosas en Desarrollo Rural (Entrevistas).
Tabulacion y procesamiento de resultados primera fase.

Revisian y reflexion de experiencias exitosas.

Propuesta de asesor de implementar Metodologia de DEH y participacion (observacion)
en ejercicio realizadocon estudiantes de IV afio de Economia.

Didlogo con Antonio Elizalde coautor de Teoria de DEH, quién facilitd un manual

vmetnduluﬁgim.

Segundapresentacion a INTUR, diglogo y retrozlimentacian.
Reflexion metodolagica.

Participacion IV Congreso Nacional de D.R. y reflexion metodoldgica
Revision de protocolo-UNAN.

Vzlidacion de instrumentos de |z segunda fase [entrevistz 2 lideres, guiz de observacion y
grupa focal).

Realizacign de entrevistas a lideres de experiendas exitosas, guia de observacidn y
participacion en actividades de algunas experiencias. Tabulacion y procesamiento: fase ||

Adopcion de enfoque de Producto Turistico [Participacion G.F INTUR)

;fﬂealiza:i::'ln de grupo focal con caracteristicas de taller de sistematizacion con participantes de
“experiencias exitosas.

Rezlizacion de tzller para la elaboradon de Propuestz de Rutz del Conocimiento parz el
Desarrollo Rural desde el departamento de Matagalpa como un producto turistico formal y
estructurado [acompafiamiento de INTUR central y equipo técnico Desarrollo de Productos
Turisticos).

Participaddn de propuesta en el concurso para la seleccidn de un producto turistico
departamental.

Entregade informesa INTUR.
Participacion en grupo focal INTUR v grupo gestor.

Procesamiento, anilisis y discusidn de resultados. Redaccion de informe final.

Devolucion de resultados.

\ 4




Anexo 12. Linea de tiempo de procesamiento, analisis y discusion de resultados de

investigacion

Procesamiento, analisis y discusion de resultados

Hmgst.y fub.
Febrera y
Marza

Marza

Marza

Marza
Marza
Marza-mays
Marza
Bbrik-maya
Abrikmayo

Abrib-maya

Abrikmayo
Maye
Maye
Mays
Juniz
Jumia

Froximar mants

Aﬂhe o de tablas para procesamiznta de datos cualitativos.

ntroduccian de datos =n matrices para =l procesamientos de datos cualtatives de segunday tercera fase.
Reflexian metodologica sobre procesamiento de informacion.

Reunidn con asesor para orientar 2tapa de procesamiento y analisis de datos y reflexion de presentacion de
resultados.

Revision d= operacionalzacion de variables .

Realzacion de matrz de triangulacion (indicador- instrumenta).
Eleccion de fuentes & instrumentas para presentacion.
Madificacion de objetivos con colaboracion de asesar

Anglisis y discusion de resultadas.

Aplicacion de tcnicas de= procesamisnta {pruzbay 2mar).

Triangulacian, procesamisnto cuantitative de datos, =laboracion de matrices y =squemas, seleccian de fotografias y
cambias de formats, porvariable, subvariable = indicadar.

Revisian bibliografica y d= la metodologia de DEH.
Revisian de operacionalizacion de variables.

Elaboracion de conclusiones y recomendaciones.
Elaboracion de infarme final.

Revision por parte de asesaor.

Revisian del departamento de investizacion-UNAN.

Dewolucion d= Resultados a experiencias, onganizacienes/instituciones, Red GESCON

\4
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