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Introduccidon

La poblacion Nacional se incrementa continuamente, provocando
incrementos en la demanda de agua, alimentos , gas natural, energia y otros
bienes y servicios, son cada dia mas imprescindibles para la subsistencia, por lo
gue la energia eléctrica se ha convertido en uno de los elementos con mayor

importancia para la vida del ser humano.

Actualmente, la comprension y control del fenomeno eléctrico ha tomado mucha
relevancia en la implementacion de energia renovable. Nicaragua cuenta con gran
potencial, gracias a la abundancia de los recursos naturales, de esta manera se

crearia eficientemente una distribucion eléctrica en la poblacion nicaragiiense.

La situacion del sector energético de Nicaragua, se caracteriza por un bajo consumo
energético per capita, un bajo indice de electrificacion, una alta intensidad
energética y un escaso aprovechamiento del potencial de las fuentes de energia

renovable.

La matriz de generacién de energia en Nicaragua muestra una alta dependencia de
los combustibles fésiles, esto ha sido uno de los males que méas han impactado las
economias débiles del mundo. Para el afio 2010, un 65.30% de la generacion de

energia eléctrica se basaba en combustibles fosiles.

El porcentaje restante era generado con fuentes renovables, con una participacion
de 15.03% de plantas hidroeléctricas, un 8.08% de origen geotérmico, un 6.76% de

biomasa y el 4.83% Eodlical.

1(2011). Datos del Instituto Nacional de Energia.
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Nicaragua ha apostado por mecanismos de produccion mas limpia y eco-eficiente,
aprobando un marco legal, que fomente la inversion en generacion eléctrica a base
de fuentes renovables. La aprobacion de la ley 532, Ley para la Promocién de
Generacion Eléctrica, ha sido un gran avance para la transformacion de la matriz

energeética.

Por lo tanto, en el presente trabajo se trataran primeramente los aspectos tedricos
metodoldgicos que corresponden a la estructura basica del trabajo a presentar,
seguido de la caracterizacion del sector energético en los que se abordaran
aspectos internacionales y nacionales en cuanto al desarrollo econémico del pais,
los recursos energéticos con los que se cuenta, la demanda y oferta de energia
eléctrica en Nicaragua como los precios del petréleo y su implicacion en los costos

de la energia.

La investigacion versa acerca de la viabilidad econémica, especificamente en la
generacion y uso de energia renovable (edlica); considerando que el
aprovechamiento de esta energia es muy favorable para el desarrollo sostenible del
pais. Desde la perspectiva econémica las fuentes de energia renovable son un
atractivo econémico de Nicaragua convirtiéndolo en un pais apto para la inversion

en energia limpia.

El propdsito de esta investigacion se enfoca en el analisis del beneficio-costo de la
energia renovable edlica en Nicaragua en el periodo 2010-2015, haciendo uso de
las diferentes fuentes de informacion para lograr un conocimiento profundo y
determinar si es recomendable seguir tratando de explotar los recursos obtenidos

para el bienestar de la sociedad y ambiente.
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Capitulo I. Aspectos Teoricos Metodologicos

1.1 Planteamiento del Problema

El uso diario de la energia eléctrica es un signo evidente de la importancia
que adquiere buscar vias de mejor acceso a este servicio, principalmente aquéllos
que estan ligados con la produccion, base fundamental para el crecimiento y

desarrollo econémico del pais.

La dependencia de hidrocarburos para la generacion de energia eléctrica en
Nicaragua, ha provocado incrementos en las importaciones de combustibles como
el fuel oil y el disel, insumos necesarios para la generacion de energia eléctrica,
incrementando la factura petrolera, esto segun datos del Banco Central de

Nicaragua.

Desde siempre, el sector energético ha presentado quejas por parte de la poblacion
sean éstos empresarios 0 personas naturales entre lo mas reciente fue la crisis del
2006 donde se realizaron cortes eléctricos tanto para los bloques de consumo
familiar, comercial e industrial. Sin embargo la empresa extranjera no responde a
ello, ya sea con un menor porcentaje en la tarifa de energia o bien mejorando la

calidad del servicio.

La fluctuacion de los precios del combustible fosil, la dependencia del mismo para
la generacion de energia y la creciente contaminacion, hace necesario el cambio en

la matriz energética hacia las energias de fuentes renovables como la edlica.

Hasta la fecha, Nicaragua cuenta con la menor capacidad de generacion de energia
eolica en comparacion con los paises latinoamericanos, el problema principal

identificado es la alta tarifa eléctrica que tiene el pais a nivel regional.

Es importante el tema de la energia eléctrica siendo este sector quien aporta
beneficios a la producciéon y de esto depende en cierta parte el crecimiento

econdémico de Nicaragua, si producimos a mayor o0 menor escala.

Monografia UNAN-RUCFA 13
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1.2 Formulacion del Problema

¢La implementacién de energia edlica contribuira a resolver la problematica de las

tarifas eléctricas ayudando al crecimiento econdmico sostenible del Pais?
1.3 Sistematizacién del Problema

¢ Nicaragua cuenta con recursos para generar energia eléctrica a base de fuentes

renovables?

¢, Cudl es el grado de cobertura de energia eléctrica en Nicaragua?

¢,Cual es el consumo vy precio promedio de energia?

¢ Es la energia edlica la mejor via para abastecer a la poblacién nicaragiiense?

¢,Cuadles son las politicas y condiciones que existen para la implantacion de energia

verde?

¢, Cuadles son los costos y beneficios de la energia edlica en Nicaragua?

Monografia UNAN-RUCFA 14
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1.4 Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo General:

e Analizar la viabilidad economica de la energia edlica en Nicaragua 2010-
2015.

1.4.2 Objetivos Especificos:

e Conocer las bases legales e institucionales que regulan el sector eléctrico
renovable de Nicaragua.

e Presentar la evolucion de la matriz energética del pais.

e I|dentificar las principales variables econémicas vinculadas a la situacion

energeética.

e Determinar las ventajas y desventajas en la implantacion de energia

renovable edlica.

e Describir el proyecto edlico de mayor impacto en Nicaragua (caso Amayo).

Monografia UNAN-RUCFA 15



1.5 Justificacion

Nicaragua es un pais privilegiado por su posiciébn geografica, su culturay su
grandiosa belleza escénica que éste posee, lo cual indica abundancia de recursos

naturales que permite pensar en la explotacion de los mismos.

Historicamente se cuenta con una matriz energética con mayor dependencia de
energia no renovable proveniente del petrdleo, la volatilidad en el precio de este
producto hace que los consumidores se enfrenten a una serie de altibajos en el

precio de la energia eléctrica.

Esta investigacion pretende analizar la viabilidad economica de la energia
renovable en Nicaragua, siendo los recursos naturales, condiciones politicas,

econdmicas y de inversion parte fundamental para la generacion de energia verde.

Resulta de interés particular y académico, profundizar este tema mediante una
investigacion sistematica, que se realiza con el objetivo de analizar la viabilidad del
proyecto al implementar energia renovable edlica, variables econdmicas,
limitaciones que el sector energético enfrenta al depender de energia no renovable,
demostrando asi la vulnerabilidad del sistema principalmente para la poblacién que

posee menos recursos econdémicos.

El presente trabajo es de gran importancia porque va dirigido a estudiantes,
docentes y publico en general que deseen profundizar en este tema,

proporcionandoles las bases necesarias para estudios futuros.

Monografia UNAN-RUCFA 16



1.6 Marco Teoérico

Dentro de los elementos que se introduciran en la investigacion esté el uso
de aquellos aspectos tedricos que serviran para lograr una mayor comprension

acerca de la viabilidad econémica de la energia renovable edlica.

Asi mismo, son fuentes de abastecimiento que respetan el medio ambiente. Esto
significa que pueden ocasionar efectos negativos sobre el entorno, pero éstos son
infinitamente menores si los comparamos con los impactos ambientales de las
energias convencionales (combustibles fosiles: petrdleo, gas y carbdn; energia

nuclear, etc.) y ademas son casi siempre reversibles.

En la actualidad, la tendencia mundial se enfoca al uso de energias renovables,
mismas que son amigables con el medio ambiente, aprovechando los recursos

naturales para generarlas (Vega, 2010).

Adicionalmente, para el estudio de la energia renovable en su conjunto mantiene
una perspectiva disimil con respecto a las fuentes de energia no renovable, en
Nicaragua existe una variedad de energias renovables, para ejemplificar algunas

estan; hidroeléctrica, edlica, biomasa, térmica, geotérmica.

Las fuentes de energia se definen como “los recursos existentes en la naturaleza
de los que la humanidad puede obtener energia utilizable en sus actividades
(Meléndez, 2008).” A su vez, estas fuentes de energia, tienen su origen en las
fuentes no renovables y renovables, esto de acuerdo al ritmo de consumo de
energia que el ser humano requiere. Sin embargo, en la actualidad algunos
problemas relacionados con el desarrollo econédmico mundial son concernientes con

la capacidad energética de cada pais (Hernandez, 2006).
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Las fuentes de energias renovables se han convertido en un tema prioritario en las
agendas energéticas, tanto en los paises industrializados como en muchas
economias en desarrollo, gracias a sus efectos beneficiosos en las esferas

econdmicas, sociales y ambientales (Del Sol, 2008).

Asi, se destaca la importancia de disponer de fuentes alternativas de energia para
satisfacer la demanda de las grandes naciones al proporcionar la expansion del

crecimiento en las fuentes alternativas (Vilela y Araujo, 2006).

De acuerdo a Bertinat (2004), esta tendencia requiere estar fundamentada en
los siguientes pilares, condiciones y criterios:

e Seguridad en el abastecimiento de los diversos insumos energeéticos.
e Reduccion de la actual dependencia energética.

e Prevenir y revertir los impactos ambientales locales y globales, resultantes

del actual sistema de produccion y consumo de energia.

e Asegurar la cobertura y el acceso equitativo de toda la poblacion a los

recursos y servicios energéticos.

e Garantizar la participacibn democratica de la poblacion en los procesos de

decision sobre las politicas y proyectos energéticos.

Los defensores? de los sistemas energéticos no renovables sostienen que los
combustibles fésiles seguirdn siendo mucho mas factibles que las fuentes de
energia renovables, los defensores del medio ambiente y las organizaciones tales
como las Naciones Unidas sostienen que la energia sostenible también puede tener

un impacto econémico positivo.

2 Los defensores de las fuentes de energia no renovables como las grandes compaifiias citan los
beneficios gue son; el precio, la disponibilidad y sus efectos positivos en la economia.
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A partir de la gran importancia que ha tomado este tema, las politicas energéticas
de los diferentes paises se han enfocado en aumentar gradualmente el suministro
de energia renovable, elaborandose para ello una estrategia de desarrollo que
diversas regiones, tales como la Union Europea, Sudamérica y Centroamérica para
crear un modo de aprovechar los recursos naturales para la produccion de energia,
mismos que minimicen el impacto ambiental de la actividad humana sobre el

ambiente natural (Bertinat, 2004).

La energia es la fuerza principal que impulsa todas las actividades econémicas. La
misma esta implicitamente incorporada en la Economia Neoclasica como el
esfuerzo de la mano de obra. La energia proveniente de fuentes no humanas
(carbdn, petréleo, electricidad, alimentos y fertilizantes y fuentes renovables) se
incorpora en la Economia Unicamente como insumos intermedios, es decir, se
anexa a las cuentas del ingreso nacional de un pais como el valor agregado del

sector energético.

Alam (2005) introduce el concepto de los dos tipos de conversiones de energia que
se producen en la economia: los organicos e inorganicos. El primero es el trabajo
de los organismos vivos, y el segundo se produce a través de la accion de la materia

inorganica.

Las conversiones organicas comienzan con las plantas, que convierten la energia
solar en compuestos organicos. A su vez, los animales convierten la energia que
obtienen de las plantas en una nueva serie de compuestos organicos que producen

calor corporal, actividad mental, y energia cinética.

En la economia, los seres humanos estan en la cuspide de esta cadena de
conversion organica. Durante gran parte de la historia, la principal salida de los

convertidores humanos fue la energia cinéticas.

8 Es la energia asociada a los cuerpos que se encuentran en movimiento, depende de la masa y de
la velocidad del cuerpo.
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Los defensores del concepto granjas edlicas, experiencia llevada a cabo desde
hace algunos afos en paises como Dinamarca y Estados Unidos destacan la gran

confiabilidad de los molinos pequefios y su bajo costo de capital.

Por otro lado los que prefieren desarrollar la idea de grandes maquinas hacen
hincapié en los problemas de mantenimiento que se pueden dar en la operacion de
una planta de alrededor de 4000 MW.

A favor de los molinos de gran porte4, se sefiala que su construccién en serie
abarataria considerablemente los costos y que ese hecho, junto con la menor

exigencia de gastos de operacion y mantenimiento, daria una mejor rentabilidad.

El postulado Brookes (1990) y Khazzoom (1980) sefiala que las innovaciones
ahorradoras de energia pueden terminar causando un aumento en el consumo de
energia, ya que una vez que se reduce el precio efectivo de los servicios energético,
el dinero que se ahorra se gasta en otros bienes y servicios, los cuales requieren
mas energia en su produccién. Esto resulta en un incremento en la demanda por
servicios energéticos y por lo tanto por energia, que generan ajustes en el stock de

capital en el largo plazo (Stern 2004, p. 21).

Al igual que Stiglitz (1974) los autores tienen la intencion de ver como el proceso de
crecimiento trabajaria actualmente. Los modelos tienen costos de extraccion de los
combustibles fosiles y costos de produccion de los recursos energéticos renovables,
gue se incrementan cuando los recursos mas baratos son explotados en primer

lugar.

Se supone que los conocimientos técnicos en la extraccibon aumentan
proporcionalmente a la misma y que los conocimientos técnicos en la produccién

final son proporcionales al capital social.

4 Particularmente hace referencia a los molinos de gran tamafio 0 maquinas de gran tamafio.
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El desarrollo 6ptimo de este tipo de economia parece imitar la historia de una
manera mas eficaz que los modelos neoclasicos. La economia pasa épocas pre-
industriales, industriales y post industriales a través de aumentos y disminuciones
en la utilizacion de combustibles fésiles y con acumulaciones de capital. El precio

de las energias no renovables disminuye y luego se incrementa.

Por otro lado, analizando el mercado global, las empresas han desarrollado un
sistema en funcién de maximizar sus ganancias donde dichas empresas son pocas,

creando leyes donde establecen el manejo y control del mercado.

Segun Samuelson y Nordhous (2006) el oligopolio es cuando solo hay un pequefio
nameros de empresas en un mercado, estas pueden decidir entre un

comportamiento cooperativo 0 no cooperativo.

De tal forma ninguna de ellas pueden imponerse en el mercado, pero existe una
lucha entre las misma para poder llevarse la cuota del mercado, estas ejercen poder
de mercado provocando efectos negativos para los consumidores de las cuales los
precios son mas altos la produccion inferior, bajo nivel de calidad del producto

impidiendo el ingreso de nuevos oferentes.

En el siguiente punto el autor expresa casos en donde, la elasticidad de sustitucion®
entre los recursos no renovables y el capital® es mayor o menor que la unidad. “En
el primer caso las posibilidades de sustitucidon son grandes y por lo tanto la
posibilidad de no sostenibilidad no es un problema. En el ultimo caso, la
sostenibilidad no es posible si una economia soélo utiliza los recursos no renovables”.
Solow (1974).

5 La elasticidad de sustitucon mide, la mayor o menor facilidad tecnica con que pueda mantenerse
el producto invariable, sustituyendo un factor por otro. Cuanto mas facilmente sustituible son los
factores entre si mayor sera el valor de la elasticidad de sustitucion.
6 Casol RNR+K>1

Caso2 RNR+K<1
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La viabilidad economica busca defenir mediante la camparacion de los beneficios y
costos estimados de un proyecto, si es rentable la inversion que demanda su

implementacion. (Chain, Nassir, 2011 p. 23)

Cuando los beneficios son mayores que los costos, la rentabilidad del proyecto es
positiva para su ejecucion y viceversa. La rentabilidad mide la comparacion de

proyectos de un mismo sector pero no en distintos sectores.

Por supuesto, donde hay sustentabilidad de los recursos renovables es
técnicamente viable, al menos en la ausencia de crecimiento de la poblacion. Sin
embargo, hay una tendencia entre los economistas del Mainstream’ de asumir que
la sostenibilidad es técnicamente viable a menos que se demuestre lo contrario
(Solow, 1993, 1997).

Nuestro trabajo se basa en la teoria de Solow, quien establece mayores
determinantes para asimilacion del tema, planteando que mientras existan los
recursos, el proyecto puede ser llevado a cabo, asumiendo que estos beneficios

sean mayores que los costos.

7 Literalmente significa corriente principal son términos que se utlizan para designar los
pensamientos, gustos o preferencias predominantes en un momento determinado en una sociedad.
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1.7 Hipotesis

e Energia edlica, es viable economicamente para minimizar las tarifas
eléctricas nicaraguenses.
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1.8 Material y Métodos

1.8.1 Metodologia

Para la realizacién del producto titulado como “Viabilidad Econémica de la
Energia Renovable edlica en Nicaragua” se empezd una investigacion de una
manera explorativa con la cual se obtuvieron resultados que han contribuido a tener

vision aproximada de la situacion que atraviesa el sector energético.

Es por eso que, el primer paso fue la recopilacion de informacion para asi tener
nuevos datos y elementos que permitieron formular con mayor precision las
preguntas propuestas en la investigacion; ademas permitié familiarizar con el tema

y también sirvié de base para posteriormente realizar una investigacion descriptiva.

Del mismo modo, la investigaciébn descriptiva que consistira en conocer las
caracteristicas de la energia renovable, el costo de implementacion, la dependencia
hacia los recursos no renovables, la facturacion petrolera y ademas el impulso de
aguellos proyectos que mejoran la capacidad de generacion de energia en nuestro

pais.

En este punto de la investigacion es muy importante explicar todos aquellos
elementos a investigar, la realizacion de este trabajo se ejecuté con herramientas
basicas de estudio y tecnoldgicas como es la utilizacién del método deductivo para
efectuar el proceso de la recopilacion de la informacion los cuales se obtuvieron por

medio de la lectura de documentos.

Por tanto en el método deductivo, parte de los datos generales aceptados como
valederos para deducir por medio del razonamiento Iégico, varias suposiciones, es

decir, para luego aplicarlo a casos individuales y comprobar asi su validez.
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La técnica de obtencion de datos fue por medio de la lectura de documentos
digitales (Pdf, Word, Excel) paginas web y escritos. El tipo de investigacion es de
orden documental debido a que se realiz6 en base a publicaciones de autores e
investigadores particulares y otras fuentes de informacion como la Comision
Economica para el Desarrollo de la América Latina (CEPAL), Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), por tanto la investigacion es de orden cualitativo.

Ademas, se pondra en practica los métodos de investigacion de andlisis
comparativo, explicativo y analitico, con una técnica de evaluacién proyectiva. Con

base a estos métodos se lograra la obtencién de resultados y asi sustentar la tesis.
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Capitulo Il. Generacidn de la Energia Eo6lica y aspectos

Legales en Nicaragua.

A continuacion se presenta los primeros acontecimiento de la energia edlica y el
crecimiento que tuvo en algunos paises y la hecesidad de implementar este tipo de
proyecto, los antecedes principales que se dieron en Nicaragua, también los
aspectos legales, el régimen tarifario para este sector y la ley de promocion para

inversiéon de la energia edlica principalmente su marco legal para dicho sector.

2.1 Principios en la Generacion de Energia Edlica en Nicaragua

La energia edlica se origina del movimiento de las masas de aire provocadas
por viento que al igual que la mayoria de las fuentes de energia renovables,
proviene del sol, ya que son las diferencias de temperatura entre las distintas zonas

geograficas de la tierra las que producen la circulacién de aire.

El uso més antiguo de la energia edlica del que se tiene documentacion es como
medio de locomocién. Existen dibujos egipcios, de 5000 afios de antigliedad, que
muestran naves con velas utilizadas para trasladarse por el Nilo (ver anexo 1). Hasta
el siglo XIX, con el perfeccionamiento e introduccion de las maquinas de vapor, la

navegacion dependié casi exclusivamente de este recurso energético.

La energia edlica es una de las forma de produccién energética mas antiguas
usadas por la humanidad. Desde el principio de los tiempos, los hombres utilizaban
los molinos de vientos para moler cereales o bombear agua. Con la llegada de la
electricidad, a finales del siglo XIX los primeros aerogeneradores se basaron en la
formay el funcionamiento de los molinos de vientos. Sin embargo, hasta hace poco
tiempo la generacion de electricidad de aerogeneradores no ha jugado un papel

importante.

Monografia UNAN-RUCFA 26



Ya en el siglo XX, con la invencién de los motores de combustién interna, la
navegacion a vela quedé relegada solo a las actividades deportivas y algunas

actividades comerciales en pueblos costeros.

Recientemente, éstos motivados por los aumentos de los precios del petroleo de los
afios 1973 y 1979, se realizaron experiencias y construyeron barcos prototipo que
utilizan la energia edlica como medio para ahorrar combustible. En transporte
transoceanico, con los disefios actuales, podrian alcanzarse ahorros del orden del
10%.

Como en otras regiones del mundo la aparicibn de energias alternativas mas
baratas de abastecimiento energético hizo que paulatinamente fueran
reemplazandose por maquinas térmicas o motores eléctricos alimentados desde las
redes. Procesos similares tuvieron lugar en otras regiones del mundo, haciendo que
el uso del recurso eolico quedase relegado a satisfacer necesidades puntuales en
medios rurales o comunidades aisladas, sin ninguna participacién en el mercado

energeético.

Como se sefala en la introduccion, la toma de conciencia sobre la agotabilidad de
los recursos energéticos no renovables (o de los renovables no debidamente
utilizados), la creciente preocupacién por el impacto sobre el medio ambiente de
los combustibles fosiles y la energia nuclear, y las bruscas alzas de los precios del
petréleo ocurridos en la décadas de los 70 al 90, intensificaron la basqueda de
alternativas de abastecimiento energético, renaciendo el interés por el recurso

eolico.

Las primeras crisis del petroleo en los afios 70, sobre todo a partir de los
movimientos contra la energia nuclear en los afios 80 en Europa, se desperto6 el
interés en energia renovable. Se buscaron nuevos caminos para explotar los

recursos de la tierra tanto ecolégica como economicamente.
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Los aerogeneradores de aquella época eran demasiado caros, y el elevado precio
de la energia que se obtenia a través de los mismos era un argumento para estar
en contra de su construccion. Debido a esto, los gobiernos internacionales
promovieron la energia edlica, en forma de programas de investigacion y el de

subvenciones, la mayoria de las mismas aportadas por los gobiernos regionales.

Los altos costos de generaciones de electricidad a partir del viento se redujeron
considerablemente en 1981 al 50% con el desarrollo de un aerogenerador de 55
KW. Las organizaciones ecolégicas consideran la energia edlica una de las fuentes
de energia mas econdmicas si incluimos los costos externos de generacion de

energia (por ejemplo, los dafios del medio ambiente).

Charles F. Brush (1849-1929), uno de los fundadores de la compafiia eléctrica
americana en el verano de 1887-88 construyé una maquina considerada como el

primer aerogenerador de electricidad.

Poul la Court (1846-1908) meteordlogo danés. Se le considera el padre de la
energia edlica moderna. Sus primeros aerogeneradores comerciales se instalaron
después de la Primera Guerra Mundial, como consecuencia de la escasez de

combustible.

La energia edlica crece de forma imparable ya en el siglo XXI en algunos paises
MAas que en otros. En Espafia existe un gran crecimiento, siendo uno de los primeros

paises, por debajo de Alemania o de Estados Unidos, a escala mundial.

La industria en tiempos modernos empezo6 en 1979 con la produccion en serie de
turbinas de vientos por los fabricantes (Kuriant, Vestas, Nordtank, y Bonus).
Aquellas turbinas eran pequefias para los estandares actuales, con capacidad de
20 a 30 Kw. cada una. Desde entonces la talla de las turbinas ha crecido

enormemente y la produccion se ha expandido a muchos sitios.
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La energia edlica alcanzé6 la paridad de red (el coste de esta energia es igual o
inferior al de otras fuentes de energia tradicionales) en algunas areas de Europa y
de EEUU a mediados de la década 2000.

A finales del 2006 se marca el comienzo de la revolucién del viento, en Inglaterra
se ponen a la venta, en todo el pais el auge del comercio edlico fue una realidad,
con nuevos micro generadores edlicos al alcance de todos, con un manual de
instalacion, asistencia técnica para su instalacion sin obviar la garantia de

funcionamiento por un periodo de 10 afos.

No se puede ignorar dichos beneficios que los consumidores tenian de la energia
eollica, todo apuntaba que la actividad podria atraer consumidores aumentado

inmediatamente la demanda del servicio a base de fuentes renovables.

Estimaciones preliminares con el uso de energia edlica para 2006, sefialan que

pudieron producir hasta el 30% de la energia eléctrica consumida en una casa.

La caida de los costos continua impulsando a la baja del coste normalizado de esta
fuente de energia renovable; se estima que alcanzo la paridad de red de forma
general en todo el continente europeo entorno al afio 2010, y que alcanzara el

mismo punto.

Por ser una actividad nueva en Nicaragua, la energia edlica cuenta con pocos
antecedentes histéricos, esto inicia en el afio 2009 con 143.6 Mw de energia edlica
instalada. En febrero del mismo afio el Parque Edlico Amayo | se conecto al SIN,
seguido de Amayo Il a finales del 2010. Para el afio 2012 en Nicaragua inicio
operaciones un tercer parque edlico, de la compafia Blue Power Energy de

Nicaragua con capacidad de produccion de 39.9 megavatios.
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Después de estas grandes inversiones extranjeras, se sumoé un proyecto por parte
del Gobierno Central con capital venezolano donde se inicié una primera etapa de

un parque eolico llamado Alba-Vientos.

En Nicaragua actualmente existen cinco parques edlicos de las cuales cuatros son
de capital extranjero y uno es nacional, el Gobierno tiene como objetivo atraer estas

inversiones para completar la demanda de energia que existe a nivel nacional.

2.2 Aspectos Legales e Institucionales

A continuacion se abordan aspectos de programas, planes e instituciones
donde se sintetizan las leyes existentes para la generacién, produccion y

transmision del recurso eléctrico en Nicaragua.

El marco legal e institucional del sector eléctrico nicaragliense esta dado por la Ley
de la Industria Eléctrica, Ley No. 272, aprobada el 18 Marzo 1998 y publicado en La
Gaceta No. 74 del 23 Abril 1998; y la Ley 271 (Ley Orgéanica del INE).

Estas Leyes han venido siendo reformadas en varias ocasiones como se vera en el
marco legal. En 1998, con la aprobacién de las Leyes 272 y 271, se consolidaron

las reformas iniciadas a partir de 1990:

La Ley N° 272 establecié los principios basicos para el funcionamiento de un
mercado mayorista competitivo con la participacion de compafias privadas;
mientras la Ley 271, Reforma del INE, condujo a la creacién de la Comisién Nacional
de Energia (CNE), que asumio las responsabilidades de elaboracion de politicas y

de planificacion.
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2.2.1 Marco Institucional

El sector eléctrico de Nicaragua estd compuesto de una gama de agentes
publicos y privados que garantizan que todas las actividades vinculadas se realicen
de manera coordinada, transparente y con la mayor eficiencia posible. A

continuacion se muestran los agentes del sector eléctrico:

e Entes Reguladores: Ministerio de Energia y Minas, Instituto Nicaragiiense de
Energia y Comisidn regional de interconexion eléctrica.

e Entidades Operadoras: Centro nacional de despacho de carga, Comisién
regional de interconexién eléctrica.

e Agentes del Mercado: Productores, transmisores, distribuidoras, grandes

consumidores, agentes regionales.

La Ley 272 de la Industria Eléctrica (LIE), promulgada en 1998, senté las bases para
la participacion del sector privado en la industria eléctrica nicaragiiense, tanto en

generacion como en distribucion.

Como consecuencia de la reforma surge un mercado mayorista, el cual consta de
un mercado de contratos y de un mercado de ocasion. En el articulo 9 de la LIE se
especifica la creacion de la Comision Nacional de Energia, como:

Articulo 9.- Créase la Comision Nacional de Energia (CNE), como un organismo
interinstitucional adscrito al Poder Ejecutivo, cuya funcion principal es la formulacién
de los objetivos, politicas, estrategias y directrices generales de todo el sector
energético, asi como la de su planificacion indicativa, con el fin de procurar el

desarrollo y 6ptimo aprovechamiento de los recursos energéticos del pais.
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La Ley de la Industria Eléctrica (Ley 272 o LIE) segmenta la industria eléctrica de
Nicaragua en tres actividades, siendo prohibido a las compafiias tener intereses en
mas de una actividad:

e El segmento de generacion: La Empresa Nacional de Electricidad (ENEL) se
reestructuré en cuatro compafiias de generacion (HIDROGESA, GEOSA,
GECSA y GEMOSA. Sin embargo el 80% de los agentes generadores son
privados.

e El sistema de transmisién: Se mantiene en manos del Estado de Nicaragua
a través de la Empresa Nacional de Transmision Eléctrica (ENATREL).

e El sistema de distribucion: se privatizé en el afio 2000 pasando a manos de
la empresa espafiola Unién Fenosa (hoy Gas Natural Fenosa) las dos
compainiias de distribucién, DISNORTE y DISSUR.

2.2.2 Marco Legal de las Energias Renovables

El marco legal para el desarrollo de las energias renovables nos lleva
inicialmente a mencionar la Ley creadora del ministerio de Energia y Minas,
conocida como LEY DE REFORMA Y ADICION A LA LEY No. 290, LEY DE
ORGANIZACION, COMPETENCIA Y PROCEDIMIENTOS DEL PODER
EJECUTIVO. LEY No. 612, aprobada el 24 de Enero del 2007 y publicada en La
Gaceta No. 20 del 29 de Enero del 2007.

En el articulo No. 4 se determinan las funciones de este Ministerio, entre las que
destacan “impulsar las politicas y estrategias que permitan el uso de fuentes
alternas de energia para la generacion de electricidad.” A continuacion se muestra

el articulo 4 publicado en la gaceta:

El marco legal especifico de las energias renovables esta constituido por la LEY
PARA LA PROMOCION DE GENERACION ELECTRICA CON FUENTES
RENOVABLES o LEY No. 532, aprobada el 13 de Abril del 2005 y Publicada en La

Gaceta N0.102 del 27 de Mayo del 2005, ademas de una serie de leyes anteriores
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especificas por recursos y sus reformas, leyes complementarias, leyes sectoriales,

los reglamentos y las normativas. Entre las leyes complementarias estan:

Ley No. 554, Ley de Estabilidad Energética publicada en La Gaceta, Diario
Oficial 224 del 18 de Noviembre del afio 2005, y sus reformas sucesivas contenidas
en la Ley No. 600, Ley de Reformas y Adiciones a la Ley No. 554 Ley de Estabilidad
Energética, La Gaceta, Diario Oficial No. 199 del 13 de Octubre del afio 2006,

Ley No. 627, Ley de Reformas y Adiciones a la Ley No. 554 Ley de Estabilidad
Energética, La Gaceta, Diario Oficial No. 132 del 12 de Julio del afio 2007.
Ley No. 644, Ley de Reformas y Adiciones a la Ley No. 554 Ley de Estabilidad
Energética, La Gaceta, Diario Oficial No. 22 del 31 de enero del 2008.
También son importantes las leyes ambientales sectoriales como:
Ley No. 217, Ley General del Medio Ambiente y los Recursos Naturales, publicada
en La Gaceta, Diario Oficial No. 105 del 6 de Junio del afio1996 y sus reformas
- Decreto No. 14-99, sobre el Reglamento de Areas Protegidas de Nicaragua,
publicado en La Gaceta, Diario Oficial No. 42 y 43 del 2 y 3 de Marzo del afio 1999.
- Decreto No. 76-2006, Sistema de Evaluacién Ambiental, publicado en La Gaceta,
Diario Oficial No. 248 del 22 de Diciembre del afio 2006.
- Reforma al Decreto No. 01-2007 Reglamento de Areas Protegidas de Nicaragua,

publicado en La Gaceta, Diario Oficial No. 63 del 29 de marzo del aifio 2007.

Este marco legal ha tenido otras reformas con el objetivo de buscar una mayor
sinergia entre el sector publico y privado para facilitar el desarrollo de energias
renovables, En La Gaceta, Diario Oficial No. 102 del 3 de junio de 2009, se publico
el Decreto No. 34-2009 de Reforma al Decreto No. 42-98, “Reglamento de la Ley
No. 272, ley de la Industria Eléctrica”.

Las reformas se hicieron para eliminar obstaculos administrativos y facilitar el
financiamiento internacional al permitir, el otorgamiento como garantia de derechos

y obligaciones contemplados en concesiones y licencias, realizado por sujetos
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privados a favor de acreedores. Lo que facilita la concesion de financiamiento de
proyectos por la banca internacional. Esta transferencia de derechos sobre el
proyecto financiado a terceros constituye un acto de derecho privado, el cual esta

permitido por nuestra Constitucion y nuestras leyes.

Finalmente El 31 de marzo de 2009, se aprobd la Ley No. 682, “Ley de Reformas y
Adiciones a la Ley No. 272, Ley de la Industria Eléctrica y la Ley No.554, Ley de
Estabilidad Energética.

En particular como se menciond, para regular el sector de las energias renovables,
se promulg6é la Ley para la promocién de generacién eléctrica con fuentes

renovables o ley no. 532, cuyo articulado principal que se presenta a continuacion:

Articulo 1.- Objeto: La presente Ley tiene por objeto promover el desarrollo de
nuevos proyectos de generacion eléctrica con fuentes renovables y de proyectos
qgue realicen ampliaciones a la capacidad instalada de generacion con fuentes
renovables y que se encuentren actualmente en operacion, asi como de los
proyectos de generacion de energia eléctrica que ocupen como fuente la biomasa
y/o biogas producidos en forma sostenible, estableciendo incentivos fiscales,
econdémicos y financieros que contribuyan a dicho desarrollo, dentro de un marco

de aprovechamiento sostenible de los recursos energéticos renovables.

El Certificado de reduccion de emisiones: Son las constancias que acreditan los
beneficios ambientales de la reduccion o el desplazamiento de emisiones de gases
con efectos invernaderos, a que se refiere la Convencion Marco de las Naciones
Unidas para el cambio climatico y el Protocolo de Kioto aprobado mediante Ley 88
de 1998, debidamente certificados como dioxido de carbono (C02) equivalente por
afo por entidades facultadas y capacitadas para el monitoreo y verificacién de las
mismas, de conformidad con los procedimientos establecidos por la Oficina

Nacional de Desarrollo Limpio (ONDL).
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Proyectos: Los nuevos proyectos de generacion de energia con fuentes renovables

y las ampliaciones de los proyectos en operacion con fuentes renovables a

beneficiarse con esta Ley, deberan estar acordes con:

La Politica Energética Nacional aprobada por la Presidencia de la Republica;
Los lineamientos dados en el Plan de Expansion Indicativo vigente.
Contribuir a diversificar la oferta de energia dentro de la matriz energética
nacional utilizando los recursos renovables aprobados segun la presente
Ley.

Contribuir al adecuado abastecimiento del crecimiento energético del pais
con proyectos sostenibles y en los tiempos requeridos por el crecimiento del
mercado de demanda y consumo del pais, o que sean destinados para el
abastecimiento del mercado eléctrico Centroamericano o para suministrar a
ambos mercados.

Contribuir al suministro necesario para el aumento de la cobertura eléctrica
nacional.

Cumplir con los requisitos de la legislacién ambiental del pais.

Articulo 7.- Incentivos: Los nuevos proyectos y las ampliaciones que clasifican como

PGEFR de acuerdo a esta Ley, realizados por personas naturales y juridicas,

privadas, publicas o mixtas gozaran de los siguientes incentivos:

Exoneracion del pago de los Derechos Arancelarios de Importacién (DAI)
Exoneracion del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Exoneracion del pago del Impuesto sobre la Renta (IR)

Exoneracion de todos los Impuestos Municipales vigentes

Exoneracion de todos los impuestos que pudieran existir por explotacion de
riquezas naturales por un periodo maximo de 5 afios después del inicio de
operacion.

Exoneracion del Impuesto de Timbres Fiscales (ITF) que pueda causar la
construccion u operacion del proyecto o ampliacion por un periodo de 10

afnos.
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Articulo 8.- Habra un periodo de 10 afios a los inversionistas para acogerse a los
beneficios establecidos en la presente Ley, los que se contaran a partir de su

entrada en vigencia.

2.3 Ley de Régimen Tarifario de Energia Eléctrica.

La metodologia de fijacién de tarifas en el mercado eléctrico de Nicaragua
esta definida por la ley 272 de la industria eléctrica (1998) y la ley 554 de estabilidad
energética (2005) y sus reformas. Este mercado esta estructurado para la compra
venta de energia y potencia. Las transacciones de energia se dan en el mercado de

contratos de energia a nivel nacional y regional y en el mercado de ocasion (Spot).

El régimen tarifario esta definido en el capitulo XIV de la Ley de la industria eléctrica,
del articulo 109-120 y se clasifica en Régimen de Precio Libre, sin la intervencion
del Estado y el Régimen de Precio Regulado donde las transacciones son
remuneradas mediante precios aprobados por el INE. En este capitulo se
establecen los principios de eficiencia econdmica, suficiencia financiera, simplicidad
e igualdad. Es asi que para la fijacion de tarifas se toma en cuenta lo siguiente:

e Costos de energia y potencia

e Compras a las generadoras

e Peaje de transmision-Distribuidoras

e Margen a las distribuidoras

e Normativas de tarifas

e Subsidios establecidos por ley.

La metodologia para el calculo de la tarifa asi como la estructura tarifaria es
aprobada para un periodo de cinco afios y las regulaciones del mercado de energia
para cualquiera de los regimenes mencionados se encuentran detalladas en la
Normativa de Operacion que contiene tres tomos: 1) Tomo general, 2) Tomo

técnico, y 3 Tomo comercial.
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También se producen transacciones en el mercado regional centroamericano de
energia a través de la red regional. En esta normativa de tarifas se define la
estructura de costos que se reconocen para la generacion de energia incluyendo

los gastos financieros.

Para el mercado regional se establece un margen de ganancia del precio fijado a
nivel nacional y esta ganancia se revierte en beneficio de las tarifas nacionales

diferenciadas por sector residencial, industrial, riego y bombeo (Para agua potable).

En Nicaragua existe una politica de subsidio social, para los consumidores
residenciales de 150Kw/hora, 0 menos, los jubilados con 160 Kw/hora o0 menos. Los
consumidores promedio de 350Kw/hora pagan su consumo real y los consumidores

de més de 450Kw/hora pagan mas que el sector promedio.

El sector residencial historicamente ha consumido hasta un 30% del consumo total

y de este sector se subsidia entre un 85-90% de los clientes?.

Para la formacién de las tarifas finales se toman en cuenta los siguientes factores:
« Energia neta que se inyecta al sistema
» Precios establecidos en el contrato o en el mercado de ocasion (Spot).
» Pérdidas técnicas
» Peaje de transmision
+ Servicios auxiliares
* Ingresos o egresos (Mercado regional)

+ Costos

En dependencia de los precios del petréleo, para dar estabilidad al mercado de
energia renovable, se establecié una banda de precios (ver anexo 2) para fijar el
precio de compra de energia en el mercado de ocasion a las generadoras de

energia renovable, pero con la subida de precios del petréleo, las empresas

8 Entrevista a Funcionarios del instituto Nicaragiiense de energia INE.
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prefieren el precio negociado con la empresa comercializadora (DISNORTE-
DISSUR) fijado en el contrato a mediano y largo plazo y aprobado por el INE, que
en el mercado de ocasién o mercado libre. Finalmente el INE establece el pliego
tarifario que rige en el mercado de energia y toma en cuenta tanto las pérdidas

técnicas de un 8.5% como no técnicas que han llegado hasta el 21%.

Con estas leyes la estrategia es la regulacién del mercado de energia eléctrica y la
diversificacion de inversiones en energia renovables a favor del medio ambiente,
cuando hay politicas que apuestan por cumplir la cobertura de demanda eléctrica

y al mismo tiempo cambiar la matriz eléctrica de Nicaragua.

Por consiguiente las normativas conllevan a beneficios por los subsidios sociales
esto siempre en dependencia de su consumo, las politicas del Gobierno que han
venido implementando en los distintos bloques de consumo energético han

generado en algunos sectores estabilidad econdémica.
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Capitulo Ill. Caracterizacién Energética en Nicaragua.

A continuacion en este capitulo se presenta la caracterizacion energética del pais,
en el que se muestra el proceso evolutivo de la matriz energética nicaragliense,
enfocandose en el hecho de que existen razones suficientes que explican este
cambio como las fluctuaciones en el precio internacional del petréleo y ain mas
relevante es la aparicion o la implementacion del uso de otras fuentes de energia
como la geotérmica, hidroeléctrica o la edlica las cuales han venido a revolucionar

la matriz energética en su totalidad.
3.1. Fuentes de Energia Renovable en Nicaragua

Las Energias Renovables como se dijo con anterioridad son una completa
revolucién en el pais y representan una respuesta importante a la demanda
generalizada de un modelo sustentable de progreso que no afecte a las
generaciones futuras. Asi mismo, su eficaz aprovechamiento contribuird a la

conservacion y uso eficiente de los recursos energéticos no renovables.

En Nicaragua la matriz energética posee como particularidad la utilizacion de
distintas fuentes de produccion energética gracias a que se cuenta con recursos
naturales, los cuales hacen posible que se extraiga de ellos energia por medio de
procesos. No obstante es evidente el hecho que a pesar de contar con recursos
naturales aun asi la presencia del crudo y sus derivados tienen gran presencia en
la produccion de energia en el pais. Estos tipos de fuentes se conocen como

energia primaria y energia secundaria®.

La energia que se produce en Nicaragua se deriva de la energia primaria y
secundaria que de hecho durante el proceso de trasformacién se utiliza de ambas

para la generacion de energia eléctrica total.

9 Energia primaria es lo proveniente de la naturaleza (Hidroeléctrica, geo energia, Eolo energia,
bioenergia, radiacion solar y petréleo crudo). Energia secundaria es aquello que ya se le dio
proceso de transformacion (Carbon vegetal, GLP, gasolinas, kero-turbo, diésel, fuel oil, no
energéticos, cogue de petroleo y electricidad).
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Segun datos provenientes presentados en el sector real de la economia se obtiene
que la produccion de energia eléctrica ha presentado crecimiento en la matriz

energeética.

Grafico N°. 1

Produccion Electrica en Nicaragua por tipos de
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Fuente: ENEL y BCN. Elaboracion propia.

En el grafico N°. 1 se observa la evolucion energética en Nicaragua en el que se
presenta un crecimiento de la misma, este incremento se atribuye a factores como
la mayor cobertura en el pais, mayor demanda del servicio como consecuencia del

dinamismo econdmico.

La produccion energetica de Nicaragua durante estos afios ha crecido en terminos
generales aun asi presentando a partir del 2011 un desenso en el uso de los
hidrocarburos, siendo en ese mismo afio donde otras tipos de fuentes adquieren
mayor participacion en la generacion de energia con el objetivo de cambiar la matriz
energetica. Como vemos en el cuadro el incremento en la produccion electrica que

son otros tipos de fuentes las que estan dominando la produccion electrica.
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3.2. Precio de la Energia Eléctrica.

El precio de la energia eléctrica en Nicaragua es un tema que nos involucra
a todos los nicaragiienses ya que el hecho de existir necesidad de disponer del
suministro eléctrico nos hace pensar en que el precio del servicio sea justo y no

afecte la economia de cada uno de nosotros como usuarios.

El precio esta estipulado con el fin de pagar por el uso de ese servicio y es algo
l6gico tener el deber de pagar por el uso de la energia. Para el caso de Nicaragua
el precio estd regulado por el INE, el cual que de conformidad con su Ley
Organical®, es creado como el ente fiscalizador, supervisor y regulador del Sector
de Energia, teniendo como objetivo basico propiciar la adecuada y eficiente
prestacion del servicio de electricidad, cuidando de su continuidad, calidad y

cobertura mediante el cobro de tarifas justas y razonables al consumidor final.

La Direccion del INE esta a cargo de un Consejo de Direccion, integrado por tres
miembros de reconocida capacidad profesional, de nacionalidad nicaragtiense,
electos por el Presidente de la Republica y la Asamblea Nacional. Estos miembros
ejerceran su cargo en periodos alternos respecto a las elecciones Presidenciales,
con el objetivo de evitar influencia politica en la direccion del INE.

Para su operacion el INE goza de autonomia administrativa y financiera y obtiene
fondos, por servicio de regulacion de hasta 1.5% de la facturaciéon de las actividades

gue realicen los concesionarios Y titulares de licencias de distribucion.

El costo para la regulacion y fiscalizacion de las actividades de hidrocarburos?!! sera
sufragado por un cargo de hasta seis (6) centavos de délares norteamericanos por

barril de petroleo o productos derivados vendidos.

10 Decreto No. 87 publicado en La Gaceta, Diario Oficial No. 106 del 6 de junio de 1985, y su Ley
de Reformas a la Ley Organica del INE, publicada en La Gaceta No. 63 del 1 de abril de 1998.

11 Cuando un hidrocarburo es extraido en estado liquido de una formacion geoldgica, recibe el
nombre de petroleo.
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En Nicaragua la tarifa eléctrica se ha mostrado practicamente constante durante los
altimos 5 afios en el siguiente cuadro se muestra el precio promedio de la energia.

Grafico N°. 2

Precio Promedio de la Energia Electrica
(cordobas por kilovatio hora)

i Precio Promedio

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

FUENTE: INE, BCN ELABORACION PROPIA

La evolucién del precio promedio de la energia mantiene una tendencia constante
en los Ultimos afios, la cual estd en el rango de los C$ 5 cordobas por afio

aproximadamente.

El mayor repunte del precio esta en el afio 2014 el cual alcanzo los C$ 6 cordobas

tomando a partir de ese afio una disminucion no tan significativa.

Sin embargo en el transcurso de 10 afios se refleja como el precio posee una
tendencia creciente siendo una de las explicaciones mas claras que en Nicaragua
se tiene la tradicion de utilizar productos fésiles siendo la irregularidad en el precio
del hidrocarburo que es el principal eje en el incremento del precio de la energia.
También el tipo de cambio tiene incidencia al momento de estipular precio de la
energia.
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Mucho se habla de que el precio de la energia eléctrica es algo injusto (muy alto)
afectando la economia familiar principalmente; no obstante en la tarifa energética
se toman en cuenta aspectos como el costo de producir la energia que esta inicia
a partir de la trasformacion en su matriz, el resultado es el precio que le llega a la

poblacion nicaragiense.

Por ejemplo al momento de estipular el precio'? se toma en cuenta casos como
deuda publica, subsidio a la energia, pérdidas técnicas y la utilizacion de todos
aguellos procesos de generacion eléctrica que puedan transferir variacion al precio

de la energia.

Como se presento6 en el grafico N°. 2 uno de los casos nos explican el motivo por el
cual el precio de la electricidad esta en precios altos que afios anteriores aun

sabiendo que la matriz energética ha sido transformada.

Esto es por la deuda adquirida por parte del gobierno de Nicaragua debido a que
se esperaba que para los afios 2011 a 2013 por causa del incremento en el precio
internacional del barril de petréleo se reflejara en la tarifa eléctrica esto a manera
mantener el precio practicamente estable. El préstamo fue obtenido mediante
CARUNA con un monto de 198.55 millones de dolares de los cuales 141 millones
de dodlares fueron pagados por un ahorro que se tenial® y el resto por los

consumidores.

12 ey N° 898 “Ley de variacion de la tarifa de energia eléctrica al consumidor.”
13 El ahorro es explicado por los precios inferiores del barril de petréleo que se reflejaba en afios
anteriores al 2011.
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3.3. Costo de la Energia Eléctrica en Nicaragua.

Nicaragua se ubico en el quinto lugar en una lista de 124 paises con el costo
mas alto de la energia eléctrica, esto en el sector industrial segun el indice global
de rendimiento de la arquitectura energética en el afio 2014, elaborado por el Foro

Econdmico Mundial.

El costo promedio por cada kilowatt hora en el mercado nicaragiiense es de 0.19
centavos dolar, el méas caro inclusive en la region centroamericana, indica el informe

gue evalla el costo de la energia en este sector especifico.

El Salvador es el otro pais que le sigue con un costo 0.16 centavos de délar
ocupando el noveno lugar en el ranking, los parametros utilizados en este indice
evaluando el desempefio econdmico en los mercados energéticos es en base a 18
indicadores el crecimiento economico, sostenibilidad ambiental, seguridad
energética, huella de misiones, tasa de electrificacion el cambio de la matriz

energética entre otros factores.

Los paises que anteceden a Nicaragua con la energia mas cara es Italia ocupando
el primer puesto con un costo promedio de 0.28 centavos délar por kilowatt, seguido
de republica dominicana que ocupa el segundo lugar en la lista con 0.21 centavos
dolar.

Sin duda alguna resulta preocupante el impacto mundial del costo de la energia en
el sector industrial, afectado directamente el crecimiento de las empresas que se

han posicionado en dichos paises.

La energia eléctrica pasa por tres etapas importantes antes de llegar a nuestros

domicilios: la generacion, la transmisién y la distribucion.

Para generar electricidad con centrales hidroeléctricas, térmicas, edlicas y
geotérmicas, se tiene que realizar previamente los estudios para ubicar el lugar
donde se instalaran, elaborar los disefios antes de su construccion, efectuar los
estudios de impacto ambiental y realizar los trdmites para obtener las autorizaciones

correspondientes.
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Luego hay que conseguir el dinero para financiarlas, construirlas, probarlas y
posteriormente, hacerles un mantenimiento diario para asegurar que no fallen. Si la
central es del tipo térmico o nuclear tendremos que considerar adicionalmente los

costos de los combustibles.
3.3.1. Etapas de la Energia Eléctrica

Los costos de esta etapa denominada GENERACION consideran todos estos
conceptos, asi como los intereses que deberd pagar el empresario por los
préstamos que haya adquirido para construir la planta de energia. Hay formas de
produccion de energia eléctrica que aparentemente no tienen costos de
combustible, como la energia hidroeléctrica, edlica, solar y geotérmica, pero la
inversién es elevada y generalmente se amortiza a largo plazo, por lo que los

intereses de los préstamos incrementan este monto sustancialmente.

Una vez generada la energia eléctrica, se da la etapa de la TRANSMISION, para la
cual hay que elevar su voltaje en los transformadores y asi poder transportarla a
grandes distancias a través de las torres de alta tension y cables especiales; y
cuando llega a las ciudades, reducir su voltaje con otros transformadores, hasta un

nivel utilizable por el sector industrial y residencial.

Luego se da la etapa de la DISTRIBUCION de la energia eléctrica en las ciudades,
en la cual las empresas distribuidoras de energia eléctrica acondicionan la corriente
eléctrica en calidad y en voltaje, a fin de que pueda ser utilizada. También realizan
el mantenimiento periédico de las redes eléctricas de las calles con la finalidad de
asegurar un suministro confiable; efectian la lectura de los medidores, facturan,
reciben los pagos y luego transfieren el dinero que les corresponde a las empresas

generadoras y transmisoras.

Los sistemas de transmision y distribucion reciben mantenimiento peridédico para
evitar fallas que puedan dejar sin energia a las ciudades. Este largo proceso implica

costos que debemos pagar los usuarios.
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Durante la distribucion se pierde energia debido a fendmenos fisicos, como el
calentamiento en las lineas y transformadores (aproximadamente en un 7%), que

no puede evitar; por ello se le conoce como fallas técnicas.

En la siguiente tabla se muestra, de manera aproximada, los costos de las etapas

gue se requieren para producir 100 Kwh de electricidad en Nicaragua.

Cuadro N°. 1
Costo promedio de la energia eléctrica por etapa

Etapas C$ %
Generacion 193 59
Transmision 11 3
Distribucion 102 31
Perdidas reconocidas 22 7
Costo promedio de 100 328 100
kwh
* Sin considerar subsidios ni IVA.
Fuente: elaborado a partir de datos de Aprendamos a utilizar eficientemente la
energia.

Sin embargo luego de los costos antes presentados se tiene que tomar en cuenta
un 15% adicional en pérdidas debido a que existen personas que sustraen sin
autorizacion energia de la red eléctrica, o que constituye un robo. Las pérdidas
técnicas y los robos son pagados por todos los usuarios en la facturacion mensual.
Es necesario, participar en las medidas que se vienen implementando, para

evitarlas, a fin de que este fendmeno no continde en nuestro pais.

La metodologia empleada para el célculo de los costos externos se construye sobre
las bases de funciones de dafios o ruta de impactos, la valoracion en este contexto

parte del calculo de las emisiones.
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El costo de producir y transportar la energia eléctrica hasta el sitio de consumo
depende principalmente, del nivel de tension que se utilice y de la carga que se

demande en el punto de conexion.

La actividad que desarrolla quien la consume, no tiene incidencia en el costo, si no
la tension a la que se conecta y el valor y periodo de la demanda de potencia que

requiere cada momento.

La diferencia fundamental de las variaciones de precio entre las diversas tarifas
existentes y de éstas respecto a su costo medio se debe a los subsidios, que
deberian ser otorgados directamente a los clientes.

3.3.2 Los Costos como Determinantes de la Tarifa Eléctrica.

Para profundizar en este tema tomaremos en cuenta el pliego tarifario vigente

y propuesto por las instituciones reguladores del INE.

La estructura del pliego tarifario se corresponde con la estipulada en la Normativa
de Tarifas vigente en base a la LIE. El pliego tarifario vigente contiene tarifas por
nivel de tensién, sector de consumo y tamafio de demanda. El pliego tiene dos
niveles de tension: baja y media, lo cual es adecuado; y tres rangos de demanda:
hasta 25 Kw, entre 26 Kw y 200 Kw y mayor de 200 Kw, la cantidad de rangos de

demanda también se considera adecuada.

Siguiendo con el analisis de los costos; los sectores de consumo son NUMerosos,
y en cada sector hay tarifas segun rango de consumo y tarifas también basadas en
criterios de otorgar subsidios a algunos sectores como es el caso de la denominada

industria turistica, iglesias, jubilados.

Los costos son muy sensibles a los supuestos utilizados, varian de acuerdo a la
tecnologia y a la ubicacion de la instalacion de la planta, la tendencia de los paises
con escasa regulacion y el uso de las opciones mas baratas no contribuyen a la

mitigacion de los impactos ambientales.
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El costo real de la energia implica costos directos e indirectos, los costes directos
se refieren a la sociedad y los costos indirectos se refiere a los impactos
ambientales que se derivan en dafios al medio ambiente y otros gastos, que a
menudo no se tienen en cuenta. Los costes indirectos se denominan externalidades

y su medicion a veces resulta complicada.

Las externalidades no fueron consideradas en el coste de este trabajo debido a su
variacion de acuerdo a la ubicacién de la planta, el empleo o no, de ciertas
tecnologias para mitigar los impactos ambientales y otros factores que requieren

demasiado tiempo y espacio para analizarlos.

La composicidon del coste de la generacidén de energia eléctrica varia segun el tipo
de fuente. Para la evaluacion de los costes directos de la generacion de electricidad,
principalmente la fuente de energia comercial se planteé los siguientes datos, coste
de la inversion, factor de carga, eficiencia, tiempo de construccién, precio del

combustible y coste de operacion.
3.3.3 La Medicion de Costos

El andlisis mas simple de comparacion entre fuentes de energia es a través
de su costo de implementacion por unidad de potencia, las inversiones iniciales
elevadas no tienden a traer facilmente a los inversionistas y sobre todo cuando la

tasa de interés es alta.

El coste de un producto que es resultado de la suma de su respectivo coste de
produccion, distribucion, transporte y comercializacion. Cada una de estas partidas
recoge los gastos incurridos en los procesos correspondientes, en el caso de las
centrales eléctricas, cuando hablamos de costes nos estamos refiriendo al coste de
generacion y el producto es la energia eléctrica entregada a la red, que se expresa
en kilowatt-horas (Kwh) o Megavatios-hora (Mwh). La relacién es 1 Mwh = 1.000
Kwh.
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Para producir esta energia eléctrica es necesario disponer de una central con una
potencia suficiente de generacion acorde con el mercado, de un combustible y el

personal que se haga cargo de su gestion, operacion y mantenimiento.

El coste de generacion eléctrica resulta de dividir el total de los gastos anuales (por
mantenimiento, inversiones, amortizacién, estructurales u organizativos y de

consumo de combustibles) todo esto entre la produccién anual lograda. MWH

Los restantes costes de distribucion, transporte y comercializacion abarcan las
pérdidas de energia producida en la red, los correspondientes al mantenimiento
amortizacion, inversiones, etc., en esta, en los centros de transformacién, junto

con los gastos comerciales, impuestos, tasas, etc.

A continuacién se presenta los costos al producir energia eléctrica a través de

diferentes fuentes.

Cuadro N°. 2
Costo Costos | Costos Costo Costo
Tipo Cantidad | generacién fijos variables | combustible | inversién
(MW) cantidad / | cantidad | cantidad | cantidad/ | cantidad
kwh / kwh / kwh kwh / kwh
Hidroeléctrica | 300 4.25 0.40 0.35 0.00 3.50
Gas natural | 300 5.57 0.10 0.40 412 0.95
Combustibles | 300 7.24 0.35 0.30 5.32 1.27
Edlica 300 6.77 0.66 0.26 0.00 5.85
Fuente: Adaptado de World Bank, 2007. Elaboracién propia.

Se puede observar que las cantidades generadas por cada tipo de energia son de
300 Mw cada una tiene diferentes costos al generar entre ellos estan los costos

fijos, costos variables, combustibles y el costo de la inversion.
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En primera instancia la energia producida a través de fuentes renovables como la
hidraulica y la edlica no tienen costos combustibles por ser de fuentes naturales lo
cual reduce los costos indirectos o externalidades que afectan al medio ambiente,
por otro lado el costo de inversion es mayor que las fuentes convencionales como
la del gas natural y la de los combustibles fosiles, con lo que respecta a los otros
costos variables y fijos no se alejan mucho en el rango estimado, en otras palabras

estan en el promedio.

Sin lugar a duda producir energia eléctrica resulta un tanto costosa con solo saber
que se tiene que destinar cantidades exorbitantes y mas auln si éstas son
practicamente nuevas en su implementacion en el pais, saber que existen varias
etapas y cada una cuenta con un costo adicional incrementa el riesgo y las

expectativas del inversionista sea este publico o privado o mejor dicho si es mixto.

No es garantia asegurar que entre mas generacion haya mas barata sera la energia
gue se consume en los diferentes bloques econdmicos, ya que al producir mas
energia mayores seran los costos directo e indirectos, de una cosa si hay que estar
seguros que el consumidor pagara directamente en su factura todos aquellos costos
encontrados en las ddistintas etapas de la energia eléctrica.

3.4 Petroleo y sus Derivados.

El petroleo y sus derivados obtienen gran porcentaje en la participacion de
generacion energética; éste abordara por efecto de analisis en el que se
comprendera ain mas la estructura de nuestra matriz energética partiendo del
estudio en la alta dependencia en Nicaragua por el crudo y derivados y de como

este y la volatilidad de sus precios nos afecta en nuestra economia.

Nicaragua no produce hidrocarburos, por consiguiente debe importar la totalidad de
los derivados necesarios para abastecer principalmente a los sectores transporte y
eléctrico. Sin embargo, su legislacién, Ley No. 277, Ley de Suministro de
Hidrocarburos promueve la libre competencia en todas las etapas de

comercializacion de hidrocarburos con la excepcion de la elaboracién de contratos
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de exploracién/explotacién de hidrocarburos en su territorio nacional (importacion,

exportacion, refinacion, transporte, almacenamiento, comercializacion y servicios).

En la actualidad existe una refineria instalada en la ciudad de Managua con una
capacidad de 20,000 barriles al dia y controlada por la empresa privada Puma
Energy desde el afio 2011 quien le compro las operaciones a ESSO Standard Oil.
No obstante, existen cinco empresas distribuidoras de productos derivados y cuatro

de gas licuado propano.

Estructura organizativa del sub sector hidrocarburos4

T Importacion ( (
Crudo:
PUMA Energy, Refinacion
Regulacion, empresa Empresa
INE privada. PUMA Energy, Comercializacion
N < Derivados del < empresa < Clientes
Politica, Petréleo: privada
MEM PETRONIC
(publica) y otras
empresas
privadas
Na \ \

3.4.1 Precios de Combustible

Tomando en cuenta la importancia que tiene el petréleo en la formacion de
los precios de la energia eléctrica, se considera necesario incluir dentro de las
estadisticas de tendencias del comportamiento del precio del insumo y su

comparacioén con los precios observados en el MER™,

En una situacion como la que se vive en Nicaragua, que histéricamente se posee

alta dependencia por el uso de hidrocarburos no es de extrafiarnos lo que suceda

14(2015). CEPAL Informe nacional de monitoreo de la eficiencia energética de Nicaragua. Pag. 17.
Managua, Nicaragua.

15pPor tales efectos, se toma como referencia del precio promedio por barril de petroleo del WTI
(West Texas Intermediate).
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en el precio de este bien nos afecte, es por eso que quizas el analisis del precio del
crudo adquiere gran importancia para analizar el comportamiento energético en el
pais en el que se involucra tanto el comportamiento y el desempefio de la industria
energética como la distribucion y obviamente observar y comprender de como éste

afecta a los consumidores.

Grafico N°. 3

En la grafica N°.3 se presenta el comportamiento de los precios interanuales del
barril de petréleo, mostrando las fluctuaciones que este bien ha tenido durante los
altimos afios en el que se esta reflejando la caida del mismo pasando de estar por
encima de los cien délares desde el afio 2011 hasta 2013. La caida del precio del

crudo muestra una variacion significativa al compararla con afios anteriores.

En Nicaragua el sistema de electricidad abarca el sistema interconectado Nacional
(SIN), que se concentra sobre todo en las regiones del Pacifico y parte de la regién

central norte.

Las regiones montafiosas del norte y del centro del pais, asi que las regiones
autonomas (RAAN y RAAS), cuentan con amplios territorios que no estan

electrificados. En estas existen sistemas de generacion aislados?®.

16 Esto se explica porque en esta zona del pais no pertenecen al sistema interconectado nacional.
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El problema energético va mas alla de lo superficial de la cobertura que aun no se
haya llegado al cien por ciento, esto también esta en dependencia de los insumos

para el caso nicaragiense la dependencia que se tiene en los hidrocarburos es alta.

A pesar de que en Nicaragua se cuenta con abundantes recursos naturales,
depende del 60% de la generacion del petroleo (con sus variaciones de temporadas
y anuales), por lo que el costo de energia fluctia segun el comportamiento del

crudo.

Al Igual que los precios internacionales de barril del crudo permanece en constante
variacion, es completamente légico que el precio de sus derivados, también

presente cambios en sus precios como se presentara a continuacion.

Grafico N°. 4
Precio promedio en cordobas de los principales hidrocarburos
350.0 B Gas licuado-cilindro de 25 Ibs W Gasolina regular-CS/galon
300.0 [ Kerosene-CS/galon M Turbo-CS/galon
W Diesel-C$/galon [ Fuel oil-C$/galon
250.0
[ Asfalto-CS/galon
200.0
150.0
100.0
50.0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fuente: Esso Standard Qil (ESSO) hasta 2011, INE, BCN. Elaboracion propia.

Claramente el comportamiento del precio en los derivados del petréleo muestra
variaciones significativas que influyen en la economia nacional, entre lo mas
importante a mencionar esta el uso del gas licuado ya que este al ser de consumo
diario en los hogares posee alta demanda lo que le permite con gran facilidad

mostrar el precio mas alto de los derivados del petrdleo.
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Aun asi el gas licuado al igual que el resto de hidrocarburos refleja una leve pero
importante baja durante el ultimo afio lo que resulta satisfactorio para los

nicaraguenses.

3.5 Crecimiento Econdémico en Nicaragua con respecto a la Matriz

Energética.

En Nicaragua en los ultimos afios ha presentado un crecimiento positivo y
loable a diferencia de otros paises de la region centroamericana que poseen altos
desequilibrios financieros. Esto no significa que todo esté bien, aun existen muchos

problemas como: la pobreza y la deficiencia en el sector productivo.

Solo para el afio 2015 la cobertura eléctrica cerrd con el 85.3% de viviendas a nivel
nacional, abastecidas con las distintas formas de produccion de energia renovable
gue ha llegado a varias partes del pais manteniéndose aun asi la dependencia por

la energia fosil.

Grafico N°. 5
DEMANDA EN MILES DE MEGAVATIOS-
HORA
4,000.0
3,000.0 m DEMANDA
EN MILES DE
2,000.0 1 MEGAVATIOS
1,000.0 - -HORA
D G
v Q'\/
v
Fuente: INE Elaboracion propia.

En el grafico N°.5 se muestra un crecimiento positivo de la demanda de la energia
por parte de los distintos agentes econdémicos. En el afio 2011 gracias a la
ampliacion de la cobertura energética se logré un mayor crecimiento respecto a los

anos anteriores.
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Si bien es cierto se ha mejorado en la cobertura eléctrica gracias a la aplicacién de
energias alternativas y la baja en los precios del petréleo; aun asi existe un gran
inconveniente y es que el precio de la energia en el pais es relativamente mayor en

comparacion al resto de los paises centroamericanos.

El sector energia ha venido creciendo con la implementacion de fuentes renovables
termoeléctricas estatales y edlicas?’, los aspectos que mas afectan la economia de

su hogar son:

e Precio de los alimentos
e Costo de la energia eléctrica

e Precio de transporte

El precio de los alimentos en su mayoria es de las variable mas preocupantes para
los consumidores, los factores como la energia eléctrica se perfila como la variable
gue incide en las economia de los hogares nicaragiienses alcanzando el 34% por
otro lado el transporte reflejo el 17%, estas variables estan intimamente

relacionadas por el precio del petréleo.
3.6. Capacidad Instalada

En Nicaragua a través de su matriz energética se tiene la misiéon de producir,
distribuir y comercializar energia eléctrica la cual esta con la finalidad de satisfacer

la demanda de la poblacion nicaraguiense.

En los ultimos afos la produccion nacional de energia ha experimentado variaciones
positivas en las que se logra producir energia eléctrica muy por encima de la
demanda?®. Sin embargo aun asi no se logra completar la demanda en todo el pais
y esto es explicado porque la cobertura eléctrica aun es incompleta debido a que no

se ha llegado a electrificar ciertas zonas originando esto que en regiones como las

17 La energia edlica inicia funcién en febrero del 2009.
18 Esta demanda es solo de los pertenecientes al sistema interconectado nacional.
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del Caribe exista el llamado sistema aislado el cual no se incluye este tipo de

generacion eléctrica en el sistema de interconectado nacional.

Grafico N°. 6

Exedente Energetico de Nicaragua en
Megavatios

5,000.0
4,500.0

B GENERACION DE ENERGIA
B CONSUMO TOTAL

4,000.0

3,500.0 EXEDENTE ENERGETICO

3,000.0

2,500.0

2,000.0

1,500.0 -

1,000.0 i
500.0 i

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fuente: INE, ENEL, ENATRELy BCN

El grafico N°. 6 muestra tanto la demanda y produccion de energia en Nicaragua en
la que se presenta la existencia de un excedente eléctrico el cual es de casi la mitad

de la demanda.

Al finalizar el afio 2011 la capacidad nominal instalada en el pais registr6 1,108.29
MW, correspondiendo a 1093.7 Mw (98.7%) al sistema interconectado nacional y

14.59 Mw (1.3%) a sistemas aislados.

El SIN se distribuyd con 233.2MW (21.1%) entre 5 plantas publicas y 860.5 Mw
(77.6%) entre 22 plantas privadas. Los sistemas aislados se distribuyeron en 3.48
Mw (0.3%) para 10 plantas publicas que son propiedad de la empresa estatal ENEL

y 11.12 Mw (1.0%) entre 2 plantas privadas.
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El SIN y los sistemas aislados incluyen en su demarcacién territorial empresas
publicas y privadas, la capacidad nominal de 2011 aumento 35.7 Mw respecto al
2010 (1,072.59Mw), con tasa creciente de 3.3%, debido a la instalacion, en el SIN,
de 47.6 Mw de la planta de fuel oil che Guevara IX, el retiro de 14 Mw de la turbina

de gas de la planta Chinandega de GEOSA?°.
3.7 Importaciones y Exportaciones Netas de Energia Eléctrica.

Nicaragua es un pais que posee su propia matriz energética la cual genera
la energia suficiente como para satisfacer la demanda nacional de energia; es
relevante el hecho que en nuestro pais la oferta total de energia supere por mucho
el consumo de la misma por tanto es que ese excedente es exportado a otros paises
de la region; esto es posible gracias a que Nicaragua pertenece a la SIEPAC?,

En Nicaragua se tienen las expectativas de convertirnos en el proveedor de
electricidad de toda Centroamérica, puesto que se cuenta con ventajas como la

ubicacion y las formaciones como los rios, volcanes, la biomasa y la potencia solar.

A nivel nacional se consume entre 400 y 650 megavatios de energia, sin embargo
su capacidad de produccién instalada es el doble y su consumo representa sélo el

10% de su potencial.

19 Mediante Resolucion INE-GGE-EKS-839-11-2006 del 10 de noviembre de 2006, el INE instruye
no incorporar la planta Chinandega (turbina de gas) al sistema debido a sus altos costos.

20 Es una red de interconexioén eléctrica que se extiende por 1,796 kilbmetros desde Guatemala hasta
Panama.
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Veamos el comportamiento en Nicaragua en el siguiente cuadro.

Cuadro N°. 3
Importacién y Exportacién de Energia Eléctrica?!

Anos 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Importaciones | 10.25 9.93 20.02 51.97 22.32 16.3
(GWh)
Exportaciones | 43.29 40.56 3.19 16.23 48.98 1.1
(GWh)
Fuente: Centro Nacional de Despacho de Carga (CNDC).

En el cuadro numero 3 el desarrollo de las exportaciones e importaciopnes de
energia electrica reflejan la evolucion comercial desde el afio 2010; afio en el que
las exportaciones fueron unas de las mas altas durante este periodo, en el mismo
afio las importaciones pracicamente fueron una de las mas inferiores ultimamente.
Esto es como consecuencia a que en Nicaragua se tenia mayor produccion de

enrgia electrica haciendo que no se necesitara tanto de importar.

El afio 2011 se importaron 9,93 Gwh de energia eléctrica procedente 5,06 GWh de
los paises ubicados al sur de Nicaragua y 4,87 Gwh de los paises localizados al
norte del Pais. La mayor importacion mensual ascendié a 3,63 Gwh que ocurri6 el

mes de octubre del 2011.

Las exportaciones de energia sumaron 40,56 Gwh en 2011 y se vendieron a los
paises del norte 34,37 Gwh y a paises del sur 6,19 Gwh. La mayor exportacion

mensual ocurrié en febrero y fue de 14,84 Gwh.

21Datos perteneciente al Sistema Interconectado Nacional en MWh(es la cantidad consumida de
MW por hora)

Monografia UNAN-RUCFA 58




i

2 Viabilidad Econémica de la Energia Renovable Edlica en Nicaragua

Para el ano 2012, se import6 mas de lo que se exportd tan solo la exportacion
registro 3.19 Gwh, para el 2013 fue lo contrario las importaciones superaron a las

exportaciones con 51.97 Gwh.

Por otro lado, para el ano 2014 las importaciones presentaron una baja registrando
22.32 Gwh y las exportaciones siendo mayores alcanzaron 48.98 Gwh. De la
comparacion entre el balance de cantidades importadas y exportadas resulta un
saldo favorable para el pais puesto que exporté 30,63 Gwh mas de lo que importo.

En el 2014 la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) indico
que Guatemala generdé un total de 10,250 Mwh (10.2 Gw); seguido por Costa Rica,
con 10,120 Mwh (10.1 Gw); Panamé con 9,190 Mwh; y Nicaragua con 4,438 Mwh
(4.4 Gw). El informe de la CEPAL muestra que los dos paises que producen menos

energia eléctrica en la regidon son El Salvador y Honduras.

En 2015 se vendié 16,334 megavatios hora (16.3Gw), esta transaccion fue la menor
gue se realizd en la region después de Honduras (60.3 Gw). De igual forma en ese
mismo afio el pais solo compré 1,138 megavatios hora, dicha cifra solo es superada
por Guatemala, que solo vendié energia pero no compro.

3.8 Demanda Maxima, Minima y Factor de Carga.

Se conoce como demanda de energia eléctrica a la utilizacion de energia que
es calculada durante un periodo de tiempo determinado y se mide en kilowatt (Kw);
la demanda de Kw se mide por medio de su medidor eléctrico como el promedio
mas alto de la demanda durante un periodo de 15 minutos del mes que esta a su
vez es la cantidad de carga eléctrica que requiere el equipo eléctrico del cliente

mientras estan encendidos.

Pues bien en Nicaragua quienes estan al frente de la trasmision y distribucion de la
electricidad deben poseer suficiente capacidad eléctrica por medio de los
transformadores en lineas de servicio y conductores que cumplan con la demanda

de Kw, del cliente ya que es muy importante para las partes involucradas ya que la
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demanda en Kw, se registra para facturar el cobro de la demanda cada mes y luego

se reajusta en la fecha que comienza el siguiente ciclo de facturacion.

La demanda de 1 Kw del cliente durante una hora de funcionamiento es igual a 100
Kwh que corresponde a la lectura acumulativa en el medidor. En términos de
demanda de energia eléctrica existe algo llamado demanda maxima y minima para
lo cual es la manera de expresar el tipo de cargas eléctricas enviadas partiendo de
la demanda de energia por parte del consumidor.

La demanda méxima es la representacién de la coincidencia de cargas en un
intervalo de tiempo operando a la misma vez de forma simultanea. Los medidores
de energia almacenan Unicamente la lectura correspondiente al maximo valor
registrado de demanda (Kw), en cualquier intervalo de 15 minutos de cualquier dia
del ciclo de lectura. A diferencia de ello la demanda minima es aquella en la que se

opera con cargas pero no de forma simultanea.

Una vez aclarado esto de la demanda de energia eléctrica veamos como se muestra

su evolucién en nuestro pais.

Cuadro N°. 4
Demanda y Factor de Carga Sistema Interconectado Nacional MW
Afos 2010 2011 2012 2013 2014
Méaxima 538.98 569.50 609.90 620.10 636.10
Minima 185.10 134.00 165.80 272.10 236.90
Factor de | 69.68 68.50 68.24 69.14 70.45
carga%
Fuente: Centro Nacional de Despacho de Carga (CNDC).

En el cuadro N°.4 se presenta que en términos de demanda maxima durante los
afios estudiados posee una tendencia al incremento, lo mismo se observa en la
demanda minima y esto es explicado de acuerdo al CNDC por la mayor utilizacion

de energia eléctrica a partir de la mayor demanda por el servicio eléctrico.
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En el cuadro N°.4 por ejemplo esta que en el afio 2011 la demanda maxima de
potencia real registrada en el SIN se fij6 en 569.5 Mw y ocurri6 el 9 de mayo a las
19 horas. En el afio 2010 esta demanda alcanzé 538.9 Mw de manera que el

aumento al afio 2011 es de 30.6 Mw y representa un crecimiento de 5.7%.

La demanda minima en 2011 se situé en 134 Mw el dia 22 de septiembre a las 15
horas. El Factor de Carga promedio del afio fue de 68.5%. El cuadro N°.4 muestra
las demandas maximas, minimas y el factor de carga obtenido en los afios 2010 y

2011, asi como las diferencias absolutas y el porcentaje de crecimiento.

Siendo cada vez mayor la necesidad por la electricidad se refleja que por el lado del
factor de carga?? se debe hacer lo necesario para estimular el incremento en la
matriz energética para seguir satisfaciendo de forma eficiente la demanda de

energia.

Es decir que al observar el cuadro N°.4 se observan cantidades promedio a los 68%
en el factor de carga lo que significa que el factor de carga esta relativamente alto y
gue en términos técnicos esto significa que se esta sobrepasando la capacidad

contratada del suministros eléctrico.

22 El factor de carga es la relacion entre el consumo durante un periodo de tiempo determinado y el
consumo que habria resultado de la utilizacion continua de la potencia maxima contratada durante
ese periodo.
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Capitulo IV. Energia Eo6lica en Nicaragua

A continuacién en este capitulo se presenta el desarrollo de la energia edlica
en el pais, la importancia de este rubro para la generacién de la energia actual, las
inversiones que se han hechos en los distintos parques edlicos, el costo de
mantenimiento de los aerogeneradores, principalmente la inversion del proyecto
AMAYO que es la generadora de energia edlica mas representativa en Nicaragua,
asi también se aborda un poco de la cobertura, el impacto en el PIB y el medio

ambiente.

4.1 Potencial de Energia Edlica en Nicaragua.

La energia producida por el viento, ha sido aprovechada desde la antigliedad
para mover los barcos impulsados por velas o hacer funcionar la maquinaria de
molinos con aspas. Uno de los inconvenientes que tenia esta energia era su
discontinuidad, esto se debe a que el viento cambia de intensidad y de direccion de

manera impredecible.

En Nicaragua es una idea que se viene hablando desde los afios 90, cuando el
Gobierno y la empresa IBERDROLA?® estuvieron por firmar un contrato para
producir 25 megavatios de electricidad en el pais, no se produjo nada con este tipo
de sistema, hasta el aflo 2009 donde se realizan las distintas inversiones para la

generacion de energia renovable.

Segun la empresa suiza Meteostest, esta elaboré un documento donde indican que
Nicaragua tiene un potencial de hasta 700 megavatios de generacion edlica, pero
estos solo se realizan en zonas cercanas a centro de distribucion eléctrica, tomando

en cuenta a todo el pais, éste potencial es de hasta 800 megavatios.

23Es un grupo Multinacional de nacionalidad espafiola lider en el sector energético, produce y
suministra electricidad a cerca de 100 millones de personas en los paises en los que esta presente
con generacion de energia renovable en los distintos sectores.
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Cuadro N° 5
Chontales 150 MW
Rivas 650 MW
Total 800 MW
Fuente:The Wind Power Elaboracion propia.

En el cuadro N°.5 se muestra el potencial de energia edlica que existe en nuestros
pais, ubicando al departamento de Rivas con 650 Mw, siendo este el departamento
con mayor potencial de dicha energia, estudios revelan que este tipo de energia en
Nicaragua podria superar hasta los 2,000 Mw?4, esto con mejoras de infraestructura

vial de transmision eléctrica.

Por mucho tiempo se ha desperdiciado la potencia del viento para producir energia
un estudio financiado por GTZ?®> en Centroamérica en el 2005 coloca a Nicaragua

como el segundo pais con mayor potencial de generacion de energia edlica.

24 Estudios realizados por Grupo ENCO, Es una empresa Constructora de Instalaciones
Electromecanicas y Obra Civil, constituida por personal de ingenieria y técnico, de amplia experiencia
y trayectoria dentro del ramo de la construccion electromecanica en el territorio de México Estados
Unidos.

25 Es una institucién dedicada a la cooperacion internacional que opera a nivel mundial, siendo su
objetivo el de contribuir en favor del desarrollo econdmico, ecolégico y social, mejorando las
condiciones de vida y las perspectivas de los paises en desarrollo y en proceso de reforma.
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Grafico N° 7

Porcentaje de energia eolica utilizado

Potencial Utilizado 23%

Potencial no Utilizado

77%

Fuente: The Wind Power Elaboracién

En la grafico N°.7 anterior se muestra el potencial utilizado de dicha energia, éste
se encuentra por debajo del potencial no utilizado, estas causa se deben que a
pesar que existen politicas de incentivo?® por parte del gobierno a invertir en este
sector, aun no son suficientes, esto es por los altos costos que lleva la inversion de

este rubro.

La explotacién de este potencial crearia una gran oportunidad para el desarrollo del
recurso de la energia edlica en Nicaragua que se considera el segundo mas grande
de Centroamérica, en los ultimos afios aprovechamiento de este recurso ha
comenzado a a tener sus resultado positivos, en la cual para el afio 2015 la

generacion de la energia edlica aportaba un 18% a la matriz energética.

26 | ey 510 “ Ley para la Promocién de Generacién Eléctrica con fuentes renovables”
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4.2 Inversiones de Energia Eolica en Centroamérica

Nicaragua no esta alejada de los paises de la regién centroamericana en
materia de produccion de energia edlica por ello es que Sean Porter?’, durante su
visita a Nicaragua menciond que esta evaluando la posibilidad de ampliar la

capacidad de los proyectos en energia edlica.

En tanto paises como Panama teniendo una economia superior en la regién con
crecimiento mayor al 8%, no se detiene, sigue invirtiendo en proyectos de energia
verde actualmente esté invirtiendo en un mega proyecto edlico de 215 Mw y la suma
o monto destinado a invertir sobrepasa los 430 millones de ddlares, posiblemente

éste sea el mas grande de la region.

Por su parte Costa Rica, considerado el pais con mayor tradicion para la inversion
de proyectos en energia verde, en los pasados meses inauguré un parque edlico de
100 millones de dolares y una potencia aproximada a los 49,5 Mw ubicado en

Guanacaste muy cerca de la frontera con Nicaragua.

Honduras no se queda atrds y también se proyecta a la inversion en energias
renovables, principalmente a la mencionada edlica, el nuevo parque consta de una
potencia de 50 Mw y una inversién de 140 millones de ddlares, entre 2006 y 2013
Honduras invirtié alrededor de 815 millones de dolares.

Guatemala esta desarrollando tres parques edlicos y cuenta con gran potencial,
considerando que este pais es el principal exportador de energia de Centroamérica,
en sus estudios de factibilidad para llevar a cabo las inversiones encontraron 10
posibles areas rentables para nuevos proyectos.

Siguiendo con Nicaragua el afio pasado el Ministerio de Energia y Minas aprobd la
solicitud del consorcio Amayo para ampliar la capacidad de generacién en 37 Mw

por lo que Amayo Il ya esta por iniciar operaciones en el pais.

27 Representante de Global Mesoamérica Energy (Eolo), es una compaiiia de energia edlica y solar
de Centroamérica.
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En el siguiente cuadro se presenta la evolucion de la inversion en Centroameérica

durante el afio 2014.

Grafico N°.8

Inversion de energia eolica en Centroamerica en 2014
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Fuente: OLADE Elaboracion propia.

Para el caso de Nicaragua se menciona la posibilidad de 2 nuevos proyectos edlicos
estos estaran ubicados en la isla de Ometepe, lago de Nicaragua generando 600
kilovatios de energia, Moisés Lépez Gerente de la empresa generadora de Ometepe
(EGOMASA) comento que esta invirtiendo un millén de dolares con solo dos
aerogeneradores. La ultima inversion en Nuestro pais fue de 90 millones de délares

por parte de Alba-Vientos generando 39.6 Mw.

4.2.1 Inversion Eodlica en Nicaragua.
Nicaragua esta entre los paises a nivel mundial con los mejores vientos para
generar energia edlica. Actualmente existen cinco pargues eodlicos y es considerado

uno de los mejores para el desarrollo de éste tipo de energia.

A partir del 2007 el pais comenz6 a invertir en energia renovable y facilitar un marco
juridico atractivo para los inversionistas extranjeros, primeramente fue el parque

Amayo |, seguido de Amayo II., tras el éxito de esos dos proyectos se dieron a
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conocer granjas edlicas como el proyecto Eolo de Nicaragua, Blue Power y por
ualtimo proyecto Alba Vientos.

Se estima que con la construccion de los cinco parques edlicos en el pais se han
invertido aproximadamente 600 millones de ddlares, asi mismo se ha venido
avanzando en los estudios de impacto ambiental de dichos proyectos por el grado

de externalidades negativas que puedan producir.

Una de las principales limitaciones para los inversionistas en energia eélica han sido
las tarifas por Mw/hora. Al 2005 estas variaban entre 55, 70,110 y 150 dolares el
Mw/hora vy los inversionistas buscaban que las tarifas fuesen atractivas. Al ser
mayormente bajas las tarifas, hace posible considerar mayores areas de interés

para su explotacion.

Para Jahosca Lopez?8, el destacado desemperfio del pais en este sector se debe a
las buenas politicas que ha impulsado el Gobierno para incentivar la inversion

nacional y extranjera, concretamente por las leyes?®,

Los inversionistas consideran que para el afio 2030 la energia edlica podria cubrir
la demanda principal nacional en un 24%, eso si, que éste nivel de demanda ronden

el 5% y el nivel de inversion este a razén de unos 30 Mw/afio.

Estudios recientes revelan aproximaciones sobre la construccién de los parque
eolicos los cuales dan como indicadores: tiempo de ejecucion relativamente corto a
unos 6 meses; inversion de un millon de délares/Mw instalado; de 1.5% a 2% de

costo por el mantenimiento de vida Gtil 20 afios®!.

28 Coordinadora de la oficina de Asociacion Renovables Nicaragua

29 Se hace referencia principalmente a ley para la promocion de Generacion Eléctrica con Fuentes
Renovables “Ley 532”.

30 Para alcanzar esos niveles deben acompafiarse por aumentos en la inversién, quiere decir que no
debe quedarse estatica, por afio minimo se necesita 30 Mw para dicha transformacion.

31Centro Humboldt (2008), Monitoreo Ambiental de sistemas productivos “informe Sistema
Productivo Energia”. Pag. 20.
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Cuadro N°.6
‘Proyecto ~ Afio  Inversién (d6lares)
Amayo | 2009 95 millones
Amayo Il 2010 80 millones
Eolo 2012 110 millones
Blue Power 2013 85 millones
Alba Vientos 2014 90 millones

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Nuevo Diario 2014.

En el cuadro N°.6 anterior se muestra la inversion por cada proyecto en Nicaragua,
para iniciar se encuentra uno de los proyectos mas incidentes y con mayor empuje
a la generacion de energia eolica, es el caso del Consorcio E6lico Amayo |y Il, el

cual consta de 2 etapas.

La obra, en su etapa |, cuyo costo ascendié a 95 millones de doélares (71.2 millones
prestados por el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), para la
segunda etapa las instalaciones de $45 millones cuentan con un crédito a 15 afios
dispuesto por la Netherlands Development Finance Company (FMO)3? y el Banco

Centroamericano de Integracion Econémica.

El crecimiento se hizo notar y aparecio otra empresa extranjera con la misma idea
de colocar capital en la energia edlica, tal es el caso de Blue Power quien tiene

fuerte inversion, el financiamiento se dio via préstamo.

32 | lamado Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. en holandés, es
un Banco bilateral de desarrollo privado con sede en La Haya, Paises Bajos. Tiene licencia como
Banco bajo la supervision del Banco Central de los Paises Bajos.

Monografia UNAN-RUCFA 68



http://www.centralamericadata.com/es/search?q1=content_es_le:%22Netherlands+Development+Finance+Company%22&q2=mattersInCountry_es_le:%22Nicaragua%22
http://www.centralamericadata.com/es/search?q1=content_es_le:%22Banco+Centroamericano+de+Integraci%C3%B3n+Econ%C3%B3mica%22&q2=mattersInCountry_es_le:%22Nicaragua%22
http://www.centralamericadata.com/es/search?q1=content_es_le:%22Banco+Centroamericano+de+Integraci%C3%B3n+Econ%C3%B3mica%22&q2=mattersInCountry_es_le:%22Nicaragua%22

El costo total del proyecto fue de 85 millones de ddlares monto del financiamiento
de la ClI®® de 50 millones de délares y Syndicated / Co-financing Amount 35
millones de ddlares este fue el monto inicial de inversidon pero segun la empresa
espera alcanzar 115,000.00 millones, es el segundo mayor parque eolico de

Nicaragua y es probable que se convierta en una nueva referencia geogréfica.

Por otro lado, se encuentra Eolo de Nicaragua, La inversion total ronda los US$110
millones, segun el dato ofrecido por el ministro de Energia y Minas, Emilio
Rappaccioli, durante el acto oficial de inauguracion. Es el tercer proyecto de
generacion de energia renovable construida en Nicaragua, tan sola detras de Blue
Power y Amayo, con ambicioso capital inicial al igual que los otros consorcios

pretenden la expansion de sus inversiones.

Alba de Nicaragua S.A., Albanisa, inici0 la construccion de la primera fase del
proyecto de generacion edlica Albanisa-Rivas, también conocido como Alba
Vientos. Segun documentos oficiales, la inversién que realizo la empresa de capital

venezolano-nicaragiiense en este parque edlico asciende a US$90 millones.

Sin lugar a duda, las atracciones de inversiones estan aumentando y entre mas se
piense invertir en energia renovable mayores beneficios traerd consigo al pais. La
energia edlica para el afio 2016 tiene un 23.31%, esta se encuentra como la
segunda fuente de energia por debajo de la térmica bunker que es de un 37.43%3
. Para el Ing. César Zamora3® en los Gltimos 8 afios se ha invertido en energia edlica

la cantidad de 500 millones de ddlares estadounidenses.

33 Se hace llamar Corporacion Interamericana de Inversiones, Miembros del grupo BID es un
organismo multilateral con sede en Washington DC.

34 Datos de ENATREL-CNDC.

35 Presidente de la Camara de Energia, precis6 que ese organismo contempla al menos 10 proyectos
de inversion, la mayoria de los cuales se enfocan en las energias renovables como la hidroeléctrica,
edlica, de biomasa, geotérmica y solar.
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Cuando existe este tipo de inversion en el cambio de la matriz energética, este atrae
distinto inversionistas y dinamiza en cierta manera a la economia, para esto el

gobierno implementa politicas de atraccion®.

Actualmente estas inversiones de energia edlica en Nicaragua son pocas debido a
que se necesita grandes montos de inversion, costo de mantenimiento y esto hace

gue no se aproveche la totalidad de este sector.

4.3 Parques Eolicos en Nicaragua

Nicaragua promulgo en 2005, la Ley para la Promocion de Generacién Eléctrica
con Fuentes Renovables (532), aprobada el 13 de abril en el parlamento. Con ella
el estado promueve el desarrollo de nuevos proyectos de generacién eléctrica con
fuentes limpias, que amplien la capacidad instalada de generacion, en la actualidad
existen cinco parques eolicos ubicados en Rivas de la cual se encuentra en el

siguiente gréfico.

Grafico N°. 9

CAPACIDAD DE PRODUCCION DE
PARQUES EOLICOS EN NICARAGUA

Amayo | Amayo Il Eolo Blue Power Alba - Vientos

] PARQUES EOLICO! » )
Fuente: The Wind Elaboracién Propia

MW

% Las empresas industriales en Nicaragua tiene la opcién de optar tarifas de energia sin
discriminacién horarias y con discriminacion horarias es decir para una empresa industrial con una
carga contratada mensual mayor a 2000 KW y bajo una categoria sin discriminacion, el costo por
kwh consumido ronda los US $0.16 y el cargo por potencia seria aproximadamente US $18.34 por
KW al mes.
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El Consorcio Edlico Amayo inici6 ésta revolucion verde en el municipio de Rivas con
la apertura del proyecto Amayo | de 40 Mw y posteriormente Amayo Il con 23 Mw,

esta opera a partir del afio 2009 y es la pionera en la inversion en este tipo de rubro.

Eolo de Nicaragua, de la compafiia Globeleq Mesoamerica Energy, de capital
centroamericano, funciona con 22 aerogeneradores que aportaran 2 megavatios de
energia cada uno al sistema nacional, esta tiene capacidad de producir 44 Mw, Sean
Porter, representante de Globeleq Mesoamérica Energy, responsable del proyecto
Eolo, durante su visita a Nicaragua en 2013, Agreg6 que preparan otro proyecto
eodlico denominado Sierras de Ciudad Sandino con potencial estimado en 40 Mw.

Blue Power Energy conocido el parque edlico como La Fe San Martin opera desde

julio de 2012, y genera 39.6 Mw de energia limpia.

La empresa mixta Alba de Nicaragua S.A. (Albanisa) también inicio la construcciéon
de la primera fase de un proyecto de generacion eolica Albanisa-Rivas, conocido
como Alba Vientos, en esa zona. Segun documentos oficiales, Albanisa, de capital
venezolano-nicaragiense, invertird 90 millones de dolares para construir un parque

eodlico con capacidad para generar 40 Mw de energia con la fuerza del viento.

Nicaragua esta entre los cuatro paises a nivel mundial con los mejores vientos para
generar energia edlica y es considerado uno de los mejores para el desarrollo de
este tipo de energia. A partir de 2007 el pais comenz6 a invertir en energia
renovable y a facilitar un marco juridico atractivo para el desarrollo de este sector.
Tras el éxito de estos proyectos se han venido creando ampliaciones en los distintos

parques.
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El cambio de la matriz energética es importante ya que con estos se lleva al objetivo
principal de completar la cobertura de energia a nivel nacional y evitar los apagones
gue se generaban durante el mandato de los Gobiernos liberales, en los ultimos
afos este aporte de energia hacia la matriz ha crecido de manera positiva hacia el

cambio de dicha matriz.

4.4 La energia Edlica y el Medio Ambiente

Al generar energia eléctrica sin que exista un proceso de combustién o una
etapa de transformacion térmica supone que desde el punto de vista
medioambiental, el procedimiento de dicha energia, esta exento de problemas de
contaminacion, ya que suprime radicalmente los impactos que puedan conllevar si

se produce la energia edlica.

Mientras los originados por combustibles durante su extraccion, transformacion,
transporte y combustion producen externalidades negativas causando pérdidas a

la atmosfera, el suelo, el agua, la fauna y la vegetacion etc.

La energia edlica evita la contaminacién que conlleva al transporte de los
combustibles: gas, petro, gasoil y carbdn, no hace necesaria la instalacion de lineas
de abastecimiento canalizadores a las refinerias mucho menos a las centrales de

gas.

La utilizacién de la Energia Edlica para la generacion de electricidad presenta nula
incidencia sobre las caracteristicas fisicoquimicas del suelo 0 su erosion puesto
gue no produce contaminantes que afecten o incidan en este medio, ni vertidos y

sobre todo no se presentan grandes movimientos de tierras.
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4.4.1 Impactos de los Parques Edlico en el Medio Ambiente

Los parques edlicos, al igual que cualquier obra humana, afectan el entorno,
y sus efectos negativos son resentidos por el suelo, principalmente la floray la fauna
del lugar donde se instalan. No obstante, estos problemas pueden manejarse y
minimizarse a través de una adecuada planeacion que se desarrollen estos

proyectos.

Los aerogeneradores son siempre elementos visibles en el paisaje, si no es asi
probablemente no estdn situados adecuadamente desde un punto de

vista meteoroldgico. (Ver anexo 7).

La creacion de los parques eolicos cierran caminos para crear carreteras que estos
destruyen la naturalidad del ambiente, el espacio ocupado de estos

aerogeneradores es muy reducido por tanto la flora del lugar no sufre tantos dafios.

Por parte de la fauna las perjudicadas son las aves, en este terreno lo mejor que
resulta es guiarse por los estudios cientifico®” las cuales indican que las aves
terminan por acostumbrarse rapidamente a los aerogeneradores y desvian su

trayectoria de vuelos para evitarlos.

El impacto en el entorno social que para muchos puede significar molestia es el
ruido, la contaminacion acustica provocada por los aerogeneradores de los afios 80
generaba una perturbacion a las personas con oidos sensibles, hoy en dia por el
uso de las tecnologias aplicadas al modelo ha dejado de ser un problema, ya que
entre mas modernos son las instalaciones las emisiones sonoras se han reducido

hasta la mitad.

37 Consejeria de medioambiente de Navarra sobre la relacién entre la fauna y los parques edlicos de
la comunidad foral.
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También para el paisajista se vuelve atractivo siendo este impacto positivo aunque
para otros podran considerarlo inasumible, por tanto se trata de una cuestion ligada

a las percepciones individuales de las personas.

4.4.2 Beneficios Ambientales

Para dar una idea mas clara de los beneficios que se pueden obtener al
producir energia edlica, un estudio de impactos ambientales® acerca de la
produccién de energia eléctrica, demuestra que el Kw/h producido de energia edlica
tiene 26 veces menos impacto negativo al ambiente que el producido con lignito,
21 veces menos que el producido con petréleo y 10 veces menos impacto que el

producido con energia nuclear

En Nicaragua el punto geografico que tiene en América latina, provoca que el pais
posea una gran diversidad y abundancia de los recursos naturales, este tipo de
inversiones provocan menos afectaciones en el medio ambiente, ademas esto da

inicio en apostar en otro tipos de energia para cubrir la demanda nacional.

Pero estos proyectos ademas de ser amigables con el medio ambiente su altos
costos de inversion hacen que se desarrollo sea lentamente en el pais. Se necesita
tener méas proyectos en funcion a no dafiar el medio ambiente para esto el Gobierno
debe de implementar politicas donde exista beneficios poblacional para cubrir la

demanda y el costo de la energia y que estas sea mas de recursos naturales.

38 “Impactos ambientales de la produccion eléctrica”, auspiciado, por el IDEA, CIEMAT y 5 Gobiernos
Auténomos y APPA.
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4.5 Costo de la Energia Eolica en Nicaragua.

La energia edlica, es una realidad que trae ganancias para las empresas
estas sean generadoras o distribuidoras, también esto tiene mayores beneficios a
la poblacién, siendo esto un claro ejemplo la reduccion en la dependencia por los

productos fosiles.

En un proyecto edlico desde una perspectiva econdémica el analisis mas importante
a tomar en cuenta, son los beneficios que se obtendran con el proyecto y el costo
econdmico social. Lo dicho anteriormente significa que no se debe dejar ningin
sector por fuera la energia edlica debe tornarse en cuenta de forma general los

elementos involucrado en el proyecto para asegurar la eficiencia del mismo.

La localizacion es un aspecto muy importante debido a que solo no es poner la
mirada en lo relacionado al viento sino también donde se efectuara el proyecto, a
través de estudio que digan que zonas tienen disponibilidad de viento
suficientemente necesario para entrar en funcion, pues sin la localizacion adecuada

no sera rentable llevar a cabo el proyecto.

La localizacion adecuada solo es el inicio de lo que es la parte medular de un
proyecto, también deben existir otros factores de importancia para el estudio como:
e EIl costo inicial, es el costo de aerogeneradores que representa
aproximadamente el 60 o 70% de la inversién total de un parque edlico
e Lavida util de la instalacidén, que esta comprendida entre 15 a 20 afios.

e Costo de operacion y mantenimiento.
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Sin embargo el uso de la energia edlica no sale nada gratis ya que desencadena
costos que van desde la construccién de los parques eolicos hasta la produccion y

distribucién de energia e inclusive en el mantenimiento normativo en cada parque°.

Un parque edlico se constituye principalmente por las turbinas siendo este elemento
el mas caro del parque, dicho costo del aerogenerador se encuentra en
dependencia de la resistencia de la turbina solicitada. Los componentes de mayor
costo de una turbina edlica figuran la torre, las palas y la caja multiplicadora los
cuales alcanzan alrededor de la mitad del costo de la turbina (con 26, 22, 12 por
ciento respectivamente). El generador, transformador y convertidor llegan a 13% del

costo del aerogenerador.

Los costos de operacién y mantenimiento generalmente son bajos cuando se trata
de turbinas edlicas nuevas representando costos de mantenimiento anuales
alrededor de 0.01 délar/kwh. Pero que dicho costo aumentara en la medida que las
turbinas se vayan deteriorando; es decir que al pasar del tiempo las partes

integrantes de cada una de las turbinas iran sufriendo dafos.

El costo de mantenimiento aproximado en los parques edlicos de Nicaragua se
estima en unos $21,000 anualmente; estando claro que esto esta en dependencia
del tipo de turbina. En dicho caso las turbinas edlicas en nuestro pais estan en el
rango de potencia de 2.1Mw como lo es el caso de las turbinas marca Suzlon

utilizadas en parques eolicos como los de Amayo.

Cabe destacar que los aerogeneradores por determinadas razones incrementan sus
costes en el mantenimiento y esto se espera en la medida que vayan envejeciendo

los parques.

39 Estos parques estan conformado por enormes torres de mas de 80 metros de altura con pilares
compuestos con generadores de 4 aspas que al ritmo de 20 revoluciones por minuto, transformaran
la energia cinética del viento en energia mecanica a una velocidad minima de 13 kph.
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A continuacion se presentan las averias que con mas frecuencia afectan a los

aerogeneradores. Se han clasificado en funcion del componente que las origina.

Grafico N°.10

Averias de un aerogenerador eolico

-_—

H Sistema electrico

H electronica de control
id sensores

H sistema hidraulico

i sistema de orientacion
i palas

H buje

H freno mecanico

M generador

H multipliocador

H estructura de gondola

M potencia

Fuente: CENER. Elaboracion propia.

Estos datos se refieren a la tasa anual de fallos. Sin embargo son un poco
engafosos debido a que aun asi los problemas estan generados por el sistema
eléctrico y la electrénica del control, estos desperfectos se solucionan relativamente

rapido en un margen de dos a cuatros dias.

Por el contrario, los problemas causados por el generador o el multiplicador, se
solucionan en mas tiempo (8 dias 0 mas). Aunque la frecuencia de las averias en
estos componentes sea menor, paralizan la actividad de los aerogeneradores casi

tanto tiempo como otras averias mas habituales.

Los costos de obras civiles y la construccién incluyen la transportacion y la
instalacion de las turbinas y las torres, ademas de la construccion de la cimentacion
de los caminos de accesos y otros costos relacionados con la estructura general del

parque eolico.
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Los costos totales para la instalacibon de wuna turbina de viento varia
considerablemente en funcién del costo segun el tipo del aerogenerador, los
contratos de la construccion, el tipo de maquina la ubicacion del proyecto y otros

factores.

Los componentes del costo de los proyectos eolicos incluyen la evaluacion del
recurso edlico, el precio y la carga de la turbina y la torre, transformadores,

proteccion del equipo de medicidn, operaciones, mantenimiento.

Cimentacion Rotor y Palas

Torre Gondola

Caja de Cambio Sistema de Frenado

Generador Sistema de Control

Los costos de conexion a la red de distribucion es otro factor a tomar en cuenta ya
que el parque al generar energia este debe ser conectado a una red de transmisién

o distribucion.

Los costos también dependen de la tecnologia de transformacion, que si la red
eléctrica no estd muy alejada del parque edlico la conexién es de corriente alterna
de alta tension y si las distancias son mayores a los 50 km se estima que lo mas

econdémico es utilizar corriente directa de alto voltaje.
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El comportamiento del costo de la energia edlica en Nicaragua esta constituido de

la siguiente manera:

Cuadro N° 7
Cantidad(MW) 30
Costo Generacion Cantidad/Kwh 6.77
Costo Fijo Cantidad/Kwh 0.66
Costo Variable Cantidad/Kwh 0.26
Costo Combustible Cantidad/Kwh 0.00
Costo Inversion Cantidad/Kwh 5.85

Fuente: Adaptado de World Bank, 2007.

Elaboracion propia.

En el cuadro N° 7 se muestra que al producir 300 Mw de energia edlica se obtienen
costos distintos que vienen desde los costos de inversion hasta los costos de
generacion de energia. También se presenta que con energia edlica no se tiene
ningun costo de combustible por el uso de hidrocarburos reduciendo los costos
indirectos o externalidades que afectan al medio ambiente.

En lo demas es normal y l6gico que como en cualquier otro proyecto se reflejen

costos en el desarrollo de las labores que se realizan en la empresa.
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4.5.1 Costo de Operacion.

Un parque edlico como tal, es una agrupacion de aerogeneradores que
transforma la energia del viento en energia eléctrica, a como se ha dicho durante el
trabajo que en Nicaragua el proyecto e6lico Amayo actualmente consta de dos fases

de las cuales suma la generacion total de energia de 63 Mw en capacidad instalada.

El proyecto eblico Amayo que en su primera fase inicio con una inversion de 95
millones de délares, el cual cuenta con 19 aerogeneradores que producen. Cada
aerogenerador tiene un costo de 3.5 millones de ddlares, dentro de las principales
costo y componentes se encuentra la turbina edlica, torre en emplazamiento,

fundacién e instalacion, transporte, cable eléctrico y costo de instalacion.

Los costos de produccién de 1 kwh a través del sistema edlico se estima $ 255/kwh
a los cual se sumo6 un costo de $1.95/kwh por lo que al final 1 kwh es igual a

$257/kwh, que a diferencia de la energia convencional es de $136/kwh.

Es evidente que al comparar las dos formas de produccion de energia, la
convencional resulta un poco mas atractiva en término de costo pero que a su vez
posee sus limitantes como la variabilidad en el precio de su fuente de energia
creando incertidumbre principalmente en el consumidor nicaragiiense, eso sin

contar el dafio al medio ambiente, dando confianza al proyecto edlico en Nicaragua.
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4.6 Proyecto de Energia Eolica Amayo.

El Consorcio Eélico Amayo“° es el primer gran proyecto de energia renovable
a base de viento en el pais, que solo Amayo | suministra 40 Mw al Sistema
Interconectado Nacional (SIN), el 8% de la capacidad instalada. El parque edlico se
encuentra ubicado en la costa del lago de Nicaragua en la Finca Amayo, en el istmo
de Rivas, a 130 kms al sur de Managua, una de las zonas del pais con mayor flujo

constante de viento.

El parque edlico Amayo | estd compuesto por 19 aerogeneradores, de 125 metros
de altura y 400 toneladas de peso, que se estima que produce energia eléctrica
para unas 355 viviendas. Cada aerogenerador tiene capacidad para producir 2.1
Mw.

El Consorcio de Amayo cuenta con un capital total de US$ 95.3 millones
desglosados en US$ 71.3 millones provenientes de un préstamo concedido por el
BCIE, principal prestamista de proyectos energéticos en la region, y US$ 24 millones
que aportaron los accionistas.

El consorcio edlico Amayo realizo una fase Il conocida como Amayo Il, iniciando
operaciones para el afio 2010, en la cual cuenta con una capacidad instalada de
23.1 MW a traves de 11 turbinas adicionales.

Este proyecto esta ubicado en un sitio privilegiado en término de recurso eodlico que

se aprovecha, con vientos constantes y de alta velocidad, la mayor parte del afio.

Esta inversion consta de 80 millones de dolares de las cuales 35 millones son de
capital propia del Consorcio. En total dichos proyectos emplean 30 turbinas edlicas
marcas Suzlon S88-2.1. Los proyectos eolicos Amayo producen un aproximado de

260,646.56 MW/h de energia limpia y renovable esto para el afio 2012.

40E| proyecto Amayo tiene programada una vida Gtil de 30 afios y esta conformado por accionistas
privados nacionales y extranjeros, entre ellos la Empresa Centrans Energy Services de Guatemala
y Arctas Capital Group LP de Texas, ambas con amplia experiencia en proyectos de energias
renovables.
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Grafico N° 11

Generacion neta anual de energia eolica
(Proyecto Amayo |, Il)
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No es nada nuevo decir que en Nicaragua contemos con un potencial de viento
adecuado para hacer operar un proyecto energético y sirviendo de impulso el
aumento de los precios del petréleo se logré negociar un precio de venta de US$
86.25 por Mw/h con la distribuidora esto con Amayo I, permitiendo al proyecto
alcanzar la viabilidad requerida para ganar la licitacion con Unién Fenosa en 2006.

De este modo, el Estado le otorgd la licencia de generacion y el BCIE realiz6 los

desembolsos, con los que iniciaron la construccion.

Para Nicaragua esta fue una oportunidad de apostar con proyectos de gran
envergadura y de soluciones positivas para la generaciéon de energia a nivel
nacional y satisfacer la demanda poblacional ya que en afios anteriores existian

apagones y la tarifa energética era alta.

Teniendo en manos estudios de factibilidad sobre las energia renovables y
principalmente la edlica, fue hasta en el 2011 que se reconocié completamente que

este dicho sector aportaba gran importancia a la matriz energética nacional.
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Grafico N° 12

Capacidad de Produccion de Energia Eolica
en Nicaragua 2009-2014
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En el grafico N° 12 para los afios 2011-2014 la produccion de la energia edlica tomo
un gran impulso debido a las distintas inversiones que se realizaron en dicho
periodo, anteriormente la producciéon de este factor se mantenia fija porque solo

existia en funcionamiento el parque edlico Amayo |.

Mas importante aun, la energia alternativa generada en el parque edlico vendria a
mitigar el costo de la tarifa energética, ya que el precio al que se vende la energia

eollica a la distribuidora es 100% menor a la que venden las plantas térmicas.

Durante los ultimos 15 afios, el costo de generacion de energia edlica a nivel
mundial ha disminuido en un 50%. Sin embargo, gracias a un exceso de demanda
y déficit en la produccién de turbinas, los costos de produccién para Amayo también

podrian aumentar, reduciendo asi sus potenciales beneficios.
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4.6.1. Analisis de la Alternativa de Amayo.

En proyectos de generacion de energia eléctrica debe compararse la oferta
en una situacion sin proyecto, de esta forma se obtendra la demanda insatisfecha o

la situacion de las tarifas eléctricas que es el caso que se procede a analizar.

Amayo al igual que los otros proyectos en energia e6lica son de los casos que deben
suponerse que toda la capacidad de generacion del proyecto sera despachada, su
recurso debe ser aprovechado sin restricciones, porque el flujo de energia primaria
es practicamente incesante, y por lo tanto, reducir la generaciéon o no despacharla
significaria un beneficio dejado de percibir®L.
Para sintetizar se presenta la situacion sin proyectos:

e Capacidad de oferta de potencia 0 Mw de energia.

e Precio de oferta de la energia [$ x kWh].

Parece poco creible, pero antes del proyecto Amayo no existia ninguna generacion
de energia eléctrica a base del recurso renovable viento, para la época del gobierno

liberal solo existian andlisis hacia la exploracién de ciertos recursos renovables.

En la situacion de la economia con proyectos se presenta la inclusién de empresas

generadoras de energias a base del petrdleo.

41 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, metodologia de pre inversion para proyectos en energia.
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Grafica N 13

Precio de la energia eolica y convencional en 2010
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La energia edlica presenta un precio Kwh mas barato en comparacion a las energias
convencionales, Amayo con un capacidad de 63 Mw instalados, vende a las
empresas distribuidoras Disnorte-Dissur a U$ 0.086 Kwh, mientras tanto las otras
dos empresas generadoras de energia térmica lo venden a U$ 0.127 el Kwh esto

por un barril de petroleo de 80 ddlares esto para el afio 2010.

Las alternativas nos generan una satisfaccion como consumidor y es la obtencion
de la electricidad basica para las actividades del humano, sin embargo debemos
analizar la situacion de la economia y en este caso la evidencia se encuentra en el

precio el cual se vera reflejado en la factura de energia eléctrica.
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4.7 Relevancia de la Energia E6lica en la Cobertura Energética.

En tema de cobertura energética nacional es evidente las labores que se han
hecho en beneficio de la poblacion nicaragiiense al incrementar principalmente la
produccion de energia eléctrica pasando de lo tradicional a la implementacién de

nuevas fuentes renovables como la edlica.

Es de recordar que hace 11 afios aproximadamente la cobertura energética en
Nicaragua era de tan solo el 54% con la participacion del 75% de generacion
eléctrica a base de productos fésiles y que al existir poca produccion de energia

eléctrica (poca cobertura) se racionalizaba el uso de ella originando apagones.

Desde que se inicié con proyectos edlicos en nuestro pais, se ha mejorado mucho
en la cobertura energética nacional y por consiguiente esto se traduce en beneficio
para el pais, al llevar a mas lugares el servicio eléctrico, lugares en los que carecia
del mismo. A continuacion se presenta el siguiente grafico donde se refleja la

cobertura de energia y la relevancia que ha tenido la energia edlica en su mejora.

Grafico N° 14

Aporte de energia eolica en la cobertura electrica de
Nicaragua
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En el grafico N° 14 se estda mostrando la evolucién de la cobertura de energia en la
que se refleja que desde el afio 2009 se pas6é de cubrir un 66% del territorio nacional
hasta llegar en 2016 con un 90%. Si bien es cierto se habla mucho de la cobertura
eléctrica pero también se hace necesario mencionar de igual forma el rol muy

importante que juega la energia eodlica para lograr esta cifra record.

Actualmente dicha situacién ha sido transformada gracias a las buenas gestiones
por parte del gobierno alcanzando mejorar la matriz energética al utilizar fuentes de
energia alternativas que modifican el panorama energético de Nicaragua. A la fecha
con estos resultados la participacién por tipo de fuentes esta 58.9% por parte de

energia renovable y 49.1% proviene de los derivados del petroleo.

De lo generado por parte de la energia renovable que proviene del istmo de Rivas
se obtiene en promedio el 24% mensual de electricidad, inyectando 186 Mw de

energia limpia a la produccién nacional.

Para la tranquilidad de la poblacion una de las preocupaciones del gobierno actual
es que las familias no tengan ningun tipo de inconveniente energético, por lo cual a
través de ENATREL se trabaja en el mantenimiento constante de subestaciones y

lineas de alta tension.

En termino general para lograr el 90% de cobertura eléctrica se hizo necesario no
solo buscar nuevas fuentes de generacion eléctrica sino también crear nuevas
subestaciones eléctricas y modernizar las ya existentes para garantizar que el fluido
eléctrico sea de calidad para los consumidores; para cual se han invirtieron 600

millones de ddélares en 201642,

42 Presidente ejecutivo de Enatrel y MEM, Salvador Mansell
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4.8 Aporte Econdmico de la Energia Eléctrica al PIB en Nicaragua.

Comunmente se conoce que el PIB lo determinan las actividades primarias
como la agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca, actividades secundarias
como la industria manufacturera construccion, mineria y actividades terciarias como
el comercio, gobierno, transporte, telecomunicaciones, bancos, agua potable y la

electricidad.

En los dltimos afios se ha hablado de una tasa de crecimiento del PIB del 3 al 5% y
aun se mantienen expectativas en ese orden, las cifras obtenidas en informes
oficiales reflejan que en el 2004 el PIB alcanzo la cifra de 4,409 millones de
dolares , el crecimiento de bienes y servicios se estimaba del 4.2% la canasta
basica del trabajador alcanzaba los 2,564.00 cérdobas con un crecimiento de la
poblacién en 2% mas que el afio anterior con una inflacion del 10.55% cuando el
precio del barril del petréleo estaba cerca de los 37 dolares y el PIB-PERCAPITA
oscilaba en los 850 ddlares, la realidad nos dijo que en agosto del 2005 el precio

del petréleo alcanzo los 60 doélares.

Para Nicaragua el combustible fésil es el habitual generador de energia eléctrica,
encarece el costo de la energia eléctrica y eleva los costos de produccion en otras
actividades econémicas. En el afio 2004 al 2006 Nicaragua entro en una etapa de
emergencia nacional por el alto precio de los hidrocarburos acentuada en cortes,

apagones y razonamientos energeéticos.

Los impactos de los precios del petréleo en el valor de la economia y finanzas
nacionales han hecho que el pais se vea desarticulado en sus planes econémicos

y en el manejo de sus Finanzas.

La rigueza nacional es el principal atractivo para la inversion en el sector, la actividad
de energia eléctrica mostro un crecimiento de 2.3%, en este resultado
insidio principalmente la intensificacion del déficit de generacion eléctrica en los

meses de Junio a Noviembre 2007.
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Siendo el contexto de la marcha histérica la volatilidad de los precios del petréleo y
otros datos interrelacionados en un periodo de 1999 al 2005 el precio del petroleo
significo el 11% del PIB.

En términos econdmicos en 1994 con 1 Gw de energia, se producen 20 millones de
cordobas y en el 2006 cuando deberia producirse mas por logica de los
mejoramientos tecnolégicos y econdomicos resulta que no es asi, tan solo se
produjeron 16 millones lo que es del punto de vista analitico inaceptable, sin
embargo la pérdida de 4 millones de cordobas es debido a los altos costos de

produccion.

La relacion causa efecto entre dichas variables la formulamos con una regresion
doble logaritmica*® para estimar las elasticidades entre el consumo de energia
eléctrica y el PIB, un aumento del 1% del PIB por logica tendria que aumentar el

consumo de energia eléctrica.

De acuerdo con los datos del BCN en el periodo septiembre del 2014 al 2015 se
consumieron 2,857.5 miles de MWH se observa un crecimiento interanual de dicho
consumo del 4.9%, ahora bien al mantenerse constante se concluyé con aumento
hasta del 5.5%.

Un incremento de la demanda de energia eléctrica implica un aumento en el
volumen de produccion de bienes y servicios, y aun para el 2014 aumento de bienes
y servicios la energia eléctrica de 4.0%

43 La funcion doble logaritmica, es el calculo del logaritmo de Y contra el logaritmo de X. Comparando
estas dos ecuaciones, podemos apreciar que el coeficiente es un estimador de log(A), mientras que
es un estimador de b (el exponente de la funcién exponencial). Este modelo es particularmente
interesante en aplicaciones econométricas, porque el exponente b en una funcién exponencial mide
la elasticidad de Y respecto de X.

log(Y) = log(b1)+b2*log(X).
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Cuadro N°. 8
Crecimiento del PIB real segun organismos Economicos
ANO Crecimiento | FUNIDES | MPMP CEPAL FMI
Real

2010 3.20 1.00 1.00 2.00 1.75
2011 6.20 4.00 3.00 3.00 3.50
2012 5.60 3.50 3.30 3.50 3.70
2013 451 4.20 4.10 4.00
2014 4.60 4.10 4.50 5.00 4.00
2015 4.90 4.50 4.30 5.00 4.60
PROMEDIO | 4.835 3.550 3.367 3.700 3.592
Desviacion | 0.939 1.179 1.186 1.165 0.891
Estandar

correlacion 0.673 0.430 0.245 0.559
Fuente: Elaborado a partir de datos de FUNIDES. Ao Base 2006.

Todo lo antes mencionado afecto las economias de pais ya que entre mas
dificultades muestre el sector energético menor sera el aporte econémico en el PIB,

por lo que surge la inclusién de la diversificacién en la matriz energética.

En la tabla N° 8, se muestra que por los distintos organismos econémicos muestran
gue Nicaragua ha crecido de manera positiva en lo Ultimos afios, sin embargo en
los aflos 2011 y 2012 existio mayor impacto en el crecimiento real del PIB de
Nicaragua, para afio 2012 Nicaragua tenia un crédito de 198.55 millones de doélares
gue realizo a CARUNA, este se utilizé6 para amortiguar el alto precio que tenia el
barril de petréleo y que este no se trasladara de manera abulta a los distintos precios

del pais, principalmente que este no alterara el precio de la energia eléctrica.

En el afio del 2010 el crecimiento real fue el mas bajo, donde las estimaciones por
partes de la entidades no fueron muy acertada al crecimiento, que en realidad se

tuvo que fue del 3.20%, resaltando que el crecimiento fue modesto.
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4.8.1 Impacto de la Energia E6lica en Nicaragua

En Nicaragua el cambio de la matriz energética ha sido muy importante en
los ultimos afos, la cobertura eléctrica nacional para el afio 2015 alcanzo el 85.3%,
esto debido a dichos cambio. Se ha dejado de depender de la energia convencional
y se ha optado por otros tipos de fuentes de la cual ha representado de manera
positiva en el dinamismo tanto econémico como social debido a que existe un mayor

consumo de energia y satisfaccion de demanda energética a nivel nacional.

El aporte de la energia eléctrica en PIB para el afio 2015 fue de 3.6%%**, esto con
una gran participacion de las energias renovables que alcanzaron un 47% de
contribucion en la matriz energética de Nicaragua de las cuales estan divididos de

la siguiente manera:

Grafico N° 15

GENERACION ELECTRICA POR ORIGEN
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Fuente: BCN Elaboracion Propia

En el grafico N° 15 se muestras las principales fuentes de energia renovable que
generaron en dicho afio de la cual la de energia edlica fue la fuente con mas
generacion de un 18% seguido de la geotérmica con un 15%, estas dos son las

principales fuentes que se ha aprovechado en los Ultimos afios, pero aun con estos

44 BCN (2016), “ Estado de la Economia y perspectiva 2016”. Publicado en Managua, Nicaragua.
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proyectos todavia en Nicaragua se sigue en dependencia de la energia térmica que
esta para el afio 2015 tenia un aporte de un 53%%.

Las necesidades energéticas son cada vez mayores, la demanda por la energia se
convierte en una base principal, es por ello que la inversion en investigacion y
desarrollo de estas fuentes renovables, se ha convertido en un factor clave para dar
solucion a los grandes problemas a los que se enfrentan paises desarrollados y
subdesarrollados.

Nicaragua debe de apostar por las distintas fuentes, las grandes economias no
dejan de invertir en dichos recursos ya que estos son mas rentables y traen consigo

beneficio a nivel econdmico y ambiental.

El cambio de la matriz energética en Nicaragua es un proyecto que se debe seguir
ejecutando, quedarse en dependencia de la generacion de la energia convencional
€S un error grave para nuestra economia y recursos, siendo vulnerables a los

cambios del precio del petréleo.

En el caso de la energia edlica esta es la fuente con mayores beneficios que existe
en el pais como se explicé en el grafico N° 7 solo tenemos aprovechado el 23% de
la energia edlica utilizada, el potencial es mas de 800 MW a nivel nacional.

45 BCN (2016), “Estado de la Economia y perspectiva 2016”. Publicado en Managua, Nicaragua.
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Conclusiones

En Nicaragua la energia edlica es una de las fuentes que tiene mucha
importancia en la matriz energética en los ultimos afios, esta ha sido trasformada
con el objetivo de evitar inestabilidad en el sistema energético nacional, con esto se
ha logrado establecer metas propuestas por el Gobierno haciendo posible que el

aporte de la energia edlica sea visto en la cobertura energética.

La propuesta con leyes de diversificacion de energias renovables que se han
realizado y la atraccion de inversiones en este rubro, ha representado un gran
aporte al consumo de la energia, pero la tarifa de la energia eléctrica aun se
mantiene como una de los grandes probleméaticas que existe en este tipo de rubro

gue afecta de gran manera a la poblacion.

Dicho de otra manera se ha logrado llevar electricidad a lugares que antes se
carecia del servicio eléctrico, gracias en parte al uso de otras formas de generar

energiaa estos disminuyendo la dependencia de los productos fésiles en el pais.

El aprovechamiento de esta energia es muy favorable para el desarrollo sostenible
del pais, es amigable con el medio ambiente y alcanza una estabilidad en las
politicas hacia la implantacién y uso eficiente de los recursos naturales que dispone

la nacion.
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Recomendaciones

Dentro de un proyecto tan ambicioso se recomienda que exista politicas de
incentivos a la inversién de empresas distribuidoras de energia eléctrica, para que
existan mejores precios de energia en Nicaragua en los distintos sectores, ya que

esto precios actuales afecto a los consumidores.

Incrementar la inversion de la energia edlica en Nicaragua, ya que solo se ha
aprovechado un tercio de la potencia general de estas fuentes renovable y que

exista una mayor incidencia y control por parte del Gobierno.

La solucién éptima en la matriz energética es continuar disminuyendo el uso de
energia tradicional, incrementando el uso de energias no convencionales para evitar
la dependencia de los productos fésiles y al mismo tiempo ser amigables con la

naturaleza.

Lo anterior se logra realizando planes estratégicos que sigan promoviendo la mayor
intensificacion en el uso de la energia renovable colaborando con el cuido al medio
ambiente apostando a la eficiencia energética y a la mayor cobertura pero sin
perjudicar al medio ambiente.

El Gobierno debe implementar politicas de re-estructuracion en el precio de la
energia eléctrica continuando con el subsidio, aprovechando el ahorro que se posee
con la disminucién en el uso de combustibles e incrementar su presencia en la
generacion de energia sirviendo como iniciativa en la reduccién de la tarifa

beneficiando a todo el pais en lo nacional e internacional haciéndonos competitivos.
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Anexos

Anexo.1
Muestra de naves con velas utilizadas para trasladarse por el rio Nilo.

3 % X
BPIFEINERiIEIIARELE

3 s

Anexo. 2

Banda de precios de referencia para el desarrollo de proyecto de generacion con

fuentes renovables

Fuentes de referencia U$/Mwh

Fuentes Minimo Maximo
Edlica 66.00 80.00
Geotérmica 74.00 92.00
Biomasa
93.00 102.00

Hidroeléctrica a fila de

93.00 107.00
agua
Hidroeléctrica con
90.00 99.00
embalse
Solar 103.00 118.00
Fuente: MEM
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Anexo. 3
Matriz Energética de Nicaragua

PROYECTO CAPACIDAD EJECUCION
Hidroeléctrica Larreynaga

17 MW 2011
Hidroeléctrica Rio Y-Y

25 MW 2012
Hidropantasma

15 MW 2012
Hidroeléctrico Boboké

70 MW 2012
Hidroeléctrico Tumarin

160 MW 2012
Geotérmico Tizate

72 MW 2011
Geotérmico Casita

45 MW 2011
Geotérmico Hoyo Monte Galan

40 MW 2014
Geotérmico Chiltepe

40 MW 2014
Fuente: ENATREL
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El potencial hidraulico se encuentra distribuido en forma irregular, la vertiente del
Atlantico cuenta con el 94% donde las cuencas con mayores capacidades son: rio
Grande de Matagalpa, rio Coco, rio San Juan y rio Escondido; en cambio la vertiente
del Pacifico es en la que se encuentra la mayor parte de la poblacion, cuenta con el
6%.

En cambio, el potencial geotérmico, esta ligado al contexto geoldgico regional
relacionado a la zona de subduccién formada por la Placa de Cocos y Caribe
originando la cordillera volcanica Los Maribios, la cual se extiende por la costa del
Pacifico y es compuesta por 7 volcanes activos. Los estudios geo cientificos se
remontan desde 1950 y se extienden hasta el 2001, cuyos resultados han sido
consolidados en el Plan Maestro de Recursos Geotérmicos, definen un potencial
ponderado de 1,518 MW.

Por su posicién geografica Nicaragua dispone en algunas zonas de buena captacion
del recurso eolico. De acuerdo a los resultados del proyecto "Solar and Wind Energy
Assesment, 2006" se estima un potencial aproximado de 22,000 MW, sin embargo
este se reduce debido a las restricciones de infraestructura existente y disponibilidad

de terreno lo que impide el aprovechamiento hasta de 800 MW.

Referente al potencial de biomasa, los desechos y productos secundarios de la
produccion agricola y forestal son fuentes de combustibles potenciales y
actualmente se estan aprovechando tales desechos en dos ingenios azucareros:
Ingenio Monterrosa e Ingenio San Antonio suministran aproximadamente 30 MW
cada uno al sistema interconectado, a partir de la combustion de bagazo y

del eucalipto cosechado para la producciéon de vapor y generacion de electricidad.
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Anexo. 4

Agentes econdémicos en el mercado eléctrico de Nicaragua.*®

£ Ente de Operador y Productores
nte
politicas y | administrador de energia. Agente Agente
regulador ) o
. estrategias | del mercado Centrales Trasportador Distribuidor
nacional . i o
nacionales electrico eléctricas.
INE MEM CNDC Hidroeléctrica Diss-norte
Geotérmicas Diss-sur
Edlicas Agente
Biomasas ENATREL. concesionario
SNT (Sistema rural
Nacional de
_ Trasmision)
Fuel oil Agente gran
— consumidor
Diésel
habilitado

El sistema de suministro eléctrico de Nicaragua esta compuesto por cuatro grandes

agentes: Generacion, Transmision, Distribucion y Consumo. Cada uno de estos

cumple una funcion importante, desde que se obtiene la energia mediante el

proceso de generacion hasta el momento en que se hace uso de la misma en los

hogares, centros de trabajo, negocios, etc. A continuacion explicamos los roles que

cumplen cada uno de estos agentes.

Generacion:

Es el primer eslabon del sector y tiene por misién, proveer bajo contratos de servicio,

energia a las redes de transmision y distribucion eléctrica del pais.

46 Descripcion general del MEN enero 2013.
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Transmision:
Es el segundo eslabon y su misién es transmitir y transformar la energia eléctrica
desde el punto de entrega del generador hasta el punto de recepcion del distribuidor.

Es el agente vinculante entre el generador y el distribuidor.

Distribucion:

Es el tercer eslabon de la cadena que forma el vinculo entre el sistema de transporte
y los lugares de consumo o los usuarios finales, y que se materializa a través de la
comercializacion de electricidad. La red de distribucién estd constituida por la red
de media tension (MT que va desde 13,2 kV a 24,9 kV), los centros de

transformacién MT vy la red de baja tension (BT) hasta la instalacién de los clientes.

Consumidores:

Son todos aquellos que hacen uso de la energia en sus diferentes proceso:
domicilios, pequefias y medianas empresa, industrias, etc. los cuales se unen a las
redes de distribucién a través de una instalacion de enlace que estd compuesta por:
acometida, caja general de proteccion, lineas repartidoras y derivaciones

individuales.

a. Transmisor (transporte).

El Transmisor es el agente econdémico dedicado a la actividad de transmision de
energia eléctrica desde las centrales eléctricas de generacion hasta los centros de
distribucion. ENATREL es la empresa estatal encargada de la operacion y
mantenimiento del Sistema Nacional de Transmision consistente en 2,510.40
kilbmetros de lineas de transmisién y 77 subestaciones eléctricas distribuidas a
nivel nacional. ENATREL recibié su concesion el 27 de Junio de 2000, por un
periodo de 30 afos.
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b. Operador y administrador del Mercado Eléctrico.
El Centro Nacional de Despacho de carga (CNDC) es una unidad organizativa
adscrita a ENATREL, encargada de:
(a) la administracion comercial del mercado eléctrico mayorista de Nicaragua
incluyendo las transacciones de ocasion en el mercado eléctrico regional,
(b) la programacion operativa, despacho y supervision de la operacion del Sistema
Interconectado Nacional y las interconexiones internacionales y
(c) otorgar habilitacion de agente del mercado a agentes econdmicos generadores

y consumidores de gran demanda conforme normativa y leyes vigentes.

c. Distribuidoras.
Estos son los agentes econdmicos o empresas que, bajo concesion, distribuyen y
comercializan energia eléctrica. Se dividen en dos:
(a) Las empresas con grandes areas de concesion del territorio nacional.
(b) empresas que cuentan con concesion de distribucion y disponen de generacion

propia o con suministro de energia contratada a un generador u otro distribuidor.

Anexo. 5
Mercado del agente distribuidor de electricidad.
El mercado de los agentes distribuidores opera bajo el régimen de tarifa o precio
regulado que comprende las siguientes transacciones:
1) Las ventas de energia y potencia de los distribuidores a los consumidores
finales.
2) El transporte de energia y potencia en el sistema de transmision y

distribucion (peajes).

Las tarifas aplicadas por los agentes distribuidores son reguladas por el INE y se
calculan segun una serie de formulas disefiadas para garantizar una utilidad
razonable a las empresas distribuidoras después de cubrir sus gastos de capital,
sus gastos en compras de energia y de potencia, el cargo por peaje de transmision

y otros gastos de operacion & mantenimiento y de comercializacion.
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Anexo. 6

Sistema aislado.

Los sistema aislados estan constituidos por aquellos agentes econdémicos del
mercado eléctrico denominados Distribuidores, los cuales de conformidad con la
Ley 272 pueden ejercer integradamente las actividades de generacion, distribucion
y comercializacion, debiendo tener la capacidad de generacion necesaria para
abastecer su demanda mediante centrales eléctricas propias o contratos de

suministro con terceros.

Los pliegos tarifarios aplicados por estos distribuidores a sus clientes estan sujeto

a la aprobacién del ente regulador, el INE.

Anexo. 7

Panorama de un pargue edlico en Nicaragua.

- | ‘ »
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CONTRATO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ENTRE
ENERGIA EOLICA DE NICARAGUA, S.A. [ENISA] Y
DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD DEL SUR, S.A. [DISSUR)
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CONTRATO DE SUMINISTRO DE ENERGIA ENTRE ENISAY DISSUR

Nosotros, JOSE ANTONIO LEY LAU, Mayor de edad, Casado, Ingeniero Eléctrico, con Domicilio y
Residencia en la ciudad de Managua, y de transito por esta ciudad, quien se identifica con cédula
nimero cero cero uno guién uno ocho cero ocho cuatro nueve guién cero cero uno dos F (001-
180849-0012F), actuando en nombre y representacién de la empresa DISTRIBUIDORA DE
ELECTRICIDAD DEL SUR, S.A [DISSUR), sociedad debidamente constituida por Escritura Plblica
Namero Escritura Péblica NGimero Cuarenta y Cuatro (44) Constitucion y Estatutos de Sociedad
Anénima, otorgada a las nueve y veinte minutos de la manana del dia diecinueve de abril de mil
novecientos noventa y nueve, ante los oficios notariales del Doctor Francisco Ortega Gonzalez, la
que se encuentra debidamente inscrita bajo el NGmero veinte mil ciento ochenta y ocho guion B dos
(20,188-B2), Paginas uno pleca treinta y ocho (1/38), Tomo setecientos cincuenta y nueve guion B dos
(759-B2) del Libro Segundo de Sociedades y bajo el Ndmero cincuenta y dos mil setecientos setenta
y uno guién A (52,771-A), Paginas de la treinta y ocho a la treinta y nueve (38/39), Tomo ciento treinta
y ocho guién A (138-A) del Libro de Personas; ambos del Registro Plblico Mercantil de Managua;
cuyas reformas al Pacto Social constan en las siguientes Certificaciones: A)-Certificacion de
Sentencia Ndmero setecientos cuarenta y siete (747) de las diez y veinte minutos de la manana del
quince de noviembre del dos mil cuatro, extendida por la Juez Sexto Civil de Distrito de Managua el
dia veinticuatro de noviembre del afio dos mil cuatro, el que se encuentra inscrito bajo el Nimero
VeintiGin mil trescientos sesenta y uno guién B dos (21,361-B2), Paginas cuatrocientos sesenta y
ocho pleca cuatrocientos setenta y seis (468/476), Tomo setecientos setenta y nueve guion B dos
[779-B2) del Libro Segundo de Sociedades y bajo el Ndmero cincuenta y seis mil ciento ochenta y
seis guién A [56186-A), Paginas ciento once pleca ciento doce, Tomo ciento cincuenta y cuatro guién
A (154-Aldel Libro de Personas, ambos del Registro Piblico de Managua. BJ- Certificacién de .
Sentencia NGmero Ciento Dos (102) de las diez y treinta minutos de la mafiana del veinticinco de
abril del dos mil cinco, extendido por el Juez de Distrito de lo Civil de Tipitapa el veintiséis de abril
del dos mil cinco, el que se encuentra inscrito bajo el Nimero veintiuna mil cuatrocientos cuarenta y
dos guién B dos (21,442-B2), Paginas doscientos treinta y dos pleca doscientos treinta y siete
(232/237), Tomo setecientos ochenta y uno guién B dos (781-B2), Libro Segundo de Sociedades y bajo
el Nimero cincuenta y seis mil cuatrocientos treinta y ocho guién A (56,438-A), Paginas ciento
ochenta y uno pleca ciento ochenta y dos (181/182), Tomo ciento cincuenta y cinco guién A (155-A]
del Libro de Personas del Registro Plblico de Managua. C]- Certificacién de Sentencia Ndmero
Ciento Treinta y uno (131) de las diez y treinta minutos de la mafnana del veinticinco de mayo del dos
mil seis, extendido por el Juez de Distrito de lo Civil de Tipitapa el dos de junio del dos mil seis, el
que se encuentra inscrito bajo el Ndmero veintin mil ochocientos veintitrés guién B dos (31,823~
B2), Paginas doscientos nueve a la doscientos quince (209/215), Tomo setecientos ochenta y siete
guién B dos (787-B2) Libro Segundo de Sociedades y bajo el Nimero cincuenta y siete mil
trescientos veinticuatro guidon A (57,324-A), Paginas ciento sesenta y tres a la ciento sesenta y
cuatro (163/164), Tomo ciento sesenta guién A (160-A] del Libro de Personas, ambos del Registro
Pdblico de Managua. Representaciéon que acredita mediante Testimonio de Escritura Pdblica
NGmero Sesenta y Seis (66) “Poder General de Administracién”, otorgada a las once y treinta
minutos de la mafiana del dia Veinticuatro de Septiembre del afio Dos mil tres ante los Oficios
Notariales de la Licenciada Maria Luisa Gonzalez Lépez, e inscrita bajo el Ndmero Veinticinco mil
Treinta y seis (25,036); Paginas doscientos cuarenta y tres a la doscientos cuarenta y siete (243/247)
Tomo doscientos setenta y ocho (278}, Libro Tercero de Poderes de este Registro Pdblico Mercantil,
a quien en lo sucesivo se le denominara EL COMPRADOR, y el sefior LUIS ENRIQUE FONSECA
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CUEVAS, quien es Mayor de edad, Casado, Ingeniero Civil y de este Domicilio, identificado con
Cédula de Identidad nimero cero cero uno guién uno nueve cero ocho cinco siete guién cero cero
uno cero M (001-190857-0010M) el cual actia en nombre y representacion .de la sociedad
denominada ENERGIA EOLICA DE NICARAGUA S.A. (ENISA), sociedad debidamente constituida por
Escritura Piblica Nimero Sesenta (60) de Constitucion y Estatutos de Energia Eélica de Nicaragua,
Sociedad Anénima, otorgada a las doce del medio dia del tres de Octubre del afo Mil novecientos
noventa y seis ante los oficios notariales del Doctor Juan José Icaza Martinez, la que se encuentra
debidamente inscrita bajo nimero Seiscientos (600), Paginas de la treinta y siete a la cuarenta y tres
(37/43) del Tomo Dieciocho (XVIII) del Libro Segundo de Sociedades Mercantiles, y con Nimero Siete
mil seiscientos trece (7,613), Paginas de la Doscientos ochenta y uno a la doscientos ochenta y
cuatro (281/284)) del Tomo veintiocho (28) del Libro de Personas, ambos del Registro Publico
Mercantil del Departamento de Rivas. Representacién que acredita a través de Certificacién del Acta
Namero Diez (10) de Junta Directiva. Sesion Extraordinaria, que integra y literalmente dice:
“CERTIFICACION. Yo, LUIS MIGUEL BARRIOS JOHANNING, Secretario de la Junta Directiva de la
Sociedad con Domicilio en el Departamento de Rivas, denominada “ENERGIA EOLICA DE
NICARAGUA, SOCIEDAD ANGNIMA" (ENISA) y ALVARO JOSE MOLINA VACA, Abogado y Notario
Piblico de la Republica de Nicaragua, con domicilio y residencia en esta ciudad, portador de cédula
de identidad nicaragiiense nimero cero cero uno guidén uno cinco uno cero siete cero guién cero
cero uno uno W (001-151070-0011W) debidamente autorizado por la Excelentisima Corte Suprema
de Justicia para cartular durante un quinquenio que vence el veinte y tres de Noviembre del afio Dos
mil once, CERTIFICAMOS Y DAMOS FE: Que del frente del folio ocho al frente del folio nueve del
Libro de Actas que debidamente legalizado lleva dicha Compafiia se encuentra el Acta que integra y
literalmente dice: “ACTA NUMERO DIEZ. (10). JUNTA DIRECTIVA. SESION EXTRAODINARIA.- En la
ciudad de Rivas, a las nueve de la manana del seis de Enero del ano dos mil siete, reunidos en la
Hacienda Amayo, situada en el Kilémetro 130 de la Carretera Panamericana Sur, los Directores -
Propietarios de la entidad con domicilio en el Departamento de Rivas, denominada “ENERGIA
EOLICA DE NICARAGUA, SOCIEDAD ANONIMA” [ENISA), con el objeto de celebrar sesion
extraordinaria de Junta Directiva, sefiores: PRESIDENTE: sefior LUIS ENRIQUE FONSECA CUEVAS;
TESORERO: sefiora MARIA AMANDA CUADRA ICAZA; SECRETARIO: sefior LUIS MIGUEL BARRIOS
JOHANNING; y VOCAL: sefiora RENATA RODRIGUEZ CASARINI. Al efecto encontrandose presentes
la totalidad de los miembros que conforman la Junta Directiva de la sociedad, preside la Sesion el
Senor LUIS ENRIQUE FONSECA CUEVAS, Presidente de la Sociedad quien constatando el quérum de
ley declara abierta la sesion. PUNTO UNICO: EL Secretario de la Sociedad informa a los presentes
que como ya es del conocimiento de los mismos, la Sociedad “ENERGIA EOLICA DE NICARAGUA,
SOCIEDAD ANONIMA™ (ENISA), participo en la Licitacién Ndmero D N guién D S diagonal C E guién
cero dos diagonal dos mil cinco (N°DN-DS/CE-02/2005), Suministro de Energia con Fuentes
Renovables a “DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA” o (DISNORTE)
o simplemente (DN) y “DISTRIBUIDORA DE ELECTRIDCIDAD DEL SUR, SOCIEDAD ANONIMA” o
(DISSUR) o (DS), la luego de su proceso le fue adjudicada. Por lo antes expuesto, solicita a los
presentes se delegue al Presidente de la Sociedad, para que se apersone ante dichas Empresas y en
nombre de su Mandante ejecute los actos que en derecho le corresponden como adjudicataria de
dicha Licitacién. Vista y analizada la mocién presentada por el Secretario de la Sociedad, por
unanimidad de votos de los presentes se resuelve facultar al Presiente de la Sociedad, Sefior LUIS
ENRIQUE FONSECA CUEVAS, mayor de edad, casado, Ingeniero Civil y de este domicilio, portador de
cédula de identidad nicaragiiense #001-190857-0010M, para que en nombre y representacién de su
Mandante "ENERGIA EOLICA DE NICARAGUA, SOCIEDAD ANINOMA” (ENISA), suscriba el Contrato
de Suministro de Energia con DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA
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(DISSUR) o (DS), (LOS COMPRADORES), bajo los términos y condiciones que él considere
conveniente y que mas convengan a los intereses de su Mandante. Quedando en consecuencia
ampliamente facultado para gestionar, suscribir y otorgar cualquier contrato, enmienda, solicitud y
declaracién, notificacién, certificacién y cualquier otro documento que se considere necesario o
aconsejable para llevar a cabo la Licitacién adjudicada. Bastara la Certificacion de la presente acta
para demostrar la personeria que ostenta el Sefior LUIS ENRIQUE FONSECA CUEVAS, para el
otorgamiento del presente acto y siendo voluntad de su Mandante que no se le presente ningdn
obstaculo en el ejercicio de sus funciones pues actuara con facultades amplias y suficientes, sin
limitacién alguna para este caso especificamente.- Se hace constar que todas las resoluciones aqui
acordadas fueron tomadas por unanimidad de votos. La Certificacién que se libre de la presente acta
debe considerarse de suficiente instrumento legal para dar cumplimiento a todo lo acordado en la
presente Acta, no habiendo mas de que tratar, se da lectura al Acta, se aprueba, ratifica y
firmamos.- (f] “llegible” (f) “M. Amanda de Cuadra” (f] “Ilegible” (f] “Ilegible”.Es conforme con su
original y para los demas efectos legales extendemos la presente Certificacién en la ciudad de
Managua, a los dos dias del mes de Febrero del ano dos mil siete. Hay dos Firmas llegibles, de las
cuales una corresponde al Sefior LUIS MIGUEL BARRIOS JOHANNING y la otra al Sefior ALVARO
JOSE MOLINA VACA. “Hay un sello circular”, a quien en lo sucesivo se le denominara EL
VENDEDOR, hemos convenido suscribir el presente Contrato de suministro de energia, el cual se
regiré bajo las siguientes clausulas y condiciones que se detallan a continuacion:

1 CLAUSULA I: DEFINICIONES

1.1  Para los efectos de este Contrato se utilizan las definiciones establecidas en la Ley de la
Industria Eléctrica, su Reglamento y las Normativas aprobadas por el Ente Regulador que le
sean aplicables. Adicionalmente, dondequiera que los siguientes términos, en forma
capitalizada, aparezcan en este Contrato, ya sea en singular o en plural, ellos deben tener el
significado abajo expresado:

1.1.1  ARo: Significa un afo calendario, comenzando un (1) minuto antes de la hora 00:01 - (hora
oficial de la Republica de Nicaragua) de cada dia primero (1ro.) del mes de enero de un afio
calendario y terminando un minuto después de la hora 23:59 - (hora oficial de la Republica
de Nicaragua) de cada dia 31 del mes de diciembre subsiguiente de ese’ mismo afio
calendario.

1.1.2  Aviso de Terminacion: Un aviso de terminacién por escrito, ya sea de EL COMPRADOR o de
EL VENDEDOR.

1.1.3 Caso Fortuito: Acontecimientos de la naturaleza que no han podido ser previstos por el
hombre o que, previstos, sean inevitables, tales como pero no limitados a: naufragio,
huracanes, incendios, inundaciones, terremoto, erupciones volcénicas, rayos y otros de
igual o parecida indole que sean de tal naturaleza que demoren, restrinjan o impidan
cualquier accién oportuna que pudiere realizarse. Siempre que se hable de "Caso Fortuito”,
estaran incluidos en éste, los eventos definidos en este mismo parrafo y cualquier otro
previsto en el Cédigo Civil de la RepUblica de Nicaraguaxv‘;
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1.1.4  Centro Nacional de Despacho de Carga (CNDC): Es la unidad responsable de la operacién
del Sistema Interconectado Nacional, cuyas funciones en el sistema eléctrico y en el
mercado eléctrico de Nicaragua resultan de lo que establece la Ley de la Industria Eléctrica,
su Reglamento y las Normativas que la complementan y cualquier otra organizacion que
pueda asumir en todo o en parte las funciones del CNDC.

1.1.5  Comité Operativo: Es la instancia establecida por las Partes con el propésito de revisar y
tomar decisiones de las facturas que se originen de este Contrato y que estén en disputa o
dilucidar cualquier desacuerdo surgido entre Las Partes a causa de la interpretacion o
aplicacion de cualquier disposicion de este Contrato.

1.1.6  Contrato: Consiste en este documento suscrito por EL COMPRADOR y EL VENDEDOR, y sus
anexos.

1.1.7 Cronograma de Ejecucién de Construccién: documento de caracter cronoldgico que
principia con la fecha de inicio de las obras vinculadas a la instalacién de las Unidades de
Generacidn propiedad de EL VENDEDOR y finaliza con la Fecha de Entrada en Operacion
Comercial Prevista de las Unidades de Generacion. Debe incluir actividades e hitos de las
obras de construccién de las Unidades de Generacién con sus tiempos de duracion y
correlaciones entre si, que permitan establecer la ruta critica para cumplir la Fecha de
Entrada en Operacion Comercial Prevista. Este cronograma constituye el anexo 1 del
presente Contrato. El Cronograma de Ejecuciéon de Construccién, asi como la Fecha de
Entrada en Operacion Comercial Prevista, se extendera por un dia por cada dia que un Caso
Fortuito y/o Fuerza Mayor retrase la continuidad de las obras o actividades planificadas; o
que dicho Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor imposibilite o impida la continuidad de dichas .
obras o actividades.

1.1.8  Cdrdobas: Moneda de curso legal de la RepUblica de Nicaragua.

1.1.9  Dia: Significa un dia calendario, comenzando un (1) minuto antes de la hora 00:01 de dicho
dia calendario (hora oficial de la Republica de Nicaragua) y terminando un (1) minuto
después de las 23:59 horas (hora oficial de la Republica de Nicaragua), de ese mismo dia
calendario.

1.1.10 Dia Habil: Dia laborable de lunes a viernes.

1.1.11 Diagrama Unifilar de la Planta: Representacion grafica que muestra las relaciones entre las
diferentes partes del conjunto de componentes eléctricos basicos de la Planta incluida su
interconexion. Este diagrama constituye el anexo 2 del presente Contrato.

1.1.12 Délarles) o US$: Moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

1.1.13 Documento de Transacciones Econdémicas (DTE): Al finalizar cada mes, el CNDC debe
calcular para cada agente de mercado el resultado de sus transacciones econémicas por
operaciones en el mercado de ocasidn y por servicios. Este resultado se presentara en un
documento, que identifique los resultados de cada agente de mercado y las deudas entre ¢
agentes, que se denomina Documento de Transacciones Econdémicas (DTE). Dicho 60\
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resultados obtenidos, y ser enviado a cada agente del mercado.
1.1.14 Energia: Es la energia eléctrica activa, expresada en kilovatios-hora (kWh).

1.1.15 Energia Comprometida: Para cada hora, corresponde a cincuenta puntos porcentuales
(50%) de la Energia inyectada en el Nodo de Suministro por las Unidades de Generacion de
EL VENDEDOR al Sistema Nacional de Transmision. La medicion de la Energia inyectada se
7 efectuara en el Nodo de Suministro.

1.1.16 Ente Regulador: Organismo auténomo del Estado encargado de las funciones de regulacion,
supervisién, y fiscalizacién del sector energia y de las aplicaciones de las politicas
energéticas fijadas por la Comisién Nacional de Energia o la entidad que asuma sus
funciones.

1.1.17 Fecha de Entrada en Operacion Comercial Efectiva: Es la fecha en que EL VENDEDOR
efectivamente inicia la operacion de las Unidades de Generacion de su propiedad que se
compromete a instalar conforme el Cronograma de Ejecucion de Construccion, luego de
haber satisfecho todos los requisitos establecidos en la Ley de la Industria Eléctrica, su
Reglamento y las Normativas emanadas del Ente Regulador, y por ende es la fecha en que
inicia el suministro de Energia Comprometida a EL COMPRADOR.

1.1.18 Fecha de Entrada en Operacion Comercial Prevista: Es la fecha en que a mas tardar EL
VENDEDOR debe iniciar la operacion de las Unidades de Generacién de su propiedad que se
compromete a instalar conforme el Cronograma de Ejecucion de Construccion, luego de .
haber satisfecho todos los requisitos establecidos en la Ley de la Industria Eléctrica, su
Reglamento y las Normativas emanadas del Ente Regulador, y por ende es la fecha en que
debe iniciar el suministro de Energia Comprometida a EL COMPRADOR.

1.1.19 Fuerza Mayor: Es la situacién producida por los actos o hechos del hombre, los cuales no
haya sido posible prever o que, previstos, fueren inevitables, tales como, pero no limitados
a: asonadas, sabotajes, actos de guerra (declarada o no), bloqueo, embargo econdémico,
huelgas no ocasionadas por las Partes afectadas y actividades terroristas, acciones u
omisiones del Gobierno o del Ente Regulador o de una agencia autorizada o dependencia del
Estado, y cualquier otra causa sobre la cual la Parte afectada no tenga control razonable y
que sea de tal naturaleza que demore, restrinja o impida cualquier accién oportuna que
pudiere realizarse. Quedan incluidos los eventos previstos en el Cédigo Civil de la Republica
de Nicaragua.

1.1.20 Generador: Es el Agente Econémico que bajo Licencia desarrolla la Actividad de Generacién
con el fin de venderla comercialmente.

1.1.21 Gobierno: Significa el Gobierno de la Republica de Nicaragua, sus Ministerios, autoridades o
gobiernos regionales, departamentales o municipales, entidades auténomas o
descentralizadas, comisiones o cualquier otro tipo de organizacion estatal que esté bajo el
control del Gobierno de Nicaragua, incluyendo las empresas propiedad del Estado o
cualquier otra entidad de naturaleza estatal o gubernamental. y,} .
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Ley de la Industria Eléctrica: Ley No. 272, publicada en La Gaceta No. 74 del 23 de abril de
1998 y su Reforma (Ley No. 465), publicada en La Gaceta No. 168 del 25 de agosto de 2004.

Ley Nicaragiiense: leyes, decretos, reglamentos y normativas, incluye sin limitacion leyes de
impuestos y leyes o acuerdos municipales, vigentes en‘la Republica de Nicaragua a la firma
de este Contrato.

Mes: Significa un mes calendario, comenzando un (1) minuto antes de la hora 00:01 (hora
oficial de la Republica de Nicaragua) de los dias 1 de enero, 1 de febrero, 1 de marzo, 1 de
abril, 1 de mayo, 1 de junio, 1 de julio, 1 de agosto, 1 de septiembre, 1 de octubre, 1 de
noviembre y 1 de diciembre y terminando un (1) minuto después de las 23:59 horas (hora
oficial de la Republica de Nicaragua) del Gltimo dia del mismo mes.

Mercado Mayorista: Conjunto de operaciones que se realizan en el Mercado de Ocasion y en
el Mercado de Contratos del mercado eléctrico de Nicaragua.

Mercado de Contratos: Conjunto de transacciones de mediano y largo plazo acordadas entre
los Agentes Econdémicos.

Mercado de Ocasion: Conjunto de transacciones de oportunidad de Energia y Potencia
eléctrica que se realizan a precios sancionados en forma horaria en funcion del costo
econémico de produccion y que no han sido establecidas mediante contratos.

Nodo de Suministro: Es el punto de conexién de las Unidades de Generacion Ofertadas con
el nodo del Sistema Nacional de Transmisién ubicado en la subestacion Rivas, propiedad de ..
Empresa Nacional de Transmision Eléctrica S.A. [ENTRESA);

Normativas: Disposiciones administrativas de orden técnico, operativo y procedimental,
aprobadas por el Ente Regulador, y que estan definidas en la Ley de la Industria Eléctrica
que estén vigentes en la Republica de Nicaragua a la firma de este Contrato

Normativa de Operacion: Son las Normativas que establecen los procedimientos y
disposiciones para realizar el planeamiento, la coordinacion y la operacién del mercado
eléctrico de Nicaragua. La conforman el Tomo Normas Generales, el Tomo Normas de
Operacion Técnica, el Tomo de Normas de Operacion Comercial, los Anexos Técnicos y los
Anexos Comerciales.

Normativa de Transporte: Son las Normativas que establecen las condiciones para el uso,
acceso y expansion de la red de transporte de energia eléctrica y las normas de calidad.

Partes: Significa tanto EL COMPRADOR como EL VENDEDOR, referidos de forma individual
como Parte y en conjunto como Partes.

Perito Independiente: Un experto reconocido con por lo menos quince (15) afos de
experiencia relevante en sistemas eléctricos de potencia, y que no haya sido contratado por
EL VENDEDOR o EL COMPRADOR durante los ultimos doce (12) meses, ni que al momento
de ser requeridos sus servicios él haya propuesto o se la haya prometido algin trabajo por&)\'
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instalaciones que convierten viento en energia utilizando turbinas y equipo relacionado este
Perito debera tener experiencia basada en unidades que tengan un tamafo de por lo menos
un (1) megavatio,

1.1.34 Planta: Son todas las instalaciones y facilidades de EL COMPRADOR, tales como las
Unidades de Generacion, infraestructuras, superestructuras, reservorios, depdsitos de
combustibles y aceites, subestacion, linea de transmisién hasta el Nodo de Suministro y
todo aquello que sea necesario para el adecuado cumplimiento a sus obligaciones
establecidas en este Contrato.

1.1.35 Potencia: Es la potencia eléctrica activa, expresada en kilovatios (kW).

1.1.36 Prestamistas de Proyecto: cualquier institucion financiera que provea el financiamiento para
el Proyecto.

1.1.37 Proyecto: la Planta, y las relaciones y operaciones de la Planta

1.1.38 Sistema Interconectado Nacional - SIN: Es el Sistema de transmision y distribucion de
electricidad a nivel nacional

1.1.39 Sistema Nacional de Transmision: Es el sistema de transmision integrado a nivel nacional
que incluye las interconexiones internacionales.

1.1.40 Tipo de Cambio Oficial: Significa el tipo de cambio que publica el Banco Central de
Nicaragua (BCN) y que se define como el equivalente en Cérdobas para un (1) Délar, en la
fecha en que una obligacion fuere a ser pagada. En caso de que el Banco Central de
Nicaragua dejare de cotizar dicho cambio oficial, el tipo de cambio oficial sera el equivalente
al tipo de cambio mas bajo para la venta del Dodlar vigente para la misma fecha establecido
en el conjunto de Bancos de caracter privado o estatal autorizados para operar en la
Republica de Nicaragua por la Superintendencia de Bancos.

1.1.41 Unidades de Generacion: Son las diecinueve (19) nuevas unidades de generacion propias de
EL VENDEDOR, que se denominaran Amayo “1” a Amayo “19”, que estan ubicadas en la
Planta Amayo e instalaciones relacionadas, asi como equipo relacionado. Estas unidades de
generacion son instaladas y administradas por EL VENDEDOR para dar un adecuado
cumplimiento a sus obligaciones establecidas en este Contrato. La suma de la Potencia
nominal de las unidades de generacion es igual a Treinta y Nueve Mil Novecientos kilovatios
(39,900 kW).

2 CLAUSULA Il: OBJETO DEL CONTRATO

2.1  El objeto de este Contrato es la venta de Energia de EL VENDEDOR a EL COMPRADOR, dentro
del marco legal y las regulaciones que establece la Ley de la Industria Eléctrica, sus
reformas, su Reglamento y las Normativas. Este Contrato formara parte del Mercado de
Contratos del Mercado Mayo‘rista.x)\-
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43 EL VENDEDOR se compromete a operar de acuerdo con las instrucciones del CND
resulten del despacho econémico centralizado y la operacién integrada, segin las normas y
procedimientos establecidos en la Normativa de Operacién.

5  CLAUSULA V: CARACTERISTICAS DEL SUMINISTRO

5.1 EL VENDEDOR suministrara la Energia Comprometida bajo forma de corriente alterna en alta
tension y frecuencia de sesenta (60) Hertz utilizando el Sistema Nacional de Transmision.

5.2 La calidad de la frecuencia y tensién de suministro estaran regidas por la Normativa de
Operacién vigente y la administracion del CNDC.

6  CLAUSULA VI: OBLIGACIONES DE EL VENDEDOR

6.1 EL VENDEDOR tendra la obligacién de entregar toda la Energia Comprometida en este
Contrato con las Unidades de Generacién, y salvo que existan condiciones técnicas fuera del
control de EL VENDEDOR que lo impidan o que la obligacién de suministro se encuentre
suspendida de acuerdo a las condiciones establecidas en este Contrato.

6.2 Para garantizar el cumplimiento del Cronograma de Ejecucién de Construccién, antes de (i)
quince (15) Dias después de cierre de financiamiento o (i) ciento veinte (120] Dias
posteriores a la entrada en vigencia de este Contrato y el recibo efectivo de aprobacion de
todos los permisos requeridos por Ley Nicaragiiense para la instalacion y construccién de
esta Planta, EL VENDEDOR debera haber entregado a EL COMPRADOR una garantia de pago
en forma de una carta de crédito incondicional, irreversible y revolvente, denominada
Garantia de Construccién, por un monto equivalente a veinticinco délares (25.00 US$/kW)
por los kilovatios instalados en el cincuenta por ciento (50%) de las Unidades de Generacion
que se compromete a instalar. El costo de esta carta de crédito correra por cuenta de EL
VENDEDOR.

6.2.1 La carta de crédito debera ser emitida por una institucién financiera legalmente establecida
; en Nicaragua aceptable por EL COMPRADOR y seré vigente hasta ciento cuarenta (140) Dias
después de la Fecha de Entrada en Operacién Comercial Prevista plasmada en el
Cronograma de Ejecucién de Construccién, A menos que sea liberada antes, de acuerdo
con la seccion 6.2.3.

6.2.2  El Comprador esté facultado a monitorear el desarrollo de las actividades vinculadas a la
instalacién y puesta en servicio de las Unidades de Generacidn, y a sancionar atrasos
respecto a la Fecha de Entrada en Operacién Comercial Prevista plasmada en el
Cronograma de Ejecucién de Construccién mediante la ejecucién parcial de un punto
porcentual (1%) del monto inicial de la garantia de construccion por cada Dia de atraso. Al

§ agotarse el monto total de la garantia de construccion EL COMPRADOR puede ejercer su 8)\

7
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facultad de dar por terminado anticipadamente este Contrato de conformidad a lo previsto
por la Clausula XV.

La Garantia de Construccion sera liberada por EL COMPRADOR hasta la porcién remanente
en la misma fecha que EL COMPRADOR haya recibido de EL VENDEDOR la Garantia de
Cumplimiento establecida en el numeral 6.3 que sigue. En el caso que la Planta sea
construida y puesta en servicio efectivo en etapas, EL VENDEDOR entregara a EL
COMPRADOR una parte de la Garantia de Cumplimiento, por lo que la Garantia de
Construccion sera liberada en la misma proporcion en que ha sido construida y puesta en
servicio la Planta; esta liberacion se ejecutard intercambiando la garantia de construccién
anterior por una nueva garantia de construccion en un monto disminuido
proporcionalmente. Ejemplo: En el caso que se construyan y pongan en servicio efectivo diez
mil kilovatios (10,000 kW) de la Planta, o sea el equivalente al veinticinco por ciento (25%) de
la capacidad total prevista a instalarse, se entregara una Garantia de Cumplimiento
equivalente al veinticinco por ciento (25%) del valor total de la misma, y simultaneamente se
reducira en veinticinco por ciento (25%) la Garantia de Construccion.

Para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones contractuales, a mas tardar diez (10}
Dias antes de la Fecha de Entrada en Operacion Comercial Prevista plasmada en el
Cronograma de Ejecucién de Construccién, EL VENDEDOR deberéa haber entregado a EL
COMPRADOR una garantia de pago en forma de una carta de crédito incondicional,
irreversible y revolvente, denominada Garantia de Cumplimiento, vélida por doce (12) meses
y por un monto equivalente a diez délares (10.00 US$/kW) por el cincuenta por ciento (50%)
de los kilovatios instalados con Unidades de Generacion que se compromete a instalar.

La carta de crédito debera ser emitida por una institucion financiera legalmente establecida
en Nicaragua aceptable por EL COMPRADOR y debera renovarse cada Afio con treinta (30)
Dias de anticipacién a la fecha de su vencimiento. El proceso de renovacién debe persistir
para abarcar el plazo de duracién de este Contrato o hasta la fecha en que se dé por
terminado anticipadamente este Contrato, lo que ocurra primero. A la terminacién del plazo
de vigencia de este Contrato o bien en la fecha de su terminacién anticipada, la Garantia de
Cumplimiento debera ser liberada a EL VENDEDOR, salvo en el caso en que la terminacién
anticipada obedezca a un incumplimiento de EL VENDEDOR. EL costo de la carta de crédito
correra por cuenta de EL VENDEDOR

La Garantia de Cumplimiento deberd ser pagada al primer requerimiento de EL
COMPRADOR al emisor, sefialando el incumplimiento de este Contrato que le dé el derecho
a EL COMPRADOR a que se le pague dicha suma. EL COMPRADOR tendra el derecho de
girar contra la Garantia de Cumplimiento por el pago de cualquier cantidad adeudada por EL
VENDEDOR en virtud de este Contrato, siempre y cuando notifique primeramente a EL
VENDEDOR por escrito y le otorgue a EL VENDEDOR un plazo de setenta y dos (72) horas
) luego de recibir dicha hotificacién para remediar el incumplimiento. Sin embargo, si EL
) VENDEDOR cree que EL COMPRADOR ha hecho un alegato incorrecto, o ha propuesto un
pago por una suma incorrecta, EL VENDEDOR debera notificar inmediatamente EL
COMPRADOR por escrito. Las Partes haran su mejor esfuerzo en las siguientes cuarenta y
) ocho (48) horas para resolver la disputa entre ellos. EL VENDEDOR debera reponer el valor
girado, dentro de los veinte (20) Dias Habiles después de cualquier giro. De no hacerlo ELN/V
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En caso de que EL COMPRADOR no haya emitido el pago de la garantia segin estd
establecido en la cldusula 7.1, o no repusiera cualquier monto retirado bajo la clausula
7.1.1, lo siguiente procedera:

(a) En caso de que EL COMPRADOR no entregue una.garantia de pago por el monto total -
indicado en la clausula 7.1, se acumulara interés sobre la diferencia entre la cantidad de la 4
garantia entregada y el monto estipulado bajo la cldusula 7.1 a una tasa del dos por ciento

(2%) mensual; o

[b) En el caso de que EL COMPRADOR no pague en la fecha convenida el monto de lo
adeudado a EL VENDEDOR, de acuerdo a lo establecido en la Clausula XI, numeral 11.3 de
este Contrato, EL VENDEDOR podra entregar un aviso de impago, y podra, a su primer
requerimiento al emisor, retirar de la carta de crédito un monto igual a la cantidad no
pagada de la factura. EL COMPRADOR debera reponer el valor retirado en un plazo maximo
de veinte (20) Dias Habiles. El no reemplazar el monto retirado de la carta de crédito
resultara en la elaboracion de una factura adicional por un valor de dos puntos porcentuales
(2.0%) del monto pendiente de ser restituido de la carta de crédito. Si la falta persiste por
mas de sesenta (60) Dias, EL VENDEDOR tendrd el derecho de dar por terminado
anticipadamente este Contrato de conformidad a lo previsto por la Clausula XV.

Un giro contra la garantia de pago por parte de EL VENDEDOR no debera considerarse una
subsanacion del caso de incumplimiento por parte de EL COMPRADOR.

EL COMPRADOR tiene la obligacion mensual de pagar por la Energia Comprometida como
se estipula en la Clausula 11 provisto que EL COMPRADOR nunca sera obligado (o
requerido) a comprar mas de el numero de kilovatios hora correspondiente a la capacidad -
en kilovatios hora estipuladas en la Cldusula 1.1.41 que pueda ser ajustada segln lo
estipulado en la Clausula 15.1.5.

8  CLAUSULAVIII: SERVICIO DE TRANSPORTE

8.1 EL COMPRADOR asumird los cargos de transporte y servicios del CNDC asociados al
suministro de la Energia Comprometida objeto del presente Contrato en lo concerniente a la
) Energia suministrada por EL VENDEDOR en el Nodo de Suministro.

9  CLAUSULA IX: MEDICION

. 9.1 Los equipos de medicion y demas elementos necesarios para registrar la Energia
Comprometida inyectada por las Unidades de Generacion de EL VENDEDOR al Sistema
Nacional de Transmisién, seran provistos, instalados, y puestos en servicio por cuenta de EL
5 VENDEDOR, siendo de su propiedad. Todos los elementos deberdn cumplir con lo que
establezca para el Sistema de Medicién Comercial la Normativa de Operacién y demas
normas pertinentes emanadas del CNDC o del Ente Regulador y deberan ser parte de la
) matriz del Sistema de Medicién Comercial administrado por el CNDC.&A-

o
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9.2 El mantenimiento, inspeccién, contraste, calibracién, reparacién, y reemplazo de este
equipo de medicion sera responsabilidad de EL VENDEDOR. Cuando se trate de contraste o
reemplazo de medidores, el acto debera ser notificado previamente y por escrito a EL
~ COMPRADOR, quien podra presenciarlo.

9.3 La lectura de los registros que conforman el perfil de Energia Comprometida inyectada por
las Unidades de Generacién de EL VENDEDOR al Sistema Nacional de Transmisién se
realizara al finalizar cada Mes, de manera local o remota. EL VENDEDOR facilitard a EL
COMPRADOR el acceso local y/o remoto a los equipos de medicion. En caso de efectuarse la
lectura de manera remota, EL VENDEDOR debera habilitar a EL COMPRADOR un canal de
comunicacién a fin de que EL COMPRADOR pueda realizar tomas de lectura a su discrecion.

10 CLAUSULA X: PRECIO

10.1 El precio de la Energia Comprometida vendida en el Nodo de Suministro establecido en este
Contrato hasta el término del primer afio calendario luego de la Entrada en Operacion
Comercial Efectiva es: cero punto cero ocho seis dos cinco délar por kilovatio-hora (0.08625
US$ por kWh) A este precio se le agregara el Impuesto al Valor Agregado establecido en la
Ley Nicaragiiense, o cualquier otro impuesto que le sea aplicable en el futuro.

Se aceptard que a partir del inicio del segundo afo calendario luego de la Fecha de Entrada
en Operacion Comercial efectiva el precio de la Energia esté sujeto a un ajuste anual
Gnicamente en funcién de las variaciones del indice de Precios al Productor de los Estados .
Unidos de América, aplicable todos los dias primero de enero de cada afio después de la
Fecha de Entrada en Operaciéon Comercial efectiva y que debe adecuarse al siguiente

esquema:
: , e ) IPE,
Precio de la Energia, = Porcion fija + Porcion ajustada,_, x P nL (USS/KWh)
n-2
Donde:

Precio de la Energia = Precio de la Energia en el afo “n” a partir del inicio del segundo afo
calendario luego de la Fecha de Entrada en Operacion Comercial efectiva.

Porcién fija = cero punto cero uno siete dos cinco délar por kilovatio-hora (0.01725) US$ por
kWh)

Porcion ajustada n-1 = cero punto cero seis nueve délar por kilovatio-hora (0.069 US$ por
kWh).

IPPn-1 = Valor medio anual del indice de Precios al Productor de los Estados Unidos de

América publicado por el Departamento del Trabajo (Department of Labor), Oficina de
Estadisticas Laborales (Bureau of Labor Statistics) de dicha nacién para productos finales&}’

#
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(Finished Goods), no ajustados estacionalmente [Not Seasonally Adjusted_] y en estado de
procesamiento (Stage of processing) del ano anterior al considerado.

IPPn-2 = Valor medio anual del indice de Precios al Productor de los Estados Unidos de
América publicado por el Departamento del Trabajo’(Department of Labor), Oficina de
Estadisticas Laborales (Bureau of Labor Statistics) de dicha nacién para productos finales
(Finished Goods), no ajustados estacionalmente (Not Seasonally Adjusted) y en estado de
procesamiento (Stage of processing) dos afos anteriores al considerado.

En el caso que el término (IPPn-1/IPPn-2) resultase mayor a uno con tres centésimas (1.03)
respecto al ano anterior, el valor de dicho término se limitara a uno con tres centésimas
(1.03).

11 CLAUSULA XI: FORMA Y CONDICIONES DE PAGO

1.1 Las cantidades adeudadas bajo este Contrato seran pagadas de conformidad con lo
establecido a continuacién:

11.1.1 Inmediatamente después de haber terminado un Mes comprendido dentro de la vigencia de
este Contrato, EL VENDEDOR enviara a EL COMPRADOR una factura indicando la cantidad
de Energia Comprometida vendida en el Mes relevante y el monto correspondiente a dicha
venta, valorada conforme el precio establecido en la Clausula X de este Contrato.

11.1.2 Una vez recibida, EL COMPRADOR revisara la factura y en el término de cuatro (4) Dias
Habiles la aceptard o rechazara, parcial o totalmente. En todo caso, si EL COMPRADOR no
se pronuncia en el término establecido, se considerara que la factura ha sido revisada y
aceptada en el término de cuatro (4) Dias Habiles. Una vez aceptada la factura, EL
COMPRADOR mandaré a pagarla conforme a los precios establecidos en la Clausula X de
este Contrato y en el plazo establecido en el numeral 11.3 de esta misma Clausula.

11.1.3 En caso en que EL COMPRADOR no esté de acuerdo con lo facturado, pagara la diferencia
de la factura que no esté en disputa y la parte cuestionada de la factura serd comunicada a
EL VENDEDOR, quien podrd someterla al Comité Operativo para su resolucién. EL Comité
Operativo tendra un plazo maximo de veinte (20) Dias Habiles para resolver, contados a
partir de la fecha en que le es requerida su resolucién; si transcurrido tal plazo el Comité
Operativo no llegase a un acuerdo, las diferencias se solucionaran a través de un arbitraje,
segln lo establecido en la Clausula Xl de este Contrato.

11.2  En caso de terminacion de este Contrato por cualquier causa, dentro de los quince (15) Dias
siguientes de la fecha de terminacién, ambas Partes suministraran un estado de facturacién
final sehalando todas las cantidades que aln sean pagaderas y las cuales deberan ser
canceladas dentro de los treinta (30) Dias subsiguientes en concordancia con los términos
establecidos en este mismo Contrato. Si existen diferencias entre los estados de facturacién
final suministrados, las mismas deberan ser informadas por cualquiera de las Partes a mas
tardar quince (15) Dias Habiles después de haber suministrado el estado de facturacién final.W'

7
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El caso serd sometido al Comité Operativo, que tendra el mismo plazo establecido en
numeral 11.1 de esta misma Clausula para emitir una resolucion.

11.3 Las facturas seran pagadas por EL COMPRADOR a EL VENDEDOR, a mas tardar treinta (30)
Dias después de que hubieren sido recibidas por EL COMPRADOR, o en el siguiente Dia Habil,
en el caso que tal plazo se cumpla en un Dia no habil. El pago de las facturas expresado en
Délares se liquidara en su equivalente en Cordobas al Tipo de Cambio Oficial de compra
establecido por el Banco Central de Nicaragua, en la fecha de pago de la hora de cierre
bancario.

11.3.1 EL COMPRADOR reconocera y reembolsara a EL VENDEDOR las pérdidas en que incurra
como resultado del mayor costo de adquisicion de Dodlares en el Sistema Financiero
Nacional, desde la fecha de pago en Cdrdobas hasta el Dia Habil mas préximo en que EL
VENDEDOR pueda convertir dichos Cordobas en Délares. Como prueba de la imposibilidad
de convertir, parcial o totalmente los pagos, ‘EL VENDEDOR debera presentar a EL
COMPRADOR cartas en tal sentido de al menos dos instituciones financieras locales
aceptable a EL COMPRADOR. Cualquier cobro adicional podra facturarlo EL VENDEDOR
separadamente.

11.4 Exceptuando las facturas o partes de las mismas que se encuentren en disputa, si EL
COMPRADOR incumple con pagar la factura dentro del tiempo establecido, EL COMPRADOR
adeudara intereses sobre la porcion no pagada de la factura, a partir de la fecha de
vencimiento hasta su efectiva cancelacion. Cualquier factura o parte de la misma que haya
estado en disputa y que debido a la decisién del Comité Operativo quede aprobada como
pagadera, se considerara como una factura aprobada y adeudard intereses a partir de la .
fecha en que el Comité Operativo emita su decision hasta su efectivo pago.

11.4.1 A efectos de lo establecido en el numeral 11.4 que antecede, la tasa de interés aplicable
serd igual a la tasa pasiva promedio de los depésitos a plazos a un (1) Afo en Cérdobas del
Sistema Financiero Nacional (SFN] vigente que se adecue al monto que esta en disputa o en
mora, mas quinientos (500) puntos base.

11.5 Si antes de la Fecha de Entrada en Operacion Comercial Efectiva EL VENDEDOR requiere
llevar a cabo pruebas, las cuales necesitan sincronizacién con el Sistema Nacional de
Transmision o entrega de Energia al Sistema Nacional de Transmisién, la Energia
suministrada en el periodo de prueba y entregada a EL COMPRADOR, en el Nodo de
Suministro serd pagada por EL COMPRADOR al precio establecido en este Contrato. La
recepcion de dicha Energia por parte de EL COMPRADOR no significarad una aceptacion, por
parte éste, del inicio del suministro de la Energia Comprometida, y por ende, no libera a EL
VENDEDOR del pago de las penalidades establecidas por retrasos en el cumplimiento de la
Fecha de Entrada en Operacién Comercial Prevista, ni de incurrir en el incumplimiento del
Contrato por no iniciar el suministro de Energia en la fecha prevista en el Cronograma de
Ejecucion de Construccién.

11.6 En caso de que un evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito que afecte (i) las instalaciones de
EL COMPRADOR o [ii] del Sistema Nacional de Transmisién mas alld del Nodo de
Suministro, pero no la capacidad de generar y entregar Energia de la Planta, y que en Kﬂ

7
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cualquier caso el (o los] mencionadols) eventol(s) (“Eventols) Interruptor(es)’] imposibilite
que EL VENDEDOR venda, genere y/o entregue y EL COMPRADOR reciba, utilice y/o compre
la Energia que deberia ser generada y entregada por las Unidades de Generacion en
condiciones normales de operacion, y solo si la duracién conjunta de estos eventos excedan
ciento veinte (120) horas por trimestre calendario o doscientas cuarenta (240) horas por afo
calendario, EL VENDEDOR y EL COMPRADOR deberan notificar a la otra Parte de tal evento.
Al presentarse dicha situacién se aplicaran las previsiones establecidas en los numerales
11.6.1 al 11.6.5 que siguen:

11.6.1 La cantidad de Energia en kilovatios-hora que debia ser entregada (PEI), pero por causa del
(o los) Eventols) Interruptor(es) (la “Energia Interrumpida”) no pudo ser entregada, debera
ser calculada de la siguiente manera para cada Evento Interruptor que ocurra cuando se
hayan excedido los limites en horas establecidos en el numeral 11.6: (i) si la duracién del (o
los) Evento(s) Interruptor(es) es menor o igual a veinticuatro (24) horas la cantidad de
Energia Interrumpida se calcularad a partir del promedio horario de la Energia entregada
durante las veinticuatro (24) horas anteriores a la ocurrencia del evento, o (ii] si la duracién
del (o los) Eventols) Interruptor{es) excede las veinticuatro (24) horas, la cantidad de Energia
Interrumpida se calculara a partir del promedio horario de la Energia entregada durante las
ciento sesentay ocho (168) horas anteriores a la ocurrencia del evento.

Si un Evento Interruptor solamente imposibilita parcialmente que EL VENDEDOR venda,
genere y/o entregue y EL COMPRADOR reciba, utilice y/o compre la Energia que deberia ser
generada y entregada por las Unidades de Generacién, la cantidad de Energia Interrumpida
se calculara siguiendo el procedimiento descrito en el parrafo anterior y luego restando al
valor resultante la cantidad de Energia efectivamente entregada por EL VENDEDOR y
recibida por EL COMPRADOR durante la ocurrencia del Evento Interruptor.

11.6.2 EL VENDEDOR incluird en la factura de pago preparada de acuerdo a la seccién 11.1.1 una
cantidad de Pagos por Energia Interrumpida (PEls) igual a la cantidad que resulte menor
conforme el calculo descrito en los acapites A} o B) que siguen a continuacién en cualquier
mes calendario:

Al  La cantidad de Energia Interrumpida (de acuerdo con los términos del acapite 11.6.1
de la presente Clausula multiplicada por el precio por kilovatio-hora vigente conforme lo
establecido en la Clausula X. EL COMPRADOR pagara la totalidad de la factura que incluye
la Energia Interrumpida en la misma forma y en el mismo tiempo que se paga una factura
de acuerdo con lo establecido en el acapite 11.3 de la presente Clausula; o

B) a+b-c, donde:

a = la cantidad que representa el servicio de deuda [principal mas intereses) que el
Proyecto tendria que pagar por dichos meses en los que se emiti6 la Notificacion del
Evento Interruptor que alcanzé las horas referidas en la cldusula 11.6, de acuerdo con el
cronograma de pago de deudas provisto por EL VENDEDOR a EL COMPRADOR dentro de
los doce (12] meses siguientes a la fecha del presente Contrato;d‘)\-
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b = cero punto cero uno nueve délar por kilovatio-hora (0.019 “US$ por KW
representando los costos fijos del Proyecto para dicho mes (definidos como los costos
de: personal de la Planta, cargos por operacion y mantenimiento, primas de seguros,
rentas, e impuestos a las municipalidades locales), y;

¢ = cantidades pagadas por EL COMPRADOR por la energia entregada en dicho mes.

11.6.3 Los PEls generaran intereses desde la fecha en que se hagan efectivos hasta que se
repaguen, como se prevee en la cldusula 11.6.5, a la tasa pasiva promedio de los depésitos
a plazos a un (1) Afo en Cérdobas del Sistema Financiero Nacional (SFN) vigente que se
adecue al monto que esta en disputa o en mora, mas cuatrocientos (400) puntos base.

11.6.4 Luego de completar cientos ochenta (180) Meses mas los dias adicionales estipulados en la
clausula 3.2 después de la Fecha de Entrada en Operacion Comercial Efectiva conforme lo
establecido en el numeral 3.2 de la Clausula Ill del presente Contrato, EL VENDEDOR
procedera a repagar los PEls e intereses pendientes de cancelar a EL COMPRADOR. Para
tal efecto, en reunién del Comité Operativo, las Partes acuerdan calcular la cantidad de
“Energia para Repago de los PEls” que sera resultado de dividir i) el monto de los PEl's y
sus intereses pendientes de ser repagados entre ii] el precio de la Energia vigente en el mes
dos cientos cuarenta (240) de plazo del Contrato, conforme lo definido en la Clausula X. La
cantidad de Energia para Repago de los PEls resultante sera suministrada por EL
VENDEDOR a EL COMPRADOR a un precio de cero délares por kilovatio-hora (0.00
US$/kWh] utilizando veinticinco puntos porcentuales (25%) de la Energia inyectada por las
Unidades de Generacién durante una cantidad de “Dias adicionales” luego de finalizar los
cientos ochenta (180) meses mas los dias adicionales estipulados en la clausula 3.2, y que
sera el periodo que EL VENDEDOR requiera para completar la entrega de la totalidad de la
Energia para Repago de los PEls acordada por el Comité Operativo. Luego de completar la
entrega de la Energia para Repago de los PEls finalizara la vigencia del presente Contrato.

En caso el repago de PEls excedan doce (12) meses, los intereses sobre el monto de PEls
aun adeudados se recalcularan a la tasa establecida en el numeral 11.6.3.

Los eventos de Energia Interrumpida que se presenten durante los “Dias adicionales”, no
seran considerados en el calculo de los PEls.

Cada mes los repagos deberan ser aplicados primero a los intereses correspondientes al
mes en cuestion, luego a reducir los PEls que no hayan sido repagados, hasta que los

mismos hayan sido repagados por completo.

11.6.5 EL VENDEDOR tendra el derecho a pagar por adelantado los PEls en efectivo en cualquier

momento. R‘}\
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12 CLAUSULA XII: COMITE OPERATIVO

12.1 Las Partes acuerdan la constitucién de un Comité Operativo integrado por cuatro (4]
miembros (dos por cada Parte). EL Comité Operativo se reunira cada treinta (30) dias, excepto
cuando ambas partes acuerden que dicha junta no es necesaria y ademas cada vez que lo
consideren necesario o cada vez que cualquiera de las Partes lo solicite por escrito a la otra
Parte. La figura del Comité Operativo subsistira hasta los sesenta (60) Dias subsiguientes al
suministro del estado de facturacién final, definido en la Clausula XI, numeral 11.2 de este
Contrato.

12.2 El Comité Operativo sera responsable de:

12.2.1 Revisar y tomar decisiones de las facturas o parte de las facturas en disputa. De llegar el
Comité Operativo a acuerdo, lo acordado sera ratificado en un acta y se realizara el ajuste
correspondiente en la préxima facturacién.

12.2.2 Discusion de los pasos a ser tomados para mitigar los efectos de cualquier Caso Fortuito o
de Fuerza Mayor o al corte o reduccion de la energia por cualquier otra razon que afecte la
interconexion de las instalaciones y de la Planta.

12.2.3 Establecer los procedimientos relativos a la operacion, tales como, pero no limitados a la
frecuencia de las reuniones, la composicion de los subcomités, asignacion a los mismos de
las funciones operativas consideradas necesarias.

12.2.4 Determinar de tiempo en tiempo la capacidad de generacion de LA PLANTA si difiere a lo
que esta estipulado en la Clausula 1.1.41.

12.2.5 Cualquier otro asunto que esté mutuamente acordado que afecte la operacion de la plantay
el SIN.

12.2.6 Dilucidar cualquier desacuerdo surgido entre Las Partes a causa de diferencias en la
interpretacion o aplicacion de cualquier otra disposicion de este Contrato, incluyendo si las
condiciones de una terminacion anticipada como se estipula en las Clausulas 15.1.3y 15.1.5
hayan ocurrido, si el mismo es presumida o alegada por una de las Partes. De llegar el
Comité Operativo a acuerdo, lo acordado sera ratificado por medio de un acta firmada por
ambas Partes. Las decisiones plasmadas en dicha acta seran vigentes a partir de su
ratificacion. Ambas Partes renuncian a emitir facturas que contemplen pagos retroactivos
basados en las decisiones plasmadas en el acta, salvo que esta accion sea ratificada por
ambas Partes en el acta.

12.3 El Comité Operativo puede llegar a un acuerdo con respecto a los procedimientos
sosteniendo reuniones, preparando las minutas de las reuniones y estableciendo
subcomités. A cualquier reunién del Comité Operativo debe asistir al menos uno de los
miembros designados por cada parte y las decisiones deben ser tomadas por consenso de

las Partes. XJ\'
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Si hay disputas sin resolver treinta (30) dias después de una reunién que evalte @
disputas salvo por disputa relacionadas con pagos, el Comité Operativo o cualquiera de sus
representantes de las Partes pueden referir esos asuntos a los representantes legales de
EL COMPRADOR Y de EL VENDEDOR o a las personas designadas para ello. Si transcurridos
quince (15] Dias luego de la notificacion de la discrepancia o enmienda, los representantes o
designadas no llegase a un acuerdo, las diferencias se solucionaran a través de un arbitraje,
segln lo establecido en la Clausula XIII de este Contrato.

13 CLAUSULA XIII: RESOLUCION DE DISPUTAS MEDIANTE ARBITRAJE

Si dentro de los plazos y procedimientos estipulados en la Clausula Xll, las Partes no han
alcanzado un acuerdo o si existen diferencias en lo que respecta a la interpretacion o
aplicacion de las disposiciones del presente Contrato, la diferencia sera resuelta mediante
arbitraje. El arbitraje dara inicio a partir del momento en que cualquiera de las Partes
notifique mediante documento escrito a la otra Parte la decisién de recurrir al arbitraje

El arbitraje sera conducido de acuerdo con los procedimientos descritos en este Contrato y
por las Reglas de Procedimiento (en adelante denominadas simplemente como “Reglas”) de
la Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial [CIAC) efectivas a la fecha de suscripcién
de este Contrato. En caso de conflicto, prevaleceran las disposiciones de este Contrato.

El arbitraje serd de Derecho y tendra lugar ante un tribunal de tres (3) arbitros,

independientemente del alcance de la diferencia. Cada una de las Partes hara su seleccion ..

dentro de los veinte (20) Dias contados a partir de la fecha de entrega de la notificacién de
arbitraje. Si una de las Partes no hace su seleccidn dentro de un término de veinte (20) Dias,
la CIAC hara la seleccién. Si las dos Partes seleccionan el mismo arbitro, la CIAC permitira
que las Partes hagan otra seleccion. Cualquier arbitro de reemplazo sera designado en la
misma forma y de acuerdo con las reglas originales de seleccion. Luego de que los arbitros
hayan sido seleccionados por las Partes, los arbitros designados deberan proceder a elegir
a su vez a un tercero, que sera el Presidente del tribunal. En caso de una disputa sobre
asuntos o aspectos técnicos o de ingenieria, los arbitros nombraran a un Perito
Independiente quien se reunird con ambas Partes para recabar informacién y evidencia, y
basado en esto presentara a los Arbitros sus hallazgos.

Todos los arbitros seran imparciales e independientes. Ningtin miembro del tribunal sera de
la misma nacionalidad o domicilio de las Partes. Se entiende que una corporacién, empresa
colectiva u otra entidad tendra sélo la nacionalidad y domicilio correspondiente al lugar de
negocio registrado. Ningin potencial arbitro formara parte del tribunal sin haber aceptado
su nombramiento por escrito y observar y cumplir los procedimientos y reglas establecidas
en el presente Contrato.

Cualquier asunto relacionado con la relacion de la disputa y el arbitraje de la misma, o
cualquier asunto relacionado con la aplicacion, interpretacion o autoridad de los
procedimientos, incluyendo cualquier alegato que dichos procedimientos son invalidos o no
ejecutables, de forma parcial o total, seré resuelto por los arbitros. E‘A
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13.6 Salvo disposiciones en contrario, los arbitros no podréan dictar laudos no monetarios o
desagravios equitativos de ninguna clase. No estaran facultados para conceder: i) danos que X
no sean compatibles con este Contrato, o; i) dafos punitivos u otros dafios que no hayan
sido determinados con base en los dafos efectivamente sufridos por la parte victoriosa. Las £
Partes renuncian expresamente su derecho de obtener tales dafos a través del arbitraje o §
en cualquier otro foro.

13.7  En ningln caso estaran facultados los arbitros para conceder un laudo o imponer un
recurso que no pudiera ser concedido o impuesto por un tribunal que dictaminara sobre el
mismo asunto en la misma jurisdiccién, aliin cuando se haya dictaminado la invalidez o no
ejecutabilidad de cualquier otra parte de estas disposiciones.

13.8  No se permitird ninguna revelacién de informacién adicional (discovery) con relacidn al
arbitraje, salvo que la misma haya sido expresamente autorizada por el tribunal de arbitraje
al comprobarse una necesidad substancial de la -Parte que haya buscado tal revelacién de
informacion adicional.

13.9  Todos los aspectos del proceso de arbitraje seran tratados de manera confidencial. Ni las
Partes ni los arbitros podrén divulgar la existencia, contenido o resultados del arbitraje,
salvo en la medida en que sea necesario para cumplir con requisitos legales o reguladores.
Antes de hacer tal divulgacién, la Parte interesada dard notificacion escrita a todas las
demds Partes y ofrecerd a dichas Partes una oportunidad razonable para proteger sus
intereses.

13.10 Las costas y gastos del arbitraje seran sufragados en partes iguales por las Partes, a menos .
que los arbitros dispongan lo contrario en su decisién. Cada Parte, sin embargo, absorbera
los costos correspondientes a su propia representacion, asistencia legal, asesores,
consultores y técnicos, a menos que el arbitro decida que dichos costos seran pagados por
la parte vencida.

13.11 Los procedimientos de resolucién de disputas que por este medio se especifican,
constituirdn el procedimiento exclusivo de las Partes con relacién a cualquier disputa. El
laudo arbitral sera aceptado por las Partes y sera de cumplimiento obligatorio.

13.12 La Ley Nicaragiiense sera aplicable en lo referido a la interpretacion de este Contrato y el
arbitraje se celebrara en idioma espanol. Las sesiones del arbitraje se celebraran en la
ciudad de Panama, y el laudo arbitral deberd dictarse en la misma ciudad. Las Partes
deberan someterse al resultado del arbitraje, y la ejecucién del laudo arbitral serd de
inmediato cumplimiento.

13.13 Contra el laudo arbitral no cabra recurso alguno ni ordinario ni extraordinario incluyendo el
de casacion, pues todos quedan renunciados por las Partes, y su ejecucién se pedira en
cualquier juzgado o tribunal nicaragiiense. Las Partes expresamente renuncian al recurso

de Casacion. K\’\
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13.14 El laudo arbitral sera definitivo, final y de cumplimiento obligatorio, pudiendo ser registrado
en nombre de la Parte prevaleciente en cualquier Tribunal que tenga competencia sobre
dicha sentencia.

13.15 La tramitacién del arbitraje no suspendera ni atrasara el suministro del servicio ni los pagos
bajo ninguna circunstancia y ninguna de las Partes ejercitara ningin otro recurso que de
aqui se origine en virtud de los asuntos en disputa.

14 CLAUSULA XIV: RESPONSABILIDAD E INDEMNIZACION

141 Salvo lo estipulado en este Contrato, en virtud del mismo ninguna de las Partes sera
responsable ante la otra Parte por indemnizacion alguna, incluyendo pero no limitandose a:
agravio, garantia, responsabilidad estricta o cualquier otra teoria legal para cualquier dafo,
punitivo, incidental, consecuencial o indirecto.

14.2  Cualquier multa u otro cargo en que incurra cualquiera de las Partes por el incumplimiento
de leyes, decretos, reglamentos, regulaciones, 6rdenes y cualquier disposicion
gubernamental o regulatoria, es responsabilidad exclusiva de la Parte que origina la falta, la
cual debera asumir el correspondiente costo por tales conceptos.

15 CLAUSULA XV: TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

15.1  No obstante lo estipulado en la Clausula lll, una vez que este Contrato entre en vigencia, la
Parte que no esté en incumplimiento o no esté quebrada o insolvente puede darlo por
terminado unilateralmente (“Parte que Termina”) de manera anticipada y previamente por
escrito a la otra Parte, sin perjuicio de todos los derechos y obligaciones contraidas por Las
Partes bajo las disposiciones de este Contrato. Dicha terminacién serda efectiva treinta (30)
dias después de la entrega de un Aviso de Terminacién después que las condiciones en una
de la siguiente clausulas 15.1.1 a 15.1.5 ocurra:

15.1.1 Cualquiera de las Partes no realice los pagos debidos conforme a este Contrato y el
incumplimiento de pago continte por un plazo de treinta (30) Dias, contados a partir (i) de la
fecha del agotamiento de garantia de pago, o si es posterior la fecha en que se haya
entregado una notificacién por escrito, exigiendo dicho pago y/o la restitucion de la garantia,
o (i) de la fecha de la decisién del Comité Operativo en caso que aplique la cldusula 12.2 (si
la Parte deudora haya solicitado por escrito a la otra Parte una reunion del Comité
Operativo).

15.1.2 Por la declaracién de quiebra, insolvencia, o cualquier otro procedimiento de insolvencia,
bajo cualquier normativa de insolvencia; o en caso de suspension o cesacién de pagos de la

otra Parte. ‘Q)\
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15.1.3 Por incumplimiento de las condiciones contractuales aqui establecidas (con la excepci6n de
un incumplimiento de .pago que esta cubierto en la cldusula 15.1.1 arriba), y que este \
cubierta por la clausula 7.2 o que se pueda demostrar que tengan un impacto econémico ®
mayor de Dos millones de Délares (US$2,000,000.00), durante un plazo de noventa (90) Dias
sin haber enmendado la falta, contados a partir (i) de la fecha del Aviso de Terminacién
enviado por la otra Parte notificdindole el incumplimiento o (i) de la fecha de la decisién del
Comité Operativo en caso que aplique la cldusula 12.2 (si la Parte que incumpla haya
solicitado por escrito a la otra Parte una reunién del Comité Operativo).

15.1.4 Si los trabajos se retrasan mas allé de la fecha prevista de Operaciones Comerciales, por
razones no atribuibles a Caso Fortuito o de Fuerza Mayor.

15.1.5 a) La Planta de EL VENDEDOR no esta disponible para suministrar un minimo del cincuenta
por ciento (50%) de su capacidad instalada durante un periodo igual o mayor a noventa (90)
dias debido a que EL VENDEDOR no hubiera actuado como hubiera actuado un operador
razonable y prudente bajo circunstancias similares segin las practicas prudentes de la
industria y por causas no atribuibles a Caso Fortuito o Fuerza Mayor (en cada caso segln
sea certificado por un Perito Independiente) y se haya emitido la decisién del Comité
Operativo en caso que aplique la cldusula 12.2 (si la Parte que incumpla haya solicitado por
escrito a la otra Parte una reunién del Comité Operativo). Este numeral inciso 15.1.5 a)
puede ser utilizada Gnicamente para una terminacion del presente Contrato si previo a dar
el Aviso de Terminacién EL COMPRADOR ha ofrecido en una reunion del Comité Operativo
descrito en las Clausulas 12.2.4 a reducir temporalmente la obligacion estipulada en la
Clausula 7.2 a niveles que reflejen la capacidad actual y la disponibilidad de La Plantay a
ajustar la Garantia de Pago correspondientemente y tal propuesta no ha sido aceptada por
EL VENDEDOR. Este arreglo permitira a EL VENDEDOR a restituir a la obligacién de compra
original en Kilovatios en la medida que una tercera parte experta en la industria de
generacion eolica certifique que tal capacidad adicional y disponibilidad estan presentes y
que EL VENDEDOR tiene suficiente capacidad para operar y mantener la planta de acuerdo a
los estandares de la industria.

b) Si la Planta de EL VENDEDOR no esta en capacidad de suministrar por lo menos el
cincuenta por ciento (50%) de su capacidad instalada durante un periodo igual o mayor a
noventa (90) dias debido a que EL VENDEDOR no hubiera actuado como hubiera actuado un
operador razonable y prudente bajo circunstancias similares segln las practicas prudentes
de la industria y por causas no atribuibles a Caso Fortuito o Fuerza Mayor (en cada caso
segln sea certificado por un Perito Independiente) y se haya emitido la decisién del Comité
Operativo en caso que aplique la cldusula 12.2 (si la Parte que incumpla haya solicitado por
escrito a la otra Parte una reunién del Comité Operativo).

15:2 En caso de la terminacién anticipada por parte de EL VENDEDOR, las partes acuerdan que
tal terminacién liberara al EL VENDEDOR de su obligacién de suministrar la Energia
Comprometida objeto de este contrato, y en dicho caso las siguientes provisiones aplicaran:

a) En caso EL VENDEDOR, en cualquier momento, como se ha estipulado anteriormente,
opte por la terminacién anticipada del presente Contrato, EL COMPRADOR debera pagar
a EL VENDEDOR los dafios y perjuicios en la forma de una indemnizaciéon compensatoria YA~
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consistente en el valor del menoscabo sufrido (dafio emergente) por:EL VENDEDOR,
mas el beneficio que se hubiere obtenido durante la vigencia del Contrato en virtud del
cumplimiento integro y oportuno de la obligacién (lucro cesante), basado en el valor del
remanente del contrato si el evento estipulado en 15.1 no hubiera ocurrido, que sera
calculado de acuerdo a metodologias de valuacion estdndar prevalecientes en la
industria internacional independiente privada de generacion y utilizando la tasa de
interés especificada en la seccion 11.4.1 para representar el valor del dinero en el
tiempo. Dichos dafos y perjuicios seran estimados por EL VENDEDOR (asumiendo el
mismo nivel de generacién en los meses correspondientes que en los afios anteriores) y
entregados a EL COMPRADOR y tomara en cuenta cualquier cantidad recibida
previamente segdn la seccién 15.3. En caso EL COMPRADOR considera que no podra
hacer efectivo el potencial pago de la indemnizacién compensatoria en forma de una
suma Unica, este podra someter a el Tribunal Arbitral durante el proceso de arbitraje si
mas de un pago a plazos se justifica y los mismos deberan tomar en consideracion el
impacto sobre, y de los dafos a EL VENDEDOR por tal demora al resolver un pago de la
indemnizacién compensatoria a plazos. En el caso de insolvencia de EL COMPRADOR
cualesquier pagos a plazos que estén pendientes bajo el laudo arbitral seran debidos y
pagaderos de inmediato.

b] En el caso de una discrepancia sobre las sumas o los montos de los mismos, se
sometera la controversia al procedimiento arbitral convenido en este Contrato,
debiendo el Tribunal Arbitral en su decision para su determinacion tomar en
consideracién ademas los costos del arbitraje segin se estipula en la cldusula 13.10, en
adicion a los dafos arriba referidos. Se entiende que el valor del menoscabo sufrido
(dafio emergente] incluira las pérdidas directas o indirectas incurridas o proyectadas,
mas el beneficio que se hubiere obtenido durante la vigencia del Contrato en virtud del
cumplimiento integro y oportuno de la obligacién (lucro cesante). En adicion EL
VENDEDOR tendra derecho a recibir intereses a la tasa estipulada en la clausula 11.4.1
sobre el monto determinado por el tribunal arbitral, calculados a partir del Aviso de
Terminacion.

15.3  En el caso en el que los incumplimientos de una o mas de las secciones 15.1.1 a 15.1.3
hayan ocurrido, pero previo al momento en que el Contrato sea terminado por EL
VENDEDOR, EL VENDEDOR podra (si las Regulaciones lo permiten) vender la potencia y
energia a terceros en el mercado, y si (i) el valor neto (después de deducirse costos de
transmisién y mercadeo) recibido por EL VENDEDOR es mayor que el monto que hubiera
recibido si la potencia y energia hubieran sido vendidas a EL COMPRADOR, entonces EL
VENDEDOR debera compensar dichos monto en exceso contra los montos adeudados a él
por EL COMPRADOR, y (ii] si el valor neto (después de deducirse costos de transmision y
mercadeo) recibido por EL VENDEDOR es menor que el monto que hubiera recibido si la
potencia y energia hubieran sido vendidas EL COMPRADOR, entonces EL VENDEDOR
deberd facturar al EL COMPRADOR y EL COMPRADOR estara obligado a pagar dicha
diferencia EL VENDEDOR.

15.4  En caso que la terminacion anticipada sea por parte de EL COMPRADOR, las partes
acuerdan que tal terminacion liberard a EL COMPRADOR de su obligacién de comprar la
Energia Comprometida objeto de este contrato, y en dicho caso EL VENDEDOR pagaré a EL XL\
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COMPRADOR mensualmente en concepto de indemnizacién, la diferencia [si es positiva)
entre (a) el monto neto recibido por EL VENDEDOR de vender energia y potencia a terceros y
(b) el monto que EL VENDEDOR hubiera recibido de EL COMPRADOR bajo este Contrato por
la misma energia y potencia.

16 CLAUSULA XVI: CESION DE DERECHOS

En general, salvo las excepciones citadas en este Contrato, es entendido entre las Partes
que ninguna de ellas podra vender, ceder o de cualquier otra manera transferir este
Contrato en todo o en parte, o alguno de sus respectivos derechos, o delegar cualquier parte
o todas las respectivas obligaciones derivadas de este Contrato sin la autorizacion previa y
por escrito de la otra Parte.

Cualquier cesién o delegacion que no esté permitida en este Contrato realizada sin el
consentimiento previo y expreso de la otra Parte sera nula e inexistente. El consentimiento
para la cesion no serad negado irrazonablemente. Al ocurrir la cesion aprobada el cedente
queda exonerado de sus obligaciones bajo este Contrato siempre y cuando el cesionario
acepte y asuma por escrito todas las obligaciones contraidas en el mismo.

EL COMPRADOR podra ceder total o parcialmente este Contrato sin autorizacion de EL
VENDEDOR, cuando las cesiones sean el resultado de la ley, de su reorganizacion interna o
de un mandato gubernamental o se relacionen con la venta o fusién de una parte sustancial
de sus propiedades, siempre que no afecten la capacidad de EL COMPRADOR o de su
Cesionario o sucesor de cumplir con las obligaciones de este Contrato, siempre que el
cesionario llenes los siguientes requisitos: (i) el crédito de los cesionarios es mejor o igual
que la de EL COMPRADOR a la fecha del mismo; ii) el cesionario suceda substancialmente
todos los activos y negocios de distribucion de electricidad de EL COMPRADOR; en ambos
casos (i) y [ii) a menos que la ley requiera ceder a una entidad que no cumpla estas
calificaciones.

Se reconoce y acepta que EL VENDEDOR tendra derecho a ceder este Contrato sin la
autorizacion de EL COMPRADOR, si el cesionario VENDEDOR es una corporacién controlada
o propiedad de EL VENDEDOR mismo o de los propietarios de EL VENDEDOR, o una divisién
o sucursal de aquella incorporada segin las leyes de Nicaragua, en cuyo caso, la
corporacion padre debera ser solidariamente responsable por sus obligaciones segun este
Contrato. EL VENDEDOR debera presentar a EL COMPRADOR toda la documentacion
evidenciando la misma, antes de la cesion y en cualquier momento durante el término del
presente Contrato, asi como toda la documentacion de la cesion.

EL VENDEDOR puede ceder en garantia los derechos otorgados por este Contrato a los
Prestamistas del Proyecto sin la previa autorizacion o consentimiento de EL COMPRADOR.
El otorgamiento de un derecho garantia de acuerdo con el presente numeral de esta
clausula (16.5), no debera ser considerada en si una cesién o traspaso de este Contrato; ni
ningln sujeto o parte garantizada (Prestamistas del Proyecto) serd considerada como
cesionario de este Contrato. Sin embargo, en el caso en que por un incumplimiento de EL
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VENDEDOR de cara a el o los prestamistas a quien o a quienes hubiese sido otorgado en
garantia el presente Contrato que dé como resultado la necesidad de venta, traspaso o
cesion del mismo a un tercero, tendra que sujetarse a lo dispuesto en el numeral 16.2 de la
presente Clausula, debiendo contarse con la autorizacién previa y por escrito de EL
COMPRADOR. Este Contrato seguira siendo valido después de dicha venta, traspaso o
cesion, siempre y cuando la venta, traspaso o cesion hubiese sido aprobada previamente por
EL COMPRADOR, quien no podra negarla a menos que el cesionario propuesto carezca de
una capacidad financiera y técnica equivalente a la de EL VENDEDOR para asumir las
obligaciones y asumira las garantias por escrito a EL COMPRADOR.

17 CLAUSULA XVII: MODIFICACIONES AL CONTRATO

17:1 Cualquier cambio, enmienda o modificacién a este Contrato debera hacerse constar por
escrito mediante Adenda y llevar la firma de ambas Partes, cumpliéndose las mismas
formalidades aplicadas a este Contrato. La Adenda o Adendas que se firmen pasaran a
formar parte integrante de este Contrato.

17.2  ELCOMPRADOR acuerda a cooperar con EL VENDEDOR y a brindarle ayuda y/o informacion
razonablemente que le fuera solicitada por EL VENDEDOR para los Prestamistas del
Proyecto, en relacion a las negociaciones y el consentimiento para emitir los documentos
financieros por parte de EL VENDEDOR. Entre otros, EL COMPRADOR acuerda que las
provisiones de este Contrato y sus Anexos seran esclarecidas y ambas Partes acuerdan que
el Contrato puede ser modificado por mutuo acuerdo, si los Prestamistas del Proyecto ..
hacen la solicitud razonable.

18 CLAUSULA XVIIi: FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO

18.1 Ante un evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, la Parte afectada debera notificar a la otra
Parte en un plazo maximo de cinco (5) Dias Habiles después que dicha parte se entere del
acaecimiento del evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito; en caso contrario caducara el
derecho de invocar el hecho como un eximente de responsabilidad.

18.2  Ninguna de las Partes sera responsable, ni podra ser declarada en mora por demoras o
incumplimiento de las obligaciones de este Contrato en la medida en que tales demoras o

incumplimientos se originen y se extiendan en el tiempo por razones de Fuerza Mayor o
Caso Fortuito.

18.3 En el eventual caso que alguna de las Partes no pueda dar cumplimiento a sus obligaciones
en los términos de este Contrato, motivado por la Ley Nicaragiiense, decisiones judiciales o
resoluciones regulatorias de la actividad, las Partes acordaran las modificaciones a este
Contrato que resulten necesarias para dar cumplimiento a la Ley Nicaragiiense, decisiones
judiciales o resoluciones regulatorias de la actividad seglin corresponda, todo ello sin
perijuicio a lo establecido en los numerales 18.1y 18.2 de esta misma Clausula. 5‘)\
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18.4  Sin perjuicio de lo estipulado en esta Clausula, la Parte que sea objeto deuna situacién de
Fuerza Mayor o Caso Fortuito estara obligada a realizar sus mejores esfuerzos para mitigar
el dano derivado de dicha situacion, asi como dar cumplimiento a lo previsto por este
Contrato tan pronto como sea razonablemente posible.

18.5  Ninguna obligacién de pago que se origine segln este Contrato con anterioridad a la fecha
de un suceso de Fuerza Mayor o Caso Fortuito sera condonada a causa de tal suceso de
Fuerza Mayor o Caso Fortuito. Todas las obligaciones de pago expresadas en este Contrato
que pudieren originarse con posterioridad a la Fuerza Mayor o Caso Fortuito quedan
suspendidas a partir de dicho suceso, reanudandose la aplicacion de las obligaciones
contractuales una vez superadas las afectaciones que se hubiere en cualquiera de las
Partes.

19 CLAUSULA XIX: GRAVAMENES Y CAMBIOS DE LEY

19 Todos los impuestos nacionales y municipales, tasas por derechos y servicios,
contribuciones y otras cargas fiscales y/o municipales presentes y futuras aplicables de
conformidad con las Leyes fiscales y municipales en lo concerniente a la produccién y
generacién de la energia seran asumidas por la Parte a quien correspondan de conformidad
con la Ley Nicaragiiense.

19.2 Leyes Aplicables y cambios en las mismas: este Contrato y los derechos y obligaciones aqui
estipulados o derivados del mismo, seran interpretados, entendidos, aplicados y regulados ..
segln la Ley Nicaragiiense. Las Partes reconocen que el cumplimiento de las provisiones
contenidas en una enmienda o modificacion de la Ley Nicaragiiense (llamado “Cambio en la
Ley) luego de otorgar este Contrato, que pueda afectar los derechos y obligaciones del
mismo, bajo ninguna circunstancia debera ser interpretada como incumplimiento o falta de
cumplimiento bajo este Contrato. La Parte afectada debera demostrar los efectos de un
Cambio en la Ley en cada caso. Cualquier Cambio en la Ley que resulte en variaciones de
los costos, ya sea que incremente o rebaje, en relacion con las obligaciones del VENDEDOR
segln este Contrato, debera resultar en un ajuste de precios de la Energia Comprometida.
Dichos ajustes seran hechos cuando el valor neto acumulado, ya sea positivo o negativo, de
estas variaciones sea al menos US$250,000 (Doscientos cincuenta mil Délares) en un afio. Si
varios anos consecutivos han trascurrido sin un ajuste de precios y variaciones netas que
sobrepasen los US$750,000 (Setecientos Cincuenta Mil Délares) acumulados, esto resultara
en un ajuste de precios.

1) La Parte afectada, dentro de sesenta (60) dias después del Cambio en la Ley, debera
notificar a la otra Parte que dicho Cambio en la Ley ha resultado en un incremento o
rebaja en los costos de EL VENDEDOR por una cantidad estimada sobrepasando
cualquiera de las cantidades antes indicadas.

2) Ajuste Estimado: dentro de los treinta (30) dias después de dicha notificacién, la
Parte afectada, deberd entregar a la otra Parte un estimado por escrito del
incremento o rebaja en los costos por un Cambio en la Ley y una propuesta del Yj\-
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ajuste en el precio de la Energia Comprometida, asi como un analisis de las ba
para dicha propuesta (llamada Calculo de Ajuste). Dicho Calculo de Ajuste debera
incluir los esfuerzos razonables para minimizar el incremento en los costos y
maximizar las rebajas en los mismos segtin corresponda, que resulte de un Cambio
en la Ley. ;

3) Fecha de Ajuste: si el Célculo de Ajuste excede el limite acumulado de los
US$250,000(Doscientos cincuenta mil Délares) el ajuste en el precio sera efectivo en
la fecha acordada entre las Partes. Si los costos acumulados han excedido el limite
maximo de US$750,000 (Setecientos Cincuenta Mil Délares) en un periodo, el ajuste
debera ser efectivo cuando se acuerde por las Partes que la cantidad acumulada
llegue al Llimite maximo.

4) Resolucién de Disputas: Si EL COMPRADOR o EL VENDEDOR no esta de acuerdo con
el Célculo de Ajuste y si los mejores esfuerzos de las Partes no logran un acuerdo
sobre el ajuste, cualquiera de las Partes puede presentar -dentro de los treinta (30)
dias siguientes- una solicitud de Arbitraje de acuerdo a la cldusula 13.

5) Inversién de Capital: en el caso que se requiera una inversion de capital como
resultado de un Cambio en la Ley, EL VENDEDOR para efectos del Calculo de Ajuste
deberd amortizar la inversién ya sea: i) durante la vida util del activo en cuestién, de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados, o ii] durante el
remanente del plazo contractual, pero no menor a seis (6] afios.

20 CLAUSULA XX: MEDIO AMBIENTE

20.1 EL VENDEDOR se compromete a cumplir con la Ley Nicaragiense y demas disposiciones
que sobre el medio ambiente se encuentren vigentes en la Republica de Nicaragua, asi
como a obtener el Permiso Ambiental y todas las autorizaciones necesarias emitidas de las
autoridades competentes para la ejecucion de este Contrato.

21 CLAUSULA XXI: REPRESENTACIONES Y GARANTIAS

211 Representaciones y Garantias de EL VENDEDOR: EL VENDEDOR por este medio representa
y garantiza a EL COMPRADOR lo siguiente:

i} La firmay ejecucion de este Contrato por parte de EL VENDEDOR han sido autorizados
por todos los actos corporativos necesarios y no se requiere mas consentimiento o
aprobacion de las que ya han sido dados, y no es ni serd una violacién de ninguna
provision de sus reglamentos y acta constitutiva o por cualquier otro instrumento legal,
contrato o acuerdos en el que sea parte o cuyos activos puedan ser afectados; y no es ni
sera violacion de ninguna ley aplicable a EL VENDEDOR; NA
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iil No se requiere autorizacion gubernamental para la firmay ejecucién‘de este Contrato
por parte de EL VENDEDOR a menos que sean las que ya han sido obtenidas, y EL
VENDEDOR no tenga razén para creer que cualquier autorizacién gubernamental no
obtenida no sea obtenida de manera oportuna;

iiil Este Contrato constituye una obligacién vinculante y valida de EL VENDEDOR y es
otorgada de acuerdo a los términosy condiciones del mismo;

iv] No hay juicios pendientes y EL VENDEDOR no tiene conocimiento de ningln juicio,
procedimiento regulativo o amenaza de proceso que pueda afectar la validez, legalidad
de sus obligaciones seg(n este Contrato;

v] EL VENDEDOR no tiene inmunidad en la Repblica de Nicaragua y renuncia a cualquier
derecho a inmunidad que pueda tener en el futuro o en cualquier otro pais, contra
juicios, embargos, secuestros u otros procedimientos relacionados con o como
resultado de este Contrato que constituyen juicios civiles o comerciales, sometiéndose
de tal manera a la legislacion ordinaria.

21:2 Representaciones y Garantias de EL COMPRADOR: EL COMPRADOR por este medio
representa y garantiza a EL VENDEDOR lo siguiente:

i) Lafirmay ejecucién de este Contrato por parte de EL COMPRADOR han sido autorizados
en todo nivel necesario y no se requiere mas consentimiento o aprobacion adicional de
las que ya han sido dados, y no es ni estara en violacién de ninglina provision de sus
reglamentos y acta constitutiva o por cualquier instrumento legal, contratos o acuerdos ..
en los que sea Parte o cuyos activos puedan ser afectados, y no es ni sera violacion de
ninguna ley aplicable a EL COMPRADOR;

i) No se requiere autorizacién gubernamental para la firmay ejecucion de este Contrato
por parte de EL COMPRADOR;

iii) Este Contrato constituye una obligacién vinculante y valida de EL COMPRADOR y es
otorgada de acuerdo a los términos y condiciones del mismo;

ivl No hay juicios pendientes y EL COMPRADOR no tiene conocimiento de ningun juicio,
procedimiento regulativo o amenaza de proceso que pueda afectar la validez, legalidad
de sus obligaciones seglin este Contrato;

v) EL COMPRADOR no tiene derecho a pedir inmunidad soberana en la Republica de
Nicaragua y renuncia a cualquier derecho a inmunidad que pueda tener en el futuro o
en cualquier otro pafs, contra juicios, embargos, secuestros u otros procedimientos
relacionados con o como resultado de este Contrato que constituyen juicios civiles o
comerciales, sometiéndose de tal manera a la legislacion ordinaria.

213 Cambios en la Informacién: cada una de las Partes deberd notificar inmediatamente a la
otra Parte con respecto a las circunstancias que puedan afectar la precision de las
representaciones y garantias hechas en la Clausula XXI. W

7
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Aprobacion y Consentimiento: Si el presente contrato requiere la: aprobaciéon o
consentimiento de cualquier Parte para cualquier accion o decision de la otra, esta
aprobacién o consentimiento debera ser otorgado o negado prontamente y no debera ser
negado o retrasado sin motivo.

22 CLAUSULA XXII: NOTIFICACIONES

22.1 Salvo las excepciones previstas en este Contrato, todos los avisos, notificaciones u otras
comunicaciones que se requieran o se permitan deberan ser realizadas por escrito y se
consideraran vélidas y suficientes si se entregan personalmente o se envian por correo
certificado o registrado o fax dirigido como sigue:

Para EL VENDEDOR: Para EL COMPRADOR:
Colonial Los Robles, IV Etapa, No.d 9 Km. 4 Y2 Carretera a Masaya
Managua, Nicaragua, C.A. Apartado LM-249

Fax: (505) 278-0832 Managua, Nicaragua, C.A
E-mail: ymolina@central-law.com .. Fax: (505) 2744704

Atn. Yali Molina Palacios Atn. José Ley Lau

22.1.2 Todos los avisos o comunicaciones que se den por fax o correo electrénico deben ser
confirmados depositando una copia del mismo en la oficina de correo en un sobre dirigido
en forma apropiada a la Parte correspondiente para su entrega por correo certificado o
registrado. Todos los avisos deben considerarse entregados al recibo del telefax.

22.1.3 Cualquiera de las Partes, mediante aviso escrito, puede cambiar las direcciones o los
destinatarios a los cuales tales noticias y comunicaciones deben ser entregadas o enviadas.
Los avisos de cambios de direccién de cualquiera de las Partes serdn comunicados por
escrito dentro de los diez (10) Dias anteriores al cambio.

22.1.4 EL VENDEDOR tendra el derecho de pedir por escrito a EL COMPRADOR que algunas de las

notificaciones contractuales sean extensivas a el (o los) Prestamistals) del Proyecto, para lo
cual EL VENDEDOR indicara por escrito las personas y direcciones a las que deberén ser
remitidas tales notificaciones. &)\
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23 CLAUSULA XXIIl: RENUNCIA

23.1 Se entendera que ninguna de las Partes renuncia a ninguno de los derechos derivados de
este Contrato, salvo mediante escrito firmado por la Parte que renuncia a tales derechos. La
tolerancia de alguna de las Partes en requerir el cumplimiento de alguna disposicién de
este Contrato no se considerara la renuncia de dicha Parte a tal derecho.

23.2  Si alguna Parte no hiciese cumplir o se demorase en cumplir alguno de sus derechos, tal
acto no se considerard la renuncia permanente ni la modificacién de los mismos, y
cualquiera de las Partes podra iniciar las acciones legales pertinentes para hacer valer
cualquiera de sus derechos.

24 CLAUSULA XXIV: DISPOSICIONES VARIAS

241 Este Contrato tiene la intencion exclusiva de ser suscrito para el beneficio de las Partes
signatarias o sus cesionarios, de conformidad con la Clausula XVI del mismo. Nada en este
Contrato debe ser interpretado para crear duda, norma de atencion con referencia a, o
responsabilidad alguna hacia persona que no sea parte de este Contrato.

24.2  Este Contrato no se interpretara o entendera como creando una asociacion, empresa mixta
o sociedad entre las Partes o imponiendo obligacion alguna de sociedad o responsabilidad
sobre ninguna de las Partes. Ninguna de las Partes tendra ningin derecho, autoridad, o
poder para celebrar ningin Contrato o realizar gestiones por, o actuar en nombre de, o
actuar como o ser un agente o un representante de, o de alguna otra manera comprometer
a la otra Parte.

Leido que fue el presente Contrato por ambas Partes, lo encontramos conforme, aprobamos,
ratificamos, firmamos y rubricamos en cada una de sus hojas, en cuatro tantos de un mismo tenor.

~ Dado en la ciudad de Managua, a los doce dias del mes de Febrero del afio dos mil siete.

LUIS ENRIQUE FONSECA CUEVAS Jos ONIO LAU
ENISA DISSUR

JEL VENDEDOR / WPRAD R
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ANEXO 1: CRONOGRAMA DE EJECUCION DE CONSTRUCCION J’w
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ANEXO 2: DIAGRAMA UNIFILAR DE LA PLANTA %ﬂ,k
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COMPRAS MAYORISTAS DE DISNORTE - DISSUR

ENERO 2013
Liquidacién
CARGO POR | FACTURACION CARGO POR | FACTURACION | TOTAL PRECIO ]
TIPO DE MERCADO POTENCIA| POTENCIA | PORPOTENCIA| ENERGIA | ENERGIA | PORENERGIA | FACTURACION | MONOMICO
KW | US§/ KW - MES Us$ KWh US$ | Kiwh Us$ us$ US$KWh

MERCADO DE CONTRATOS
Tipitapz Pawer Company 50,900 1848  B38E64.82| 22712816 01487 333214888 | 417081370 0.1836
CENSA 57,000 1540  B78,05262 714,000 D.iB48| 160180242 | 2470,855.04 0.2553
EEC [Corinto) 50,000 2137 108861362 33230,274 D.1428| 474752004 | 5816,14268 0.1750
EEC [Cerinto - 10) 16,800 1400] 23520000 7340,800 DASS7|  1143,171.44 | 137837144 0.1878
ORMAT 15611,220 D0B42| 100288600 | 1002.806.00 00842
NSEL 17412,882 D.4D81| 188321508 | 188321508 0.1081
MONTEROSA 22067 812 D.i112| 245835068 | 245835068 D.1112
ALBANISA 200,000 1474 2047,040.00 16888 420 D.iB85| 287873610 | 5826,778.10 03430
TICHANA POWER 5.4 136,422 00897| 1223298 12,232.08 00847
GECSA 80,000 738 66306546 |  26304,080 02032 38341522 | 602738068 02284
AMAYD 24843120 D0B19| 228243368 | 228243368 0.0218
AMAYD I 15281,712 DOBTE| 149153788 | 149153788 00878
PENSA 44,861 738 302206780 33376,546 D0152| 50702426 | 352088218 0.1058
LAS CANOAS
HIDROGELECTRICA ATDER
BLUE POWER 23100,542 D.1056| 243080148 | 243880148 0.1088
EOLO DE NICARAGUA 23623822 DAM5| 246880088 | 2488,600.88 0.1045
HIDRALIA ENERGIA (EI Sardinal) 112,585 00917| 1031283 10,318.83 0.0017
HIDRALIA ENERGIA [Wawule) 310,585 008S0|  20,188.70 20,188.70 0.0850
ENERGIA TROPICAL CERRO FRIO 326,140 0.4000| 3281480 32,814.00 0.1000
SUB-TOTAL CONTRATOS 508,561 18.04)  DASISO442 | 202624026 D.i151| 3387701541 | 43330,600.83 0.1481
DISNORTE 254 780 18.04) 482870721 148312013 D.4151| 18828,507.71 | 21885,304.62 0.1481
DISSUR 254 780 18.04) 482870721  148312.013 D.i151| 1883850771 | 21865.304.02 0.1481
MERCADO DE OCASION
Compras de DISNORTE 10306,120 DO7T41|  7E317E74 | 763.17A74 0.0741
Compras de DISSUR 5468,850 DO721| 39418815 |  304,188.15 0.0724
SUB - TOTAL COMPRAS 15774,970 0.0734| 115734789 | 1157,347.89 0.0734
\Ventas de DISNORTE 196 501 580,54 1737280 D.i585| 27541833 | 27830717 0.1581
Ventas de DISSUR 196 501 580,54 226,130 DAST7| 38732071 35830258 0.1581
SUB - TOTAL VENTAS 391 501 196168 4003 410 04580| 63273804 | 63469972 0.1585
(CONSUMOS PPA'S (VENTAS)
DISNORTE
DISSUR
MERCADO REGIONAL (784,520) -0.3580| 28088141 |  280,8B1.41 -0.3580
DISNORTE (332.470) 04445 14777151 147.771.51 04445
DISSUR (452,050) 02045 13310880 | 13310080 |  -0.2945
Compras Netas DISNORTE (196 5.01 (80.24) 8236,370 DO772|  B36EI4ED | AI455408 0.0770
Compras Netas DISSUR (198) 501 (B30.84) 2750,670 DOB1E| 18805634 | 8BTS0 00614
SUB - TOTAL COMPRAS NETAS (391) 501 (1961.68)) 10987040 0.0733|  BO5A491.26 |  803529.58 0073
SISTEMAS AISLADOS 1,800 B.44 15,188.50 £90,960 02985 20623567 | 22142447 0.3205
DISSUR [EGOMSA) 1,800 B.44 15,188.50 580,960 02085 20823567 | 22142417 0.3205
TOTAL COMPRAS 540,970 18.92|  96BES21.24|  304302,026 0.4140| 34688,742.34 | 44355 563.58 0.1458
RNICKMNDTC IEA ROF 410 N8 ADIR O1R 27 1RARAD 907 n4194 17474 NAT R 0N QRN DN n4449
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COMPRAS MAYORISTAS DE DISNORTE - DISSUR

FEBRERO 2013
| Reliquidacion
CARGO POR | FACTURACION ENERGIA | CARGO POR] FACTURACION TOTAL PRECIO
TIPO DE MERCADO POTENCIA | POTENCIA | POR POTENCIA ENERGIA | PORENERGIA | FACTURACION | MONOMICO
KW US4 | KW - MES Us$ KWh US$ | KWh us$ us$ US$IHWR

WMERCADO DE CONTRATOS
Tipitapa Power Company 50,900 1650 839,935.92 22649705 0149 338451395 | 422444088 0.1865
CENSA 57,000 1551 884 257.60 12437200 0.168 2091,718.68 2975,976.28 02383
EEC {Corinto) 50,000 2084 ( 104219770 21991 634 0.146 3209,280.82 4251 47852 0.1933
EEC (Corinto - 10) 16,500 13.99 234972.08 5257,720 0.159 835,907.88 1070,879.95 0.2037
ORMAT 14110,650 0.064 906,458.94 905,498 54 0.0642
NSEL 14874 816 0.108 1608,711.38 1608,711.36 0.1082
MONTEROSA 20232,025 0111 2250,784 40 2250,784 40 01112
ALBANISA 200,000 14741 2947,040.00 23742040 0173 4107,655.92 7054,695.92 0.2971
TICHANA POWER 5.A 116,053 0.090 10,406.47 10,406.47 0.0857
GEDSA 90,000 7.70 £93,000.00 30257,540 0.211 £385,847.12 7078,847.12 0.2340
AMAYD 18903,030 0.092 1736,694.62 1736,654.62 0.0913
AMAYO 11976,650 0.098 1168,554 52 1168,954 52 0.0976
PENSA 46,1003 68.80 [ 317177224 30979,408 0.016 48132748 3653,590.72 01173
HIDROGELECTRICA ATDER
BLUE POWER 17386,988 0.106 1834882 98 1834 832 98 0.1055
EOLO DE NICARAGUA 21938 354,98 0.104 2292 610.34 220261034 0.1045
HIDRALIA ENERGIA (EI Sardinal) 27558.85 0.092 252654 252654 00917
HIDRALIA ENERGIA [Wawule) 70,809.06 0.065% 460844 460844 0.0650
ENERGIA TROPICAL CERRO FRIO 120,441 0.100 12,044.10 12,044.10 0.1000
SUB-TOTAL CONTRATOS 510,500 19.21| 09813,175.54 | 2671232532 0121 3232547457 | 4213865011 0.1577
DISNORTE 255,400 19.21| 4905,587.77 | 1335616266 0121 16162,737.29 | 21069,325.06 0.1577
DISSUR 255,400 1921 4906,587.77 | 1335616266 0121 1616273729 21069,325.06 0.1577
MERCADQ DE OCASION
Compras de DISNORTE 11237810 0.074 835,153.42 835,153.42 00743
Compras de DISSUR 5556,320 0.073 406,752.40 406,752.40 0.0732
SUB - TOTAL COMPRAS 16794,130 0.074 1241,905.82 1241,5905.82 0.0738
Vientas de DISNORTE S41.80 7.59 41139 1324550 0.161 213,568 21768196 0.1643
Ventas de DISSUR 54180 759 41139 1793610 0159 285,633.82 28974778 0.1615
SUB - TOTAL VENTAS 1,083.60 71.59 822792 3118,160 0.160 459,201.82 507,429.74 0.1627
CONSUMOS PPA'S (VENTAS)
DISNORTE
DISSUR
MERCADO REGIONAL (499,420) 0.010 4,944,57) (292457)| o003
DISNORTE (114,640)  (0.018) 3,791.01 3,791.01 (0.0177),
DISSUR (284780)| 0031 (8,735.58) (8,73558) o037
Compras Netas DISNORTE (541.30) 758 4,113.95) 9698,620 0064| 62537643 | 62126247 0.0641
Compras Netas DISSUR (541.50) 758 4,113.95) 3477,930 0032 11238300| 10826304 0.0311
SUB - TOTAL COMPRAS NETAS (1,083.60) 7.59 (8,227.92) 13176,550 0.056 737,759.43 729,531.51 0.0554
SISTEMAS AISLADOS 1200 244 15,188.50 620,129 0.309 191,425.77 206,614.27 03332
DISSUR [EGOMGA) 1,800 244 15,182.50 620,129 0.309 19142577 206,614.27 03332
TOTAL COMPRAS 511,516.7 19.20 | 9820,136.12 280919,932 0118 | 33254,659.77 | 43074,795.89 0.1533
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COMPRAS MAYORISTAS DE DISNORTE - DISSUR

MARZO 2013
| Reliquidacion
CARGOPOR | FACTURACION ENERGIA TARGO POR | FACTURACION TOTAL PRECIO
TIRQ DE MERCADO POTENCIA |  POTENWCIA POR POTENCIA ENERGIA PORENERGIA | FACTURACION | MONOMICO
KW US$ KW - MES us$ KWh US$ 7 KWh uss us$ US$KWh
MERCADO DE CONTRATOS
Tipitapa Power Company 50,300 16.51 £4D,309.84 21036,904 0.145 30634202 | 390345186 0.1%5
CENSA 57,000 15.56 £87,166.00 10786,680 0.163 176291598 | 2650,081.98 0.245
EEC (Corinta) 50,000 20.84 1042,197.70 28403,753 0.142 402775386 |  5069,95156 0.178
EEC (Corinta - 10 16,800 14.00 235,200.00 7071,640 0.154 100158544 | 1325785.44 0.188
ORMAT 13621810 0.064 §75,092.32 B75,002.32 0.064
NSEL 14413 936 0.108 155051600 | 1550,516.08 0.108
MONTERDSA 27136,516 0111 ME2EETTO | 2462,667.70 0111
ALBANISA 200,000 1474 2947,040.00 20859,540 0.169 352355348 | 647050348 0310
TICHAMA POWER 5.4 126,049 0.0a0 1130281 11,302 51 0.030
cEDSA 20,000 7.70 §02,000.06 35718,480 0.206 7358,030.52 | 2047,030.08 0225
amavD 19808,586 0.092 101080152 | 1m10,801.52 0.092
AMAYD | 12517,814 0.101 125842688 | 125842688 0101
PENEA 50,064 §1.34| 203560202 43043 500 0.015 67845626 | 471514828 0.107
LAS CANOAS
HIDROGELECTRICA ATDER
BLUE POWER 19013 336 0.105 200226344 | 2002,263.84 0.105
EOLD DE NICARAGUA 22639,003 0.104 2365,775.80 | 2365,775.80 0.104
HIDRALIA ENERGLA (El Sardinal) 10,015.54 0.092 21321 91821 0.092
HIDRALIA ENERGLA (Wawule) 67,844.49 0.065 4,409.89 4,400.89 0.065
ENERGIA TROPICAL CERRO FRID £3,289 0.100 £,323.90 §,328.90 0.100
SUB-TOTAL CONTRATOS 523,764 0 10681605 292244 795 0116 | 3306803111 | 44549,636.63 0152
DISNORTE 261,882 0 5340,803 145127 308 0116 | 1683401556 | 2227481832 0152
DISSUR 261882 0 5340,803 145122 308 0116 | 1683401556 | 222741832 0.152
MERCADO DE OCASION
Compras de DISNORTE 12623 360 0.07 527,601 67 927,601 67 0.072
compras de DISSUR 5061,060 0.07 143262627 432 626,27 0.073
SUB - TOTAL COMPRAS 18784,420 0.07 136022784 | 1360,227.84 0.072
ventas de DISNORTE 102,870 0.16 33515286 335,152.86 0.158
ventas de DISSUR 1652,020 0.16 156,056.51 256,856.51 0.156
SUB - TOTAL VENTAS 3755,050 015 502,100.37 502,100.37 0.138
CONSUMOS PPA'S [VENTAS)
DISNORTE
DISSUR
MERCADO REGIONAL (453,100} (0.42) 191,134.04 191,134.04 (0.422)
DISNORTE (225,750) (0.42) 94,723.03 94,723.03 (0.420)
DISSUR [227,350) (0.42) 9541101 95,411.01 (0.424)
Compras Netas DISNORTE 10494 640 0.07 687,171 84 6E7,171.84 0.065
compras Netas DISSUR 4081530 0.07 272,080.77 272,080.77 0.067
5UB - TOTAL COMPRAS NETAS 14575,270 0.07 959,252,561 959,252,561 0.066
SISTEMAS AISLADOS 1,800 a1 15,188.50 725774 0.29 710 432.37 225, 620,86 0311
DISSUIR [EGOMSA) 1,600 a1 1518250 725,774 0.9 210432 37 225 620 56 0311
TOTAL COMPRAS 525,564 3035 | 10696,750.02 307546 640 011 3503771600 | 45734,510.10 0.143
DISNORTE 261882 038 5340,802.76 156617,038 041| 1762118740 | 22061,900.16 0.147
DISSUR 263602 031 5355,901.26 150029,802 042 1741652860 | 2277251005 0.151
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COMPRAS MAYORISTAS DE DISNORTE - DISSUR

ABRIL 2013
| Reliquidacion
CERGOPOR | FACTURACION TARGOFOR | FACTURACION TOTAL PRECID
TIPO DE MERCADO POTENCIA POTENCIA POR POTENCIA ENERGIA PORENERGIL | FACTURACION | MONOMICO
KW U5 [ KW - MES US§ KWh US$! KWh (1] [IE] USHEWh
MERCADO DE CONTRATOS
Tipitapa Pouser Company 50,300 1663 846,338.02 27997870 013 | 390127382 | 4M4TE1LE4 0.16%
CEMNSA 57,000 1563 £91,054.22 19523 580 0.156 3107,268 48 3998,362.70 0.2007
EEC (Corinto) 50,000 20.85 104242120 32882 126 0.135 4454 B04 38 5457,23558 01672
EEC (Corinto - 10) 16,300 14.00 235,200.00 7185 640 0.143 1064,053.85 1295,253.88 01808
ORMAT 16632 610 0.064 1068,512.12 1068,512.12 00642
MSEL 12180 865 0.108 1317 36044 131736044 0.0&00
MMONTEROSA 20672200 0111 2295,631.08 2295,631.08 01112
ALBANISA 200,000 14.74 2547,040.00 46420 130 0.162 T458,544.48 10445,584 48 0.2250
TICHANA WATER 5.4 92,563 0.090 £,30011 830011 0.0857
GEOSA 90,000 746 671,646.76 23596,253 0.193 4767,140.63 543878733 0.2267
AMAYD 16040 556 0.052 1473,74856 1473,748 56 0.0519
AMAYD I 10587 548 0.101 1064,375.42 1064,375.42 0.1005
PENSA 57,972 68.36 3562,560.08 41740040 0.015 644,577.56 4807,538.04 01104
LAS CANOAS
HIDROGELECTRICA ATDER
ELUE POWER 16462 652 0.105 1728,569.82 1728,569.82 0.1050
EOLD DE NICARAGUA 20873120 0.105 218124104 218124104 0.1045
HIDRALLA ENERGIA (EI Sardinal) 742357 0.082 63059 6B0.55 0.0517
HIDRALLA ENERGIA (Wawule) 48,803.14 10.065 317220 317220 0.0650
EMER(GIA TROPICAL CERRO FRIO 30,557 0.100 3,055.70 3,058.70 01000
SUB-TOTAL CONTRATOS 521,672 20 10536,701 313775058 0117 36586,314.71 | 47183,015.53 01504
DISNORTE 261,336 20 52498351 156887 529 0117 18293,157.35 | 23591507.53 01504
DI3SUR 261,336 20 52498351 156887 529 0117 18293,157.35 | 2359150755 01504
MERCADO DE OCASION
Compras de DISNORTE 63120 6.27 396058 7508510 010 76535187 765,312 45 010325
Compras de DISSUR 4135 450 0.10 423,050.44 423,050.44 01026
3UB - TOTAL COMPRAS 631.20 6.27 3,960.58 11634,000 0.10 1188,442.31 1192,402.83 0.1025
Ventas de DISNORTE 595.50 ENE 222207 2186,300 0.16 348,162.52 350,384 55 01603
Ventas de DISSUR &01.00 433 3466.03 2604,750 016 412 42942 415,855.45 0.1557
SUB - TOTAL VENTAS 1,396.50 4.07 5.688.10 4791,080 0.16 T60,591.54 766,280.04 0.1535
CONSUMOS PPA'S (VENTAS)
DISNORTE
DI35UR
MERCADO REGIONAL (57,760) (133) 76,643.08 76,643.08 (13269
DISNORTE 82370 062 5100264 5100264 06152
DISSUR (140,130) (0.18) 25,640.44 564044 | [0.1830)
(Compras Netas DISNORTE 35.70 4870 173851 5404 580 0103 468159155 465,93050 0.0870
Compras Netas DISSUR {0100 43 [3,466.03) 1380570 003 36,30046 12,83543 0.0238
3UB - TOTAL COMPRAS NETAS [765.30) L26 (1,727.52) 6785,150 0.07 504,453.45 502,765.93 00741
SISTEMAS AISLADDS 1,800 3.4 15,188.4% 742,448 0.28 205,078.24 220,266.74 0.2967
DISSUR (EGOMSA] 1,800 3.4 1518843 741448 028 205,078.24 220,266.74 0.2967
TOTAL COMPRAS 523,707 .26 10610,162.25 321302656 012 37295,886.40 |  47906,048.66 01451
DISNORTE 261,372 028 5300,085.15 162292 105 012 15761,345.34 | 2406143345 01483
DI3SUR 262,335 .24 £310,073.10 159010 547 012 18534537.06 | 2384461016 0.1500
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COMPRAS MAYORISTAS DE DISNORTE - DISSUR

MAYO 2013
| Reliquidacicn
CARGO POR FACTURACION ENERGIA CARGO POR FACTURACION TOTAL PRECID
TIPO DE MERCADD POTENCIA POTENCIA POR POTENCIA ENERGIA POR ENERGIA FACTURACION MONOMICO
FW USS T KW - MES Us$ KWh US§! KWh Us% us$ UsHKWh
MERCADO DE CONTRATOS
Tipitapa Pawer Company 50,900 16.65 84747650 337276 0139 |  MEs69526| 533617206 0.1648
CEMSA 57,000 15.87 504,351.54 27615554 0.155 4267,52166 517151360 0.1873
EEC |Corinta) 50,000 20.85 1042,654.30 35000,140 0135 471247876 5765,133.06 01647
EEC (Carinto - 10) 16,300 14.00 235,200.00 9631,160 0.143 1421 30742 1656,507.42 01720
CRMAT 15256,850 0.064 980,130.56 980,13056 0u0s42
NSEL 9656416 0.108 1048,667.38 1048,667.38 0.1081
MONTEROSA 16725935 01 1860,736.84 1860,736.84 01112
ALBANISA 200,000 1474 2547 040,00 61792 680 0.160 991631632 | 1286335632 0.2082
TICHANA POWER 5.4 103,245 0.090 9,258.06 9,258.06 00857
GEOSA 90,000 7.45 670,534.76 17804 668 0.1%0 338725782 4057,792.38 02279
AMAYD 10438 420 0.092 959,018.16 955,018.16 00919
AMAYOD I 362,762 0101 685,919.62 £85,519.62 0.1005
PENSA 54,345 63.39 3750,661.08 40304536 0.015 630,382.32 4381,043.40 0.1074
LAS CANOAS
HIDROGELECTRICA ATDER
BLUE POWER 10718211 0104 1115,772.08 111877208 0.1045
EOLD DE NICARAGUA 14186632 0.104 1482 503.04 1483,503.04 0.1045
HIDRALIA ENERGIA (EI Sardinal)
HIDRALIA ENERGIA [Wawule)
EMERGIA TROPICAL CERRO FRIO 26,654 0.100 266540 266540 0.1000
SLUB-TOTAL CONTRATOS 519,545 0 10357 5955 309035,140 0120 3698663050 | 4738458938 01533
DISNORTE 259,772 20 5138973 154519570 0120 1849331525 | 23692,294.69 01533
DISSUR 259,772 0 138973 154519 570 0120 18483 31525 | 2389225462 01533
MERCADO DE OCASION
Compras de DISNORTE 10838,060 0.08 816,231.73 81623173 0.0753
Compras de DISSUR 7038 800 008 528,175.70 528,175.70 0.0750
5UB - TOTAL COMPRAS 17877860 0.08 1344,407.43 134440743 00752
Ventas de DISNORTE 3026,810 0.16 48543696 485,436.96 0.1604
Ventas de DISSUR 3434830 0.16 54545838 S45 45338 0.1583
SUB - TOTAL VENTAS 6461640 0.16 1030,895.34 1030,8%5.34 0.1595
CONSUMOS PPA’S [VENTAS)
CISNORTE
DISSUR
MERCADO REGIONAL [5716,000) 0.24 [1351,922.10)  [1351,922.10) 0.2365
DISNORTE (2792,390) 02| (se072362) (e607236Y)| 02366
DISSUR [1323610) 024|  [e91,1584%)| [sa119848) 0234
Compras Netas DISNORTE 5018,860 (0.07) [325,928.85) (329,528.85) [0.0857)
Compras Netas DISSUR 680,360 (L.04) (708 481.16) (708,481.18) [1.0413)
SUB - TOTAL COMPRAS NETAS 5700,220 (0.18) [1038,410.01)|  (1038,410.01) (0.1827)
SISTEMAS AISLADOS 1800 3.0 15,188.50 720,227 0.28 198,245.36 21343386 0.2963
DISSUR [EGOMSA) 1,300 3.4 15,188.50 720,227 028 198,24536 21343336 0.2363
TOTAL COMPRAS 521,345 19.97 10413,147.38 315455,587 0.11 36146,465.86 |  46559,613.23 0.1476
CISNORTE 259,772 001 5198,979.44 159535430 01 1816338640 | 23362 365.34 01454
DISSUR 261,572 19.93 521416794 155920,157 012 1798307946 | 2319724733 01483
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COMPRAS MAYORISTAS DE DISNORTE - DISSUR

JUNIO 2013
Liquidacidn
CARGO POR FACTURACION ENERGIA CARGO POR FACTURACION TOTAL PRECID
TIPO DE MERCEADO POTENCIA POTENCIA POR POTENCIA ENERGIA POR ENERGIA FACTURACION MONOMICOD
KW US4 1 KW -MES Us$ Kwh US§IKWh us$ us$ USHKWh
MERCADO DE CONTRATOS
Tipitapa Power Company 50,900 1667 24853270 29707,061 0137| 407608850 | 432462160 0.1653
CENSA 57,000 1554 508,759.26 24051300 0153 3686,936.26 4595,695 52 01511
EEC (Carinto) 50,000 091 1045,312.10 33237882 0133 4432,870.12 5478,182.22 0.1648
EEC (Carinto - 10) 16,300 14.00 235,200.00 5046,540 0.146 736,195.64 971,355.64 0.1525
(ORMAT MOMOTOMBO POWER 13691650 0.064 873,581.54 879,581 54 0.0642
NSEL 7477826 0.108 B08,726.68 808,726.68 0.1081
MONTEROSA 15713538 0113 1782,061.40 1782,061.40 01134
ALBANIZA 200,000 1474 2547,040.00 58319820 0.15% 9335,065.38 | 1228210538 0.2088
TICHANA POWER 5.A 759,359 0.030 711610 711610 0.0857
GEOSA 90,000 7.27 653,912.70 14064 899 0195 2744,050.60 3397,963.30 0.2416
AMAYD 7648, 248 0.092 702,673.98 702,673.98 00919
AMAYD I 5312330 010 5£34,053.24 534,053.24 0.1005
PENSA 52,350 62.38 3623,666.82 38152,840 0.015 589,391.66 4213,058.48 01104
LAS CANOAS
HIDROGELECTRICA ATDER
BLUE POWER 7329642 0108 773,615.56 77361556 0.1055
EOLO DE NICARAGUA 9304096 0104 1024,528.02 1024,528.02 0.1045
HIDRALIA ENERGIA (EI Sardinal)
HIDRALIA ENERGIA [Wawule)
EMERGIA TROPICAL CERRO FRIO 253,033 0.100 25,303.30 25,303.30 0.1000
SUB-TOTAL CONTRATOS 517,650 0 10262 424 270430,502 0113 3214225838 | 4240468156 0.1568
DISNORTE 258,845 0 5131112 135215,251 0113 16071,12519 | 2120234058 0.1568
DISSUR 258,845 0 5131112 135215,251 0113 16071,12519 | 2120234058 0.1568
MERCADO DE OCASION
Compras de DISNORTE 28050 717 201135 13134090 007 969,165.57 971,176.82 00738
Compras de DISSUR 8536,060 007 601,435.34 601,485.34 0.0705
SUB - TOTAL COMPRAS 280.50 717 2,011.25 21670,150 0.07 1570,650.91 1572,662.16 0.0726
Ventas de DISNORTE 1,183.60 716 §516.11 1264570 0.16 198,375.66 206,891.77 01636
Ventas de DISSUR 1,880.40 717 1347663 2245 830 016 354,266.60 367,743.28 01635
SUB - TOTAL VENTAS 3,068.00 .17 21,992.80 3514,800 0.16 552,642.26 574,635.06 0.1635
CONSUMOS PPA’S [VENTAS)
DISNORTE
DISSUR
MERCADO REGIONAL 252,828.32 152,828.32
DISNORTE 140,266.22 140,266.22
DISSUR 112,562.10 112,562.10
Compras Metas DISNORTE (308.10) 716 |5,504.85) 11868,120 0.08 911,056.13 90455127 00762
Compras Netas DISSUR (1,880.40) 717 [13,476.69) 236,230 0.08 358,730.84 34530415 00551
SUB - TOTAL COMPRAS NETAS [2,788.50) 117 (19,981.55) 18155,350 0.07 1270,836.97 1250,855.42 00688
SISTEMAS AISLADDS 1,800 .4 15,188.49 668,056 0.28 186,148.46 201,336.95 0.3014
DISSUR (EGOMSA) 1,800 54 15,188.4% 668,056 028 185,148.46 20133655 0.3014
TOTAL COMPRAS 516,702 19.85 10257,630.52 289253508 0.12 33599,243.81 | 43856,874.33 0.1516
DISNORTE 257,937 19.87 5124706.93 147084 371 012 16982,185.32 |  22106,892.25 01503
DISSUR 258,765 19.54 513292359 142169537 012 1661705849 |  21745,382.08 0.1530
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