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RESUMEN

El presente Seminario de Graduacion tiene como tema, Desarrollo a Escala
Humana, Planificacion productiva, familiar, comunitaria y Escuelas de Campo desde
la Unién de Campesinos Organizados en la Cuenca Sur de San Dionisio (UCOSD),
en las comunidades de Samulali y El Jicaro, durante el afio 2016, con el propdsito
de identificar las transformaciones en el desarrollo a escala humana en comparacion
con lo registrado por la generacion 2014 de Economia general, por otra parte, se
dio seguimiento a la construccion de una herramienta de Planificacién productiva,
familiar y comunitaria en la comunidad de Samulali, tomando como antecedente el
trabajo realizado por la generacion 2015 de Economia Agricola, también, aborda la
implementacion de técnicas agroecoldgicas en la finca EI Cobano perteneciente a
la UCOSD, para el mejoramiento de los rendimientos productivos por medio de la
restauracion de suelos. Esta investigacion se realizd con el propdsito de darle
continuidad al proceso organizativo de la UCOSD dentro del marco de la alianza
UNAN-UCOSD. Las principales conclusiones de este trabajo son las siguientes; se
identificaron las potencialidades sinérgicas entre el periodo 2014-2016, para ambas
comunidades la organizacion, siendo sus carencias la comunicacion y problemas
econémicos-ambientales, se logré acompafar de manera exitosa la creacion de una
herramienta de planificacion productiva, familiar y comunitaria en la comunidad de
Samulali, para integrar los socios en las decisiones de la organizacién a través de
la descentralizacion del poder comunitario y se facilitod la primer escuela de campo
en la finca El Cobano, donde se logré crear un espacio de aprendizaje amigable y
respetuoso para la implementacion de técnicas agroecologias, para el mejoramiento

de los rendimientos productivos.

Palabras Claves: Desarrollo a Escala Humana, Planificaciéon, ECAS.
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I. INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como tema, Desarrollo a Escala Humana, Planificacion
productiva, familiar, comunitaria y Escuelas de Campo desde la Union de
Campesinos Organizados en la Cuenca Sur de San Dionisio (UCOSD), durante el
afio 2016, construido a partir del subtema, Desarrollo a Escala Humana,
planificacion productiva, familiar, comunitaria y Escuelas de Campo desde la Unién
de Campesinos Organizados en la Cuenca Sur de San Dionisio (UCOSD), en las
comunidades de Samulali y El Jicaro, durante el afio 2016. La UCOSD es una
entidad campesina que tiene el propdsito de incentivar a la integracion de sus socios
a las estrategias de desarrollo, a través de la reflexibn comunitaria para reivindicar
sus derechos y garantizar capacitacion en los aspectos productivos, familiares y

comunitarios.

En base a lo antes descrito, la UCOSD ha empezado una alianza con la Universidad
Nacional Autébnoma de Nicaragua, UNAN-FAREM Matagalpa, para la ejecucion de
planes estratégicos de desarrollo comunitario. Por lo tanto, el objetivo principal de
esta investigacion es realizar un acompafiamiento a las diferentes estrategias

organizativas comunitarias en el contexto de la alianza UNAN-UCOSD.
Problema de investigacion

La investigacion nace a partir del principal riesgo que la organizacién enfrenta, el
cual es la desintegracion de sus estructuras organizacionales, por falta de desarrollo
personal de los socios, por no asumir responsabilidades, falla de coordinacién y por

la desconfianza que han ocasionado actos pasados entre ellos mismos.

Por otra parte, han surgido problemas actuales tales como: falta de planificacion
productiva lo cual imposibilita la gestion de recursos financieros de la oficina central

hacia los socios, también la degradacion de suelos, pérdida de fertilidad de la tierra,
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sobre explotacidn de suelos y el creciente riesgo que tiene el campesinado hoy en

dia de perder su forma de vida frente a los imponentes poderes de mercado.

El objetivo principal de esta investigacion es realizar un acompafiamiento a las
diferentes estrategias organizativas comunitarias en el contexto de la alianza
UNAN-UCOSD. Este obijetivo se logré cumplir con la participacion activa y continua
de los socios y socias como sujetos de cambio, a través de las siguientes
actividades: conformacion de equipos de trabajo, asambleas comunitarias para
identificar los cambios en el desarrollo a escala humana, grupos focales para la
creacion de herramientas de planificacion productiva, familiar y comunitaria con

enfoque de género y se facilitaron las escuelas de campo (ECAS).

El disefio metodoldgico de este trabajo responde a la complementariedad y dialogo
entre paradigmas, enfoques y métodos. Los disefios mixtos de integracion de
procesos representan el mas alto grado de combinacion entre los enfoques
cualitativos y cuantitativos. Ante la complejidad de la realidad es necesario abordar
los problemas desde una perspectiva integral, donde se conjugan diferentes
disciplinas, con el fin de tener una mejor “fotografia” de la situacién. Para abordar
esa integracién de disciplinas, la transdisciplinariedad es usada como una forma de
dialogo entre las ciencias y los saberes populares, para generar alternativas de
cambio que respondan a las necesidades reales de los involucrados en el problema

de estudio.

El hecho de mantener este dialogo entre saberes comunitarios y la Universidad,
mueve de manera imperativa, a utilizar, un método de investigacion que se
corresponda con la realidad auténtica de los miembros de la organizacion,
generando conocimiento que les ayude a empoderarse y sobreponerse a la
situacion que les angustia, este método utilizado, es del que nos habla (Balcazar,
2003), “ La investigacidn-accion participativa (IAP), ha sido conceptualizada como

un proceso por el cual miembros de un grupo o comunidad oprimida, recogen y

Seminario de Graduacion Pagina 2



Desarrollo a escala humana, planificacién productiva, familiar, comunitaria y
escuelas de campo desde la UCOSD.

analizan informacién, y actian sobre sus problemas con el propésito de encontrarles

soluciones y promover transformaciones politicas y sociales”.

“La investigacion accion participativa (IAP) es un enfoque diferente del método
tradicional de hacer investigacion cientifica, ya que conceptia a las personas
(tradicionalmente consideradas meros objetos de investigacion, por el método
tradicional) como sujetos participes, en interaccion con los expertos investigadores

en los proyectos de investigacion” (Bernal, 2010).

Podemos decir, entonces, que es necesario usar la IAP como herramienta de
empoderamiento porque, “es solamente cuando el oprimido enfrenta al opresor y se
involucra en una lucha organizada por su liberacion, que ellos comienzan a creer en
si mismos. Este no es un descubrimiento puramente intelectual sino que involucra
accion y reflexion. La IAP tiene fe en las personas y en sus capacidades para
participar en el proceso de investigacion. El problema es que su propia historia de
explotacion y alienacion no les permite tomar la iniciativa para transformar su
realidad”. (Bernal, 2010).

Es un estudio de caso, con un enfoque altamente socio critico, integrando los
enfoques cualitativos y cuantitativos a través del dialogo transdisciplinario, donde
se trata de dar un mayor valor a las personas que forman parte de la investigacion,
como integradores del proceso de desarrollo capaces de producir la solucién a sus
problemas.

En este estudio se ha establecido, que el universo esta comprendido por los socios
de la organizacion, que en su totalidad esta conformado por 526 socios, entre ellos
hombres y mujeres. Con respecto a la poblacion, esta conformada por el nimero de
socios de cada comunidad, en este caso en Samulali 69 socios y en la comunidad
El Jicaro 16 socios. Por el tipo de investigacion, se requiere realizar un estudio de

caso a partir del numero de participantes en cada asamblea comunitaria. También,

Seminario de Graduacion Pagina 3



Desarrollo a escala humana, planificacién productiva, familiar, comunitaria y
escuelas de campo desde la UCOSD.

es valido reconocer, que el grupo investigador forma parte de la poblacion, este
grupo esta integrado por 4 estudiantes y un maestro de la UNAN-FAREM
Matagalpa.

Los instrumentos aplicados en esta investigacion van desde la matriz de
necesidades y satisfactores (ver anexo 1), matriz de planificacion productiva,
familiar y comunitaria (ver anexo 2), cuestionario de tarea (ver anexo 3), talleres,

grupos focales y asambleas comunitarias.

Este trabajo esta dividido en cinco sub-titulos, los cuales estan organizados de la
siguiente manera: En el primero se abordan las generalidades de la UCOSD, las
comunidades de estudio y la alianza UNAN-UCOSD. En el segundo se describe la
teoria de desarrollo a escala humana desde las comunidades de Samulali y El
Jicaro, asi como los aspectos metodologicos, hallazgos y aprendizajes de la
identificacion de las transformaciones del desarrollo a escala humana. En el tercero
se abordan los aspectos generales de la planificacion como una herramienta para
el desarrollo, la alianza UNAN-UCOSD-PMA, asi como los aspectos metodolégicos,
hallazgos y aprendizajes que se derivaron de desarrollar el proceso de planificacion
productiva, familiar y comunitaria. En el cuarto se presentan las generalidades de
CRS, del proyecto ASA y la alianza UNAN-UCOSD-CRS, adicionalmente se
describe la agricultura de conservacion, restauracion de las propiedades del suelo,
Escuelas de Campo de Agricultores, asi como los aspectos metodoldgicos,
hallazgos y aprendizajes de haber facilitado la primer Escuela de Campo de
Agricultores. Finalmente en el quinto sub-titulo se presenta un consolidado de

aprendizajes y transformaciones de cada objetivo planteado en esta investigacion.
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. JUSTIFICACION

Esta investigacion se realizo con el objetivo de acompafar el proceso de Desarrollo
a Escala Humana, Planificacion productiva, familiar, comunitaria y Escuelas de
Campo desde la Unién de Campesinos Organizados de la Cuenca Sur de San
Dionisio (UCOSD), durante el afio 2016, en las comunidades de Samulali y El
Jicaro, tomando como base los resultados de la generacion 2014 y 2015, lo cual
conllevé a la combinacién de saberes académicos y saberes populares, con el
propésito de la reconstruccion de la confianza, de la comunicaciéon y de la
informacion para el mejoramiento de la calidad de vida de los productores, para que
pudiesen crecer individual y colectivamente como lo sefiala (Max-Neef, Elizalde, &
Hopenhayn, 1986), “la calidad de vida dependera de las posibilidades que tengan
las personas de satisfacer adecuadamente sus necesidades humanas
fundamentales”. También “solo un estilo de desarrollo orientado a la satisfaccion de
las necesidades humanas puede asumir el postergado desafio de hacer crecer a
toda la persona y a todas las personas.” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

Se llevaron a cabo las asambleas comunitarias creando un dialogo reflexivo, entre
las necesidades particulares de los productores y estudiantes, donde, con un
esfuerzo mutuo se hizo posible crear una herramienta de planificacion productiva,
familiar y comunitaria que ayudase al productor a llevar un mejor control de sus
ingresos y egresos, este trabajo respondié a lo que comento (Ubeda, 2016), “ es
importante que las familias planifiquen, para tener un mejor conocimiento de sus
necesidades, y asi, poder dialogar con las instituciones, y obtener el financiamiento
y capacitacion técnica que se requiere, aparte de eso es importante porque
gueremos responder a todos los socios de manera equitativa”. Debido a esta
necesidad, de crear una herramienta estratégica de trabajo que le fuese util a la
comunidad de Samulali, surgid6 la alianza UNAN- UCOSD-PMA, quienes

contribuyeron para que esta planificacion fuese un hecho concreto.

Seminario de Graduacion Pagina 5



Desarrollo a escala humana, planificacién productiva, familiar, comunitaria y
escuelas de campo desde la UCOSD.

Con la alianza UNAN-UCOSD-CRS, este dUltimo actor contribuyé al
acompafamiento de la estrategia organizativa, con el proposito de la restauracion
de suelos, con el proyecto ASA (Agricultura, Suelo y Agua), lo cual se realizé con
experimentos en la finca El Cobano, por medio de escuelas de campo dirigidas por
los facilitadores en este caso los estudiantes de Economia Agricola, quienes
contribuyeron para la implementacion de técnicas agroecolégicas, para que los
productores obtuviesen calidad y mayores rendimientos productivos, usando las
técnicas propuestas por el proyecto ASA, para el mejoramiento de suelos y que las
familias productoras tuviesen mayores y mejores ingresos para mejorar la calidad

de vida.

El porgué de esta investigacion surge a partir de la necesidad de evaluar y analizar
la situacion actual de la Uniébn de Campesinos de la Cuenca de San Dionisio
(UCOSD), tomando como referencia los trabajos realizados de tesis de grado, tesis
de maestria en el programa de Maestria en Desarrollo Rural Territorial Sustentable;
una propuesta de investigacion, en el marco del proyecto de la Sociedad Rural, tesis
en el programa de Doctorado en Desarrollo Rural Territorial Sustentable que tratan
de articular las practicas y las tesis de investigacion de pregrado de la carrera de
Economia Agricola con este programa de postgrado, licenciaturas en economia
general, economia agricola, y agronomia, practicas profesionales de economia
agricola. De acuerdo a los estudios que se habian obtenido la UCOSD pasaba por
un proceso de muchas dificultades que se necesitaba incorporar estrategias para

recuperar e integrar nuevamente a los socios.

Los resultados de este estudio van dirigido a la UCOSD, quien es uno de los mas
interesados en realizar este analisis, para evaluar la situacion actual que presenta
la organizacion, para la reconstruccion de la confianza y empoderar a los socios
para que tomen ellos mismos las mejores decisiones, para lograr cambio de su

propia realidad.
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También este tipo de estudio sirve como una herramienta para alcanzar los objetivos
propuestos por los actores comunitarios tales como; la UNAN, PMA, CRS, que
aportaron ayuda a los socios de la UCOSD, los cuales esperaban un resultado del
andlisis realizado en este trabajo, para seguir enriqueciendo el proceso de apoyo al

desarrollo rural.

Sirve de antecedentes para las futuras generaciones para que lleven a cabo sus
trabajos asignados, ya que seran los siguientes que aportaran a este

acompafamiento de la alianza UNAN-UCOSD.
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lll. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

«» Acompanfar el proceso de Desarrollo a Escala Humana, Planificacion productiva,
familiar, comunitaria y Escuelas de Campo desde la Union de Campesinos
Organizados de la Cuenca Sur de San Dionisio (UCOSD), en las

comunidades de Samulali y El Jicaro, durante el afio 2016.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

++ |dentificar las transformaciones en el Desarrollo a Escala Humana, en las

comunidades de Samulali y El Jicaro.

¢ Desarrollar un proceso de Planificacion productiva, familiar y comunitaria.

+« Facilitar Escuelas de Campo del proyecto ASA.
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V. DESARROLLO

Este capitulo comprende cinco sub-titulos, los cuales estan organizados de la
siguiente manera: En el primero se abordan las generalidades de la UCOSD, las
comunidades de estudio y la alianza UNAN-UCOSD. En el segundo se describe la
teoria de desarrollo a escala humana desde las comunidades de Samulali y El
Jicaro, asi como los aspectos metodoldgicos, hallazgos y aprendizajes de la
identificacion de las transformaciones del desarrollo a escala humana. En el tercero
se abordan los aspectos generales de la planificacion como una herramienta para
el desarrollo, la alianza UNAN-UCOSD-PMA, asi como los aspectos metodolégicos,
hallazgos y aprendizajes que se derivaron de desarrollar el proceso de planificacion
productiva, familiar y comunitaria. En el cuarto se presentan las generalidades de
CRS, del proyecto ASA y la alianza UNAN-UCOSD-CRS, adicionalmente se
describe la agricultura de conservacion, restauracion de las propiedades del suelo,
Escuelas de Campo de Agricultores, asi como los aspectos metodoldgicos,
hallazgos y aprendizajes de haber facilitado la primer Escuela de Campo de
Agricultores. Finalmente en el quinto sub-titulo se presenta un consolidado de

aprendizajes y transformaciones de cada objetivo planteado en esta investigacion.

4.1. RASGOS GENERALES DE LA UNION DE CAMPESINOS
ORGANIZADOS DE LA CUENCA SUR DE SAN DIONISIO (UCOSD),
LAS COMUNIDADES DE SAMULALI, EL JICARO Y LA ALIANZA
UNAN-UCOSD.

Este apartado aborda de manera concreta la historia de la organizacion donde se

realiza la investigacion, ademas se podran encontrar rasgos generales y principales
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caracteristicas de cada comunidad estudiada, asi como de la alianza UNAN-
UCOSD.

4.1.1. Origen de la UCOSD.

“La Union de Campesinos Organizados de la cuenca sur de San Dionisio (UCOSD),
comienza a emerger en 1987 como un Movimiento Campesino con grupos de
reflexion en algunas comunidades. Luego de legalizar su figura Juridica como
asociacion sin fines de lucro, en el periodo de 1992 a 1999, desarrollan una serie
de iniciativas como Acopio y Comercializacion de Granos basicos, financiamiento
rural, acceso a tierra, experimentacibn campesina, técnicas productivas y se
proyecta un programa de vivienda, ademas desarrolla una serie de capacitaciones
en fortalecimiento gremial a sus lideres y capacitaciones a la parte administrativa.”
(AVSF, 2011).

La base fundamental de la organizacién ha sido la reflexion comunitaria, con el
propdsito de empoderar a los productores, para que tengan una mayor incidencia
en la toma de decisiones comunitarias que tienen relacién con su diario vivir, la

finalidad de esto es que logren cambiar su propia historia.

‘A partir del afo 1999 la UCOSD, con el apoyo de organizaciones no
gubernamentales, inicia la elaboracién de planes estratégicos que le permitan
definir los procedimientos y mecanismos para continuar impulsando principalmente
los aspectos relacionados a la sostenibilidad de la organizacion, la ampliacion de
los servicios y la creacion de nuevos, asi como el fortalecimiento de forma general

del area administrativa e instancias de direccion.” (AVSF, 2011)

La UCOSD es una organizacion, que desde sus inicios ha buscado las mejores
alternativas que lleven el desarrollo a sus asociados, para mejorar sus condiciones
de vida, sin dejar a un lado su educacién. La organizacion ha pretendido educar a

través de sus afios a sus afiliados para que se empoderen en los niveles personales
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y colectivos y encontrar soluciones efectivas a los més redundantes problemas que

se pueden presentar.

“‘Actualmente la UCOSD cuenta con 526 asociados representadas de 13
comunidades rurales de los municipios de San Dionisio y Matagalpa. Dentro de los
principales servicios que brinda la organizacién se encuentran los mas relevantes
como es: el acceso a crédito, diversificacion de fincas, acopio y comercializacion de
granos basicos (sorgo, maiz y frijol), acceso a tierra, gestion del agua y micro riego,

abastecimiento de semillas entre otros.” (Gutiérrez & Zamora, 2015).

4.1.2. Mision y Vision.
(AVSF, 2011), habla sobre este tema, y dice lo siguiente:

4.1.2.1. Mision.

“La UCOSD, es una organizacion Campesina, que tiene el propdsito de fomentar la
ayuda mutua para resolver problemas y dificultades, impulsando juntos soluciones
integrales en base a una estrategia campesina propia y a la gestidon de servicios

diversos que reivindican derechos indigenas y campesinos”.

La UCOSD, desde hace afios ha acompafiado a diferentes generaciones de
campesinos productores bajo el estandarte del apoyo sin fines de lucro a este sector
que tradicionalmente ha sido excluido de las politicas nacionales de desarrollo.

4.1.2.2. Vision.

“‘Aspiramos a ser una organizacion sélida, con estructuras organizativas que
representan a sus asociados/as, con excelente reputacion social y eficiencia
administrativa, abordando integralmente las dificultades de los asociados/as y del
territorio, apoyando a las familias en mejorar sus ingresos y al reconocimiento del
orgullo de ser campesino/a con raices indigenas, con capacidad de autonomia

técnica y financiera para desarrollar las acciones definidos por nosotros/as, con
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personal suficiente y capacitado para atender a nuestros asociados y asociadas con

respeto y paciencia.”

A pesar de que la UCOSD, es una organizacion de larga trayectoria, alin conserva
las estructuras organizativas que la han conformado desde un inicio las familias
campesinas, lo cual le ha permitido mantener viva la vision y trabajar en busqueda

del bienestar comun.

4.1.3. Programas de la UCOSD.

La UCOSD, es una organizacion, que desde sus inicios ha buscado las mejores
alternativas que lleven desarrollo a sus asociados, para mejorar sus condiciones de
vida, sin dejar a un lado la educacién. La organizacién ha pretendido educar a través
de sus afios de historia a sus afiliados, de manera que los proyectos comunitarios
se han acompafiado de educacion técnica, para lograr un crecimiento integral de
cada participante, entre los principales programas promovidos se encuentran los

siguientes:

Es oportuno considerar lo que (Medina & Avilés, 2008), hablan sobre los programas
gue maneja la UCOSD.

Actualmente, UCOSD cuenta con 5 lineas de accion:

4.1.3.1. El programa “Crédito campesino”.

Este programa atiende entre 200 y 250 socios anualmente (las solicitudes son en
promedio de $400 por afio). El monto maximo prestado es de 1000 US$ y desde
este afio (debido a problemas en la recuperacion de los fondos) se pide como
garantia la carta de venta y la escritura de la parcela. Siendo la mayoria de los
créditos para cultivos anuales (plazos de 9 a 12 meses) y con una tasa de interés

del 17 % al cual se le afiade el mantenimiento del valor de la moneda).
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4.1.3.2. El programa “Acopio y comercializacion de granos basicos”.
Las cosechas de los socios son llevadas a los silos bajo diferentes modalidades y

se comercializan cuando los precios de los granos alcanzan un valor mayor.

4.1.3.3. El programa “Vivienda”.

Se apoya a socios que no tienen recursos para construir su vivienda. Sin embargo,
los fondos son escasos y actualmente el programa atiende solo a 35 beneficiarios,
con acceso a crédito para reparaciones en sus viviendas. El monto maximo es $700

con un plazo a 10 afios y una taza de interés del 5%.

4.1.3.4. El programa “Semilla”.

Este programa comenz0 a raiz de las grandes pérdidas ocasionadas por el Huracan
Mitch, en particular de frijol. A raiz de dicha catastrofe la UCOSD consigue un fondo
de semillas de frijol para sus socios. Hoy en dia la UCOSD entrega semillas a sus
socios con las siguientes modalidades: por cada libra entregada por la UCOSD, el

socio debera devolver a la organizacion 1,5 libras.

4.1.3.5. El programa “Tierra”.

El programa tierra tiene como objetivo mejorar el acceso a la tierra de los socios de
la UCOSD. Para eso la organizacion compra tierras y se las entrega a ciertos
beneficiarios bajo la modalidad de un contrato de arriendo con opcién a compras.

4.1.4. Comunidad Samulali.

Las autoras (Gutiérrez & Zamora, 2015) hablan que, “la comunidad de Samulali es
una comunidad indigena, su nombre es de origen Nahuatl; su significado es
Manantial o fuente de agua, donde prevalece la cultura de nuestros antepasados,
se realizan festividades como las velas de vara y la eleccion de autoridades

indigenas que representan al sector.”

La comunidad de Samulali esta ubicada a 25 Km al Sur Este de la cabecera

municipal de Matagalpa, siendo una de las comunidades con mayor proporcion de
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socios de la UCOSD, muy caracterizada por un clima calido, rodeado por altas

montafias y un ambiente agradable.

Sus habitantes se dedican a la produccion de granos bésicos principalmente, tales
como: maiz, frijoles y sorgo, sin embargo, también se produce maracuya, café,
tomate, ayote, mangos, naranjas entre otros. El método de produccion que

predomina es el tradicional, en su mayoria son pequefios productores.

“La poblacién presente en la comunidad de Samulali es aproximadamente de 5000
habitantes, los cuales comprenden Samulali nimero 1, Samulali arriba, y Samulali
abajo. La poblacién se encuentra distribuida en 770 viviendas. De la poblaciéon
presente en esta comunidad 69 son socios de la Union de Campesinos Organizados
de la Cuenca de San Dionisio”, de estos 69 socios, 30 son mujeres y 39 varones.”
(Gutiérrez & Zamora, 2015)

En general, los habitantes de esta comunidad son amigables, respetuosos y
educados, con quienes se puede iniciar una conversacion agradable, con respecto

a los socios, son muy participativos y dispuestos a colaborar.

4.1.5. Comunidad El Jicaro.

“La comunidad El Jicaro situada dentro de la cuenca del rio Céalico de San Dionisio
es una de las zonas donde debido a la expansion demografica, posee un sobre-
utilizacion del suelo, contando con bosques latifoliados cerrados debido a la
expansion agricola y el desplazamiento de los bosques para la produccién. Segun
el censo poblacional 2009 contaba con 1497 habitantes, con una densidad de
2hb/ha.” (AMUPNOR, 2009).

Tradicionalmente esta comunidad ha producido granos basicos como: maiz, frijoles
y Sorgo por sus caracteristicas climaticas, en la cual predomina un clima célido, y

de manera reducida se dedican a la explotacion ganadera.
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De parte de esta comunidad estan asociados 16 personas, predominando mas
namero el género masculino, y son pocos participativos en las reuniones realizadas
por la alianza UNAN-UCOSD, lo que obstaculiza que tengan un conocimiento

practico sobre el proceso organizativo que se esté desarrollando.

“En esta comunidad la UCOSD ha trabajado en los ultimos afios, con los siguientes
servicios: crédito a corto plazo, crédito silo metalico, insumo produccion semilla y

tierra usufructo.” (Artola & Martinez, 2015).

4.1.5. Alianza UNAN-UCOSD.
Este apartado presenta los antecedentes de la alianza UNAN-UCOSD y los trabajos
de investigacion que se han derivado como parte del aprendizaje de estos afios de

mutuo acompafamiento entre la Universidad y los socios de la organizacion.

4.1.5.1. Antecedentes de la alianza.

Enmarcado en el contexto de procesos de desarrollo local (Alfaro, 2016), habla
sobre los aspectos de las estrategias actuales que la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua (UNAN) desarrolla en el plano de investigacion fuera del
aula; “La Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, mediante su Facultad
Regional Multidisciplinaria de Matagalpa (UNAN-FAREM-Matagalpa) ha
establecido alianzas con la Unién de Campesinos Organizados de la cuenca sur de
San Dionisio (UCOSD) a partir de una serie de acciones concretas en diferentes
marcos de actuacion: tesis de grado y practicas profesionales desde las carreras de
ingenieria agronémica y economia; tesis de maestria en el programa de Maestria

en desarrollo rural territorial sustentable.”

4.1.5.2. Trabajos de investigacion realizados como resultado de la alianza UNAN-
UCOSD.

Como resultado de esta alianza entre Universidad y Organizacion de campesinos,
se pueden mencionar los siguientes trabajos de investigacion que guardan

correlacion con el nuestro, los autores (Soza & Treminio, 2014), realizaron la
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investigacion donde se “analizaba el desarrollo a escala humana vy la resilencia en
las comunidades de Samulali y El Jicaro asociadas a la Union de Campesinos
Organizados de la cuenca de San Dionisio UCOSD, donde se perseguia el objetivo
de mejorar la calidad de vida de las personas desde el aspecto organizacional, a
partir de aprendizajes familiares. Los principales logros de esta investigacion fueron
los siguientes: la UCOSD, a través de los afios transcurridos desde su fundacion,
ha trabajado para lograr que los campesinos de Samulali y El Jicaro tengan un
desarrollo a escala humana, tanto en calidad de vida como el entorno socio

econdmico, en el que estos se desenvuelven.

En estos trabajos se detallan como principales hallazgos; que en la comunidad de
Samulali se identificaron las potencialidades con respecto a la Agricultura y el
sentirse orgullosos de sus origenes, en El Jicaro el de cultivar y la ayuda mutua,
con relacion a las carencias que presenta Samulali esta el financiamiento y la falta
de armonia con el medio ambiente, en El Jicaro la falta de produccion ganadera, el

individualismo y el bajo nivel de participacion”.

Por otra parte, los autores, (Artola & Martinez, 2015), investigaron bajo el tema de;
‘acompafamiento a la estrategia organizativa comunitaria de la Union de
Campesinos Organizados en la cuenca sur de San Dionisio UCOSD, en la
comunidad El Jicaro, donde los principales logros fueron los siguientes; la formacién
de los equipos de trabajo comunitario hizo que los socios se reintegraran a la
organizacién e intercambiaran experiencias y al mismo tiempo se dio inicio a la
reestructuracion organizativa de la UCOSD. La situacion financiera de El Jicaro fue
la siguiente, cartera moratoria del 50% con respecto al monto total entregado.”

Ademas, los siguientes autores (Gutiérrez & Zamora, 2015), quienes a su vez,
indagaron sobre la comunidad de Samulali en su trabajo “recoge los resultados del
Acompafiamiento a la estrategia Organizativa Comunitaria de la Unién de

Campesinos de la cuenca de San Dionisio UCOSD, donde se narra lo referido a la

Seminario de Graduacion Pagina 16



Desarrollo a escala humana, planificacién productiva, familiar, comunitaria y
escuelas de campo desde la UCOSD.

asamblea comunitaria, se aborda la situacion financiera, construccion de
herramientas de gestion participativa y por ultimo se presenta un consolidado de
aprendizajes obtenidos. Los resultados de esta investigacion, fue que la UCOSD ha
establecido alianzas con la UNAN, la cual ha contribuido en la formacion de
profesionales, generacion de conocimiento a la organizacion mediante dialogo y
reflexion, la formacién de equipos de trabajo ayudé a que las personas volviesen a
reintegrarse en especial la mujer, en la situacion financiera, los socios se apropiaron
de la informacion, Samulali ha recibido C$ 274,201.70 en servicios crediticios, se
logré construir herramientas de gestion asociativas (gastos familiares y planificacion
de la produccion), logrando compromiso y responsabilidad por parte de los/las

socios/as”.

4.2. DESARROLLO A ESCALA HUMANA.

En este apartado se presenta la teoria y postulados de desarrollo a escala humana,
y como estos elementos anteriores, son la base para la construccién de una matriz
de necesidades y satisfactores que ayude a la generacion de estrategias de

desarrollo rural basado en las experiencias y conocimientos de los protagonistas.

4.2.1. Definicién.

“Necesidades humanas, auto dependencia y articulaciones organicas, son los
pilares fundamentales que sustentan el Desarrollo a Escala Humana. Pero para
servir su propoésito sustentador deben, a su vez, apoyarse sobre una base sélida.
Esa base se construye a partir del protagonismo real de las personas, como
consecuencia de privilegiar tanto la diversidad como la autonomia de espacios en
gue el protagonismo sea realmente posible. Lograr la transformacion de la persona-
objeto en persona-sujeto del desarrollo es, entre otras cosas, un problema de
escala; porque no hay protagonismo posible en sistemas gigantisticos organizados
jerarquicamente desde arriba hacia abajo.” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn,
1986).
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El Desarrollo a Escala Humana, es una alternativa de analisis de la realidad, en el
contexto social para la reflexion, ya que apunta a las verdaderas necesidades del
ser humano y de cémo podria lograr el desarrollo no de objetos sino de las
necesidades reales existentes en cada persona, también, se refiere a que no solo
de cosas puede vivir el ser humano sino de elementos que son realmente
importantes para su desarrollo personal y que si llega a desarrollarse podra
encontrar la verdadera felicidad, para esto es necesario que se complementen

diferentes factores que no han sido tomados en cuenta por la sociedad.

“El Desarrollo a Escala Humana apunta hacia una necesaria profundizacién
democratica. Al facilitar una practica democratica mas directa y participativa puede
contribuir a revertir el rol tradicionalmente semi-paternalista del estado
Latinoamericano, en rol estimulador de soluciones creativas que emanen desde
abajo hacia arriba y resulten, por lo tanto, mas congruentes con las aspiraciones

reales de las personas.” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986)

4.2.2. Postulados del desarrollo a escala humana.
Existen tres postulados que forman parte del desarrollo a escala humana y se

describen segun (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

4.2.2.1. “El desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos.”

“‘Este es el postulado Basico del Desarrollo a Escala Humana.”. “Aceptar este
postulado ya sea por opciones éticas, racionales o intuitivas nos conduce a
formularnos la siguiente pregunta fundamental: ¢ COmo puede establecerse que un
determinado proceso de desarrollo es mejor que otro? Dentro del paradigma
tradicional, se tienen indicadores tales como el Producto Geogréfico Bruto, el cual
es, de alguna manera y caricaturizado un poco, un indicador del crecimiento

cuantitativo de los objetos. Necesitamos ahora un indicador del crecimiento
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cualitativo de las personas, ¢ cual podria ser?”. (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn,
1986).

El desarrollo no se refiere a la implementacion de nueva tecnologia, o el desarrollo
de un pais en infraestructura, sino en la capacidad del ser humano en cuanto puede
lograr y que medio debe de utilizar para obtenerlo, en esta teoria se analiza
cualitativamente la situacion de las personas y su contexto social en que se amplian

sSus conocimientos.

4.2.2.2. Necesidades y satisfactores.

“Se ha creido, tradicionalmente, que las necesidades humanas tienden a ser
infinitas; que estan constantemente cambiando; que varian de una cultura a otra, y
que son diferentes en cada periodo histérico. Nos parece que tales suposiciones
son incorrectas, puesto que son producto de un error conceptual.” (Max-Neef,
Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

“La persona es un ser de necesidades multiples e interdependientes. Por ello las
necesidades humanas deben entenderse como un sistema en que las mismas se
interrelacionan e interactian. Simultaneidades, complementariedades vy
compensaciones (trade-offs) son caracteristicas de la dinamica del proceso de

satisfaccion de las necesidades.” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

“‘En este documento se combinan dos criterios posibles de desagregado: segun
categorias existenciales y segun categorias axiolégicas. Esta combinacion permite
operar con una clasificaciéon gque incluye, por una parte, las necesidades de Ser,
Tener, Hacer y Estar; y, por la otra, las necesidades de Subsistencia, proteccion,
Afecto, Entendimiento, Participacion, Ocio, Creacion, Identidad y Libertad. Ambas
categorias de necesidades pueden combinarse con la ayuda de una matriz.” (Max-
Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).
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Existen multiples tipos de necesidades que tienen cada uno de los individuos pero
para poder superarlas es necesario hacer una combinacion entre los factores que
generen las verdaderas necesidades y como se pueden complementar estas
necesidades con satisfactores reales apegados a las necesidades, por esta razon
Max Neef hace referencia a la combinacion de estas categorias para la obtencion

de satisfacciones humanas.

4.2.2.3. La pobreza y las pobrezas.

“El sistema propuesto permite la reinterpretacion del concepto de pobreza. El
concepto tradicional es limitado y restringido, puesto que se refiere exclusivamente
a la situacion de aquellas personas que pueden clasificarse por debajo de un
determinado umbral de ingreso. La nocion es estrictamente economicista.” (Max-
Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

La verdadera pobreza no es las limitaciones de cosas materiales, ni la falta de
recursos econémicos, se refiere a la falta de oportunidades que pueda tener el ser
humano si este no cuenta con estos factores anteriormente mencionados, se puede
decir que estan en pobrezas porque no cuenta con todos los requerimientos para

tener bienestar.

“Sugerimos no hablar de pobreza, sino de pobrezas. De hecho, cualquier necesidad
humana fundamental que no es adecuadamente satisfecha revela una pobreza
humana. La pobreza de subsistencia (debido a alimentacion y abrigo insuficientes);
de proteccion (debido a sistemas de salud ineficientes, a la violencia, la carrera
armamentista, etc.); de afecto (debido al autoritarismo, la opresion, las relaciones
de explotacion con el medio ambiente natural, etc.) de entendimiento (debido a la
deficiente calidad de la educacion); de participacion (debido a la marginacion y

discriminacion de mujeres, nifios y minorias); de identidad (debido a la imposicién
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de valores extraidos a culturas locales y regionales, emigracion forzada, exilio

politico, etc.) y asi sucesivamente.” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

4.2.3. Necesidades humanas.

“Las necesidades revelan de la manera mas apremiante el ser de las personas, ya
gue aquel se hace palpable a través de estas en su doble condicion existencial:
como carencia y como potencialidad. Comprendidas en un amplio sentido, y no
limitadas a la mera subsistencia, las necesidades patentizan la tensién constante
entre carencia y potencia tan propia de los seres humanos.” (Max-Neef, Elizalde, &
Hopenhayn, 1986).

4.2.3.1. Carencias y potencialidades.

“Sin embargo, en la medida en que las necesidades comprometen, motivan y
movilizan a las personas, son también potencialidad y, mas aun, pueden llegar a
ser recursos. La necesidad de participar es potencial de participacion, tal como la
necesidad de afecto es potencial de afecto.” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn,
1986).

Las carencias son las necesidades que no estan satisfechas en el ser humano y las
potencialidades son las oportunidades con los que cuenta, los autores del Desarrollo
Escala Humana dan a conocer que las carencias se pueden convertir en una
potencialidad ya cubierta la necesidad, siendo de importancia, porgue implica que
el individuo puede cambiar el contexto negativo por uno de bienestar, a partir de sus

propios recursos.

4.2.3.2. Satisfactores.
“Son los satisfactores los que definen la modalidad dominante que una cultura o una
sociedad imprimen a las necesidades. Los satisfactores no son los bienes

econdémicos disponibles sino que estan referidos a todo aquello que, por representar
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formas de ser, tener, hacer y estar, contribuye a la realizacion de necesidades
humana, pueden incluir, entre otras, formas de organizacion, estructuras politicas,
practicas sociales, condiciones subjetivas, valores y normas, espacios, contextos,
comportamientos y actitudes; todas en una tension permanente entre consolidacién

y cambio.” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

“Los satisfactores, por otra parte, son formas de ser, tener, hacer y estar, de caracter
individual y colectivo, conducentes a la actualizacién de necesidades.” (Max-Neef,
Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

En estos puntos se definen las diferencias de los satisfactores y bienes econdémicos,
lo cual quiere decir que tener satisfactores no quiere sefalar que son bienes
econémicos, o0 sea, los satisfactores puedan complementar la colectividad y
mejoramiento de calidad de vida en la sociedad.

4.2.3.2.1. Destructores.

“Los violadores o destructores son elementos de efecto paradojal. Al ser aplicados
con la intencién de satisfacer una determinada necesidad. No solo aniquilan la
posibilidad de su satisfaccion en un plazo mediato, sino que imposibilitan, por sus
efectos colaterales, la satisfaccion adecuada de otras necesidades. Estos
elementos paradojales parecen estar vinculados preferencialmente a la necesidad
de proteccién. Esta necesidad puede provocar comportamientos humanos
aberrantes, en la medida en que su insatisfaccion va acompafada del miedo. El
atributo especial de los violadores es que siempre son impuestos.” (Max-Neef,
Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

4.2.3.2.2. Pseudo-satisfactores.
“Los pseudo-satisfactores son elementos que estimulan una falsa sensacion de

satisfaccion de una necesidad determinada. Sin la agresividad de los violadores o
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destructores, pueden en ocasiones aniquilar, en un plazo mediato, la posibilidad de
satisfacer la necesidad a que originalmente apuntan. Su atributo especial es que
generalmente son inducidos a través de propaganda, publicidad U otros medios de

persuasion.” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

4.2.3.2.3. Inhibidores.

“Los satisfactores inhibidores son aquellos que por el modo en que satisfacen
(generalmente sobre satisfacen) una necesidad determinada, dificultan seriamente
la posibilidad de satisfacer otras necesidades. Su atributo es que, salvo
excepciones, se hallan ritualizados, en el sentido de que suelen emanar de habitos

arraigados.” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

4.2.3.2.4. Satisfactores singulares.

“Los satisfactores singulares son aquellos que apuntan a la satisfaccion de una sola
necesidad, siendo neutros respecto de la satisfaccion de otras necesidades. Son
caracteristicos de los planes y programas de desarrollo, cooperacion y asistencia.”
(Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

4.2.3.2.5. Los satisfactores sinérgicos.

“Son aquellos que, por la forma en que satisfacen una necesidad determinada,
estimulan y contribuyen a la satisfacciébn simultanea de otras necesidades. Su
principal atributo es el de ser contrae gendmicos en el sentido de que revierten
racionalidades dominantes tales como las de competencia y coaccion.” (Max-Neef,
Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

4.2.3.3.6. Los satisfactores exdgeno y enddgeno.

“Los satisfactores correspondientes a las primeras cuatro categorias, por ser
habitualmente impuestos, inducidos, revitalizados o institucionalizados son en alto
grado exogenos a la Sociedad Civil, entendida esta en cuanto comunidad

(Gemeinschaft) de personas libres capaces, potencialmente o de hecho, de disipar
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sus propios proyectos de vida en comun. En tal sentido se trata de satisfactores que
han sido tradicionalmente impulsados de arriba hacia abajo” (Max-Neef, Elizalde, &
Hopenhayn, 1986).

El desarrollo a escala humana abarca términos como: necesidades, satisfactores,
potencialidades, carencias, calidad de vida, contexto social, sinergia, y todos estos
estan inter relacionados con la vida del ser humano, y todos son parte de la mejora
social, son de importancia para que el individuo logre el mejoramiento de vida y
superacién de las verdaderas necesidades, pero no a causa de ser independientes

sino interdependientes.

4.2.4. Una matriz de necesidades y satisfactores.

“Los satisfactores pueden ordenarse y desglosarse dentro de los cruces de una
matriz que, por un lado, clasifica las necesidades segun las categorias existenciales
de ser, tener, hacer y estar; y por el otro, las clasifica segun categorias axiolégicas
de subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio, creacion,
identidad y libertad.” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

Para mas detalles de esta matriz, véase el anexo niumero 1.

4.2.4.1. Aplicaciones de la Matriz.

“El resultado del ejercicio permitira al grupo tomar conciencia de sus carencias y
potencialidades mas profundas. Una vez visualizada la situacién actual, pueden
repetir el ejercicio en términos propositivos. Es decir, en términos de que
satisfactores serian necesarios para la mas adecuada satisfaccion de las
necesidades fundamentales del grupo. En la medida en que los satisfactores se
vayan identificando con crecientes niveles de especificidad, deberan posteriormente
ser analizados criticamente por el grupo en cuanto a sus caracteristicas y atributos,
para establecer si son -0 deben ser- generados exdgenamente o si pueden ser

generados por la propia comunidad. Tal analisis revelara la capacidad potencial de
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auto dependencia que puede lograrse en ese espacio local. El mismo analisis, al
examinar las caracteristicas de los satisfactores propuestos, permitira al grupo
evaluar sus efectos positivos si son singulares o sinérgicos, y sus efectos negativos
si son violadores, inhibidores o pseudo-satisfactores.” (Max-Neef, Elizalde, &
Hopenhayn, 1986).

“El ejercicio propuesto tiene una doble virtud. En primer lugar, permite
operacionalizar a niveles locales una estrategia de desarrollo orientada hacia la
satisfaccion de las necesidades humanas. En segundo término, por sus propias
caracteristicas, resulta educador, creativo, participativo y generador de conciencia
critica. En otras palabras, el método es por si mismo generador de efectos

sinérgicos.” (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

4.2.5. Aspectos metodolégicos del desarrollo a escala humana en las
comunidades de Samulaliy El Jicaro.

En este acépite se describen las actividades que precedieron a la realizacion de la
matriz de necesidades y satisfactores en cada comunidad, a continuacién se
procede a detallar cuales fueron los hallazgos alcanzados en cada comunidad en
cuanto a desarrollo humano se refiere, finalmente, se presentan los diferentes

aprendizajes que se derivaron de este proceso estratégico.

El proceso de la teoria de desarrollo a escala humana, en las comunidades de
Samulali y El Jicaro, se fundament6 en el empoderamiento de los socios
pertenecientes a dichas comunidades, siguiendo los lineamientos caracteristicos de
la investigacion de accién participativa (IAP), donde, a través de asambleas

comunitarias se obtuvo la identificacion de la matriz de desarrollo a escala humana.
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4.2.5.1. Capacitacion y planeacion de actividades.
El dia 13 de enero del afio 2016, en las instalaciones de la UNAN-FAREM, el grupo

investigador de estudiantes Fotografia 1: Participantes de capacitacion.
de Economia Agricola se ! ' E

reuni6 con el MSc. Juan
Alfaro Mardones. Donde, en
primera instancia se dieron a
conocer las fechas de las
asambleas comunitarias y
otras reuniones, en segundo
lugar, se aprovechd este
momento, para realizar entre
los alumnos presentes el
ejercicio de la matriz de i
necesidades y satisfactores Fuente: Grupo Investigador, 2016
de (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986), para evacuar dudas y aprender cémo
realizar las preguntas, como dividir los grupos, como hacer la priorizacién de lo mas
positivo y mas negativo, como construir la matriz y como realizar la reflexion en

colectivo.

4.2.5.2. Sistema categorial.
A partir de la capacitacién y planeacion, se procedi6 a la construcciéon del sistema
categorial que sirviese de guia durante el proceso investigativo, de manera que se

pudiese recolectar toda la informacion necesaria para realizar este trabajo.
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Tabla 1: Sistema categorial.

Categorias

Sistemas de

Categorias

Dimensiones

Definicién

Desarrollo
a Escala

Humana

Subsistencia

Ser
Tener
Hacer

Estar

‘Los medios de subsistencia son los
medios que permiten a las personas
ganarse el sustento. Abarcan las
capacidades, los bienes, los ingresos
y las actividades de las personas
necesarias para asegurar que se
cubren sus necesidades vitales. Un
medio de subsistencia es sostenible
cuando permite a las personas hacer
de,

(como

frente a, y recuperarse

contratiempos y  estrés
desastres naturales y agitaciones
econdémicas 0 sociales) y mejorar su
y el de

generaciones sin debilitar el medio

bienestar las futuras

ambiente o la base de

naturales.” (IIFR, 2016).

recursos

Ser

Tener

‘La seguridad humana es un marco
normativo dindmico y practico para
hacer frente a las amenazas de
caracter intersectorial y generalizado
con que se enfrentan los gobiernos y
las personas. Dado que las amenazas
a la seguridad humana presentan

grandes diferencias en el plano
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Proteccion Hacer nacional e internacional y a lo largo
Estar del tiempo, la aplicacion del concepto
de seguridad humana requiere una
evaluacion de las inseguridades
humanas que sea amplia, centrada en
las personas, especifica para cada
contexto y orientada a la prevencion.
Este planteamiento ayuda a centrar la
atencion en las amenazas existentes
y emergentes para la seguridad y el
bienestar de las personas y las
comunidades.” (Unidas, 2016)

‘En general se suele identificar y

relacionar el afecto con la emocion,

Ser pero son fendmenos distintos aunque,
Tener sin duda, relacionados. Mientras la
Afecto Hacer emocién es una respuesta individual
Estar interna que informa de las

probabilidades de supervivencia que
ofrece una situacion, el afecto es un
proceso de interaccion social entre
dos o mas personas. (Alvarez &
Meneses, 2004)

“La participacion ciudadana es una

pieza fundamental del sistema
democratico que promueve la
construccion de una sociedad activa

Ser que ayudara a impulsar cualquier
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Participacion | Tener aspecto de la vida social, econémica,
Hacer cultural o politica. Esta sociedad,
Estar mediante su implicacion en los

asuntos publicos, enriquece la accion
del Gobierno y la dota de eficacia,
pero, al mismo tiempo, este derecho
ciudadano ayuda a generar un equipo
de gobierno mas exigente y de mas
calidad.” (CAIB, 2016)

“Se conoce como ocio, aungue

también muchos suelen llamarlo

Ser tiempo libre, a todas aquellas
Tener actividades que con la libertad de
Ocio Hacer eleccion y oportunidades que los
Estar casos particulares supongan, no

estan ligadas a ningun tipo de trabajo
formal y son realizadas por las
personas, en precisamente el tiempo
libre que le queda luego de haber
cumplido con su trabajo.” (ABC, 2016)

“Crear es una de las caracteristicas
gue definen al ser humano, sin

importar la edad, ni el género, ni

Ser ninguna otra condicion, ya que las
Tener personas siempre estan imaginando
Creacién Hacer cosas que luego seran plasmadas
Estar como ideas y en un momento se

realizaran en la practica. Para que la
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persona tenga un proceso creativo no
hace falta mas que imaginacion,
determinacién y sensibilidad, para
poder desarrollar algo que sea
interesante.” (QUEESLA, 2016)

Identidad

“Cada individuo es miembro de una
comunidad. Sus familiares, amigos,
vecinos y conciudadanos conforman
su entorno humano y todos ellos
comparten unos vinculos culturales y
afectivos. Esos lazos configuran la
identidad colectiva de un pueblo. La
identidad colectiva es, en pocas
palabras, lo que diferencia a un grupo
humano de otro.” (ABC, 2016)

Libertad

Ser
Tener
Hacer

Estar

“Se entiende por libertad a una de las
condiciones mas intrinsecas del ser
humano, aquella que sin embargo ha
sido por muchos siglos restringida
para muy importantes grupos de la
sociedad. De acuerdo a |las
Declaracion Universal de Derechos
Humanos, la libertad no puede ser
separada de la condicion humana ya
gue todos los individuos nacen libres
y no pueden ni deben ser sojuzgados
de ninguna forma. La libertad es

entonces la capacidad que tiene el

Seminario de Graduacion

Pagina 30



http://www.definicionabc.com/general/identidad.php
http://www.definicionabc.com/social/derechos-humanos.php
http://www.definicionabc.com/social/derechos-humanos.php

Desarrollo a escala humana, planificacién productiva, familiar, comunitaria y
escuelas de campo desde la UCOSD.

sujeto humano para tomar todo tipo de
decisiones en lo que respecta a su
estilo de vida, a sus creencias, a sus
valores y a sus modos de

conocimiento.” (ABC, 2016)

Fuente: Equipo investigador, 2016.

4.2.5.3. Asamblea comunitaria en la comunidad de Samulali.

El dia 22 de enero del afio 2016 , se realizé la primer asamblea comunitaria en

Samulali, donde asistieron 24 socios
de la UCOSD, de los participantes 7
eran mujeres y 15 hombres, también
participaron 2 dirigentes comunitarios
asignados por la UCOSD vy por parte
UNAN-FAREM, sus

representantes fueron, una maestra y

de la
cinco estudiantes de Economia
Agricola, las actividades que se
necesitaban realizar para llevar a cabo
esta recopilacion de informacion fue la
creacion de una agenda comunitaria,
en la cual se ordenara de manera clara
la integracion de los socios, con el
propésito que ellos mismo tuvieran el

poder en cada una de las decisiones.

Fotografia 2: Agenda comunitaria.
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Fuente: Grupo investigador, 2016.

También, se llend la matriz de necesidades y satisfactores propuesta por la teoria

del Desarrollo a Escala Humana con el objetivo de hacer un analisis transversal de

manera meticulosa que abarcara la comunidad y la organizacién con la creacién de

9 preguntas a cada socio dividiéndose en cuatro grupos de 6-7 integrantes:
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A continuacion se mencionan las preguntas que le correspondié a cada grupo

presente en la reunion:

Tabla 2: Division de preguntas por grupos.

Categori

Ser Tener Hacer Estar/Sentir

Grupo

En estos dos
afos de
alianza con la
universidad,
¢,ha cambiado
lo que soy
Grupo 1 | para
transformar
las
necesidades
de
subsistencia,
afecto,
entendimiento,
ocio, creacion,
identidad,
libertad,
proteccion y

participacion?
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En estos dos
anos de

alianza con la

universidad,
Grupo 2 ¢ha cambiado

lo que tengo

para

transformar las

necesidades

de

subsistencia,

afecto,

entendimiento,

ocio, creacion,

identidad,

libertad,

proteccién y

participacion?
En estos dos
afnos de
alianza con la
universidad,
¢ ha cambiado
lo que hago

Grupo 3 para

transformar
las

necesidades
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de
subsistencia,
afecto,
entendimiento,
ocio, creacion,
identidad,
libertad,
proteccion y

participacion?

En estos dos
afos de alianza
con la
universidad, ¢ha
Grupo 4 cambiado lo que
siento para
transformar las
necesidades de
subsistencia,
afecto,
entendimiento,
ocio, creacion,
identidad,
libertad,
proteccion y
participacion?

Fuente: Grupo Investigador, 2016.

Seminario de Graduacion Pagina 34



Desarrollo a escala humana, planificacién productiva, familiar, comunitaria y
escuelas de campo desde la UCOSD.

Después de haber realizado estas preguntas a Fotografia 3: Estudiantes llenando
matriz de necesidades y
satisfactores.

cada socio de la comunidad, se paso a la
rotacion de los moderadores a diferentes
grupos, donde se pregunto lo siguiente: “De
las respuestas que dio el grupo anterior,
¢, Cudles respuestas las clasifican ustedes

como positivas y/o negativas?”

Individualmente cada socio en cada grupo,
dio su opinion de como le parecia la opinion
de los otros socios, se tratd de que todos
estuvieran de acuerdo cuando se iban
clasificando cada aporte, para que la

construccion de la matriz de necesidades y

satisfactores reflejara el verdadero sentir de
los participantes. Fuente: Grupo Investigador, 2016.

A partir de lo anterior, se construy0 la Fotografia 4: Matriz construida a partir
matriz de manera colectiva, donde los de las ideas de los socios.
productores  vieron reflejadas  sus
opiniones en papelégrafos, para que se
discutiera los aspectos estudiados y que
finalmente todos pudiesen llegar a una

reflexion sobre su propia situacion.

Al final del ejercicio anteriormente descrito,
se realiz6 una evaluacion, donde cada
grupo se volvid a reunir y cada socio
respondi0 a las siguientes preguntas:

Fuente: Grupo Investigador, 2016.
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¢ Qué le parecio el ejercicio anterior?, ¢De qué manera le sirve este ejercicio?,
¢Considera que lo que refleja el ejercicio es lo que se vive en su comunidad?,

¢, Qué podemos hacer para cambiar los aspectos negativos?

Fotografia 5: Lista de asistentes comunidad Samulali

l{mon DE CAMPESINGS 0161

ACTIVIDAD

LUGAR:

N Nombres y Apeliidos

| il ]

fmcn. Hewendez Sicchiez

Fuente: Equipo Investigador, 2016.
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4.2.5.4. Asamblea comunitaria en la comunidad de El Jicaro.

La asamblea correspondiente a esta comunidad, Fotografia 6: Lider comunitario

se realizo el dia 05 de febrero del afio 2016, €XPlicando situacion actual de la
UCOSD.

donde participaron 8 socios de la UCOSD, de
los cuales 7 eran hombres y 1 mujer, 5
estudiantes de Economia Agricola que
actuaban como moderadores, acompafados

de la MSc. Carmen Fernandez Hernandez.

La reunién empezd con la participacion del lider
comunitario fordneo, en este caso, el Sr.

Buenaventura Manzanares, quién compartio

con los presentes, una actualizacién sobre la
situacion organizacional de la UCODS y sobre

los ultimos procesos de reorganizacion tales

como la eleccion del nuevo consejo directivo de .
Fuente: Grupo Investigador, 2016.

la UCOSD. A continuacion, la maestra

Fernandez intervino para dar a conocer el objetivo de la reunién de ese dia, y hablo

sobre la situacion de la alianza UNAN-UCOSD.

Al concluir la maestra Fernandez, el grupo de estudiantes intervino, para dar a
conocer la metodologia a seguir para construir la matriz, para lo que se dividieron
en pequefos grupos debido al bajo nivel de asistencia de participante, por lo tanto,
cada grupo estaba integrado de 1 estudiante y 1 a 2 socios, para responder las
preguntas correspondientes a la matriz, las preguntas que se utilizaron en cada
grupo, corresponden a las mismas consultas llevadas a cabo en la comunidad de

Samulali.
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Luego de la division de los grupos y de haber
realizados las preguntas a cada socio, se
procedi6 a la priorizacion de lo mas positivo y
lo m&s negativo, para dar paso a la opinién de
cada socio y que validasen las repuestas de

los demas compafieros.

Se procedi6 a llenar la matriz con los aportes
resultantes de la priorizacion, donde se logré
de manera exitosa completarla para su

posterior analisis.

Los socios pudieron dejar plasmada sus
opiniones en la matriz, ellos reflexionaron
sobre la situacion personal y comunitaria en

todos

los aspectos que comprende la

Fotografia 7: Agenda del dia.
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{3 Revaidn DELTRICES
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Fuente: Grupo investigador, 2016.

metodologia de la matriz, que viéndolo desde el punto de vista de la IAP, de eso se

Fotografia 8: Socios de la UCOSD y
estudiantes de UNAN-FAREM.

Fuente: Grupo Investigador, 2016.

trata su enfoque, un enfoque socio
del

empoderamiento de las personas

critico, que por medio
puedan planificar, disefiar y tomar
decisiones que cambien su entorno

y calidad de vida.

A continuacion se presenta la lista
de de

colaboradores de Ila

asistencia socios Yy
UNAN-
FAREM, aunque es un numero

reducido de participantes, sigue
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siendo valido y representativo, ya que los socios pertenecientes a la UCOSD en

esta comunidad son 16 personas.

Fotografia 9: Lista de asistencia, Fotografia 10: Matriz de necesidades
comunidad el Jicaro. y satisfactores comunidad el Jicaro.
‘ ~ n \)JO'
i T m@ung’(‘;ﬁ(ﬁfﬁa.-ﬁF :
LISTADO DE ASISTENTES o o s N

P

w
Lomo e,

Fecha: S /02 [ 2o/é
N ] 'NOMBRES Y APELLIDOS ‘ FIRMA

o JL‘[ aro
[

Fuente: Grupo investigador, 2016. Fuente: Grupo investigador, 2016.

4.2.6. Hallazgos en las comunidades de Samulali y El Jicaro.

Para este apartado se presenta, por cada comunidad la matriz, que fue construida
durante el afio 2016, en la cual se identifican las carencias y las sinergias de mayor
peso, posteriormente, se presenta por comunidad la matriz construida durante el
afio 2014, para identificar las transformaciones que experimentaron los socios

durante los afios 2014-2016, como parte de la alianza entre la UNAN y la UCOSD.
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4.2.6.1. Comunidad de Samulali.

4.2.6.1.1. Matriz de la comunidad de Samulali, 2016.

MATRIZ DE NECESIDADES Y SATISFACTORES 2016

Axiolégicas/
Existenciales

Subsistencia

Proteccién

Afecto

Ser

Encuentros y
reuniones para
apoyarse entre
socios.

Protegidos en
la
organizacion.
Mucho
despale,
problemas con
el agua, no
hay apoyo en
sus familias.

Organizados,

participacion

No hay mucha
comunicacion.

Tener

Trabajo en
conjunto.

Crédito mejora
la produccion.

No todos pagan
Y NO son sujetos

de créditos
Ganas de
luchar y
esfuerzo.

Ideas no bien
formadas, no se
sienten
motivados,
tienen
preocupaciones

Hacer

Diversificar,
cultivos,
préstamos.
Prestamos
negados.

Vivir en
armonia y
solidaridad,
unidad en la
comunidad.

Platicas de
comunicacion
en familia
después de
las
actividades
agricolas.

No todos
asisten a las
reuniones.

Sentimos

Siembra de

maiz, frijol y
café.

No tienen
agua ni pozos,
perdidas de
cosechas,
migracion.
Toman en
cuenta la
proteccion en
familia y
comunidad.
Amarse
mutuamente,
tener
tolerancia.

Comunicacion.
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Entendimiento

sin

<

oportunidad.

No hay apoyo
por comunidad.

No hay
comunicacion.

No hay
comunicacion.
Ferias. Deportes,
Ocio distraerse.
No todos son
Chatear
seleccionados.
Creacion Dinero, salida. _

Participacion

enseflanza a

hijos, trabajo en

familia.

Identidad

No todos los
S0Cios son
seleccionados
para salir.

juegos
béisbol, VISIta
a los

familiares,
platicar.

E
e

Iglesia

No hay dinero,
no se puede
salir,
recreacion,
actividades.

Poca
No los toman | participacion,
en cuenta a sin animos,
todos. dificultad en
llenar
planificacion.
Humildad, - Salir de
carifosos. deudas.
celebran a san
Antonio, Pena de
cosecha de | participar.
maiz-dia raza.
- Libertad de
expresion,

L 'l'ﬂ

Inwtacmnes no
llegan a
tiempo.
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Libertad actividades igualdad de hombres y produccién, y
agricolas géneros, libre mujeres y de en general.
(mejorar). opcion religiosa | movimiento. @ Problemas de
crédito con la
UCOSD.

Fuente: Grupo investigador, 2016.

En la matriz anterior identificamos las carencias y potencialidades sinérgicas,

seleccionandolos de acuerdo a los siguientes colores:

Color Referencia Cantidad
Carencia Sinérgica (comunicacion) 8

Potencialidades sinérgicas 9

B (organizacion)

- Potencialidades sinérgicas 8
(Siembra y Diversificacién)
Potencialidades sinérgicas 7

| (Libertad y Participacion)

Con respecto a la mayor carencia identificada, se llegd a la conclusion que la
necesidad que mas sobresale es la de la comunicacion, la cual comprende las areas

de afecto, entendimiento, ocio y participacion.

Por otra parte, las potencialidades sinérgicas de mayor frecuencia identificada en
esta matriz es la de la organizacion, que abarca todos los satisfactores de la matriz,

excluyendo creacion, ocio y libertad.

También, la siguiente potencialidad en orden de frecuencia identificada, hace
referencia a la siembra de la tierra, su diversificacidon y las técnicas aprendidas que

se han puesto en practica y se han ensefiado para el mejoramiento de la produccion.
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Por dltimo se identifico la potencialidad sobre la libertad y participacion, la cual se

manifiesta en las necesidades de participacion, ocio, identidad, y libertad.

4.2.6.1.2. Matriz de la comunidad de Samulali, 2014.

Matriz de necesidades y satisfactores de Samulali, 2014

SER TENER HACER ESTAR
SUBSISTENCIA |Agricultores
Innovadores Productos Trabajar Trabajo Unido
producidos
Solidaridad Capacitaciones | Apoyo Comunicacion
Destruccion del
PROTECCION
ambiente Ayuda mutua Igualdad Falta de aseo
Union entre
AEECTO todos, o Grupo de ayuda
Darse la mano comunicacion |Falta de ayuda |Respeto
Besos Discusiones mutua Falta de servicio
Comprension Respeto Apoyo
ENTENDIMIENTO Pensar
Confianza Poco para Trabajo unido
estudio
Ir a la iglesia Intercambiar Deporte Trabajo unido
OCIO Jugar futbol ideas Escuchar Poca union en
Bromear musica recreacion
Creatividad Trabajar con Intercambio de Hornear
CREACION Poca proyectos ideas Artesanias
participacion Organizacion
Reuniones en
escuelas Interés en
Aportaciones Comunicacion |compartir
PARTICIPACION Identidad con los demas
monetarias Apoyo
Identidad como
. . . productor )
IDENTIDAD Unidad, alegria | Origen Clima
Timidez Por labores Vivir en rencor | Diversificacion
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Participar Tranquilidad, no

LIBERTAD Libre expresion | Opinién Hablar libertinaje
Conformista

Fuente: (Soza & Treminio, 2014).

4.2.6.1.3. Analisis de los cambios.

Subsistencia: Para el aflo 2014 esta comunidad reflejaba el trabajo comunitario
como la principal fuente de subsistencia y lo negativo que se reflejaba era la falta
de innovacion. De acuerdo a la matriz del 2016, el trabajo comunitario sigue siendo
la principal fuente de subsistencia, se identifica que el aspecto negativo de
innovacion ha sido superado, ya que se estan realizando diversificaciones en
algunas parcelas, sin embargo, el actual aspecto negativo es falta de financiamiento
y la perdida de los recursos naturales.

Proteccién: con respecto a la matriz original los socios de esta comunidad
destacaban que se sentian protegidos porque habia solidaridad, capacitaciones,
apoyo y comunicacion, y en la parte negativa reflejaban la destruccion del medio
ambiente, falta de ayuda mutua e igualdad. En el 2016 manifestaron que se sienten
protegidos en la organizacion cuando ésta les garantiza préstamos, y en la
comunidad y familias cuando viven en armonia y solidaridad, el aspecto negativo

sigue siendo el mismo, que es, la destruccion de los recursos naturales.

Afecto: en el 2014 se destacaba que el afecto se expresaba a través de: darse la
mano, la unidad, comunicarse, grupos de ayuda y respeto, como negativo estan las
discusiones, falta de ayuda mutua y servicio. Para el 2016, esta necesidad se cubre
cuando hacen pléaticas en familia, cuando sienten que hay tolerancia y cuando son
organizados, en la parte negativa a habido un retroceso, ya que se ha perdido la
comunicacién que era un factor positivo, esto afecta en que no se formen bien las
ideas, que no se sientan motivados, que tengan preocupaciones y que no asistan a

las reuniones.
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Entendimiento: En la matriz original esta necesidad era cubierta cuando habia
comprension, respeto, apoyo y reflexion, lo negativo de esta parte era que no habia
confianza, poco estudio y poco trabajo unido. En la matriz reciente se destaca que
esta necesidad se cubre a través de trabajos en grupos, capacitaciones y asistencia
técnica. En lo negativo es que no hay comunicacion y por lo tanto no todos se

sienten tomados en cuenta.

Ocio: De acuerdo a la matriz del afio 2014, esta necesidad se cubria a través de
asistencia a la iglesia, cuando hay intercambio de ideas, deportes, trabajo unido.
Como aspectos negativos para los productores, reflejaban las bromas, escuchar
musica en vez de compartir ese tiempo con la familia, y poca union en las reuniones.
La matriz actual refleja que no hubo un cambio drastico, porque se sigue asistiendo
alaiglesia, practicando deportes y asistiendo a las ferias. Por otra parte actualmente
como aspectos negativos reflejaron; chatear por mucho tiempo y falta de recursos

econOémicos para salir a divertirse.

Creacion: En la primera matriz reflejaban que eran creativos, trabajaban en
proyectos e intercambio de ideas, y lo mas negativo era poca participacion y
organizaciéon. En la matriz actual se identifica la diversificacion de parcelas,
innovacion de jardines y técnicas aprendidas, en lo negativo se observa la falta de

dinero y la migracion debido a la falta de creacion de alternativas.

Participacion: En la matriz del afio 2014 se observa que esta necesidad era cubierta
a través de reuniones, de la comunicacion con los demas y cuando se compartian
intereses comunes. En la matriz actual se puede destacar un retroceso en cuanto a
la participacién, ya que no ha todos se les toma en cuenta, esto afecta el animo de
los socios, los cuales muestran desinterés con respecto a las tareas que se le

asignan en las reuniones.
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Identidad: En la matriz del 2014 entre los aspectos positivos estan: unidad, alegria,
origenes y clima, en lo negativo se encuentra la timidez, viven en rencor, y no hay
diversificacion. En la matriz del 2016 se observan cambios que ha habido, en la
superacion de rencor, actualmente son més carifilosos y humildes, han diversificado
y han salido de deudas, con respecto a lo negativo, se mantiene la timidez, lo que
obstaculiza la participacion de todos para la toma de decisiones, se agregan

problemas de comunicacion.

Libertad: En la primer matriz se observa que habia opinion, participacion,
tranquilidad, y no hay libertinaje, en lo negativo, problemas de libre de expresion,
conformismo. En la segunda matriz se puede identificar un avance con respecto a
la libre expresion gracias al apoyo de la organizacion y otros movimientos, y en lo

negativo no hay tranquilidad ya que hay problemas de crédito.

4.2.6.1.4. Relacion entre los cambios y la alianza UNAN-UCOSD.
Los cambios que se abordan en esta parte, no pretenden poner de manifiesto solo
transformaciones positivas desde el punto de vista del investigador, sino, que

también se analizaran aspectos negativos que se pudieron identificar.

Con respecto a la comunidad Samulali, uno de los cambios que mas resalta es en
la “comunicacién”, cuando se ve la primera matriz (Soza & Treminio, 2014), se
observa que la comunicacion forma parte de las potencialidades de esta comunidad
en ese tiempo, pero actualmente es una carencia, consideramos, que esto esta
relacionado con la Alianza UNAN-UCOSD, debido a que, es un cambio reciente, tal
vez explicado por las elites que habian estado acumulando el poder, lo que
probablemente podria haber creado algunas rencillas entre socios, lo que limitaria,

por lo tanto, el desarrollo de una buena comunicacion.

La falta de comunicacién se convierte a su vez, en un estancamiento, tanto a nivel

de organizaciéon como a nivel personal, ya que en muchos casos, las invitaciones
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no llegan a tiempo para realizar las reuniones comunitarias, por lo tanto la
participacion es escasa, no hay animo, ni interés de formar parte el proceso de
organizacion, ademas, los conocimientos entre productores no se comparten. Esto
se pudo verificar en la reunion que se realizé en la comunidad, cuando el equipo
investigativo realizaba junto a los socios la Matriz de (Max-Neef, Elizalde, &
Hopenhayn, 1986), el dia 22 de enero, de 2016, donde, la mayor parte de los
asistentes no mostraban interés en participar, y nadie queria responsabilizarse en
formar parte del equipo de trabajo para la planificacion familiar, cuando
correspondia el momento para que la nueva presidenta de la comunidad hablara y
diera animo a los demas socios, se portd reacia, y se limité a estar presente en la

reunion.

La organizacion es un factor que ha surgido como una potencialidad en esta
comunidad, consideramos, que esto es el resultado de las reflexiones comunitarias
que se han realizado durante estos ultimos afios de alianza entre UNAN y UCOSD,
debido a que esto ha sido uno de los principales objetivos de esta alianza

estratégica, reestructurar la organizacion.

Con respecto a la siembra y diversificacién, también se identifica como un avance,
por lo que consideramos que también esta relacionado con esta alianza, ya que, se
ha incentivado a que los productores busquen alternativas para resistir el cambio

climético.

Finalmente, la libertad e identidad forman parte de las principales potencialidades
reflejadas en esta comunidad, consideramos, que los espacios que se han abierto
a partir de las reuniones comunitarias y macros encuentro pueden predisponer a los
socios a sentirse en un ambiente que les puede ofrecer libertad, para compartir con

otros socios y de retomar ideas innovadoras.
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4.2.6.2. Comunidad El Jicaro.

4.2.6.2.1. Matriz de la comunidad El Jicaro, 2016.

MATRIZ DE NECESIDADES Y SASTIFACTORES 2016

AxiolGgicas/existenciales Ser Tener Hacer Sentimos
Son mas | Buscar como | Estan
organizados. trabajar como | organizados, Problema con
Cortar café. obtencién de | el clima,
terreno, pérdida de
Subsistencia No hay mejora | diversificar cosecha, y
por la sequia. cultivos, falta de agua.
prestamos.
Endeudado
por préstamo.
Superacion en Protegidos Estan
la parte porque organizados,
organizativa, No todos tienen | orientan como | apoyo
Proteccién mayor interés. | agua, luz, | trabajar. econdémico,
Problemas carretera, No hay union | los toman en
econémicos, tierras, nigranos | para proteger | cuenta.
temor a la | basicos. sus cosechas
delincuencia, y (robo).
consumo de
drogas
Se sienten | Salud. Compartir No hay
queridos y en | Dificultad de | conocimientos | problema,
armonia en la | trabajo, con hijos. buena
Afecto comunidad y | preocupaciones, comunicacion,
visitas. no crédito, se llevan bien.
Se sienten en/| migracion, Nada ha
confianza. decepcién cambiado.
Amistad.
Agradecimiento Buscar
por la | Hay alternativas Personas
ensefianza y lo | entendimiento, | para vivir, para | envidiosas
aprendido por | buena la cosecha de | que no
Entendimiento la organizacién. | comunicacion. agua y | ayudan a
Miedo a construccion todos.
deudas. de pilas.
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Necesitan
financiamiento.

Asisten a Visitar la
- congregaciones. iglesia, grupo
Visitar la greg - 9 L grup
No hay | Visitar la | de jovenes,
iglesia. representante iglesia. acceso a
Ocio para estudio,
No han . : .
recreaciones. convivencia
cambiado familiar
nada.
Construccion Las Diversificar la
de pilas, : : parcela,
- orientaciones . '
proteccion de Trabajo en | insertar
agua. que les dan les | grupo nuevos
Creacion avudan N cultivos,

y produccion de
mejorar su lombrices.
produccion.

Los toman en | Apoyo el | Los nuevos | Hay = mucha

Participacion

cuenta, estan
organizados.

MEFFCA de
nuevos cultivos.
Falta de agua

trabajos
permitan
conocer mas.

participacion.
No hay unién.

para pozo.
Comunidad Religiosos, Obtencion de | Organizarse
unida, hay | sembrar maiz, | beneficio en el | les hace ser
solidaridad, son | frijol, cambio de los | reconocidos
Identidad responsables. | organizados por | cultivos. para
un bien comdn. | Perdida en | ayudarse.
cosecha de | Nada ha
granos cambiado, no
bésicos. hay ayuda
No ha habido | Libertad de | Visitar Union en la
Libertad ningun cambio | expresion. amistades, familia.
No hay ingresos | viajar tanto a | Falta de
para salir distraerse recursos
como a | econémicos
trabajar.

Fuente: Grupo investigador, 2016.
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En la matriz anterior identificamos las carencias y potencialidades sinérgicas,

seleccionandolos de acuerdo a los siguientes colores:

Color Referencia Cantidad
Carencia Sinérgica ( 7
problemas econdmicos y de
endeudamiento)

Carencias sinérgicas (problemas 6

ambientales)
Potencialidades sinérgicas 11

N (organizacidn)
= Potencialidades sinérgicas 5

(Comunicacion)

Se lleg6 a la conclusién que las carencias principales que se encontraron en el 2016
se refieren los problemas econdmicos y endeudamiento que tienen los socios con
la organizacién lo cual es un problema actualmente ya que por falta de derecho a
crédito, muchos socios no tienen la oportunidad de saldar sus cuentas con la

organizacion.

La carencia con respecto a los problemas ambientales, es algo que se refleja en
esta matriz, lo que se ha convertido en un grave obstaculo para el desarrollo de la
comunidad, traduciéndose en la emigracion por falta de produccion, a la vez falta
de empleo y aumento de la corrupcion como respuesta a escases de alimento y de

agua.

Entre las potencialidades encontradas se identifica la organizacion, que hay por
parte de los productores, lo cual esta podria ser una ventaja en el futuro, porque
individualmente no obtienen beneficios, pero pueden lograr organizarse, vender su

produccion en conjunto y organizados llegar a pagar las cuentas pendientes.

Como segunda potencialidad reflejada, se encuentra la falta de comunicacién entre

los socios, debido a la falta de organizacion, pero si superan y mejoran la
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comunicacién pueden encontrar soluciones y adoptar ideas de los deméas para
mejorar su productividad.

4.2.6.2.2. Matriz de la comunidad El Jicaro, 2014.

Matriz de necesidades y satisfactores El Jicaro, 2014.

SER TENER HACER ESTAR
Agricultura
SUBSISTENCIA Agricultores Ganado Cultivar. Cosechar
Ayuda entre Cada Familia Comunicacién
i todos
PROTECCION Teniendo Tierras
Estrictos Individualismo Compafierismo.
Ayuda cuando se
AFECTO puede Amistad
Voluntad Recibir bien a las
Agradecimiento visitas Saludos , abrazos Ayuda
Comprension Respeto Apoyo
ENTENDIMIENTO| ~ Confianza Pensar Poco Trabajo
para unido
estudio
Convivencia,
comunicacion
0CIO Desarrollandome _ . Satisfaccién
Ayuda Desenvolverse | Realizar Reuniones
enla
Organizacion. Ayuda
Hornar
CREACION Poca Creatividad . Cultivar la tierra
Poca creatividad
Capacitaciones
Participacién en
Intereses Reuniones
PARTICIPACION Personales Reuniones Interés
Poca Trabajo en
Participaciéon | Comunidad
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Apoyo Mutuo Honradez Respetuoso con Agricultores,
los demas comunicativos
Confianza Participacion Falta de recursos
Ayuda Mutua. economicos
IDENTIDAD
Seguridad
Libre Expresién Timidez.
LIBERTAD Descansar Hacer lo que queramos

Fuente: (Soza & Treminio, 2014).

4.2.6.2.3. Andlisis de los cambios.

Subsistencia: En la matriz del 2014 en lo positivo persistia el cultivo de tierras lo
cual era su mayor posibilidad para subsistir, pero también tenian confianza unos en
otros. Lo negativo es que no contaban con mucho ganado por lo cual no tienen la
opcién de diversificar un poco el abanico de opciones para cambiar ese patron de
produccion, por otra parte, en la matriz actual se identifica como positivo que ha
habido un cambio en la confianza entre socios, quienes se ven dispuestos a trabajar
un poco mas integrados y como negativo se refleja la falta de financiamiento, por lo

cual se puede decir que no se ha superado la situacion econémica de los socios.

Proteccion: En la matriz 2014 refleja que los productores tenian tierras y se sentian
protegido y en lo negativo eran individualistas y no tenian compafierismo entre si.
El cambio que han tenido entre estos dos periodos analizados son: la superaciéon
de la organizacion y de esta manera les permite mejorar sus ideales para su

produccion y en lo negativo que no se ha superado la falta de recursos econémicos.

Afecto: en el 2014 los socios tenian el afecto dentro de la comunidad como algo
positivo, se ayudaban cuando se podian unos a otros y como negativo se refleja
gue no son personas agradecidas. En la matriz 2016 refleja que no ha habido
cambio en la parte sentimental porgué e se siguen llevando bien y estan en armonia

a pesar de su falta de crédito, ellos superan intercambiando ideas.
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Entendimiento: en el 2014 tenian como positivo el respeto, comprension, y apoyo
entre si y como negativo no habia confianza, no tenian oportunidad de estudio, ni
trabajo. En la matriz del 2016 se identifica que no ha habido mucho cambio, ya que
siguen teniendo apoyo y ayudas entre si, con respecto a lo negativo no tienen
financiamiento por lo tanto no tienen posibilidad para superarse por falta de recursos
econdémicos, sumandole a esto la falta de confianza que se observa en el periodo

del 2014 y en el 2016 como personas envidiosas que no se ayudan.

Ocio: En la matriz del 2016 se refleja como positivo la comunicacién que hay dentro
de la comunidad o convivencia y lo negativo que no tienen ayuda econdmica, y
tienen pena de desenvolverse dentro de la organizaciébn. En comparacién con la
matriz del 2016 se puede observar que no ha habido mucho cambio con respecto a
las comunicaciones que todavia conservan dentro de la comunidad y en lo negativo
no ha cambiado nada ya que siguen sin lideres que puedan tomar decisiones y vele

por los demas socios.

Creacion: En la matriz del 2014 se puede observar que la comunidad presenta la
parte comunicativa pero poca creatividad, son pocos participativos y esto afecta el
hecho de organizarse para trabajar. En el afio 2016 se puede decir que han tenido
un cambio bastante bueno porque han superado la falta de creatividad y
productividad y en este afio nos damos cuenta de que ahora son mas creativos,

diversifican sus cultivos y buscan alternativas para vivir.

Participacion: Segun las investigaciones del afio 2014 la participacion siempre esta
en dependencia de la organizacion y no como miembros en actividades de la
comunidad. En el 2016 se puede decir que en la parte que no ha sufrido cambios
es en la organizacion para llevar a cabo alguna actividad, y no ha cambiado la falta
de participacion de los socios esto afecta la parte organizativa ya que deben de

superar temores para que tengan mejores ganancias.
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Identidad: En el 2014 se refleja que no tienen ayuda mutua y como aspecto negativo
la falta de recursos economicos. En el 2016 no ha habido mucho cambio porque no
estan participando y no reciben ayuda de ningun lugar y estan preocupados porque
les falta agua para sus diferentes actividades diarias, especialmente para su

subsistencia.

Libertad: En el 2014 en esta necesidad se destaca la libre expresion como factor
fundamental pero a su vez como carencia la timidez de las personas. Es una
contradiccion pero se logra explicar porgue la comunidad cuenta con muy pocos
socios y al no haber mucha interrelacion se puede crear un ambiente de timidez. En
la matriz del 2016 no ha habido ningin cambio porque hay poca participacién y no

cuentan con el recurso financiero para sobrevivir.

4.2.6.2.4. Relacién entre los cambios y la alianza UNAN-UCOSD.
Con respecto a los cambios que se identificaron en esta comunidad, y que

podriamos relacionar con la alianza UNAN- UCOSD, son los siguientes aspectos:

- El cambio mas impresionante que se puede identificar es la falta de recursos
econdémicos, esto se corresponde a la vez a la falta de recursos naturales,
debido a que existen un creciente agotamiento de las fuentes hidricas y de
las lluvias, por lo que esta comunidad no estd produciendo como afios
anteriores. por lo tanto, esta carencia esta relacionada a problemas de falta
de adaptacion ante el cambio climatico, ya que segun los resultados expuesto
en el encuentro que se realizé en la UNAN, existen productores que estan
realizando buenas practicas agricolas, que les estan ayudando a resistir y
adaptarse al fenbmeno del cambio climatico, por lo tanto, significa que no

todos los productores estan aprovechando los beneficios de UNAN-UCOSD.

- Las reflexiones comunitarias han ayudado a fortalecer la organizacion de los

socios, por lo que se evidencia que la organizacién es el principal potenciador
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en esta comunidad, uno de los factores influyentes de esto, es que son pocos
socios con respecto a las demas comunidades, lo cual ha permitido agilidad

en los procesos de planificacion de las diferentes actividades.

Finalmente, la comunicacién es uno de los aspectos importantes en esta
comunidad, por lo que se identifico en la matriz, pero consideramos que no
es su fuerte, ya que deben de fortalecer mas este lazo, para mejorar este

proceso y puedan generar mayor informacion relevante sobre su situacion.

4.2.7. Aprendizajes.

4.2.7.1. Aprendizajes comunitarios.

1)

2)

3)

A partir de las reuniones que se realizaron con los productores, se pudo
constatar que algunos de ellos se han apropiado muy poco del conocimiento
sobre los objetivos que esta persiguiendo la alianza UNAN-UCOSD, en
ocasiones, por lo que manifestaban los productores, se puede identificar una

separacion de entendimiento de la vision del proceso organizativo.

Debido a la construccién de la matriz los productores de cada comunidad
vieron reflejados sus propios pensamientos y conocimientos adquiridos al ser
participes de la alianza UNAN-UCOSD, les permiti6 no solo enfocarse a
satisfacer las necesidades econdmicas sino también a reflexionar sobre los
satisfactores que tienen para sobrevivir, conociendo cuales eran sus

verdaderas necesidades y sus verdaderos satisfactores.

Las asambleas comunitarias es un medio por el cual los socios de la UCOSD
pueden expresar sus inquietudes, y apropiarse de las decisiones tomadas
por la comunidad y con la oportunidad de poder valorar lo mejor o lo peor

para su propio bienestar ya sea individual o colectivo.
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4.2.7.2. Aprendizajes del grupo investigador.

1)

2)

3)

Como grupo investigador, aprendimos que debemos de ser mas humildes,
con respecto a la recoleccion de informacién, ya que se tiende a crear una
barrera estudiantes - productores y muchas veces estos Ultimos se
comportan de manera reacia al momento de compartir su opinién por temor
a equivocarse, entonces, nos vimos en la necesidad de asumir una posicion

de escuchador, para prestarle atencion a cada uno de sus comentarios.

Por medio de las asambleas comunitarias aprendimos a relacionarnos con
los socios de cada comunidad, conocer sus experiencias de vida, y crear un
lazo de confianza con el propésito de empoderarnos ambas partes para
alcanzar y tener un mejor conocimiento del proceso de la alianza UNAN-
UCOSD.

A nivel metodoldgico aprendimos, a relacionarnos con la teoria de desarrollo
a escala humana, especificamente, a hacer uso de la matriz “Max-Neef”, es
algo que nos ha interesado mucho, porque a través de ella podemos conocer
cosas personales de un grupo o inclusive de nosotros mismo, y nos da una
vision general, de que la felicidad no esta en dependencia de las “cosas’,
sino que debemos satisfacer necesidades esenciales y naturales para

alcanzar este umbral de desarrollo tanto personal como colectivo.

4.3. PLANIFICACION PRODUCTIVA, FAMILIAR Y COMUNITARIA
EN LA COMUNIDAD DE SAMULALI.

En este capitulo se abordan aspectos generales de lo que es la planificacion, y como

esta se relaciona con el desarrollo rural y la asociatividad. Se explica en que

consiste la alianza UNAN-UCOSD-PMA y como estos han colaborado para la

creacion de una herramienta de planificacién productiva, familiar y comunitaria a
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partir de las propias necesidades de los socios en la comunidad de Samulali.
Finalmente, se detallan los hallazgos y aprendizajes resultantes a partir de la

interaccion entre los actores antes mencionados.

Cabe mencionar que los procesos de creacion de la herramienta de planificacién no
se pudieron concretizar en la comunidad de El Jicaro, debido a que la oficina central
de la UCOSD, decidié que los socios respectivos de esa comunidad realizaran su
planificacion juntamente con los socios de la comunidad de Susuli, por razones
presupuestarias, por lo tanto, los datos correspondientes a la planificacion de El

Jicaro se encuentran en el trabajo de investigacion de la comunidad de Susuli.

4.3.1. La planificacion productiva, familiar y comunitaria como herramienta
para el desarrollo rural.

Uno de los elementos méas importantes para la subsistencia de las zonas rurales es
la produccion de alimentos como lo sefiala (Delgadillo & Torrez, 2010) “Las
funciones tradicionales que se le han conferido al medio rural en el desarrollo son
la produccion de alimentos, junto con el aprovisionamiento de las materias primas
requeridas por otras ramas y procesos productivos que conforman el conjunto de la
actividad econémica. Ambas actividades son consideradas de bajo valor agregado,
por lo cual los términos de intercambio respecto a otros productos en general

resultan desfavorables al sector primario.”

Las costumbres y tradiciones del medio rural han transcendido de generacién en
generacion en las zonas rurales, por lo cual el pensamiento mono6tono de los
productores no les ha permitido adoptar una planificacion econdémica para mejorar
sus rendimientos monetarios y productivos, por esta razon planificar en estas zonas
no es tomada como una de las principales actividades para el mejoramiento en la
administracion de los recursos, a causa de las deficiencias de conocimiento de las
ventajas de planificar su produccion, sufren por el bajo nivel econdémico y bajo nivel

de vida que padecen la mayoria de los habitantes en las zonas rurales.
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4.3.2. La planificacion en la asociatividad como herramienta para el desarrollo.

4.3.2.1. Asociatividad.

“Se entiende por asociatividad, la organizacion voluntaria y no remunerada de
individuos o grupos que establecen un vinculo explicito, con el fin de conseguir un
objetivo comun” (CEl, 2010).

Relacionandolo con la situacién actual de la UCOSD, esta organizacion busca el
mejoramiento de sus socios y que estos puedan asociarse y lograr escalar para que
tengan mayor seguridad como personas y construir nuevas estrategias de trabajos,
para esto era necesario la participacion con frecuencia a las reuniones, tomar
conciencia de sus motivaciones y estos puedan seguir congregados para un

bienestar comun.

4.3.3. La alianza UNAN-UCOSD-PMA

La alianza UCOSD-PMA, nace a partir que el Programa Mundial de Alimentos
(PMA), empieza a colaborar para el desarrollo rural de los pequefios productores de
la Unién de campesinos Organizados en la cuenca sur de San Dionisio, con el
objetivo general de: “Mejorar los medios de subsistencia de los pequefios
agricultores y su seguridad alimentaria, a traveés del incremento de su productividad,
su vinculacién a los mercados para aumentar sus ingresos, la promocién de la
participacion de las mujeres y la mejora de las capacidades en los hogares y la

comunidad para su adaptacién al cambio climatico.” (PMA, 2012).

Siendo sus objetivos especificos: “Mejorar el acceso de los hogares de los
agricultores y sus organizaciones a bienes y servicios agricolas, incluyendo
actividades para reducir la vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico”.
“Mejorar la seguridad alimentaria de los agricultores y sus familias, a través de la
disponibilidad de alimentos.” (PMA, 2012).
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El Programa Mundial de Alimentos se asocié con la UCOSD y con otras
cooperativas para proporcionar ayuda a los productores de estas comunidades en
base a los siguientes principios: “Vinculacion con otros compradores, estrategia de
implementacion diferenciada, incremento de la participacion de la mujer,
fortalecimiento de capacidades, propuesta de esquema de coinversion,
establecimiento de alianzas para aprovechar oportunidades, fortalecimiento del
vinculo del socio con la organizacion, recoleccidn de datos y acciones conjuntas

deben contribuir a mejorar la calidad de vida de los asociados.” (PMA, 2012).

Esta alianza surge de ideas basadas en la planificacion econémica, en busca de
sustentar una necesidad tanto para la UCOSD, productores y UNAN, todos estos

motivados por promover el desarrollo y contribuir al bienestar socioeconémico.

Esta alianza se realiza en el contexto que menciona (Martinez, 2014): “Existen
efectos negativos en los bajos rendimientos y en la economia de los pequefios
productores de la organizacion, dado que sus actividades agricolas no generan un

ingreso justo que les permita ser sostenibles.”

- “Malas practicas agricolas durante el periodo vegetativo del cultivo,

- Falta de adquisicidon insumos tecnolégicos amigables con el medio ambiente,
- Falta de fondo de las organizaciones para la retencién de cosecha,

- Deficiente manejo de los granos después de la cosecha,

- Acceso limitado a los mercados,

- Lavariabilidad Climatica.” (Martinez, 2014).

En el marco de la Alianza UCOSD-PMA, surge como parte del proceso de
acompafiamiento de parte de la UNAN a la UCOSD, la idea de participar en dicha
alianza como facilitador, donde la Universidad en conjunto con la UCOSD ya
estaban trabajando en la creacién de una herramienta de planificacion productiva

familiar y comunitaria, por lo cual seria idéneo que la universidad colaborase, ya
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que precisamente el PMA también estaba interesado en crear un taller de
herramientas de planificacion, con la unica diferencia que se haria con enfoque de

genero.

Ademas de manera estratégica la alianza UNAN-UCOSD-PMA, serviria para
ahorrar recursos financieros, en cuanto al pago de técnicos por cada comunidad,
por lo que se pensdé en que los mismos facilitadores de la universidad fuesen
quienes realizasen el trabajo que se estaba solicitando, por lo tanto, en cada taller
comunitario con el dinero ahorrado se podria financiar refrigerios y almuerzos para

los participantes.

4.3.4. Aspectos metodologicos de la Planificacion productiva, familiar y
comunitaria en la comunidad de Samulali.

Este acapite presenta el antecedente de la herramienta de planificacién, con el fin
de contextualizar este trabajo, ademas, se detallan las actividades realizadas
previas a la creacion de dicha herramienta, finalmente, se describe como se realizé

el llenado de la matriz.

El proceso de planificacion familiar, productiva y comunitaria se construyé en la
comunidad de Samulali, con el propésito de presentar una herramienta para la
planificacion de gastos familiares en dicha comunidad, haciendo uso de la
investigacion de accidn participativa (IAP) e integrando a los participantes por medio
de las asambleas comunitarias en la creacion de la herramienta que resultara viable
para la administracién de los recursos financieros y humanos, obteniendo como

resultado el beneficio de los mismos protagonistas.

“Los grupos focales son antes que nada una buena técnica para obtener datos de
investigacion. Al igual que en cualquier proyecto de investigacion, con grupos
focales uno recolecta y analiza informacion de manera de poder responder una

interrogante de investigacion.” (Mella, 2000).
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La intervencion que el grupo de investigadores realizd6 en la organizacion
comunitaria, fue por medio de grupos focales, dicha actividad permiti6 el refuerzo
para obtener la informacion requerida y encontrar una alternativa que pudiese
ayudar a los socios de la UCOSD, en el mejoramiento de la calidad de vida a través
de la organizacion de sus diferentes actividades, tales como; jornadas de trabajo en
sus parcelas y administracion econdmica de su hogar.

4.3.4.1. Operacionalizacion de categorias.
Se realizo la correspondiente operacionalizacion de variables, para dejar delimitado

los diferentes aspectos que se consideraron para este trabajo investigativo.

Tabla 3: Operacionalizaciéon de categorias.

Categoria Dimension Indicadores Instrumentos | Técnicas

Ingresos
Ingresos/cultivo

Familiar Autoconsumo Planificacion | Grupo

N productiva, focales.
Estructura familiar N
familiar y

Area de cultivos comunitaria.

Planificaciéon. | Productiva | Rendimientos

Asambleas
Canales de o
o comunitarias.
comercializacion

Migracion
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Comunitaria | Relevo

generacional
Asociacion con la

UCOSD

Fuente: Grupo investigador, 2016.

4.3.4.2. Antecedentes de la planificacion.

La planificacién surge como resultado del trabajo de seminario de los estudiantes
de economia agricola del afio 2015, quienes a partir de su investigacion
construyeron el primer instrumento de planificacion (ver anexo 4), los cuales por
motivos de calendario académico no pudieron darle seguimiento, en ese contexto,
nuestro grupo de investigacion tenia la tarea de continuar el trabajo delegado, en
este caso, se hizo presencia en la reunién comunitaria, donde se pretendia conocer
las inquietudes y dificultades que habian tenido los socios al momento de llenar la
planificacion y conocer las razones de por qué mostraban desinterés y apatia a

participar en este proceso.

4.3.4.3. Reunién del grupo de investigacion.

El dia 13 de mayo del afio 2016, reunidos en las oficinas de la UCOSD, Susuli
Matagalpa, el Sr. Saul Ubeda presento a miembros del consejo directivo, profesor y
estudiantes de economia agricola de la UNAN, la situacién de la organizacion
después del macro encuentro realizado en la UCOSD, y sobre los planes

estratégicos de alianza con actores locales para realizar trabajo comunitario.
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Por otra parte, la presidenta del consejo directivo, Mileydi Lopez intervino para
Fotografia 11: Reunién en oficinas de la hablar sobre la propuesta de
UCOSD. alianza UCOSD-PMA, en la que
a este Ultimo  solicitaba la
presencia en esta alianza de la
UNAN, para aprovechar que se
esta trabajando en el marco del
acompafiamiento al proceso
organizativo, donde el grupo de
investigadores, cumpliria el roll

de facilitadores en las reuniones

_ _ comunitarias por  motivos

Fuente: Grupo investigador, 2016. o
estratégicos, o sea, ahorrar
dinero que se le pagaria a los técnicos de campo utilizando los recursos disponibles,
esto permitiria entonces, que en las comunidades se creara y evaluara la

herramienta de planificacion de gastos familiares, productiva y comunitaria.

4.3.4.4. Primera asamblea comunitaria.
Esta asamblea se realiz6 el dia 24 de mayo del afio 2016, en primera instancia se

realizé la evaluaciéon de

Fotografia 12: Socios de la comunidad Samulali

las planificaciones
pasadas y sobre el
conocimiento que
tenian sobre las
ventajas que conlleva
programar las

actividades a través de

un instrumento como la

planificacion. Fuente: Grupo investigador, 2016.
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En esta reuniébn comunitaria, se trabajo con la siguiente agenda de trabajo.

Agenda de trabajo

1- Bienvenida.

2- Evaluacion de la planificacion productiva anterior.

3- Elaboracion de matriz de planificacion productiva para postrera.
4- Validacion de matriz de planificacion.

5- Programar proximo encuentro comunitario.

6- Despedida.

En esta asamblea se estableciéo una metodologia diferente, donde se trabajé con
grupos focales, se invit6 a los participantes a formar pequefios grupos (maximo 5
personas  por  grupo), Fotografia 13: Socios participando en cada grupo

donde se organizaron de la correspondiente
siguiente manera: un
grupo integrado solo por
varones, otro mixto y el
altimo solo mujeres para
recoger las opiniones con
respecto al enfoque de

género en la planificacion,

esto debhido a motivos de

Fuente: Grupo investigador, 2016.

temas diseflados a partir
de la alianza UNAN-UCOSD-PMA, donde, este ultimo actor, requeria como requisito

intrinseco la elaboracion de planes personales de planificacion productiva,
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comunitaria y familiar desde el enfoque de género, ademas, resultd ser una
excelente estrategia para obtener informacion sobre la situacion de los socios,
incluyendo a las mujeres ya que se pudo percibir en las asambleas anteriores que
era necesario, por la libertad de expresion, porque en algunas ocasiones se observo
que las mujeres se sentian apenadas en participar en las reuniones y su opinion era
limitada, entonces era necesario para que las mujeres se relacionaran mas con este

proceso de planificacion.

4.3.4.4.1. Evaluacion de la planificacion.
Fotografia 14: Evaluacion de la matriz de planificacion
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Fuente: Grupo investigador, 2016.
La evaluacion de la planificacion se realiz6 a partir de los grupos anteriormente

conformados, donde, se le preguntaba a cada socio las siguientes interrogantes:

- ¢Qué obstaculo tuvo para llenar la planificacion de produccion de su
parcela?
- ¢Qué obstaculo tuvo para llenar la planificacién de gastos familiares?

- ¢Con quién lleno la planificacion y por qué?
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A partir de las repuestas obtenidas de los participantes, se procedi6 a consolidar las
opiniones de cada uno de los productores, detallando las dificultades mas

relevantes en paledgrafos, de manera que todos pudiesen obsérvalas.

4.3.4.4.2. Elaboracion de matriz de planificacion productiva para postrera.
La construccidn de esta matriz, se realizo a partir de las opiniones aportadas por los

participantes, por lo tanto, se cre6 un didlogo en base a sus ideas, donde se

Fotografia 15: Plenario para la construccién de la ~ establecio que la matriz de
matriz de planificacion

planificacion debia de ser en
un lenguaje propio de la
comunidad, basada en el
proceso productivo conocido
por ellos y que fuese lo
menos llena de cuadros

innecesarios.

La necesidad de planificar

Fuente: Grupo investigador, 2016. radica en que se debe estar
preparado para enfrentar el cambio climatico, implementar nuevas practicas
agricolas amigables con el medio ambiente y finalmente, tener la capacidad de
presentar ante los diferentes actores de desarrollo rural informacién actualizada
sobre los requerimientos de financiamiento, por lo tanto, era importante que los
mismos productores crearan una herramienta de planificacion basadas en sus

necesidades y adaptadas a su contexto.

Se pudo concluir esta etapa de una manera satisfactoria, ya que los socios
participaron, y se tratd de integrar la mayor cantidad de ideas y de despejar
cualquier duda sobre la “Matriz de planificacién productiva, familiar y comunitaria”

(ver anexo 2).
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4.3.4.4.3. Validacion de matriz de planificacion.

Para la certificacion . : :
Fotografia 16: Matriz creada por los socios

de que este
LT I

instrumento  seria  [EISERRERSREE bt R UE (1 )i

»00|
Llon i ¥

LK)

atil y valido para
cada caso
particular, se
procedié a solicitar

la ayuda de un

productor
presente, quien de Fuente: Grupo investigador, 2016.

manera publica aport6 los datos que la matriz requiere para ser llenada, el resto de
productores observo de manera atenta para aprender y hacerlo de manera personal

posteriormente.
4.3.4.4.4. Lista de asistentes.

Fotografia 17: Lista de asistentes
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Fuente: Grupo investigador, 2016.
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Con respecto a la asistencia, los participantes comunitarios fueron 18

productores/as, de los cuales el 61% eran varones y el 39% mujeres.

4.3.4.5. Segunda asamblea comunitaria.

La asamblea comunitaria se realiz6 el 14 de junio de 2016, donde los objetivos
principales del dia eran de llenar la planificacion productiva familiar y comunitaria, y
contestacion de preguntas con enfoque de género, esto se realizé de acuerdo a la

siguiente agenda.

Agenda de trabajo

1- Bienvenida.

2- Llenado de planificacion productiva para postrera.

3- Validacién de preguntas con todos los asistentes, con enfoque de género,
sobre la participacién de las mujeres y nifios en las actividades del hogar y
parcela.

4- Asignacion de tareas individuales (cuestionario de preguntas).

5- Programar proximo encuentro comunitario.

6- Despedida.

La reunién empez6 con la bienvenida por parte del lider comunitario, el Sr. Claudio
Martinez, quien explicé de manera general las actividades que se desarrollarian en
el transcurso del dia, a continuacion se le cedié el lugar al moderador de la UNAN,
el alumno Oscar Rodriguez, quien expusé y dirigi6 de manera secuencial las

actividades a realizar.

4.3.4.5.1. Llenado de planificacién productiva para postrera.
Se procedi6 a la division de los asistentes, conformandose 3 grupos de 8 integrantes

cada uno, para acompafiarles en el llenado de la matriz de planificacion a los y las
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productoras, se monitoreaba que no quedase ninguna duda en cada dato que la

matriz requeria.

En cada momento del proceso se tuvo el cuidado de acompafar a los socios en
cada grupo conformado, para que aclarasen las dudas pertinentes y también para
qgue ellos aprendan a hacerlo en la mayor medida posible solos, de esta manera
cuando tengan que repetir el ejercicio en otra ocasion lo hagan sin ayuda de un
facilitador, sino que se refuercen entre la misma familia y socios, de esta manera se
les da la oportunidad de empoderarse de conocimiento, para poder aportar

soluciones gestadas desde su propio territorio en funcion de sus necesidades.

4.3.4.5.2. Validacién de preguntas con todos los asistentes, con enfoque de género.
Las preguntas que se les mostré a los asistentes a la reunion, fueron contestadas
de manera personal en cada grupo, el interés era de obtener la informacion sobre
los roles que desempefia cada miembro de la familia, tanto en el @&mbito del hogar
como en el de la parcela, e identificar las oportunidades de desarrollo personal que
cada familia permite.

Fotografia 18: Opiniones de los socios recopiladas en papeldgrafos
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Fuente: Grupo investigador, 2016.investigador, 2016.
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A partir de las opiniones de los socios, se consolidé la informacion de manera
colectiva, la cual se fue escribiendo por los facilitadores en papelégrafos a manera
de ejercicio grupal, y que de esta manera los asistentes visualizaran sus ideas de

su situacioén social.

4.3.4.5.3. Asignacion de tareas individuales.

La tarea que fue asignada corresponde a las mismas preguntas validadas
anteriormente (ver anexo 3), la validacion de esas preguntas se realizd con el
objetivo primordial, de mostrar a todos los presentes que de la misma manera que
ellos aportaron ideas y opiniones en los grupos correspondientes, y a partir de esta
experiencia pudiesen repetirlo en sus hogares con los demas miembros de la

familia.
4.3.4.5.4. Lista de asistencia.

Fotografia 19: Lista de asistencia comunidad de Samulali.

USTA DE pARTICIPANTES

el -fadem

Fuente: Grupo investigador, 2016.
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4.3.5. Hallazgos en la comunidad de Samulali en base a la planificacion
productiva familiar y comunitaria.
En este apartado se presentan los hallazgos comunitarios, puntualizando de

manera general la situacién comunitaria de Samulali.

A partir de la construccion y llenado de la matriz de planificacion realizada en
conjunto con los socios de la comunidad de Samulali, el grupo investigador procedio
a consolidar todos los planes de planificacion para identificar los principales
hallazgos de esta comunidad, donde se busca fortalecer el acompafiamiento del
proceso de planificacion y mejorar la comunicaciéon de los socios hacia las oficinas
de la UCOSD sobre las necesidades que se requieren a nivel particular y

comunitario.

En cada una de los gréficos se pueden observar los datos consolidados de 20
productores interesados al aprendizaje comunitario, entre ellos hombres y mujeres
dispuestos a adoptar nuevos conocimientos sobre la planificacidn, para ponerlos en
practica con la ayuda de los estudiantes de la UNAN, directivos de la UCOSD y
técnicos del PMA, quienes hicieron posible a los socios de la UCOSD una nueva

experiencia que le fuese util para el mejoramiento productivo de sus parcelas.

Las bases de datos construidas se realizaron clasificAndolas por los rubros que los
socios planificaron para producir en el ciclo de postrera, los cuales son; frijol, millén
y maiz, y se presentan en los anexos N°5,6,7 respectivamente, finalmente en el

anexo N°8 se presenta el consolidado de las tres matrices.

A continuacion se presentan los diferentes graficos que resultaron del
procesamiento de los datos consolidados de los tres rubros (ver anexo N°8), es
necesario aclarar que estos resultados presentados reflejan los datos propuestos

por los productores, por lo tanto, dichos datos presentan algunas incongruencias
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financieras y econdmicas, debido a que esta investigacion esta basada en la IAP,

donde se respeta el saber popular del sujeto de estudio.

Grafico 1: Rendimientos productivos.

Rendimientos productivos
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Fuente: Grupo investigador, 2016.

El grafico anterior destaca los rendimientos productivos por manzanas de los
productores de la comunidad de Samulali, la importancia del analisis de este tipo de
datos, radica en que se identifica que los socios de la UCOSD siguen siendo
pequefios productores con parcelas que van desde 0.5 mz hasta 3.75 mz, con una
produccion esperada de los tres rubros que va desde 5 qqg a 45 qqg. El prondstico de
produccion estimado por los productores fue realizado tomando en cuenta las
incidencia actuales del cambio climéatico de su comunidad, lo cual puede explicar el

bajo nivel de produccion que se observa al analizar los datos.
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Grafico 2: Produccién/autoconsumo.

Relacion de produccion y autoconsumo
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Fuente: Grupo investigador, 2016.

Este gréfico representa el comportamiento de los datos, relacionando el
autoconsumo y la produccién esperada de los tres rubros, con el interés de analizar
cuanto de su produccién destinan para el autoconsumo en vez de tener ingresos
por la venta de su produccion, a causa de los bajos rendimientos productivos en
estos Ultimos afos los socios han priorizado su subsistencia familiar, por lo que se
observa que la mayoria de productores si estan destinando para su propio consumo,
es importante este tipo de analisis para conocer las decisiones de los socios, ya
que esto afectard la planificacion productiva familiar, ya que las familias pueden
incurrir a gastos por re-compras de alimentos que ellos mismos producen, poniendo

en riesgo la seguridad alimentaria de las mismas.
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Gréfico 3: Aporte familiar.
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Fuente: Grupo investigador, 2016.

El analisis de la grafica namero 3, se realizé con el fin de valorar la mano de obra
familiar, para analizar la participacion de mujeres y nifios en el trabajo productivo
que realizan juntamente con los productores y de esta manera que todos los
integrantes de la familias que se dedican al cultivo de la tierra pudiesen comprender
cudl seria el pago por su aporte. Partiendo de los datos vistos en la tabla
observamos que pocos pagarian lo justo por el trabajo desempefiado por los nifios
y mujeres, muy pocos llegan a pagar tan siquiera la mitad de lo que merecen tanto

las mujeres, nifios y jévenes.

Es importante analizar este tema, debido a que tradicionalmente el aporte familiar
de hijos y esposas no ha sido remunerado, por lo tanto, los productores deben de
tomar en cuenta este aspecto para los siguientes ciclos productivos haciendo uso

de la herramienta de planificacion productiva familiar.
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Gréfico 4: Ingreso total/gastos en insumos.

Relacion entre Ingreso total y gastos en insumos
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Fuente: Grupo investigador, 2016.

Al analizar los datos de la gréfica anterior, se encuentra que de manera general la
comunidad esta administrando bien sus recursos financieros, ya que al comparar
los gastos en insumos con respecto a sus ingresos se evidencia que tomando en
cuenta el gasto de todos los productores de la comunidad los gastos en insumos no
superan los C$2,600.00 (caso del productor N°3).

Esto representa un aspecto positivo de la comunidad de Samulali, en cuanto a
dependencia de insumos se refiere, ya que una dependencia menor de insumos
COmo agroquimicos provee una mejor conservacion y proteccion de los suelos,
como lo mencionan las investigadoras en su trabajo sobre esta comunidad, “...En
esta comunidad el uso de estos medios de conservacién estan siendo usado
adecuadamente por tanto los resultados obtenidos es la buena conservacion de
este lo cual deben de seguir trabajando de esta manera.” (Escorcia & Herrera,
2015).
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Grafico 5: Aporte por rubros.

Aporte por rubros a la economia familiar.
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Fuente: Grupo investigador, 2016.

Con respecto al aporte por rubro en la comunidad de Samulali, se observa que el
rubro que mas ingreso aporta es el frijol, al mismo tiempo es el rubro con gasto de
produccion mas elevados a nivel comunitario, con respecto al millébn se encuentra
en segundo lugar en generacion de ingresos, sin embargo, sus costos son mayores,
por otra parte, el rubro del maiz est4 aportando ingresos mayores a los gastos

requeridos para su proceso de produccion.

Los rubros anteriormente mencionados, son los representativos de la comunidad,
pero si analizamos el rubro del millon, nos encontramos con que este rubro no es
productivo y podria estar siendo financiado por la produccion de los otros cultivos,
esto implica que se debe revisar que es lo que esta produciendo este efecto que
probablemente esté llevando a la ineficiencia de algunos productores de la

comunidad.
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Para mejorar esta situacion es recomendable que los productores planifiquen cada
ciclo productivo haciendo uso de la herramienta de planificacion, para que de esta
manera lleven un mejor control del destino de sus inversiones para mejorar su

capacidad de produccion.
4.3.6. Aprendizajes.

4.3.6.1. Aprendizajes comunitarios.
1) Adaptacién de un nuevo conocimiento de una herramienta productiva familiar
y comunitaria para calcular sus costos e ingresos para llevar un control

econdémico de sus actividades productivas familiares y comunitarias.

2) Trabajo en equipo con la creacion de la herramienta donde se ayudaron

mutuamente para obtener un beneficio coman.

3) Integracion de mujeres en las decisiones tomadas por los socios, y siendo

las opiniones respetadas por los hombres.

4) Identificacion del aporte familiar, ya que no era considerado como un trabajo
gue ameritase ser reconocido, siendo esta actividad esencial para la

subsistencia del trabajo familiar productivo.

5) Asumir responsabilidades para cambiar su realidad a través de la

comunicacion, planificacion y confianza unos en otros.

4.3.6.2. Aprendizajes del grupo investigador.
1) Nueva experiencia en conocer mas a los productores, facilitando las

herramientas necesarias para su desarrollo personal y comunitario.
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2) Comprender a los socios de la UCOSD, analizando con ellos sus costos de

produccion donde la mayoria de los casos aumentan cada vez mas.

3) Aprendimos a valorar el arduo esfuerzo de los productores y productoras de
cada dia para seguir viviendo y no desistir a pesar de su situacion financiera

y modo de vida.

4) Aumento del entendimiento y comprension de la comunicacion, confianza y

compromiso para interactuar con los socios y aprender de ellos.

5) Actuar como facilitadores de talleres de planificacion permiti6 moderar el

grupo de asistentes.

6) Reconocer y respetar el conocimiento propio de los participantes en cada

taller y asamblea comunitaria.

7) Escuchar las diferentes opiniones, preguntas y comentarios aportados por

cada socio.

4.4. PROYECTO AGRICULTURA, SUELO Y AGUA (ASA).

En el presente capitulo, se describen las generalidades de los actores del proyecto
disefiado por CRS y llamado ASA (agricultura, suelo y agua), se prosigue por
detallar el contexto en que se desarrolla la alianza UNAN-UCOSD-CRS, para luego
abordar las tematicas de agricultura de conservacion, restauracion de las
propiedades del suelo y lo que son las escuelas de campo de agricultores (ECAS),
a continuacion se describen los aspectos metodolégicos de la ECA El Cobano, y
finalmente, se analizan los hallazgos obtenidos durante la primer ECA, abordados
desde la opinion de los estudiantes y socios participantes del proceso de

enseflanza.
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4.4.1. (Qué es CRS?

“Catholic Relief Services (CRS) fue fundada en 1943 por los Obispos Catodlicos de
los Estados Unidos con la idea de asistir a los sobrevivientes de la Segunda Guerra
Mundial en Europa. Desde entonces hemos crecido en tamafio para beneficiar a 85

millones de personas en 101 paises en cinco continentes.” (CRS, 2016).

CRS es una organizacioén sin fines de lucro que ayuda a pequefios productores a
nivel mundial, promoviendo técnicas agroecologias para la conservacion de suelos,

la ensefianza social y desarrollo personal.

“También trabajamos con gran rango de organizaciones e instituciones, incluyendo
gobiernos, investigadores, fundaciones, empresas, inversionistas y socios de todos
tamafios. Todas nuestras alianzas sostienen, guian y dirigen nuestra labor de salvar
y mejorar vidas.” (CRS, 2016).

4.4.1.1. Mision.

“Es asistir a los pobres y desamparados en el extranjero, trabajando en el Espiritu
de la Ensefianza Catodlica Social para promover la santidad de la vida humana y la
dignidad de la persona humana. Pese a que nuestra mision esta cimentada en la fe
catélica, nuestras operaciones asisten a personas necesitadas,
independientemente de su raza, religiébn o etnicidad. Dentro de Estados Unidos,
CRS invita a los catélicos a vivir su fe en solidaridad con los pobres y los que sufren
en el mundo.” (CRS, 2016).

La ayuda que este organismo proporciona a los sectores mas vulnerables de la
sociedad se realiza a partir de una perspectiva inclusiva, donde la ayuda no se

determina por el credo religioso, ni del lugar de procedencia, ni ideologia politica.

4.4.1.2. Vision.
“CRS emplea un alcance integrado llamado Desarrollo Humano Integral para ayudar

a la gente a alcanzar su total potencial. Este dinamico proceso de largo plazo facilita
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la colaboracion entre la sociedad civil y los sectores publicos y privados. Esta
basado en la idea de que el desarrollo humano no puede separarse entre partes
integrantes y que el beneficio personal sélo puede ser alcanzado en el contexto de
relaciones justas y pacificas. Para promover tales cambios transformadores y
sostenibles, nos enfocamos en todos los niveles: individual, familiar, comunitario,

regional, nacional e internacional.” (CRS, 2016).

4.4.1.3. Trabajos en agricultura.

“Desarrollamos programas agricolas que ayudan a las comunidades a recuperarse
cuando los desastres llegan y crean un impacto de largo plazo. Empezamos por
proveerles recursos para mejores cosechas: mejores semillas y técnicas de
siembra, nuevas habilidades, mejor infraestructura y técnicas de conservacion.
Después ayudamos a los campesinos a adquirir las habilidades que requieren para
llevar sus cosechas a los mercados y, eventualmente, incrementar sus ventas al

conectarse a negocios del sector privado.” (CRS, 2016).

Los programas en agricultura que desarrolla CRS ayudan a las comunidades con
recursos para mejorar sus cosechas, mejorar su alimentacién e incrementar el

umbral econémico.

4.4.2. ;Qué es el proyecto ASA?

“Aunque la condicién del suelo es fundamental para la agricultura, ésta varia de una
parcela a otra en una finca, de un sistema agricola y medio ambiente ecolégico a
otro, haciendo de la degradacion del suelo sea una crisis facilmente ignorada y
provoque que la recuperacion del suelo a nivel nacional sea un desafio dificil y
complejo. Hoy en dia existe una emergencia para revertir la crisis del suelo en
Centroamérica, situacion similar a que vivido Estados Unidos con la Tormenta de
Polvo en los afios 30.” (CRS, 2013).
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4.4.2.1. Propdsito del proyecto.

Como repuesta ante esa emergencia ambiental que se ha estado gestando en
suelos centroamericanos durante los ultimos afios, CRS, que es un organismo sin
fines de lucro y apoya con proyectos de desarrollo a los productores de los paises
de Latinoamérica, ha disefiado un proyecto de restauracion de suelos, llamado
“Agricultura, Agua y Suelos” (ASA), donde se pretende influenciar a los productores
a cambiar la metodologia tradicional de produccion adoptando técnicas que provean
una mejor resistencia contra los actuales problemas producidos por el cambio

climético.

El objetivo principal del proyecto es la gestion integral de fertilidad del suelo a través
de la experimentacién, tanto académica como personal de los participantes del
proyecto. Por tal motivo el proyecto esta disefiado para que el productor de su
parcela de trabajo dedique una parte (parcela ASA) para aplicar los indicadores
propuestos por el programa y la otra parte se dedique a las actividades
convencionales que realizaba el productor con normalidad, la cual se convertira la

parcela testigo.

El proyecto ASA, esta relacionado con el programa de “Suelos Fértiles” y
“Agricultura de conservacion”, ambos disefiados y ejecutados por la organizacion
del CRS a nivel internacional, ademas, “el centro geografico de este proyecto sera
El Salvador, Honduras y Nicaragua. Suelos Fértiles trabajard con alianzas
nacionales y regionales, investigadores y socios de la industria y los actuales
proyectos agricolas en areas de produccion de pequefios productores para lograr

los objetivos del proyecto.” (Catholic Relief Services, 2013).

En el contexto anteriormente descrito, donde este organismo (CRS), esta
trabajando con mas de 1,000 parcelas distribuidas a nivel nacional, de las cuales 30
parcelas se designaron para la zona norte del pais. CRS con apoyo de la UNAN-

FAREM Matagalpa, a partir del ano 2016 estan impulsando el proyecto “Agricultura,
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Agua y Suelos” (ASA) en 10 parcelas de la UCOSD bajo la metodologia de las
Escuelas de Campo (ECAS), de las cuales este trabajo aborda la primer ECA,

realizada en El Cobano comunidad de San Dionisio.

llustracién 1: Arreglo de tratamientos: Parcelas pareadas

Parcela del productor

Practicas ASA Practicas
2
1000 m del
Agricultor
2
1000 m

Fuente: (Pilarte, 2016).

4.4.2.2. Metodologia del proyecto ASA.

El proyecto ASA esta basado en la recoleccion de informacion producida en la
parcela de cada productor participante, para el mejoramiento del proceso de
aprendizaje e implementacion de las técnicas agroecoldgicas. Para ello, se utilizan

los siguientes indicadores segun (Pilarte, 2012):
* Humedad de suelo
* Tasa de infiltracion
+ Densidad aparente
* Macro-fauna mayor de 2 mm
* Materia organica
» Capacidad de intercambio cationico.

* pHenaguayKCL.
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* Aluminio intercambiable

» Cobertura vegetal del suelo con rastrojos
* Rendimientos de cultivos

* Ingresos netos

* Tasa Marginal de Retorno (TMR)

» Evaluacion participativa.

4.4.3. Alianza UNAN-UCOSD-CRS.
Este apartado presenta los antecedentes, estrategias y enfoques de la alianza
UNAN-UCOSD-CRS, finalmente, se detallan quienes son los actores vy

protagonistas de este proceso de aprendizaje.

4.4.3.1. Antecedentes.

“En la década de los 80, hubo una buena inversidon nacional e internacional en la
extension agricola y en el mejoramiento del manejo del suelo. Esto se redujo a casi
una inversion nula a finales de 1990 y a principios de 2000. En la actualidad, el doble
impacto de los recursos degradados, la drastica erosién y un clima desfavorable

estan reavivando la atencién nacional hacia la restauracion del suelo.” (CRS, 2013).

4.4.3.2. Estrategias de la alianza UNAN-UCOSD-CRS.

La alianza entre la UNAN y CRS se ha consolidado a través de diferentes
actividades especiales, tales como: capacitacion a maestros y alumnos, actividades
de intercambio entre productores y financiamiento a la investigacion académica,
esto ultimo se refiere a que a partir de la concertacion de planes entre estos dos
actores, los estudiantes que estan formando parte de este proyecto, han sido
beneficiados, debido a que este proyecto durara aproximadamente 5 afos, de lo
cual se generaran practicas profesionales, tesis de grado y seminarios de

graduacion.
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“La estrategia del programa se fundamenta en la realizacion de actividades de
incidencia focalizadas, en combinacion con la busqueda de evidencias en el terreno,
con el fin de alcanzar cambios a escala en la promocién de ASA como la define este
programa. Los principales componentes del abordaje del programa desde la
agricultura de ASA incluyen 1) agricultura de conservacion; 2) agroforestaria; 3)
gestion integrada de fertilidad del suelo (GIFS); 4) variedades e insumos mejorados;

y 5) riego suplementario y captacion de agua.” (CRS, 2016).
4.4.3.3. Enfoque de la alianza UNAN-UCOSD-CRS.

4.4.3.3.1. Servicio de Restauracion del suelo.

“La misién de SRS sera apoyar a los productores a darle un mejor cuido a sus tierras
en base sobre todo a los principios de la Agricultura de Conservacion y Manejo
Integrado de la Fertilidad del Suelo (MIFS). Los enfoques de restauracion del suelo
tendran éxito solamente si los productores pueden continuar produciendo y

obteniendo ingresos a medida que mejoran la calidad del suelo.” (CRS, 2013).

4.4.3.3.2. Investigaciones, herramientas y capacitacion.

El Servicio de Restauracion del Suelo requerira un equipo de expertos en suelo, un
plan de estudios para estudiantes de universidades agricolas y un plan de
capacitacion para enriquecer las habilidades de los profesionales agricolas. El plan
de capacitacion se basara en avances recientes, investigaciones y herramientas

gue tienen aplicaciones de campo practicas.

4.4.3.3.3. Alianzas Nacionales y Regionales.

“‘Las metas del proyecto son ambiciosas y sélo se pueden lograr a través de
coaliciones de importantes tomadores de decisiones y lideres de una amplia gama
de campos y organizaciones, los Ministerios de Agricultura y de los Recursos
Naturales, universidades nacionales, proveedores agricolas y proveedores de

servicios del sector privado, procesadores de alimentos y empresas como Wal-Mart
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o Unilever, ONG que trabajan en agricultura, suelos y agua, la FAO y el Banco Inter
-Americano de Desarrollo u otros donantes, asi como también personas deseosas
de influir en la politica y establecer un nuevo marco institucional que brinde servicios
a través de la regidon y reconstruya los desaparecidos conocimientos practicos
nacionales.” (CRS, 2013)

4.4.3.4. Actores de la alianza UNAN-UCOSD-CRS.
Los actores de esta alianza son todos aquellos organismos y/o personas
involucradas en el proyecto, por lo cual se ha tratado de mostrar de manera grafica

a continuacion.

llustraciéon 2: Actores de la alianza UNAN-UCOSD-CRS

UNAN-
FAREM
MATAGALPA:
- Maestros
PROYECTO DE
AGRICULTURA,
AGUA Y UCOSD:
SUELOS (ASA) - Familias
- Productoras
directivo

Fuente: Elaboracion propia, 2016.
4.4.4. Agricultura de conservacion.
El presente acapite hace referencia a las ventajas de la agricultura de conservacion,

rotacion de cultivos y materia organica y fertilidad.

(CRS, 2014), muestra los principales puntos o tematicas que son de utilidad para

nuestro trabajo y se presentan a continuacion:
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“Agricultura de conservacion, es un sistema efectivo para mejorar la productividad
de las unidades de produccion familiar, la cual va mas alla de realizar obras fisicas
de conservacion de suelos. Promueve la combinacion de medidas agrondmicas,
biolégicas y mecanicas que contribuyen a mejorar la calidad del suelo a través de
tres principios:

e Cobertura permanente del suelo, especialmente por residuos y cobertura de
cultivos.

e Rotacién de cultivos, diversidad de cultivos y cultivos mudltiples,
agroforestaria e integracion pecuaria.

¢ Minima alteracién mecanica del suelo con siembra directa.” (CRS, 2014).

4.4.4.1. Ventajas de mantener una cobertura vegetal permanente del suelo.

e “Aporta en forma continua materia organica fresca y un substrato carbonado
gue se constituyen en las principales fuentes de energia para toda forma de
vida en el suelo, especialmente a los microorganismos, estipulando asi su
funcionamiento biolégico y su nivel poblacional.

e Mejora el control de malezas por efecto superior alelopatico y/o fisico de
algunos cultivos de cobertura/abonos verdes.

¢ Retiene mas humedad.” (CRS, 2014).

4.4.4.2. Ventajas de rotacion de cultivos.
e “Mejorar la fertilidad a través de fijacion de nitrégeno, por el uso
especialmente de leguminosas en el sistema.
e Mejorar el control de plagas y enfermedades.
e Mejorar la biodiversidad.” (CRS, 2014).
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4.4.4.3. Materia organica y fertilidad del suelo.
“La materia organica consiste en residuos vegetativos bajo descomposicion desde
un estudio muy fresco hasta la formacién de humus, un material bien descompuesto

relativamente estable (de buena permanencia).” (CRS, 2014)

“La fertilidad define la produccion que puede ser alcanzado en un determinado
suelo, asi como las correcciones e inversiones que necesitan realizarse para elevar
los rendimientos.” (CRS, 2014)

4.4.5. Restauracion de las propiedades fisicas del suelo.
Este apartado hace referencia a los diferentes aspectos que son necesario tomar
en cuenta cuando de conservar los suelos se trata, abarcando de manera general

desde estructura y consistencia hasta profundidad del suelo.

“Las propiedades fisicas del suelo, son importantes para mantener la productividad
de la tierra. La degradacion de estas propiedades, tiene efectos considerables en el
crecimiento de las plantas, apreciables sobre todo cuando analizamos la relacién
suelo - planta y el nivel de nutrientes disponibles. El deterioro de las propiedades
fisicas del suelo ocurre tras afios de uso de inapropiadas practicas de cultivo, sin
embargo tratar de corregir ese dafio toma mucho mas tiempo y costo. A su vez, esta
degradacion puede aumentar el riesgo y dafio causado por la erosién hidrica y
eodlica con serios perjuicios para la sociedad. De hecho, salvaguardar el recurso
suelo para las generaciones futuras es la tarea principal de todos los que trabajamos
en manejo de tierras.” (FAO, INTA, & INAFOR, 2000)

4.4.5.1. Estructura y consistencia del suelo.

“La buena estructura del suelo es vital para el buen crecimiento de las plantas.
Regula la aeracion de la tierra y el intercambio gaseoso, el movimiento y
almacenamiento de agua, la temperatura del suelo, penetracion y desarrollo de las
raices, movilizacion de nutrientes, resistencia a la degradacion estructural y
corrosion del suelo entre los principales efectos.” (FAO, INTA, & INAFOR, 2000)
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4.4.5.2. Porosidad del suelo.

“Las tierras con buena estructura tienen una porosidad alta entre y dentro de los
agregados, pero las tierras con las unidades estructurales grandes no tienen
macroporos, solo pocos microporos existen dentro de los terrones grandes, por
consiguiente un suelo con esas caracteristicas no tiene una adecuada aireaciéon. En
consecuencia tiene muchas limitaciones, tanto para el crecimiento de las raices de
la planta, como para el movimiento de agua dentro del suelo. La consecuencia final
es la mala nutricién de plantas, débil crecimiento de los cultivos y bajo rendimiento
productivo.” (FAO, INTA, & INAFOR, 2000)

4.4.5.3. Color del suelo.

“Los cambios de color del suelo dan una indicacion general de las tendencias de la
materia organica. La materia organica desempefia un papel importante regulando
los procesos bioldgicos, fisicos y quimicos en el suelo, los que juntos determinan la
salud de la tierra, Promueven infiltracion y retencion de agua, ayudan desarrollar y
estabilizar la estructura de la tierra y mitiga el impacto del uso de maquinaria y
cultivadores.” (FAO, INTA, & INAFOR, 2000)

4.4.5.4. Moteado del suelo y su abundancia.

“El moteado son manchas de color diferente esparcido con el color de la tierra
dominante. EI nimero, tamafio y color del moteado de la tierra es un buen indicador
del grado de aireacion de la tierra. La pérdida de estructura reduce el numero de
macroporos y el microporos que conducen aire y agua. Con la pérdida de poros, en
el suelo el oxigeno se reduce y el didxido de carbono aumenta. En un suelo con
poros muy pequefios se reduce el la cantidad de oxigeno y se eleva el diéxido de
carbono.” (FAO, INTA, & INAFOR, 2000)

4.4.5.5. Conteo de lombrices de tierra.
“Los gusanos de tierra juegan un papel mayor, a través de su excavar, mientras se

alimentan, lanzando, y descomponiendo y ciclicamente la materia organica, y los
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nutrientes. Ellos también pueden mejorar porosidad de la tierra, aeracion, infiltracién
de agua y conductibilidad, tamafio de los agregados y la estabilidad. También
reducen la superficie compactada y aumenta el crecimiento de la raiz y la
produccion de la cosecha subsecuente.” (FAO, INTA, & INAFOR, 2000)

4.7.5.6. Compactacion (piso de arado).

“La compactacion del suelo (piso de arado) cuando esta difundido puede impedir el
movimiento de agua y airea a través del perfil del suelo, mientras aumenta la
susceptibilidad a la escorrentia. La compactacion dificulta la penetracion de las
raices y puede causar desarrollo irregular, restringiendo el crecimiento vertical de la
raiz. Esto reduce la habilidad del sistema radicular para subir agua y nutrientes.”
(FAO, INTA, & INAFOR, 2000)

4.4.5.7. Cobertura del suelo.

“La presencia de cobertura (residuos de la cosecha o paja) proporciona beneficios
significativos para estimular el aporte de nutrientes, reciclaje de nutrientes,
proteccion de la tierra y mejora de la condicion fisica y quimica del suelo. Estos
beneficios varian principalmente segun la aplicacion de practicas y clima. La
descomposicion de la biomasa y su transformacion en materia organica, incide
sobre el entorno de la raiz, aumentando el suministro de nutrientes disponibles para
microorganismos que fortalecen la actividad bioldgica.” (FAO, INTA, & INAFOR,
2000).

4.4.5.8. Profundidad del suelo.

Una profundidad de tierra adecuada es muy importante para las cosechas, sobre
todo las cosechas de arboles. Las tierras profundas permiten buen crecimiento de
la raiz, con mas capacidad de explorar capas mas profundas permitiendo tomar mas
agua y nutrientes.” (FAO, INTA, & INAFOR, 2000).
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4.4.6. Escuelas de Campo de Agricultores (ECAS).
En esta parte se describen diferentes aspectos relevantes como; que es una ECA,
sus objetivos, principios, que es el manejo integral de fincas y ciclo de aprendizaje

de adultos.

“Una Escuela de Campo de Agricultores: es un proceso de capacitacion vivencial
de adultos en el cual un niumero de 20-25 agricultores se retnen peridédicamente
durante el ciclo de un cultivo (en un ndmero aproximado de 15 a 25 reuniones
semanales desde la siembra a la comercializacién de los productos cosechados)7
para intercambiar experiencias utilizando el campo como recurso de aprendizaje en
donde se observa, se analiza, se discute y se toman las decisiones adecuadas en

el manejo del cultivo.” (Angulo & Trueba, 2005).

4.4.6.1. (Qué es una escuela de campo de Agricultores (ECA)?

“Espacio para debatir y construir aprendizajes.

e Las personas son lo mas importante.

e Se construye sobre los conocimientos y experiencias previas.

e Se transfieren los aprendizajes al contexto de la finca y la familia.

e El aprendizaje es continuo y permanente.

e Se aprende respetando el ciclo de aprendizaje de los adultos.” (Pilarte,
Escuelas de campo de Agricultores con enfoques de ASA y MIF

(presentacion en diapositiva), 2016).

4.4.6.2. Objetivos de la ECA finca.
e “Ordenar la finca de acuerdo a la capacidad del terreno.
e Integrar practicas de agricultura sostenible.
e Aumentar la productividad de la finca para que aporte a la seguridad

alimentaria de la familia.
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o Fortalecer capacidad de la comunidad para gestionar recursos.” (Pilarte,
2012).

4.4.6.3. Principios que guian el aprendizaje en la ECA finca.

e “Se aprende en el campo analizando las situaciones reales de las fincas. El
salon de aprendizaje de la ECA es el campo.

e Cada participante aporta su experiencia para buscar soluciones a los
problemas o retos.

e No basta solo con el aprendizaje. En nuestros campos pondremos en
practica lo aprendido.

e La capacitacion abarca todos los componentes productivos de la finca
(especies menores, cultivos, bosque, huertos) y se trabaja analizando ciclos
productivos completos. Por ejemplo, en cultivos va desde la siembra, la
cosecha y comercializacién. Resolviendo los problemas en cada etapa.

e Se aprovechan los recursos locales, para aprender y producir. La ECA FINCA

respeta las condiciones socioecondmicas de la comunidad.” (Pilarte, 2012).

4.4.6.4. Manejo integral de fincas (MIF).

“Una finca integral es ordenada y aprovecha todos los recursos disponibles, con un
plan de manejo que protege los recursos naturales y ademas garantiza una buena
produccion. Todos los animales y plantas que viven en la finca son necesarios para

mantener un buen equilibrio natural.” (Pilarte, 2012).

“Una finca integral es la que utiliza todo lo que produce en la misma finca para

integrarla en el proceso de conservacion, proteccion y produccion.” (Pilarte, 2012).

4.4.6.4.1. Principios del manejo Integral de la finca.
o “Protegery aprovechar responsablemente los recursos naturales suelo, agua

y bosque que son la base de la agricultura sostenible.
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e Al producir, se deben proteger los controladores naturales de plagas, la

riqueza genética local (plantas medicinales, variedad de cultivos y animales

de granja locales).

e aprender a observar los sintomas de buena o mala salud de la finca.

e las familias productoras deben hacerse expertas en el manejo de la finca:

innovadoras.” (Pilarte, 2012).

4.4.6.5. Ciclo de aprendizaje de los adultos.

“El aprendizaje del adulto se fundamenta en cuatro etapas, éstas necesariamente

tienen que estar presentes. Esta etapa considera que las personas tienen

conocimientos y experiencias previas a este proceso.” (Constanza, 2007).

llustracion 3: Ciclo de aprendizajes de los adultos

Experimentacidn Andlisis

Generalizacidn Procesamiento

Fuente: (Constanza, 2007)

“Experimentaciéon, en
este proceso el adulto
necesita experimentar,
para ver si realmente
funciona lo que esta
aprendiendo.” (Constanza,
2007).

“Andlisis, la siguiente
etapa en este proceso es el
andlisis o comparacion
donde el adulto, luego de
haber incorporado un
nuevo conocimiento, hace
una  comparacion  del
conocimiento anterior y el

nuevo si este ultimo le es satisfactorio lo adoptara como suyo.” (Constanza, 2007).
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“Procesamiento, el adulto rescata lo bueno de este nuevo conocimiento y Si
realmente es relevante para él, enriquece a su anterior experiencia.” (Constanza,
2007).

“Generalizacion, este nuevo conocimiento mes compartido con otros, de esta
manera pueden ser aplicados a situaciones similares. Es cuando el individuo esta

dispuesto para compartir con otros su nueva experiencia.” (Constanza, 2007).

La importancia de conocer el ciclo de aprendizaje de los adultos radica en que, es
necesario disefiar la ECA bajo una metodologia en la cual el productor pueda
asimilar la mayor cantidad de informacion por medio de los parametros antes

mencionados.

4.4.6.5.1. El cono del aprendizaje.

El cono del aprendizaje cobra |lustracion 4: El cono del aprendizaje

importancia en el contexto de El cono del aprend izaje
las ECAS, pues sefala el de Edgar Dale

= Despues de 2 semanas Naturaleza de la
proceso de ensenanza y tendemos a recordar actividad involucrada
aprendizaje, indicandonos que | ei10% de lo que leemos Lectura Actividad verbal |

El 20% de lo que oimos Palabras oidas

aprendemos y somos mas
El 30% de lo que vemos Dibujos observados

activo con lo que hacemos y

oAlsed

. ) El 50% de lo que Mirar una pelicula Actividad visual
decimos, lo que precisamente | oimosyvemos I a una exhibicién
Ver una demostracion
representa el interés de las Veri=igo hechosnieaided

ECAS, que es aprender
haciendo, al mismo tiempo esto

se vincula con el paradigma de

la 1AP, quien reconoce el
potencial de las personas para Fuente: (Pilarte, 2016)
crear desde sus propias experiencias el conocimiento y repuestas a los problemas

gue le agobian, por lo tanto, este proceso de ensefianza no involucra solo teoria
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para los productores sino que permite que los agricultores experimenten en el

campo, donde es su lugar de ensayo dia a dia.

4.4.7. Aspectos metodolégicos de la “escuela de campo El Cobano”, del
proyecto ASA.

Esta parte hace referencia a las actividades que se realizaron previamente a la
primera escuela de campo de agricultores de ElI Cobano, las etapas de ejecucion
de la misma, y la reunion para organizar dicha ECA.

La escuela de campo del proyecto ASA, facilitadas por alumnos y docente de la
UNAN-FAREM Matagalpa en la finca EI Cobano de la UCOSD, se realiz6 con el
objetivo de que los productores involucrados a partir de su conocimiento previo y el
proporcionado por los facilitadores del proyecto adopten técnicas agricolas para la
restauracion de los suelos y fuentes de agua de sus parcelas, lo que a su vez

permitird el incremento de la produccion, haciéndole frente al cambio climatico.

La herramienta maestra del trabajo desarrollado fue la escuela de campo (ECA), la
cual es un espacio donde se comparte conocimiento y experiencias, tanto del lado

que representa a la Fotografia 20: Capacitacién a facilitadores del

academia como la parte Proyecto ASA.
£

representada por los
agricultores, donde estos
altimos son la parte
esencial del proceso,
donde se integran y '
participan como sujetos

activos del aprendizaje.

Al mismo tiempo la
escuela de campo ensefia
la estrategia conocida Fuente: Grupo de investigacion, 2016.
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como: “manejo integral de finca” (MIF), donde se aspira a incorporar lo

tradicionalmente despreciado, y que conocemos como “desechos” de los procesos

productivos dentro de la unidad de produccion, para incrementar la materia organica

del suelo, enriqueciéndolo de vida, y de esta manera reducir los costos de

produccion al disminuir la dependencia de intermediarios y agroquimicos e

incrementando los rendimientos productivo de manera agroecologica.

4.4.7.1. Operacionalizacién de categorias.

Para proceder a realizar la investigacion el grupo investigador, construyo la

operacionalizacion de variables, que se presenta a continuacion.

Tabla 4: Operacionalizacion de categorias.

Categoria

Dimensioén

Indicadores

Técnicas

Proyecto ASA

(Agricultura,
Suelo

Agua).

y

Conservacion

de suelos.

-Humedad de suelo.
-Tasa de infiltracion.
-Densidad aparente.
-Macro-fauna mayor de 2
mm.

-Materia orgéanica.
-Capacidad de
intercambio cationico.

-ph en agua y KCL.
-Aluminio intercambiable.
-Cobertura vegetal del
suelo con rastrojos.
-Rendimientos de
cultivos.

-Ingresos netos.

Escuela de campo.
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-Tasa Marginal de
Retorno (TMR).

-Evaluacion participativa.

Fuente: Grupo investigador, 2016.

4.4.7.2. Capacitacion a los facilitadores del proyecto ASA.

El dia 10 de mayo del afio 2016, en las instalaciones de la UNAN-FAREM
Matagalpa, se realizd el primer encuentro entre técnicos del CRS, maestros y
estudiantes de las carreras Fotografia 21: Técnico Felipe Pilarte explicando

de Agronomia y Economia proceso de aprendizaje de los adultos.

Agricola, donde los
técnicos del proyecto,
prepararon una serie de
presentaciones por
tematicas, para capacitar a
los participantes acerca de
las tematicas centrales del

programa de CRS.

A continuacion se

presentan los principales

r

Fuente: Grupo investigador, 2016.

tépicos que se ensefiaron

en esa capacitacion:

- El aprendizaje técnico de ASA.

- Agricultura de conservacion.

- Agroforestaria y diversificacion de cultivos.

- Gestion integrada de fertilidad del suelo (GIFS).
- Manejo integrado de plagas.
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- Manejo integrado de recurso agua.
- Principios de manejo integral de finca.
- Principios de la ECA con enfoque de manejo integrado de finca.

- Evaluacién visual del suelo.

4.7.7.3. Reunion de facilitadores para aprender sobre el proceso de las ECAS.

Para efectos de mayor adopcion de aprendizajes concernientes a las ECAS, se
realiz6 una reunion en la UNAN-FAREM Matagalpa el dia 05 de agosto del 2016,
donde maestros de la universidad compartieron diferentes teméaticas con alumnos
de Economia Agricola y Agronomia, en esta ocasion los maestros que participaron,

fueron: MSc. Juan Alfaro Mardones y MSc. Evelyng Calvo Reyes.

En esta reunion se procuraba crear un espacio de aprendizaje donde los
participantes pudiesen comprender el proceso de ensefianza, organizacion,
planeacion, difusion y evaluacion de las ECAS, por tal motivo, dicha actividad resulté
de provecho para nuestro equipo de trabajo, ya que precisamente la ECA

correspondiente abordaria la organizacion y motivacion de los productores.
Las principales tematicas presentadas en esta reunion fueron las siguientes:

- Retos y etapas de las ECAS.

- Objetivos de las ECAS.

- Finca integral.

- Principios del proyecto ASA.
A partir de esta experiencia se empezd a organizar por parte del equipo de
investigacién la primer ECA, que estaria estrechamente vinculada con lo compartido
en la reunién anteriormente descrita, ya que la primer ECA abordaria la parte
organizativa, motivacional e integradora de los productores al programa de ASA.
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4.4.7.3. Etapas de ejecucion de las ECAS.

A partir de las capacitaciones anteriores, el grupo investigador aprendi6é sobre las
etapas de ejecucion que tendrian las ECAS en el proyecto ASA, para ello se
programé que se realizarian 6 ECAS en la comunidad ElI Cobano municipio de San
Dionisio, donde 10 productores (ver anexo 9) asociados a la UCOSD tienen sus

parcelas, siendo estos los protagonistas para la ejecucion del proyecto de CRS.

La metodologia utilizada en las ECAS de El Cobano fue la siguiente: las dos
primeras ECAS consistian en organizar y planificar la forma de trabajo de las

siguientes ECAS, las ultimas cuatro ECAS fueron de aprendizajes y evaluacion.

A continuacién se presenta una ilustracion de la secuencia llevada a cabo para
ejecutar las ECAS, en la cual se muestra de color naranja la ECA abordadas en

nuestro trabajo.

llustracion 5: Etapas de la ejecucion de las ECAS el Cobano.

Primer ECA:
Organizacion de la [:> [:>
ECA.

Fuente: Grupo investigador, 2016.

4.4.7.4. Reunion para organizacion metodologica de la primera ECA.
El dia 08 de agosto de 2016, el grupo de investigacion realizd la reunién de
planificacion y organizacion metodoldgica para la primer ECA, en esta reunion, se
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cred una agenda (ver anexo 10) que pudiese ser una guia para las diferentes

actividades que se ameritaban realizar para alcanzar los objetivos del programa.

La planificacion de la primer ECA, fue realizada pensando en crear un espacio
amigable para el aprendizaje tanto de los productores como de los estudiantes
presentes, de manera que las actividades que se plantearon iban encaminadas

hacia dicho obijetivo.

Por otra parte, también se pretendia que la estadia del productor no fuese ni
cansada ni muchos menos aburrida, por lo que dentro de la agenda de trabajo se
estipularon diferentes momentos, donde los productores pudiesen integrarse a

través, de juegos, chistes, canciones e inclusive contando un poco de su historia.

Asi mismo es valido destacar que al momento de establecer la agenda, se pensoé
en que la ECA, tuviese mas espacio a la practica que a la teoria, donde, se
pretendid, dejar a un lado el tipico caso, donde una persona prepara un discurso
plano y separado de la participacion de los presentes, en cambio, se busco preparar
actividades que pudiesen asegurar que se recolectara en ciertos momentos el
conocimiento previo de los participantes, respetandoseles y tomandoles en cuenta
sus opiniones respectivas, ya que el mejor método de aprendizaje es aquel donde
se aprende haciendo.

4.4.8. Hallazgos de la escuela de campo “El Cobano” del proyecto de
agricultura, suelo y agua (ASA).

En este apartado se detallan las actividades realizadas durante la primera escuela
de campo, asi como la descripcion de lo que fue la primer practica, que trata sobre

la evaluacion visual del suelo y realizada juntamente con los productores.
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La primera ECA fue ejecutada el 10 de agosto del 2016, monitoreado por
estudiantes de economia agricola y el docente Juan Alfaro Mardones, ademas, con
la participacion de los productores propuestos por el consejo directivo de la UCOSD
para participar en el proyecto ASA, donde se realizaron diferentes actividades en

base a la integracién de los Fotografia 22: Actividad de bienvenida de

presentacion.

productores al proceso de
aprendizaje a partir de la creacion
de un didlogo entre los estudiantes
y los agricultores, siguiendo la
agenda (ver anexo 10) creada por
el grupo de investigacion, la cual

se dividié en varias etapas, que se

presentan a continuacion: t " 4

4.4.8.1 Bienvenida. Fuente: Grupo mvestlgador 2016.

En esta fase se procedi6 a dar la bienvenida a los productores, estudiantes y
Fotografia 23: Opiniones de los maestro presente por parte del grupo
productores sobre las ECAS. _ _ _

investigador, quienes estaban a cargo de la

= organizacion de la escuela de campo, se
SC\MU\S de.

1\0\“‘&\&“ o empezO motivando y agradeciendo a cada

uno por su participacion en ese proceso de
aprendizaje, luego se invitd a los presentes
a integrarse a la actividad de presentacion
entre productores y estudiantes,
dividiéndolos en pareja, donde cada
estudiante y productor se conocieran,
hablaran sobre sus gustos, preferencias,
objetivos, metas personales y que

finalmente cada pareja presentara a su

Fuente: Grupo investigador, 2016.
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compafiero a los demdas participantes, de esta manera se cred un vinculo de
confianza con el proposito de que las relaciones interpersonales pudiesen permitir
la generacion de un ambiente propicio para que el proceso de aprendizaje fuese

amigable para todos, donde nadie se sintiese extrafio o con temor de participar.

El grupo investigador consideré que era importante este tipo de presentacion, ya
gue una manera de potenciar la motivacion de un grupo es empezar una jornada de
trabajo conociendo cuales son los intereses comunes, conociéndose personalmente
y que cada participante viviese un momento inolvidable entre risas y emociones, de
modo que todos mostrasen interés, motivacion y entusiasmo por el resto de

actividades que proseguirian el resto del dia.

4.4.8.2. Resefia de la ECA y de la MIF.

Para esta etapa el moderador solicitd al grupo,

Fotografia 24: Opiniones de los
productores sobre MIF.

gue volviesen a reunirse con las parejas que
habian formado en la primer etapa, esto se
realizd6 con el objetivo de evaluar el
conocimiento previo que los productores tenian
sobre las tematicas que se abordarian en ese
momento, entonces, los estudiantes que
estaban con cada agricultor, les realizaron las
preguntas pertinentes, para posteriormente

compartirlas en plenario.

Fuente: Grubo\b‘i’nvstigdor, 2016.
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Fotografia 25: Equipo de investigacion
explicando las ECAS y MIF

Fuente: Grupo investigador

Después de escuchar a los productores
sus opiniones, se procedié a explicarles
en qué consisten las ECAS y las MIF,
cuales son sus objetivos y retos para que
ellos no tuviesen duda para el inicio de
su participacion con el proyecto. Con
respecto a la descripcion del manejo
integral de las fincas (MIF), la mayoria de
los productores desconocian este tema
por la ausencia de técnicas
agroecologicas en sus parcelas, también
corresponde a la poca ensefianza que se

les han impartido en otro tipo de

organizaciones y se mostraron ajenos a la integracién de desechos de las parcelas

para el mejoramiento de su produccion. Mas sin embargo, se pudo percibir que

manifestaron mucho interés y curiosidad por saber de qué se trataba el manejo

integral de fincas.

La importancia de conocer sobre las escuelas de campo dio lugar a la participacion

de los productores, ya que se observd que la mayoria tenian conocimiento sobre

las escuelas de campo, en sus términos se les hacia familiar, debido a la

participacion en otro momento con otras organizaciones y muchos de ellos opinaron

con palabras muy acertadas en sus respuestas la definicién, porque esperan de

estas escuelas de campo combinarlas con sus experiencias y reforzar sus

conocimientos, ya que es una forma mas practica de adoptar nuevos conocimientos.
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4.4.8.4. Breve explicacion del Fotografia 26: ExpllcaC|on del proyecto ASA
proyecto Agricultura, Suelo y

Agua (ASA).
El docente Juan Alfaro explic6 . .

LAY
i

los principales objetivos del
proyecto, al mismo tiempo
invitando a que la asistencia de
los productores fuese activa,
planificando ademas, como iban
a trabajar y la necesidad de crear
un reglamento que debia ser
cumplido para que todos

tuviesen una mayor Fuente: Grupo de investigacion, 2016.

responsabilidad y pudiesen integrarse de la mejor manera al programa.

4.4.8.3. Juego intermedio (el repollo). Fotografia 27: Participantes del juego el
repollo

Se llevo a cabo el juego del repollo,
la actividad pretendia que no fuese
monétona y cansada al productor,
sino que fuese participativa,
creativa y practica para crear un
vinculo de confianza entre los
participantes, también para que
recordaran que se habia hablado

pudo apreciar que la actividad fue

todo un éxito, porque se pudo R

., . , Fuente: Grupo de |nvest|gaC|on 2016
captar la atencion e interés por
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parte de los participantes y se desarrollé motivacion de seguir integrado en el

proceso de aprendizaje.
El juego del repollo se realizé en base a las siguientes preguntas:
1- ¢Qué haaprendido hasta este momento?
2- ¢Qué es una ECA?
3- ¢En qué me ayuda la ECA?
4- ¢Qué es el manejo integrado de las fincas?

5- ¢Esta dispuesto a comprometerse a participar constantemente en la
ECA?

6- Mencione un objetivo de la ECA.

7- ¢COmo se siente en participar de esta ECA?
8- Cuente un chiste

9- Cante su cancion favorita

10-Baile la cancién de los pollitos.

Con el objetivo de motivar a los participantes a recordar lo antes explicado y para
evaluar el aprendizaje y el conocimiento obtenido, se realiz6 esta actividad de
entretenimiento y reflexién, donde se podian compartir experiencias sobre los dos
temas evaluados captando la atencién de los presentes, donde muchas de las

respuestas a las preguntas del juego del repollo fueron con sus propias palabras.
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4.4.8.4. Organizacion de la ECA.
Dirigido por uno de los investigadores Fotografia 28: Reglamento de ECA el
de la universidad, se explicé que era (E(?bano.

necesario crear un reglamento, darle

un nombre a la ECA y también

preguntar al productor que planes de NW\\)\‘Q &Q Q \:m E/ (, bq
no
RCQJ\WE!\#Q

para recopilar informacién y proceder a ’\‘ °TQnQ q @1

produccion tenia, esto se realiz0 a

través de diadlogo con los productores,

la creacion  del  reglamento ﬁ"‘-;P (\CW\Q( GO WPWS@-\qn{cU\.‘ -
apegandose al tiempo establecido por C’ﬁ:“ 3), e
el proyecto, tiempo disponible de los o EUNroe en g enbady clel LOLcmo
ANy

productores y poder darle seguimiento - omiso cen g asistenco

L. . | \/Q‘\(Q P‘“‘\‘(-\PO\\JW \ene cl\’Q Py
a los aprendizajes obtenidos e = oy Misle Bogim ey 4 $Cpagay

o) \ Q

implementando el mejoramiento de f 7 Dlegir demg por losp\udmom

sus parcelas, compartiendo temas
relevantes y de interés comdn para
conocer mas de las escuelas de Fuente: Grupo investigador, 2016.

campo donde el productor es el principal protagonista de su propia realidad

adoptando nuevas practicas agricolas y aprender haciendo.

A continuacion se ve plasmado el reglamento acordado por los productores donde
se representa los deberes y derechos en los cuales el productor estaba dispuesto a
cumplir y a los derechos que ellos querian que fuesen respetados en un caso que

no pudiesen asistir a las reuniones.

Ademas, el nombre seleccionado por los productores fue el homénimo de la

comunidad donde se encuentran ubicadas sus parcelas, en este caso, El Cobano.
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4.4.8.5. Practica sobre la estructura del suelo.

El tema que se abordo fue “la degradacion de suelo”, que consistié en una practica
explicada por los estudiantes, en la cual permiti6 mostrarle a los productores la
importancia de proteger y conservar la materia organica en los suelos de sus
parcelas y que se puede perder a causa del mal uso de productos quimicos, quema,

re explotacion de suelo y la falta de adopcion de buenas practicas agricolas.

La préactica fue abordada a través del estudio visual del suelo (EVS), donde se
pretendié mostrarles a los productores por medio de una guia detallada, las

propiedades fisicas del suelo y como estas se pueden conservar o degradar.

4.4.8.5.1. Método de evaluacion visual del suelo (EVS).

“El método EVS, esta basado en una evaluacion visual, como su nombre lo dice,
donde se evallan aspectos importantes de las propiedades fisicas del suelo, tales
como: color, estructura, consistencia, porosidad y profundidad, a estos aspectos se
les da un valor determinado los cuales se anotan en la tarjeta de trabajo.” (FAO,
INTA, & INAFOR, 2000)

4.4.8.5.2. La calificacion visual (CV).

“A cada indicador le corresponde una calificacion visual (CV), de acuerdo a la escala
siguiente: 0= (pobre); 1= (moderado); 2= (bueno), la asignaciéon de estos valores
dependera de la calidad de la tierra observada en la finca, al comparar la muestra

de tierra con las tres fotografias que se indican en esta guia de campo.”
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En el caso de la préactica con los productores, se les iba indicando a través de la
guia de observacién que propiedades especificas del suelo se estaba estudiando
en cada momento, mientras tanto otra persona anotaba los valores

correspondientes para cada

Fotografia 29: Explicacion de la EVS

parametro, dicho  valor
asignado era el resultado del

consenso de los productores.

4485.3. La tarjeta de
calificacion.

“‘Sistematicamente  debera
trabajar la tarjeta de
calificacién, asignando un
valor o calificacion visual

(CV), para cada indicador,

comparando la tierra puesta
en la bolsa plastico con la Fuente: Grupo investigador, 2016.

fotografias segun la descripcion detallada en esta guia de campo.”

Con respecto a la préactica con los productores, al mismo tiempo que se hacia la
evaluacion visual, también se iban anotando en la tarjeta de calificacion (ver anexo
11), con el fin de que al final del ejercicio los productores pudiesen observar como
obtener la puntuacién final que determinaria el estado de las propiedades del suelo

evaluado.
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4.4.8.5.4. Evaluacion visual del suelo en la escuela de campo “El Cobano”.

Para realizar dicha evaluacion, fue . .
Fotografia 30: Instrumentos necesarios para la

necesario tener a mano una pala para prueba de EVS

extraer el monolito y un saco en el cual %
se depositaria la tierra extraida. Esto
sirvié para indicarle a los productores la
facilidad en cuanto a herramientas, ya
gue no es necesario realizarla apoyados
en instrumentos costosos o dificiles de
manejar, sino que se realiza con
materiales que podemos encontrar en
nuestra casa 0 en nuestra parcela,
ahorrandonos de gastos y permitiendo Fuente: Grupo investigador, 2016.

crear investigacion de campo util para el manejo correcto del suelo.

4.4.8.5.5. Extraccion del monolito.

. . En primer lugar se seleccioné el lugar donde se
Fotografia 31: Extraccion del P 9 9
monolito realizaria la extraccion de la muestra de suelo, para
ello se orientd6 que se buscase un lugar que
estuviese humedo, para facilitar la prueba y evaluar

las propiedades del suelo.

Se extrajo un monolito de una medida de 20 cm X
- 20 cm, con el propoésito de explicar la manera

+ correcta de extraerlo y de depositarlo en el lugar

muestra de tierra.

=
2016.
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4.4.8.5.6. Estructura y consistencia del suelo.

Luego de extraer el monolito, se procedio a colocar el saco en el suelo de manera
horizontal, para hacer la prueba de compactacion del suelo se tomé el monolito y
se dejo caer aproximadamente tres veces a la altura de un metro, en el cual se
observo que en la muestra de suelo prevalecia la compactacién, lo que algunos
productores comentaban, es que la zona donde se realizé la practica, en afos
anteriores habian sido dedicada a la explotacién ganadera, lo cual podria explicar

porque la muestra poseia esas caracteristicas.

Se procedio a separar en el saco los terrones grandes de los pequefios, de manera
gue los primeros estuviesen ubicados en la cabecera del saco con respecto a la

posicion de los productores y los segundos estuviesen en la parte inferior.

Identificando la buena condicidon de suelo, condicion moderada y condicién

pobre donde cada una de estas condiciones tienen sus propias caracteristicas:

- “Labuena condicion se observa con buena condicion de particulas medianas

y pequeiias, pocos terrones.

- Condicibn moderada: presencia de terrones y hay particulas moderadas

pequefias y finas.

- Condicion pobre: predominan terrones hay pocas particulas medianas y
finas.” (FAO, INTA, & INAFOR, 2000)

La conclusion a la que llegaron los productores a través de observar la lamina de la
guia, donde se les indicaba las imagenes sobre la estructura y consistencia del
suelo, ellos le dieron una calificacion final de 1 que indica que el suelo tiene una

condicibn moderada.

4.4.8.5.7. Porosidad del suelo.
De la misma muestra tomada del monolito fue extraida un terron grande para

mostrarles a los productores la porosidad del suelo y que ellos mismos la
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clasificaran y la compararan con la Fotografia 32: Evaluacién de porosidad

lamina donde se explicé que la tierra
estd compuesta con aire, agua y
materia organica en el cual eran
necesarios para darle vida a las
plantas y contribuyeran al
crecimiento, desarrollo de los
recursos naturales y aumentaran la

fertilidad del suelo.

La porosidad del suelo tiene sus
caracteristicas que deben de
cumplirse para clasificar que tipo de

suelo se esta estudiando.

- “Buena condicion: Hay

muchos macroporos entre los

del suelo

o M!f

Fuente: Grupo investigador, 2016.

agregados. Se nota buena estructura del suelo.

- Condicibn moderada: Hay muchos macroporos entre los agregados. Se

observa compactacion.

- Condicion pobre: No se ven macroporos. Estructura compactada cuya
superficie se rompe formando cara angular.” (FAO, INTA, & INAFOR, 2000)

Como resultados obtenidos sobre este analisis, los productores le dieron una

clasificacion de 1, que indica que el suelo presenta condiciébn moderada, donde se

observa compactacion del suelo.
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4.4.8.5.8. Color del suelo.

Se clasificé el color de la tierra extraido del monolito explicando que uno de los
parametros para clasificar un suelo fértil y de buena compactacion es el color de la
tierra , ya que esta va a cambiar de color de acuerdo al grado de degradacion en
la superficie debido a la falta de cobertura arbérea del suelo, adicionalmente se
realiz6 una comparacion con muestras de tierras extraidas de las parcelas de
Moyua, Apanas y también de ElI Cobano, para que los productores aclararan el tipo

de color que poseia cada pgqtografia 33: Evaluacion del color del suelo
una de las muestras.

promm . Y o
W T
:

El tipo del color del suelo se

clasifican en:

“Buena condicion: Superficie
del suelo color obscuro, no
difiere mucho con el suelo

bajo el cerco.

‘ \v"'.';é.;\:‘ A L
Condicion moderada: _ _ ' '
o » Fuente: Grupo investigador, 2016.
Superficie color claro, difiere

un poco con el suelo bajo el cerco aunque no mucho.

Condicion pobre: Suelo significativamente color més claro al comparar con suelo

bajo la linea del cerco.”

El andlisis obtenido del color del suelo, fue que los productores le dieron una
clasificacion de 2, que indica una buena condicion del suelo, esto puede ser
explicado debido a que la muestra extraida se situaba en una zona con cobertura

aérea y esto le permitia cubrir y proteger el suelo.
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4.4.8.5.9. Moteado del suelo y su abundancia.
Se procedié a que los productores pudiesen tomar pequefias muestras en sus
manos, para que evaluasen si observaban algun tipo de moteado y en qué cantidad

la podrian visualizar.
Los parametros utilizados segun la guia son:
- “Buena Condicion: Ausencia de moteado.

- Condicion Moderada: Motas pequefias y medianas color naranja y gris en un
rango 10-25%.

- Condicibn Pobre: Abundantes motas medianas, mas del 50% color
anaranjado. predomina color gris.” (FAO, INTA, & INAFOR, 2000)

Segun lo observado, los productores llegaron a la conclusién de darle un puntaje de

1, indicando una condiciobn moderada.

4.4.8.5.10. Conteo de lombrices de tierra.

Para realizar el conteo de las lombrices existentes dentro de esta muestra de suelo
se desbarataron pequefias muestras de tierra, para evaluar la cantidad de
lombrices que tenia la tierra, con este indicador se hizo en base a la importancia
gue tienen en la fertilidad del suelo ya que entre mayor existencia tengan sera mas
productiva la tierra, realizando un papel muy importante dentro del proceso de
reproduccion de las plantas, ya que ayuda al fortalecimiento de materia organica,
buena consistencia de agua, aire y nutrientes necesarios para el suelo. También
explicaba el grupo investigador que se debe hacer esta prueba en lugares humedos

para lograr visualizar la mayor parte de lombrices que posea la tierra.

Para evaluar este parametro se comparé con valores especificados en la siguiente

tabla, proporcionada por la guia visual de suelos.
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El resultado del analisis segun la opinibn de los productores, es que no se
observaron ningun tipo de insectos, por lo tanto ninguna lombriz, entonces la

clasificacion correspondiente es de 0.

4.4.8.5.11. Compactacion (piso de arado).

Calificacion Visual Cantidad de lombrices
Cv por cada 20 cm de suelo
2 >8
1 4a8
0 <4

Fuente: (FAO, INTA, & INAFOR, 2000).

El andlisis de este parametro se realizé con el objetivo de evaluar el nivel de
compactacion que mostraba ese suelo, identificando la susceptibilidad a la

escorrentia.

Se clasifican los siguientes parametros para que pueda ser evaluado el tipo de

compactacion:

- “Buena Condicién: No hay compactacion. Estructura y poros muy visibles

claramente.

- Condicion Moderada: Empieza a notarse compactacion en la parte inferior

del suelo. Estructuras con pocos poros, de facil fractura.

- Condicion Pobre: Compactaciéon muy desarrollada en parte inferior del suelo.
No hay macroporos.” (FAO, INTA, & INAFOR, 2000)

La clasificacion obtenida de la muestra de suelo fue de 1, la cual indica que hay una

compactacion moderada.
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4.4.8.5.12. Cobertura del suelo.

Nuestro compafiero Junior Soza explicaba a los productores que entre mayor
cobertura tiene el suelo mayor sera su capacidad de fertilidad, debido a la proteccién
de la capa arable de la tierra, cuando la tierra tiene mayor proteccion no se da la
degradacion edlica ni hidrica.

Cuando un suelo esta cubierto su superficie ayuda a que se puedan refugiar muchos
microorganismos que ayudan a la composicion fisica y quimica del suelo,
generando materia organica y aumentando de las propiedades nutricionales del
suelo. Pero cuando un suelo esta descubierto, pierde la mayor parte de sus
propiedades y esta propenso a que no sirva como un elemento importante en la

produccion plantas, arboles y cultivos.

Para su clasificacion se tomo lo siguiente:

Buena Condicion: Superficie cubierta completamente por residuos.

Condicién Moderada: Superficie cubierta parcialmente entre 30 y 50 % por residuos.
Condiciéon Pobre: Superficie completamente descubierta.

En este andlisis los productores decidieron que la calificacion seria de 2, lo que hace
referencia a un suelo con una superficie completamente cubierta por diferentes

residuos organicos.

4.4.8.5.13. Profundidad del suelo.

La profundidad del suelo est4 dado por la excavaciéon del suelo entre mayor sea su
profundidad mayor va ser el color del suelo, las propiedades que posee, los
microorganismos, raices profundas, todas estas son elementos importantes para
determinar qué tan profundo pueda prevalecer la fertilidad del suelo si esta apto
para producir o si sera dedicado para otro tipo de explotacion agricola, donde el

productor debe de decidir que sembrar, y cuanto producir.
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Entre mayor sea la profundidad de la tierra seré la indicada para sembrar arboles
gue puedan ser receptores de agua y nutrientes y se puedan asociar con algun tipo

de cultivos ya sean estos granos basicos.

Medir la profundidad de la tierra permite a deducir que tipo de suelo es ya que en
algunos casos la tierra sale muy pedregosa y esto generara pérdidas en sus

cosechas por la compactacion y pérdidas de nutrientes.

Los parametros a evaluar en este analisis son:

Calificacion Visual (Cv) Profundidad del suelo
2 > 60 cm
1 30-60 cm
0 <30 cm

Fuente: (FAO, INTA, & INAFOR, 2000)

En este andlisis, los productores le dieron la puntacién de 1, que hace referencia a

una condicién moderada.

4.4.8.5.14. Resultado final de la evaluacion visual de suelo.

Para completar la informacion sobre el estado del suelo analizado, se procedio a
colocar los datos obtenidos de los productores en la tarjeta de calificacion (ver anexo
11), donde se sumaron todas las calificaciones antes mencionadas y se realiz un
promedio, dando una calificacion total de 20 puntos.

Este numero indica que a través de la muestra obtenida, la parcela en general
muestra caracteristicas de un suelo moderado, lo cual se sitla entre un suelo pobre
y un suelo bueno por lo que se deben de tomar las medidas necesarias para darle

una mejor proteccién del suelo estudiado.

Este tipo de evaluacion es necesaria para que los productores tengan conocimiento

de este tipo de estudio técnico, pero que a la vez resulta ser muy sencillo de volver
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a repetir sin la ayuda de ninguna organizacion, para que ellos mismos puedan lograr
una buena administracion de recursos, en cuanto a saber los requerimientos
necesarios para la conservacion, proteccion de sus suelos y aumento de la

produccion por las razones mencionadas anteriormente.

4.4.8.6. Préactica sobre materia organica en el suelo.
Este ejercicio consistia en explicar de manera practica y sencilla el papel
fundamental de materia organica en el suelo y por qué debemos de protegerla y

conservarla.

“La materia organica del suelo Fotografia 34: Prueba de materia organica
proviene de las raices, residuos S )

de plantas y organismos ;
vivientes 0 muertos del suelo;
como residuos de las cosechas
o de plantas silvestres.” (Cano,
s,f).

Los materiales necesarios para

esta practica fueron:

- Tres vasos plasticos. Fuente: Grupo investigador, 2016.

- Agua oxigenada.

- Tres diferentes muestras de suelo, correspondientes a; la primera muestra
fue extraida de la finca de la UNAN-FAREM Matagalpa, la segunda una
parcela de la comunidad de El Cobano, la tercera de una parcela aledana al

lago de Apanas.

Se procedié a colocar tres porciones de cada muestra de suelo en un vaso, los
productores pudieron tocarla, verla y olerla, se les pregunto cual era las diferencias

gue observaban y cual consideraban ellos que era la muestra que contenia mayor
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cantidad de materia organica, la mayoria llego a un consenso que a simple vista la
muestra que para ellos contenia mayor cantidad de materia organica era la muestra

de la parcela de El Cobano.

A continuacién se deposité una pequefia cantidad de agua oxigenada, en cada
vaso, esperando a observar la reaccion de cada muestra, donde la muestra que
reaccionara con mayor efervescencia indicaria que tiene mayor cantidad de materia

vegetativa y micronutrientes por ende, lo podra transmitir esos nutrientes a las

plantas y/o cultivos. Fotografia 35: Aplicacion de agua oxigenada a
muestras de suelos

Para sorpresa de los
presentes y de los productores
que habian hecho su
prediccién, la muestra que
reacciono con mayor
efervescencia fue la de la

parcela de Apanas, en

segundo lugar la de la UNAN y
en menos proporcion la de la

parcela de El Cobano.

Se percibio el nivel de asombro por parte de los productores ya que ellos a simple
vista habian escogido la de la parcela de ElI Cobano, pudieron comprender la
necesidad de agregar materia organica a sus suelos, debido a que tradicionalmente
el proceso de produccién no contempla la integracion de los desechos de ciclos

productivos anteriores.

4.4.9. Aprendizajes de la escuela de campo de agricultores (ECA), El Cobano.
Estos aprendizajes estan dados de acuerdo a las reflexiones de la primera escuela
de campo, donde al final de la jornada de trabajo se le consulté a cada productor
que le habia parecido la experiencia del dia.
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Por otra parte, la evaluacion Fotografia 36: Reflexion de productores
realizada por el equipo de ’
investigacion y  demas
estudiantes que participaron
en la ECA se realiz6 dias
después de la ECA, donde
dieron sus opiniones acerca
de la organizacion de la
ECA.

Fuente: Grupo investigador, 2016.

Fotografia 37: Reflexion estudiantil

Fuente: Equipo investigador, 2016.
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4.4.9.1. Aprendizaje y reflexiones de la primer ECA EI Cobano.

hacerlos desde Ila reflexibn de los

productores acompafandola de dinamica.

Estudiantes Productores
Melissa: Hay que usar menos|Juan: Es importante porque
papelografos, hechos en la UNAN vy | estamos aprendiendo.

Junior: Preparase mas para crear un

Javier: Es un placer porque ya nos

amigable entre productor-académico, para
gue nadie juzgue al otro y se elimine el

temor de equivocarnos de ambas partes.

dialogo. conocemos, es importante para mi
volver a recordar cosas que ya habia
aprendido.

Oscar: Se puede crear un ambiente | Santos: Puedo conocer los dafios

gue le puedo hacer al suelo.

Mileydi:
UCOSD,

comprensible y entendible.

La experiencia previa con la

nos permiti6 organizar algo

Noel: Estd buena la actividad,
porque estamos aprendiendo cosas

gue nos serviran en nuestra parcela.

Enma: La parte mas importante es darle la

palabra al productor que ellos se

expresaran sobre lo que saben.

Jaime: Estamos empezando a

aprender este es un proceso.

Jepzania: Cada uno del grupo ya sabian
lo que tenian que hacer, y los otros grupos
participaron.

Daniel: No estamos perdiendo
tiempo, estamos aprendiendo, la
ECA es nueva para mi para

adelantar conocimiento.

Aleyda: Aparte del aprendizaje las

dinamicas ayudan a que nunca se olviden

los conceptos importantes.
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Jessica: Me gustd el rol de cada

integrante del grupo.

Francisca: Me gusto la integracion de las
mujeres y los productores, se logro que los
productores se integraran, ayudoé a
generar clima de confianza, para que haya

libertad para dialogar.

Lynn: Me gusté que nos hayan integrado
a los otros grupos.

Senti que fue muy extenso.

Aura: Me gustdé como lo organizaron, los
productores ya saben sobre las ECAS, y

acertaron cuando opinaron.

Mariela: Me gusté la organizacion,
comunicacion, integracion de estudiantes y

productores.

Fuente: Equipo investigador, 2016.
4.5. CONSOLIDADO DE APRENDIZAJES.

4.5.1. Aprendizajes.
Consejo
Aprendizajes. Grupo Socios directivo/oficina
investigador
- Aprendimos que - Debido a la
debemos de ser construccion de la
mas humildes, con matriz los productores
respecto a la de cada comunidad

recoleccion de vieron reflejados sus
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Desarrollo a

escala humana

informacion, ya
gue se tiende a
crear una barrera
estudiantes -
productores y
muchas veces
estos Ultimos se
comportan de
manera reacia al
momento de
compartir su
opiniébn por temor

a equivocarse.

- A nivel
metodolégico
aprendimos, a

relacionarnos con
la teoria de
desarrollo a escala
humana,
especificamente, a
hacer uso de la
matriz “Max-Neef”.
-Nueva
experiencia en
conocer mas a los

productores,

propios pensamientos y
conocimientos
adquiridos al ser
participes de la alianza
UNAN-UCOSD.

-Las asambleas
comunitarias es un
medio por el cual los
socios de la UCOSD
pueden expresar Sus
inquietudes, y
apropiarse  de las
decisiones tomadas por
la comunidad y con la
oportunidad de poder
valorar lo mejor o lo
peor para Su propio
bienestar ya sea

individual o colectivo.

-Adaptacion de un
nuevo conocimiento de
una herramienta

productiva familiar y
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Planificacion

facilitando las
herramientas
necesarias para su
desarrollo

personal y

comunitario.

- Aprendimos a
valorar el arduo
esfuerzo de los
productores y
productoras de
cada dia para
seguir viviendo vy
no desistir a pesar
de su situacion
financiera y modo
de vida.
-Actuar como
facilitadores de
talleres de
planificacion

permiti6 moderar
el grupo de

asistentes.

comunitaria para
calcular sus costos e
ingresos para llevar un
control econémico de
sus actividades
productivas familiares y

comunitarias.

- ldentificacion  del
aporte familiar, ya que
no era considerado
como un trabajo que
ameritase ser
reconocido, siendo esta
actividad esencial para
la  subsistencia del
trabajo familiar

productivo.

Seminario de Graduacion

Pagina 122



Desarrollo a escala humana, planificacién productiva, familiar, comunitaria y
escuelas de campo desde la UCOSD.

-Escuchar las
diferentes
opiniones,
preguntas y
comentarios
aportados por
cada socio.

-Crear un espacio
de

creativo

confianza,
para

Restauracion de integrary motivar a

suelos los socios a
aprender
haciendo.

-Facilitar las
escuelas de
campo,

aprendimos a

innovar de manera
agroecoldgica

desde el
conocimiento
de

productores.

previo los

Fuente: Equipo investigador, 2016.

-Intercambios de
experiencias le permitié
ampliar su mentalidad
de lo que pueden
mejorar en sus

parcelas.

-Utilizar nuevas
metodologias para la
restauracion,
proteccion y
conservacion de los

suelos.

-Reconocer el beneficio
gue proporciona la
asociacion y rotacion
de cultivos, para
incrementar los

beneficios econdmicos.
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4.5.2. Transformaciones.

Transformaciones.

Desarrollo a

escala humana

Grupo
investigador
- Por medio de
las asambleas
comunitarias
aprendimos a
relacionarnos
con los socios
de

comunidad,

cada
conocer sus
experiencias de
vida, y crear un
de
confianza con el
de

empoderarnos

lazo
propésito
ambas partes
para alcanzar y
tener un mejor
conocimiento
del proceso de

la alianza
UNAN-UCOSD.

Socios

-Se han apropiado
del

conocimiento sobre

muy  poco

los objetivos que
esta persiguiendo la

alianza UNAN-

UCOSD.

Consejo

directivo/oficina
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Planificacion

-Comprender a
los socios de la
UCOSD,
analizando con
ellos sus costos
de produccion
donde la
mayoria de los
casos
aumentan cada

vez mas.

-Aumento  del
entendimiento y
comprension de
la
comunicacion,
confianza y
compromiso
para interactuar
con los socios y
aprender de

ellos.

-Reconocer vy
respetar el
conocimiento

propio de los

-Trabajo en equipo
con la creacion de la
herramienta donde
se ayudaron
mutuamente para
obtener un beneficio

comun.

-Integracion de
mujeres en las
decisiones tomadas
por los socios, Yy
siendo las opiniones
respetadas por los

hombres.

-Asumir
responsabilidades
para cambiar su
realidad a través de
la comunicacion,
planificacion y
conflanza unos en

otros.
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participantes en
cada taller vy
asamblea
comunitaria.
-Compartir
conocimientos
con respeto y
sin  prejuicios,
Restauracién de  entre alumnos 'y

suelos. productores.

Fuente: Equipo investigador, 2016.

-No perder la
esperanza, no todo
esta perdido, la tierra

puede a sanar.

-Los productores se
motivaron 'y  se
integraron de
manera continua al
proceso de

aprendizaje.
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2)

3)

4)

escuelas de campo desde la UCOSD.

V. CONCLUSIONES.

Las transformaciones de desarrollo a escala humana en la comunidad de
Samulali, se identific6 como potencialidad sinérgica la organizacion, aspecto
superado al proceso de reorganizacion del periodo 2014-2016, también se
identific6 que la carencia sinérgica de la comunidad es la comunicacion,
debido a que no se han superado algunos problemas del pasado entre los
socios. En la comunidad de El Jicaro, se identific6 que la potencialidad
sinérgica es la organizacion, siendo la mayor carencia, los problemas
econdmicos de endeudamientos, explicado por los problemas ambientales

gue han reducido su produccion, lo que no permite que salden sus cuentas.

El proceso de la planificacion productiva, familiar y comunitario, se llevé a
cabo en la comunidad de Samulali, logrando la participacion e integracion de
los socios en cada parte del proceso para la creacion de la herramienta de
planificacion, que resultd ser muy adecuada a sus necesidades ya que se
pudo utilizar en la planificaciéon de la produccion de la cosecha del ciclo
agricola 2016, mostrando resultados positivos y motivadores para los socios.

La facilitacién de la ECA del proyecto ASA, se realizé en la comunidad de El
Cobano, municipio de San Dionisio, bajo la creacién de un espacio de
aprendizaje amigable y respetuoso hacia los productores, donde aprendieron
a utilizar técnicas agroecologicas para el mejoramiento y restauracion de

suelos, haciendo uso de materiales econémicos y faciles de encontrar.

Las estrategias de organizacién de los socios de la comunidad de Samulali

y El Jicaro se acompafaron de manera exitosa, donde se identifico que los
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socios de estas comunidades estan desarrollandose, no solamente
econdémicamente, sino que estan desarrollando sus capacidades personales,
ya que estan mostrando cambios de aptitud ante los obstaculos presentes,
tanto en la parcela, comunidad y familia, esto ha permitido que se integren al
proceso de creacion de una herramienta de planificacion para mejorar la
gestion de sus actividades y ser eficaces en la toma de decisiones,
incrementando su nivel de calidad de vida debido a que estan adoptando
nuevos conocimientos para la conservacion, mejoramiento y restauracion de
sus suelos, por otra parte, lo anterior fue construido a partir de la participaciéon
continua de los socios de la UCOSD empoderandolos de conocimiento en
alianza con organismos como el PMA, CRS y la FAREM-Matagalpa, durante
el afio 2016.
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ANEXOS



ANEXO 1. MATRIZ DE NECESIDADES Y
SATISFACTORES.

Mecesidades segun
categorias
Eustencales Ser Tener Hacer Estar
Necesidades
sequn categornas
axmlogicas
. 1/ 27 3 4/

Subsistencia Salud fisca, salud Almentacian, Almentar, procrear. Entorna vital,
mental. equiliorio abrigo, trabajo descansar, rabajar entarmo social
sobdandad, humar,
adaptabilidad
5/ B/ 7 8/

Proteccion Cudado, acaptab- Sistemas de segu- Cooperar, prevenr Contarng vital,
hdad, autcnoma, 105, ahono, segun- plarnficar, cudar, contarno sosl,
equilibng, solida- dad soCial, sistemas curar, defender marada
rgad de salud. legisla-

cignes, derechos,
familiz, rabs
a9/ 10/ (AN 12/

Afecto Autoestma, solida- Armstades, parejas, Hacer el amaor, aca- Privacidad, intimi-
ndad, respeto, tale- tarmilia, ammales ncIar, exnresar emec- dad. hogar, espa-
rAncia. generas - domeshcos, plan- clones, comparnr, cs de encuentro
dad. receptividad, tas. @rdines cuidar, cudtivar,
pasion, volurtad, apreciar
sensuahdad, humar
134 14/ 19/ 16/

Entendimiento Cangiencia criica, Lieratura, maestros, Invesngar, estudiar, Ambitos de interac-
recephividad, cuno- metodo, pallicas experimentar, edu- cion formatva: es-
sidad, asombore, educacionales, po- car, analizar, med- cuelas, universida-
disciphng, intu- Ihicas comunica- 1ar, eprelar des, academeas,
cign, racianalidad cicnales AQrupacIones, Co-

munidades, familia
17/ 18/ 19/ 20/

Participacion Adaptatidad, re- Derechos, respon- Ahliarse. cooperar, Ambitos de inter-
ceptvidad, solida- satilidades, onl- roponer, Compar- Acton parhicipati-
ndad, aisposIcion, gacones, alribu- lir. discrepar, aca- va: paridos, aso-
CONYICCIaN, entre- crones, frabajo tar, chalogar, acor- ClAcIgnes, gkesias,
da, respela, pasion, dar, apinar comunidades, ve-
humor cindanos, lamilas
21/ 22/ 23/ 24/

Ocio Curiosidad, recep- Juegos, espectd- Diwvagar, abstraer- Frivacidad, intimi-
tividad, imagina- culos, fiestas, calma S8, SOnar, anarar, dad, espacios de
cion, desprescupa- fantazear, evocar, encuentia, tempo
cidin, humior, fran- relajarse, divertir- libre, ambientes,
auilidad, sensual- s, Jgar pasaes
dad
25/ 26/ 27/ 28/

Creacion FPasién, voluntad, Habilaces, des- Trapagar, inventar, Ambitos de prg-
Intuicifn, imagina- trezas, metodo. construr, ©dear, duccion y relriali-
citn, audacia, ra- trabajo companer, disenar. mentacion; talle-
cignaldad, autona- interpretar res. alenens, agru-
med, inventiva, cu- paciones, audien-
ngsidad Clas, espacios de

expresion, iberad
temporal
29/ 30/ 3 32/
Identidad Ferenencia, cohe- Simbolos, lkengua- Comprameterse, Socio-mmaos, en-
renca, diferencia- |es, habilos, cos- ntegrarse, con- tormos de la coticha-
cian, auloeshima, lumores, grupos de frontarse, definirse, nedad, amixtos
asertividad referencia, sexua- CONOCErse, /eco- de perenencia,
hiad, valores, nar- nocerse, actual- elapas madurati-
Mmas, reles, mermio- Zarse, crecer WAs
na bistanca, irabape

33 s 35/ 364

Libertad Autonomia, aute- lgualdad de dere- Discrepar, optar, Plasticidad espa-
estima, voluntad, chos diferenciarse, cig-temporal

pasian, aserivi-
dad, aperiura, de-
terminacion, auda-

T Y T I T

arresgar, conocer-
5B, a5UMIrse, Ceso-
bedecer, meditar




ANEXO 2. PLANIFICACION PRODUCTIVA, FAMILIAR Y COMUNITARIA 2016.

Nombre del productor(a): Comunidad: Fecha:
Tendencia de la tierra Lista de huerta ¢ Cuénto
Rubros | Area Insumos Aporte Familiar Gasto | Aporte Produccié | dedicara Venta
en Propia | A Alguilada | Nombre de la | Dia-ho | Precio total | solicitado | n para Ingresos
Mz media | /Costo actividad mbre Nombre | Cantida | Precio | Miembro Actividad | Precio ala esperada | autocons | qq Precio | Totales
C$ del d de la que C$ UCOSD |enqq umo? C$
insumo familia realiza




ANEXO 3. CUESTIONARIO DE TAREA:

CONTESTE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS CON SU
FAMILIA.

Nombre del productor(a):

Comunidad: Fecha:

1. ¢Qué papel desempeiia la mujer tanto en el hogar como en la parcela?

2. Usted como hombre ¢aportan en las actividades del hogar?

3. ¢Quién lleva el control de gastos administrativos en su hogar?

4. ¢Hay comunicacién en su hogar para tomar decisiones?

5. ¢Hay igualdad de oportunidades entre todos los miembros de su hogar?

6. ¢Cual es la participacion de los hijos en el hogar y en la parcela?



ANEXO N° 4. PLANIFICACION PRODUCTIVA 2015.

RUBROS AREA EN MZ INSUMO SEMILLA PRODUCCION PRECIO TOTAL DE
MONTO MANO | TOTAL PARA EL ANO INGRESOS GANANCIA
EN DE OBRA | EGRESO
CREDITO | FAMILIAR S
CANT | PRECI | CANTIDA | PRECIO | CANTIDA | PRECIO BUEN | MALA
IDAD 0o D D A | COSECH | FECHA | MERCADO | INFOR | BUENA | MALA | BUENA MALA
COSE A DE FORMAL ME | COSECHA | COSEC | COSECH | COSECHA
CHA VENTA DIARIO HA A
Maiz
Frijol
Arroz
Otros
ingresos
Gran total

inversiones

Fuente: Generacion Economia Agricola 2015




ANEXO 5. MATRIZ DE PLANIFICACION DE LA COMUNIDAD SAMULALI. RUBRO:

FRIJOL.
Aporte Produccion
Tenencia Costode Listade Cantidad de familiar por Préstamo  esperadaen Ventaen
Area dela  alquler  Huerta- Dia- Precio insumos miembro de la Gasto Préstamo  solicitadoa quintales  Autoconsu Quintales Ingreso

Nombre del productor/ra enMz Tierra  (C9) hombre  C$ necesarios Precio  Familia Pago (CS) Total  Solicitado  UCOSD (qq) mo (q9) Precio2  Total

Santos Francisco Herrera 1 1 50 5000 4 2290 3 7500 7290 0 0 15 7 8 600 4300
Mercedes Gaitan 0.5 1 18 1800 3 370 2 18000 2170 1270 1498.6 5 3 2 1000 2000
Reyna Mendoza Hernandez 1 1 31 3100 3 1200 2 10100 4300 6000 7080 15 6 9 2000 18000
Justino Guitierrez 1 1 2 20 2 800 2 6000 3000 5000 5900 10 2 8 800 6400
Maria Lourdes Hernandez 1 1 34 3400 5 900 4 18800 4300 7000 8260 25 10 15 1000 15000
Marina Sanchez 15 1 14 1400 3 1100 5 7980 2500 8000 9440 12 9 3 900 2700
Claudio Martinez Gutierrez 15 1 50 5000 5 1430 3 38700 6430 3600 4248 15 6 9 900 8100
Flor de Maria Sanchez 375 1 15 1500 5 557 4 5100 2057 3500 4130 10 8 2 800 1600
Nubia Barrera Cortedano 15 1 g 800 1 360 3 27000 1160 5000 5900 14 5 9 800 7200
Maria Margarita Herrera 1 1 19 1900 2 1120 5 2000 3020 2000 2360 15 5 10 1000 10000
Yolanda Martinez Gutierrez 1 1 50 5000 4 885 3 27000 585 3000 3540 10 10 0 0 0
Juan Francisco Martinez Gutierrez 1 1 46 4600 3 680 3 13500 5280 8000 9440 12 5 7 800 5600
Erick Franklin Mufioz Herrera 05 2 9 900 2 970 4 36000 1870 1900 24 8 8 0 0 0
Rosario Hernandez Sanchez 1 3 2000 52 5200 3 1880 327000 9080 10000 11800 20 10 10 1500 15000
Fausto Hernandez Martinez 1 1 35 3500 3 2000 3 27000 5500 0 0 15 7.5 7.5 900 6750
Reyna Isabel Herrera Hernandez 0.75 2 26 2600 4 415 4 36000 3015 3000 3540 15 3 12 800 9600
Juan de Dios Hernandez Sanchez 1 1 39 3900 4 2100 4 27000 6000 10000 11800 20 10 10 1000 10000
Ventura Zamora Granados 1 2 49 4900 4 1360 4 27000 6260 6000 7080 15 15 15 1500 11250
TOTAL pil 3 2000 567 56700 60 20417 61 361680 79117 83270  98258.6 251 122 129 16300 134000,



ANEXO 6. MATRIZ DE PLANIFICACION DE LA COMUNIDAD SAMULALI. RUBRO:

MILLON.
Aporte Producci
Cantidad familiar on
Lista de de por Préstamo esperad
Tenencia Costo de Huerta- insumos miembr solicitad aen Ventaen
Areaen dela alquler Dia-  Precio necesari odela Pago Gasto oa quintale Autocon Quintale Ingreso
Nombre del productor/ra Mz~ Tiera (C5)  hombre C$ 05 Precio Familia (C5)  Total UCOSD s(qq) sumo s(qa) Precio2 Total

Reyna Mendoza Hernandez 1 1 4 400 3 1400 2 18000 5600 4720 30 10 20 300 6000
Marina Sanchez 1 1 17 100 1 400 5 7980 2100 9440 2 16 4 500 2000
Juan Francisco Martinez Guti 1 1 4 4600 4 1110 3 13500 5710 0 30 10 20 400 8000
Erick Franklin Mufioz Herrers 1 1 50 5000 2 500 6 54000 5500 6608 25 25 0 0 0
TOTAL 4 4 155 15500 10 3410 16 93480 18910 20768 105 61 44 1200 16000




ANEXO 7. MATRIZ DE PLANIFICACION DE LA COMUNIDAD SAMULALI. RUBRO:

MAIZ.
Aporte T
Cantidad familiar on
Lista de de por esperad Venta
Tenencia Costode Huerta- insumos miembr Préstamo aen en

Areaen dela  alquler Dia-  Precio necesari odela Pago Gasto solicitado quintale Autocon Quintale Ingreso
Nombre del productor/ra Mz Tiera (€5  hombre &  os  Precio Familia (C5)  Tota aUCOSD s(qq) sumo s(qq) Precio2 Total
Justino Gutierrez 1 1 16 1600 2 140 30400 620 470 25 15 10 500 5000
Alejandro Chavarria 2 1 40 4000 1 80 2 %0 1840 9M0 40 2 20 400 8000

TOTAL 3 2 5% 5600 3 2300 5 5760 8060 14160 65 35 30 900 13000




ANEXO 8. BASE DE DATOS DE COMUNIDAD SAMULALI. CONSOLIDADO DE LOS TRES RUBROS.

Aporte Produccio
familiar ]
Listade Cantidad por esperada
Tenencia Costode Huerta- Costode de miembro Prestamo en Ventaen
Areaen dela alquler  Dia- manode insumos Costosen dela Gasto  Préstamo solicitado quintales Autoconsu Quintales Ingreso

Nombre del productor/ra Mz Tierra  (CS) hombre  obra necesarios insumos  Familia  Pago(C$) Total Solicitado aUCOSD (qq) mo (qq) Precio2  Total

Santos Francisco Herrera 1 1 50 5000 4 2290 3 7500 7290 0 0 15 7 8 600 4300
Mercedes Gaitan 05 1 18 1800 3 370 2 18000 2170 1270 14986 5 3 2 1000 2000
Reyna Mendoza Hernandez 2 2 73 7300 6 2600 4 28100 9900 10000 11800 45 16 29 2300 24000
Justino Guitierrez 1 1 p) 200 2 800 2 6000 3000 5000 5900 10 2 8 800 6400
Maria Lourdes Hernandez 1 1 34 3400 5 900 4 18800 4300 7000 8260 25 10 15 1000 15000
Marina Sanchez 25 2 31 3100 4 1500 10 15960 4600 16000 18830 R 25 7 1400 4700
Claudio Martinez Gutierrez 15 1 50 5000 5 1430 3 38700 6430 3600 4248 15 6 9 900 8100
Flor de Maria Sanchez 3.75 1 15 1500 5 557 4 5100 2057 3500 4130 10 8 2 800 1600
Nubia Barrera Cortedano 15 1 8 800 1 360 3 27000 1160 5000 5900 14 5 9 800 7200
Maria Margarita Herrera 1 1 19 1900 2 1120 5 2000 3020 2000 2360 15 5 10 1000 10000
Yolanda Martinez Gutierrez 1 1 50 5000 4 885 3 27000 5885 3000 3540 10 10 0 0 0
Juan Francisco Martinez Gutierrez 2 2 92 9200 7 1790 6 27000 10990 8000 9440 ) 15 27 1200 13600
Erick Franklin Mufioz Herrera 15 3 59 5900 4 1470 10 90000 7370 7500 8850 3 3 0 0 0
Rosario Hernandez Sanchez 1 3 2000 52 5200 3 1880 3 27000 9080 10000 11800 20 10 10 1500 15000
Fausto Hernandez Martinez 1 1 35 3500 3 2000 3 27000 5500 0 0 15 15 75 900 6750
Reyna Isabel Herrera Hernandez 0.75 2 26 2600 4 415 4 36000 3015 3000 3540 15 3 12 800 9600
Juan de Dios Hernandez Sanchez 1 1 39 3900 4 2100 4 27000 6000 10000 11800 20 10 10 1000 10000
Ventura Zamora Granados 1 2 49 4900 4 1360 4 27000 6260 6000 7080 15 15 75 1500 11250
Justino Gutierrez 1 1 16 1600 2 1420 3 4800 6220 4000 4720 25 15 10 500 5000
Algjandro Chavarria 2 1 40 4000 1 880 2 960 1840 8000 9440 40 20 20 400 8000
TOTAL 28 29 2000 778 771800 B 26127 8 460920 106087 112870 133186.6 m 218 203 18400 163000




ANEXO 9. HOJA DE ASISTENCIA DE LA PRIMER ECA EL COBANO.




ANEXO 10. AGENDA DE TRABAJO PARA PRIMERA ESCUELA DE CAMPO (ECA).

/ - - \1
Bienvenida:

*Atraer la atencion de los participantes para
empezar las actividades correspondientes

del dia de trabajo.
Actividad de presentacion: se dividen en
parejas (estudiante-productor) a los

participantes para que se presenten uno al
tro.
.0

Las parejas formadas previamente se vuelven
a reunir, esta vez contestaran preguntas sobre
lo que conocen de las ECAS y MIFS.

*Las opiniones anteriores se consolidan en
colectivo, copiandolas en papelografos.

Los estudiantes comparan las opiniones
recolectadas con la informacion que se ha
preparado previamente sobre esas tematicas.

@« - D
Resefa sobre las ECAS y las MIFS:

Practica:

*Un moderador, conducira a los
presentes por medio de la
explicacion vivencial del tema
especial a traves de la participacion
contunua de los productores.

Organizar la ECA:

*En plenario, un mederador fijara
conjuntamente con los productores:

-El nombre de la ECA.
- El reglamento.

- Delimitar el numero de miembros
del grupo.

A
Ve ™ @ . .

Las ECAS en el Proyecto de Juego intermedio (el

CRS: repollo):

*Intervencion del maestro Juan Alfaro *Previamente se preparan preguntas
Mardones, quien explica y describe el sobre las tematicas anteriormente
contexto en el que se desarrolla el descritas, para evaluar cuanto
proyecto, sus objetivos, retos y principios. aprendieron de los participantes.

*También, se incluiran actividades
. y . como; chistes, canciones, etc...

P
Evaluacion del dia:

*Se preguntara de manera particular
y en plenario la opinion de cada
productor, para conocer su
experiencia personal a partir de
participacion en la ECA.




ANEXO 11. EVALUACION VISUAL DEL SUELO:

TARJETA DE CALIFICACION.

Evaluacion Visual del Suslo
Taneta de Calfcacion
Indicadones de Calldad del Suel

L= del Sueho:
Comarca. TRuniciplo;
Finca I Lofe: | Fizhar
Tipo dé sueho
Taxiura [Arersa LRI [Franco
Humedad [Saco | Ligeramente himeado | Himedo
I
Climea [Imviemo [vierana [ Canicula
Indicadores Visuales Calificacion Factor | Valor por indicador
0 = condicion pobre
1 = condicion moderada
Z = condicon buena
Estnuciura ¥ Consislanca X3
Pomsidad | | X2 |
[FEEEE] | [ &2 ]
MUMErD ¥ ookr de moteadn | | X1 |
Conten o2 lombricss | | X2 ]
Compacacion | | X1 |
Cobertura X3
Profurdidsd i3
Promedo de Indicadonss
Imterprefacion de Calldad dal Susio Pumtos
S Poine =1
SUED Moderado il 325
Susln Blueno = 25




