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l. Introduccion

Segun Van de Velde, (2016, p 1), actualmente en Nicaragua vivimos un contexto
socio-politico y econémico que nos permite identificar las potencialidades de los
diferentes escenarios singulares, y desde alli ir y seguir construyendo oportunidades
de crecimiento orientadas hacia un bien SER, hacia un buen VIVIR, en primer lugar

para quienes se encuentran en contextos mas vulnerables.

Dentro de estas oportunidades se requiere de los aportes de todos y cada uno de
los protagonistas y actores para asumir retos y compromisos que contribuyan al
crecimiento, transformacién y evolucién individual y colectiva, siendo el papel de las
y los docentes fundamental para alcanzar la calidad educativa y el progreso de

nuestro pais.

Nuestro Gobierno de Unidad y Reconciliacibn Nacional en su afan de restituir el
derecho a la Educacion, a través del Ministerio de Educacion implementa
estrategias de participacion, articulaciébn e involucramiento de la sociedad,

promoviendo procesos de reflexion, andlisis, y compromisos de todos y todas.

Como maestra, consciente de mi protagonismo y responsabilidad en cuanto a
aportar a estos cambios, en esta nueva etapa de la Revolucién en la que agitamos
mentes y corazones, me propuse realizar esta investigacion con las siguientes

motivaciones.

e Deseos de crecer, transformar, y evolucionar, consciente de la necesidad de
mejorar el desempefio docente.

e Contribuir al reconocimiento de las fortalezas y retos de crecimiento de los
docentes mediante la practica de procesos de reflexion, analisis, critica y
autocritica

e EI impulso de fortalecer capacidades, habilidades, conocimientos vy
compromisos para asumir de forma consciente la revolucién de corazén y de

conciencia.



e Retomar actitud de innovacion y emprendurismo como ser humano como
protagonista de su vida, abierto al cambio, al aprendizaje, la transformacion vy el
perfeccionamiento permanentes

e Aprender a aprender, aprender a desaprender, aprender a crecer, aprender a
ser mejor, aprender a emprender, aprender a convivir, aprender a ser mejor

persona.

El presente estudio corresponde al enfoque naturalista denominado investigacion
cualitativa de caracter femenoldgica trata sobre la percepcion de los protagonistas,
de los y las docentes en cuanto a la efectividad del Acompafiamiento pedagdgico
en la Escuela Normal Alesio Blandén Juarez, durante el Segundo Semestre del Afio
2,016.

Este tipo de estudio esta orientado a la produccion de informacion descriptiva,
desde el propio escenario de los eventos y con el involucramiento y protagonismo
de todos los actores (Director, Subdirectora, Coordinadores de area y Docentes de
las distintas areas y especialidades), pretendiendo que las situaciones y sucesos
sean observadas, analizadas, comprendidas y descritas desde una perspectiva
holistica, integral y sistematica.

En esta investigacion , se analiza la valoracién que tienen los protagonistas y
actores Director, Sub Directora, Coordinadores de Area, y Docentes formadores, en
la efectividad del acompafiamiento pedagdgico y de las asesorias y procesos de
reflexion del mismo y como contribuyen o no, estos a mejorar su practica
pedagogica; de qué manera, les ayuda a desarrollar la cultura de analisis, reflexion,
critica y auto critica que los convierta en formadores creativos, innovadores y

emprendedores capaces de asumir retos y cCompromisos.

Ademas brinda informacion de las fortalezas y retos a superar de los acompafantes
en la planificacion, ejecucion y difusion de practica pedagdégica, como es acompanar

al formador de formadores.

A continuacion se detallan los principales capitulos del trabajo, describiendo

brevemente cada uno de ellos:



En el primer capitulo se describe una breve introduccién con el planteamiento del

problema vy justificacion del mismo.

En el segundo capitulo se refleja el foco de la investigacion, En el tercero y cuarto
acapite las cuestiones y propésito de la investigacion que guiaron todo el proceso y
el andlisis de los resultados.

En el quinto acapite, denominado revision de documentos, se describe brevemente
el material bibliografico analizado, tales como marco juridico de nuestro pais, libros,
revistas y otros que fueron revisados para tener una vision amplia y clara de la

tematica en estudio.

En el sexto capitulo, referido a la perspectiva teérica se describen las principales
ideas tedricas asociada al foco de esta investigacion denominado analisis de la
efectividad del acompafiamiento pedagogico con la intencionalidad de fundamentar
la relacion directa con el tema con el propésito fundamental de comparar los hechos
naturales encontrados en el foco de estudio y lo planteado en la teorias y micro

teorias encontradas.

En el acapite siete, denominado perspectiva de la investigacion, se hace referencia
al disefio cualitativo etnografico con el propdésito de describir la situacion que viven
y perciben los protagonistas y actores del acompafiamiento pedagdgico de manera

gue se pueda obtener la mayor cantidad de informacién cualitativa.

En el octavo capitulo se expone la descripcion del escenario presentando cada
detalle, la funcidén y accién de cada protagonista, sus relaciones e interrelaciones

inter e intra personales y como estas influyen en el foco de estudio.

Posteriormente, en el capitulo nueve se describe el proceso de seleccion de los
informantes mediante técnicas que permitieron obtener mas informacion, es decir,

gue se describe la eleccién de la muestra cualitativa.

En el décimo capitulo se hace la descripcion del contexto de la institucion, dibujando

con palabras los eventos, y protagonistas con el proposito fundamental de



reconocer y valorar las principales influencias que ocurren y sustentan en el foco de

estudio durante el segundo semestre del afio 2016.

En el onceavo acépite se narra la experiencia de la investigadora durante el proceso
investigativo del estudio. En los capitulos doce y trece se exponen las estrategias
realizadas para recopilar informacion en la Escuela Normal Alesio Blandon, asi

como los criterios regulativos que le dan valor cientifico a este estudio cualitativo.

En los capitulos catorce, quince y dieciséis se hace referencia a las estrategias
utilizadas para acceder y retirarse del escenario, asi como a las principales técnicas
de analisis de la informacién y de los datos obtenidos, y también se plantean los

criterios regulativos que respaldan el valor cientifico del presente estudio.

En el capitulo diecisiete se presenta el andlisis intensivo de la informacion,
interpretando la informacion empirica, relacionandola con la informacion teérica. En
el acapite dieciocho se plantean las conclusiones en correspondencia con las
cuestiones y propésitos del estudio y en diecinueve las recomendaciones. Se

finaliza con la bibliografia y anexos.



1.2 Planteamiento del Problema

En este acdpite se plantea el problema, explicando cémo se desarrolla y los
principales efectos que genera en los procesos aulicos de ensefianza aprendizaje
de la Escuela Normal Central Alesio Blandon Juarez de Managua, de manera que

se delimite en la cuestidn principal de esta investigacion cualitativa.

El Gobierno de Unidad y Reconciliacion Nacional en la nueva etapa de la
Revolucion, garante de la restitucién de Derechos a la poblacion Nicaragtiense con
el fin de alcanzar una educacién gratuita, pero ademas de calidad en todos los
niveles y modalidades, reconoce y valora el papel fundamental de los y las docentes

como elemento clave y decisivo de esta tarea.

Razon por la cual implementa de forma permanente la formacion continua a los
docentes, mediante procesos de Acompafamiento Pedagodgico en los procesos de
ensefianza aprendizaje, que provoque espacios de reflexiones y compromisos para
mejorar su practica y desempefio docente de manera que incidan de forma
pertinente en mejorar la calidad de la educacion en los nifios, nifias, adolescentes y

jovenes.

A pesar de estos esfuerzos, algunos maestros no mejoran su practica y no modifican
acciones relevantes en su desempefio, es decir que no contribuyen a la promocion
de aprendizajes significativos en sus estudiantes continuando asi con esquemas y
paradigmas tradicionales. Por esto se hace necesario analizar cuales es la
efectividad del acompafiamiento pedagdgico, cdmo se estan incorporando sus
resultados en el Plan de Desarrollo Docente, como se estd monitoreando y

evaluando este Plan.

Se pretende maestras y maestros participativos, activos y comprometidos con su
labor; y con capacidad para cuestionarse, criticarse y reflexionar, fortalecer e
incluso, transformar su practica y desempefio, en busca de ofrecer a los nifios y las
nifias, adolescentes y jévenes las condiciones ideales para lograr mejorar sus

aprendizajes y que estos sean relevantes para la vida misma.



Los responsables de realizar los procesos de Acompafiamiento Pedagdgico en la
Escuela Normal de Managua, a nivel interno son: los Coordinadores de Areas, Sub
Directora Académica, Director del Centro en menor grado (debido a sus multiples
acciones) y a nivel externo los Asesores Pedagodgicos de la Direccion General de
Formacion Docente, ellos son los responsables de orientar las practicas
pedagdgicas mediante procesos de reflexion critica y de compromiso con los
actores y protagonistas, todos son garantes de cumplir y hacer cumplir las

disposiciones institucionales, con el fin de promover una educacion de calidad.

Desde los argumentos anteriores y de acuerdo a la problematica descrita, con el
presente estudio se pretende dar respuesta a la siguiente cuestion general: ¢ Cual
es la efectividad del Acompafamiento Pedagdgico en el desempefio docente del
Formador de Formadores de la Escuela Normal de Managua Alesio Blandén Juéarez,

durante el aio lectivo 20167



1.3 Justificacion

La gestién del Sistema Educativo Nicaragiense pretende contribuir a mejorar la
calidad de la Educacion en nuestro pais lo que representa mejores maestros,
mejores directivos con mayor grado de reflexion, con mayor compromiso para
asumir retos, mayor capacidad para actuar, aprender a vivir juntos para aprender a
aprender, aprender a crecer,aprender a ser aprender a convivir, aprender a

emprender.

Anteriormente el término de supervision educativa representaba uno de los
momentos MAas tensos y estresantes para el docente, pero en la actualidad con los
cambios de vision, paradigmas y practicas, ésta se han convertido en un espacio en
el que se promueven aprendizajes e intercambios de experiencias y conocimientos

relevantes entre todos los actores.

Se selecciond este foco por la necesidad evidente de que los y las docentes
reconozcan sus potencialidades y retos de crecimiento sin ningun tipo de temor, por
lo tanto el justificar el desarrollo de los procesos de Acompafiamiento pedagdogico
debe propiciar y fomentar una cultura de revision, de critica, de andlisis, de
discusion, de reflexion, de innovacién y de mejoras en el desempefio docente todo
ello reflejado en el Plan de Desarrollo Docente que sustentara el avance, la

transformacién y evolucion de los mismos.

En este aspecto es necesario analizar si el acompafiamiento pedagdgico realmente
es efectivo, cual es la valoracion del mismo por parte de los actores, si incide en la
mejora del desempefio docente y en Ultima instancia si contribuye a la mejora de la
calidad educativa en funcién de desarrollar aprendizajes significativos en los futuros
maestros para que estos a su vez promeuvan el desarrollo integral de la nifiez y

juventud, y asi continuar con mas victorias.

Tambien ese necesario reconocer en primera instancia las principales fortalezas de
los maestros, si se cumple con la ruta metodologica orientada para los procesos de

acompafnamientos, de parte de los acomparfiantes y el resultado final reflejado en el



Plan de Desarrollo Docente, concebido este como un Plan a corto plazo que
brindara las pautas para el crecieminto profesional del docente.

El propésito de esta investigacion es contribuir a una cultura de critica, de
autocritica, de revision, de transformacion y de evolucion de la practica pedagogica
en el formador de formadores de forma consciente autonéma responsable y con
vocacion que mejore su desempefio docente y aporte a la mejora de la calidad de

la educacion de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Todo lo dicho anteriormente significa asumir retos y compromisos desde los
distintos roles y funciones que desempefilamos para contribuir a afianzar las
victorias y logros obtenidos en esta nueva etapa de la Revolucion, en nuestra
Nicaragua Bendita y siempre libre, en la que todos y cada uno cumplimos con el

legado de Sandino y de Dario.



Il. Foco de Investigacion

Analisis de la efectividad del Acompafiamiento
Pedagdgico en el desempefio docente del
Formador de Formadores de la Escuela Normal de
Managua Alesio Blandon Juéarez, durante el

Segundo Semestre del afo lectivo 2016.



lll. Cuestiones de la investigacion.

Cuestion Principal.

¢, Cual es la efectividad del Acompafiamiento Pedagogico en el desempeiio docente

del Formador de Formadores de la Escuela Normal de Managua Alesio Blandén

Juérez, durante el afio lectivo 20167?

Cuestiones Secundarias.

¢, Qué valoracion tienen los actores involucrados: Director, Sub Directora,
coordinadores de area, y docentes sobre la efectividad de los resultados

del Acompafiamiento pedagogico?

¢,Cudles son las fortalezas y debilidades que se incorporan en el plan de

reforzamiento docente durante los acompafiamientos pedagdgicos?

¢,Cual es la relacion entre las estrategias de mejora que se reflejan en el
plan de reforzamiento docente y su coherencia con las debilidades

encontradas?

¢Cudles son las acciones de monitoreo que se desarrollan para el
cumplimiento de las estrategias de mejora y de reformulacion de la

practica en los planes de reforzamiento?

¢, Qué acciones se pueden sugerir para mejorar los procesos de
acompafamiento pedagogico y al monitoreo de los planes de
reforzamiento docente a los formadores de formadores de la Escuela

Normal de Managua “Alesio Blandon Juarez’?



V. Propésitos de la Investigacion.

Propdsito General.

Analizar la efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio docente
del Formador de Formadores de la Escuela Normal de Managua “Alesio Blandén

Juarez”, durante el ano lectivo 2016.

Propdsitos Especificos.

1. Establecer la valoracion que tienen los actores involucrados: Director, Sub
Directora, coordinadores de area, y docentes sobre la efectividad de los

resultados del Acompafiamiento pedagdgico.

2. Determinar las fortalezas y debilidades que se incorporan en el plan de

reforzamiento docente durante los acompafamientos pedagdogicos.

3. Determinar la relacion entre las estrategias de mejora que se reflejan en el
plan de reforzamiento docente y su coherencia con las debilidades

encontradas.

4. Identificar las acciones de monitoreo que se desarrollan para el
cumplimiento de las estrategias de mejora y de reformulacion de la practica

en los planes de reforzamiento.

5. Sugerir acciones de monitoreo que se desarrollan mejorar los procesos de
acompafamiento pedagogico y el monitoreo de los planes de

reforzamiento docente.



V. Revisidon de documentos

A continuacion se detallan los documentos que fueron revisados y consultados

como parte de la bibliografia analizada, como base para la fundamentacion tedrica

de esta investigacion y conocer el estado de arte del Acompafiamiento Pedagadgico.

La educaciéon en nuestra Nicaragua 2016: jA construir escenarios, basados
en cooperacion genuina. Hernan Van de Velde 15 de Mayo del 2016.
abacoenred.com/wp-content/uploads/.../La-educacion-en-Nicaragua-2015-2016.pdf

Es un articulo que reflexiona sobre como nuestro pais tiene las condiciones para
asumir el reto de ser ejemplar en cuanto a la ‘construccion colectiva de un
Sistema Educativo Nacional, basado en actitudes cooperativas’, coherente con

un proyecto politico pedagdégico de nacién, sostenible a largo plazo.

Ley de Carrera Docente.
legislacion.asamblea.gob.ni/normaweb.nsf/.../ED28791A218A6ACA062570A10057F8F...10
de Octubre de 1990.

Es el marco juridico que dicta para cumplir con lo establecido en el Arto. 120

de la Constituciéon Politica de la Republica.

. Qué es la Efectividad? Y cémo saber Si eres
efectivo...https://www.liderazgohoy.com/que-es-la-efectividad-y-como-saber-si-eres-
efectivo/ Julio 2013. Liderazgo hoy de Victor Hugo Manzanilla.

Es un articulo que trata sobre la efectividad, de las ventas, pero también
enfocado a la vida desde una expectativa diferente que se tiene que trabajar

a diario para lograr una meta y ponerla en practica este movimiento.



https://www.liderazgohoy.com/que-es-la-efectividad-y-como-saber-si-eres-
efectivo/) Indicadores de efectividad y eficacia por Carlos Alberto Mejia, en
la estrategia del conocimiento, 2007.

Define los conceptos de efectividad, eficiencia y eficacia estableciendo la
relacion entre ellos, para ser organizado en toda area de organizacion

independientemente de su actividad.

http://knoow.net/es/cieeconcom/gestion/efectividad/ Paulo Nunes, 17 Enero
2016.

Este hipervinculo describe el concepto de Efectividad estableciendo diferencias

con eficiencia.

Dossier del curso Investigacion Educativa | Cualitativa. Ruiz Raul. Junio a
Agosto 2015.

En este documento se presentan las diferencias fundamentales ente las
perspectivas cualitativas y cuantitativas abordando fundamentalmente las
caracteristicas del positivismo como busqueda de soluciones a los problemas
educativos.

Incidencia del acompafiamiento pedagdgico en la practica docente, de la
modalidad de secundaria, del turno vespertino, del Instituto Publico
“Miguel Bonilla Obando”, 2014,

En él se define “El acompafiamiento docente como estrategia para colaborar

con el profesor en el proceso de enseflanza y aprendizaje.”

Estado actual de la Formacion Docente Inicial y Continua en Nicaragua
Valinda Sequeira Calero, Rudy Lépez, Y Johana E. Torres Mendoza. CISE,
2010.

Presenta un andlisis del estado actual de la Formacion Inicial y Continua en

Nicaragua en esos momentos. Tiene informacion interesante sobre los


https://www.liderazgohoy.com/que-es-la-efectividad-y-como-saber-si-eres-efectivo/
https://www.liderazgohoy.com/que-es-la-efectividad-y-como-saber-si-eres-efectivo/
http://knoow.net/es/cieeconcom/gestion/efectividad/

antecedentes histéricos y evolutivos de las Escuelas Normales del Pais, asi

COMO Su estructura y organizacion.

Ley General de Educacion.

En este documento se establece el marco legislativo mas importante del que
dispone el Sistema Educativo a Nivel Nacional, se establecen las atribuciones y
obligaciones del Estado, los derechos y deberes de las personas y sociedad en
general como ente educadores. También es mediante estos escritos legales
donde se reglamenta todas las actividades educativas desarrolladas en el pais
ya sean publicas, privadas o subvencionadas.

Plan Estratégico de Educacion 2011-2015.

Este plan constituia hasta el afio pasado la ruta o camino a seguir de manera
que presenta la visibn, misidn, objetivos, metas y estrategias de
implementacion asi como los temas estratégicos organizados en tres grandes
ejes educativos: cobertura / equidad, calidad educativa y el Fortalecimiento
institucional. En otras palabras este documento sirve de referente para
reconocer las metas que generen cambios significativos en el sistema

educativo nacional.

Rutas Educativas para el afio 2016.

Son las acciones o estrategias implementadas durante el afio 2016, acorde al
Modelo de Calidad Educativa en el cual el Gobierno reconoce el esfuerzo de
los educadores nicaragiienses, y su compromiso permitiendo plantear planes
mas ambiciosos en diferentes espacios de reflexion y analisis tales como
congresos y foros educativos. Dentro de estas rutas la nimero doce hace

referencia a la formacién docente.

El sustento de esos planes es la vocacion y la disposicion de todos los

trabajadores de la educacion en nuestro pais, la mistica de los trabajadores



de la educacién en nuestro pais que estan asumiendo compromisos en

asambleas especiales.

Médulo Gestion de Curriculo y Acompafiamiento Técnico Pedagdgico en
la Educacion Regular y no Regular Msc. Dholores Téllez Alvarez, 2009.

Es un documento dirigido a asesores pedagogicos, quienes son los
responsables de garantizar el acompafiamiento técnico pedagogico a
Directores, coordinadores de area y maestros, con el propdsito fundamental de
desarrollar habilidades para la aplicacion de nuevas formas y estilos de

acompafamiento.

Manual de Acompafiamiento Pedago6gico Profesora Rosa Arline Calderdn
Vazquez. 2013.

Es un Manual que orienta la realizacién del proceso de acompafamiento a los
docentes de las escuelas normales, desde la planificacion hasta la difusion de
las practicas mejoradas de los formadores como producto de la asesoria recibida

e intercambiadas por las personas que tienen la responsabilidad de brindarla

Presenta las fases del acompafiamiento desde el proceso de planificacion hasta
la difusion de las practicas mejoradas de los formadores como producto de la

asesoria recibida por las personas que tienen la responsabilidad de brindarlas.

La finalidad del acompafiamiento pedagdgico es generar y fortalecer una cultura
de revision, analisis reflexion, e innovacion de la practica pedagogica orientada
hacia la mejora de la calidad educativa acorde a la realidad y necesidades

actuales.



Fasciculo general de gestion de los Aprendizajes, Demetrio Ccesa Rayme,

septiembre 2014.

Este material define las principales técnicas e instrumentos para el monitoreo

pedagadgico por parte de los lideres pedagogicos y directivos.

Las politicas de acompafiamiento pedagdgico como estrategia de
desarrollo profesional docente, Lea F. Vezub, 2010.

Este articulo se propone avanzar en dicho sentido, a partir del relevamiento de
fuentes secundarias. A tal fin, se reconstruyen los argumentos y antecedentes
gue subyacen a este tipo de programas dirigidos a mejorar la insercion y el
desemperfio de los docentes noveles. Asimismo, sistematizan algunos de los
interrogantes y decisiones que se presentan en su disefio y, por ultimo, se
proponen cuatro ambitos centrales sobre los cuales enfocar la tarea y

formacioén de los mentores, tutores o asesores.

www.sc.ehu.es/ptwmamac/Capi_libro/36¢.pdf.La entrevista psicoldgica
Saez, Carmen Maganto Mateo y Soledad Cruz, 22 enero 2011.

En este libro se aborda el tema de la entrevista en el contexto de un proceso

de evaluacion para obtener informacion variada y valiosa.

El acompafiamiento pedagdgico como estrategia de apoyo y desarrollo
profesional de los docentes noveles Lea Vezub, Andrea Alliaud, 26 de julio
de 2012

Es un informe final de la consultoria realizada con el proposito de aportar un
marco de referencia y orientacién para la formulacién de acciones de desarrollo
profesional de los docentes, con especial atencion en aquellas que contribuyan
a la insercion y permanencia de los jovenes docentes en los centros

educativos.



Documento de Apoyo, Plan de Mejora, Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2012.

Es un documento cuyo objetivo es brindar conceptos, recomendaciones y
herramientas para la elaboracion del plan de mejora, que constituye el
momento posterior a la autoevaluacion.

La investigacion cualitativa un importante abordaje del conocimiento
para enfermeria, Blanca Cecilia Vanegas C, aprobado noviembre, 2010.

En el articulo se considera la importancia de la investigacion cualitativa para
enfermeria, concepto y caracteristicas basicas, los sujetos de estudio, los tipos
de investigacion cualitativa, la metodologia y algunas consideraciones éticas.



VI. Perspectiva tedrica

En el inciso 4, Articulo 36, de la Ley de Carrera Docente de nuestro pais, referido a
los deberes de los docentes se establece la necesidad de mejorar sus capacidades
profesionales, técnicas y académicas, mediante la asistencia a cursos y becas de

capacitacion, actualizacion y profesionalizacion docente.

Segun la misma Ley de carrera Docente en el Articulo 38, el mejoramiento
profesional docente sera proporcionado por el Estado. En el Articulo 119, segundo
parrafo de nuestra Constitucién Politica, se establece al Sistema Nacional de
Capacitacion y Evaluacion Docente, es decir, al Ministerio de Educacion a través
de la Direccién General de Formacion Docente, instancia que desde el afio 2,016
ha sido la garante del cumplimento del Plan Nacional de Capacitaciéon Docente, con
el propésito de articular los procesos de Formacion Continua del magisterio

nacional.

Son varias las estrategias y metodologias implementadas para cumplir y hacer
cumplir lo establecido en nuestra Constitucién Politica y en la Ley de Carrera
Docente de parte del Ministerio de Educacion con el fin de garantizar la formacion
continua de los docentes, que permita maestros actualizados cientifica, y
metodoldgicamente. Una de esas estrategias son los procesos de Acompafiamiento

Pedagogico los cuales permiten brindar asesorias individualizadas.

Ya que las necesidades de los docentes son variadas y estaran en dependencia de
varios factores tales como: grado o nivel académico, formacién, contexto,
experiencias. El acompafamiento es una forma permanente de actualizacion e inter
capacitacion y a la vez de asesoria personalizada que promueve modificar practicas

y percepciones a continuacion lo detallo desde su conceptualizacion.



Antes de exponer las principales generalidades del Acompafiamiento Pedagogico
es necesario definir que es efectividad. Segun  Manzanilla

(https://www.liderazgohoy.com/que-es-la-efectividad-y-como-saber-si-eres-

efectivo/) “La efectividad es lograr los resultados de una forma que los puedas seguir
logrando una y otra vez.” De acuerdo a este autor, esto significa que se trata de

hacer algo bien, pero no solamente una vez, si no muchas veces.

En este mismo sentido, en http://knoow.net/es/cieeconcom/gestion/efectividad/, se

define la efectividad de la siguiente forma:

El término efectividad se refiere al grado de éxito de los resultados
alcanzados, es decir, ser eficaz significa que han logrado los resultados

deseados.

Diferencia del término eficiencia, que pone el énfasis en los medios
utilizados para alcanzar ciertos objetivos, el término efectividad pone el
énfasis en los resultados a alcanzar, independientemente de los recursos
utilizados. En otras palabras, la eficiencia es “hacer bien”, mientras que la

efectividad es “conseguir el objetivo.

De esta forma se aclara que cuando se habla de efectividad se hace referencia a

alcanzar los objetivos que se han propuesto.

Mejia, (2017, p. 2) planea que “La efectividad involucra la eficiencia y la eficacia, es
decir, el logro de los resultados programados en el tiempo y con los costos mas
razonables posibles. Supone hacer lo correcto con gran exactitud y sin ningun
desperdicio de tiempo o dinero.” Como se ve, se trata de obtener resultados de
acuerdo a los objetivos que se habian planificado, pero ademas en un tiempo y

costos que sean razonables.


https://www.liderazgohoy.com/que-es-la-efectividad-y-como-saber-si-eres-%20efectivo/
https://www.liderazgohoy.com/que-es-la-efectividad-y-como-saber-si-eres-%20efectivo/
http://knoow.net/es/cieeconcom/gestion/efectividad/

Entonces en el entendido de que seré efectivo el acompafamiento pedagdgico a
medida que sea capaz de evidenciar procesos de reflexion, de criticas, de
autocriticas de compromisos, todo con el fin de mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje para contribuir al desarrollo personal, profesional y de las comunidades

de nuestro pais.

A continuacién se define cada uno de las generalidades del Acompafiamiento

pedagogico segun lo sustenta la teoria.

6.1 Concepto de acompafiamiento

El latin companio hace referencia a quienes comparten el pan, de ellos se deriva la
palabra acompafiamiento, referida al efecto y accién de acompafiar, de brindar

compainia, es decir ser compafiero.

Es por lo tanto esencial en el acompafiamiento humano la idea de compartir, de
ayudar pero sin invadir al otro, de ir juntos en busca de metas, afrontando los
vaivenes del destino, disfrutando los buenos momentos y luchando frente a

las adversidades.

El acompafiamiento es necesario en todos los momentos de la vida, pero a veces
es imprescindible, como ocurre ante una incapacidad, una enfermedad grave o un
dolor profundo. Familiares y amigos son los que brindan generalmente

acompafamientos en estos casos para sobreponerse a estas situaciones.

El Acompafamiento Pedagdgico, segun Barboza (2013, pag. 6 ), citado en el
Trabajo Incidencia del acompafiamiento pedagdgico en la practica docente, de la
modalidad de secundaria, del turno vespertino, del Instituto Publico “Miguel Bonilla
Obando”, 2014, es un nuevo concepto de la supervision. EI acompafiamiento

docente es una estrategia para colaborar con el profesor en el proceso de


http://deconceptos.com/ciencias-sociales/companero
http://deconceptos.com/general/compartir
http://deconceptos.com/ciencias-naturales/enfermedad

ensefianza y aprendizaje. Principalmente, se trata de identificar las debilidades,
carencias y fortalezas que se observan en las practicas pedagdgicas y trabajar para

superar las dificultades.

El acompafiamiento es un recurso pedagogico para el fortalecimiento profesional de
los docentes; se basa en el intercambio de experiencia entre el acompafante y el
acompafnado, de forma horizontal, sin distincion de niveles de superioridad y
jerarquia para lo cual se necesita la interaccién auténtica creando relaciones
afectivas y armoniosas, en un ambiente de aprendizaje y de intervencion

pedagdgica pertinente al entorno de la institucion.

En ese mismo sentido, Oviedo (2004), citada por Téllez Alvarez (2009, p. 63),
expresa que “El acompafiamiento pedagdgico esta centrado en el desarrollo de las
capacidades de los docentes a partir de la asistencia técnica, el dialogo y de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagoégica y de gestidon del centro
educativo.” A partir de lo planteado por esta autora, se puede observar el énfasis
que se hace en el caracter de dialogo y de actividad reflexiva que tiene el
acompafiamiento pedagdgico.

En el Manual de Acompafiamiento Pedagodgica al docente de aula del MINED,
(2012, p. 4) se establece que “El Acompanamiento Pedagdgico (AP) es un sistema
destinado a la asesoria especializada, ofrecido de manera planificada, continua,

contextualizada, reciproca y respetuosa del saber de los docentes y directores.”

Es por ello que el acompafiamiento pedagdgico es esencial en la Planificacion y
preparacion de las funciones a desarrollar de los Asesores Pedagogicos, Director,
Subdirectores o Coordinadores de Areas, siendo que este proceso fortalece el

proceso aprendizaje en las aulas de clases.



En el Blogs titulado asesoriayconsultoriaeducativa-tuly.blogspot.com.se hace
referencia a las diferencias entre Supervision, Monitoreo y Acompafiamiento, a

continuacion se definen brevemente estableciendo las relaciones entre las mismas.

La supervision Proceso de verificacién en el cumplimiento de la normatividad que
rige para los centros de estudio y las funciones que corresponde a los docentes en
los procesos pedagogicos se realiza por la autoridad o quien la representa, ejemplos

de supervision: el cumplimiento de horarios, de roles.

Monitoreo Es una labor més técnica, consiste en la recopilacion de informacion
en el aula o en la escuela , siguiendo a los indicadores que permiten comprobar o
medir la calidad segun parametros previamente establecidos, es decir medir
procesos y productos esperados por ejemplo monitoreo de matricula, segin meta
establecida, porcentaje de asistencia, de retencién, de aprobacion.

Acompafamiento Es el acto de ofrecer asesoria continua, mediante distintas
estrategias y acciones de asistencia, de ayuda, de apoyo mediante la cual un
docente en su funcion de asesor especializado visita a otro en el ejercicio

pedagdgico ofreciéndole ayuda permanente en temas relacionados a su practica.

No se trata de dar consejos de brindar recetas, no se trata de supervisar o
monitorear, es brindar asesoria técnica que consiste en elaborar en conjunto un
Plan de Desarrollo Docente que permita superar retos de crecimientos identificados

durante la asesoria.

El Acompanamiento Pedagdgico es el desarrollo de estrategias y acciones de
asistencia técnica a traves de las cuales una persona (asesor, director, sub director,
coordinador de area,) visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente

en temas relacionados a su practica.



El Acompafiamiento Pedagdgico no es un proceso de capacitacion, ni de
intercambio improductivo de experiencias, o de visitas que cuenten de forma
aislada, o de consejos o0 recomendaciones durante procesos de supervision y
monitoreo, tampoco debe ser procesos de observacion por parte de un experto o en
el otro extremo por un aprendiz, tampoco puede o debe ser un proceso de

verificacion o fiscalizacion.

El Acompafiamiento debe ser un proceso sistémico, permanente, holistico mediado
por el acompafante con el propésito fundamental de interactuar, propiciar en el
docente acompafado espacios de auto criticas y auto reflexion sobre su propia
practica pedagodgica, de manera que sea capaz de reconocer sus fortalezas, sus
aciertos, retos de crecimiento y las expectativas que tiene sobre si mismo. De
manera que sea capaz de auto-analizarse, auto evaluarse, autocriticarse, y

proponer estrategias y acciones para mejorar y crecer personal y profesionalmente.

6.2 Técnicas del Acompafiamiento Pedagdgico

Una técnica (del griego, 1€xvn tékhné 'arte, técnica, oficio') es un procedimiento o
conjunto de reglas, normas o protocolos que tiene como objetivo obtener un
resultado determinado y efectivo, ya sea en el campo de las ciencias, de la
tecnologia, del arte, del deporte, de la educacion o en cualquier otra actividad. Es
el conjunto de procedimientos que se usan para un arte, ciencia o actividad
determinada que, en general, se adquieren por medio de su practica y requieren

determinadas habilidades o destrezas.

De acuerdo a Rayme, (2014, p. 13 y 14) Las técnicas del Acompafamiento
Pedagogico son el conjunto de procedimientos y recursos para recopilar
informacion, datos pertinentes, oportunos valiosos, Utiles y necesarios sobre el

desarrollo de los procesos pedagdgicos aulicos.


https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_griego
https://es.wikipedia.org/wiki/Protocolos
https://es.wikipedia.org/wiki/Tecnolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Destreza

Pueden ser mediante entrevistas individuales o grupos focales, aplicacion de
instrumentos de observacion, registro anecdético, lista de cotejo; la seleccién del
instrumento o técnica a aplicar depende y estara en funcién de los aspectos,
objetivos, o indicador a monitorear.

A continuacion se mencionan algunas técnicas de Acompafiamiento Pedagogico

mas empleadas en nuestro &mbito educativo.

6.2.1 Visitas de Acompafiamiento Pedagdgico:

En el Protocolo de Acompafiamiento Pedagogico del Ministerio de Educacion de
Perd (2014, p. 14) se plantea que las visitas de acompafiamiento pedagdgico
constituyen la principal forma de intervencion en la practica del docente o del
director acompafiado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica
pedagogica y de gestion escolar a partir de la reflexion critica colaborativa. La visita
crea la posibilidad de impactar directamente en el desempefio docente y los
aprendizajes de los nifilos y niflas. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistematica. Cada visita toma en cuenta los resultados de
la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco del plan anual de

acompafiamiento.

El propésito principal de las visitas de acompafiamientos es establecer una relacion
de cercania con los docentes de manera que esta sea realmente una oportunidad
de acompafiamiento y asesoria para que los mismos sean capaces de reflexionar,

autoevaluarse, criticarse, y proponerse estrategias para mejorar su desempefo.

Esta se realiza bien por asesores pedagdgicos, o en su defecto por autoridades o
comparieros que laboran en la misma institucion tales como Jefes de Areas, Sub
Directores, o Director.

Segun Téllez Alvarez (2009, p. 99), esta técnica “es directa y presencial, ofrece una
vision de la practica pedagdgica de los docentes y de la gestion escolar que realizan

los directores, segun sea el tipo de visita que se realiza.”



6.2.2. Talleres Pedagdgicos

En el Ministerio de Educacién actualmente se desarrolla los talleres pedagogicos
son una adaptacion de la estrategia implementada en los afios 80 los nombrados
TEPCE, en la que se retnen los docentes con el equipo de direccion, quienes son
los responsables de brindar el Acompafiamiento y asesoria pedagdgica entre
iguales, es decir, se reinen maestros que imparten la misma disciplina o
pertenecen a la misma area cientifica., de manera que como colectivo sean capaces
de evaluar resultados de metas programadas, valorando los resultados obtenidos,

y programar nuevas tareas, planificando y adecuando su préctica docente.

Segun el documento Marco Conceptual y procedimental del componente Gestion
Educativa, citado por Téllez Alvarez (2009, p. 104), el TEPCE, “es un espacio
técnico-pedagdgico que retroalimenta y propicia el desarrollo con calidad y

eficiencia del curriculo y su respectiva adecuacion.”

Actualmente el Ministerio de Educacion creo una Direccion con el nombre de
Evaluacion y Programacién Docente y ella la responsable del Acompafiamiento a
estos espacios de reflexion entre docentes: Talleres de Evaluacion, Programacion

y Capacitacion Educativa.

En el Manual de Acompafamiento al docente de aula del MINED (2012, p. 6), se
establece que para la realizacion de los Talleres de inter aprendizaje “Se partira del
conocimiento adquirido en la practica pedagdgica, de modo que haya oportunidad
para compartir, evaluar y mejorar los materiales, estrategias, y procesos que estan

dando buenos resultados en el desarrollo de las clases con los estudiantes.”



6.2.3 Visitas entre pares

En el Manual de Acompafiamiento (Calderdn, 2012, p4g. 22) se describe la visita
entre pares y se plantea que representa la oportunidad de Aprender entre pares o
mas comparieros, va mas alla de la simple interaccidn entre colegas que comparten
una misma profesion o especialidad, significa implementar una tarea sistematica de
intercambio y colaboracién horizontal, entre un colectivo con problemética comun,
sustentada en el didlogo pedagogico entendido éste como una relacién
comunicativa de caracter profesional, en la que deliberan, negocian, construyen,
consensuan significados y practicas educativas, en espacios favorables para el
intercambio; conformando verdaderas colectivos de aprendizaje en donde los
procesos de interaccién y toma de decisiones sean plenamente participativos y

democraticos, pero sobre todo buscando el crecimiento y bien comun.

Este intercambio esta basado en los saberes y experiencias pedagdgicas en los que
se interrelacionan la tradiciébn de la labor educativa, la practica docente y los

procesos reflexivos que promuevan aprendizajes cooperativos y colaborativos.

La interaccidn entre pares constituye, por lo tanto, un proceso de aprendizaje mutuo,
basado en la autocritica y en el andlisis, donde se habla honesta y abiertamente de
los problemas y éxitos cotidianos, orientando la accién y generacion de acuerdos
basicos que impulsen los cambios necesarios hacia la mejora del desempefio
institucional para lo cual se requiere del compromiso de todos y cada uno de los

integrantes del colectivo.

Para Téllez Alvarez (2009, p. 105), la visita entre pares es “Es una actividad
amigable de respeto y de colaboracion. Los docentes reflexionan acerca de su
practica, utilizando la observacion mutua en el aula para afinar su accionar
educativo y, consecuentemente, asegurar una ensefianza de calidad para los

estudiantes.”



En el Manual de Acompafiamiento al docente de aula del MINED (2012, p. 7)), se
establece que “uno de los objetivos del Acompafiamiento Pedagdgico, es que
nuestras escuelas hagan propio las buenas practicas de los docentes, que se
institucionalicen las practicas mejoradas y validadas, de tal forma que cada uno
pueda aprender del otro, de esta manera podra aprender a través de la observacion

del desempeio de su compafiero.”

6.2.4. Pasantias

Es la préactica profesional que realiza un estudiante de magisterio para poner en
practica los conocimientos y habilidades adquiridas durante su formacion inicial. El
pasante es el novato (aprendiz) que lleva adelante esta practica con la intencion de
obtener experiencia de campo, y de sus homélogos en el ejercicio de la profesion
mientras que el encargado de guiarlo suele conocerse como tutor de la practica
profesional o pasantia.

En sintesis, se puede afirmar que los objetivos que se pretenden conseguir con la
puesta en marcha de una practica profesional son dos: por un lado, el que el
estudiante practicante comience a descubrir el mundo laboral en el que ejercera su
carrera docente; y, por otro, empezar a ir acumulando experiencia que sera

fundamental para el desarrollo de su profesion.

En el Manual de Acompafamiento al docente de aula del MINED (2012, p. 7), se
plantea que “Las pasantias son visitas de interaprendizaje entre docentes de
diferentes escuelas, con el propdsito de aprender de manera directa a partir de la
observaciéon al desempefio de sus comparfieros docentes, asi como de los
resultados obtenidos y las lecciones aprendidas gracias al acompafiamiento

recibido.”



6.2.5 Entrevista Pedagdgica

La entrevista representa una herramienta o técnica de evaluacion y de
Acompafiamiento Pedagogico psicopedagdgica de vital importancia en el trabajo
docente, en tanto que tenemos la necesidad de ayudar a llegar hasta un objetivo

planificado sin posibilidad de una intervencién directa.

A través de la entrevista, recogeremos informacion, definiremos problemas y

compartiremos soluciones y su posterior seguimiento.

(Séez, 2011, pag. 3) Hace referencia a la siguiente definicibn del concepto de
“entrevista” propuesta por Sullivan (1954) y la de Pope (1979) desde un punto de
vista terapéutico: conversacion/relaciéon interpersonal entre 2 o0 mas personas, con
unos obijetivos planificados y determinados, previamente en la que se solicita ayuda
y otro la ofrece, lo que configura una diferencia de roles, estos roles marcan una

relacion asimétrica, ya que uno es experto y el otro necesita ayuda.

En los centros educativos, por tanto, se puede plantear la “entrevista educativa”,
como “la reunion entre un profesional de la educacion con una o0 mas personas con
el objetivo de obtener informacion y crear sinergias para que se cumplan los

objetivos educativos”.

Para Téllez Alvarez (2009, p. 103) “La entrevista pedagogica permite obtener
informacion sobre una realidad determinada de la practica pedagogica de los
docentes o de la gestion escolar que realizan los directores. La ventaja de esta
técnica pedagdgica es que facilita el intercambio de ideas, de actitudes y ofrece la
oportunidad para apoyar y asesorar a directores y maestros de acuerdo a la

situacion encontrada.”



La entrevista tiene las siguientes caracteristicas:

e Son un tipo personal de conversaciones de trabajo.

e Tienen un cardcter formal.

e Tienen un objetivo claro.

e Tienen una meta o proposito planificado previamente.

e Se producen entre dos 0 mas personas, una de las cuales es la responsable de

conducir la entrevista.

6.2.6 Reunion Técnico Pedagogico

Estas reuniones Técnico pedagdgico se definen como un proceso de mediacion que
promovera la interaccion entre profesionales de la Educacion, en la resolucion de
problemas pedagogicos que inciden directamente en los procesos de la ensefianza

y sus efectos en el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Fermin, (1980), citado por Téllez Alvarez (2009, p. 101), la define como “un
encuentro entre personas interesadas en un tema comun o afin, con el propésito de
analizarlo, discutirlo y llegar a conclusiones finales, todo con un plan previo y en

mismo con objetivos claros y concretos pero ademas alcanzables.”

Cuando se realizan reuniones técnicos pedagdgicos los docentes socializan entre
ellos y entre el equipo administrativo, analizando, valorando, razonando sobre los
principales resultados, los procesos, los principales aspectos positivos, retos de
crecimientos , es una forma de acompafamiento porque en ella los maestros son
capaces de compartir fortalezas y necesidades como docentes acompanados y las

estrategias para superarlas.



6.2.7. Andlisis de Documentos.

En el Manual de Acompafamiento orientado a las Escuelas Normales (2012, p.19)
se define el analisis de documentos como una técnica de recopilacion de
informacion destinada a obtener informacion mediante el estudio de documentos.

Un documento es un soporte en papel o un elemento electrénico donde:

Existe una serie de datos incluidos en este.

Estos datos tienen un sentido simbdélico el cual puede ser extraido de ellos.

Este sentido no siempre es manifiesto ni unico.

El sentido que pretendi6 darle su autor, que no coincide con la del lector.
Puede tener un contenido expresivo (lo que dice) y un contenido instrumental (lo

gue motiva).

En los documentos los acompafiantes encontrardn entre otros elementos:

Resultados obtenidos de los procesos de ensefianza aprendizajes

Tendencias pasadas que pudieran repetirse hacia el futuro.

Proporciones entre diferentes indicadores tales como asistencia rendimientos

porcentajes, etc.

Frecuencias de realizacion de las actividades y de las evaluaciones

Téllez Alvarez (2009, p. 107) expresa que el andlisis de documentos “ayuda al
asesor o acompafiante pedagogico a definir la asesoria, ayuda y retroalimentacion
requerida para la construccion de calidad educativa.”

6.3 Instrumentos de Acompafiamiento Pedagdgico

Siempre que se realizan visitas de Acompafiamiento Pedagdgico, el acompafante

se apoya de uno o varios instrumentos necesarios para recopilar informacion


https://www.ecured.cu/index.php?title=Dato&action=edit&redlink=1

objetiva para de esta manera realizar un trabajo eficaz, eficiente, y que realmente
pueda asesorar, ayudar, acompafar al docente en los procesos pedagogicos de su

quehacer educativo.

Segun el Mined como institucion que rige la Educacién en nuestro pais los
instrumentos de Acompafiamiento pedagogico ayudan a realizar una valoracion
cualitativa y cuantitativa de la practica realizada por el docente, pero es necesario
que el asesor, jefe de area, sub director o director que realiza este proceso antes
de aplicar los instrumentos garantice que el docente los conozca, asi como el
propdsito de los mismos, toda ello debe responder a una planificacion previa, que
permite el desarrollo del mismo de forma exitosa, que tanto el acompafiamiento, la
asesoria sea efectiva, pero ademas debe sistematizar o registrar el proceso y la

informacion obtenida durante la misma.

Estos instrumentos o documentos de apoyo permiten recolectar informacién acerca
de los aciertos, desaciertos o desafios del proceso de ensefianza aprendizaje, o de
los diversos procesos pedagégicos de manera que con esta informacion brinde una

asesoria mas integral y efectiva.

La aplicacion de los distintos instrumentos puede ser acompafiada de evidencias de
aplicacién de la misma, entre lo mas comunes encontramos las fotografias, o
grabaciones de videos, esto permite validar dicha informacion en el momento del
informe final del acompafamiento pedagodgico y sirve de base para propuestas de
mejora tanto en su practica como en su desempefio docente. Los instrumentos mas

comunes para recoger informacion durante las visitas de acompafiamiento son:

e Guia de Observacion.
e Cuestionario

e Lista de cotejos.



e Escala descriptivas implica describir lo que se evalia de forma concisa, clara 'y
observable.

¢ Informe recoge los incidentes mas relevantes sucedidos en la clase y que sirve
para dar ayuda, asesoramiento y estimulo al trabajo del docente.

e Plan de Desarrollo Docente.

A continuacion se presenta un esquema de las diferentes técnicas y estrategias del
Acompafiamiento Pedagdgico, y como la visita al aula como estrategia de asesoria

hace uso de varias herramientas, tales como la ficha o guia de observacion.

[ Estrategia > Visitaa |Herramienta> Ficha de
aula observacion

Aulas Observacion
abiertas entre pares
Estrategias y
herramientas de
monitoreo y
asesoria

A

Circulos de
interaprendizaje

Jornadas de
autoformacion
docente

6.4 Ventajas e importancia del Acompafiamiento Pedagdgico

Entre las principales ventajas y elementos de la importancia se pueden mencionar:

e El docente al no sentirse solo y recibir la retroalimentacién necesaria de sus
saberes va a sentirse seguro y respaldado.

e Contribuir a transformar y mejorar la practica pedagoégica y de gestion, con el

proposito de elevar la calidad de aprendizaje de los estudiantes”.



e Brindar asistencia cientifica y metodoldgica para cualificar y cuantificar los
saberes y practicas de los docentes.

e Se da el enriquecimiento profesional, a través de una actividad asistencial y
cientifica, pero sin olvidar al ser, a la persona.

e Hace énfasis en la esencia humana y contribuye a reflexionar a fin de forjar su
dignidad docente, su crecimiento profesional, asi como también instituirse en
una cultura de preocupacion, de transformacion desde su practica, de autocritica
y mejora continua de su desempefio docente.

Es una estrategia de formacion continua, en la que confluyen multiples factores

que van a demandar del docente acompafado ,como del acompafante

capacidades, habilidades, destrezas, asi como la concreciébn de estos saberes,
valores, lineamientos y politicas educativas en el aula, pero ademas de actitudes en

ambos solidarias, criticas y cooperativas que permitan realmente acompafarse y

compartir entre ambos.

Un buen acompafamiento en el desempefio del docente, puede marcar la
diferencia, ya que este es un proceso en el que el maestro debe lidiar con muchos
y simultaneos elementos, ademas de demostrar liderazgo, autoridad moral, trabajo
colaborativo, respeto, habilidades sociales, y dominio cognitivo. Se puede notar que

no es un proceso sencillo.

En las ideas precedentes de este escrito, se pueden identificar los aportes que
abona el acompafamiento pedagdgico a la formaciéon continua, sistematica e
integral del maestro en su labor. Donde la vinculacién de la teoria con la practica, la
re contextualizacion de los roles de los protagonistas, implican la reconstruccion y
reestructuracion de conocimientos, de valores, de actitudes, de principios, de
mejora de desempefio docente, en fin es una confluencia de enriquecimiento

profesional, personal y por ende de mejora en la calidad educativa.



En sintesis, todo lo explicito en argumentos anteriores, sella la importancia de un
buen acompafiamiento docente y la relevancia de éste en la formacion continua de
profesionales integrales, eficientes en la educacion, capaces de crecer y
transformarse continuamente y comprometidos con la sociedad nicaragiense. La
buena preparacion docente es un eje clave que impulsara no so6lo una excelente
calidad educativa y mejores ciudadanos, mas aun, un mejor desarrollo

socioecondémico y cultural en el pais.

Vezub (2011, p. 106-107) expresa que “Los programas de apoyo pedagdgico
permiten el desarrollo sistemético de las operaciones cognitivas vinculadas con la
reflexion y, sientan las bases de la mejora permanente del trabajo escolar.” De esta
forma se refuerza el valor que tiene las acciones de acompafiamiento pedagdgico

en la mejora de la calidad de la educacion.

En ese mismo sentido Vezub y Alliaud, (2012, p. 34) plantean que:
Los programas de acompafiamiento forman parte de los modelos de
desarrollo profesional centrados en la escuela. Estos conciben el
aprendizaje docente en situacion, en contextos especificos de trabajo,
donde se reunen determinados grupos de docentes, alumnos vy
comunidades. La escuela y los profesores son la unidad basica a la que se
dirigen estas propuestas. La practica deja de ser un campo de
implementacion de las estrategias disefiadas por otros (especialistas,
expertos, técnicos) y se convierte en una fuente de saber. En el transcurso
de su practica el profesorado genera un conocimiento especifico sobre la

ensefianza y su contexto y es capaz de sistematizarlo.

6.5 Rol del Docente y del Asesor Pedagodgico o Acompafiante

El acompafiante es un mediador, parafraseando a Alonso, (2013, p. 73) es un

puente, en el que ambos propician una reflexion bilateral y solidaria y repensaran



sobre las précticas, los resultados de la misma, sobre el marco conceptual y las

teorias implicitas en esa practicas, y no la relacion vertical que antes prevalece.

En el Acompafamiento Pedagdgico interactian el acomparfiante que en este caso
es el profesional experto, asesor pedagdgico, jefes de areas, sub director o director
con vasta experiencia y el acompafado que es el docente en su practica, estos
estan 0 deberian estar en “una relacion horizontal de uno a uno,
destinando sinergia, tiempo, energia y conocimientos, utilizando un conjunto de
estrategias y procedimientos orientados al perfeccionamiento de la préactica
pedagodgica con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el desempefio

docente”. Y obtener mejores resultados de los procesos pedagogicos.

Ventura (2008), citado por Téllez Alvarez (2009, p. 66) expresa que el asesor o
acompanfante pedagdgico “tiene que ofrecer oportunidad para poder compartir
situaciones (favorables y adversas) que van surgiendo a lo largo del camino,
permitiendo que los diferentes puntos de vista, expuesto por cada persona, sean
fuentes de conocimiento y no obstaculos del proceso de transformacion que se va
creando.” De esta forma se hace énfasis en el componente interactivo, constructivo

y reflexivo del proceso de acompaiamiento.

6.6 Plan de Desarrollo Docente

Se llama Plan de Desarrollo Docente al plan elaborado por el docente acompafiado
y el docente acompafante como resultado de la ejecucion del proceso de
acompafamiento, posteriormente al proceso de reflexion en el cual se reconoce
primeramente las fortalezas y se critica y analiza los retos de crecimientos a trabajar

para superarlas en un tiempo determinado.

Este plan requiere previamente, planificar, organizar, ejecutar acciones para

posteriormente evaluar y compartir las experiencias novedosas e innovadoras de



los docentes; para cumplir con ello se necesita de dominio en el disefio y aplicacion
de instrumentos que garanticen el éxito del mismo y de los instrumentos previos a
este, donde se definan los objetivos del mismo tales como es el plan de
acompafnamiento pedagogico; que de acuerdo a la definicion que nos brinda Ander
- Egg, (1993, 42): “Plan es un instrumento de caracter técnico politico en el que de
manera general y en forma coordinada se encuentran: lineamientos, prioridades,
metas, directrices, criterios, disposiciones, estrategias de accion y una serie de

instrumentos con el fin de alcanzar las metas, y alcances propuestos”.

El Plan de Desarrollo Docente conocido como Plan de Reforzamiento Docente es
un instrumento que le garantiza al docente acompafado y al acompafante llevar un
control del avance de los aspectos de su practica pedagdgica que esta siendo
revisados y por supuesto asesorados, el desarrollo del mismo es el que garantizara
la mejora de su desempefio docente, en otra palabras es el sustento escrito y

evidente del compromiso del docente por crecer y evolucionar.

En este plan se recogen las estrategias planteadas en conjunto por el acompaifante
y el acompafiado, que permitira a este ultimo validar su practica pedagdgica para
luego incorporarla a su desempefio docente ya mejorada, pero ademas le permite
compartir con sus compafieros en los espacios oportunos y contribuir al intercambio
de experiencias y al fortalecimiento colectivo como docentes creativos e
innovadores.

De acuerdo a lo anterior, un Plan de Desarrollo Docente es un Plan de mejora, en
este sentido, en el documento Plan de Mejora del Ministerio de Educacion del

Ecuador (2012, p. 2) se plantea que los componentes de este tipo de plan son:

1. Los problemas priorizados.
2. Las metas: contienen las nuevas situaciones de cambio que se espera

alcanzar.



3. Las acciones concretas: para caminar hacia cada una de esas metas con
plazos de tiempo claramente definidos. Lo importante es que al momento de
definirlas tengamos claro el como, por qué y para qué los ejecutaremos.

4. Los recursos: humanos, fisicos, financieros y tecnolégicos. Se recomienda
buscar aliados a fin de obtener algunos de estos recursos para ejecutar el plan.
5. Responsables: es el actor que toma iniciativa, decide y rinde cuentas.
Ademas se define quiénes participaran y cuales seran sus responsabilidades.
6. El seguimiento permanente: permite realizar los ajustes necesarios.

7. Los resultados: evidencian las situaciones de cambio en los actores

educativos

¢, Qué significa desempenfarse? significa hacer lo que nos corresponde hacer,
cumplir con responsabilidad, ser habil, diestro, eficiente en un trabajo, oficio o
profesion.

El trabajo que se cumple con responsabilidad, involucra de manera Interrelacionada
las actitudes, valores, habilidades, saberes y competencias que se encuentran
interiorizadas en cada persona e influye en la manera como cada uno actta en su

contexto, como enfrenta sus retos cotidianos e incide en la calidad de la tarea.

Los valores, actitudes, saberes, habilidades y competencias no se transfieren, se
construyen, se asimilan y se desarrollan; razén que implica que cada persona pueda

asumir el reto de mejorar su desempefio.

Los docentes deben tener claro e interiorizado que uno de los factores clave para
conseguir una educacion de calidad, es contar con docentes de calidad y para ello
se requiere de la capacidad de convertir las dificultades en oportunidades, en retos
de crecimiento en ser consciente de que cada vez mas es necesario no solamente
crecer, y transformarse sino evolucionar, que lo Gnico seguro es el cambio acelerado

en la ciencia, tecnologia y comunicacion.



Un docente que se desempeiia eficaz y de forma exitosa, no solamente es aquel,
gue demuestra responsabilidad, evidencia actitudes, valores, habilidades, saberes
y competencias propias de su practica docente, sino que también es capaz de
disponerse de forma proactiva antes estos cambios acelerados, con la condicion de
criticarse a si mismo para transformar y mejorar, evolucionando y contribuyendo al

crecimiento individual y colectivo.

VII. Perspectiva de la investigacion

Paradigma proviene del griego “paradigma”, se compone de la palabra “para” que
significa junto, y de la palabra “dogma” que significa modelo o ejemplo, significando

conjunto de ejemplos o modelos.

Su concepto fue acufiado por el filésofo estadounidense Thomas Khun, quien
planted lo siguiente: “Considero a los paradigmas como realizaciones cientificas
universalmente reconocidas que, durante cierto tiempo, proporcionan modelos de
problemas y soluciones a una comunidad cientifica”. Suelen caracterizarse por no
tener medidas para identificar la superioridad de uno sobre el otro. Estos suelen
aplicarse en diferentes areas de la vida: cientifica, educativa, cultural o de la manera

mas personal.

Via: http://www.lostipos.com/de/paradigmas.html

La presente investigacion tiene como fundamentacion epistemologica, el paradigma
cualitativo. “Este se dirige a la parte cultural que forma la sociedad, aspectos que
pueden ser religiosos, econdmicos o0 costumbres. Estos son existentes y que el
modelo interpretativo necesita profundizar para su mejor entendimiento naturaleza
profunda de la realidad socio cultural en este caso educativo y laboral, sus
estructuras dinamicas en los comportamientos y como se manifiesta en los

acompafniamiento”.

Via: http://www.lostipos.com/de/paradigmas.html


http://www.lostipos.com/de/paradigmas.html
http://www.lostipos.com/de/paradigmas.html

Gutiérrez (2007, p. 18) plantea que “En el paradigma cualitativo el propdsito consiste
en describir e interpretar sensiblemente exacta la vida social y cultural de quienes
participan. La misma autora cita a Taylor y Bogdan (1986), quienes afirman “El
fenomendlogo quiere entender los fendmenos sociales desde la propia perspectiva
del autor. Por eso en los estudios cualitativos en educacién se trata de “ver’ la

realidad desde la perspectiva de los sujetos en su contexto natural.

El presente estudio es de caracter etnografico ya que su proposito fundamental es
analizar la efectividad del acompafiamiento pedagdgico del formador de formadores
de la Escuela Normal “Alesio Blandon Juarez” en el Segundo Semestre del afio
2016, cumpliendo con las principales caracteristicas, como es la comprension, para
aproximarnos a la empatia con los sujetos a abordar, y el significado de los mismos.
Diaz Patifio, citado por Ruiz Carrion (2005, p.40) recomienda el estudio etnografico
como enfoque principal para llevar a cabo las investigaciones en el aula de clase,
porque “El proceso etnografico posibilita la descripcidn, el andlisis y la interpretacion
de la cultura escolar, permitiendo que los maestros se conviertan en actores
comprometidos con su realidad cotidiana para convertirla en una praxis en donde
aprenda a detectar problemas para llevarlos a su solucion, logrando con ello

transformaciones no solo en su contexto sino en ellos mismos como profesionales.”

Ademas, se tomaron en cuenta otras particularidades importantes, como son su
contexto natural. Por tanto, esta investigacion tuvo un caracter holistico, bajo una
condicion naturalista, y no se emitid juicios sobre las observaciones o resultados
obtenidos, mirol fue de una gran sensibilidad, atraidos a centrarnos en una situacién

especifica, desde una perspectiva humanistica.

Segun Vanegas (2010, p.130) “La investigacion cualitativa es holistica. Esto es, la
o el investigador ve el escenario y a las personas en una perspectiva de totalidad;
las personas, los escenarios 0 los grupos, no son reducidos a variables, sino
considerados como un todo integral, lo que confirma que es humanista. La o el

investigador cualitativo busca acceder, por distintos medios, a lo personal y a la



experiencia particular de cada persona.” Por esto la importancia que tiene la vision
holistica para el estudio de la interaccion y los procesos de reflexion que se
desarrollan durante y después del Acompafiamiento Pedagogico en la Escuela

Normal.

El analisis se hace en el contexto natural, ya que la investigacion se hace en la
escuela, tiene una perspectiva fenomenoldgica, micro etnografica emergente.
(Guba, 2002) pag. 13 afirma que: El disefio puede cambiar en el disefio de la
investigacion, se van tomando decisiones en respuestas a los resultados

encontrados tomando en cuenta a los participantes.

Las principales caracteristicas de esta investigacion en correspondencia con el

paradigma y el disefio seleccionado son:

o Holistica con el propésito de comprender en su totalidad la efectividad del
Acompafiamiento Pedagogico en los formadores de Formadores de la
Normal Central de Managua.

o Comprender el fendmeno y los elementos del tema, sin hacer juicios del
mismo. Se trata de hacer una descripcion de los resultados encontrados.

o Compromiso emocional de los participantes con sus procedimientos
interpretativos y expectativas. Se reflejan las expectativas, actitudes,
reflexiones de los sujetos participantes en el estudio.

o El ser humano esta en un primer plano, dejando a las normas, leyes y
demas, en un segundo. En la recopilacion de la informacién y en el analisis
de la misma lo que prevalece es la “voz” de los sujetos participantes en el
estudio: sus experiencias y visiones de la realidad.

o  Se aplicaron métodos como la entrevista, el grupo focal, y el andlisis de
documentos para la recopilacion de la informacion.

o Se recopilaron y utilizaron datos sin medicibn numérica, para describir o

afinar preguntas de investigacion



Neuman (1994), sintetiza las actividades del investigador cualitativo a través de los

siguientes comentarios:

El investigador observa eventos ordinarios y actividades cotidianas tal y
como suceden en sus ambientes naturales, ademas de cualquier
acontecimientos inusual.

Esta directamente vinculado con las personas que se estudian y con sus
experiencias personales.

Adquiere un punto de vista interno (desde adentro del fenbmeno) aunque
mantiene una perspectiva analitica o una distancia especifica como
observador externo.

Utiliza diversas técnicas y habilidades sociales de una manera flexible, de
acuerdo con los requerimientos de la situacion.

Sigue una perspectiva holistica (los fendmenos se conciben como un todo
y no como partes) e individual.

Entiende a los miembros que estudia, desarrolla empatia hacia ellos, no

solamente registra hechos objetivos, “frios.



VIII. Escenario

El desarrollo del proceso investigativo sobre la efectividad del Acompafiamiento
Pedagdgico en el desempefio docente del Formador de Formadores de la Escuela
Normal de Managua “Alesio Blandén Juarez” durante el Segundo Semestre del afio
lectivo 2016, tuvo en consideracion un unico escenario como fue el centro educativo

antes mencionado con los distintos espacios que en él se encuentran

Dicho escenario se describe a continuacion:

La Escuela Normal Central de Managua se fundd en 1958, teniendo el cargo de
Director el Lic. Francisco Chavarria Valenzuela, comenzé a funcionar en un local
situado contiguo al teatro Margot, calle Momotombo. Luego se trasladé a las
antiguas instalaciones del Instituto Ramirez Goyena, hasta el terremoto de 1972.

Posterior al terremoto, en 1972, se traslado a su actual edificio, el cual esta ubicado
en el barrio “La Fuente”, sector Oriental de la capital, su direccion es de donde fue
la Ferreteria La Cadena 3 cuadras al sur, contiguo a la Delegacion Departamental

del Ministerio de Educacion del Departamento de Managua.

Esta Escuela Normal fue llamada “Central” porque esta escuela proveia materiales
e impartia capacitaciones a las otras Escuelas Normales. Ademas en esta
institucién se realizaban los Exdmenes de Grado y defensa de Monografias de
estudiantes finalistas de las escuelas normales privadas sobre todo de caracter
religioso; estos estudiantes venian a realizar su examen de grado oral y escrito, ante
un jurado calificador, y los resultados de dichos examenes quedaban registrados en

libros de actas que la escuela conserva actualmente.

Para ingresar a esta Escuela Normal, en los primeros afios solamente se requeria
tener aprobado sexto grado de educacion primaria, y como requisitos de egreso se
necesitaba ademas de aprobar el Plan de Estudios, la defensa de una monografia

y la aprobacion de un examen oral, que bien podia ser publico o privado, con un



jurado de cinco a seis miembros los cuales eran muy estrictos en el sistema

evaluativo.

La practica docente se realizaba durante el segundo semestre del Ultimo afio de la
carrera, esta se desarrollaba tanto en el area urbana como rural. También, los
estudiantes cumplian con el servicio social en las comunidades mas alejadas de
nuestro pais, sin embargo durante el periodo de los afios 80, los alumnos, en varias
ocasiones, fueron atacados por sujetos contrarios al proceso revolucionario por tal
razén se suspendid, por lo que se decidid hacer las practicas en Managua, en la
escuela anexa que ademas era la mas cercana y en otras escuelas publicas

urbanas.

Durante las practicas se planificaban y preparaban material didactico a utilizarse,

todo bajo el acompafiamiento de un profesor o tutor.

Actualmente La Escuela Normal Central de Managua comparte terrenos con la
Delegacion Departamental del Ministerio de Educacién, la Delegacion Municipal del
Ministerio de Educacién, el Centro de Recurso de Enseflanza Aprendizajes
Departamental (CREAD) y la oficina de la Comisibn de Carrera Docente
Departamental. En sus condiciones de infraestructura dispone de los siguientes

espacios:

e Area de Administrativa o de direccién: en esta area se encuentran: una
oficina de atencién al publico, Consejeria escolar del departamento de Managua,
Secretaria Académica, Sub Direccion Administrativa, Sub Direcciéon Docente,
Direccion General bafios y bodega.

e Area de Biblioteca: la cual esta en la entrada, a mano izquierda, dotada de

material bibliogréfico tanto de Formacion Docente como de Educacion Primaria.



Area de patio: en el mismo existe una cancha en mal estado y una cocina
de fogdn la cual se utiliza para preparar comidas por las personas que

arriendan el cafetin.

Area de cafetin: solo existe un cafetin, las personas que arriendan este
cafetin tienen mas de diez afios de hacerlo y se ajustan a las disposiciones

ministeriales en cuanto a no vender comida chatarra.

Auditorio: en este local se realizan actos civicos, ceremonias, promociones
y en ocasiones se realizan reuniones departamentales de Directores de

Centros de estudios u otras actividades.

Tres Pabellones: de los cuales solamente se utilizan 8 aulas del primer
pabellon ya que las otras estan siendo utilizadas por las siguientes oficinas
del MINED: Delegacion Municipal Distrito cinco y EBA (Educacion Basica de
Adultos), Oficina de Ley de Carrera Docente Departamental, Oficina de
Educacion de Jovenes y Adultos a nivel Departamental, un aula es utilizada

como aula Tic y otra como salon de danza.

Dos baterias de sanitarios: los cuales estan en regular estado, ubicados

en dos pabellones.
Un comedor con espacio de cocina, la cual fue recientemente rehabilitada.
Cabe mencionar que a los estudiantes y docentes se les garantiza la

alimentacion.

Sala de maestros: es el espacio donde los docentes cumplen actividades

de planificacion, revision de tareas, elaboracion de materiales.

Sala de inspectoria: es el lugar asignado a los inspectores.



e Dormitorios: es el lugar donde duermen los internos, existen dos espacios

separados, uno para varones y otro para las mujeres.

e Areas verdes: es el espacio destinado para la realizacion de Educacion

Fisica o ejercicios al aire libre.

e Huerto escolar: en esta area se acostumbra sembrar algunos cultivos que
por lo general son utilizados para complementar los almuerzos tales como

pipianes, ayotes o chaguites de bananos y platanos.

En la pagina siguiente se presenta el plano de la Escuela Normal Central de

Managua.






IX. Seleccién de los informantes en la muestra cualitativa

En la investigacion cualitativa el muestreo de los informantes se basa en la seleccion
de los casos en funcién de la rica y variada informacion que se puede obtener de
ellos, para dar respuesta a las cuestiones de investigacion.

Ruiz (2015, p. 46) explica que “El sujeto clave de la investigacion cualitativa, es el
gran poseedor de lo que busca el investigador: la informacion relevante y necesaria

para poder comprender la situacion del fendbmeno en estudio.”

Segun Rodriguez Gomez, Gil Flores y Garcia Jiménez, (1996, p. 55), “Los
informantes clave o personas que tienen acceso a la informacién mas importante
sobre las actividades de una institucion educativas; con suficiente experiencia y
conocimientos sobre el tema abordado en la investigacion; con capacidad para
comunicar esos conocimientos y, lo que es mas importante, con voluntad de
cooperacion”. De acuerdo con este planteamiento, en el presente estudio se
selecciond a los informantes tomando en consideracion a los sujetos directamente
involucrados en el desarrollo de las acciones de Acompafiamiento Pedagdgico en

la Escuela Normal Central.

La seleccién de la muestra se realiz6 en forma cuidadosa por que se escogieron a
docentes Coordinadores de Area, la Sub Directora Académica, y el Director de la
Escuela Normal, quienes, de acuerdo con las funciones que desarrollan y la
experiencia que han tenido en el cumplimiento del Plan de Acompafiamiento
Pedagogico proporcionaron la informacion requerida en trabajo investigativo.

El Director, Profesor Winston José Gutiérrez, tiene tres meses en el cargo,
nombrado oficialmente desde el mes de septiembre del afio 2016. La Sub Directora
Académica de la Escuela Normal, Profesora Gladys Arteaga, quien desempefia ese

cargo desde hace siete afos.



En la Escuela Normal de Managua “Alesio Blandon Juérez” el personal docente esta
organizado en cuatro areas: cientifica, humanistica, laboral y psicopedagdgica las

que atienden diversas disciplinas, segun esta organizado el curriculo.

Los coordinadores de &rea son los siguientes:

>

L)

% Area cientifica: Profesor Uriel Alberto Padilla Rodriguez
% Area humanistica: Profesora Enma Yessenia Monge Flores

< Area laboral: Profesora Lucia Yamileth Silva Lopez

>

< Area Psico pedagdgica: Profesora Liver Eneida Ortiz Zavala

L)

Para la seleccion de la muestra en el caso de los docentes se utilizo la técnica de
Variacién Maxima, para que la seleccién fuera heterogénea y representativa de la
variedad del fendmeno estudiado. Se trata entonces, que en la muestra estén
presentes elementos con variaciones de las caracteristicas que tienen los miembros
de la poblacion en estudio, Ruiz, (2015, p. 50). La muestra resulto tan heterogénea
como lo es la poblacion de donde procede. Se presenta la siguiente tabla, en la que
se especifican caracteristicas y variaciones que se tomaron en cuenta para la

seleccién de los informantes.

Caracteristicas Variaciones

Sexo Masculino Femenino
Procedencia Capital Fuera de la capital
Estado civil Casado Soltero

Nivel Académico MEP Maestro de No MEP

Educacion Primaria  No es Maestro de
Educaciéon Primaria

Rango de edad Menor de 35 Mayor de 35
En la tabla anterior se presentan algunas de las caracteristicas de los docentes de

la Escuela Normal Central Alesio Blanddn Juarez. A cada caracteristica se le ha

reflejado sus variaciones.



El ndmero méaximo de caracteristicas con las variaciones encontradas en la
poblacién en estudio son 5 (aunque pueden ser mas, con mas de dos variaciones,

ejemplo: rango de experiencia, perfil académico, etc.).

Matriz de variacion.

Los 22 docentes de la Escuela Normal Central de Managua “Alesio Blandon Juarez”,
son informantes potenciales, es decir que todos tienen experiencias vividas sobre
acompafamiento pedagogico y por tanto poseen informacion verdadera y valiosa

para la presente investigacion.

Para seleccionar a los docentes que patrticiparon en el grupo focal se siguio el

siguiente procedimiento:

« Se trabaj6 con la lista de todos los docentes de la Escuela Normal Central y se
hizo una lista de caracteristicas con sus variaciones de toda la poblacion.

e Se selecciond la primera docente de la lista, quien cumplia con las primeras
cinco variaciones (femenina, de la capital, casada, MEP, mayor de 35 afios), por
lo tanto quedd en la muestra (Docente A, D-A).

e Se continud revisando el listado de profesores y se encontré que los docentes 2
y 3, repetian las mismas caracteristicas que la Docente A (D-A), por tanto
quedaron fuera de la seleccion de la muestra.

o El docente 4 de la lista posee nuevas variaciones (masculino, de la capital y no
MEP), por tanto quedd en la muestra (Docente B, D-B).

« De esta forma se continud con el procedimiento y se seleccionaron los Docentes
representativos de las variaciones de las caracteristicas que se reflejaron en la
tabla antes expuesta: Docente C (D-C), Docente E (D-E), Docente F (D-F) y
Docente G (D-G).



De esta manera quedé la seleccién con 6 docentes con un tamafio de 05 por

variacion. Representando todas las posibles variaciones que se presentan en

nuestra poblacion de acuerdo a nuestra tematica y proposito en estudio.

A continuacion se detallan los criterios de seleccion de los informantes en la

siguiente matriz.

Informantes
seleccionados

Director

Criterios empleados

Lider de opiniébn la Escuela,
experiencia como docente en
la misma escuela

Relevancia

Se mantiene en el cargo
durante el periodo de estudio
con experiencia docente y
administrativa

Sub Directora

Lider de opinion, por el
conocimiento, experiencia y
por realizar acompafamiento
pedagogico como lo demanda
el cargo.

Es la
cumplimiento del
Acompafnamiento.
Desarrolla acompafiamiento.

responsable  del
Plan de

Coordinadores

Conocimientos y experiencias

Son docentes especialistas

de area en el desarrollo del | en tareas académicas Yy
acompafamiento pedagdgico. | responsables directos de
brindar el acompafiamiento
pedagadgico.
Docentes Docentes seleccionados | Reciben el acompafiamiento,
segun criterios explicados | elaboran y cumplen el Plan
anteriormente pero  con | de Desarrollo Docente.

disposicion de participar de
forma activa en el grupo focal.




X. Contexto en que se ejecuta el estudio

El contexto se define como un conjunto de acontecimiento dados en el espacio y en
el tiempo que ayudan a comprender un fendmeno, por lo tanto para analizar el foco
de presente estudio se debe describir a la Institucion Educativa (Escuela Normal
Central de Managua) y los docentes que laboran en ella, para conocer las distintas

influencias que dan forma a dicho fenémenao.

El Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, concibe a la educacién como eje
fundamental del desarrollo del pais, previendo que ésta contribuird, no solo a la
reduccion de la pobrezay a crear las posibilidades al desarrollo sostenible, mediante
la formacion académica, técnica, cientifica y tecnoldgica de la poblacién, sino que
también, garantizard el derecho a la educacion de todos y todas, asi como los
conocimientos y comprension de la totalidad de sus derechos y como rescatarlos y

defenderlos. (Humano, http://www.pndh.gob.ni/, 2008)

La Escuela Normal Central cumple su mision de formar docentes de Primaria, a

través de dos modalidades principalmente:

a) Programa regular con régimen académico de tiempo completo, es decir, de
lunes a viernes atendiendo a una poblacién estudiantil con nivel de bachiller
en su mayoria, quienes completan el pensum en dos afos, en cambio los
gue inician con tercer aio o noveno grado aprobado lo hacen en tres afos

lectivos, y de esta forma obtienen su titulo de Maestro de Educacion Primaria.

b) Programa de cursos de Profesionalizacién dirigido a docentes en servicio
empiricos que laboran en escuelas publicas del pais, ingresando como

Bachilleres para ser graduados en dos afios.



Para cada programa existe su propio curriculo y programas de estudio de acuerdo
a las caracteristicas de cada grupo.

A continuacion se detalla la matricula del afio lectivo 2016 en sus dos modalidades,
en la cual es evidente que la mayor demanda se presenta en los Cursos de
Profesionalizacién, ademas del mayor porcentaje en el sexo femenino, como

profesion humanista existe mayor presencia femenina.

Cursos Regulares

Grado Matricula Inicial | Matricula Actual
AS F AS F
Primer Afio 139 28 98 30
Segundo Ao | 98 29 85 29
Tercer Afio 61 11 64 11
Total 298 68 247 70

Cursos de Profesionalizacién

Grado Matricula Inicial | Matricula Actual
AS F AS F
Primer Afio 246 224 234 219
Segundo Afio | 231 202 233 207
Tercer Afio 153 140 144 139
Total 630 566 611 565

Con respecto a la fuerza laboral docente de la Escuela Normal, esta formada por

cuatro Coordinadores de Area, las cuales son: humanista, cientifica,
psicopedagdgica y laboral. La mayoria de ellos son graduados en Pedagogia y
Administracion Escolar, un dato interesante es que dos profesores son maestrantes

de la tercera edicién de la Maestria en Formador de Formadores.



De 22 docentes con carga horaria cinco tienen la especialidad en Pedagogia, tres
en Psicologia, dos en Sociales, tres en Lengua y Literatura, dos en Matematica,
dos en Biologia, uno en Quimica, uno en Educacion Fisica dos en Expresion
Cultural y Artistica, una maestra en Informética Educativa. En relacion a la
demanda estudiantil y a la carga horaria hace falta el nombramiento de dos

profesores en las disciplinas de Sociales y Matematica.

Dado que un 36% (8 profesores) son especialistas en Pedagogia y en Psicologia,
esto ocasiona que los maestros asuman disciplinas que no son de su especialidad,
por ejemplo: licenciados en Pedagogia imparten Lengua y Literatura y Filosofia,

licenciados en Psicologia imparten Ecologia, Educacion Inicial.

Cabe mencionar que el personal docente carece de especializaciones en areas muy
sensibles en la formacion de los futuros maestros normalistas: educacion infantil,
educaciéon de adultos, educacion de extra-edad, metodologia de ensefianza
aprendizaje en el &mbito rural, modalidad por encuentro. Ademas, no todos tienen
el titulo de Maestros de Educacion Primaria (MEP).

El personal docente de la Escuela Normal Central de Managua tiene amplia
experiencia en el ejercicio de sus funciones en rango de antigiiedad, ya que la
misma oscila desde cinco hasta treinta y cinco afios en la misma escuela, ademas,
otro aspecto a mencionar es que han recibido muchas capacitaciones en el ambito

de su formacién continua y dentro del Sistema Educativo.

Los docentes tienen amplio conocimientos metodolégicos en cuanto a estrategias
propias de los procesos de ensefianza aprendizaje, en muchas ocasiones son los
garantes de reproducir procesos de capacitaciones a nivel nacional, al resto de

docentes del pais.



En el afio 2016, recibieron los siguientes cursos:

e Curso de Actualizacion en modulos auto formativos a Educadoras Comunitarias.

e Curso de Actualizacion Cientifica y Metodolégica a docentes de secundaria en
las cuatro disciplinas basicas

e Modulo Inicial del Diplomado Liderazgo de la Gestion Educativa dirigido a

Directores y Sub Directores a Nivel Nacional.

Como exprese antes, los docentes de la Escuela normal Managua tiene en su
mayoria muchos afios de servicio en esta escuela, y expresan el aprecio y

compromiso que sienten ante la institucion y sus labores.



XI. Rol del investigador.

Soy Maestra de Educacion Primaria y Licenciada en Ciencias de la Educacion en la
especialidad en Ciencias Naturales, graduada en el aflo 2002 en la Universidad
Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN-Managua).

Mi experiencia en el ambito educativo es de 24 afios en las siguientes areas:

e Como docente de aula desde los niveles de preescolar, primaria y secundaria,
en este ultimo nivel en las modalidades regular y a distancia, impartiendo las

asignaturas de Ciencias Naturales, Quimica, Fisica y Biologia.

e En cargos administrativos me he desempefiado como Directora de la Escuela
Socorro Ponce, Distrito V, y Directora General del Instituto Publico José Antonio
Hooker, Distrito VI.

e He ejercido el cargo de Asesora Pedagdgica municipal y departamental en la
ciudad de Managua.

En la actualidad me desempefio como Asesora Pedagdgica Nacional en la Direccion
General de Formacién Docente.

Mi experiencia en investigacion ha sido poca pues realmente no ha sido una
tendencia, competencia o cualidad adquirida durante mi formacién profesional, sin
embargo como docente estoy consciente de la necesidad y relevancia de la misma
con el propadsito de transformar y mejorar situaciones que se presenten en el ambito

educativo.

Inicie el proceso de investigacion mediante revision de la bibliografia sobre el tema
en estudio, esto me permitio trabajar en la redaccion de la perspectiva teérica y la
elaboracion del disefio metodoldgico. Luego, trabajé en la redaccién de los



instrumentos y su validacion. En toda esta parte del proceso estuve atenta a lograr
la coherencia metodoldgica que garantizara la correspondencia entre cuestiones y
propésito de investigacion, con las técnicas e instrumentos, con el fin de garantizar

gue la informacion recopilada realmente respondiera a los propositos del estudio.

Posteriormente realicé las respectivas coordinaciones con las Autoridades
Directivas de la Escuela Normal Central Alesio Blanddn Juarez, donde comparti el
tema de estudio, la relevancia del mismo y los aportes de esta para contribuir a
mejorar el desempeiio de los docentes e incidir directamente en la calidad de los
aprendizajes de los futuros Maestros de Educacion Primaria.

A continuacion, con la autorizacion de las autoridades de la Escuela, realice visitas
y reuniones previas con los informantes claves para acordar las fechas de
realizacion de los grupos focales con los Coordinadores de Area y los docentes que

formaron parte de la muestra.

Después, procedi a aplicar los instrumentos y realizar las transcripciones de la
informacion obtenida para su respectivo andlisis. Posteriormente, elaboré el informe

final apegado a la estructura orientada.

Considero que el desarrollo de esta investigacion ha aportado en mi formacion y
desempeiio profesional, puesto como Asesora Pedagogica Nacional de la Direccion
de Formacion Docente, constantemente realizo visitas de Acompafiamiento

Pedagdgico y reconozco la necesidad de la efectividad de los mismos.



XIl. Estrategias para recopilar informacién en el campo

La determinacion de las estrategias para recopilar la informacion constituye uno de
los momentos mas cruciales del proceso de investigacion. Por esto es muy
importante establecer, de acuerdo con las cuestiones y propésitos del estudio, el
tipo de informacion que se pretende recoger, las fuentes, las técnicas apropiadas y

los instrumentos que se utilizaran.

Segun Salamanca Castro y Martin Crespo (2007, p. 124) “Una forma util y practica
para dicha planeacion es elaborar una matriz de planificacion para los
procedimientos que se deben llevar a cabo para la recogida de datos.” Siguiendo lo
planteado por esta autores, en la etapa de planificacion del presente trabajo
investigativo se trabajé con una matriz que permitiera garantizar que las estrategias
e instrumentos para la recopilacion de la informacion estuvieran en correspondencia

con las cuestiones y propositos de la investigacion.

A continuacién se presenta la matriz con la que se trabajé para determinar las

estrategias para recopilar la informacién en el campo.

¢, Qué necesito ¢, Qué datos ¢De qué ¢Quién es el
conocer? responderan a fuentes deben responsable de
esta obtenerse los contactar con
cuestion? datos? las fuentes y
recoger los
datos?
¢,Qué valoracion tienen Resultados de Director Docente
los actores la entrevista. Sub Directora, investigadora.
involucrados sobre la Coordinadores
efectividad de los Informacioén de areas
resultados del obtenida docentes
Acompafamiento mediante grupo

Pedagogico? focal



¢Cuales son las
fortalezas y debilidades
gue se incorporan en el
Plan de Reforzamiento
Docente durante los
Acompafiamientos
Pedagdgicos?

¢, Cudl es la relacion
entre las estrategias de
mejora que se reflejan
en el Plan de
Reforzamiento Docente
y su coherencia con las
debilidades
encontradas?

Resultados de la
entrevista.

Informacion
obtenida mediante
grupo focal.

Resultados de la
revision
documental a los
Informes de
resultados de los
Acompafiamientos
Pedagodgicos.

Resultados de la
revision
documental de los
Planes de
Reforzamiento
Docente.

Resultados de la
entrevista.

Informacion
obtenida mediante
grupo focal.

Resultados de la
revision
documental a los
Informes de
resultados de los
Acompafiamientos
Pedagodgicos.

Resultados de la
revision
documental de los
Planes de
Reforzamiento
Docente.

Director Docente

Sub Directora, investigadora
Coordinadores

de areas

Docentes

Director Docente

Sub Directora, investigadora

Coordinadores
de areas
Docentes



¢En qué consisten las
acciones de monitoreo
gue se desarrollan para
el cumplimiento de las
estrategias de mejora y
de reformulacién de la
practica en los Planes de
Reforzamiento?

¢, Qué acciones se
pueden sugerir para
mejorar los procesos de
Acompafiamiento
Pedagogico y el
monitoreo de los Planes
de Reforzamiento
Docente?

Resultados de la
entrevista.

Informacion
obtenida mediante
grupo focal
Resultados de
revision documental
a Informes
evaluativos.

Resultados de la
entrevista.

Informacion
obtenida mediante
grupo focal.

Resultados de la
revision
documental a los
Informes de
resultados de los
Acompafiamientos
Pedagodgicos.

Resultados de la
revision
documental de los
Planes de
Reforzamiento
Docente.

Director Docente

Sub Directora, investigadora.
Coordinadores

de areas

Docentes

Director Docente

Sub Directora, investigadora

Coordinadores
de areas
Docentes

De acuerdo a la informacion reflejada en la matriz expuesta en las paginas

anteriores, las estrategias que se aplicaron para recopilar la informacién en el

presente estudio fueron: entrevista, grupo focal y andlisis documental.



La entrevista cualitativa

Segun Rodriguez Gémez y Gil Flores (2006, p. 106) “La entrevista es una técnica
en la que una persona (entrevistador) solicita informacion de otra o de un grupo
(entrevistados, informantes), para obtener datos sobre un problema determinado.
Presupone, pues, la existencia al menos de dos personas y la posibilidad de

interaccion verbal.”

En el presente estudio, el uso de esta técnica permitié establecer un contacto directo
con el Director y la Sub Directora, los que fueron seleccionados como informantes
claves, para ello se disefié la entrevista con las lineas de conversacion que se
desarrollaron. Durante el desarrollo de las entrevistas cualitativas se utilizé la
grabacion con un teléfono Samsung J5 como recurso para registrar la informacion

valiosa que dieron los informantes.

El grupo focal

Korman, A. (1978, p. 67) define un grupo focal como “una reuniéon de un grupo de
individuos seleccionados por la investigadores para discutir y elaborar, desde la
experiencia personal, una tematica o hecho social que es objeto de una

investigacion elaborada”

En este estudio, se realizé grupo focal con los cuatro Coordinadores de Area vy los

seis docentes seleccionados como informantes clave.

Analisis documental



Durante el desarrollo de investigaciones de caracter cualitativo una de las fuentes
mas relevantes la constituyen los documentos, ya que su contenido permite
alcanzar un mayor nivel de conocimiento y comprension del tema objeto de estudio.
Taylor S. y Bogdan R. (1996) senalan “El analisis cualitativo de documentos oficiales

abre muchas nuevas fuentes de comprension.”

En esta investigacion se planific6 hacer analisis documental a los siguientes

documentos:

Plan de Acompafiamiento Pedagdgico.

Planes de Desarrollo Docente.

Instrumentos llenados durante el proceso de Acompafamiento Pedagadgico.

Informes evaluativos.

Validacién de los instrumentos

Es necesario mencionar que todo instrumento debe reunir ciertas condiciones para
garantizar el cumplimiento y aplicacién de estos por lo cual se procedié a la

validacion por medio de expertos o jueces.

Se conté con la colaboracion de tres jueces que cuentan con competencias
relacionadas con metodologia de la investigacion, educacién y redaccién de
informes de investigacion, a quienes se solicitd la revision y validacion de los
instrumentos para cada una de las estrategias de recopilacion de la informacién que

se utilizaron.

Estos tres jueces emitieron sus observaciones y sugerencias. La matriz insertada
en este informe expresa las sugerencias dadas, lo que dio por validados dichos
instrumentos, para la aplicacion de los mismos.

e La valoracion de los Jueces sobre los instrumentos proporcionados para ser

revisados, en correspondencia con los propésitos de la investigacion, se



concluye que de los items que tengan una valoracion menor a 2 seria eliminados

y los que tuvieran una valoracion de 2 a 3.9 serian modificables y los que tienen

una valoracion de 4 a 5 aceptables.

e Estos items tienen recomendaciones sobre redaccion, escritura de palabras y

sobre la relacion que hay con los propésitos especificos, por eso se realizaron

las modificaciones a los items con el fin de que estos den salida a los propdsitos

del nuestra investigacion.

Instrumentos validados

Juez

Observaciones consideradas

Guia para entrevista a
Director y Sub Directora

Guia para el grupo focal a
Coordinadores de Areay
docentes

Guia de Analisis
Documental

Msc. Migdalina Meza

Docente en
Coordinadora del
Humanistica

UNICA,
Area

Definir los criterios de las categorias.

Separar las pregunta

Norma Mercedes Cuadra
Baquedano
Docente UNAN Managua

Que se mejorara la redaccidon de las
preguntas para que dieran salida al
foco de investigacion.

Licenciada Raquel Robleto
Especialista en Lengua vy
Literatura

Que se mejorara la redaccidn de las
preguntas, corregir ortografia.




XIll. Los Criterios regulativos

Los criterios regulativos son los que dan valor a la investigacion cualitativa y dan
respuesta a la aplicabilidad, consistencia y neutralidad del estudio, obviamente
estos términos corresponden a conceptos propios del enfoque positivista
convencional, los cuales son: validez interna y validez externa, confiabilidad y

objetividad.

Validez Externa: Se refiere a que el dato sea generalizable, es decir que esté

relacionado con la inferencia a una poblacién externa superior a la del interior.

En el paradigma cualitativo sobresalen cuatro conceptualizaciones que permiten
garantizar la efectividad de la cientificidad del estudio o investigacion realizada de
forma que tenga correspondencia y congruencia directa con el paradigma descrito

anteriormente.

Credibilidad: Consiste en demostrar que la investigacién es creible, se ha realizado
de forma pertinente, garantizando que el foco fue identificado y descrito con
exactitud. En este aspecto se evidencia mediante la permanencia en el escenario
durante mas de un mes de forma no constante, pero si permanente entrevistando
en distintas ocasiones a Coordinadores de Areas, docentes y Director y Sub

Directora Académica.

Transferibilidad: Los resultados obtenidos no son transferibles ni aplicables a otro
contexto, o ambito educativo, pero si podrian ser referentes para otros procesos
investigativos dirigidos a fortalecer y contribuir a mejorar el desempeiio docente, de
acuerdo a la similitud del foco, este criterio se cumple en esta investigacion porque
se realizé una descripcion exhaustiva del escenario y de las caracteristicas y
particularidades del escenario y de las caracteristicas del contexto en el ambiente,
espacio, tiempo y comportamiento de los protagonistas y de los resultados

obtenidos de manera exclusiva para la efectividad del acompafiamiento pedagdgico



en la Escuela Normal de Managua “Alesio Blandon Juarez” durante el Segundo
Semestre del afio 2016.

Dependencia: Para garantizar la dependencia de esta investigacion se utilizaron
diversas estrategias como son el reconocer el status y rol respectivo de la
investigadora para lo cual se desprendi6 de las funciones de Asesora Pedagdgica,
también a través de descripciones de los distintos protagonistas informantes claves,
la identificacion y descripcion de las técnicas de analisis y obtencion de la
informacion, también mediante la delimitacion y descripcion del contexto fisico,

social, y del personal de la Escuela Normal Central “Alesio Blandon Juéarez”.

Confirmabilidad: Consiste en confirmar que la informacion y el analisis de los
significados y la generalizacion de las conclusiones no estan sesgados. En este
caso los datos no estan no responden a manipulacion personal, ya que a lo largo
de la investigacion se desarrollé un proceso de reflexion sobre el tema de estudio

con los docentes y coordinadores de areas.

Consistencia: Garantiza que los resultados obtenidos en la investigacion puedan

mantenerse inalterados en cualquier circunstancia.



XIV. Estrategias para el acceso y retirada del escenario.

Una de las tareas fundamentales en los procesos investigativos sobre todo en la
investigacion cualitativa es el camino al escenario y contexto donde ocurre el foco

de estudio.

Es necesario recordar que el escenario ideal es aquel, en el que se desarrolla el
fendmeno en estudio en su total naturalidad sin ningun tipo de afectacion, pero para
poder recopilar informacion es necesario un proceso previo de apatia, de
sensibilizacion entre el investigador y los protagonistas para fomentar un ambiente

de armonia y confianza y de esta manera obtener la informacién in situ.

Para el acceso y salida del escenario se llevo a cabo procesos de previos acuerdos
por estima, respeto y consideracion a los informantes. En esta investigacion el
convenio se realizd mediante el respeto a tiempo y disposicion de ellos, respetando
su jornada y autorizacién a continuacion mencionare las principales estrategias de

acceso y retiradas al escenario.

Entrada al escenario:

El primer contacto lo realice con el Director de la Escuela Normal “Alesio Blandén
Juarez”, Profesor José Winston Gutiérrez con el fin de compartirle el proposito y
foco de la investigacion, con el interés de obtener la autorizacion para realizarla, un
elemento positivo es que el Director también esta cursando la maestria, por lo cual
el accedid, diciéndome que permitian que las puertas de la Escuela Normal estarian
abierta para obtener informacion, por lo cual acordamos fecha para la realizacion

de la entrevistas abiertas y el andlisis de documentos.



Posteriormente se realizé reunion con la Sub Directora de la Escuela, pero ella
andaba dejando su subsidio, por lo que acordamos otra fecha para la realizacion de

la entrevista.

En el caso de los Coordinadores de Area, se coordiné el tiempo y espacio para
realizar el grupo focal, tratando de no afectar sus compromisos y afectaciones

laborales, ellos demostraron bastante entusiasmo para participar en la misma.

Una vez realizada la reunion, la cual se desarroll6 en una ambiente de confianza y
armonia de parte de a los informantes y de la investigadora como investigadora, se

mantuvo una platica fluida, abierta con naturalidad.

Continuando con el proceso, realicé el mismo procedimiento con los docentes
participantes del grupo focal, quienes fueron muy espontaneos y dieron aportes de
valioso interés hacia el foco de estudio, demostraron interés en la temética y sus

aportes fueron sinceros y segun experiencias.

Un elemento fundamental para el acceso al escenario fue el hecho de compartir
como docente y no valiéndome del cargo o de la institucion, para romper el hielo y

crear un ambiente relajado y fraterno.

Retirada del escenario

Para salir del escenario ademas de crear el ambiente de confianza durante todo el
proceso también fue determinante el hecho de mantener la confianza, dejando claro
la validez de la investigacion a desarrollarse respetando los resultados de la misma,

comprometiéndome a compartirlos posteriormente.

Hice una revision de la informacion obtenida de manera que respondiera a los
propésitos planteados en la investigacion. Compartiéndoles a los informantes tanto

coordinadores de area, como docentes del grupo focal que si era necesario mayor



informacion durante el andlisis intensivo de la informacién regresaria nuevamente a

solicitar la misma a lo cual ellos accedieron.

Finalice agradeciendo a cada uno de los informantes docentes protagonistas del
foco de esta investigacion, comprometiéndome a compartir posteriormente los

resultados de la misma.



XV. Técnicas de analisis de la informacion

El analisis de los datos es un proceso dinamico y reflexivo, debido a que las técnicas
de recoleccion de informacion fueron la entrevista, el grupo focal y el analisis de
documentos, abarca un andlisis de la informacion obtenida propio de la logica

cualitativa.

El proceso de andlisis no quedo relegado al terminar de recoger la informacién, sino
que se realiz6 a lo largo de todo el proceso, incluso a partir de los primeros contactos
con los informantes. Una frase de (LeCompte, 1995) apoya esta forma de trabajo,
en la etnografia la recogida y analisis de los datos estan indisolublemente unidos,
en la medida en que el investigador desconoce qué preguntas conviene realizar
hasta después de analizar sus impresiones iniciales y formular tentativamente

algunas conclusiones.

Inicie la etapa de andlisis de la informacion desde el comienzo del proceso
investigativo mismo, primeramente se realiz6 el tratamiento de la informacién
recabada gracias a la informacion brindada por los docentes en sus distintos cargos

y funciones para poder analizarla relacionado al foco de esta investigacion.

Primeramente se realiz6 la transcripcion de cada uno de los videos de las
entrevistas realizadas tanto al Director como la Sub Directora y de los grupos focales
a Coordinadores de Areas, y docentes. Asi como los resultados de las guias de

analisis de documentos.

El andlisis es la representacion del fenbmeno social, por lo que implica una

reconstruccion del mismo.



Para llevara a cabo el andlisis intensivo de la informacidén se tomé como punto de

referencia los propositos de la investigacion, los cuales se detallan a continuacién

en una matriz que refleja las categorias clave que orientaron el procesamiento de

la informacion.

actitudinales.

Propésito Fuente Categoria Sub categoria Cddigo
Especifico
Establecer la Director Valoracion de la | Valoracion positiva | VAP +
valoracion que Subdirectora, | efectividad de los | del o
tienen los actores | Coordinadores | resultados del | acompanamiento
involucrados, de area, Acompariamiento | Pedagogico.
sobrg I_a Docentes Pedagdgico. Valoracién negativa VAP -
efectividad de los del
resultados del acompafiamiento
Acompanamiento pedagdgico.
pedagogico
Determinar las Director Fortalezas Fortalezas y FyDC
principales Subdirectora, |y debilidades debilidades en el
fortalezas y Coordinadores | identificadas en | campo cientifico.
debilidades que se | de area, el FyDM
evidencian durante | Docentes Acompafiamiento gort_?lezas y
los Pedagdgico. Eb,' eleEs a
.. caracter
Acompanamientos metodolégico.
Pedagaogicos.
Fortalezas y FyDAM
debilidades
referidas a
actitudes y
motivacion.
Establecer la Director Relacion Debilidades y DEC
relacion entre las | Subdirectora, | estrategias  de | estrategias
estrategias de Coordinadores | mejor/debilidades | €N el ambito del
mejora que se de area, encontradas. g_om_lnl_o dela
. isciplina.
reflejan en el plan | Docentes
de reforzamiento Debilidades y
docente y su estrategias en el DEM
coherencia con las aspecto
debilidades metodoldgico.
encontradas.
Debilidades y DEA
estrategias
referidas a
aspectos




Identificar las
acciones de
monitoreo que se
desarrollan para
el cumplimiento
de las estrategias
de mejora.

Director
Subdirectora,
Coordinadores
de éarea,
Docentes

Acciones de
monitoreo

Consejo Técnico

Informes evaluativos

Reuniones evaluativas




XVI. Trabajo de campo

En las diversas etapas de esta investigacion se realizo el trabajo de campo, mediante
las visitas, tanto de aplicacion de instrumentos para recopilar la informacion. Estas
visitas se realizaron en varias ocasiones, debido a las mdultiples tareas de los
docentes, de la Sub Directora y del Director de la Escuela Normal, ademas de las
ferias de Innovacion Educativa, asi como la suspension de actividades académicas

por la amenaza del huracan OTTO.

Antes de iniciar el trabajo de campo, primeramente se realizé un proceso de
sensibilizacion con el objetivo de aclarar a los informantes los propésitos, importancia

y alcances del estudio, para de esta forma lograr también, su motivacion.

El trabajo de campo se inicid, a partir de conversaciones primeramente con el
Director, Sub Directora, Coordinadores de Area, y Docentes para invitarlos motivarlos
para participar en la aplicacion de los instrumentos, previo a esto claro esta la
elaboracién de los instrumentos que diesen respuestas a los objetivos planteados,
con el apoyo de la maestra tutora y de tres especialistas quienes validaron los

mismos.

Se procedi6 a conversar con el Director, mediante un dialogo abierto, armonioso, en
la Direccion del centro, dicha entrevista se suspendio y se concluyé en un segundo

momento debido a que le llamaron de caracter urgente a reunion.

En el caso de la Sub Directora ella fue muy asequible, y mostro interés y disposicion
para compartir, y conversar de forma abierta y plena sobre la tematica de la

investigacion.

En el caso del grupo focal de Coordinadores de Area y de docentes ellos se mostraron

animados pero solicitaron realizarla en el comedor para no sentir interferencia, se les



garantizé refrigerio, durante la conversacion se bromed propiciando un ambiente

relajado.

El tiempo para la aplicacion de los instrumentos inicialmente era de dos semanas,
pero en la practica esta se realiz6 en cinco semanas debido a afectaciones de los
informantes claves y también de la investigadora que por la naturaleza del trabajo

estuvo fuera de Managua.

La aplicacion de la entrevista a docentes en el grupo focal fue en realizada en dos
momentos debido a afectaciones desarrollo de clases, y entrega de informacion final.

Los docentes manifestaron que se sentian motivados debido a que ellos necesitan
gue se les escuche y plantear sus necesidades, y dificultades para que se les brinde
respuestas a sus requerimientos de manera que contribuya a mejorar su desempeiio

laboral.

Se realizaron un total de 10 visitas para la aplicacion de los instrumentos en la
Escuela Normal Alesio Bland6n Juarez durante los meses de noviembre y diciembre.

Al realizar el andlisis documental se solicitd a las autoridades de la Escuela; Director
y Sub Directora Académica el Plan Anual y planes mensuales de Acompafiamiento
asi como los instrumentos aplicados, ademas de los informes y los planes de
Desarrollo o Reforzamiento Docente elaborados por los distintos docentes en sus

respectivas areas.



XVII. Andlisis intensivo de la informacion

En este acapite se pretende interpretar y analizar la informacion empirica

relacionandola con la informacién teérica.

El analisis intensivo de la informacion significa realizar una descripcion densa
efectuando asociaciones, abstracciones, y comparaciones entre las fuentes con el
interés de reconstruir el fendmeno social. No solamente es establecer enunciados

e ideas relevantes sobre los propésitos del foco en estudio.

En este estudio sobre la efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico en el
desempeiio docente de los formadores de formadores de la Escuela Normal Central
de Managua “Alesio Blandon Juarez” durante el segundo Semestre del afio lectivo
2016, después de recopilar los datos fue necesario transcribirlos, procesarlos,
analizarlos, e interpretarlos. El andlisis estd basado en referentes tedricos, en este
caso, el Manual de Acompafiamiento pedagdgico elaborado por Profesora Rosa
Arline Calderén, Directora General de Formacion Docente del Ministerio de
Educaciéon, como guia para el mismo, y como sustento de las categorias y sub

categorias establecidas para el analisis de la informacién en esta investigacion.

Mediante la metodologia propia del enfoque cualitativo, se interactué con los
informantes claves en el escenario de la Escuela Normal “Alesio Blandon Juarez” a
través de entrevistas y grupos focales, obteniendo y reuniendo informacion valiosa
acerca de sus experiencias y de sus percepciones Yy realidades sobre el foco de

investigacion.

Cabe mencionar, que a pesar de haber planificado la recopilacion de datos
importantes (fortalezas y debilidades encontradas durante los procesos de
acompafamiento, relacion entre estrategias de mejora y debilidades encontradas,
acciones de monitoreo), mediante el andlisis documental, lo cual implicaba la

revision de: instrumentos utilizados durante las visitas de acompafiamiento,



llenados con la informacién escrita por el acompafante, planes de desarrollo
docente, actas de reuniones e informes evaluativos, la situacion que se encontrd
fue que durante el periodo en estudio no se realizaron Acompafiamiento
Pedagogicos y por lo tanto no hay registro documental que reflejara informacion

sobre los aspectos que se mencionaron antes.

Con respecto al propésito N°1 La valoracion que tienen los actores
involucrados, sobre la efectividad de los resultados del Acompafiamiento

pedagogico, los resultados fueron los siguientes:

Actualmente los procesos de acompafamiento pedagdgicos a docentes en sus
practicas y desempefio tiene gran importancia por parte de las autoridades del
Ministerio de Educacion en cuanto a la restitucién de derechos y reivindicacién de
la labor docente como elemento clave para alcanzar la tan ansiada calidad
educativa, y también en la rutas educativas la referida a Formaciéon Docente,
ademas existe un referente, el Manual de Acompafamiento Pedagogico elaborada
por Profesora Rosa Arline Calderén Directora General de Formacion Docente, que
precisamente establece las bases de cambio para una practica que promueva el
analisis, reflexion y compromisos de mejora por parte del docente, mediante la
implementacion del Plan de Desarrollo Docente, pero ademas es necesario
mencionar que todo estos referentes tedricos son conocidos y reconocidos por el

personal docente de las Escuelas Normales del Pais.

De acuerdo con las subcategorias establecidas para el andlisis, primero se presenta

la informacion que refleja una valoracién positiva del Acompafiamiento Pedagdgico.



Valoracion positiva

En las entrevistas realizadas al Equipo Directivo de la Escuela Normal Central Alesio
Blandén Juarez sobre su valoracion sobre la efectividad del Acompafiamiento

Pedagdgico, los mismos expresaron lo siguiente:

El Director expreso:

El Acompafamiento Pedagogico es un proceso dinAmico que nos permite
organizar la visualizacion, funcionalidad y efectividad del proceso de
ensefianza aprendizaje, y ademas darnos cuenta, es como una radiografia

del desempefio docente en los salones de clases.

La Subdirectora manifesto:

Es importante porque permite darse cuenta como se va desarrollando el
Proceso de Ensefianza Aprendizaje aulico, de las calificaciones a través
de los cuadernos del archivo del docente, el avance programatico en
relacion al Tepce, los avances que tienen los estudiantes, la asistencia, las
relaciones personales e interpersonales entre el maestro y los estudiantes,
la actitud del alumno, sirve para acercarme mas al maestro platicar y
conversar de como lleva su trabajo, que problemas tiene, hasta donde yo le
puedo ayudar, a que no vea que es una supervision, es acompafiamiento

de ayudar, conocer su trabajo de ir a aprender de él, también.

Como se puede observar, tanto el Director como la Subdirectora de la Escuela
Normal Central reconocen la importancia que tiene el Acompafiamiento
Pedagogico, como éste les permite, a ellos como directivos, conocer como se
desarrolla en realidad el proceso de ensefianza y aprendizaje. También, les permite
obtener informacién sobre asuntos muy importantes como el avance en el desarrollo

de los programas, la asistencia de los estudiantes y las relaciones entre los



profesores y los alumnos. En esta vision de los dos profesores se refleja que el
Acompafnamiento Pedagogico no sdlo es visto como un procedimiento para abordar
temas de cardacter cientifico o metodologico, sino también para ver cuestiones

actitudinales y de relaciones interpersonales.

En el grupo focal con los Coordinadores de Area, al abordar este tema sélo
participaron dos Coordinadores, los demas dijeron que no tenian mas que agregar

y que estaban de acuerdo con lo expresado por sus comparieras:

A los dos Coordinadores o Coordinadores que participaron se les identifica como
CAly CA2.

CA1 manifesto lo siguiente:

Es importante porque es la parte medular, del quehacer educativo, sin
acompafamiento no nos diéramos cuenta de: como se esta cumpliendo el
curriculo, cuales son las fortalezas que tiene un docente, o que estrategia
utiliza para el desarrollo de sus clases o que dificultades tiene en cualquiera
de las ejecuciones de los planes de clase, no diéramos respuesta a mejorar

los procesos de ensefianza aprendizaje.

CAZ2 expreso lo siguiente:

En relacion a la parte del Acompafiamiento Pedagodgico es importante
porque a pesar de las dificultades nos damos cuenta de las necesidades,
porque a veces, al maestro, en dependencia del Plan de Estudios se le
asigna una disciplina, pero no sabemos al momento que él esta aplicando,
entonces las dificultades que se le presentan, sino hasta que se realiza el
acompafiamiento, que tal vez no hay bibliografia, o que cémo voy a impartir

determinada disciplina. Por eso es importante darle el seguimiento,



nosotros como coordinadores, mas a los maestros cuando estan iniciando

en la escuela o0 nunca habian impartido esa disciplina.

Las intervenciones de estos dos Coordinadores de Area reflejan que en su
experiencia el Acompafiamiento es muy importante para conocer las fortalezas
y dificultades que presentan los maestros y de esta forma poder plantearse qué
hacer para mejorar. También, CA2 hace ver la importancia que tienen las visitas
en el caso de los profesores a los que se les asigna impartir una disciplina que

no es de su especialidad, o bien el caso de profesores nuevos.

Para reflejar las intervenciones de los docentes participantes en el grupo focal
se designan como D-A, D-B, D-C, D-E, D-F y D-G. En cuanto al tema de la
valoracion positiva de la efectividad del acompafiamiento pedagdgico sélo un

docente (D-A) manifestd en su intervencidén una valoracion de este tipo.

D-A expreso lo siguiente:

Que es un tema muy importante y eso de dar respuesta a la problematica,
profesora Arline es un ejemplo de ello, hizo investigacién basado en el
Acompafiamiento Pedagdgico, en la ruta metodolégica, en todo, tal es asi
que lo echamos a andar, que significa eso que este trabajo puede servir

para resolver algunas situaciones que tengamos dentro de la escuela.

Como se puede observar para este docente tiene una valoracion positiva del
Acompafiamiento Pedagdgico y como este puede servir para resolver algunas
situaciones que se presenten en la escuela. Sin embargo, es necesario
mencionar que los otros cinco docentes participantes en el grupo focal, no

reflejaron en sus intervenciones valoraciones positivas acerca del tema.

De acuerdo a lo expresado por los informantes, en cuanto a la valoracion

positiva de la efectividad del acompafiamiento pedagogico se puede decir lo



siguiente: se reconoce por parte de todos y cada uno de ello el valor de los
acompafiamientos pedagdgicos y su relevancia para transformar y mejorar el
desempeiio docente, ya que permite realizar una radiografia de la realidad de
los procesos de ensefianza aprendizaje en las aulas, asi como las inter e intra

relaciones entre los docentes y estudiantes, entre otras informaciones.

Valoracion negativa

Dentro del acdpite Valoracion negativa se hara referencia a la informacion que
refleja aspectos del Acompafiamiento Pedagogico que fueron sefialados como
negativos por los informantes y que de acuerdo con la informacion proporcionado

por ellos se ha agrupado en los siguientes sub-temas:

e Cumplimiento del Acompafiamiento Pedagadgico.
e Cumplimiento de la Ruta Metodolégica
e Instrumentos.

e Cualidades de los acompariantes.

Después de valorar y analizar la informacion recopilada se considerd conveniente
hacer referencia en los resultados de la presente investigacion al tema del
cumplimiento del Acompafiamiento Pedagdgico en la Escuela Normal Central de

Managua. Sobre este tema los informantes manifestaron lo siguiente:

Cuando se le pregunt6 a la Sub directora, cuantos acompafamientos se habian

realizado en el periodo en estudio (Segundo semestre de 2016), ésta respondio:

En este semestre ni una, ninguna, fue dificil con tantas cosas para que te
voy a mentir, pero en este segundo se me complicaron toda mi vida, pero
yo te puedo ensefiar de mis acompafnamientos del ailo pasado mis folder,

e incluso, sabe lo que hice, abri mi folder de acompafiamientos que yo lo



tenia, asi de grueso en el primer semestre y se las reparti a todos ellos,
para que ellos tuvieran acompafnamientos , les digo yo, primeray ultima que
yo hago esto, porque son Uds. los que me tiene que dar a mi, no yo a Uds.,
asi que en este semestre se me ha hecho dificil, si las he programado, y
con tantas cosas, vas para aca, venis para aca, vas a reunion, no es alli, es
alla, para aca. Si, claro, no te voy a decir , yo estoy en las aulas, yo voy a
las aulas, entro, estoy viendo lo que estan haciendo indirectamente, no
estoy fuera, si por qué estoy aqui, yo tengo que ir all4, a ver los murales,
¢ya estan, que paso, esto a quien le toco, todo?, yo tengo que estar alla;
pero que yo me haya sentado, como lo he hecho siempre con noventa
minutos a observar todo, no, pero yo tengo una visién con todo lo que he
acompanado.

De acuerdo con las palabras expresadas por la Sub directora, se observa que en

el periodo en estudio no se realizé ningiin Acompafiamiento Pedagdgico.

Con respecto a este tema del cumplimiento de los Acompafiamientos
Pedagdgicos, también se pregunté a los Coordinadores de Area en el grupo focal

que se realizé con ellos. A continuacion se presenta la informacién recopilada:

CA-1 manifesto lo siguiente:

El caso de coordinadores deberiamos hacerlo mas, pues nos exigen ocho
acompafnamientos mensuales esa es la meta ,pero a veces no logramos
hacer ni tres, igual el trabajo del coordinador es multidireccional, no solo te
encargas de hacer acompafiamiento, nosotros realizamos otras funciones
gue un coordinador tiene que hacer, ya ir al aula, como que uno va
retrasando ese procesos, lo digo como coordinadora, deberia de haber
realizado mas acompafamientos de los que hice ahora en la practica, pero
no lo hice porque no me daba tiempo tenia que cumplir otras tareas, eso se
pierde, habian bastante problemas y donde estaba yo como coordinadora,



los problemas ahi estaban, porque no cumplia como coordinadora, con mi
meta. También, este afio hablando del segundo semestre, estuve como
coordinadora que cumpli al cien, porque eran demasiadas escuelas, y tal
vez en las escuelas solo hallabas un alumno, las escuelas quedan
demasiado largo, para visitar a la estudiante de El rodeo , del Distrito VI,
luego visitar a la de Monte Fresco, lo que esta largo vy el tiempo se va
pasando, de ahi a Pedro Joaquin, solo me dio tiempo de tres, después de
la Pedro Joaquin pensé ir a Belén, el problema es el tiempo, porque tenés
que visitar a un alumno y quedarte acompafar al alumno, y no solo eso,
también los viéticos, si hablamos de remuneracion los viaticos no te dan,
esa son escuelas cerca, pero si hablamos de San Rafael del Sur, ya es una

escuela més larga, tenés que gastar mas.
Lo digo porque uno dedica, dedique mas tiempo a la practica docente,

debido a eso no cumpli al cien por ciento con los acompafiamientos a los

Docentes de la Escuela Normal, y hubo bastante problemas.

CA-3 expreso lo siguiente:
Nosotros debemos hacer como minimo ocho acompafiamientos a los
docentes, lo que significa un promedio de dos por semanas, lo que es

demasiado.

Ocho acompafiamientos a docentes de la Escuela Normal, es decir un

promedio de dos por semana.

CA-4 indic6 lo siguiente:

Ahi es el papel de nosotros como coordinadores, y a veces por multiples
tareas de la escuela no lo hacemos, como se debe hacer pero si cuando



estamos en la escuela lo hacemos, hoy voy a ir a ver a la julana, cuantos
estudiantes tiene, que estrategia aplicd, pero va a depender de los
coordinadores, va a depender de ese seguimiento que nosotros demos para
ver los resultados posteriores.

A partir de lo expresado por estos Coordinadores de Area, se puede observar que
no se desarrollaron Acompaniamientos Pedagdgicos en el Il semestre de 2016.
Que hay dos razones fundamentales para este incumplimiento: las mdultiples
tareas con las que se ven afectados los Coordinadores y el hecho de que a ellos
les corresponde también atender la practica docente de los estudiantes que estan

formandose como futuros maestros.

Sobre este mismo tema, del cumplimiento de los Acompafiamientos Pedagdgicos

los docentes que participaron en el grupo focal expresaron lo siguiente:

D-B manifesto lo siguiente:

Vea de Formaciéon Docente no se da acompafiamiento, deberia decir
inspectoria, vienen aqui a la Direccion, se reunen en la Direccion, la sub
directora docente hace la seleccion a quien van a visitar, creo que eso no
deberia ser asi, el acompafamiento deberia ser espontaneo, caerle
directamente al maestro, pero aqui se selecciona, se selecciona a tal
maestro, se va a acompafar a tal maestro, matematica este y este, no
pasan de tres asignaturas. A mi de cinco afios que tengo trabajando aca
dos veces me han acompafiado de la Direccion y por parte de la sede
Central ni uno, debe existir un Acompafiamiento para toda las areas y que

sea directamente de alla, que vengan al salon donde esta la problematica



D-F expreso lo siguiente:

Un coordinador esta en el &rea humanistica, para esto para lo otro, ni tiempo
tiene para acompafar a los docentes porque esta metido en un monton de
cosas, porque la escuela es un burumbun terrible, caen tareas, y caen
tareas y hemos caido en el tareimo, ni siquiera nos da tiempo de evaluar

los resultados de esas tareas, lo importante es cumplir.

D-G manifesto lo siguiente:

Con la Sub Directora con problemas de salud, entonces ha habido muchas
situaciones en la cual creo que no ha sido posible que se nos dé el
acompafamiento que nosotros necesitabamos en este afio, no hablemos
del semestre hablemos en el afo, ehh... y los Coordinadores que nos
debieron acompafar no estaban dentro de la escuela, porque también los
pusieron a acompafar las practicas entonces internamente. En la escuela
ha sido muy poco el acompafiamiento, de parte de Formacién Docente si

ha habido algiin acompafiamiento pero no a todo el personal.

D-E expreso lo siguiente:

En mi caso si, bueno tuve dos acompafiamientos en el Primer Semestre,
en este Segundo Semestre pues andaba en la practica intensiva y este en

lo que respecta al primer semestre, dos acompafnamientos.

A través de lo expresado por estos docentes, se confirma lo manifestado por
los directivos y por los Coordinadores de Area en cuanto a la falta de
cumplimiento de los Acompafamientos Pedagdgicos en el Il semestre del afio
2016.



Cabe mencionar que en el Manual de Acompafiamiento Pedagdgico, que es
donde se orienta la realizacion del proceso de acompafiamiento a los docentes
de las escuelas normales, desde la planificacion hasta la difusion de las
practicas mejoradas de los formadores como producto de la asesoria recibida e
intercambiadas por las personas que tienen la responsabilidad de brindarla, no
se indica cuantos acompafiamientos se deben realizar por semestre.

Un aspecto importante que se manifesto en la informacion proporcionada por los
informantes y que esta relacionado con la valoracidén negativa de la efectividad del

Acompafnamiento Pedagdgico es el incumplimiento de la Ruta Metodoldgica.

En el Manual de Acompafiamiento Pedagogico se establece la Ruta Metodologica

gue consiste en el desarrollo de los siguientes pasos.

a) Entrevista previa.

b) Visita al aula.

c) Asesoria

d) Elaboracién del Plan de Desarrollo Docente.
e) Difusion de las préacticas.

Sobre este tema los docentes participantes en el grupo focal manifestaron lo

siguiente:

D-E expreso lo siguiente:

Yo pienso que la actitud del que nos acompafa es importantisimo, y que si
hay una ruta que se hizo pienso que de parte de las autoridades de
Formacion Docente esa ruta no se cumple en lo absoluto, si quieren que
nosotros como docentes sigamos la ruta, pero Formacion Docente no nos
da el ejemplo de eso, porque se da un Acompafamiento y solo llegan,
¢, Quién tiene problemas? Fulanito de tal, bueno vamos a acompafarlo, pero

no es un Acompafnamiento que yo sienta que me da resultado, pienso que



es un Acompafiamiento que es para salir de una programacion, de un
cronograma, pero que hallamos sentido que nos impacta, que hay impacto

de los Acompafiamientos de Formacion Docente pienso que no.

D-A manifesto lo siguiente:

Yo por lo menos estoy muy clara de lo que es un acompafiamiento, verdad
y que este gobierno esta echando a andar como él quiere que sea no se
hace, porque, por que las personas parece que ignoran lo que realmente es
el acompafiamiento se debe seguir una ruta como lo han dicho los
compafieros, si esa ruta no se esta cumpliendo, porque, porque hay gente
gue mandan a acompaifar y como que tienen falta de conocimientos de lo
gue es un acompafiamiento , si ellos tuvieran conocimientos muy claros y
conciencia del trabajo que va a realizar, yo creo que ellos no cometieran

€s0s errores que se cometen en las escuelas.

D-B expresoé lo siguiente:

Y a mi solo me pregunto por la asistencia, la falta de un estudiante que
estaba enfermo y solo dio la vuelta y me dice nos vemos y después me dice
firmarme un papel y asi las veces que me han acompafado asi me pasay
entonces se queda como dice el profesor no hay ningin acompafiamiento
esta estructurado nuestros planes se nos cae, cuando no coincide con las
preguntas que van estructuradas en su supuesta guia que ya la llevan

elaboradas.
D- F indic0 lo siguiente:
Este afio han habido una serie de dificultades y esa ruta metodolégica no

se ha seguido y ese plan de trabajo de seguimiento no se ha realizado,

considero que el préximo si se va a echar andar porque este afio fue de



aprendizaje de parte de las autoridades que tenemos al frente pienso que
el préximo afo va a ser diferente y que las debilidades de este afio se van

a superar y vamos a trabajar mejor.

De acuerdo con lo expresado por estos cuatro docentes, uno de los principales
problemas para que el Acompafiamiento Pedagogico no sea efectivo es la de
cumplimiento de la Ruta Metodoldgica, esto quiere decir que no se cumplen los

pasos que estan indicados en al Manual para desarrollar la actividad.

Otro aspecto mencionado tanto por los Coordinadores de Area como por los
docentes fue el referido a los instrumentos que se utilizan para realizar el
Acompafamiento Pedagdgico, como un factor que relacionado con la falta de

efectividad del mismo.

En el Manual de Acompafiamiento Pedagdgico se establece que para realizar este
se cuenta con las Guias de Observacién y el instrumento para elaborar el Plan de

Desarrollo docente.

Sobre el tema de los instrumentos, los Coordinadores de Area en el grupo focal

realizado con ellos manifestaron lo siguiente:

C-A 4 expreso lo siguiente:

Y agregando un poquito a lo que dice el colega aqui presente, también los
instrumentos que se aplican para realizar el acompafamiento por ejemplo
hay unos, que son los que nos facilitan a nosotros para hacer los
acompafamientos a los maestros, las preguntas que estan ahi son muy
cerradas, con mucha simplicidad, deberian ser revisadas, deberian de
contemplar otros aspectos que no se contemplan ahi. Entonces son muy
simples son de cajon, si no, tal vez, a veces, felicidades, no felicidades,
firme, deberian de ser mas ricos, en dependencia de lo que se pretende.



Por su lado, los docentes que participaron en el grupo focal dijeron lo siguiente:

D-C expreso lo siguiente:

Porque desde el momento que vienen con un documento de diez, quien
sabe cuéntas hojas y solo van sefialando las x, las x, las x de lo que van
viendo ya estan actuando de manera conductistas, no son aquellos
acompafantes que te estan observando y que estan escribiendo y que
estan redactando sus observaciones para luego conversar abiertamente
con el docente, no, ya vienen las guias elaboradas, y se sujetan a esa guia
elaborada, solo escriben x aqui, X aqui, y aqui, el no, el si, el mas o menos,
no, si, Mas o menos, ya desde ahi vienen esquematizados y como ellos
vienen esquematizados quieren que la clase del maestro también sea un
esquema, un esquema rigido, y entonces vienen y el plan de clases tiene
que ser ese esquema rigido que ellos quieren que sea, y con ese esquema
rigido que ellos traen en su guia valoran la clase, valoran la actitud del
maestro, valoran el plan de clase y lo valoran todo, con el esquema que
ellos ya traen, entonces ahi se quedaron en ese esquema, no vieron otras
cosas, no vieron otras cosas, porque no pudieron ver otras cosas porque el

esquema ya viene elaborado.

De acuerdo a lo expresado por este Coordinador y este docente un problema
gue afecta el Acompafiamiento Pedagdgico es la calidad de los instrumentos ya
gue son muy esquematicos y no permiten hacer valoraciones de caracter

cualitativo sobre el desempefio de los maestros.



Con relacion al Propésito N° 2 Determinar las fortalezas y debilidades que se
incorporan en el plan de reforzamiento docente durante los acompafiamientos

pedagogicos, los resultados fueron los siguientes:

La teoria nos dice que la formacion profesional del docente es integral, debe poseer
cualidades tantas cientificas como metodoldgicas y actitudinales, pero ademas
tener la capacidad de convertir las debilidades en retos de crecimiento siendo estos
altimos, las oportunidad de crecimiento, transformacion y evolucion constante, que
requiere para su desempefio, en permanente procesos de actualizacion en

correspondencia directa con los avances de la ciencia y la tecnologia moderna.

El Director expreso:

Las principales fortalezas que se incorporan en el Plan de Desarrollo
Docente son: el dominio de los contenidos cientifico, la planificacion diaria
de sus clases y la organizacién de sus evidencias de asistencia y de control
de calificaciones.

Dentro de las debilidades mas evidentes es que los docentes no todos
elaboran materiales didacticos para complementar el desarrollo de los

contenidos y por consiguiente la fijacion de los nuevos saberes.

La Sub Directora manifesto

Las principales fortalezas de los docentes se pueden mencionar que
muchos ensefian estrategias, buen trato con los estudiantes, revisan
cuadernos, hay una buena comunicacion, actitudes positivas, la
participacion activa de los alumnos, confianza, dominio cientifico de
puntualidad, asistencia, de los maestros en el aula de clases que les

corresponde, tenemos muchos logros.



Las dificultades estas varian entre los maestros, pero se pueden mencionar
el hecho de que planificO y ejecutd dos cosas distintas, ademas hay

debilidades en los procesos de evaluacion.

Algunos maestros dan su clase, pero a ver te explico lo que tengo que
explicar, pero no le digo al chavalo como lo voy a ir hacer en el cuarto
grado, estoy dando una clase de Matemética pero esto, es un contenido de
cuarto en la primaria, lo puedo hacer con los nifios de estay de esta manera
a veces nos quedamos cortos, o en cualquiera asignatura no
necesariamente Matemética, a veces no le damos el como, eso es cierto
tenemos dificultad aunque nosotros hemos insistido mucho en el cémo, en
talleres, en capacitaciones , como que todavia nos falta mas impulso en

cuanto a eso.

En el grupo focal, los Coordinadores de Areas respondieron a este aspecto de la

siguiente manera:

CA1 manifesto lo siguiente:

Hasta ahora, en los acompafamientos las principales fortalezas que se han
evidenciado en los maestros son: Dominio cientifico de los contenidos,
aplicacion de estrategias metodoldgicas relacionadas con uso de la
tecnologia, mayor confianza en el uso del data show, uso de videos, uso de
la computadora, comunicacién asertiva entre docente y estudiante,
cumplimiento del curriculo en correspondencia con la disciplina, formacion

de valores. En el area humanistica promocion de la vocacion magisterial.

Las principales dificultades, me parece que son: que el maestro se enferma

y su ausentismo por enfermedad. También, el trabajo con guias de estudio.



CA3 indico lo siguiente:

Creo que las fortalezas pueden ser: realiza su programacion y lleva acorde
la fecha del desarrollo del contenido con la ejecucion del plan. EI maestro
va al campo, digamos hace horas tedricas aqui en clase, horas practicas,
hace como su division de la hora de practica y las horas teoricas y en las
horas tedricas he observado que el maestro por ejemplo en el programa de
practicas profesional de que en ellas hace uso de contenidos que soy muy
determinante a la hora de estar en el campo, por ejemplo la clase de
practica te hace uso del pautado, uso de papelones, el maestro hace uso
también uso de material didactico del medio como se elabora, entra en
juego lo que va a servir en el campo con los contenidos. Prioriza los
contenidos mas importantes, hay contenidos que no estan en el programa

y el maestro los adecua

Elementos en comunes entre los resultados de la informacion proporcionado por los

responsables de realizar el acompafamiento son los siguientes:

Se sefialan como fortalezas las siguientes:

e Una de las principales fortalezas es el dominio cientifico del contenido de la
disciplina que imparten los maestros.
e Todos los maestros cumplen con su planificaciéon diario.

¢ Buena comunicacién y actitudes positivas entre docentes y estudiantes.

e La programacion se cumple en correspondencia directa con el cumplimiento
del curriculo.

e Los maestros inciden directamente en la formacion de valores.



En el caso de las debilidades no hay coincidencias porque el Director expresa que
la principal debilidad es la falta de elaboracion de material didactico, en cambio la
Sub Directora menciona que a veces los maestros planifican y ejecutan dos cosas
diferentes. Por otro lado, uno de los Coordinadores de Area plantea que el

principal problema es el ausentismo por enfermedad.

Aungue se obtuvo esta informacion por medio de la entrevista y grupo focal, la
misma no se pudo evidenciar en el analisis documental, ya que como se explicé
antes no se realizaron acompafiamientos en el periodo en estudio (Il semestre
2016) y por lo tanto no habia documentos que reflejaran lo dicho por los

informantes.

Los Acompafiamientos Pedagogicos y los Planes de Desarrollo Docente permite
ademas de conocer y evidenciar las fortalezas y debilidades en el desempefio
docente, establecer relaciones afectiva de confianza, de reconocimiento, de
respeto, del acompafante pero también del acompafiado, asi como de los
estudiantes por que valoran el hecho de reconocer la necesidad de que el docente
sea acomparfado de forma constante de manera que modifique y mejore su préactica,
la misma sirve para que los estudiantes noveles ejerzan su profesién asumiendo
gue es necesario el crecimiento constante, transformacién y evolucion de los

profesionales de la educacion.

En conclusion se evidencia dos aspectos a considerar: el primero que las fortalezas
y debilidades de los docentes se renuevan grandemente de un area a otra, y que
las demandas de actualizacion variaran en dependencia de su propia practica, pero
ademas de sus necesidades, y que el aspecto actitudinal o motivacional es
determinante para desarrollar los aspectos cientificos y metodolégicos, pues solo
asi se puede realizar procesos de reflexion, critica, analisis que conlleve al

crecimiento y mejora de su practica y desempefio docente.



Con relacion al Proposito N° 3 Determinar la relacién entre las estrategias de
mejora que se reflejan en el plan de reforzamiento docente y las debilidades

encontradas. Los resultados fueron los siguientes:

El Director planteo lo siguiente:

Reformular la practica docente es plantear metas que conlleven a mejorar
algunas dificultades encontradas en los transcursos del desempefio
docente. Es preciso que €l o la docente sean consciente de lo que estamos

haciendo en las aulas de clases.

La Sub Directora indicé lo siguiente:

Correcto, después de las recomendaciones, y todo lo que nosotros,
entonces como te decia, yo les recomiendo porque no son
recomendaciones este, de la parte cientifica, sino que son este mas
afectiva, ahi les recomiendo vy yo lo que hago es llamarlos, vienen y
conversar con ellos, mira como te va, has mejorado, como estamos, si
figlrese que si, pero eso cuando yo los veo, ahorita pues porque mas de

dos meses que yo he estado.

En el caso de los Coordinadores de Area, solamente dos de los participantes en

el grupo focal exteriorizaron opinién sobre este tema.
CA3 manifesto lo siguiente:
No hubo acompafiamiento porque yo estaba asignada en una escuela. (El

coordinador de &rea no debe asignarse a una escuela para que le dé tiempo

de realizar acompafiamientos).



CA2

Yo hago la pregunta que hacer si ya este maestro tiene una formacion que
ya muy dificilmente lo vas hacer cambiar, es decir que no desea retomar

criticas.

Debido a la falta de cumplimiento del Acompafamiento Pedagoégico en la Escuela
Normal Central de Managua, durante el Il semestre de 2016, no se pudo establecer
la relacion entre las estrategias de mejora y su coherencia con las debilidades
encontradas, ya que no existen los documentos que puedan evidenciar esta

relacion.

Con relacion al Propdsito N° 4 Identificar las acciones de monitoreo que se
desarrollan para el cumplimiento de las estrategias de mejora y de
reformulacion de la practica en los Planes de Desarrollo Docente. Los

resultados fueron los siguientes:

El Director expreso lo siguiente:

Se hace un trabajo de equipo entre Consejo de Direccion y Coordinadores
de Areas dando seguimiento a aquellos docentes que presentan
dificultades dentro de su desempeiio docente. Esto se fundamenta con

darle seguimiento mediante los acompafiamientos continuos al docente.

La Sub directora manifesto lo siguiente:

En este semestre ni una, ninguna, ufff fue dificil con tantas cosas para que
te voy a mentir, pero en este segundo semestre se me complicaron toda mi
vida, pero yo te puedo ensefiar de mis acompafamientos del afio pasado
mis folder, e incluso sabe lo que hice abri mi folder de acompafamientos

que yo lo tenia, asi de grueso en el primer semestre y se las reparti a todos



ellos , para que ellos tuvieran acompafamientos (...) asi que en este
semestre se me ha hecho dificil, si las he programado, ufff y con tantas
cosas, vas para aca, venis para acd, vas a reunion, no es alli, es alla, para
aca, si claro no te voy a decir , yo estoy en las aulas, yo voy a las aulas,
entro, estoy viendo lo que esta haciendo indirectamente, no estoy fuera, si
por qué estoy aqui, yo tengo que y alla, a ver los murales, ya estan, que
paso, esto a quien le toco, todo, yo tengo que estar all4, pero que ya me
hay sentado como lo he hecho siempre con noventas minutos a observar
todo, no pero yo tengo una visién con todo lo que he acompafiado, sé a
donde, vos me decis a quien voy a acompariar y quiero que salga bieny se
como anda la fulana de tal , pero si yo quiero ajajaja yo te digo que no anda
plan, que esto que lo otro cuando yo, me falla demasiado, mucho se me

enferma.

Con respecto a este tema, los Coordinadores que participaron en el grupo focal

indicaron lo siguiente:

CALl expreso lo siguiente:

Hemos hecho acompafamientos pedagdgicos pero no hemos realizado
procesos de monitoreo, las sugerencias o recomendaciones se las dejamos
escritas en el mismo instrumento, considero que ese elemento debemos

retomarlo para el proximo afio, si es que somos coordinadores.

CAZ2 plante® lo siguiente:

Ese aspecto debemos tomarlo en cuenta el proximo afo, y se justifica la falta de
monitoreo por las razones que a veces nosotros como seres humanos somos
soberbios somos altivos, entonces todo eso como le digo yo, segin como este
el maestro ese dia estaba de buena y me escucho y le parecio lo que yo le dije

desde mi punto de vista tomando en cuenta mis observaciones, pero puede ser



gue después del acompafiamiento me escucho por algo que se llama cortesia,
pero puede ser que después del acompafamiento , pero después se fue a la
salay esa aprendiz no sabe nada ,y que no sé qué y me quiere venir a ensefiar,
porgque ya me paso una vez a mi, entonces nosotros podemos cumplir las etapas
del acompafamiento acompafar ,que a veces uno tiene la potestad como
coordinador y acomparfante de anunciar el acompafiamiento 0 no anunciar el
acompafamiento porque yo a veces lo espero en el aula y hasta en ese momento

le digo lo puedo acompafiar porque es mejor es mas objetivo,

Los Directivos de la Escuela y los Coordinadores de Area reconocen la importancia
de las acciones de monitoreo ya que esta les permite brindar informacion tanto
cualitativa como cuantitativa del avance con respecto a metas y objetivos

propuestos.

Aunque, de acuerdo a lo manifestado por el Director, en los consejos técnicos se
analiza el cumplimiento de las estrategias de mejora y de reformulacién resultado
de los procesos de acompafamiento, pedagdgico falta una planificacion sisteméatica
gue evidencien el seguimiento a los mismos. Tampoco se encuentra documentacion

(actas de reuniones) que sirvan de evidencia de estas acciones.

Como ya antes se menciond, dado que no se realizaron Acompafiamientos
Pedagogicos en el periodo en estudio, este propdsito de investigacion no se pudo
cumplir porque no se encontraron documentos o evidencias que reflejaran las

acciones de monitoreo.



XVIII. Conclusiones

Con la realizacion del estudio referido al Analisis de la Efectividad del
Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio docente en el Formador de
Formadores de la Escuela Normal Alesio Blandon Juarez durante el Segundo
Semestre del afio 2016, se intentd lograr una aproximacion a la realidad del
fendbmeno en estudio mediante los datos e informacion recopilada a través de la
aplicacion de instrumentos a los actores y protagonistas, tomando en cuenta la

experiencia de la investigadora y de la teoria que fundamenta dicho trabajo.

En relacion a los propdsitos especificos, en cuanto al N° 1 referido a la valoracion
gue tienen los actores involucrados, sobre la efectividad de los resultados del
Acompafiamiento Pedagoégico se concluye lo siguiente:

e Los actores involucrados valoran de importante y necesario estos procesos, sin
embargo con respecto a la efectividad del Acompafiamiento pedagdgico es
determinada por los siguientes aspectos: la frecuencia aunque existe una meta
establecida esta no se cumple por las mdultiples afectaciones y tareas, el
instrumento muchas veces es cerrado y no permite reconocer las adecuaciones
e innovaciones, la metodologia no se cumple con la ruta metodolégica

orientada en el Manual de Acompafiamiento.

e Aunque existe un Manual de Acompafamiento Pedagogico orientado y difundido
por la Direccion General de Formacion Docente, que brinda las pautas
necesarias, para el desarrollo metodoldgico de los mismos, este no se aplica a
como se deberia por que en muchas ocasiones el acompafnante esta limitado

por el tiempo o por cumplir otras tareas y afectaciones.

Con relacién al Propoésito N° 2, Determinar las fortalezas y debilidades que se
incorporan en el Plan de Desarrollo Docente durante los acompafiamientos

pedagogicos.



Aunque no le logré encontrar evidencias de la incorporacion de fortalezas vy
debilidades en un Plan de Desarrollo Docente que correspondiera al periodo en
estudio, los sujetos entrevistados proporcionaron informacion sobre este tema que
se consideré pertinente reflejar, de acuerdo con el analisis de los datos obtenidos
se concluye lo siguiente:

e Los docentes poseen grandes fortalezas entre ellas se pueden destacar su
preparacion cientifica, y académica.

e La relacion afectiva entre docentes y estudiantes se evidencia de asertiva y
adecuada segun lo expresado por los responsables de brindar los
acompafamientos.

e El fomento de valores mediante la practica de estos, durante su desempefio

profesional.

En cambio con en lo correspondiente a las dificultades hubo divergencia entre los
entrevistados y participantes del grupo focal, ya que entre se mencionaron la falta
de elaboracién de material didactico para la fijaciébn de nuevos contenidos, ademas

del desarrollo de estrategias diferentes a la planificadas, asi como el ausentismo.

Estas debilidades son precisamente o deberian ser el punto de partida para las
estrategias de mejora que se deberian reflejar en el Plan de Desarrollo Docente

elaborado entre el acompafante y el acompafnado.

Con relacion al Propdsito N° 3 Determinar la relacion entre las estrategias de
mejora que se reflejan en el plan de reforzamiento docente y las debilidades

encontradas. Los resultados fueron los siguientes:

e No se pudo percibir esta relacion, debido a la ausencia de Procesos de
Acompafamiento Pedagdgico y Planes de Desarrollo docente que
evidenciaran la relacion entre las estrategias de mejora con las debilidades

identificadas.



e Se puede concluir que no hay relacidon ente las estrategias de mejora y el

Plan de Desarrollo Docente, pues no hubo acompafamientos pedagoégicos

Con relacion al Proposito N° 4 Identificar las acciones de monitoreo que se
desarrollan para el cumplimiento de las estrategias de mejora y de
reformulacion de la practica en los Planes de Desarrollo Docente. Los

resultados fueron los siguientes:

e Como evidencia de las acciones de monitoreo y seguimiento no se cuenta
con las actas de los consejos técnicos y reuniones evaluativas con los
docentes, por lo tanto no se permite un monitoreo objetivo y confiable acerca

del avance en la reformulacién de la practica y desempefio.

Con respecto al propésito General de este estudio referido a Analizar la
Efectividad Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio Docente en el
Formador de Formadores de la Escuela Normal Alesio Blanddn Juarez durante

el Segundo Semestre del afio 2016 se puede concluir:

Precisamente los Acompafiamientos Pedagdgicos son espacios que permiten crear
sinergia entre dos docentes con distintos roles, pero en una relacion horizontal que

consienta autocriticas, reflexion, analisis, para mejorar el desempefio docente.

Segun lo planteado por las bases tedricas, el Acompafiamiento Pedagdgico debe
ser una estrategia de Formacion continua y actualizacion para los docentes, pero
en la realidad, en la Escuela Normal Alesio Blanddn durante el Segundo Semestre
del afio 2016 , falta fortalecer estos procesos, por lo tanto aunque los propdsitos de
esta estrategia son vigorizar al docente, el acompafiamiento en la escuela no fue
con la efectividad esperada, pues no hay planes de Desarrollo Docente que

establezcan estrategias de mejora y de difusion de las practicas



XIX. Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones surgen a partir de las conclusiones obtenidas
después de realizar el andlisis intensivo de la informacion recopilada durante el
proceso de investigacion, ademas estan en relacion directa con el cumplimiento del
Plan Nacional de Educacion 2017 de las cuales se derivan las lineas y Rutas
Educativas en cuanto a Formacion Docente, como elemento clave y decisivo para
alcanzar la calidad educativa en funcién del Desarrollo Integral de los estudiantes,
pero ademas para contribuir a una practica y cultura de reflexion, de analisis, de
compromiso capaz de asumir retos y desafios, por y para su superacion personal

y profesional, que permita su crecimiento, transformacion y evolucion.
A la Direccién de la Escuela Normal Alesio Blandon

e Cumplir y hacer cumplir los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Educacion a través de la Direccion de Formacion Docente, en cuanto al buen
desarrollo de los procesos de Acompafiamiento Pedagogico. .

e Al equipo Directivo promover espacios de reflexion entre colectivos, de
manera que los acompafantes asuman con apropiacion y empoderamiento
las rutas metodoldgicas de los Acompafiamientos Pedagdgicos.

e Realizar otros tipos de Acompafiamiento Pedagdgico como lo establece la
teoria, tales como pasantias, visitas entre pares, entre otras.

e En el disefio de la planificacion elaborada por los directivos, debe tomarse
en cuenta los resultados de las evaluaciones al desempefio de los docentes.

e Construir Sistema de Control y Seguimiento a la ejecucion de las estrategias
de reformulacion de la préactica planteada en los Planes de Desarrollo
Docente.

e Establecer acciones de informacion y divulgacion para compartir las
experiencias novedosas que los docentes implementen en el aula, como

estrategias de motivacién y reconocimiento a la labor docente.



e Tener en cuenta el aspecto motivacional durante la ejecucidon de estos
procesos, retomando al docente como ser integral, en cuanto a la actitud

adecuada.

A Autoridades de la Sede Central del MINED

e Promover espacios de reflexion sobre la importancia de los
Acompafiamientos Pedagoégicos mediante espacios de critica, autocritica y
analisis personal, de manera que asuman compromisos individuales y
colectivos.

e Actualizacién del Manual de Acompafamiento Pedagodgico, convirtiéndolo
en un instructivo que describa la ejecucion del mismo asumiéndolo como
documento que rige esta practica.

e Disefiar instrumentos de control y seguimiento que permita como MINED
conocer la implementacion del Acompafamiento Pedagdgico, y la evolucion
y ejecucion del Plan de Desarrollo de Docente.

e Elaborar instrumentos de observacion flexible que permita describir las
innovaciones de los maestros en sus practicas.

e Establecer en el Manual o Instructivo de la Ruta metodologica a cumplir
minimo tres visitas para un docente acompafiado realizandolas de la
siguiente manera tres Vvisitas a cada docente (Una diagndstica, otra con
asesoria personalizada y una de cierre para difundir las practicas y
experiencias mejoradas) entre febrero a Noviembre en el cual se debera
ademas de sustentar en el Plan de Desarrollo Docente, en un registro

anecddtico.
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XXI. Anexos

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA
MAESTRIA FORMACION DE FORMADORES DE DOCENTES

Guia de Entrevista a Director

Tema:

Efectividad del Acompafiamiento Pedagogico en el desempefio docente del
Formador de Formadores de la Escuela Normal de Managua Alesio Blandén
Juérez, durante el segundo Semestre del afio lectivo 2016.

I Datos de la entrevista:
- Fecha
- Lugar
- Hora de inicio

Objetivo General

Analizar la efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio docente del Formador de
Formadores de la Escuela Normal de Managua Alesio Blandén Juarez, durante el segundo
Semestre del afio lectivo 2016.

A. Datos Generales

Escuela Normal donde labora Edad sexo
Especialidad Experiencia docente
Tiempo de laborar en la Escuela Normal Tiempo en el cargo

1. ¢Como valora los resultados del Acompafamiento Pedagdgico?

2. ¢Cuales son las principales fortalezas observadas en el desempefio docente durante el
Acompafiamiento Pedagdgico?

3. ¢Cudles son las principales debilidades identificadas en el desempefio docente en los
procesos de Acompafamiento Pedagdgico?

4. ¢Como se incorporan las debilidades encontradas en el desempefio de los maestros en el
Plan de Desarrollo Docente?



.

En su opinion ¢Cuales son las principales causas de las debilidades en el desempefio
docente?

¢En qué consisten las estrategias de mejora presentadas por los maestros en el Plan de
Desarrollo Docente?

¢,Como se reformula la practica docente?

Como Director, ¢Qué acciones de monitoreo, control y seguimiento realiza para dar
seguimiento al cumplimiento del plan de Desarrollo docente?

¢, Qué Evidencias tiene de la efectividad y cumplimiento del Plan de Desarrollo Docente por
parte de los maestros?

Datos de cierre de la entrevista:

Hora de finalizacion Duracion.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA
MAESTRIA FORMACION DE FORMADORES DE DOCENTES

Guia de Entrevista a Subdirectora

Efectividad del Acompafamiento Pedagdgico en el desempefio docente del
Formador de Formadores de la Escuela Normal de Managua Alesio Blandon
Juérez, durante el segundo Semestre del afio lectivo 2016.

Objetivo General

Analizar la efectividad del Acompafiamiento Pedagdégico en el desempefio docente del Formador de
Formadores de la Escuela Normal de Managua Alesio Blandén Juarez, durante el segundo
Semestre del afio lectivo 2016.

1. Datos de la entrevista:
- Fecha
- Lugar
- Hora de inicio

A. Datos Generales

Escuela Normal donde labora Edad sexo
Especialidad Experiencia docente
Tiempo de laborar en la Escuela Normal Tiempo en el cargo

1. Segun usted. ¢ Cudl es la importancia del Acompafiamiento Pedagdgico?
2. ¢Como valora los resultados del Acompafiamiento Pedagogico?

3. ¢Cudles son los principales resultados del Acompafiamiento Pedagdgico en las distintas
areas?

4. ¢Cudles son las principales fortalezas observadas en el desempefio docente durante el
Acompafiamiento Pedagégico?

5. ¢Cudles son las principales debilidades identificadas en el desempefio docente en los
procesos de Acompafiamiento Pedagégico?

6. ¢Como se incorporan las propuestas de mejora para superar las debilidades en el Plan de
Desarrollo Docente?

7. ¢Cuales considera usted que son las principales causas de las debilidades en el
desempefio docente de los profesores, identificadas durante el Acompafiamiento
Pedagodgico?



8. ¢En qué consisten las estrategias de mejora presentadas en el Plan de Desarrollo Docente?
9. ¢Como se reformula la practica docente?

10. Cémo sub Director, ¢ Qué acciones de monitoreo, control y seguimiento se desarrollan para
cumplir con el plan de Desarrollo docente elaborado por los maestros?

11. ¢Qué evidencia tiene de la efectividad y cumplimiento del Plan de Desarrollo Docente
elaborado por los maestros?.

. Datos de cierre de la entrevista:

- Hora de finalizacion. Duracion.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA
MAESTRIA FORMACION DE FORMADORES DE DOCENTES

Guia de Grupo Focal con los Coordinadores de Area

Efectividad del Acompafiamiento Pedagogico en el desempefio docente del
Formador de Formadores de la Escuela Normal de Managua Alesio Blandén
Juarez, durante el segundo Semestre del afio lectivo 2016

Estimados (a) Coordinadores de area:

| Objetivos de la Investigacién I

Analizar la efectividad del Acompafiamiento Pedagdégico en el desempefio docente del Formador
de Formadores de la Escuela Normal de Managua Alesio Blandén Juarez, durante el segundo
Semestre del afio lectivo 2016.

|
Obijetivo del Grupo Focal

Como Coordinadores de area, ejecutores de procesos de Acompafiamientos pretendo obtener
informacion las cuales seran confidenciales y seran usadas Unicamente con propoésitos de esta
investigacion.

Participantes
No Lista de asistentes Grupo focal

1

2
3
4




Lineas de conversacion.

Importancia del Acompafiamiento Pedagdgico n para mejorar el desempefio docente.
Resultados del Acompafamiento Pedagdgico.

Aportes con los procesos de Acompafiamientos para mejorar el desempefio docente.
Principales fortalezas, debilidades y asesorias obtenidas durante el Acompafiamiento
Pedagdgico.

Incorporacién en el Plan de Desarrollo Docente.

Las estrategias de mejora propuesta en el Plan de Desarrollo Docente, reflexion y
reformulacién.

Acciones de monitoreo, control y seguimiento para cumplir con el plan de Desarrollo docente
elaborado por los maestros.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA
MAESTRIA FORMACION DE FORMADORES DE DOCENTES
Grupo Focal de docentes

Efectividad del Acompafamiento Pedagdgico en el desempefio docente del
Formador de Formadores de la Escuela Normal de Managua Alesio Blanddn
Juarez, durante el segundo Semestre del afio lectivo 2016

Estimados (a) Docente:

| Objetivos de la Investigacién I

Analizar la efectividad del Acompafiamiento Pedagdégico en el desempefio docente del Formador
de Formadores de la Escuela Normal de Managua Alesio Blandén Juarez, durante el segundo
Semestre del afio lectivo 2016.

|
Obijetivo del Grupo Focal

Como docentes protagonistas de procesos de Acompafamientos pretendo obtener informacion las
cuales seran confidenciales y serdn usadas Unicamente con propdsitos de esta investigacion.

Participantes
No Lista de asistentes Grupo focal

PO NO|O|ARWIN(F




Lineas de Conversacion.

Importancia del Acompafiamiento Pedagégico que reciben los docentes para mejorar su
desempefio

Resultados obtenido de los Acompafamientos pedagdégicos
Contribucion del Acompafiamiento Pedagogico para mejorar el desempefio docente
Valoracion de los resultados del Acompafiamiento Pedagdégico.

Las principales fortalezas, debilidades y asesorias, obtenidas durante el Acompafiamiento
Pedagégico

Incorporacién en el Plan de Desarrollo Docente de estrategias de mejora
Reformulacién de la préactica docente.

Acciones de monitoreo, control y seguimiento para cumplir con el plan de Desarrollo
docente elaborado.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA
MAESTRIA FORMACION DE FORMADORES DE DOCENTES

Estudio de la efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio
docente del Formador de Formadores de la Escuela Normal de Managua
Alesio Blandén Juérez, durante el segundo Semestre del afio lectivo 2016.

Guia Analisis de Documentos

Plan Anual de Acompafamientos
Cronograma de Acompafiamiento
Plan de Acompafiamiento

Guia de observacion

Plan de Desarrollo Docente.
Informe de Acompafiamientos

o0k wnE



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA
MAESTRIA FORMACION DE FORMADORES DE DOCENTES

Estudio de la efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio
docente del Formador de Formadores de la Escuela Normal de Managua
Alesio Blandon Juérez, durante el segundo Semestre del afio lectivo 2016.

Datos Generales del Documento Plan Anual de Acompafiamiento
Fecha de revision

Pregunta Datos Observacion
encontrados

Cuantas visitas de acompafiamiento
semestral se realizan

Quienes planifican las visitas de
acompafnamiento

Existe flexibilidad en el plan anual.

Se corresponde la planificacion anual de
acompafamientos con el calendario
escolar

Se toma en cuenta las fortalezas
encontradas en los acompafiamientos

Se toma en cuenta las debilidades
encontradas en los acompafiamientos

Se asigna fecha, responsable del
cumplimento del plan

Cumple un formato establecido por la
escuela normal o orientado por la
Direccion General de Formacion
Docente

Acciones de monitoreo, seguimiento y
control del plan.




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA
MAESTRIA FORMACION DE FORMADORES DE DOCENTES

Estudio de la efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico en el
desempefio docente del Formador de Formadores de la Escuela
Normal de Managua Alesio Blandon Juarez, durante el segundo
Semestre del afio lectivo 2016.

Datos Generales del Documento Cronograma de Acompafiamiento
Fecha de revision

Pregunta Datos Observacion
encontrados

Cuantas visitas de acompafiamiento
mensual se planifican

Quienes planifican las visitas de
acompafamiento

Existe flexibilidad en este cronograma
para reprogramar visitas

se deriva del Plan Anual.

Cuales son los objetivos del
cronograma

Se toma en cuenta las debilidades
encontradas en los acompafiamientos

Se asigna fecha, responsable del
cumplimento del plan

Cumple un formato establecido por la
escuela normal

Cumple un formato orientado por la
Direccion General de Formacion
Docente

Acciones de monitoreo, control y
seguimiento del cronograma.




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA
MAESTRIA FORMACION DE FORMADORES DE DOCENTES

Estudio de la efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico en el
desempefio docente del Formador de Formadores de la Escuela
Normal de Managua Alesio Blandon Juarez, durante el segundo
Semestre del afio lectivo 2016.

Datos Generales del Documento Plan de Acompafamiento
Fecha de revision

Pregunta Datos Observacion
encontrados

Frecuencia con el que se planifica

Frecuencia con el que se ejecuta

Frecuencia con el que se evalla

Se deriva del Plan Anual.

Acorde con el cronograma establecido

Los objetivos planteados son
Unicamente pedagdgicos.

Se toma en cuenta las debilidades
encontradas en anteriores
acompafamientos

Se asigna fecha, responsable del
cumplimento del plan

Cumple un formato establecido por la
escuela normal

Cumple un formato orientado por la
Direccion General de Formacion
Docente
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, UNAN-MANAGUA
MAESTRIA FORMACION DE FORMADORES DE DOCENTES

Estudio de la efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico en el
desempefio docente del Formador de Formadores de la Escuela
Normal de Managua Alesio Blandon Juarez, durante el segundo
Semestre del afio lectivo 2016.

Documento a analizar Guia de observacion
Fecha

Pregunta Datos Observacion
encontrados

Quienes lo elaboran

Frecuencia con que se planifica

Frecuencia con el que se ejecuta

Frecuencia con el que se evalla

Se deriva del Plan Anual.

Acorde con el cronograma establecido

Los objetivos planteados son
Unicamente pedagdgicos.

Se toma en cuenta las debilidades
encontradas en anteriores
acompafnamientos

Se asigna fecha, responsable del
cumplimento del plan

Cumple un formato establecido por la
escuela normal

Cumple un formato orientado por la
Direccion General de Formacion
Docente

Permite evidenciar y reflejar las
fortalezas del docente.

Comprende la observacion integral del
desempeiio docente en cuanto a
cientificidad, metodologia y actitud

Permite reconocer los retos de
crecimiento tanto metodoldgico,
cientifico y actitudinal del docente




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA
MAESTRIA FORMACION DE FORMADORES DE DOCENTES

Estudio de la efectividad del Acompafamiento Pedagdgico en el
desempefio docente del Formador de Formadores de la Escuela
Normal de Managua Alesio Blandon Juarez, durante el segundo
Semestre del afio lectivo 2016.

Documento a analizar Plan de Desarrollo Docente
Fecha

Pregunta Datos Observacion
encontrados

Quienes lo elaboran

En correspondencia con las visitas y
guias de observacién realizadas

Permite reconocer y reflexionar en el
docente sobre su practica pedagogica

Permite reconocer y reflexionar en el
docente sobre su desempefio docente.

Reflexiona sobre la causa y efecto de
su practica pedagdgica

Estrategias de mejora contribuyen a un
mejor desempeiio docente

Se evidencia la asesoria del
acompafante

Evidencia el acompafiamiento efectivo

Refleja fecha de cumplimiento de las
estrategias

Refleja acciones de monitoreo, control y
seguimiento
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UNAN-MANAGUA
MAESTRIA FORMACION DE FORMADORES DE DOCENTES

Estudio de la efectividad del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio
docente del Formador de Formadores de la Escuela Normal de Managua
Alesio Blanddon Juérez, durante el segundo Semestre del afio lectivo 2016.

Datos Generales del Documento informe de Acompafiamientos

Realizados
Fecha de revisién

Pregunta

Datos
encontrados

Observacion

En correspondencia con el Plan de
Acompafiamiento

Refleja resultados por objetivos
planteados

Proporciona informacion cuantitativa y
cualitativa

Refleja las principales fortalezas
reconocidas durante los
acompafnamientos

Refleja las principales debilidades
reconocidas durante los
acompafnamientos

Refleja la asesorias planteadas a los
maestros

Refleja las reflexiones y propuestas
para mejorar la practica pedagoégica.

Refleja las estrategias propuestas para
mejorar el desempeiio docente

Frecuencia con la que se realiza estos
informes.




Fotografia en entrevista a Director de la Escuela Normal Alesio Blandén
Juérez



Entrevista con la SubDirectora de la E_scuela Normal Alesio Blandon Juarez
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MANUAL DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN EL AULA”






asesoria




Introduccion

Este afio 2017 es un afio de victorias, pero también de nuevos Desafios y Retos nos
comprometemos a asumirlos con Vigor y Esperanzas, con ese amor y espiritu creativo,

innovador y emprendedor que caracteriza a nuestra fuerza educativa.

Nos  estamos convocando y avocamos ese espiritu inmenso de las y los docentes, “para
crecer y disponernos, alzados y al frente, con todo nuestro formidable Legado de Sabiduria,

Aprendizajes, Inspiracién y Vocacién de Valentia y Victorias.

Es por eso que la Direccion General de Formaciéon Docente presenta a la Comunidad
Educativa de las Escuelas Normales este Manual de Acompafiamiento Pedagdgico como
estrategia fundamental para fomentar la cultura de reflexion y revision de la prdctica
pedagdgica, en los docentes que tienen a su cargo la formacién de los maestros y maestras

de educacién primaria.

Este Manual orienta la realizacién del proceso de acompafiamiento a los docentes, desde
el proceso de planificacién hasta la difusiéon de las prdcticas mejoradas de los formadores
como producto de la asesoria recibida e intercambiadas por las personas que fienen la

responsabilidad de brindarla.

El manual de Acompanamiento Pedagdgico (AP), que se les entrega a directoras, directores,
subdirectoras y coordinadores de dreaq, a fin de orientar la labor de asesorar, de acompanar,
a los docentes que estdn desarrollando procesos dulicos, gestionando el curriculo de la
formacién inicial docente, dando respuesta a la ausencia de un documento que oriente dicha
funcién pedagdgica, asignada a los directores y directoras quienes son los principales

asesores pedagogicos de las escuelas.

El contenido del mismo inicia por compartir, la conceptualizacién a partir del nuevo enfoque
de acompaiiamiento pedagdgico, los objetivos y finalidad del mismo; en una tercera parte
se brinda informacién sobre la metodologia, estrategias para dar la asesoria a los docentes
visitados y las estrategias de difusién de las buenas prdcticas del docente. Y por ltimo los
instrumentos para la planificaciéon y técnicas para su ejecucidn, entre los que se presentan
estdn: la guia de observacién, informe de las clases observadas, guias de entrevista previas,

las reuniones. Instrumento para realizar la verificacion del desempefio docente.



Este Manual es Util para orientar y realizar un tipo de acompanamiento pedagédgico cuyo
centro de atencién es el protagonismo de docentes y estudiantes y como finalidad la
mejora del desempefio del formador de formadores e incidir directamente en la calidad
educativa de los nifios, nifias, adolescentes y jdvenes y capaces de contribuir a los alcances
obtenidos por la nueva etapa de la Revolucién, por el pueblo nicaragiense por Gracias

de Dios.
Il. Conceptualizacién

2.1. El acompaiiamiento, como estrategia pedagoégica.

¢Qué evoca la palabra acompaiiar?

La palabra acompaiar nos recuerda; caminar, estar o ir en compaiia de otro, y si
buscamos sinénimos en el diccionario encontramos: seguir, escoltar, conducir, asistir,

proteger, conducir, juntarse y asociarse.

En sintesis acompanamiento es:

1. Estar con el otro.

2. Ir en compaiiia del otro/a

3. Caminar juntos al otro.

4. Ser parte de su reflexién.

5. Desarrollo de la confianza y la escucha
6. corresponsabilidad

Acompanamiento, es un término nuevo en la supervisién educativa: El acompaiiamiento
Pedagégico en el aula, es una palabra que nos evoca la sensacién de estar cerca de otro
u ofra, con una misién de apoyar, acordar, asesorar y gestionar las necesidades
pedagégicas del acompafado/a, y de igual manera potenciar sus habilidades y
destrezas en pro de su prdctica pedagdgica, que le garantice la mejora de su desempefio

docente.

Retomando planteamientos del Fondo Nacional para el desarrollo de la educacion
Peruana (FONDEP) en relacién al acompafiamiento pedagégico, se define de la siguiente
manera: Acompanamiento Pedagégico (AP) es un sistema y un servicio destinado a la
asesoria especializada, ofrecido de manera planificada, continua, contextualizada,

reciproca y respetuosa del saber de los docentes y directores.



2.2. Objetivos del acompafiamiento pedagégico
1. Fortalecer a los docentes como protagonistas de la cultura del cambio y la innovacién,

con capacidades para el desempeno docente innovador.

2. Implementar entre el colectivo, espacios de reflexién, evaluacién y mejora permanente

de la prdctica pedagégica.

3. Generar cambios profundos en la cultura institucional de las escuelas, orientados a la
obtencién de mejores niveles de aprendizajes significativos y relevantes en los nifios,
ninas, adolescentes y jévenes.

¢Qué técnicas puedo utilizar?
© La observacion
© La entrevista
© La heteroevaluacién y coevaluacién

lll. ¢Qué pasos vamos a seguir?

El acompanamiento pedagédgico, es responsabilidad en primer lugar de directores,
directoras, subdirectores/as, coordinadores/as de drea de las escuelas, asesores
pedagdgicos del MINED, quienes deben de propiciar los espacios de reflexién que
generen una cultura de revisién, reflexién de la prdctica pedagégica en los docentes. A

continuacién se proponen pasos a recorrer:

1. Reunirse el equipo directivo y el consejo técnico (coordinadores de drea), para
coordinarse y coordinar, planificar el acompafiamiento pedagdgico en el aula, con el
colectivo de docentes. Es importante que este tema sea tratado hasta que todos los
responsables estén de acuerdo y convencidos de las estrategias o politicas a seguir,

es necesario que los docentes sientan que ustedes son un equipo coordinado.

2. Preparar el plan de Acompanamiento Pedagdgico (AP), de la escuela, éste podria ser
anual o semestral. (al final se propone una estructura de plan), es importante saber
que las visitas se hardn de manera integrada, un directivo con un / una

coordinadora/or de drea.



Preparar los instrumentos del acompanamiento, entre los que tenemos (cronograma de
visitas, entrevistas, guia del AP y Plan de Desarrollo Docente) (en anexos se proponen

instrumentos)

En las reuniones de drea, abordar con los docentes los documentos, sobre los que han
sido capacitados, como son, funciones diddcticas, planeamiento diddctico, vocacién
magisterial , estrategias para desarrollar el qué y el cdmo ensefiar y aprender en la
disciplina y su diddctica, el manual y normativa de las escuelas normales, los
documentos curriculares de la formacién inicial docente y de la educacién primaria y
otro material que sea de interés del drea; esto con el objetivo de que los docentes

manejen los documentos base sobre lo que se sustenta el buen desempefio docente.

En reuniones del colectivo de docentes de drea, compartir el plan y objetivos del
acompanamiento, dialogando sobre ellos, para que se apropien del concepto,
importancia, y metodologia a aplicarse en el proceso pedagdgico en las aulas y en
la escuela. En la divulgaciéon del plan debe incluirse a los estudiantes, porque ellos
también son protagonistas en el momento de las visitas y en las distintas actividades
que se implementardn en el aula como resultado de la asesoria brindada al docente

acompanado.

Antes de Visitar a los docentes en el aula, realizar la entrevista previa no olviden que
en el aula estdn también los estudiantes quienes tienen un rol importante en el proceso
de enseifianza — aprendizaje. Los primeros visitados pueden ser los que estén mds
convencidos del valor del acompanamiento en la mejora del desempefio pedagégico.

Dividirse al equipo de docentes entre los directivos y coordinadores de drea.

Después de la visita realizar la entrevista, a como se acordé en la conversacién previaq,
con el fin de intercambiar opiniones con el docente acompaifiado. Iniciar preguntdndole
como se sintié durante el desarrollo de la clase, que problemas visualizé, antes de
iniciar con los puntos débiles (dreas de oportunidades, para su crecimiento profesional
y personal), no olvidar felicitarlo, por los aspectos que encontramos bien. Los temas
débiles no deben sonar a critica, sino mdas bien que se perciba la intencién de asesoria

para mejorar su desempeiio docente.



8. La asesoria debe concretarse en un plan de Desarrollo Docente, el cual se elaborard

con la ayuda de los acompaiiantes.

9. Compartir con el docente el informe de la visita, para ser firmado y asi se podrd seguir

conversando en las préximas visitas, partiendo del plan de Desarrollo Docente.

10.La ejecucién del plan de Desarrollo, es responsabilidad compartida entre el

acompafado y acompaiiantes, asi como de los coordinadores de dreas.

11. El directivo y coordinador de drea debe preparar su archivo que recoja el proceso de
asesoria brindada a cada docente, y éste serd el que les dard las pautas para la

calendarizacién de las préximas visitas.

IV. Metodologia del Acompanamiento Pedagégico

La finalidad del acompafiamiento pedagédgico es generar y fortalecer una cultura de
revision, andlisis reflexién, e innovacién de la prdactica pedagédgica orientada hacia la
mejora de la calidad educativa. Nuestras escuelas necesitan de cambios e innovaciones
que respondan a las demandas del nuevo modelo educativo, a retos y compromisos de la
formaciéon de nuevas generaciones de docentes que atiendan a las necesidades vy

realidades de los nuevos contextos.

Pero para que la escuela se transforme, innove y crezca se requiere que la mentalidad
y prdcticas docentes cambien, es decir de docentes que reflexionen, revisen, cuestionen y
evalten su misma prdctica pedagdgica, por lo tanto se requiere de un profesorado que
se constituya en investigador e innovador de su propia prdctica profesional y para

lograrlo; el acompaiiamiento debe seguir una metodologia que se explica a continuacién.

a. Revision de la practica pedagégica
El Acompafiamiento Pedagdgico para cumplir con la finalidad de generar cultura de
revision, andlisis y reflexion de la prdctica, Hiere—como—punte—de—peartida—ta—préctica
pedagdgica de los docentes. No hay acompanamiento pedagdgico sin revisién critica y

reconocimiento de lo que programa y hace el docente para que sus estudiantes aprendan.

Se trata de evidenciar las diferencias especificas en la practica pedagédgica de cada

docente y determinar cémo estas diferencias impactan en los resultados de aprendizaje.



En la medida que el docente sea acompaiado, él tendrd que revisarse lo que estd

haciendo en el aula y cémo lo estd haciendo y los resultados de la misma.

b. Proponer acciones para mejorar la practica.
Es importante resaltar que la observacién no la hace el acompaiiante desde una posicion
externg, sino que involucra a los acompanados en este caso docentes y estudiantes, para
analizar criticamente su propia prdctica. De ese modo, se desarrolla en los docentes la
capacidad para identificar sus fortalezas, potencialidades, limitantes y retos de
crecimiento en su prdctica pedagdgica. Por ello la importancia de crear una relacién

afectiva, de calidez, comprensién, de comunicacién asertiva y respetuosa.

La reflexién, debe llevar a proponer acciones para mejorar el desempeiio docente,
llevarlas a la prdctica y volver a reflexionar acerca de sus resultados, de tal manera que
se crea el hdbito a seguir el circulo de prdctica-reflexién-préctica mejorada-teoria

mejorada.

Es aqui que el acompaiante juega su rol de ayudar, asesorar, a los docentes a identificar
las teorias que sustentan su prdctica, tanto las adecuadas, como las inadecuadas para que

puedan comprender su actuar pedagdgico y mejorarlo.

El asesoramiento y las sugerencias que se ofrecen durante el acompafiamiento para
mejorar la prdctica pedagégica se sustentan en la experiencia y los conocimientos
adquiridos y generados por el acompanante durante su propia prdctica pedagédgica, la
reflexiéon sobre la misma, la practica reformulada y la validacién de la misma, este
asesoramiento se concretiza con la elaboracién del plan de reforzamiento docente, para

llevarlo nuevamente a la practica en el aula.

Es importante desarrollar el sentido de observacién y andlisis colectivo del docente
acompanado y el directivo acompanante, para que entre ambos sientan que son parte de
una comunidad que ofrece y genera protagonismo y condiciones para mejorar los procesos

pedagdégicos. Regreso a la practica para mejorarla

El acompafamiento busca desarrollar maestros/as  innovadores, auténomos
pedagdégicamente, capaces de reflexionar criticamente sobre sus prdcticas pedagdgicas,
formular alternativas para mejorarlas y ejecutarlas: No hay acompafiamiento eficaz sin

docentes que reformulan y mejoran sus prdcticas pedagégicas, cada vez de manera mas



auténoma, ya que el acompanante que logre la independencia pedagégica de sus

docentes acompaiiados en esa medida ha alcanzado el progreso del desempefio docente.

En ese proceso de autorreflexiéon el acompaiiante involucra a toda la comunidad docente,
divulgando, las experiencias y prdcticas innovadoras o renovadas lo que permite que la
comunidad docente enriquezca dichas prdcticas, para ser implementadas nuevamente en
el aula y de esta manera se estard creando, fortaleciendo e institucionalizando colectivos
de reflexion critica, motivadora e innovadora de nuevas prdcticas pedagdgicas, partiendo
de la prdctica y regresa siempre a ella para mejorarla. De la reflexién colectiva podrdn

surgir nuevas estrategias con sus teorias.

c.  Generar nuevas prdcticas.
En este proceso permanente de prdctica-reflexién-prdctica, el docente innovador, junto
con sus estudiantes valida sus prdcticas, lo que le permite generar buenas prdcticas
pedagdgicas, las mismas que, sistematizadas, deben ser compartidas y transferidas a

otras escuelas, a otros docentes a otros colectivos de aprendizajes

A través de estos procesos y productos, el docente va logrando la mejora de su
desempeno docente innovador Yy conquistando paso a paso su independencia

pedagégica, el docente adquiere mds control de vida profesional.

En estos espacios creados por los procesos de acompaiamiento pedagdgico, son espacios
de aprendizaje, donde someten a prueba sus ideas, métodos, estrategias y teorias que al

fin son rutas que permiten alcanzar los retos por la calidad de la educacién.



Metodologia del acompaiamiento pedagégico:

EJERCE SU PRACTICA
PEDAGOGICA

DIVULGA y
SISTEMATIZA SU
PRACTICA

7

CRITICA, REVISA SU
PRACTICA
SU NUEVA PRACTICA

PEDAGOGICA ES
VALIDADA

MEJORA SU PRACTICA
IMPLEMENTA SU PEDAGOGICA
PRACTICA
PEDAGOGICA

MEJORADA

(Plan Desarrollo Docente)



Eg Ruta de acompafiamiento Pedagogico
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V. Ruta metodolégica a seguir en el proceso de acompaifiamiento Pedagégico.
Planificaciéon y Organizacion del proceso de Acompainamiento Pedagégico.

Este momento es cuando los directivos, subdirectores y coordinadores de drea se relUnen,
con el objetivo de planificar y organizacién de la ejecuciéon del acompafiamiento

pedagdgico al equipo de docentes.

La planificacién debe ser en conjunto, y lo recomendado es hacerla para un semestre, por
lo que implica contar con los horarios de clase, la organizacién docente, documentos
curriculares y de capacitacién desarrolladas. Recordemos que este plan debe ser
divulgado de manera general a los estudiantes, de forma que ellos se dispongan a
cooperar con el proceso y de esta manera iremos logrando que los estudiantes sean

sientan participes y no incébmodos o ignorados con la visita.
El plan de acompaiiamiento pedagégico, debe contener los elementos siguientes:

1. Datos generales: periodo de ejecucién, nombre de la escuela,
2 Introduccién, que explique las generalidades del Plan

3. Objetivos que persiguen con el acompaiiamiento que brindardn en el semestre. Estos
son los objetivos propios de la escuela y deben responder a las necesidades y realidades

del colectivo de docentes.

4. Tematicas que se atenderdn en el acompafiamiento pedagégico, que podria ser:
caracteristicas del formador de formadores, prdctica pedagédgica, clima del aula,
habilidades cognitivas, estrategias metodolégicas habilidades socio afectivas, entre otras.

Esta propuesta es general, de las cuales pueden desglosar subtemas.

5. Metodologia para la ejecucién del acompafiamiento pedagdgico, tanto general como
especifica. Aqui deberdn quedar plasmadas las estrategias que implementardn, para
lograr la revisidon de la prdctica, el andlisis de la visita, de la asesoria que le brindardn,
la difusién de la prdctica mejorada. Recordar que con los estudiantes hay que compartir
todo lo mejor que estdn haciendo por el desarrollo de sus aprendizajes, de igual manera
que aspectos deben mejorar para ser una clase o equipo de calidad, el esfuerzo por

mejorar, es en conjunto estudiantes — docentes- directivos.



6. Participantes: las personas responsables de ejecutarlo, el acompafiado es decir acompafiado
y acompafiante.

7. Anexos: cronograma, guia de observacién, formato para la entrevista, formato de

informe y formato de la asesoria brindada al docente.

a. Visitas al avla:

Este momento de compartir con estudiantes y docentes el desarrollo de la clase, no olvidemos
que los estudiantes también son protagonistas en este proceso de acompafiamiento
pedagdgico, tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

Antes de llegar al aula, haber sostenido la entrevista previa, creando las condiciones

adecuadas para revisar plan diddctico, Ytodo su archivo docente tal como registro de
calificaciones , programaciones, etc.

e  programacién, y programa de estudio.

e llegar a tiempo al aula que se visita, preferiblemente 5 minutos antes.

Solicitar la entrada y agradecer al final el permitir compartir el desarrollo de la clase.
Tanto a docente como estudiantes

e  No postergar la visita por asuntos personales o administrativos, este lo puede delegar.
e  No intervenir en la clase, sélo si se lo piden.

e  Sentarse al fondo, tratando de no interferir la visién de los estudiantes y el desarrollo

de la misma

e  Hacerse acompaiiar al aula de la guia, y un cuaderno de notas, para registrar todo lo
que sucede durante la visita.

e  Una vez concluida la visita, acordar con el docente acompainado la hora y lugar
donde se sostendrd la reflexién sobre el desarrollo de la clase. (la practica
pedagdgica, procurar que no transcurra mucho tiempo entre la visita y el andlisis de la

misma.

b. Analisis de la visita( retroalimentacién)

Este momento es sumamente importante, del clima en que se desenvuelva, depende la actitud
que el docente tome para valorar al acompaiamiento pedagdgico como un sistema que le

va a ayudar a mejorar su desempefio.



Este momento sucede después de la visita, es preferiblemente el mismo dia, de lo contrario
debe hacerse al siguiente dia, esto debe quedar precisado en el cronograma de visitas, con

el objetivo de que el andlisis sea posible el mismo dia.

La metodologia a utilizar, para el andlisis es el didlogo reflexivo, cuidando de crear un clima
de armonia y no de tirantez o temor por los resultados. Debemos recordar que usted es un/a
acompafiante y no un supervisor/a. Después de la visita, como se acordé en la conversacién
previa, con el fin de intercambiar opiniones con el docente acompaiiado, se procede a
reflexionar sobre el desarrollo de la clase. Iniciar preguntdndole cémo se sintié durante con
las actividades realizadas, que problemas visualizé, cdmo estuvo la participaciéon de
estudiantes, el logro de los indicadores de logro; que se vaya guiando el andlisis reflexivo
de su prdctica pedagdgica, una vez que el docente se ha autoevaluado, inicia el
acompafante mencionando los aspectos positivos o sea los logros, no olvidar felicitarlo, antes
de iniciar con los puntos débiles o las dreas de oportunidades, para el crecimiento profesional

y personal.

Los temas débiles no deben dejar sabor a critica, sino mds bien que se perciba la intencién
de asesoria, de ayuda para mejorar su desempeno docente, no olvidemos que tanto el

acompanado como el acompaiiante tienen saberes que debemos respetar.

Este es el momento de plantearle al acompafado /a la elaboracién del plan de Desarrollo
Docente con la asesoria del acompafiante, de manera que lo perciba como un instrumento
producto de la revision de su prdctica y una oportunidad para plantearse mejoras a la misma

y validarla.

Los resultados de esta reflexiéon deben ser compartidos con los estudiantes, por supuesto los
logros alcanzados y de la colaboracién que se requerird de ellos para implementar las
mejoras de la prdctica docente. No olvide acordar fecha de ejecucién del plan y firma del

informe de la visita.
c. Elaboracion del Plan de Reforzamiento Docente
La elaboracién de este plan es la concretizacién de la asesoria brindada a los acompanados;

en él se expresa las distintas estrategias que utilizaremos con el docente para revisar su

prdctica, mejorarla y validarla.



Cada docente acompaiiado debe tener su expediente con el informe de las visitas y el plan
de reforzamiento docente, al igual que sus reconocimientos de las prdcticas pedagdgicas

mejoradas y divulgadas.

El plan de Desarrollo Docente, debe contener la debilidad de la prdactica pedagdgica que
se revisd, también la o las causas que provocan la préctica no adecuada, estrategias de
mejoras y estrategias de reformulaciéon de la prdctica validada. A éste debe monitorearse
su desarrollo, y serd también el que nos dard las pautas de las nuevas visitas de

acompafamiento pedagégico.

Entre las estrategias de mejoras tenemos talleres de interaprendizaje, clases demostrativas,
visitas entre pares, asesoramiento mediante TIC, circulos de actualizacién, clases abiertas,

asesoria presencial, y las pasantias.

d. Difusion de las experiencias novedosas o practicas mejoradas.

Los resultados del plan del Acompaiamiento Pedagdgico, debe ser divulgado, por lo tanto
éste debe contener las estrategias que se usardn para compartir las prdcticas mejoradas y

validadas de los docentes.

Todas esas experiencias novedosas que estdn surgiendo como producto de la revisién, mejora
y reformulacién de las prdcticas docentes deben ser compartidas con el resto de docentes de
la escuela y otros centros de estudios, esto debe ser una constante que motive al docente y

estudiantes sobre el quehacer docente.

Entre las técnicas de divulgacion tenemos, congresos de las mejores prdcticas, se invita a los
docentes que han validado su prdctica o que estdn implementando estrategias novedosas a
que las compartan con docentes de otros centros de estudio, promover a docentes que
escriban la teoria de su prdctica y publicarla en revistas de educacién, en el boletin MINED

INFORMA.

El Ministerio de Educaciéon cuenta con su portal educativo, que seria otro espacio de
divulgacién, e igualmente en foros o congresos de Escuelas Normales.

También el portal con que cuenta CEDUCAR, que es el centro de informacién de los Ministerios

de Educacién de Centro América, Panamd, Belice y Repiblica Dominicana, otro espacio para



compartir. De igual manera se cuenta con salas de videoconferencia, donde perfectamente

podemos presentar estas buenas prdcticas de los docentes.

A nivel de centro educativo, lo podemos hacer en los circulos pedagdgicos, en reuniones de

docentes, durante el TEPCE de escuelas normales o los TEPCE de primaria y secundaria.

VI. Técnicas para brindar el Acompanamiento Pedagégico.

Compartiremos algunas técnicas para brindar el acompaifiamiento, pero estas son propuestas,
pueden surgir otras estrategias planteadas por ustedes. Es importante llevar secuencia y
archivo de cada una de ellas que apliquen, con el objetivo de sistematizar la experiencia.

Entre otras tenemos:

a. Reunién

Es una actividad que se genera en una situacién de grupo, en un momento y espacio
determinado y que tiene un objetivo especifico. Manuel Fermin (1980) la define, como “El
encuentro de personas interesadas en un tema comdn a fin de analizarlo, discutirlo y llegar a

conclusiones finales”

Retomando el concepto anterior podemos decir que una reunién es una manera de realizar
actividades con orden y de forma participativa con los involucrados correspondientes. Por lo
que requiere de obijetivos, agenda y procedimientos para hacerla. Veamos algunos aspectos

que podria motivar la realizacién de una reunién.

e  Coordinar acciones para realizar una tarea.
e  Evaluar actividades.

o Recoger datos, sugerencia y opiniones, para tomar decisiones en relaciéon a un tema

o situacién.
e  Compartir informaciones
° Discutir temas de interés formativo
e  Tomar decisiones, resolver problemas.

U Discutir planes, programaciones e informes.



Propésitos
e  Socializar con las y los docentes los procesos, las dificultades, necesidades,
identificadas en las visitas al aula.
e  Dar acompaiamiento y monitoreo a los avances y aplicaciéon del plan de
acompafiamiento pedagdgico o reforzamiento docente del acompafiado/a.

b. La Observacion:

Permite al acompaiiante entrar en contacto directo con la prdctica pedagédgica que estd
implementando el docente en el aula. Debe ser planificada, desarrollada sistemdaticamente

y evaluada formalmente. Al momento de la planificacién se debe tener en cuenta lo siguiente:

El tipo de observacién parcial o general, formal e informal. En el caso de las visitas de
acompafamiento debe ser una observacién formal.

El tiempo de duracién. En el caso que nos ocupa se recomienda observar el bloque de
horas completa.

El instrumento a utilizar una lista de chequeo, una guia, o un video, este en el caso que la
escuela normal cuente con el recurso tecnolégico para realizarlo.

c. Dialogo Reflexivo

S e propone utilizar, para el andlisis de la visita y la revisiéon de la prdctica del docente
acompafado/a, por ser fundamental y précticamente una de las debilidades que presentan

los acompanantes, se tratard con mds detalles del resto de técnicas.

Al finalizar la visita se coordinardn para el andlisis de los elementos observados en la visita.
En esta sesion se deberd compartir las impresiones, inquietudes y sentimientos del docente
observado y acompaiante o acompanantes, teniendo en cuenta que el acompanamiento es

una técnica de ayuda, reflexién e intercambio de saberes.
Propésitos
Socializar con las y los docentes acompaiiados los aspectos observados en el aula.

Intercambiar conocimientos, saberes y sentimientos sobre la prdctica docente.

Brindar asesoria y monitoreo a necesidades y dificultades que se presentan en el aula.



Procedimientos:

Se ponen de acuerdo con el docente acompafiado/a, el dia y la hora. (Procurando no

dar El docente expresa sus sentimientos y valora su prdctica.
El / la acompafiante, reflexiona sobre lo observado, expresa sus juicios y valoraciones.
Identificar las fortalezas y debilidades observadas.

El/la acompafiante formula preguntas y da comentarios que induzcan al docente al

reconocimiento de sus limitantes.

Durante el encuentro, el observador lee el propdsito, pregunta al acompafiado sus
sentimientos al ser observado/a, lee la descripcién de lo observado, pregunta al

acompafiado que le parecié lo escuchado y lo invita a firmar.

Reflexiona sobre las limitantes y necesidades pedagégicas del docente y del grupo de

estudiante.

Escribir acuerdos sobre el plan de Reforzamiento Docente, el monitoreo al mismo y las

préximas visitas.

Sugerencias para el dialogo reflexivo.
Saludo
Compartir los objetivos
Lectura de las observaciones
Preguntar al docente cémo se sintié y cémo evalba su clase.
Preguntar al docente sobre los elementos que llamaron la atencién al acompaiiante.

Buscar juntos las fortalezas y las debilidades en base a los documentos curriculares,
planeamiento diddctico, metodologia del fratamiento del qué y cédmo ensenar y aprender,

normativa de evaluaciéon entre otros documentos en los que hayan sido capacitados..
Preguntas que le puedan surgir al acompanante de la observacién.

Elementos que favorecieron un aprendizaje significativo.

Elementos a reflexionar, estrategias para mejorar su desempefio docente.

Acuerdos, y fechas de elaboraciéon y monitoreo del plan de Reforzamiento Docente.



d. La entrevista

La entrevista individual es un contacto entre el directivo acompanante y el docente, es una
conversacion entre ambos, quienes estdn interesados en la implementaciéon del

acompanamiento pedagdgico.

Esta técnica se puede realizar al inicio del afio escolar y al inicio del semestre, con el objetivo
de identificar las necesidades y requerimiento de los docentes en relacién a su desempefio
docente, al igual sus expectativas del proceso de acompanamiento pedagdgico.

VIl. Técnicas para brindar asesoria y a la vez compartir las experiencias novedosas
encontradas en el aula.

Talleres de interaprendizaije.

Constituyen un medio para transferir y experiencias exitosas de aprendizaje-ensefianza,
disefiar estrategias metodolégicas, y elaborar materiales para el aprendizaje, la ensefianza
y la evaluacién de capacidades comunicativas, en funcién de las demandas y necesidades

encontradas en las visitas de acompaiamiento pedagdgico.

Se partird del conocimiento adquirido en la prdactica pedagégica, de modo que haya
oportunidad para compartir, evaluar y mejorar los materiales, estrategias, y procesos que

estdn dando buenos resultados en el desarrollo de las clases con los estudiantes.

Estos talleres se realizardn con la participaciéon de docentes de escuelas geogrdéficamente
cercanas, en el TEPCE de escuelas normales, o en los nicleos de actualizacién o bien
organizamos Grupos de Interaprendizaje en la misma escuela o entre docentes de las

escuelas de primaria y / o secundaria cercanos a nuestra escuela.

a. Visita entre pares y pasantias
- Visita entre pares

Recordemos que uno de los objetivos del Acompanamiento Pedagédgico, es que nuestras
escuelas hagan propio las buenas prdcticas de los docentes, que se institucionalicen las
prdcticas mejoradas y validadas por los docentes y estudiantes, para ello necesitamos como
directivos Coordinadores de dreaq, asesores.

Conocer lo que cada uno de nuestros docentes ha incorporado en su quehacer pedagégico.



Identificados los retos de crecimiento de los docentes acompafiados, asi como los puntos
fuertes en su prdctica pedagédgica, se organizan visitas entre iguales o en grupos de tal forma
que cada uno pueda aprender del otro, de esta manera podrd aprender a través de la

observacién del desempefio de su compafiero/a.

Es necesario desarrollar adecuadamente la motivacién y condiciones afectivas para estas
visitas, y es en esta actividad donde se puede acompafar directamente el aspecto afectivo
del docente. No olvidemos que estamos en el plano de las susceptibilidades, del
reconocimiento y, en alguna medida, de la exposicién del desempefio profesional ante
docentes con quienes trabajamos diariamente, y comUnmente existe un recelo por el temor de

las criticas.

Es preciso comenzar con los docentes que voluntariamente quieran pasar por la experiencia,
para posteriormente ir incluyendo al resto. Si es necesario se pueden organizar talleres
previos de intercambio, para acompaiar a los docentes en sus necesidades de
reconocimiento, sus retos de crecimiento sus temores y sobre todo para reconocer la

motivacion comin de mejorar nuestro desempeno en pro de nuestros estudiantes.

El directivo y/o responsable del acompafiamiento debe tener la capacidad de generar
espiritu de equipo, y colaboracién, no competencia, y orientar hacia el logro de objetivos

comunes, mds que al desarrollo de protagonismo e individualismo.

-  Pasantias.

Las pasantias son visitas de interaprendizaje entre docentes de diferentes escuelas, con el
propésito de aprender de manera directa a partir de la observacion al desempeiio de sus
compaiieros docentes, asi como de los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas gracias

al acompainamiento recibido.

Es conveniente que esta estrategia se desarrolle después de seis meses de la puesta en
marcha del plan de acompaniamiento pedagdgico, ya que entonces habrd avances que

compartir y experiencias mds consolidadas de las cuales se pueda aprender.

Las pasantias deben realizarse siguiendo un plan que explique claramente: los objetivos,

metodologia, cronograma, y los productos a alcanzar.



VIIl. Instrumentos a utilizar en la implementaciéon del Acompafamiento Pedagégico.

En este apartado se comparte algunas propuestas de instrumentos que se requieren aplicar
para cumplir con todo el proceso de la planificacién, organizacién, ejecucién y difusion del
Acompanamiento pedagédgico. Los mismos pueden ser enriquecidos o mejorados con los

aportes de ustedes mismos.

8.1 Guia para la entrevista inicial al docente: Este instrumento es nuestro punto de
partida, por contar con una base de contenidos a tomarlos en cuanta en la

planificacién, en torno al cual va girar nuestro acompafiamiento pedagdgico.



Guia para la entrevista inicial al docente

Fecha:

Nombre de la Escuela:

Nombre del o la docente:

Propésitos que se plantean como docente en el aiio lectivo 201 al 201

1. ¢Cudles son las dreas que necesitas crecer?

2. ¢Cudles son las dreas que te gustaria capacitarte?

_¢Cudles son las dreas que necesitas acompafnamiento?

4. Estado Actual

8.2 Plan de Acompaiamiento Pedagégico.

Toda actividad humana necesita para su efectividad ser planificada. Teéricamente un plan



es un instrumento técnico que tiene los siguientes componentes bdsicos: contenidos, objetivos,

actividades y evaluaciéon. Al igual que en todas la actividades educativas la planificacién

es un requerimiento pedagdgico, por ende el acompanamiento pedagdgico debe también

ser planificada para que garantice la ruta o los momentos metodolégicos del mismo.

Sin perder de vista que éste, debe tener como propésito la mejora de la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes, del desempeiio docente y de la gestion del curriculo, del

aula y de la escuela; razén ésta que fundamenta por qué se expresa la sinergia de los

elementos docente, estudiante y directivo; ya que un docente con un buen desempeiio,

facilitard excelentes aprendizajes en sus estudiantes, y un centro con altos porcentajes de

rendimiento académico, con docentes innovadores, con una cultura de brindar y recibir

acompafnamiento pedagdgico, por ende, resultard una escuela con excelente gestion.

Derivado de lo anterior se puede decir entonces, que un plan es un instrumento que se

elabora antes de realizar una accién con el objetivo de dirigirla y encauzarla, es un escrito

que precisa los detalles necesarios para realizar, en el caso que nos ocupa el

Acompainamiento Pedagégico.

Estructura

Seguidamente se presenta el contenido del plan de acompafiamiento:

1. Datos generales: nombre del centro, periodo, cantidad de docentes que se
acompafiardn, nombre del director /a del centro.

2. Los propésitos, que se persiguen con la implementacién del plan anualmente, en el
semestre Yy mensualmente.

3. La metodologia a seguir, se aborda en la V unidad de este médulo.

4. Las dareas a acompaiiar ( planificaciéon, prdctica pedagdgica, habilidades
psicoafectivas y cognitivas, evaluacién de los aprendizaijes, entre otros)

5. Los resultados esperados, estos estardn relacionados con los propdsitos planteados.

6.  Estrategias de difusiéon; cémo se divulgardn los resultados y las experiencias exitosas
que estdn implementando los docentes en el aula.

El plan de acompafiamiento pedagégico, se recomienda utilizar el género narrativo/

descriptivo y no de matriz, a excepcidon del cronograma que se anexa al plan, se debe

elaborar en conjunto direccién, subdirector/a, y el docente responsable o coordinadores de

drea si lo hubiere.

Este debe ser presentado al personal docente involucrado en este proceso de



acompaiamiento pedagdgico.

El cronograma de visitas:

Es un instrumento prdctico y funcional, porque contiene toda la informacién necesaria para

la visita, evita el improvisar. Su contenido puede ser el siguiente: nombre del docente,

disciplina, grado y seccién, fecha y periodo de clase. El cronograma debe anexarse al plan

de acompanamiento pedagdgico.

Nombre de la Escuela:

Nombre de la directora/or de la Escuela:

Mes:
Nombre y apellido Disciplina Grado Seccién Fecha Horario
del docente
8.3 Reunién del equipo directivo:
Reunion del equipo directivo
I. Datos Generales
Departamento/municipio: Fecha de la visita:

Nombre de la

Escuela:

Hora de inicio: Hora de finalizacién:

Il. Agenda de trabajo de la reunién
1.

U




lll. Desarrollo de la agenda

tema 1

tema 2

tema 3

tema 4

tema 5

lll. Problemadticas planteadas:

Problematicas Alternativas

Responsables

Formas de
seguimiento

IV. Acuerdos de la reunién
1.

2.

3.

4.

V. Préxima reunién

Fecha: hora:

VI. Asistencia

Nombres y apellidos

Responsabilidad




8.4. Guia de observaciéon a clases

Guia de observaciéon a clases

Nombre del acompaiiante

Objetivos de la visita

I. Datos generales

Nombre del docente

Disciplina:

No de estudiantes presentes:

Horario de clase:

Fecha:

Nombre de la escuela

Valores escala de apreciacion

No se detecta

Baja frecuencia

Mediana — Baja Frecuencia

Mediana — Alta Frecuencia

2N

Alta Frecuencia

Il. Situacion del espacio

Escalas de valores | Observaciéon

Indicadores O|1(2|3 |4

Aseo adecuado

lluminacién adecuada

Aula ornamentada

Organizacién de los estudiantes

En equipos

En circulo

En filas

Otro (especificar)

Observaciones:

Ill. Caracteristicas del docente

Indicadores

Cumple con las actividades iniciales (asistencia, tareas, revisa, presentaciéon de los
estudiantes.)

Utiliza un vocabulario adecuado, formal y especifico para el nivel de los estudiantes.

Es clara/o en las explicaciones al grupo.

Retroalimentacion positivamente a sus estudiantes y trabaja con sus errores.




IV. Practica pedagégica

Prdctica Docente

La planificacién cumple con los requisitos orientados.

Comparte el indicador de logros con los estudiantes

Utiliza recursos tecnolégicos o diddcticos

2Cudles? Especifique

Los recursos utilizados son pertinentes para alcanzar el
indicador de logro

Los estudiantes reciben indicaciones para el desarrollo de
las actividades.

Existe una contextualizacién de los contenidos.

Se integran los contenidos de su disciplina con otras
disciplinas afines.

Existen actividades de evaluacién que permita ver logros
de los estudiantes.

Los estudiantes participan en clases.

Los estudiantes cuentan con los materiales necesarios para
el desarrollo de las actividades.

Reciben instrucciones para el desarrollo de las actividades.

Existe un cierre de la clase.
éCémo? Explique:

Formas de trabajo

Clase expositiva

Trabajo grupal.

Trabajo de investigacion.

Desarrollo de guias de trabajo

Clases demostrativas

Otras. Especificar

En caso de trabajo grupal 3Cudl es el nimero de integrantes?

A. Trabajo en grupo

El docente atiende a todos los grupos

Los estudiantes reciben las instrucciones para el trabajo

Cuentan con los materiales adecuados.

Existe una metodologia de trabajo.

B. En el caso de trabajo de investigacion

Estd clara la metodologia de trabajo.

Estudiantes cuentan con el material bibliogréfico necesario.




C. Habilidades cognitivas

0O|1[2[3 |4

Copiar /restituir
Repetir/Decir/ Nombrar.
Hacer /Ejecutar
Aplicar

Comparar
Analizar

Sintetizar

Inferir

Deducir

Descubrir
Argumentar
Criticar
Reformular

Crear

Otras. Especifique:

D. Habilidades socioafectivas

0O[(1]2|3|4

Responsabilidad individual.
Respeto

Capacidad para escuchar
Existe un cierre de la clase. Explique. 2Cémo?

E. Clima en el aula

Ambiente dulico

Existe una actitud positiva de los estudiantes que favorezca el
aprendizaje.

La relacién docente - estudiantes favorece el proceso aprendizaje
— ensefianza.

Observaciones generales:

VI. Momentos de la clase

éLa clase conté con sus momentose

Motivacién

Desarrollo

Cierre

Observaciones:




MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION GENERAL DE FORMACION DOCENTE
VISITA DE ACOMPANAMIENTO EN EL AULA

DATOS GENERALES
a) Nombre del docente: Disciplina.
b) Departamento: Municipio:

c) Nombre del centro:

d) Direccion del centro:

e) Fecha de la visita:

Responsable de la visita:

f) Tiempo de la clase: minutos.
g) Hora de inicio de observacion: Hora de finalizacion:
h) Afio y seccion: Turno:
i)  Asistencia: MA:
Matricula inicial Matricula actual Asistencia real
Vv M T Y M T v M T |%RT
CONTENIDOS DESARROLLADOS
Unidad Indicadores de logros Contenido

1 Conceptual
2 Procedimental
3. Actitudinal

PROCESO DE OBSERVACION DIRECTA

A. Del plan de clase
Valores en la escala de apreciacion

0: No se observa, 1: Regularmente, 2: Medianamente, 3: Aceptable, 4:

Satisfactorio.

Criterios

Z

Valoraciéon

0|1

2

3

4

Plan de clase, derivado de la programacion del TEPCE.

Se observa la Integracion de los ejes transversales.

Se observa la redaccion de indicadores de logros conceptuales.

Se observa la redaccién de indicadores de logros Procedimentales.

Se observa la derivacién de indicadores de logros actitudinales.

Se especifican las actividades de inicio

Se especifican las actividades de desarrollo

Se especifican las actividades de culminacién

OO N[O|O|[A~|W|IN|PF

Coherencia de las actividades con el enfoque constructivista




10

Coherencia entre actividades de aprendizajes con indicadores de logros.

11

Evidencias de las funciones didacticas

Comentarios generales del observador:

B. De la clase desarrollada

Z

Indicadores

Valoraciéon

0

1

2

3

4

Revision de tareas de la clase anterior

Realimentacion de la clase anterior.

Presentacion de indicadores de logros y contenidos nuevos.

Exploracién de conocimientos previos (evaluacion diagnéstica)

Estrategias de motivacién para el tratamiento del contenido nuevo

Integracion de los Ejes Transversales durante el desarrollo de la clase.

Participacion activa de los estudiantes durante el desarrollo de la clase.

Actividades de aprendizaje en correspondencia con los indicadores de logros

O ([O(N|O|O|BR|W|N]| PP

Orientaciones claras a los estudiantes para el trabajo individual y/o en equipo.

By
o

Evidencias de la evaluacion de proceso en el aula

[
=

Actividades de aprendizaje en coherencia con el enfoque socio constructivista.

=
N

Dominio de los contenidos por el o la docente

=
w

El docente utiliza el libro de texto u otro material impreso para el desarrollo de la
clase.

14

La evaluacion de la clase permiten evidenciar el alcance de los indicadores de
logros

15

Atencion a las diferencias individuales y necesidades educativas especiales

16

Procedimientos de evaluacion en coherencia con el tipo de indicadores de logro
(conceptual, procedimental y actitudinal).

17

El docente realiza actividades de consolidaciéon

18

El docente evalla la clase y los conocimientos adquiridos

19

El docente brinda orientaciones precisas para el trabajo independiente (tarea en
casa).

20

Tratamiento de las funciones didacticas durante el desarrollo de la clase

Comentarios generales del observador:




C. Clima laboral en el aula

Z
o

Indicadores

Valoracion

0

1

2

3

4

Orden y aseo en el aula

Puntualidad de estudiantes

Puntualidad del docente

Comportamiento respetuoso de estudiantes en el aula.

Uso correcto del uniforme de parte de los estudiantes

Presentacion personal del/la docente

Respeto del docente a estudiantes

Respeto de los estudiantes al docente

OO |N|O|O|PAR W[N]

Capacidad de escucha del/la docente

[ERN
o

El clima de trabajo favorece la calidad de los aprendizajes

11

Tacto pedagodgico del/la docente, en su relacion con los
estudiantes

Comentarios generales del observador:

V.

ENTREVISTA CON EL DOCENTE OBSERVADO

Valoracion personal del docente sobre su desempefio durante la clase.

1
Evaluacion de los tiempos del desarrollo de la clase.
> e Tiempo y % actividades iniciales de la clase: _ minutos
Desarrollo y culminacion de la clase: minutos
e Tiempoy % en la instruccion Activa: minutos
e Tiempo y % en la instruccion pasiva: minutos
Tiempos subutilizados en la clase:
e Tiempo y % subutilizado por el docente: _ minutos
e Tiempo y % subutilizado por estudiantes: minutos

contribuye a fortalecer su desempefio profesional docente?

Opinién del docente observado: ¢De qué manera la visita de acompafiamiento




Valoracion del docente observado acerca de la visita de acompafiamiento que
recibe de parte del jefe de &rea y del personal directivo del centro

Valoracion general del observador:




V. INSTRUMENTO DE EVALUACION DE LOS TIEMPOS DURANTE EL DESARROLLO DE LA CLASE

El uso adecuado del tiempo del proceso de instruccion, contribuye a la calidad de los aprendizajes

Tiempo de la clase: minutos. Hora de inicio: Hora de finalizacion:
ARo y seccion: Turno: Nombre del docente:
ACTORES EL DOCENTE
LOS ESTUDIANTES
GESTION DE LA CLASE (100%)
Préacticas Actividades Des?lrnrgtl:ﬁgcf;r!rg'igﬁfl,'f?:a?s/° Actividades Actividades ajenas ala
especificas iniciales 10% ajenas alaclase clase 5%
_ Orlent_aC|o_n, y Instruccién activa 50% Inst_ruccmn Tlempo . 3
Indicadores coordinacion Pasiva 35% sub-utilizado Tiempo sub-utilizado
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