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Resumen.

La tesis de seminario de graduacion tiene como objetivo analizar, como se genera
y aplica las innovaciones tecnoldgicas para el rubro de frijol y cudles, son los
procesos 0 mecanismos de difusion utilizados por los proveedores de tecnologias.

Los proveedores de tecnologias en Nicaragua como el INTA y Red SICTA entre
otros, han facilitado el proceso de generacion y adaptacion de las innovaciones
tecnologicas en el rubro del frijol, para con los pequefios y medianos productores

de este rubro.

Por una parte, el INTA como organizacién publica promueve innovaciones en
variedades de semilla de frijol y han creado variedades propia de acuerdo a sus
investigaciones, principalmente esto se logra interactuando e identificando las

necesidades que enfrentan los pequefos productores de frijol en Nicaragua.

Por parte, la organizacion privada Red SICTA han facilitado la creacidén y adaptacion
de innovaciones por medio de la interaccion con los pequefios productores, de
acuerdo a la investigacién el productor de innovacion en este caso la Red SICTA,
se convirtié en usuario de innovacion, ya que ellos adaptaron algunas innovaciones
tecnolégicas por parte de los pequefios productores de frijol méas alla de la

generacion de semillas por ejemplo en lo que es las perdidas post cosecha.

Durante la investigacion se encontraron algunas limitaciones en las formas de
difusién o transferencia por parte de proveedores de innovaciones en el rubro de
frijol, por ejemplo en la actual reorganizacion las instancias publicas como el INTA
que se le asignado el papel de proveedor o mejor dicho funciona como tal, por otra
parte, el MEFFCA otra recién creada organizacion pubica, esta a cargo del proceso
de transferencia de la tecnologia. Esta l6gica organizativa parece indicar una
fragmentacién, al menos para el proceso de generacién y difusiéon de tecnoldgicas

y de innovaciones.
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En la investigacion, al comparar lo que esta realizando el INTA como instancia
publica y los que esta haciendo la Red SICTA, como modelo privado, se constato
que, este Ultimo es un modelo més sistémico que el modelo publico. En esto influye
el trabajo en redes por parte del privado y la interaccion con los productores hace
posible que las innovaciones tecnoldgicas en el rubro de frijol sean mas efectivas

en su transmision en los entornos productivos del frijol.

Dado este resultado producto de la observacion y el analisis, se pudo encontrar que
los pequefios productores de frijol en Nicaragua tienden a innovar, pero esto se
logra por medio del trabajo en redes y la interaccion de los diferentes agentes que

colaboran con las familias productoras de frijol.
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Introduccion.

En este trabajo de seminario se perfila, el andlisis del proceso de generacion y
aplicacion de innovaciones tecnologicas para el rubro de frijol. En tal sentido, el
estudio pretende encontrar los principales proveedores tanto publico como privado
que son generadores de innovaciones tecnoldgicas agropecuarias y que se

encuentran relacionados al rubro frijol.

Siguiendo la l6gica de que una innovacion se difunde, el estudio busca caracterizar
el mecanismo de difusién utilizado por los entes u actores en dicho proceso, asi
mismo, el estudio trata de indagar si las nuevas tecnologias creadas responden a
las necesidades de los pequeiios productores de frijol, en otras palabras, como es
o si hay apropiacion de dichas tecnologias.

Se puede anotar que la oferta nicaragtiense de frijol proviene de la cosecha de unas
258 mil hectareas, cuya siembra se distribuye en los 17 departamentos del pais.
Matagalpa, RAAN y Jinotega, juntos siembran el 56.74% del area reflejando una
concentracion. (FUNICA, s.f).

En el caso especifico de Nicaragua, el rendimiento promedio nacional en quintales
por manzana (qg/mz), indica que a pesar que durante el periodo 2010 — 2011, se
observo una baja considerable en los rendimientos por manzanas, a partir de la
cosecha 2011 — 2012 los rendimemientos han mantenido un comportamiento

bastante similar, como puede observarse en el grafico 1.
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Grafico 1. Evolucion de la Produccion
de Frijol
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Durante el ciclo 2009/10 rendimiento fue: 12.46 qg/mz, 2010/11 9.95 qg/mz,
2011/12, 11.83 qg/mz, 2012/2013, 12.56 qg/mz, y 2013/14 alcanz6, 13 qg/mz
respectivamente. EI comportamiento ha sido altamente variable, el rendimiento
promedio de los ciclos 2009/10 al 2013/2014 ha sido de 12.46 qg/mz y 13 gg/mz
teniendo un incremento porcentual de 4.15 %. (MAGFOR M., 2013).

La investigacion realizada es del tipo, descriptiva-exploratoria. Descriptiva porque
se habla de una realidad (hechos como son observados) y exploratoria, porque
abordaremos un tema de innovacion, el cual es un tema poco estudiado en el pais.
El estudio se apoya de informacion generada por investigaciones anteriores en el
sector agricola de Nicaragua especialmente, para el rubro de frijol. EIl cultivo de
frijol es una de las principales actividades y fuente de ingreso econémico con que
cuenta la familia productora agricola en Nicaragua. El frijol es considerado en el
ambito nicaragiiense como un producto comercial para los agricultores campesinos,
aunqgue también es uno de los rubros mas importantes para la seguridad alimentaria

de las pequenas familias rurales.

Después de la consideracion anterior es valido anotar que, la produccién de este
rubro se caracteriza, por tener niveles de rendimiento y productividad bajos. De igual
forma la produccién se encuentra marcada, por una alta estacionalidad, la cual crea
una serie de problemas para su almacenamiento, debido a la falta de infraestructura

adecuada y a los elevados costos financieros que implica. El sistema tradicional de
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produccion es el mas utilizado entre los pequefios productores y consiste en
eliminar malezas de forma manual o mediante el uso de algun herbicida quemante,
y la siembra manual con escaso uso de fertilizantes, insecticidas o fungicidas
(MAGFOR, 2009).

Es posible que en una gran parte de las pequefas familias productoras agricolas
desconocen los beneficios, que puede conllevar el utilizar dentro de sus sistemas
productivos las innovaciones tecnologias. Esto problemas podria tildarse, desde el

lado de los insumos, a su produccion, un problema de adopcion.

La tecnologia utilizada por los pequefios productores de frijol es tradicional, segun
la Fundacion para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario y Forestal de Nicaragua,
FUNICA la innovacion tecnologica por lo pequefios productores es minima, ademas
cuenta con diversos problemas como son: El bajo nivel de conocimiento y
comprension que los productores tienen de la tecnologia, las débiles e inadecuada
fuentes de informacion sobre las innovaciones tecnoldgicas, la falta de proveedores
existentes, esto limita la adopcidén de nuevas tecnologia por parte de las pequefas

familias productoras de frijoles. (FUNICA, péag. 6).

Otra problematica, que los productores agricolas de los paises en vias de desarrollo
como es el caso de Nicaragua, es que estos enfrentan la economia global cada vez
mas dindmica y cambiante. Entre estos elementos y factores podemos mencionar
Las presiones de los mercados de alimentos. Los precios de los alimentos esta
subiendo y esto esta ejerciendo influencia en la capacidad de oferta. La cual para

los pequefios productores de alimentos en Nicaragua es fuerte.
A continuacion se hara una breve sintesis de cada uno de los capitulos:

Capitulo I: Se abordara, como ha ido evolucionando el concepto de innovacion y
meétodos de difusion, segun datos de diferentes actores, ademas expondremos los

distintos enfoques de sistemas de innovacion.

Pagina 16



Andlisis de Generacion y Aplicacion de las Innovaciones
Tecnoldgicas en el rubro Frijol en Nicaragua.

Capitulo 1I: Se identificaran los principales proveedores de tecnologia, para el rubro

de frijol tantos publicos como privados.

Capitulo I1I: En este capitulo se tratara de caracterizar los mecanismos utilizados,

para la difusion de tecnologia en el rubro de frijol.

Capitulo IV: Se abordara el mecanismo de interaccién productor - usuario en la
generacion de semillas certificadas INTA, y un andlisis de comparacion de
interaccidn productor usuario, entre INTA y la Red SICTA en la generacion de

innovacion en el rubro frijol.

Pagina 17



Andlisis de Generacion y Aplicacion de las Innovaciones
Tecnoldgicas en el rubro Frijol en Nicaragua.

Objetivos de la investigacion.

Objetivo General:

Analizar el proceso de generacion y la aplicacion de innovacion tecnologica, para el

rubro de frijol.

Objetivo Especificos:

1. Identificar los principales proveedores publicos y privados generadores de
tecnologia en el frijol.

2. Caracterizar el mecanismo de difusion de las nuevas tecnologias para el
rubro de frijol.

3. Caracterizar la diversidad de uso de innovaciones utilizadas por los

productores de frijol en Nicaragua.
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Justificacion.

Nicaragua se caracteriza por ser un pais agricola. El sector agropecuario tiene un
peso importante dentro de la economia nacional alrededor del 20% del producto
interno bruto de Nicaragua, (CEPAL, 2010, pag. 25). Segun el MIFIC “La produccién
de frijol, esta ligada a las tipologias de mayor pobreza en Nicaragua, siendo un
elemento en la determinacién de esta, la baja productividad y por ende bajos
ingresos neto obtenidos por manzanas y la tecnologia predominante es artesanal’.
Las familias productoras se caracterizan por la falta de acceso a servicios publicos,
bajo nivel educativo y alto deterioro ambiental de su principal recurso “Tierra”,
asimismo son parte de estas la explotacidon de pequefias o medianas parcelas,
dedicadas principalmente a garantizar la seguridad alimentaria. (MIFIC, 2012, pag.
7).

En el pais existen alrededor de 254,000 pequefios productores que se dedican al
cultivo de frijol, del cual producen unos 5 millones de quintales anuales. (El Nuevo
Diario, 2012).

La presente investigacion es importante, porque da a conocer las realidades del
sistema de innovacion agricola nicaragiiense. El documento esta orientado a los
lectores interesados al tema al nivel general y al nivel especifico al INTA, Red SICTA

y productores que estan inmerso en el tema de sistema de innovacion agricola.

La innovacion, tecnologia y conocimiento es una manera viable para los pequefios
productores de frijol, para mejorar su productividad y por ende su economia familiar
siempre y cuando las tecnologias se han a un costos accesible, para los productores
de frijol. Las innovaciones tecnolégicas son de mucha importancia econdmica,

debido a que mejoran el rendimiento en la agricultura en este caso el rubro de frijol.

En la actualidad el conocimiento, la innovacién y tecnologia son temas que se deben

de tomar en cuenta para minimizar los problemas que podria ocasionar el fenébmeno
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del cambio climatico. La tecnologia en Nicaragua utilizadas por los productores es
artesanal y en muchos casos esto incrementa la exposicién al riesgo que tienen los

productores sobre todo los pequefios y medianos productores.

El estudio abordara, como objetivo la generacion de innovaciones tecnoldgicas
agropecuarias bajo la consideracion, que las innovaciones agropecuarias
generadas, son una alternativa para la mejorar la productividad de los pequefios
productores de frijol en Nicaragua. Debido a que los proveedores de innovaciones
pueden satisfacer las necesidades de los productores y por ende mejorar la manera
de produccion utilizada, por los pequefios productores agricolas y de esa manera
se benefician, por tanto identificarlas podria ser un primer paso en esta direccion.
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Capitulo |
Marco Tedrico

1.1 Definiciones Analiticas para el andlisis de Innovaciones.

1.1.1 Que es innovacion.

Segun el diccionario de la real academia espafiola (DRAE) el término innovacién
proviene del latin. innovation, - onis). 1. f. Accion y efecto de innovar. 2. f. Creacién

o modificacién de un producto, y su introduccion en un mercado (DRAE, 2014).

En relacion a la idea anterior y a la definicion del termino expuesto, se puede decir,
que a través de la historia el conceptualizar la innovacién ha venido evolucionando
mucho autores, han trabajado hasta generar conceptos variados y diversos, al

mismo tiempo crear teoria desde su punto de vista y entendimiento.

Adam Smith en su libro la “Riquezas de las Naciones”, escrito en 1776, habla que
para mejorar la productividad de las empresas debe haber una divisién de trabajo y
gue ademas la invencion de maquinaria especifica es uno de los caminos mas
importantes para mejorar los rendimientos de los trabajadores. Se puede decir que
Adam Smith es uno de los primeros que insta a las empresas a que innoven en su

organizacion y técnica.

Por otra parte, David Ricardo (1817) hablé de las mejoras técnicas y los
descubrimientos cientificos. Hace hincapié en otro tipo de innovacién como lo es la
innovacion por conocimiento y que en conjunto con la técnica, las industrias podrian

producir lo mismo pero utilizando menos cantidad de mano de obra.
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Carlos Marx en 1867, Plantea un nuevo concepto, ¢ Que técnica es conocimiento?,
“afirma que las herramientas surgen de las necesidades”, Marx habla por primera
vez, que el cambio tecnolégico es necesario para comprender la dinamica

econdémica y el desarrollo de las fuerzas productivas.

Los neoclasicos plantean que las empresas toman sus decisiones en relaciéon con
la tecnologia en condiciones de perfecta certidumbre, el conocimiento tecnolégico
es analizado como explicito, imitable y posible de ser trasmitido perfectamente,
considera que las innovaciones tecnolégicas se pueden crear fuera del ambito
productivo, se crea antes, se inicia en la investigacion y desarrollo para después

sumergirla en la produccion y comercializacion.

Segun (Formichella, 2005, pags. 11-12) fue Schumpeter (1939) quien establecié la
diferencia entre invencion, innovacion y difusién y para tal efecto sefala que

Schumpeter definié:

...Invencién, como aquel producto o proceso que ocurre en el ambito
cientifico-técnico y perdura en el mismo (ciencia pura o basica), y a la
innovacion la relacion6 con un cambio de indole econémico. Por ultimo,
considero que la difusion, es decir la transmision de la innovacion, es la que

permite que un invento se convierta en un fenémeno econémico-social.

Formichella (2005) utiliza la definiciobn del empresario innovador que Schumpeter
utiliza en su libro Capitalismo, Socialismo y Democracia, da la siguiente definicion

de empresario:

...Define al empresario innovador (emprendedor) como una persona
dindmica y fuera de lo comun, que promueve nuevas combinaciones o

innovaciones. Expresa: “La funcion de los emprendedores es reformar o
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revolucionar el patrén de produccién al explotar una invencién, o mas
comunmente, una posibilidad técnica no probada, para producir un nuevo
producto o uno viejo de una nueva manera; o proveer de una nueva fuente
de insumos o un material nuevo; o reorganizar una industria, etc.
(Formichella, 2005, pag. 12).

Durante las décadas del '70 y ‘80 aparece el pensamiento evolucionista, el cual
incluye un conjunto heterogéneo de autores, que han realizado importantes aportes
acerca del fenbmeno de la innovacion. La idea que une a estos enfoques es la
concepcion del desarrollo tecnolégico como un proceso evolutivo, dindmico,
acumulativo y sistémico. Al igual que Schumpeter, le asignan a la innovacion el
principal papel dinamizador de la economia capitalista. De alli su nombre

“neoschumpeterianos”.

Segun Formichella:
...seflala que dos importantes autores evolucionistas, Nelson y Winter,
afrman que este enfoque es correctamente  denominado
neoschumpeteriano, debido a que, si bien existen diferencias, hay una gran
cantidad de similitudes. Schumpeter indic6 que el -capitalismo va
evolucionando e hizo hincapié en la existencia de mecanismos enddgenos
en los procesos de desarrollo, teniendo en  cuenta para ello, el crecimiento
de las tecnologias. Schumpeter resaltd también la importancia de la
innovacion, analizando el concepto de “destruccion creadora”, creado por él

mismo”. (Formichella, 2005, pag. 13).

Los autores evolucionistas consideran que la tecnologia se va desarrollando
gradualmente, y no que es un dato ya realizado en el momento en que nace. La
tecnologia se desarrolla y la vez se difunde, y lo hace en un contexto determinado,

con ciertas caracteristicas politicas, econémicas, histéricas e institucionales, con el
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cual se va dando un proceso de retroalimentacion continua. Por ello, no toda
innovacion generada por una empresa tendra el mismo impacto, dependera de la

recepcion de la misma en el entorno.

Vergara Reyes citando a Nelson y Winter (1982), definen el concepto de innovacion,
‘como un proceso de aprendizaje continuo en el que tanto el input como el output

tecnoldgico, son conocimiento”. (Vergara Reyes, 2009, pag. 7).

Formichella citando a Giovanni Dosi menciona que:

...El construye un modelo en el que el comportamiento de las empresas en
relacion a la innovacion no es independiente de la estructura que posee la
empresa, su entorno y el sector tecnolégico. Plantea que no existe una
division entre el comportamiento de la firma y la dinamica del sistema en su
conjunto. Ademas, define a la tecnologia de forma amplia, ya que incluye
dentro de ésta, elementos inmateriales como el conocimiento, la experiencia
y los mecanismos de busqueda y aprendizaje que posee la empresa para
mejorar la eficiencia productiva y desarrollar nuevos productos y procesos.
(Formichella, 2005, pag. 17).

De acuerdo a (Formichella, 2005, pag. 17), tanto Nelson y Winter (1982), como Dosi
(1988), coinciden en que el entorno determina las vias por medio de las cuales
cambia el uso de las tecnologias en el tiempo. Este entorno esta representado por
elementos del mercado y extra-mercado, como los elementos politico-
institucionales y financieros, entre otros. A su vez destacan que el entorno influye,
no solo en qué técnicas son elegidas o sustituidas, sino también el tipo de

investigacion y desarrollo que las empresas de una industria vayan a emprender.
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Cuadro 1.Evolucién del concepto de Innovacion

Afo Autor Aportes
1776 Adam Smith Invencion de herramientas y maquinarias
1817 David Ricardo Mejora técnicas y descubrimientos cientificos
Invencion(la técnica es conocimiento ) Introdujo
1867 Carlos Marx _ o
el concepto de cambio tecnolégico
Estableci6 la diferencia entre invencion,
Joseph . ” N . .
1939 innovacion y difusion. En 1942 utiliza el termino
Schumpeter

empresario innovador

Dosi incluye elementos inmateriales para el
proceso de innovacion (el conocimiento, la
Nelson y Winter | experiencia y los mecanismos de busqueda y
1988 como Giovanni | aprendizaje).Cabe destacar que tanto Nelson y
Dosi Winter, como Dosi coinciden en que el entorno
determina las vias por medio de las cuales

cambia el uso de las tecnologias en el tiempo.

La innovacién esta conformada por elementos y
1992 Lundvall relaciones que interactian en la produccion,

difusion y uso del nuevo conocimiento.

) La innovacibn es un proceso de mejoras
1999 Vazquez Barquero )
continuas

) Las tecnologias se desarrollan conectadas unas
2001 Carlota Perez
con otras.

Fuente: Elaboracién sobre la base de (Gonzaga & Lopez, 2011).
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1.1.2 Tipos de Innovacion.

Segun la OECD define la innovacion de la manera siguiente:

....La innovacion “como la introduccidn de un nuevo, o significativamente
mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de
comercializacibn o de un nuevo método organizativo, en las practicas
internas de la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones
exteriores”. (OECD, 2006, pag. 56).

Como todo descubrimiento la innovacion debe tener muy claro su enfoque de
mercado en el cual quiere empezar a innovar, ya que los mercados hoy en dia

suelen ser cambiantes.

Los campos donde puede trabajar al momento de innovar suelen ser variados tales

como, véase en el cuadro 2.
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Cuadro 2: Tipos de Innovacion

TIPOS

Descripcion

Segun el Origen de la innovacion

Dirigida por la Tecnologia

Surge por un nuevo descubrimiento cientifico o tecnolégico.(Guzman y Pedrosa
2006)

Impulsada por el mercado

Surge por la identificacion de necesidades no cubiertas del mercado. (ibid)

Segun el impacto de la Innovacién

Incremental

Se trata de pequefios cambios dirigidos a incrementar la funcionalidad y las
prestaciones de las empresas que, si bien aisladamente son poco significativas,
cuando se suceden continuamente de forma acumulativa pueden constituir una base
permanente de progreso. Asi se observa como el incremento y el éxito
experimentado por las empresas automotrices, en los Ultimos afios. Responde en
gran parte, a programas de largo plazo caracterizados por una sistémica y continua
mejora en el disefio de productos y proceso.( Fernandez,1996)

Radical

Implica una ruptura con lo ya establecido. Son innovaciones que crean nuevos
productos o procesos que no pueden entenderse como una evolucion natural de los
ya existentes. Aunque no se distribuyen uniformemente en el tiempo como las
innovaciones incrementales, si surge con cierta frecuencia. Se trata de situaciones
en las que se utiliza un principio cientifico nuevo provoca una ruptura provoca una
ruptura real con las tecnologias anteriores.( Ibid)

Segun el objeto de estudio

Producto Se refiere a la fabricacion y comercializacion de nuevos productos o mejores
versiones de productos ya existentes. Ya sea mediante tecnhologias nuevas o
mediante nuevas utilizaciones de tecnologias ya existentes. Un ejemplo de este tipo
es la innovacién es el teléfono mévil GETEC(2005)

Proceso Es la instalacion de nuevos procesos de produccion para mejorar la productividad o

racionalizar la fabricacién, ya sea para la fabricacién de productos nuevos o para la
fabricacion, as eficiente de productos existentes, (como por ejemplo la nueva técnica
de litografia para la fabricaciéon de memoria RAM). (Ibid)

Segun el efecto de la Innovacion

Continuista Buscan mejorar las prestaciones (reduciendo costo, incrementando la funcionalidad,
respondiendo a problemas identificados previamente en el proceso de fabricacion etc
pero sin alterar dos elementos basicos). (GETEC,2005)

Rupturista Suelen ser innovaciones que conducen a productos con prestaciones

inferiores, a corto plazo pero presentan otras caracteristicas que los clientes
valoran por encima de los productos anteriores (mas barata, mas simple,
més pequefio o mas facil de usar). (ibid.)

Fuente : Elaborado sobre la base de (Perez E. , 2007)
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a) Lalnnovacion Inducida.

Autores como Yujiro Hayami y Vernon Ruttan, desde hace mas de dos décadas han
desarrollado la teoria de la innovacion inducida, para explicar especificamente la

introduccién de cambios tecnoldgicos en la agricultura. (Jimenez, 1993).

Segun Hayami y Ruttan citado por Picado 2012 la Revolucién Verde representa una
prueba historica que valida la nocion de la innovacién inducida en dos sentidos: en
la importancia de la consideracion de los precios de los factores y recurso, en el
papel que pueden jugar las instituciones en el esquema del cambio técnico.

La innovacion inducida se centra basicamente en la teoria de empresa. Hicks (1932)
centra su atencion en el sesgo de ahorro de factores inducidos por las variaciones
de los precios relativos a causa de la escasez de los recursos. Por otra parte
Schmookler (1962- 1966)- Griliches (1957) se centra en la influencia del crecimiento
de la demanda del producto en lo que se refiere a la tasa de cambio técnico. (Ruttan,
1989).

La teoria de Innovacion Inducida presenta una clara influencia marxista. Los mismos
autores ofrecen en el desarrollo de su teoria, una visibn marxista del progreso
institucional y coinciden con lo expresado al respecto por Marx en su “contribucion

a la critica de la Economia Politica. (Calatrava, 2013).

En la teoria de la innovacion inducida no se presume que el cambio técnico tenga
caracter totalmente inducido. Hay una dimension de oferta (exégena) en el proceso,

asi como una dimension de demanda (enddgena). (Ruttan, 1989).

La innovacién, sujeta por supuesto a las posibilidades tecnologicas del momento,
surge como respuesta a necesidades econdémicas de productores y consumidores,
y lo que es mas interesante aun; este mecanismo conocido como “innovacion

inducida" no actia solamente a nivel de innovacion técnica, sino que también influye
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en la innovacion institucional, o sea en los dispositivos organizativos de los que la

sociedad se sirve para alcanzar sus fines. (Merino, 2003).

El conflicto social, para los tedricos de la innovaciéon inducida, es una variable
externa (lo que equivale a decir que esta fuera de la dinamica del mercado) y, por

lo tanto, es generalmente omitida. (Jimenez, 1993, pag. 74).

Segun Merino, 2003 “La innovacién no es adoptada por los productores una vez
gue surge de alguna forma; sino que es la propia necesidad econémica de los
productores la que genera la presidon que, a la postre, "induce" la aparicion de la

innovacion. Hay una "demanda" por determinados cambios”. (Merino, 2003).

1.2 Que es la difusién de tecnologia.

Para comenzar definiremos el término difusion:

La difusion tecnoldgica o difusion de tecnologias es el proceso por el cual las
tecnologias llegan a ser adoptadas por grupos humanos diferentes de aquél en el
cual fueron, por primera vez creadas o usadas de modo generalizado. La difusion
tecnoldgica, como todo proceso cultural, es un fenémeno complejo y todavia poco
comprendido. Se describen a continuacién algunos de sus rasgos e intentos de

identificacion de los principales factores que la gobiernan. (ECYT-AR, s.f.).

La difusién tecnolégica es un proceso dinamico cuyo motor reside en la propia

accion de adoptar. (Scoponi, 2011).

La revista cientifica REDES afirma segun (David, 1987; Davies, 1979, y Gold, 1989).
Que los caminos de difusion observados reflejan cambios en el entorno de la
innovacion y la adopcion; el proceso es muy definido, y diferente de lo que es

aprender dentro de una situacion estética.

Segun el (Tovar, 2008) en su andlisis de gestidn de tecnologia dice que la difusiéon

se puede representar e circulos siendo estos los siguientes:
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1. Direccion estratégica de la organizacion con el objetivo que desde el comienzo y
durante todo el proceso se cuente con el apoyo de la direccion de la organizacion
al maximo nivel operativo. En algunas empresas existe una “direccion estratégica

encargada de varios proyectos de incorporacion de tecnologia”.

2. Grupo de transicion con las funciones ya comentadas previamente (recuérdese
que en su composicion intervienen personas tanto de los proveedores como de los

receptores).

3. Grupo de desarrollo encargado de la realizacion de proyectos piloto .Es
importante destacar que para los participantes en estos proyectos se trata de un
proyecto mas (Usando alguna tecnologia novedosa) sometido a los mismos
controles que el resto de los proyectos de la organizacion.

4. Otros departamentos, tanto internos como externos, que paulatinamente van

accediendo a la tecnologia.

1.3 Modelos de Difusion:

1.3.1 Modelo lineal.
Segun este modelo, la innovaciéon surge como consecuencia de una cadena
secuencial de eventos en la que la actividad de I+D juega un papel determinante

como desencadenante del proceso. (EOI, 2007)

El banco mundial dice de acuerdo con Arnold y Bell (2001), el modelo lineal de
innovacion reflejaba el convencimiento de que “la ciencia basica lleva a la ciencia

aplicada, la cual genera innovacion y riqueza”.
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El modelo lineal ya ha sido desestimado y superado por los académicos que
estudian la innovacion a nivel mundial. Sin embargo su prescripcion y
consecuencias aun persisten en la mente de los hacedores de politicas en muchos
paises tanto en el norte como en el sur. Segun Albornoz y 2011 el modelo lineal
era ofertista y con origen militar de posguerra (Albornoz & Plaza, 2011). Véase,

figura 1.
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Figura 1. Modelo Lineal
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Fuente: Rossenger 1980. En Escorsa Pere y Valls Jaume (2005), Tecnologia e innovacion.
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1.3.2 Modelo de cadena

El proceso de innovacion y desarrollo mas innovacion por sus siglas I+D+i, tomando

como base el modelo modificado de enlaces en cadena de Kline (adoptado en la

norma UNE 166002 sobre Gestion de la I+D+i), intenta representar la complejidad

e incertidumbre que implica un proceso de I+D+i, y la relacién entre la innovacion y

las actividades de investigacion y desarrollo. Las actividades de |+D+i son dificiles
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de medir y se necesita una coordinacién constante entre los conocimientos técnicos
requeridos y las necesidades del mercado, para resolver simultdneamente las
obligaciones econdmicas, tecnoldgicas y de todo tipo, que impone el proceso de
[+D+i. (Aragon, s.f).

1. El camino central empieza con una idea que alimenta un invento y/o disefio
analitico, el cual responde a un mercado potencial .Se pasa posteriormente a aun
disefio detallado del cual resulto un prototipo, probado en la etapa de desarrollo

tecnoldgico. Finalmente se realiza la fabricacion y comercializacion. (Martelo, 2005).

2. El circulo de retroalimentacién representado por las flechas , que ofrece
informacion sobre las necesidades del mercado a las fases precedentes del proceso
de innovacion tecnolégica; dado que el producto final puede presentar algunas
deficiencias y puede obligar a efectuar algunas correcciones en las etapas
anteriores. (Velas, s.f).

3. La conexidn con la investigacion atraes del uso de los conocimientos existentes
desde todas las fases del camino central se utilizan los conocimientos existente
(Flechas 1-2) pero cuando no se ha conseguido la informacion que se busca; debe
investigarse para encontrar la informacion (flecha 3-4) por tanto la investigacion no
suele ser la fuente directa de las innovaciones. Se percibe aqui la importancia de la
vigilancia tecnoldgica; La empresa debe conocer lo que se investiga lo que se
plantea, lo que se publica, las actividades de los competidores, las tecnologias que
estan emergiendo... el costo de la ignorancia es muy elevado; la empresa no debe
intentar inventar lo que la esta inventado como sucede con frecuencia. (Escorsa,
2005).

4. Existen una conexién entre la investigacion y la innovaciéon: Los descubrimientos

de la investigacién pueden dar lugar a inventos. (Martelo, 2005).
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5. Finalmente existen conexiones directas entre los productos y la investigacion
(Flechas). La ciencia depende la tecnologia: el telescopio facilita los trabajos de
galileo y el microscopio los Ramon y Cajal. Los nuevos instrumentos hacen posible

investigaciones mas profundas y complejas. (Escorsa, 2005).

Figura 2. Modelo de Cadena

INVESTIGACION

Mercado Invencién y/o Disefio Redisefio y Comercializacion
Potencial Disefio Detallado y Produccion
analitico Prueba

Fuente: Kline, 1985 en Escorsa Pere y Valls Jaume (2005), Tecnologia e Innovacioén en la empresa.
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1.4 El enfoque de sistemas de Innovacion Nacional.

De acuerdo a Formichella 2005 “un sistema de innovacion “esta constituido por
elementos y relaciones que interactian en la produccién, difusion y uso de

conocimiento nuevo y econdmicamente utiles”. (Formichella, 2005).

Quintero y Robledo citando a Freeman define SIN como “....Ia red de instituciones
en los sectores publico y privado cuyas actividades e interacciones inician, importan,

modifican y difunden nuevas tecnologias” (Quintero & Robledo, 2013, pag. 3).

Los sistemas nacionales de innovacién, son considerados, como procesos
interactivos, entre las empresas publicas o privadas, instituciones, organizaciones
etc. Ya que estan en constante relacion intercambiando conocimientos, los cuales
conllevan a mejorar la productividad, que benefician al desarrollo econémico del

pais.

Los sistemas nacionales de innovacion tratan de enfocarse principalmente en la
difusion y no en la generacion de nuevas tecnologias, ya que la difusién es uno de
los principales problemas por el cual los receptores de las innovaciones no se
apropian de ellas. Las empresa como base de SIN deben de estar en constantes

transformaciones.
Segun Carlota Pérez citando a Freeman:

...Las tecnologias no se desarrollan en forma aislada sino conectadas unas
con otras, en sistemas, apoyandose reciprocamente y aprovechando la
experiencia, el desarrollo proveedores, la educacién de los consumidores y
otras externalidades creadas por sus antecesores en el sistema. (Perez C. ,
2001, pag. 6).
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Segun Lépez:

...El enfoque de SIN, se adopta una perspectiva holistica e interdisciplinaria:
Es holistica en el sentido que se trata de incluir una amplia gama o todos los
determinantes del proceso de innovacion que se consideren importantes. Es
interdisciplinaria en el sentido de que no solo se incluyen factores
econdmicos sino que también factores organizacionales, sociales y politicos.
(Lopez, 2014, pags. 104 - 105).

También se puede definir a la innovacion como participativita ya que se toman en
cuentan los conocimientos empiricos de los productores y este conocimiento se

vuelve creativo y no mecanico. (Gottret, 2004).

La evolucion tecnolégica es un proceso complejo; las tecnologias se interconectan
en sistemas y éstos, a su vez, se entretejen y son interdependientes, tanto entre si

como en relacion con el entorno fisico, social e institucional. (Perez C. , 2001).

1.4.1 El enfoque de Sistema de Innovacién Agricola (AlS).

Los sistemas de Innovacion agricola tiene sus inicios en la década de 1980, el
concepto de “sistema nacional de investigacion agricola” se centraba en el
fortalecimiento de la oferta de investigacion. En 1990, el concepto de “sistema de
conocimiento e informacion agricolas” se segui enfocando en la oferta de
investigacion. Aunque la una diferencia es que ponia atencion a los enlaces como
lo son: investigacion, educacién y extension sin olvidar la demanda de tecnologia
de los productores. (BM, 2008).

Un sistema de Innovacién Agricola es un “sistema de Individuos, Organizaciones y
empresas que se enfoca en introducir en el ambito social y economico nuevos
productos, procesos y formas de organizacion a fin de lograr la seguridad
alimentaria y nutricional, el desarrollo econémico y la gestién sostenible de los

recursos naturales. (FAO, 2013).
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El BM citando a Rajalathi, Woelcke y Pehu, explica que los sistemas de
investigacion fortalecidos pueden aumentar la oferta de nuevo conocimiento y
nuevas tecnologias, pero no necesariamente mejoran la capacidad para innovar a

lo ancho del sector agricola.

La participacion exitosa de los productores a pequefia escala en los sistemas de
innovacion agricola depende de sus habilidades para acceder a la informacion,
establecer vinculos con otros actores y acceder a servicios, tecnologias y mercados

a nivel local, nacional y global. (FAO, 2013).

Frank Hartwich citando a (Ekboir 2004), En su discusion sobre Estado de la
Innovacion en el Sector Agroalimentario de Nicaragua, “La mayor parte de estas
innovaciones no son generadas por especialistas cientificos sino por agentes del

sector productivo mientras realizan sus propias actividades”.

La innovacion en la agricultura suele ser como una estrategia para lograr los
objetivos econdmicos y sociales. EI mejoramiento de técnicas productivas es de
suma importancia para lograr un crecimiento sustentable para tratar de terminar con

la pobreza.

Segun la CEPAL citado por RUTA en su serie VI, menciona que es urgente fomentar
la innovacion agricola, como condicidn necesaria para generar nuevos espacios de
competitividad. Y al respecto se puede considerar que el concepto y enfoque de
sistemas nacionales de innovacion puede ser utilizado en parte para orientar la

inversiéon en el desarrollo agricola.
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1.5 Enfoque de los cuatro componentes (Conocimiento, Organizacion.
Técnicas y Producto).

Después de las consideraciones teoricas del acapite anterior en esta parte se utiliza
el enfoque de (Mdller, 2011), Para tratar de conceptualizar un sistema tecnologico.
El autor para ver las innovaciones tecnoldgicas toma en cuenta la 6ptica de cuatro

componentes que constituye un sistema tecnolégico y una tecnologia.

Para Miuller la tecnologia puede ser analizadas tomando en cuenta los siguientes

componen entes que continuacion se detallan:

» La tecnologia como técnica: La estructura de la técnica se compone de
todos los implementos fisicos o hardware que participan en el proceso
técnico de que se trate. Incluye las materias primas, componentes e insumos
como energia que se transforman o consumen en el mismo proceso; en este
sentido el proceso de transformacion y del consumo. Estos procesos se
ponen en marcha por el trabajo fisico; asi tiene que ver con un proceso de
trabajo también.

» La tecnologia como el conocimiento: El componente de conocimiento o
software esta estructurado de acuerdo con las habilidades adquiridas
empiricamente, el conocimiento tacito y la intuicion de los productores
directos y el conocimiento cientifico y la creatividad de los disefiadores de
tecnologia. Los procesos involucrados son procesos cognitivos de trabajo y
los procesos de busqueda y aprendizaje, que incluyen todo tipo proceso de
entrada de informacion.

» Latecnologiacomo organizacién: La division interna del trabajo y el patron
de especializacion, son central en la estructura del componente de
organizacion de la tecnologia. Por motivo de discusion, podemos llamar a

este componente del ‘org-ware'. La contrapartida de la division del trabajo es
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la cooperacion. Esto requiere gerenciay coordinacion e involucra a todo tipo
de procesos de comunicacion.

» Latecnologiacomo producto: El componente de producto de la tecnologia
representa el resultado inmediato de la combinacién de todos los procesos
anteriormente  mencionados. La estructura del producto toma
indefinidamente diferentes tipos de formas. Aqui vamos a mencionar si una

distincion entre objetivo material objetos y servicios inmateriales.

Resulta oportuno hasta esta parte del trabajo de investigacion sefalar que en la
produccién (generacion) de una innovacion en un sistema econdémico dado hay
productores y usuarios de innovacion. En efecto, y para explicar esto en el siguiente
acapite entraremos a definir la relacién productor usuario como un enfoque que

permite ver dicha generacion de innovaciéon de manera dinamica.
1.6 Definicion de larelacién productor y usuario.

Con respecto a esta forma de analizar las innovaciones se ha retomado el trabajo
de (Corona, Dutrenit, & Hernandez, 1994) y (Lépez & Amaya, 2000) ambos autores
sefialan que este nivel de analisis no es el clasico de oferta y demanda.

Al respecto (Corona, Dutrenit, & Hernandez, 1994, pag. 684), manifiesta que:

....Para que existan productores y usuarios de innovaciones como unidades
formalmente independientes se requiere un flujo continuo de informacién
entre ambos. En la medida en que los mercados se caractericen por cierto
grado de organizacién (canales y coédigos de informacion, lazos de
cooperacion, confianza mutua, etc.) se puede hablar de interaccion entre

tales agentes.
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Segun (Corona, Dutrenit, & Hernandez, 1994, pag. 685):

..existe una fuerte tendencia de innovacién por producto por parte de una
sociedad cada vez mas insatisfecha, los usuarios buscan satisfacer sus
necesidades, en una sociedad donde cualitativamente los productos cambian
de manera continua, los costos y la complejidad de informacién restringe
ampliamente el conocimiento y la adaptacion. Dado que la informacién que
envia el mercado mediante el precio, no es suficiente para la toma de
decision de los usuarios. En tal sentido la relacion entre el productor y el

usuario juega un papel clave.

1.6.1 Lainteraccion productor-usuario como una red de innovadores.

Segun, (Corona, Dutrenit, & Hernandez, 1994, pag. 688), citando a Freeman y

Lundvall Expone:

...en los ultimos afios diversos autores han utilizado el concepto de redes
para referirse a la forma de interpenetraciéon de mercado, organizacién y a
las relaciones que vinculan unidades formalmente independientes. Desde
esta perspectiva las relaciones de cooperacion inter empresarial ocupan un
lugar central y el flujo de informacion constituye el eje de funcionamiento. Las
redes son, una forma de organizacion de mercado, donde las empresas son

una de las principales fuente de innovacion.
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Méas adelante y siguiendo con la nocion de redes de Corona et. 1994 establece que:

...Que desde el punto de vista de la estructura, las redes se pueden definir
como un conjunto de nodos y relaciones que los unen. Estas se pueden
tipificar en: redes comerciales, cuando las relaciones se basan
principalmente en el flujo de bienes y servicios, y en redes de conocimiento,
cuando las relaciones se caracterizan por el flujo de informacion y el
intercambio de conocimiento. Teniendo en cuenta que en buena parte, el
origen de las redes de conocimiento radica en la importancia de la
especializacion de proceso, el conocimiento tacito y la investigacion basica y
aplicada de los laboratorios de investigacion y desarrollo, lo cual constituye
informacion no estandarizada en la medida en que es producto de la propia
experiencia de la empresa. Por el contrario, las redes comerciales se
constituyen sobre la base del intercambio de informacién estandarizada.
(Corona, Dutrenit, & Hernandez, 1994, pag. 688).

Las redes conocimiento pueden ser horizontal, se puede definir como mayor
interaccién de los agentes vinculados, no existe un monopolio sobre quien es el
innovador todos interactian en el proceso, (productor — productor, usuario —
usuario), y vertical (productor — usuario, esta red es mas compleja es su interaccion
debido a que tanto el productor como el usuario pueden estar vinculada a redes
nacionales e internacionales, es poca palabras esta red puede ser una actividad

mas innovadora.
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1.6.2 Las caracteristicas de la interaccion productor-usuario: ventajas y
obstaculos.

La interaccion productor — usuario puede permitir un avance continuo en la
capacidad competitiva de ambos agentes, fruto de los efectos de sinergia y
complementariedad generadas por las redes de conocimientos. A continuacion

algunos beneficios de la interaccion, asi como ciertos obstaculos.

1.6.2.1 Ventajas para el productor de innovaciones.

Figura 3. Ventajas para el productor

|. Puede apropiarse y comercializar innovaciones generadas
por el usuario y reducir asi la amenaza competitiva que
representan aquéllas, toda vez que otro productor podria
apropiarselas.

2. Puede apropiarse del conocimiento adquirido por el usuario
en el proceso de "aprender usando”.

3. Al dar seguimiento al usuario, el productor identifica cuellos
de botella e interdependencias tecnolégicas, por lo que puede
ofrecer mas innovaciones de producto.

4. El productor detecta la habilidad y el potencial de
aprendizaje del usuario para evaluar su capacidad para
adoptar nuevos productos.

5. En la medida en que exista una extensa red de usuarios, el
productor puede contar con un campo de prueba que le per-
mita identificar las insuficiencias de los nuevos productos o los
nuevos usos de los mismos.

Fuente: Propia elaboracion sobre la base de Corona et. al., (1994)
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Como se puede observar en la tabla las ventajas del productor de innovaciones son
varias. Esta ventaja oscila entre tener un gran campo social o laboratorio para ir

generando el producto innovativo.

1.6.2.2 Ventajas para el usuario de innovaciones.

Figura 4. Ventajas para el usuario

1. Puede presentar al productor las necesidades
especificas que debe satisfacer el nuevo producto y
obtener asi un resultado més satisfactorio.

2. Puede hacer que el productor participe directamente
en la solucion de cuellos de botella.

3. Se beneficia de un mejor asesoramiento técnico, ya
que el productor también esta interesado en instalar,
arrancar y trasmitir las especificidades necesarias para el
uso de sus nuevos productos.

4. La interaccidn usuario-productor permite al primero
acceder de manera privilegiada a oportunidades
tecnolégicas. La existencia de una estrecha
comunicacion con el proveedor permite al usuario
conocer las caracteristicas especificas de nuevos
equipos antes que sus competidores.

Fuente: Propia elaboracién sobre la base de Corona et. al.,
(1994)

Se puede también observar las ventajas del usuario. Por ejemplo una ventaja clave
es el grado de participacion de los actores inmersos en la generacion de la

innovacion dada.
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1.6.2.3 Obstaculos de la interaccion productor-usuario.

Es importante anotar que en el caso del sector agrario de Nicaragua aun persisten
obstaculos socio - economicos y de comportamiento de los productores
agropecuarios, que inciden en la generacién y adopcion de innovaciones, afos de
intervencion del estado de forma lineal, burocratismo y excesiva presion por
modelos de organizacion campesina ajenos a su légica han dificultado el reducir la

desconfianza del productor.

Figura 5. Obstaculos en la interacciéon Productor - Usuario
. Como los usuarios y los productores constituyen
unidades formalmente independientes, no obstante su
interaccion, pueden surgir elementos de desconfianza
asociados a un comportamiento de tipo oportunista.

2. Puede haber diferencias en la capacidad competitiva y
en las estrategias tecnol6gicas de productores y usuarios.
3. Si el usuario o productor son conservadores, frenan
unilateralmente la interaccién, lo que se traduce en un
menor dinamismo de la actividad innovadora.

4. Las diferencias culturales y la localizacion lejana se
traducen en canales de informacion poco soélidos y en la
ausencia de codigos comunes; ello limita el flujo de
informacion.

5. Si el productor domina al usuario y le impone la mejora
tecnolégica, puede desviar la trayectoria tecnoldgica del
usuario.

6. Si la cultura tecnologia no favorece la innovacion, se
crean un entorno poco propicio para la interaccion exitosa
de los agentes.

Fuente: Propia elaboracion sobre la base de Corona et. al.,
(1994)
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1.7 Marco conceptual utilizado en la tesis.

> Innovacion:

Es la introduccion de un nuevo, o significativamente mejorado, producto (bien o
servicio), de un proceso, de un nuevo meétodo de comercializacion o de un nuevo
meétodo organizativo, en las practicas internas de la empresa, la organizacion del

lugar de trabajo o las relaciones exteriores. (UNESCO, 2005).

» Tecnologia:

Conjunto de teorias y de técnicas que permiten el aprovechamiento practico del
conocimiento cientifico. En otra acepcion, tecnologia es el conjunto de los
instrumentos y procedimientos industriales de un determinado sector o producto.
(Conicyt, 2008). En una compleja relacién entre conocimiento, organizacion, técnica
y producto (Mdaller, 2011).

> Sistema

L.Von Bertalanffy, Define un sistema como «un conjunto de elementos vinculados
ellos por relaciones que le confieren una cierta organizacion para cumplir
determinadas funciones». (FAO, 2005).
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> Difusion:

Para Rogers (2003) la difusion es el proceso mediante el cual una innovacion es
comunicada en el tempoy difundida por determinados canales , entre los miembros
de un sistema social .Esta difusion constituye un tipo especial de comunicacion,

pues sus mensajes estan encargados de difundir nuevas ideas. (Scribd, 2008).

> Instituciones:

Son las reglas del juego en una sociedad o mas formalmente, son las limitaciones
ideadas por el hombre que dan forma a la interaccion humana. Por consiguiente,
estructuran incentivos en el intercambio humano, sea politico, social o econémico.
(North C, 1993).

En este primer capitulo se abarco algunas teorias que nos fueron de utilidad para el

desarrollo de la tematica.

Algunas de las teorias mas importantes fueron sistema nacional de innovacién,
sistema de innovacién agricola y la relacion productor usuario. Entre los autores

destacados se encuentran Lundvall, Schumpeter, Formichella, Vernon Ruttan etc.
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CAPITULO Il

En este capitulo se identificaran los principales proveedores de tecnologia, para el
rubro de frijol, ya sean estos publicos o privados. El capitulo busca relacionar los
enfoques tedricos y los conceptos, que se han, anotado para con ello analizar el
proceso de generacion de tecnologia, ademas el capitulo analizara y usara las
conceptualizaciones previamente elaboradas, para encontrar su aplicacién en el
contexto de la produccion de innovaciones, hacia el rubro frijol en el agro

nicaraguense.

2.1 Importancia Socio - Econdmica del Frijol en Nicaragua.

El frijol se ha cultivado histéricamente en funcion de la dieta alimenticia basica del
nicaragtiense, constituida por maiz, frijol y arroz y se convierte, por lo tanto, en la
principal fuente de proteinas. Los demas paises centroamericanos también son

consumidores de frijol.

El frijol contiene 12.3% de proteinas 7% de hierro y 2.2%, de vitamina B

caracteristicas que la convierten en la leguminosa mas cultivada del mundo.

Las oportunidades se abren para la produccién agropecuaria se convierten en un
incentivo para que los productores, principalmente los pequefios y medianos, de

cuyas manos sale toda la produccion de frijol, (IICA, 2009).
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2.1.1 La Produccion de Frijol en Nicaragua.

El frijol es la principal fuente de proteinas para la poblacion rural mas pobre, lograr
aumentos en la productividad del cultivo debe continuar siendo un objetivo

primordial en los programas de investigacion y tecnologia. (IICA, 2009, pags. 6 - 7)
A continuacion se muestra el ciclo productivo del afio 2010:

Primera 2010/2011

Durante la época de primera se establecieron 514,489 manzanas de granos
basicos entre maiz, frijol rojo, frijol negro, sorgo millon, sorgo blanco, sorgo
industrial, arroz de riego y arroz de secano, con estas cifras se alcanza el 97% de
la meta de siembra de la época. Se reportaron 72,046 manzanas de granos basicos
perdidas representando esto un 14% del total del area sembrada. Los mayores
porcentajes de pérdida se registraron en Frijol Negro y Frijol Rojo con un 42%y 37%
de las areas sembradas respectivamente. Esta pérdida fue ocasionada por los

excesos de precipitaciones.

Cuadro: 3 Cierre de Primera Ciclo 2010/2011

Meta Area Area al% Estimado

Siembra Sembrada | Cosechar | Pérdidas Cosecha
(area)

Manzanas Manzanas manzanas Porcentaje Quintales
Total Frijol 108,500 111,744 70,589 37% 605,814
Frijol Rojo 105,000 107,047 67,860 37% 572,538
Frijol Negro [l 4,697 2,729 42% 33,276

Fuente: Estadisticas MAGFOR — 15/12/2010

Esta época de primera se vio altamente afectado por una entrada temprana del
primer periodo lluvioso, y de altas precipitaciones, en especial en la zona occidental
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(Leén y Chinandega), lo que provoco; pérdidas de cultivo por arrastre. Asi mismo
aparicion de enfermedades por el exceso de lluvias en junio y julio. La suspension
del periodo canicular a nivel nacional impidi6 el desarrollo normal de levantamiento

de cosecha de esta época.

Esta anomalia tuvo como consecuencia el aumento en los precios nacionales de

frijol, la escasez de semilla para la siembra de postrera (MAGFOR, 2010, pag. 9).

Postrera 2010/2011
Para el ciclo de postrera el cultivo de frijol registro un total de area sembrada de

125, 246 de manzanas cultivadas.

Cuadro: 4 Postrera del ciclo 2010/2011

Meta Area Area a|% Pérdidas
Siembra Sembrada | Cosechar | (area)

manzanas manzanas Manzanas Porcentaje

Total Frijol 123,000 125,246 106,714 15%

Frijol Rojo 120,000 120,158 101,806 15%

Frijol Negro 3,000 5,088 4,908 3%

Fuente: Estadisticas MAGFOR — 15/12/2010

En la época de postrera, las lluvias tuvieron una distribuciéon anormal; altas
precipitaciones al inicio de las siembras y suspension de las mismas en el mes de
octubre, finalmente en el mes de noviembre, se estabiliza para favorecer la floracion

y llenado de granos en los cultivos.
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De igual manera como se menciono, los problemas climaticos de primera, afectaron
con baja disponibilidad de semilla, en especial frijol, lo que ocasioné siembras
tardias. Los altos precios nacionales se mantienen durante el segundo semestre,
con una leve baja al final del afio con la salida de las primeras cosechas de postrera
(MAGFOR, 2010, pag. 10).

Apante 2010/2011
En el ciclo de apante se cultivaron un total de 160, 104 manzanas de frijol.

Cuadro: 5 Siembra de Apante 2010/2011

Meta Area Area al|% Pérdidas
Siembra Sembrada | Cosechar (area)

_ manzanas manzanas Manzanas Porcentaje
162,500 160,104 121,781 24%
Frijol Rojo 131,500 156,689 119,151 24%
Frijol Negro 31,000 3,415 2,630 23%

Fuente: Estadistica MAGFOR —11/02/2010

Se reportan sembradas 160,104 manzanas al 11 de febrero del 2011; de estas
156,689 manzanas son de frijol rojo y 3,415 manzanas de frijol negro. La siembra
de apante se registr6 en: Nueva Segovia, Rivas, Boaco, Chontales, Jinotega,
Matagalpa, RAAN, RAAS y Rio San Juan.

Se han reportado a la fecha 38,323 manzanas perdidas; 37,530 de frijol rojo y 785
de frijol negro, para una pérdida de 24% del area por falta de lluvias; los
departamentos que presentan mayor porcentaje de area de pérdida en frijol rojo
son: Boaco (64%); Jinotega (52%) y Matagalpa (41%) (MAGFOR, 2010, pag. 11).
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Segun el anuario estadistico macroeconomico del BCN (Banco Central de
Nicaragua), la produccion anual en miles de quintales de frijol para el afio 2013, fue
de 3,962.9 qg/mz, para el 2014 de 3,341.3 qg/mz y el afio 2015 la produccién se
estima de 4, 000 gg/mz, con un area cultivada para el afio 2013 en miles de
manzanas de 283.9 mz, 2014 fue de 260. 9 y se estima para el 2015 de 338.9 mz.
(BCN, 2014, péag. 25).

2.1.2 Rendimiento Productivo del Frijol.

Este indicador se encuentra relacionado con el indicador del volumen de produccion
como contribuyente directo a la produccion de granos basicos, pero también
manifiesta su relevancia por ser uno de los rubros de mayor importancia econémica
en las exportaciones, componente basico de la dieta nicaraglense, y cuyo cultivo

también pone presion sobre la frontera agricola.

Para el ciclo 2010/2011, la meta inicial de rendimiento promedio de frijol era de 13.7
gg/mz, y la actual proyeccién indica que es cercana al 11.68 qg/mz; esto es 15%
menos que la meta y 9% menos que el ciclo anterior. El frijol fue el cultivo que
enfrento mas dificultades en su ciclo productivo, debido principalmente a las altas
precipitaciones que provocaron altas pérdidas en cosecha, de acuerdo a los datos
preliminares, esta pérdida es de aproximadamente el 24% del area sembrada
(MAGFOR, 2010, pag. 14).

El rendimiento en quintales por manzana para el afio 2013 fue de 14, para el afo
2014 fue 12.8 gg/mz y se estima que para el 2015 el rendimiento promedio de frijol
seade 11.8 qg/mz, se ve una notable caida en los rendimientos de frijol con respecto
a cada afo. Esto se debe a la falta de lluvia, causada por el cambio climéatico, para
el 2014 bajo el rendimiento en un 9% con respecto al afio 2013 y se estima que el
rendimiento baje en un 8% para el afio 2015 con respecto al 2014. (BCN, 2014, pag.
25).
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2.2 Generacion y proveedores de Tecnologia Agropecuaria en Nicaragua.

La generacion de innovaciones tecnoldgicas agricola en Nicaragua es un tema, que
de importancia y relevancia significativa, dado que la productividad de las familias
productoras de frijol es baja al nivel nacional, la adopcion de tecnologias, es una

manera para mejorar la productividad.

Los principales proveedores de innovaciones tecnoldgicos, que en este estudio se
analiza son:

» Instituto nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), publico.

» Redes Nacionales de Innovacion Tecnoldgica C. A (Red SICTA), Privado.

2.2.1 El modelo de generacion de tecnologia del INTA.

El Instituto Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria, cuenta con varios centros de
desarrollo tecnolégico (CDT), donde se crean y se adaptan las innovaciones
tecnologicas. El primer paso en esta cadena de innovacion es la generacién de la
idea y su formalizacion en un protocolo de investigacion que supuestamente parte
de las necesidades de los productores y son los agronomos del INTA que filtran
dicha necesidad y la formalizan. Ademas a nivel nacional cuentan con fincas de
investigaciéon e innovacién tecnoldgica, por sus siglas (FIIT). Es en estas fincas es
donde se evallan las tecnologias y de acuerdo a su evaluacion se transfieren las

innovaciones a los productores.

En el orden de ideas anteriores entonces el primer paso es el instrumento que usa
en la institucion. Esto es la elaboracion de protocolo de investigacion, donde los

protocolos se clasifican de dos maneras:

1. Area Experimentales Tecnologicas (AET): En este formato las

experimentaciones o repeticiones se pueden dar de 1 a 2 veces, se puede
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decir que la generacién de las tecnologias por parte del INTA, inicia por la
experimentacion. Esta experimentacion se puede dar en una finca.

2. Area Validacion Tecnoldgica (AVT): En la validacion el ndmero de
repeticiones de un aumento de 6 a 12. A diferencia del AET, las

experimentaciones se pueden dar en varias fincas.

Para que los protocolos de investigacion sean aprobados, la investigacion e
innovacion tecnoldgica a generar tiene que estar orientada a solucion de problemas
reales de productores que existen en un area o region especifica. Se puede decir
que esa es la manera, de cdmo nuevas innovaciones estan basadas u orientadas
hacia una solucién o soluciones de problemas de los productores. Por ejemplo, los
problemas de los productores pueden ser la falta de acceso a mejores variedades
de semillas para la adaptacién al cambio climatico, mejorar la productividad de los
productores en su distintos rubros como también mejorar la productividad de los
productores agricolas, también otro problema més son las perdidas post cosecha

de los cultivos entre otros.

En tal sentido a continuacion se ha razonado graficamente como es el proceso de
generacion de una innovacion tecnolégica hacia el frijol y para ello se ha modelado

esquematicamente tal proceso.
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cDT ‘ FIT ‘/

Centro de in\s:‘s(;?sag:’)n Transferencia | Productor
Desarrollo g -

Tecnolégico e innovacion
tecnolégicas

Area de de la innovacioén
adaptacion y

creacion de
innovaciones

en rubros

Area de
transmisioén de
la innovacion al
productor

Fuente: Propia elaboracién sobre la base de pasantia en INTA 2014

CDT: Centro de Desarrollo Tecnolégico. De acuerdo al documento de evaluacion
del afio 2006 - 2007 del INTA (INTA, 2007) existen los siguientes centros de
desarrollo tecnoldgicos:

La investigacion se desarrolla a través de un Centro Nacional de
Investigacion, Semillas y Biotecnologia y en las regiones los siguientes
Centros de Desarrollo Tecnologico:

El Recreo: Con atencion para Boaco, Chontales y Costa Caribe (énfasis
especial en cultivos de trépico himedo o cultivos propios de la Costa Caribe).
CEVAS: Centro Experimental del Valle de Sabaco (énfasis en produccién de
semillas de hortalizas).
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CECA: Centro Experimental Campos Azules (énfasis en la produccion de
frutas). Ubicado en Masatepe.
CEO: Centro Experimental de Occidente (énfasis algodon organico y

oleaginosas).

También se cuenta con estaciones experimentales: La Compaifiia

(Masatepe), Santa Rosa (Managua) y Las Latas (Matagalpa-Jinotega).
FIIT: Fincas de investigacion e innovacion Tecnoldgica.

Trasferencia: Es el trabajo de transferir la tecnologia a los pequefios productor de

frijol.

Productor: Persona a que se le transfiere la innovacion tecnol6gica desde la
perspectiva del INTA, ademas es el encargado de explotar los factores de

produccion.

2.2.2. Areas problemas en la generacion de variedades y multiplicacion de

semilla de frijol por parte del INTA.

La generacion de variedades de frijol el INTA identifico cinco areas problemas como
son:
1. Alteracién del ambiente por efecto del cambio climatico.
2. Deficiencia nutricional en las familias productoras de frijol en
las zonas rural.
3. Poca oferta de variedades de grano negro para producir grano
de exportacion.
4. Baja produccion causada por alto grado de acidez en los

suelos.
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5. Baja producciéon causada por degradacion de los suelos.

A continuacién se detalla como el INTA describe estas areas problemas:

1)

2)

3)

Area problema, alteracién del ambiente por efecto del cambio
climatico: El INTA identifican y define el area problema como la poca
disponibilidad de agua y ademdas la ocurrencia irregular de las
precipitaciones en los sistemas de produccion.

Para el INTA la provisidn o repuesta a este problema es disponer de las
variedades como la variedad de frijol INTA fuerte sequia e INTA sequia
precoz. Ademas se plantea que es necesario seguir generando variedades

para estas zonas agroecoldgicas que experimentan esta area problema.

Area problema, deficiencia nutricional en el area rural: Segun la FAO
1996 Existe seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen en todo
momento acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y
nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en
cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida activa y sana. (IICA, 2009) .
Para esta area problema es INTA dispone de las variedades INTA Nutritivo
y tiene en proceso de liberacién INTA Ferroso, y se pretende continuar con

el proceso de generacién de variedades biofortificadas.

Area problema, Poca oferta de variedades de grano negro para
exportacién: Hay una demanda de grano en otros paises consumidores de
grano negro. Pero demandan granos con otras caracteristicas diferentes a
las caracteristicas de las variedades disponibles en el pais. Ya se liber¢ la
variedad INTA Negro Surefio, y en proceso de liberacién se encuentran INTA
Jinotega e INTA Caribe.
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4)

5)

Area problema, baja produccion por alto grado de acidez en los suelos:
La acidez presente en el suelo corresponde a la concentracion de iones
hidronio en disolucion, extraida de la mezcla de suelo y agua o del suelo y
una disolucion extractora. El nivel de acidificacion se ha incrementado, por
varios factores: Pérdida de la capa arable por erosion, extraccion de
nutrientes en sistemas de cultivo intensivo, efecto residual acido de
fertilizantes nitrogenados amoniacales, manejo inadecuado del encalado,
deforestacion y habilitacion para el cultivo de suelos acidos, escaso uso de

técnicas de diagnadstico de la fertilidad de los suelos. (Vega, pags. 4 - 5).

Hasta la fecha no se dispone de variedades tolerantes a suelos &cidos. Se
iniciara el proceso de investigacion con la introduccién de germoplasma. Se
necesita seguir emprendiendo e innovando en esta area problema porque

los suelos Nicaragliense presenta en gran parte de sus areas de cultivo.

Area problema, baja produccion a causa de la degradacion de los
suelos: La degradacion del suelo son todos aquellos procesos que
producen la disminucion parcial o total de su capacidad productiva o salud,
afectando sus propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas. La degradacion
del suelo puede considerarse como la enfermedad que afecta de distintas
maneras a la salud del mismo. (INTA, s.f.) Hasta la fecha no se dispone de
variedades tolerantes a suelos degradados. Se realizaron investigacion que
estan en proceso de incremento de semilla para realizar las evaluaciones de
adaptacion y rendimiento. Por otro lado, se iniciara el proceso de

investigacion con la introduccion de germoplasma.

Se necesita innovacion al respecto de esta area problema para mitigar los
dafos causados a las familias productores que esta cultivando en zonas con

alta degradacion.
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El INTA, para la generacion de nuevas variedades de frijol, produccion y

multiplicacion de frijol identifico las principales areas — problemas y posibles solucién

a dicha problemaética. Dicha problematica se ha estructurado en el cuadro 6.

Cuadro: 6 Areas problemas y su Plan de Accién son:
Producto 1: Generacion de nuevas variedades de frijol

Lineas

estratégicas

Deficiencia
nutricional en
la zona rural

Alteracion del
ambiente por

efecto del
cambio
climéatico
Poca ofertade
variedades de
frijol negro
para el

consumo vy
exportacion.

Baja
produccién a
causa del alto
grado de
acidez en los
suelos

Problematica

Protagonistas
con baja
eficiencia
productiva

Poca
disponibilidad
y mala
distribucion de
la precipitacion

Faltan
variedades
mejoradas
para exportar

Alto grado de
acidez en los
suelos

Acciones

Desarrollar
variedades
con alto
contenido
nutricional

Desarrollar
variedades
adaptada a
limtada o
exceso de
humedad.

Desarrollar
variedades
de alto
rendimiento.

Desarrollar
variedades
con
adaptacion a
suelos
acidos.

Recursos ($)

En gestion vivero
de lineas

Registrado el INTA
Nutritivo 'y en
proceso de registro
INTA Ferroso.
Material genético
de phaseolus
vulgaris disponible
en investigacion.

Inscritas INTA
Fuerte Sequia,
INTA Vaina Roja,
INTA Sequia
Precoz e INTA
Frijol Norte.

Introducir material
genético de otras
especies de
leguminosas  de
grano para zonas

secas y altas
temperaturas.
Préximos a
registrarse  INTA
Jinotega e INTA
Caribe.

Germoplasma en
proceso de
investigacion.
Introduccion de
germoplasma

Evaluacion de
germoplasma

Registrar
variedades

Actores

involucrados

INTA

INTA

INTA

INTA

Plazo

2020
proyectada
registrar
nuevas
variedades

dos

Para el 2016
proyectado

registrar dos
variedades de

frijol.

Para el
2014proyectado
registrar dos
variedades.

2015 - 2020

Responsables

INTA

INTA

INTA

INTA
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Baja

produccién a
causa de la
degradacion
de los suelos

Lineas
estratégicas

disponibilidad
de semilla
registrada

Limitadas
areas para la
produccién
de semilla
registrada.

Limitaciones
en maquinaria
para producir
y equipos
para proceso
y manejo pos
cosecha de la
semilla.

No se expresa
el potencial de
rendimiento

Desarrollar
variedades
con
adaptacion a
suelos de
baja
fertilidad

Germoplasma en

proceso de
incremento  para
integrarse en el
proceso de

investigacion.

En la proceso la
introduccion de
germoplasma
proveniente del
Zamorano.

INTA

Producto 2: Produccién y multiplicaciéon de semillas de frijol

Problematica

Producir la
semilla
registrada que
demandan las
empresas Yy
productores
semilleristas.

Se
estableceran
alianzas con
empresas,
organizaciones
o0 productores
semilleristas.

Gestionar
recursos para
la renovacién y
adquisiciéon de
equipos y
magquinaria.

Acciones
Semilla
genética vy
bésica.
Medios y
recursos
humanos
disponibles.
Empresas y
productores
disponen de
recursos
econémicos
y capacidad

técnica para
la
produccion
de semilla.
Cooperacion
de paises
donantes

Recursos ($)

INTA, IPSA en la
certificacion y
productores
semilleritos.

Gobierno
y
empresas
privadas

INTA, IPSA,
sistema financiero,
Empresas y
productores
semilleristas.

INTA

Actores
involucrados

INTA

INTA,
Empresas y
productores
semilleristas

INTA

Para el 2020

proyectado
registrar al
menos dos
variedades

Plazo

2014 - 2020

2014 - 2020

2014 -2020

INTA

Responsables

INTA

INTA,
Empresas vy
productores
semilleristas

INTA

Fuente: Elaboracién Propia sobre la base de busqueda de bibliografia y pasantia en el INTA central

durante los meses de Octubre —Noviembre 2014
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2.3 El Proyecto Red SICTA.

En generacion de tecnologias al nivel nacional ademas del INTA, existe Red SICTA,
con apoyo de la Cooperacion Suiza en América Central y IICA, quienes han tenido

un papel importante en la generacion de tecnologias.

El Proyecto Red SICTA es una iniciativa conjunta de la Cooperacion Suiza en
América Central y del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA). Su objetivo es contribuir, a través de innovaciones y gestion de conocimiento,
a que los pequeios productores eleven la productividad y calidad de sus cosechas
y se vinculen con los mercados para promover que Sus ingresos mejoren.
(REDSICTA, 2010).

Este proyecto se encarga de apoyar a pequefios productores agricolas
centroamericanos de maiz vy frijol en el desarrollo y adopcion de innovaciones con
potencial de generar ingresos en la produccion, transformacion y gestion de dichos
rubros. La Red SICTA promueve estas innovaciones mediante una cartera de
proyectos a nivel C.A, los cuales son ejecutados por alianzas publicas privadas,
aprovechando asi las capacidades y experiencias de organizaciones de productores
y oferentes tecnoldgicos en la region. (IICA, 2009).

El proyecto es ejecutado en los 7 paises del istmo centroamericano, en donde cada
pais cuenta con su centro de investigacién tiene sus inicios en afio 2004. La mayor
parte de los proyectos cofinanciados por Red SICTA tienen como objetivo principal

incrementar los ingresos netos de los beneficiados.

Segun el Observatorio Regional de Innovaciones Tecnoldgicas Red SICTA esta
dividida de la siguiente:
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RED NACIONAL: La conforman los principales actores de la cadena de maiz y frijol
de cada pais, organizados en un comité coordinador. Su propdsito es convertirse
en un espacio de intercambio de conocimientos, de bdsqueda de soluciones a
problemas del sector, del establecimiento de alianzas estratégicas que sumen

recursos humanos y financieros en la ejecucion de proyectos.

RED LOCAL TERRITORIAL: Sus miembros son actores de la Red Nacional,
organizaciones gremiales, instituciones publicas y privadas, organismos de
cooperacion y ONGs establecidos en los territorios, para identificar, difundir y

diseminar innovaciones tecnoldgicas.

Los proyectos de Red SICTA también estan incorporando innovaciones 3 valor
agregado que tienen como objetivo la apropiacion para la organizacion de
beneficiarios, de margenes de comercializacion que surgen de actividades dentro
de la cadena de valor. (IICA, 2009, pag. 10).

Por otro lado, estos proyectos de Red SICTA poseen componentes de
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones en: apropiacion de
conocimientos, gestion, liderazgo y mecanismos de direccion, participacion,

administracion, entre los mas importantes. (IICA, 2009).
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Figura 7. Modelo de Red de Actores Instituciones - Organizaciones -
Universidades

" UPANIC _ LFUNICA
oG 7 [N
CIAT RED SI?TA: 'SIMAS

MAGFOR ' ~uNA
INTA | apen

SR gl

< PRODUCTOR >

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de literatura

La figura nimero 7 muestra la red de actores involucrados en el trabajo de
innovacion tecnoldgica agropecuaria que la Red SICTA facilita. La red muestra las
instituciones, organizaciones, universidades y productor que trabajan en conjunto
para dar respuesta a la problemética de innovacion que tienen los pequefios

productores de frijol en Nicaragua.
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2.4 Algunos ejemplos del INTA y Red SICTA de tecnologias generadas y
aplicadas para el rubro Frijol en Nicaragua desde la 6ptica de la oferta que
han sido adoptadas por las familias productoras.

2.4.1 INTA.

El INTA, para cumplir con la misién de investigar, generar y adaptar tecnologias
agropecuarias en correspondencia con las necesidades de desarrollo del sector
agropecuario nacional, fortaleciendo el trabajo de pequefios y medianos
productores, a través de la direccion de investigacion, en el departamento de Fito
mejoramiento y semilla, se generan las variedades de acuerdo a las zonas
agroecologicas, segun problematica de la produccién y se multiplica la semilla de
categorias superiores genética, basica y registrada. Ademas de semilla el INTA
generay adapta tecnologias para mitigar las perdidas post cosecha de los pequefios
y medianos productores etc.

Las tecnologias generadas en variedades de semilla de frijol por el INTA son

las siguientes:

1. Variedad de frijol INTA sequia precoz: Esta variedad mejorada fue creada por
el INTA por medio de la colaboracion del centro internacional de agricultura
(CIAT), en el afio 2007. INTA sequia precoz es una variedad tolerante a la
sequia, otra caracteristica es que es el grano es de color negro de acuerdo
a su evaluacion la semilla fue aceptada en diferentes regiones del pais,

teniendo en cuenta que tiene una gran capacidad de extraccion de nutrientes.

Durante su validacién se encontrd6 que el rendimiento promedio de la

variedad es de 1.200 kg/ha, con un periodo de cosecha de 60 dias.

2. INTA Cardenas: Esta variedad fue creada originalmente por el centro

internacional de agricultura tropical (CIAT), esta variedad la semilla es de
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color negro. El instituto Nicaragiiense de tecnologia agropecuaria adapta
esta innovacion tecnolégica su buena adaptacion a las condiciones

climaticas de Nicaragua, especialmente en la zona caribe.

El rendimiento potencial por manzanas es de 35 qg/mz.

3. INTA centro sur: Esta variedad fue creada por medio del proyecto de
mejoramiento de frijol de la escuela panamericana del zamorano (EAP). El
INTA teniendo en cuenta los problemas de las zonas humedas del pais que
son suelos acidos con baja fertilidad, exceso de humedad y tolerancias a
plagas, adapto la variedad en Nicaragua, teniendo un rendimiento promedio

por manzana de 20 a 32 quintales.

4. INTA Vaina roja: Esta variedad fue introducida del Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT), el INTA introdujo esta variedad como una
alternativa al cambio climéatico en las zonas de con problema de sequia y
plagas, dado que esta variedad en las regiones de Las Segovia, Centro Norte

y Pacifico Sur tuvo buena aceptacion con un rendimiento de 29, 72 gg/mz.

5. INTA frijol norte, como alternativas a la produccion de frijol en zonas secas
con problemas de sequia y mosaico dorado, el INTA ha generado la variedad
INTA Frijol Norte, la que posee un color de grano rojo claro, arquitectura
erecta, buen potencial de rendimiento y tolerancia a sequia y mosaico

dorado.

INTA frijol norte: El Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria ha
generado la variedad como alternativa a la produccion de frijol en regiones

con problema de sequia y plagas.
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Durante su evaluacion los rendimientos obtenidos por esta variedad se

muestran a continuacion:

Cuadro: 7 Rendimientos INTA frijol norte por zona afio 2013.

QQ/Mz 35.75 32.32 17.91
Fuente: INTA

Tomando estos datos generados por el INTA al menos para esta variedad sefialada
en el cuadro 4 y comparando con los datos de Hartwich et al., 2006 podemos anotar
que estos rendimientos son importantes, dado que se ha considerado que en
subsector frijol es “intermedio en innovacion” (Hartwich, Solorzano, Gutierrez, &
Monge, 2006, pag. 24).

6.INTA Negro Surefio: Esta variedad fue generada con la colaboracion del centro
internacional de agricultura tropical (CIAT), la generacion de esta variedad es para
mitigar las perdidas por causa del cambio climatico por su alto potencial de
rendimientos , fue evaluada en los municipios de Cardenas y Carazo obteniendo

rendimientos por manzana de 17 a 15 quintales.
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2.4.2 Red SICTA.

A continuacién se muestra las generaciones de tecnologias de la Red SICTA,
principalmente en siembra, cosecha y post — cosecha.

1. Proteccion y pre secado de frijol con cubierta plastica: La alta precipitacion
de lluvia causa demasiada humedad esto crea plagas como hongos y esto
es una amenaza para el frijol durante la época de cosecha, el uso de esta
innovacion tecnoldgica que es la cubierta plastica para proteger y reducir los
danos al frijol causada por la humedad, es una manera barata y sencilla de
utilizar que puede reducir los dafios en un 10% de la cosecha.

2. Trillado de frijol para la reduccion de pérdidas post cosecha: Cosechar en
el tiempo apropiado reduce las perdidas post cosecha y el trillado es una
oportunidad tecnoldgica para los pequefios productores de frijol, dado que la
humedad causada por el exceso de lluvias es un problema frecuente con que

cuenta los productores.

El trilado es una manera costosa, se recomienda siempre y cuando el

productor pueda cubrir con el costo de la maquinaria.

3. Manejo de post cosecha con micro tuneles y almacenamiento en bolsas
plastica: La alta precipitacion debido al exceso de lluvias es unos de los
principales problemas de los productores de frijol, la construccion de micro
tuneles para pre secar el grano es una manera muy eficiente y barata para
reducir las pérdidas, ademas el uso de bolsas plastica para el
almacenamiento de la semilla es seguro y una alternativa sencilla de utilizar

para el productor.

4.Guia de inoculante de frijol: Es un bio insumo que esta compuesto de tierra

rica con materia organica y millones de bacterias conocidas como Rhizobium,
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con la aplicacién de inoculante eleva la cantidad de nitrogeno en el suelo en
consecuencia la aplicacion de esta tecnologia puede aumentar por Io menos

los rendimientos en 4 quintales por manzanas.

5. Reduccion en la densidad de siembra de frijol: En Nicaragua los pequefios
productores de frijol siembran un equivalente de 80 libras por manzanas que
son unas 178,000 plantas. Se cree que entre mas plantas los rendimiento
obtenidos son mas alto pero no recuerdan o desconocen gque entre mas
plantas mayor es la competencia de espacio, agua, nutrientes y luz solar,

esto hace mas débil a la planta de plagas, enfermedades y plagas.

La empresa RAMAC incentiva la siembra de 60 libras de semillas que son
133,500 semillas por manzanas, su germinacion puede ser de 90% de 112
mil plantas con un rendimiento aproximado de 30 a 35 quintales por

manzanas.

En resumen en este capitulo se analiza la generacion y proveedores de tecnologias
agropecuarias en Nicaragua, para ello se analizé los principales proveedores de
tecnologias agropecuarias, como lo son el INTA y la Red SICTA.

Por parte del INTA su modelo de generacidon se enfoca en tratar de resolver
problematicas a los medianos y pequefios productores de frijol, estos problemas
son: Alteracion del medio ambiente por efecto del cambio climético, deficiencia
nutricional de las familias productoras, poca oferta de variedades de frijol negro,
baja produccién causada por alto grado de acidez en los suelos, baja produccion
causada por degradacion del suelo, para todos estos problemas el INTA ha

generado 6 variedades de semilla de frijol con el fin de resolver esta problematica.

Red SICTA, con un modelo mas sistematico que incluye una red de actores
involucrados, ha trabajado tomando en cuenta las necesidades de los productores

de frijol y generado innovaciones tecnoldgicas en lo que es, la siembra, cosecha y
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post cosecha de frijol, en total en Nicaragua ha generados 5 innovaciones para el

cultivo de frijol
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CAPITULO Il

3.1 Mecanismos de Difusion de Tecnologia Agropecuaria.

3.2 Modelos de difusion aplicados en Nicaragua para el proceso de difusion
de Tecnologias.

Nicaragua es el principal productor de frijol en Centroamérica, el que mas exporta y
el Unico exportador neto .En nuestro pais se cuenta con instituciones
gubernamentales tales como el INTA y Red SICTA en el sector privado, para la

investigacién de nuevas tecnologia o para mejorar tecnologias existentes.

Frank Hartwich, (citando al MAGFOR, 2006), menciona que el crecimiento del sector
desde los afos 1994- 1995, se ha concentrado en unos pocos productos tales como
frijol, azucar, maiz, avicola, café o leche. Sin embargo, los aumentos de la
produccion, se lograron debido, méas a los incrementos en las areas de siembra que

al crecimiento de la productividad de la tierra y del trabajo.

Uno de los principales problemas que los productores agricolas presentan por la
falta de tecnologia es el problema de la competitividad, ya que no cuentan con las
herramientas basicas para enfrentar problemas como cambio climético, control de
plagas, almacenamiento etc. El problema que enfrentan los agricultores es muy
complejo ya que si tienen conocimiento de las tecnologias el problema es el

financiamiento y si no es ese es la aplicacion adecuada de la innovacion.

A continuacion veremos algunos tipos de difusién que tedricamente se relacionan o

identifica con el proceso de difusion utilizados por el INTA y Red SICTA:

3.2.1 Campesino a campesino:

El programa Campesino a Campesino (CaC) fue creado en Nicaragua en 1987, por
la Union Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG), El programa surgié como
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una reaccion al modelo de transferencia de tecnologia, de arriba hacia abajo, que
prevalecia en Nicaragua en la década de 1980 promoviendo paquetes tecnolégicos
caros que incluian variedades mejoradas, irrigacion, fertilizantes quimicos

importados, plaguicidas y maquinaria agricola. (UNAG).

La UNAG citando a Merlet 1995 nos dice que a través de su participacion en el
programa, los agricultores se dan cuenta que son capaces de experimentar, ofrecer
soluciones, comunicar y transmitir las opciones tecnoldgicas a otros. Esto tiende a
ser cierto e lo que respecta al rubro del frijol los productores suelen ser traiciénales
al sembrar su frijol cuarentefio (40 dias) porque solo tratan de cubrir su
autoconsumo, esto los limita a la siembra de otras variedades las cuales les podrian

mas rentabilidad sin afectar su autoconsumo.

Este mecanismo cuenta con las siguientes técnicas para su realizacion:
Entre Las Técnicas Tenemos:

* Los Diagndsticos Rurales Participativos.

* La planificacion y el ordenamiento de fincas.

* La experimentacion campesina.

 Las demostraciones practicas.

* Los talleres de capacitacion.

* Las giras e intercambios de experiencia.

* Las asambleas (Martinez, 2009).

Este mecanismo es implementado por Red SICTA donde el llaman instrumento de
comunidades de practica y aprendizaje como espacio participativo, donde los
miembros de las redes nacional y territorial intercambian experiencias sobre
innovaciones tecnoldgicas exitosas, y reciben el aporte de técnicos, promotores

comunales y puntos focales de los INIAS. (RED, 2015).
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3.2.2 Escuelas de Campo

Segun (FAO-PESA, 2011, pag. 7) las escuelas de campos nacen en el mundo
asiatico “El nacimiento formal de las Escuelas de Campo de Agricultores (ECAS);
Farmer Field Schools (FFS) en inglés, se inicié en 1989, impulsadas por la FAO en

la Isla de Java (Indonesia)”.

FUNICA citando a Grottret y Cérdoba (2004) plantea que este modelo fue
impulsado en Nicaragua en el afio 2,000 por el programa para el manejo integrado
de plagas en américa central (PROMIPAC). (FUNICA, 2006, pag. 34).

Surge de la necesidad de contar con un instrumento para que los campesinos hagan
uso de un conjunto de recomendaciones y procedimiento. Teniendo como objetivo
que los productores repartieran sus propios conocimientos entre un grupo
determinado de campesinos. Este proceso se caracteriza por la retroalimentacion

entre campesinos y facilitadores de conocimiento.

Actualmente el INTA, utiliza esta metodologia, llamando o nombrando asi escuelas
técnicas de campo. En el INTA los equipos de agronomos de esta institucion
capacitan a productores y productoras para el manejo de las innovaciones agricolas.
La primera experiencia del INTA con respecto a las ECAs fue en el afio 2003 en
San Francisco Libre donde participaron 15 productores y 3 técnicos del INTA. (FAO,
2005).

El modelo segun (FAO-PESA, 2011, pag. 8) caracteriza la siguiente dinamica:

Las actividades de una Escuela de Campo contienen elementos de organizacion,
observacion, analisis, reflexion y accidbn que se orientan a la aplicacion del
conocimiento para generar habilidades y destrezas, el propdsito es mejorar
capacidades, para tomar decisiones y solucionar problemas. La metodologia ECA,

tiene como principal caracteristica la activa participacion del productor, quien define
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su programa educativo segun una linea de base elaborada de acuerdo a la

necesidad de los participantes.
3.3 Limitaciones de la difusion de tecnoldgicas agropecuarias en Nicaragua.

Antonio J. Sadnchez, 1995, en su analisis sobre la generacion y difusion de
tecnologia para una agricultura sefiala las siguientes dificultades de la difusion:

1. Los requerimientos econodmicos del productor a corto plazo, lo que puede entrar
en contradiccion con practicas, cuya rentabilidad se manifiesta mas a mediano

plazo.

2. La poca disposicion de los agricultores para hacer cambios en sus patrones de

manejo y realizar inversiones en adquisicion o transformacién de equipos.

3. La organizacién de las instituciones y la formacion de los técnicos (tanto del sector
agricola oficial como de las organizaciones de los productores), que no estan
preparados para la transferencia de tecnologia y asistencia al productor en la forma

integral o sistematica que requiere.

Muchos subsectores agricolas de Nicaragua no disponen ain de conocimientos o
tecnologias adaptadas, suficientemente eficientes y modernas como para proveer
a los agentes participantes con niveles adecuados de ingresos ,que les permita
ademas mejorar sus estrategias y modos de vida, y competir a nivel regional o
internacional. Sin embargo, hay una gran variacion entre los distintos Sub sectores
que puede explicarse en parte debido a: (1) la disponibilidad de soluciones
innovadoras aplicables que se ajustan a las capacidades de absorcién de los
productores, (2) la conectividad de los agentes productivos con los proveedores de
conocimiento y tecnologia, los mercados y otros productores (innovadores), y (3) la

disponibilidad de apoyo por parte del gobierno y, particularmente, de las agencias
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de desarrollo. (Hartwich, Solorzano, Gutierrez, & Monge, 2006) Referente a esta

afirmacion tendriamos que verificar si todavia persisten estas conclusiones.

La difusion de tecnologias es parte muy significativa para la adopcion de las
innovaciones tecnoldgicas. En Nicaragua existe algin mecanismo de difusion de

tecnologias.

El INTA utiliza el mecanismo de difusion llamado escuela de campo, que es una

metodologia segun la FAO, que nace en Asia en la isla java (Indonesia) en 1989.

Actualmente el INTA llama al mecanismo de difusién, escuelas técnicas de campo.
En el INTA los equipos de agronomos de esta institucion capacitan a productores y

productoras para el manejo de las innovaciones agricolas.

La Red SICTA también utiliza mecanismo de difusion, como lo es la metodologia
campesino a campesino, este mecanismo fue creado en Nicaragua en 1987 por la
UNAG.

Red SICTA llama al mecanismo, instrumento de comunidades de practica y
aprendizaje como espacio participativo, donde la red de involucrados y productores
intercambia experiencias de las innovaciones tecnoldgicas exitosas y reciben el

aporte de técnicos, promotores comunales y puntos focales de los INIAS.
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Capitulo IV Diversidad de uso de innovaciones en frijol.

4.1 Produccién, Multiplicacién y Certificacién de semilla de frijol, mediante
mecanismo social.

En la produccion de semillas se ha encontrado, el siguiente mecanismo que lo
hemos nombrado, una relacion productor usuario. Esta relacién es inducida por el
INTA.

Figura 8 Mecanismo de interaccion productor — usuario en la generacion de semillas
certificadas (INTA)
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La descripcion de este mecanismo social es el siguiente:

En el figura # 8 se detallan la fase (A) que describe la fase de produccién de semilla,
luego le sigue la fase B: que no es mas que un proceso de certificacion y uso de
semilla (en esta fase aun esta impregnada por la dimension de investigacion ambas
fase A&B implica la interaccién social o mecanismo social donde actores y alianzas

se llevan a cabo.

En el modelo del INTA, muestra un proceso generacion, multiplicacion y certificacion
de semillas de frijol para atender la demanda de las mismas en el &mbito agricola.
El modelo inicia en la fase de la produccion y multiplicacion, es decir en las fincas
de productores seleccionadas o que estan dispuesta en una zona dada a ser las
fincas modelos para generar esta semilla. Posterior a esto se crea otro proceso el
cual con la semilla proveniente de la estacién de primera se usa en la estacion de
postrera. ES en esta estacion de postrera que se da la certificacion y uso de la
semilla de frijol. Posiblemente en esta fase se inicia concatenada con la fase anterior
el proceso de certificacién de la semilla generada. Se puede inclusive afirmar que
la multiplicacion de semilla en el ciclo de primera, la certificacién y el uso, en el ciclo
de postrera continta en el ciclo de apante. El proceso completo no termina ahi. Este

€S un proceso interactivo.

Este proceso inductivo, colectivo y social muestra la relacién productor — usuario,
teniendo en cuenta que con el apoyo del INTA y la existencia de cooperativas
especializadas para la multiplicacion de semilla de frijol, este método utilizado es
repetitivo o ciclico pero tiene muchas ventajas puesto que el productor de la semilla

de frijol se vuelve usuario de su innovacion.

Este proceso de generacion multiplicacion y certificaciéon de semilla de frijol quizas
no este totalmente delineado o formado completamente. Una limitante avizorada es

la baja consideracion de la aparicion o la conformacion de mercados de variedades
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de semilla certificadas de frijol. Al momento el INTA cuenta con la modalidad de
bancos de semillas. En este banco de semillas el proceso de comercializacion tiene
una limitante. No se sabe si este opera con la reglas del mercado y no se sabe si
con ello el INTA al entrar a mecanismo de mercados con las semillas certificadas
entra a olvidar la funcién publica de generar tecnologias con uso publico. Por otro
lado es posible que esta no sea su mision de entra como un oferente de mercado
de semillas certificadas y es ahi donde existe una limitante, la pregunta es estara el
INTA en permitiré el desarrollo de mercados de semillas certificadas vinculadas a

sus bancos de semillas.

4.2 La matriz analitica de productores y usuarios de innovacion en el sistema

de produccion de frijol en el agro nicaragiiense.

En el orden de las ideas anteriores en este acapite aplicaremos el marco teorico de
la relacion productor usuario desarrollado por Corona et al 1994 y (Corona, Dutrenit,
& Hernandez, 1994) . El analisis tiene como propdésito realizar una comparaciéon de
la interaccion productor usuario INTA y la Red SICTA, en las generaciones de
innovaciones en frijol siguiendo el esquema de comparacion desarrollado por Lopez
y Amaya 2000.

El cuadro 8, abajo muestra la comparacién de la interaccion productor — usuario
entre el INTA — Red SICTA, en la generacion de innovaciones en frijol, las variables

a comparar fueron:

1. Cdbdigo de Comunicacion: Tanto el INTA y Red SICTA utilizan cédigos de
comunicacioén, el INTA certifica las semillas el cual esta guiado, por normas
y estandares nacionales, son inferiores, Red SICTA, al contrario trabaja con
estandares y normas internacionales, ademas, estan regidos por codigos

nacionales.
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2. Experiencia: La experiencia es una variable significativa, el INTA adquiere
experiencia, por medio de las fincas de experimentacion y Red SICTA
aprovecha la experiencia de los productores, teniendo en cuenta que
trabajan con el conocimiento del productor.

3. Cooperacion: EI INTA, es una institucion nacional y trabaja con apoyo del
gobierno, ademas, tiene convenios de organismo internacionales, Red
SICTA trabaja principalmente, con cooperacion internacional, debido a que
funcionas por medio de redes, organismo y productores.

4. Flujo de informacion: La informacion fluye de distintas maneras, el medio que
utiliza el INTA, para que fluya la informacion son: trabajos de campo,
catalogos de innovacion tecnolégica y parcelas en distintas regiones del pais
y Red SICTA fluyen, por medio de: trabajos de campo, entrenamiento, dias
de campo, participacidbn en organizacion, asistencia técnica, investigacion
participativa.

5. Modo de aprendizaje: El aprendizaje es un elemento importante, el INTA
aprende, por medio de interaccién, con los agentes de innovaciones
tecnoldgicas, transferencia con institucién y con las parcelas de validacion
con que cuenta la institucion, Red SICTA el modo de aprendizaje es por
medio de transferencia, capacitaciones, fase de experimentacion y
principalmente por los mecanismo de alianza.

6. Complementariedad: La institucibn, se complementa, con apoyo
internacional, como es el caso de México y Colombia, debido a que algunas
variedades mejoradas, son producidas por estos paises y el INTA las adapta,
en cambio Red SICTA, esta involucrado, con los actores relevantes a lo largo
de la cadena, como son los productores y las redes con que trabaja.

7. Relacion selectiva: ElI INTA trabaja con relacion del gobierno, BID y
universidades y Red SICTA su principal relacion es la cooperacion suiza pero

también con el gobierno y Organizaciones.
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8. Agencias jugando el papel de entre lazadoras: El INTA, es un entrelazado
con el productor principalmente y Red SICTA este papel lo juega el instituto
interamericano de cooperacion a la agricultura (IICA), el cual lleva a cabo el
proyecto.

9. Competidores al nivel nacional: Red SICTA, es un proyecto, donde se
crearon innovaciones tecnoldgicas tomando en cuenta la relacion productor
— usuario y no tuvo competencia, en cambio el INTA, es una institucion
nacional dedicada a la innovacion permanente, no tiene competidores.

10.Mercado: El INTA y Red SICTA, tienen débil organizacién de tecnologias,
debido a que actualmente no existe un mercado donde el usuario pueda
adquirir facilmente.

11.Consideracion ambiental: Red SICTA esta usando un modelo agro ecoldgico
al igual que el INTA.

12.Sistema de produccion: Tanto el INTA, como Red SICTA, su actividad la
dirigen, hacia los sistemas de produccion agricolas, en especifico, para
pequefios productores de frijol.
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Cuadro: 8. Comparacion de lainteraccion productor usuario INTA — RED SICTA en la generaciones de innovaciones

en frijol.

Elementos productor — usuario

INTA

Red SICTA

Cdédigo de Comunicacion

Normas técnica para la certificacion, estandares
nacionales, codigos hildgicos

Normas internacionales de
acuerdo a cada regi6on o pais,
sanidad vegetal y certificacién

Experiencia Experiencia resultante en las fincas de|Trabajo tomando en cuenta la
P experimentacion. experiencia de los productores
Redes nacionales e
Cooperacion Con organismo internacionales y nacional internacionales  productores vy
organismo
Trabajos de campo,

Flujo de informacion

Via trabajos de campos, catalos de innovaciones
tecnoldgicas, visitas a parcelas en las diferentes
regiones

entrenamiento, dias de campo,
participacion en organizacion,
asistencia técnica, investigacion
participativa.

Modo de aprendizaje

Interaccion con los agentes de innovaciones
tecnologicas y transferencia a otras instituciones,
parcela de validacién

Transferencia, capacitaciones,
fase de experimentacion,
mecanismo de alianza

Complementariedad

Apoyo internacional como es el caso de México y
Colombia

Involucramiento de actores
relevantes a lo largo de la cadena
productiva

Relacion selectiva

Gobierno, BID y Universidades

Gobierno, apoyo internacional,
organizacion y donantes,
productores metas, Universidades

Agencia jugando el papel de entra
lazadores

INTA

IICA de acuerdo al programa y
proyectos formulados

Competidores al nivel nacional

No hay competencia

No hay competidores

Mercado

Débil organizacion de mercado de tecnologias

Débil organizacion de mercado de
tecnologias

Consideracion ambiental

Se esta utilizando un modelo agro ecoldgico

Se esté utilizando un modelo agro
ecolégico

Sistema de produccion

Sistema de produccion agricola para pequefios
productores

Sistema de produccion agricola
para pequefios productores

Fuente: Propia elaboracién sobre la base de (Lopez & Amaya, 2000)
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4.3 La cadena de innovacion de frijol (INTA & Red SICTA).
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En la figura 9, se ha introducido las innovaciones que se ha generado, tanto por el
INTA 'y por la Red SICTA en la produccién de frijol en Nicaragua.

Se puede observar que las innovaciones generadas, por el INTA, estan en la fase
de insumos, para la produccion, esto es las variedades de semillas de frijol. INTA

vaina roja, INTA Cardenas, INTA frijol norte, INTA centro sur e INTA Negro —Surefio.

También se puede observar, que la Red SICTA incursiona en esta fase y ha

generado una innovacion para la fase de insumo, esto es el Inoculante de Frijol.

En la fase de siembra, cosecha y post cosecha Red SICTA ha innovado y generado

tecnologias para los pequefios y medianos productores de frijol. Ver figura 9.
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En la fase de comercializacion el INTA propone dar un poco de valor agregado y
vender al nivel nacional sin embargo, este ente publico no entra en la fase de
mercadeo su papel es de solo sugerir donde vender. En cambio en la fase comercial
de la cadena productiva y comercial del rubro frijol la indagacién muestra que la Red
SICTA, ha estado involucrado junto a otros, actores en la generacién de innovacion
en esta fase este el caso de la Central de cooperativas de servicios multiples de
exportacion e importacion del norte R, L. (CECOOPSEMEIN).

Esta organizacidon cooperativa nace con iniciativa y con el apoyo de la USAID — CRL
en el aflo 2004, los integrantes de las cooperativas son pequefios productores
rurales y medianos productores de frijol en Nicaragua, donde el principal problema

de los productores era la comercializacién del producto.

Para el afio 2007 se crea la planta procesadora, conocida como planta procesadora
agroindustrial del norte, esta iniciativa se lleva a cabo con el acompafiamiento y

tutoria de USAID, donde se pensé en dar valor agregado al rubro de frijol.

CECOOPSEMEIN exporta frijol rojo y negro como materia prima pero crea una
marca al nivel nacional como es frijol rojo “el gran valle”, el principal mercado de

este producto es al nivel nacional.
Al nivel internacional los principales mercados son:

Costa Rica.
El Salvador.
Guatemala.
Honduras.

Estados Unidos.

o gk wbd e

Canada.
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Las certificaciones obtenidas para la exportacion son:

e FDA.

e FLO-CERT.

e FITOSANITARIO.
e BPM.

e BPA.

El 90% de la produccion de las cooperativas son destinados para la exportacion y
el 10% restante, se destina para la venta nacional, que se representa por la marca

“El gran valle”
Los servicios que ofertan CECOOPSEMEIN son:

e Servicio de maquilado.

e Fumigacioén de frijol.

e Servicio de almacenamiento.
e Servicio de politizase.

e Empaque de productos.

e Servicio de comercializacion.
e Compray venta de frijol.

e Servicio de exportacion.

Las principales cooperativas Son:

« Cooperativas de servicios multiples “productores de Jinotega R, L’
(COOSMPROJIN R.L).

%+ Cooperativa de servicios multiples “Esquipulas” (COOPSEMES R, L).

% Cooperativa de servicios multiples “San Nicolas” (COOPSEMSAN, R, L).

% Cooperativa de servicios mdultiples “La trinidad, R, L” (COOPSETRIN,R, L).
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% Cooperativa de servicios multiples “Eco vegetales de Nicaragua R, L’
(COOPSEMEVENIC, R, L).

CECOOPSEMEIN, ha ido evolucionando e innovando, paso hacer de una
cooperativa que principalmente vendia frijol al nivel nacional pero su innovacion en
organizacion, hizo posible la innovacion por proceso (valor agregado al grano de
frijol).

Este proceso de innovacion en la esfera comercial ya ha sido calificado como tal por
las instancia publica como el MIFIC el cual en el afio 2013 le dio a la cooperativa el
premio nacional a la exportacion en la categoria de mediana empresa (VECO,
2013).

El capitulo muestra la diversidad de uso de innovaciones de frijol, principalmente en
la cadena de innovacion de frijol (INTA & Red SICTA), la diversidad de innovacion
es muy significativa para mejorar la competitividad y productividad de los

productores de frijol.

Las innovaciones tecnoldgicas de frijol, van desde la fase de insumo, siembra,
cosecha, post cosecha y finalmente comercializacién, donde principalmente el INTA
genera en la fase de insumos, como es las variedades de frijol mejorado y en la

fase de comercializacion es muy débil.

La Red SICTA ha trabajado a lo largo de la cadena de innovacién de frijol y ha
trabajado en cada una de las fases, la fase de insumos, siembra, cosecha, post

cosecha y comercializacion.

Ademas se aplica la teoria productor — usuario, primero se muestra la produccion,
multiplicacion y certificacion de semilla por parte del INTA como, un mecanismo
social, donde interactian los productores de innovacion con los usuarios de
innovacion tecnolégicas y finalmente una comparaciéon entre el INTAy la Red SICTA

tomando en cuenta la teoria productor — usuario.
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5. Conclusiones.

El principal objetivo es analizar el proceso de generacion y aplicacion de innovacion
para el rubro de frijol, para ello, el fin es identificar los principales proveedores de
innovaciones tecnoldgicas relacionadas al rubro frijol, caracterizar el mecanismo de

difusién utilizado y la diversidad de uso de innovaciones para el rubro de frijol.

Al respecto se ha identificado que los principales proveedores publicos y privados
generadores de tecnologia, para el rubro de frijol, en primer lugar el INTA, en la
esfera de generacion de semillas. Para ello el INTA, utiliza un mecanismo social que
articula un modelo de investigacion e innovacién que inicia, con identificar la
necesidad de los pequefios y medianos productores los cuales, son los que,
principalmente producen frijol, ademas es de importancia econdémica y fuente de

soporte de la seguridad alimentaria de las familias rurales de Nicaragua.

El otro proveedor, es la Red SICTA, la cual opera en el rubro frijol, pero sus
constelaciones de innovaciones van mas alld de la produccion de semilla
mejoradas, se puede decir que las innovaciones que se generaron, se ubican a lo

largo de la cadena de produccion y comercializacion del rubro.

Con respecto al objetivo de caracterizar el mecanismo de difusion de las nuevas
tecnologias para el rubro de frijol, se ha encontrado los siguientes mecanismos, El
INTA utiliza, un mecanismo de escuelas de campos, el cual tiene como objetico
capacitar, a los productores sobre el uso de las innovaciones. El programa
campesino a campesino, toma en cuenta la experiencia campesina, este
mecanismo es implementado por Red SICTA, donde lo llaman instrumento de

comunidades de practica y aprendizaje como espacio participativo.
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Caracterizar la diversidad de uso de innovaciones utilizadas por los productores de
frijol en Nicaragua.

Las innovaciones encontradas oscilan desde la produccién de semillas, con las
siguientes innovaciones: INTA sequia precoz, INTA cardenas, INTA negro surefio,
INTA centro sur, INTA vaina roja, INTA vaina roja, estas variedades la genero el

Instituto nicaragtiense de Tecnologia Agropecuario.

Las innovaciones por parte del INTA principalmente, son las variedades de semilla
mejoradas, que tiene como finalidad mejorar la productividad de los pequefios y

medianos productores de frijol.

Por parte de Red SICTA genero innovaciones en insumo, como es el caso de
inoculante de frijol, ademas innovo en la produccion como fue, la densidad de
siembra y también en reduccion de post cosecha como fue la creacién de manejo

de post cosecha con micro tineles y almacenamiento de bolsas plasticas etc.

La generacion de innovacion por parte de Red SICTA, es una manera ecoldgica y

de bajo costo para los productores de frijol en Nicaragua.

En conclusion las innovaciones generadas en el rubro de frijol, estan ubicada a lo
largo la cadena productiva comercial de frijol. Las innovaciones creadas y
adaptadas por el INTAy Red SICTA, principalmente van dirigidas para los pequefios
y medianos productores de frijol en Nicaragua, es manera practica y facil para elevar
la productividad del rubro de frijol, por ende mejorar los ingresos de los usuarios de

las innovaciones.
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6. Recomendaciones.

1. Se recomienda seguir activando proceso de generacion y difusion de
innovacion, llevadas a cabo por el INTAy Red SICTA.

2. Es necesario que los aprendizaje de la Red SICTA y los mecanismo,
campesino a campesino y escuela de campo sean divulgadas a otros
productores y de otros rubro para aprender mediante la observacion, el
compartir y la vinculacion, en otras palabra activar redes de productores
innovadores o grupos de productores innovadores por rubro.

3. Activar con el INTA y Red SICTA un mercado de innovaciones tecnolégicas
para difundir conocimiento sobre la tecnologia y para que los pequefios

productores tenga mas acceso a las innovaciones agricolas generadas.
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Siglas.

AET: Area Experimentales Tecnoldgicas.

AIS: Sistema de Innovacion Agricola.

AVT: Area Validacion Tecnoldgica.

APEN: Asociacion de Productores Exportadores de Nicaragua.
BM: Banco Mundial.

CaC: Campesino a Campesino.
CDT: Centro de Desarrollo Tecnoldgico.

CEPAL: Comision Economica para América Latina.

CECOOPSEMEIN R, L: Central de Cooperativas de Servicios Multiples de

Exportacion e Importacion del Norte.
CIAT: Centro Internacional de Agricultura Tropical.
CONICYT: Consejo Nicaraguense de Ciencia y Tecnologia.

COOSMPROJIN R, L: Cooperativas de Servicios Multiples “Productores de
Jinotega” R, L.

COOPSEMES R, L: Cooperativa de Servicio Multiples “Esquipulas”. R, L.
COOPSEMSAN R, L: Cooperativa de Servicios Multiples “San Nicolas” R, L.
COOPSETRIN R, L: Cooperativa de Servicios Multiples “La Trinidad” R, L

COOPSMEVENIC R, L: Cooperativa de servicios Multiples “Eco Vegetales de

Nicaragua”’ R, L
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EAP: Escuela agricola panamericana.
ECAS: Escuelas de Campo de Agricultores.
EOI: Escuela de Negocio.

FFS: Farmer Field Schools.

FAO: Organizacion de Naciones Unidas.

FIIT: Fincas de investigacion e innovacion Tecnoldgica.

FUNICA:

Fundacion para el desarrollo tecnologico agropecuario y forestal de Nicaragua.
ICTA: Instituto de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria.

IFPRI: Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias.
[ICA: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.

INIDE: Instituto Nicaragtiense de Informacion y Desarrollo.

INTA: Instituto Nicaraglense de Tecnologia Agropecuaria.

MAGFOR: Ministerio Agropecuario y Forestal.

MIFIC: Ministerio de Fomento, Industria y Comercio.

ONG: Organizacion no gubernamental.

PMA: Programa Mundial de Alimentos.

PROMIPAC: Programa de Manejo Integrado de Plagas para América Central.
RAAN: Regién Autonoma del Atlantico Norte.

RAMAC: Rapaccioli, McGregor S.A.

REC- SICTA: Proyecto Red de Innovacion Agricola.
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REDES: Revista Hispana para el Analisis de Redes Sociales.

SIMAS: Servicio de Informacion Mesoamericana sobre Agricultura Sostenible.
SIN: Sistema de Innovacion Nacional.

UCA: Universidad Centroamericana.

UNA: Universidad Nacional Agraria.

UNAG: Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos.

UNESCO: United Nations Educational Scientific and Cultural Organization.

UPANIC: Asociacion de Productores Agropecuarios de Nicaragua.
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Relacionadas con el Capitulo I

TECNOLOGIA DE BAJO COSTO
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Relacionada con el capitulo IV.
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