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Estimado Maestro:

En calidad de tutora en la modalidad de Monografia, doy el aval para que sea defendido el estudio
investigativo que lleva por tema: Estudio a Nivel de Pre factibilidad para el Diseiio de una
Fabrica de Briquetas a Base de Cascarilla de Arroz, Localizada en el municipio de Managua.
Periodo 2014-2015”

Elaborado por los egresados:

e Flores Medal Belki Vanessa 09021494
e T una Polanco Giovana Elizabeth 10046442
e Suarez Ampié George Michael 09017039

Este tema monografico consisti6 en determinar la viabilidad de mercado, técnica, econémica-
financiero y un andlisis ambiental que logré demostrar la rentabilidad del proyecto en su primera
etapa de planeacion bajo el marco regulatorio técnico y financiero del pais. Por otra parte se
incorporaron las observaciones sugeridas por el jurado calificador en base al alcance y
limitaciones del estudio. En tal sentido este estudio servira de base para la segunda etapa del
proyecto que es a nivel de factibilidad, como una alternativa ambiental viable que los empresarios
arroceros puedan invertir en proyecto complementario al proceso del trillado del arroz,

minimizando asi el impacto ambiental ocasionado por la cascarilla de arroz.

Considero que el trabajo cumple con los requisitos técnicos y metodolégicos establecidos en el
reglamento, como forma de culminacion de estudio, para optar al titulo de Ingeniero Industrial y

de Sistemas, lo cual debe ser evaluado por el jurado calificador.

Agradeciendo de antemanoytodo 0yo, me suscribo.
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Resumen

El proyecto de Briquetas S.A, sera una alternativa ambiental de inversién ya que su producto final
es un bloque sélido bio-combustible que proveera energia limpia, procedente del proceso de
combustion. Es decir, el objetivo del proyecto es producir y comercializar un producto ecolégico
100% natural que frente a otros biocombustibles posee mayor poder calorifico, baja humedad,
alta densidad y rapido encendido.

Esta inversion revela la viabilidad y factibilidad que se tendré al establecer una fébrica de briquetas
a base del desperdicio que genera el proceso de trillado del arroz el cual se conoce como cascarilla
de arroz, esto se logra mediante las bases que se mencionan en este trabajo y que a la vez dan
respuesta a las preguntas directrices de la investigacion.

La instalacion de una planta que elabore y comercialice briquetas, tiene grandes posibilidades de
desarrollo en el distrito 1V, especificamente detrds del Nuevo Diario dado que los factores
determinantes de localizaeién que se consideraron fueron favorables, de modo que se tomd una
capacidad o tamafio del 40% de la demanda potencial insatisfecha del posible mercado
segmentado que serfan amas de casa y diferentes negocios que utilizaran este producto como
fuente de combustible energético. En relacién a la ingenieria se propone una organizacion de
proyecto que se ajusta a los principios tedricos, la vez se pretende producir briquetas cumpliendo
con el marco legal y juridico que establece el pais.

La planta tendra una inversiéon de U$ 63,924.78 con un planeacién de ventas del 60% de la
capacidad del sistema y con una proyeccion en promedio del 5% anual. Se realizé un estudio
econdmico-financiero que logro demostrar la rentabilidad econémica del proyecto, con un VPN
de US 12,153.63con financiamiento a una tasa minima de inversién del 16% anual, recuperando
la inversion en 5 afios y 3 meses, a la vez se evalué sin financiamiento arrojando un valor de VPN
de US 6,347.82 que representé una variacién econdémica de U$ 5,805.81 favorable para la
alternativa con financiamiento con pagos de anualidades iguales por 5 afios.

En cuanto al anélisis ambiental, se referencian las leyes y permisos que se debera cumplir para la
implementacioén del proyecto. Con la puesta en marcha de este proyecto se lograra contribuir a la
reduccion de la contaminacién ambiental especificamente aire, agua y paisaje, asi mismo ayudara
a los empresarios de los beneficios arroceros a brindarle un valor agregado a este residuo, ya que
este sera vendido como fuente de materia prima. Este informe servird de referencia para la
realizacion del proyecto a nivel de factibilidad.
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Briquetas S.A

Energa mpia, tu megor alternatna

Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fébrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua

1. Generalidades del estudio

1.1 Introduccion

Sébaco, se ubica en la region central del pais, que pertenece al departamento de Matagalpa, esta
a una distancia de 110 kilémetros de Managua, asentada a orilla de la carretera panamericana,
precisamente en el empalme que desvia por un lado hacia la frontera norte pasando por la ciudad
de Esteli y por el otro conduce hacia las ciudades de Matagalpa y Jinotega. Su principal actividad
econémica la constituye el sector agricola, el que se dedica al cultivo de arroz, sorgo, maiz y
algunas hortalizas, destacdndose el cultivo del arroz como principal actividad econémica de la
ciudad. Actualmente existen 5 trillos de arroz, su funcion es acopiar y procesar el arroz, de este
proceso emerge un residuo que se acumula en grandes cantidades, que es la cascarilla del arroz.

No existe un buen manejo ambiental y econdmico sobre estos residuos lo que provoca desventajas
econdmicas y contaminaciéon ambiental especificamente en relacion al factor hidrico, aire y
paisaje, de modo que para reducir la produccion de cascarilla de arroz la administracion de los
trillos implementa varias alternativas que ambientalmente no son recomendadas, entre estas
tenemos; regalia, tirarla a los vertederos y quema. Por consiguiente, el uso del mal manejo
ambiental de este residuo, la empresa esta dejando de percibir ingresos econémicos por no darle
un valor agregado. méds bien estd incurriendo en altos costos producto a la quema y el
almacenamiento.

De lo descrito anteriormente, surge la idea de desarrollar un proyecto a nivel de pre factibilidad
para la instalacién de una planta de fabricacion de briquetas a base de cascarilla de arroz y de esta
manera contribuir a la reduccion y reutilizacion de este desecho para disminuir la contaminacion
ambiental. Con esta iniciativa de cardcter empresarial para la produccion y comercializacion de
briquetas, se lograréd desarrollar la tesis que estara encaminada a un estudio a nivel de pre
factibilidad que contemple los aspectos elementales como la viabilidad mercadolégica, técnica,
econémica financiera y ambiental que tendra la planta que fabricara briquetas hecha a base de

cascarilla de arroz.
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1.2 Antecedentes

Si bien es cierto en Nicaragua no hay estudio técnico sobre el aprovechamiento de este residuo,
en otros paises como Colombia y Ecuador existen estudios de los cuales nos serviran de referencia
para hacer comparacion con la experimentacion que se propone en el presente trabajo, en los
cuales se tienen:

“Alternativas tecnologicas para el uso de la cascarilla de arroz como combustible” elaborado el
afio 2010, el cual concluyé: La cascarilla de arroz brinda favorables condiciones para ser utilizada
como combustible sélido o gaseoso, debido a que este residuo agroindustrial, tiene caracteristicas
importantes como: su poder calorifico (4,000Kcal/Kg), el contenido de carbono (39.85%), el
contenido de hidrogeno (6.09%) y una baja humedad (6.41%).

“Estudio de prefactibilidad para la construccion de una fabrica de briquetas de carbon utilizando
tamos de arroz localizada en la provincia de Guayas™ elaborado en el afio 2010, llega a la
conclusion: que el proyecto de construir una fabrica de briquetas de carbon utilizando como
materia prima la cascara de arroz si es factible y viable.

A nivel de Nicaragua, en la actualidad no existen empresas que elaboren y comercialicen briquetas
a base de cascarilla de arroz. En Sébaco existen 5 trillos los cuales ninguno de ellos se ha
preocupado en el aprovechamiento de este desecho, sin embargo en San Isidro en el afio 2011 el
Sr Samuel Amador, realizo diferentes experimentos a nivel artesanal, concluyendo que es viable
técnicamente siempre y cuando tenga una tecnologia adecuada para la produccion de este

producto.
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1.3 Planteamiento del problema

El cultivo y proceso de secado del arroz, es la actividad principal econémica del municipio de
Sébaco, actualmente posee 5 trillos de arroz donde se procesa aproximadamente 1,475,000
quintales (66,227,500K gs) de arroz teniendo el 45% de cascarilla de arroz que equivale a 663,750
quintales (29,802,375K gs) de desecho, solo el 30% de este es vendido y exportado para procesar
abono y comida de animales, el resto, es decir, 464,625 toneladas de cascarilla no se le da un
valor agregado. Ambientalmente este residuo no es bien manejado ya que este es quemado en
hornos donde estas emisiones estan en contacto directo con habitantes de los alrededores y en la
mayoria de los casos es depositado en botaderos comunales y rios provocando asi, la
contaminacion del aire, rios, deterioro del paisaje entre otros factores ambientales.

De no ser bien manejado este residuo por parte de los empresarios las familias que viven en las
cercanias de los trillos constantemente seguiran quejandose de la contaminacién ambiental
producto a la quema de la cascarilla de arroz y las particulas que son desplazadas por la fuerza
del viento, ya que este desecho es almacenado bajo condiciones de intemperie, provocando asi
enfermedades alérgicas y respiratorias para la poblacion aledafia.

Es por eso la necesidad de realizar un estudio a nivel de pre factibilidad. para el disefio de una
planta que fabrique y comercialice briquetas a base de cascarilla de arroz. Segun estudios tedricos
este residuo que seria la materia prima para la elaboracion de briquetas garantizarda condiciones
calorificas de mayor rendimiento, comparandolo con el poder calorifico de la lefia, carbon e
incluso el bunker, de tal manera que con la comercializacion de este producto se estaria reduciendo
la contaminacién ambiental que es provocada por los trillos de arroz y a la vez se estaria
promocionando el emprendedurismo e innovacion con eco eficiencia y sostenibilidad economica
ambiental, valor agregado que actualmente estan desaprovechando los empresarios que trillan el

arroz.
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1.4 Justificacion

Este proyecto es una propuesta de innovacion que busca la manera adecuada de obtener un bien
aprovechando los residuos generados por el trillado del arroz, esto mediante la elaboracion de
briquetas.

La formulacién de este estudio contempla variables que mide su viabilidad en varios factores, es
por esto que la puesta en marcha de este proyecto generara grandes ventajas.

Una de estas ventajas es lo econémico y social, ya que se creara empleo solventando un poco la
demanda de estos en el pais y de esta manera servirdi como fuente de ingreso al estado para
contribuir a su desarrollo, por otra parte se beneficiaran las comedirias y tortillerias al existir un
producto combustible ecoldgico a un menor costo, favoreciendo de esta manera la economia de

estos negocios.

La cascarilla del arroz es uno de los principales contaminantes de los rios en el departamento de
Sébaco ya que los jefes de trillos vierten ahi la cascarilla contaminando este recurso natural, con
esta idea se disminuira la contaminacion al medio ambiente ya que se estara otorgando un valor
agregado al que actualmente es desecho para ellos. No olvidemos que la quema de lefia y carbén
contaminan el Medio ambiente por sus emisiones, a parte que para poder obtener un kg de carbon
se necesitan 6 Kg de lefia, la tala de arboles para obtener estas dos fuentes de poder calorifico es
cada vez mayor, con esta innovacion se pretende posicionarnos en el mercado disminuyendo la
dependencia de la lefia y carbon y contribuiriamos atin més a la preservacion del medio ambiente.

Es necesario desarrollar este estudio de pre factibilidad para definir los factores que ayudaran a
influir en la creacién del negocio para la futura produccion y comercializacién de briquetas. Se
disefiardn estrategias de promocion, comercializacion y un analisis técnico que esté en
correspondencia con el marco legal y la vez que garantice una rentabilidad con poca inversion.

Para finalizar con este estudio se abririan las puertas para la obtencién de energia limpia, ya sea
mediante calderas, en hornos etc. Con esto se estarian sustituyendo el bunker y diésel y asi claro
sin olvidar por la razén social la generacion de empleos y el aumento de utilidades.
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1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo general:

e Realizar un estudio a nivel de pre-factibilidad para la elaboracion y comercializacion de
briqueta, aprovechando los residuos de cascarilla de arroz producida por los trillos de
Sébaco como materia prima principal de la elaboracion de briqueta.

1.5.2 Objetivo especifico:

e Determinar a través de un analisis de mercado la demanda potencial insatisfecha de
briquetas, asi como un mix de marketing para posicionar el producto ecoldgico en la mente
del consumidor.

® Analizar si la viabilidad técnica en relacion a localizacion, capacidad e ingenieria estdn en
relacion a la legislacion Nicaragiiense y politicas municipales.

e Demostrar la viabilidad econdmica financiera del proyecto a través de los métodos de
evaluacion econdmica como VPN, RBC, periodo de recuperacion e indice de rentabilidad.

e Evaluar mediante un anélisis ambiental los posibles impactos que se puedan generar con
y sin proyecto.
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Preguntas directrices

(Es posible demostrar la viabilidad del proyecto mediante los enfoques de mercado,
técnico, econémico financiero y un analisis ambiental que este en correspondencia con el
marco legal de Nicaragua?

¢(Existe una demanda potencial insatisfecha (DPI) de briquetas que este en relacion directa
con la capacidad y disefio del proyecto dado el grado de inversién?

(Es posible analizar la viabilidad técnica en relacién a la localizacion, capacidad del
sistema e ingenierfa del proyecto apegado al marco juridico y legal de Nicaragua?

(Se podria demostrar la rentabilidad del proyecto a través de los métodos de evaluacion
econdomica como VPN, TIR, Relacion-beneficio-costo en base al horizonte del proyecto?

;Con un anélisis ambiental se pueden evaluar los impactos ambientales que se pueden
generar con y sin proyecto?
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1.7 Entorno Macroeconémico del Proyecto.

1.7.1 Mareco legal de la Inversion
Con el proposito de promover la inversion en Nicaragua el pais cuenta con una serie de leyes
elaboradas para este fin y que deben ser tomadas en cuenta para este proyecto. A continuacion se
presentan las principales leyes de inversién en Nicaragua, consultadas en el sitio web de la

asamblea nacional:

1.7.1.1 Ley de Promocion de Inversiones Extranjeras (Ley No. 344)
La legislacién principal que regula la inversion extrajera directa es la Ley No. 344 “Ley de
Promocion de Inversiones Extranjeras” y sus reglamentos, asi como otras leyes sectoriales
especificas que otorgan incentivos a las inversiones.

1.7.1.2 Ley de Mediacion y Arbitraje (Ley No. 540)
Esta ley establece los métodos alternos a la via judicial para solucionar cualquier tipo de
controversia que resulte de las relaciones contractuales, de manera expedita como son la Mediacion

y el Arbitraje.

1.7.1.3 Ley creadora del banco de fomento a la produccién (Ley No. 640)
La ley es la creacion de una institucion bancaria de fomento a la produccion que haga el crédito
accesible y directo con un esquema integral de desarrollo productivoy con tasas de interés
competitivas.
A nivel municipal existe un marco legal para la promocién del desarrollo econémico local como
son:

e Leyes 40 y 261 de Municipios y sus reformas: los gobiernos municipales tienen
competencia en todas las materias que incidan en el desarrollo socio-economico y en la
conservacion del ambiente y los recursos naturales de su circunscripcion territorial, tienen
el deber y el derecho de resolver, bajo su responsabilidad, por si o asociados, la
presentacion y gestion de todos los asuntos de la comunidad local, dentro del marco de la
Constitucion Politica y demas leyes de la Nacion.

e Ley de solvencia Municipal: la presente ley tiene por objetivo regular el mecanismo de la
solvencia municipal con el fin de coadyuvar a los esfuerzos de los gobiernos municipales
de hacer efectiva la recaudacion de los impuestos municipales.

e Decreto No. 455 Plan de Arbitrio Municipal: El tesoro de los municipios se compone de
sus bienes muebles e inmuebles: de sus créditos activos. Del producto de sus ventas y
aprovechamiento, arbitrios, contribuciones especiales, multas, rentas, transferencias y
delos demas bienes que le atribuyan las leyes o que por cualquier otro titulo puedan
percibir.
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A continuacion se mencionan leyes que seran indispensables para la formacion y Optimo
funcionamiento del proyecto.
e Ley General del Medio Ambiente (Ley 217).
e Ley General de Aguas Nacionales (Ley 620).
e Normas técnicas Obligatorias Nicaragiiense para la Caracterizacion, Regulacion y
Certificacion de Unidades de Produccion Agro-Ecolégica. NTON 11-037-12.
e Norma de Seguridad e Higiene Industrial (Ley 618).
e (Cddigo del trabajo (Ley 185).
Reglamento de la Ley de Patentes de Invencion, Modelos de Utilidad y Disefios
Industriales (Ley 354)
e 12006-04 Norma técnica obligatoria nicaragiiense de accesibilidad

1.7.2 Entorno productivo del arroz

En el rubro correspondiente al arroz se siembra alrededor de 146 mil manzanas para producir
aproximadamente 6 millones 130 mil quintales, con lo que se cubrird el 80.5% de la demanda
nacional. La produccioén arrocera experimenta un incremento de cuatro a cinco por ciento anual y
el reto es lograr cubrir la demanda con produccion nacional, para ser autosuficiente en la
produccién de arroz y alcanzar la soberania y seguridad alimentaria en el rubro. El afio 2007 la
produccion de arroz cubria apenas el 45% de la demanda interna, ahora cubriendo el 80.5 % de
modo que ahora se reduce la importacion a un 19.5%.

Los desafios mas importantes que enfrenta Nicaragua en la produccion de arroz incluyen:

e Aumento de la productividad: La productividad ha aumentado sustancialmente en los
Gltimos afios, este crecimiento ha sido mayor en el arroz de riego. A pesar de este aumento,
los rendimientos potenciales alcanzados en algunas parcelas alcanzan los 115qg/mz con
variedades mejoradas L9 y L8.

e Reduccion de los costos de produccion: El aumento de los precios del petréleo ha incidido
directamente sobre los insumos (fertilizantes y pesticidas), los combustibles, la
electricidad utilizados en la produccién primaria y la transformacion.

e El cambio climatico: El cambio climético trae consigo problemas de recurso hidrico,
aumento de ciclos biolégicos generando incremento de plagas y enfermedades, tal es el
caso de la bacteriosis en arroz que su efecto depende de variaciones del clima.

e Tolerancia a plagas y enfermedades: El problema de Burkholderia glumae, es una de las
enfermedades que ocasiona pérdidas significativas y requiere acciones de mejoramiento
para incorporar genes de resistencia a la enfermedad. Existen otros desafios, para el sector
arroz de importancia y que debe de considerarse en lineas de investigacion, tal es el caso
de:

e Reduccion de la huella de agua y tolerancia a sequia
e Rendimiento industrial.
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La materia prima principal de la briqueta es la cascarilla del arroz que actualmente es considerada
un desecho y es por esto que su costo de adquisicion de muy bajo cosa que vendra a beneficiar
grandemente en la parte de costos de produccion.

1.7.3 Infraestructura y Logistica

Briquetas S.A estara ubicada en el Km 4 de carretera norte, este punto es de mucha conveniencia
ya que se poseen varias ventajas como lo son la cercania del mercado, el uso del suelo etc. Esta

zona esta denominada de tres ambitos:

e Zona de corredor comercio y servicio (C-S)
e Zona de corredor vivienda y servicio(V-S)
e Zona de poblacion de densidad media (V-2)

Esta segmentacion del uso suelo favorece la puesta en marcha de la empresa, es una zona de
corredor de comercio y servicio posee redes eléctricas de alta, media y baja tension que son
necesarias por la maquinaria a utilizar, también cuenta con redes de telecomunicaciones
indispensables para la comunicacion de cualquier institucion, sin mencionar que la accesibilidad a
la empresa es totalmente posible por sus redes de carretera pavimentadas. Asi mismo tiene acceso
a la pista principal norte que es una via relevante de paso tanto para los proveedores como para los
posibles clientes.

Se Pretende que la infraestructura del area de trabajo poseera las condiciones apropiadas como
techo de zinc, mamposteria confinada y lo mas importante piso revestido para evitar el contacto
de la cascarilla con el suelo.

Una gran oportunidad para explotar con este producto es que no solo se limite al mercado de
tortillerias y comedirias si no también aventurarse a ofrecer este bio-combustible a las industrias
que demanden mucho poder calorifico, ya que se estarian sustituyendo al bunker y diésel por un
i producto que posee muchas ventajas medio ambientales ya que tiene poca emision de gases

contaminantes por su combustion mas limpia.
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La materia prima principal de la briqueta es la cascarilla del arroz que actualmente es considerada
un desecho y es por esto que su costo de adquisicion de muy bajo cosa que vendrd a beneficiar
grandemente en la parte de costos de produccion.

1.7.3 Infraestructura y Logistica

Briquetas S.A estara ubicada en el Km 4 de carretera norte, este punto es de mucha conveniencia
ya que se poseen varias ventajas como lo son la cercania del mercado, el uso del suelo etc. Esta

zona esta denominada de tres ambitos:

e Zona de corredor comercio y servicio (C-S)
e Zona de corredor vivienda y servicio(V-S)
e Zona de poblacion de densidad media (V-2)

Esta segmentacion del uso suelo favorece la puesta en marcha de la empresa, es una zona de
corredor de comercio y servicio posee redes eléctricas de alta, media y baja tension que son
necesarias por la maquinaria a utilizar, también cuenta con redes de telecomunicaciones
indispensables para la comunicacion de cualquier institucion, sin mencionar que la accesibilidad a
la empresa es totalmente posible por sus redes de carretera pavimentadas. Asi mismo tiene acceso
a la pista principal norte que es una via relevante de paso tanto para los proveedores como para los

posibles clientes.

Se Pretende que la infraestructura del area de trabajo poseera las condiciones apropiadas como
techo de zinc, mamposteria confinada y lo mas importante piso revestido para evitar el contacto
de la cascarilla con el suelo.

Una gran oportunidad para explotar con este producto es que no solo se limite al mercado de
tortillerias y comedirias si no también aventurarse a ofrecer este bio-combustible a las industrias
que demanden mucho poder calorifico, ya que se estarian sustituyendo al bunker y diésel por un
producto que posee muchas ventajas medio ambientales ya que tiene poca emision de gases
contaminantes por su combustion mas limpia.
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1.7.4 Procesos para construir una empresa en Nicaragua

<1 bien es cierto este estudio es a nivel de pre-factibilidad, pero es necesario considerar o planear
| proceso para construir una empresa, ya sea a mediano o largo plazo. Es por eso que se logra

|

<l

eferenciar el proceso para construir una empresa en Nicaragua. Segin un estudio realizado por el
Sanco Mundial en el 2008, sobre el Clima de Negocios en Nicaragua se determina que se requiere
9 dias para abrir una empresa en el pais y cuesta 119.1% del INB per capita.

=nire los procesamientos que se requieren para abrir una empresa se encuentran:

Buscar un notario autorizado por la Corte Suprema de Justicia para crearla sociedad.
Inscribir la sociedad en el Registro correspondiente la sociedad, el poder general.

)
)
) La inscripcién como comerciante.

) Registrar la marca o nombre comercial en el Registro dela Propiedad Intelectual.
)

)

)

W N =

o

Pagar la publicacion en la Gaceta Diario oficial y esperar la misma.

Solicitar licencia en el MIFIC.

Registros en el MAG FOR, MARENA o MINSA segun el rubro.

%) Registro de Contribuyentes en la Alcaldia.

9) Si es extranjero permiso ante la Direccion de Migracion y Extranjeria que lo pasan por
Interpol, DEA, etc.

10) Permiso a la Alcaldia si quiere construir o licencia comercial.

11) Tramite de Aduana si se importa algo que se necesita y mas si es Zona Franca.

12) Inscripcion como Proveedor del Estado si tendra relaciones con instituciones estatales.

13) Registrd ante la DGI para el nimero RUC, solicitar inscripcién como retenedor y pagarlos
impuestos IGV, IR, Adelantos, anticipos, INSS y cualquiera.

14)INETER otorga certificado catastral luego de una evaluacion catastral.

15) Inscribirse en el MITRAB si es empresa extranjera no puede pasarse un porcentaje de
empleados extranjeros.

161 1Ir al INATEC para pagar el 2% por capacitaciones.

| 7)Registro ante el INSS y ahora Superintendencia de Pensiones para registro como

empleador, empleados, retenciones mensuales.

h

(=)

1

©= = caso de Registrar una propiedad en Nicaragua requiere 124dias y cuesta 3.5%del valor de la

_— el .

sropeedad. (BancoMundial.2008).
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1.7.4 Procesos para construir una empresa en Nicaragua

Si bien es cierto este estudio es a nivel de pre-factibilidad, pero es necesario considerar o planear
el proceso para construir una empresa, ya sea a mediano o largo plazo. Es por eso que se logra
referenciar el proceso para construir una empresa en Nicaragua. Segtin un estudio realizado por el
Banco Mundial en el 2008, sobre el Clima de Negocios en Nicaragua se determina que se requiere
39 dias para abrir una empresa en el pais y cuesta 119.1% del INB per cépita.

Entre los procesamientos que se requieren para abrir una empresa se encuentran:

1) Buscar un notario autorizado por la Corte Suprema de Justicia para crearla sociedad.

2) Inscribir la sociedad en el Registro correspondiente la sociedad, el poder general.

3) La inscripcién como comerciante.

4) Registrarla marca o nombre comercial en el Registro dela Propiedad Intelectual.

5) Pagar la publicacion en la Gaceta Diario oficial y esperar la misma.

6) Solicitar licencia en el MIFIC.

7) Registros en el MAG FOR, MARENA o MINSA segtn el rubro.

8) Registro de Contribuyentes en la Alcaldia.

9) Si es extranjero permiso ante la Direccién de Migracién y Extranjeria que lo pasan por
Interpol, DEA, etc.

10) Permiso a la Alcaldia si quiere construir o licencia comercial.

11) Tramite de Aduana si se importa algo que se necesita y mas si es Zona Franca.

12) Inscripcién como Proveedor del Estado si tendra relaciones con instituciones estatales.

13) Registr6 ante la DGI para el nimero RUC, solicitar inscripcién como retenedor y pagarlos
impuestos IGV, IR, Adelantos, anticipos, INSS y cualquiera.

14) INETER otorga certificado catastral luego de una evaluacion catastral.

15) Inscribirse en el MITRAB si es empresa extranjera no puede pasarse un porcentaje de
empleados extranjeros.

16) Ir al INATEC para pagar el 2% por capacitaciones.

17)Registro ante el INSS y ahora Superintendencia de Pensiones para registro como
empleador, empleados, retenciones mensuales.

En el caso de Registrar una propiedad en Nicaragua requiere 124dias y cuesta 3.5%del valor de la
propiedad. (BancoMundial.2008).
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1.8 Alcance del proyecto

Briquetas S.A es-un proyecto el cual pretende elaborar y comercializar briquetas a base de
cascarilla de arroz acaparando el mercado de las tortillerias y comedirias de los distritos IV y VI,
promoviendo la cultura de proteccién ambiental al utilizar este producto disminuyendo el consumo
de combustible fosil como la lefia, el carbon y el bunker. Por tal razén este estudio lleva cuatro
enfoques que son: estudio de mercado, estudio técnico, estudio econdmico financiero y analisis
ambiental.
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1.9 Limitaciones del estudio.

e Falta de informacion relevante referente al uso del residuo de la cascarilla de arroz.

» Carencias de laboratorios equipados de la alcaldia de Managua para comprobar los
indicadores tedricos.

e La comprobacion de los indicadores tedricos del calor especifico de la cascarilla de arroz
fue preliminar ya que la facilitacion de los equipos de los laboratorio fue limitado.
Realizacion del disefio experimental para estandarizar el calor especifico ya de la briqueta.

e La experimentacién para el peso especifico de la briqueta que fue de 0,5 kg con una
longitud de 15 cm con un grosor de 2 pulgadas en promedio fue realizado en base a un
experimento gracias a la limitante de acceso a un laboratorio.

* No haber obtenido una proforma de las tasas de interés que cobran los bancos por
financiamiento a este rubro o giro de la inversion que justifique la TMAR.

* No fue suministrada por INAFOR la tasa de oportunidad del mercado del producto

* sustituto (lefia, carbon), situacion que genero el calcular con indicadores macroeconémico
la tasa interna del mercado.
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Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fébrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua

2. Marco Referencial

2.1 Marco Tedrico
Segun los hermanos Sapag (2006) el Estudio de mercado es uno de los factores més criticos,
dado que aqui se define la demanda e ingresos de operacion, los costos implicitamente. La
estrategia publicitaria tiene una fuerte repercusion, puesto que si la estrategia de promocion
se ejecuta antes de la puesta en marcha del proyecto se define como un plan concreto de

accion.

En el andlisis de la demanda se proyecta el volumen de bienes que el consumidor podria
adquirir de la produccion del proyecto, la dificultad radica en definir la proyeccion de la
demanda global y la que puede captar después el proyecto. El estudio de la competencia es
fundamental, por lo que la estrategia comercial que se defina para el proyecto no debe de ser
indiferente a ella, de esta manera aprovechar sus ventajas y evitar sus desventajas.

La determinacion de la oferta es compleja, ya que no siempre es posible visualizar todas las
alternativas de sustitucion del producto o la potencialidad real de la ampliacion de la oferta.
La politica de venta no solo implica la generacion de ingreso, sino también determina la
captacion de un mayor o menor volumen de venta. El mercado de los proveedores es
determinante en el éxito o fracaso. por esto es importante estudiar si existe la disponibilidad
de todos los insumos requeridos y el precio para garantizar siempre el abastecimiento y lograr
la localizacion optima del proyecto. (Sapag, 2006).

Seglin Baca, (2007) el estudio de mercado consta de la determinacion y cuantificacion de la
demanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de comercializacion, esto puede
obtenerse mediante informacion secundaria pero recomienda la investigacion de las fuentes
primarias ya que es informacion directa y actualizada. Con el estudio de mercado se pretende
verificar la posibilidad real de aceptacion de un producto en un mercado determinado, prever
una politica adecuada de precios, estudiar la mejor forma de comercializar el producto.

Segun Baca, (2007) el estudio técnico consta de 4 partes como la determinacion del tamafio
optimo de la planta, la localizacion optima, ingenieria del proyecto y andlisis administrativo,
para esto no es necesario solo tomar en cuenta los costos de transporte, materia prima y
producto terminado, sino también apoyos fiscales, actitud de la comunidad, clima entre otros.
La eleccion de la ingenieria del proyecto dependera en gran medida de la disponibilidad de
capital.
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Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fabrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015

El estudio técnico provee informacion para cuantificar el monto de la inversién y los costos
de operacion. Este estudio debera definir la produccion el empleo de los recursos disponibles,
aqui se determinaran el capital, mano de obra y materiales, tamafio del proyecto y el proceso
de produccién para la puesta en marcha del proyecto. (Sapag. 2006).

El objetivo del estudio financiero ordenar y sistematizar la informaciéon de caricter
monetario, esto consiste en identificar todos los items de inversion, costos e ingresos que se
deducen del estudio de mercado y técnico. Las inversiones del proyecto se clasifican en
terreno, obras fisicas, equipamiento de fabrica y oficinas, capital de trabajo y otros. Se debe
hacer un andlisis de sensibilidad para determinar la evaluacion econémica si es rentable.
(Sapag, 2006).

Baca, (2007) define que el estudio econdmico “es ordenar y sistematizar la informacién de
carcter monetario, comienza con la determinacion de los costos totales e inversion inicial
cuya base es la ingenieria del proyecto, otro punto importante es el capital de trabajo aunque
sea parte de la inversion inicial no estd sujeto a depreciacion y amortizacion dada su
naturaleza liquida”. Para la evaluacion es importante determinar la tasa de rendimiento
minima aceptable (TMAR) y el calculo de los flujos netos de efectivos.

Segiin los hermanos Sapag (2006) el estudio del impacto ambiental como parte de evaluacion
economica de un proyecto permite identificar tres tipos de métodos: cualitativo, cualitativos
numéricos y cuantitativos. Los métodos cualitativos identifican, analizan y explican los
impactos positivos y negativos que podrian ocasionarse en el ambiente con la
implementacion del proyecto. Los métodos cualitativos numéricos relacionan factores de
ponderacién en escalas de valores numéricos a las variables ambientales. Los métodos
cuantitativos determinan costos asociados a las medidas de mitigacion total o parcial como
los beneficios de los dafios evitados. Para nuestro estudio tomamos la teoria de Baca Urbina
como referencia ya que es la que mas se adecua al conocimiento y desarrollo de la
investigacion.

Se considera que la biomasa es una fuente renovable de energia porque su valor proviene del
Sol. A través del proceso de fotosintesis, la clorofila de las plantas captura su energia, y
convierte el diéxido de carbono (CO) del aire y el agua del suelo en carbohidratos, para
formar la materia orgénica. Cuando estos carbohidratos se queman, regresan a su forma de
diéxido de carbono y agua, liberando la energia que contienen. La biomasa funciona como
una especie de bateria que almacena la energia solar. Entonces, se produce en forma sostenida
0 sea - en el mismo nivel en que se consume — esa bateria durara indefinidamente. (FOCER,
2002)
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Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fibrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015

Segun The Legacy Fundation (2003) briqueta es un sélido, que se obtiene mediante la
compactacion o densificacion de residuos. Se producen bajo la aplicacién de grandes
presiones y temperaturas elevadas que provocan la auto-aglomeracion de sus particulas, o
mediante bajas y medianas presiones con ayuda de una sustancia aglomerante para lograr su
compactacién. Frecuentemente son utilizadas en el sector doméstico e industrial para la
generacion de calor o produccion de energia, ya sea en estufas, chimeneas, cocinas, hornos,
calderas como combustibles limpios, gasificadores, etc.

Stanley (2003) indica que la fabricacion de briquetas a través de esta tecnologia reduce
problemas de erosién del suelo, la desertificacion, la degradacién de bosques y mejora la
salud al proporcionar una combustion mas limpia.

Segun Grover (1996), la fabricacién de briquetas es una tecnologia que todavia tiene que
conseguir una fuerte implantacion en muchos paises en desarrollo debido a las limitaciones
técnicas vinculadas a la falta de conocimiento para adaptar esta tecnologia a las condiciones
locales .La contaminacion al aire consiste en la presencia en la atmosfera de una o varias
sustancias en tales concentraciones que pueden originar riesgos o dafios a las personas y al
resto de seres vivos, perjuicios a los bienes o cambios climaticos. Los 6xidos de azufre SO,
y SOs, son los agentes contaminantes mas habituales en el aire. Proceden de la combustién
de los combustibles sutilizados en la industria y en la calefaccién. (LANDIRES, 1998).
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Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fabrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015 ;

2.2 Marco Conceptual
Mercado: es el area en que concluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para realizar las
transacciones de bienes o servicios a precios determinados (Baca, 2007)

Demanda: es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar
la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado. (Baca, 2007).

Oferta: es la cantidad de bienes y/o servicios que un cierto nimero de oferentes estan
dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio determinado. (Baca, 2007)

Biomasa: es toda la materia organica que proviene de arboles, plantas y desechos de animales
que pueden ser convertidos en energia; o las provenientes de la agricultura (residuos de maiz.
café. arroz, macadamia), del aserradero (podas, ramas, aserrin, cortezas) y de los residuos
urbanos (aguas negras, basura orgénica y otros). Esta es la fuente de energia renovable mas
antigua conocida por el ser humano, pues ha sido usada desde que nuestros ancestros
descubrieron el secreto del fuego. (FOCER, 2002).

La cascarilla de arroz: sirve de recubrimiento para el grano de arroz. El grano es el fruto de
la planta del arroz (Oryza Sativa), es el cereal mas extendido por el mundo. Se cultiva en los
cinco continentes, e regiones pantanosas de clima templado o calido y himedo. (LANDIRES,
1998).

Densificacién de biomasa: es el proceso de compactar la biomasa en “briquetas™, para
facilitar su utilizacion, almacenamiento y transporte. Las briquetas son para usos domésticos,
comerciales e industriales. La materia prima puede ser aserrin, desechos agricolas y
particulas de carbon vegetal, el cual se compacta bajo presion alta. (FOCER, 2002)

Composicién quimica y fisica de biomasa: son las que determinan el tipo de combustible o
subproducto energético que se puede generar; por ejemplo, los desechos animales producen
altas cantidades de metano, mientras que la madera puede producir el denominado “gas
pobre”, que es una mezcla rica en monoxido de carbono (CO). Por otro lado, las
caracteristicas fisicas influyen en el tratamiento previo que sea necesario aplicar. (FOCER,
2002)

Contenido de humedad (H.R.): es la relacién de la masa de agua contenida por kilogramo de
materia seca. Para la mayoria de los procesos de conversion energética es imprescindible que
la biomasa tenga un contenido de humedad inferior al 30%. Muchas veces, los residuos salen
del proceso productivo con un contenido de humedad muy superior, que obliga a
implementar operaciones de acondicionamiento, antes de ingresar al proceso de conversion
de energia. (FOCER, 2002)
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Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fabrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015

Briquetacién “es el proceso mediante el cual se obtiene las briquetas que son formadas al
compactar cualquier tipo de biomasa.” (Aldana, 2010).

El briquetado “es una tecnologia que se aumenta de tamaiio, en el que la cascarilla de arroz
reducida a polvo se fabrica briquetas (pequefios “ladrillos” producto de un proceso de
prensado) de diferentes formas y tamafio”. La densificacion del producto generalmente es
obtenida por compresion mecanica. (LANDIRES, 1998).

El poder calorifico de la cascarilla de arroz: es similar al de la madera y al de otros residuos
agricolas, el poder calorifico de la briqueta es de 4,000 Kcal/kg y el de la lefia es de 823
Kcal/kg. La humedad de la briqueta es de 5% a 8% el de la lefia es 25% a 41 % cuando la lefia
esta seca y si esta humedad o verde varia de 42% a 75%. (LANDIRES,1998).

Los Aglutinantes: son sustancias capaces de generar fuerzas para unir fragmentos, particulas
o varias sustancias o materiales y dar cohesion al conjunto por métodos fisicos, quimicos o
térmicos. (Aldana, 2010).

En la fabricacion de briquetas no se deben emplear sustancias aglutinantes u otros aditivos
que no sean toxicos o que por combustién produzcan gases toxicos o irritantes. (NTC-2060,
2010).

El poder calorifico: es la cantidad de calor que entrega un Kg, o un metro cubico, de
combustible al oxidarse en forma completa; puede ser superior o inferior. El superior se
refiere cuando el vapor de agua contenido en los gases de la combustién se condensa, en el
inferior no se condensa. (LANDIRES, 1998).

Prensas: su disefio varia desde las prensas mas simples hechas a mano en casa y
tecnolégicamente primitivas hasta los modelos automaticos mas avanzados. (HAUSMANN,
1994).

El carbon vegetal: es un material combustible s6lido, frégil y poroso con un alto contenido e
carbono. El carbén es el residuo sélido que queda cuando se “carboniza” la madera o se le
“hidroliza”, en condiciones contraladas, en un espacio cerrado, como es el horno de carbon.
(The Legacy Fundation, 2003).

La combustién: es una reaccion quimica en la cual generalmente se desprende una gran
cantidad de calor y luz. Sin embargo el fenémeno puede manifestarse en forma muy lenta y
no ir acompafiado de un incremento en la temperatura que nosotros podamos percibir. Por
ejemplo de esto es la oxidacion del hierro es en el aire himedo, este fendmeno es conocido
como euremacausia” o combustion lenta. (LANDIRES, 1998).
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Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fabrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015

En toda combustiéon existe un elemento que arde y se denomina combustible y otro que
produce la combustion es el comburente, generalmente el oxigeno en forma de O, gaseoso.
Los tipos mas frecuente de combustibles son los materiales orgénicos que contienen carbono
e hidrogeno. En una reaccién completa todos los elementos tienen el mayor estado de
oxidacion. Los productos que se forman son el diéxido de carbono (CO2) y el agua, el dioxido
de azufre (SO) (si el combustible contiene azufre) y pueden aparecer 6xidos de nitrégeno
(NOx). dependiendo de la temperatura de reaccion. (LANDIRES, 1998).

Porcentaje de cenizas: El porcentaje de cenizas indica la cantidad de materia solida no
combustible por kilogramo de material. En los procesos que incluyen la combustion de la
biomasa, es importante conocer el porcentaje de generacion de ceniza y su composicion,
pues, en algunos casos, ésta puede ser utilizada; por ejemplo, la ceniza de la cascarilla de
arroz es un excelente aditivo en la mezcla de concreto o para la fabricacion de filtros de
carbdn activado. (FOCER, 2002)

Poder calérico: es el parametro que determina la energia disponible en la biomasa. Su poder
calorico esté relacionado directamente con su contenido de humedad. Un elevado porcentaje
de humedad reduce la eficiencia de la combustion debido a que una gran parte del calor
liberado se usa para evaporar el agua y no se aprovecha en la reduccién quimica del material.

(FOCR, 2002)

Densidad aparente: es el peso por unidad de volumen del material en el estado fisico que
presenta, bajo condiciones dadas. Combustibles con alta densidad aparente favorecen la
relacién de energia por unidad de volumen, requiriéndose menores tamafios de los equipos y
aumentando los periodos entre cargas. Por otro lado, materiales con baja densidad aparente
necesitan mayor volumen de almacenamiento y transporte y, algunas veces, presentan
problemas para fluir por gravedad, lo cual complica el proceso de combustion, y eleva los
costos del proceso. (FOCER, 2002)

Densidad de la briqueta: la densidad de la briqueta de forma aproximada se obtiene mediante

la formula d=m/v.
Donde:

a) d: densidad
b) m: masa de la briqueta (kg)
¢) v: volumen de la briqueta (m?) (ECHEVERRiA, 2010).

Poder calorifico de una briqueta: el poder calorifico que debe de tener una briqueta es como
minimo 12.5MJ/Kg. segan NTC-2060
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Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fabrica de briquetas a base de ‘
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015

Pirolisis: es la degradacién térmica (de volatilizacion) de combustible en ausencia de agentes
oxidantes con temperaturas entre 200 y 500°C. . (ECHEVERRIA, 2010)

Gasificacion: es el proceso mediante el cual se degrada la biomasa con reacciones térmicas
en presencia de cantidades limitadas de agente oxidante (aire, oxigeno, hidrogeno, diéxido
de carbono, vapor de agua o una mezcla de agua) para generar un producto gaseoso
combustible compuesto principalmente por hidrogeno, monodxido de carbono, metano,
diéxido de carbono, vapor de agua, nitrégeno e hidrocarburos pesado. (ECHEVERRIA,

2010)

Combustién: consiste en la degradacion completa de la biomasa, cuyo procesa genera gases
a muy altas temperaturas que puede usarse en los intercambiadores de calor. Los procesos de
secado y pirolisis siempre son los primeros pasos en cualquier proceso de gasificacion o
combustion. (ECHEVERRIA, 2010)

Proceso de combustién directa: es la forma mas antigua y mas comin, hasta hoy. para extraer
la energia de la biomasa. Los sistemas de combustion directa son aplicados para generar
calor, el cual puede ser utilizado directamente, como por ejemplo, para la coccion de
alimentos o para el secado de productos agricolas. Ademas, éste se puede aprovechar en la
produccion de vapor para procesos industriales y electricidad. Las tecnologias de combustion
directa van desde sistemas simples, como estufas, hornos y calderas, hasta otros mas
avanzados como combustion de lecho fluorizado. (FOCER, 2002).

Calor y vapor: es posible generar calor y vapor mediante la combustién de biomasa o biogas.
El calor puede ser el producto principal para aplicaciones en calefaccion y coccién, o puede
ser un subproducto de la generacién de electricidad en ciclos combinados de electricidad y
vapor. (FOCER, 2002)

Maquina de briquetas de biomasa: se utiliza para producir alta calidad y briquetas
combustibles de buena densidad de los residuos agro-forestales, como virutas de madera,
aserrin, paja de trigo, cdscara de arroz y material de otro tipo de biomasa. (Lippel).

Potencia Nominal: La potencia nominal es la potencia méaxima que demanda
una maquina o aparato en condiciones de uso normales; esto quiere decir que el aparato esta
disefiado para soportar esa cantidad de potencia, sin embargo debido a fluctuaciones en la
corriente, al uso excesivo o continuo, o en situaciones de uso distintas a las del disefio. la
potencia real puede diferir de la nominal, siendo mas alta 0 mas baja. (ICE, 2010)

Factor de simultaneidad: Cociente entre la potencia eléctrica maxima que puede entregar una
instalacion eléctrica, y la suma de las potencias nominales de todos los receptores que pueden

conectarse a ella. (ICE, 2010)
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2.3 Marco legal
Los aspectos legales para la puesta en marcha del proyecto que se deben de tomar en cuenta
son los siguientes:

e Ley General del Medio Ambiente (Ley 217), La presente tiene por objeto establecer
las normas para la conservacion, proteccion, mejoramiento y restauracion del medio
ambiente y los recursos naturales que lo integran, asegurando su uso racional y
sostenible, de acuerdo a lo sefialado en la Constitucion Politica.

e Ley General de Aguas Nacionales (Ley 620), Capitulo II art. 129: Sin prejuicio de
lo establecido en el articulo 123 de la presente ley y en articulo 7 de la ley nimero
559 “Ley especial de delito contra el medio ambiente y los recursos naturales™ del 21
de noviembre del 2005, y el cdédigo penal de la republica de Nicaragua Constituye
delitos contra recursos hidricos.

Acdpite e) Se arrojen o deposite, sustancias toxicas no peligrosas materiales o
residuos no peligrosos en rios y otros contaminantes en causes vasos, aguas maritimas
y demas depositos o corrientes de agua.

e Reglamento de la Ley de Patentes de Invencion, Modelos de Utilidad y Disefios
Industriales (Ley 354): La presente ley menciona las tarifas a sufragar por la solicitud
de patentes de invencion y solicitud de patente por modelo a utilizar.

e Plan ambiental del municipio de Sébaco.

Tabla 1. Plan Ambiental del Municipio de Sébaco

Orden de Problemas Aot s Aspectos Locales
IR ; cciones Ambientales
Prioridad | Ambientales Responsables
1. Normar y controlar el manejo
de la cascarilla de arroz. MARENA
Ly & . ADAR
Contaminacion | 2. Obligar a las empresas CARE
por quema, mal | arroceras a implementar planes de ok T
: 2o O H : Universidades
manejo de mitigacion ambiental. E
' mpresas
2 cascarilla de arroz y P
. ) ' 1 ibili rroceras
y 10 frracional de 3. Realizar estudio de factibilidad .
g | del uso de cascarilla de arroz como Comunidades
agroquimico. . g
combustible para la coccion de sus IDR
alimentos, incluidos los aspectos INTA
culturales de la poblacién meta.

Fuente: Plan Ambiental del Municipio de Sébaco.
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e Normas Técnicas Obligatorias Nicaragiiense para la Caracterizacion, Regulacion y
Certificacion de Unidades de Produccion Agro-Ecolégica. NTON 11-037-12.

e La Norma Técnica Obligatoria Nicaragiiense 12006-04 Norma técnica obligatoria
nicaragiiense de accesibilidad

e Norma de Seguridad e Higiene Industrial (ley 618)

Objeto de la Ley: La presente ley es de orden piiblico, tiene por objeto establecer el conjunto
de disposiciones minimas que, en materia de higiene y seguridad del trabajo, el Estado, los
empleadores y los trabajadores deberan desarrollar en los centros de trabajo, mediante la
promocion, intervencién, vigilancia y establecimiento de acciones para proteger a los
trabajadores en el desempefio de sus labores.

e (Cobdigo del trabajo (Ley 185) garantizando estabilidad en los trabajadores.

El Cédigo del Trabajo es un instrumento juridico de orden puiblico mediante el cual el Estado
regula las relaciones de trabajo estableciendo los derechos y deberes minimos de
empleadores y trabajadores.

Una vez que comience el proceso de gestion las obligaciones tributarias e incentivos fiscales
que tienen mayor aplicacion:

Impuestos internos nacionales
e Impuesto sobre la renta (IR)
e Impuesto al valor agregado (IVA)
e Impuesto especifico de consumo (IEC).
e Impuesto de timbres fiscales (ITF)
e Impuestos internos municipales
e Impuesto municipal sobre ingresos (IMI)
e Impuesto sobre bienes inmuebles (IBI)
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2.4 Marco Espacial

Briquetas S.A estara ubicada en kilometro 4 carretera norte, la industria colindaria al norte
con laboratorio RARPE S.A, al sur con viviendas del barrio Riguero norte, al este con calles
de facil acceso, y oeste con bar el trébol a como se muestra en la siguiente ilustracion.

Ilustracion 1. Vista Satelital de la ubicacién de la planta.

Willa'Pedro. Joaquini@hamorro

-
’ -

e
w 1 -
3
¢Planta Procesadora de Briquetas

[
o 'ﬂ
‘Riguero Nte
o) . (5’ "
a4 /. # ! I =
Semafaros Nuevo Diario rLatitud™1279'6 115*N; Longitud 86514:18.07

(N \‘«\‘l\' car

Fechas'1970naqgenes:32/21/2015
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Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fabrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua

3. Diseiio Metodolégico

3.1 Enfoque de la Investigacion.

En el desarrollo del presente trabajo se utilizo el enfoque mixto, ya que los métodos
cuantitativos y cualitativos se complementaran mutuamente permitiendo obtener resultados
6ptimos en la investigacion; por una parte la investigacion cuantitativa nos da la posibilidad
de generalizar resultados y nos otorga control, replica y comparacion de métodos estadisticos,
econdmicos, todo lo que conlleva a medir los costos de la realizacion del proyecto, mientras
que la investigacion cualitativa proporciona profundidad en la informacion, dispersion,
contextualizacion, detalles, indagacion e interpretacion que resultaran de los datos
obtenidos.

3.2 Tipo de estudio.
Esta investigacion es de tipo descriptivo, ya que ademds que se experiment6 con una nueva
formula para la elaboraciéon de Briquetas, permitira la profundizacién de las propiedades,
describiendo las caracteristicas y el analisis a fondo de los estudios necesario tales como

mercado. técnico, econémico y ambiental.

3.3 Poblacion.
La poblacién que se acaparo esta ubicada en los distritos IV y VI de Managua debido a logran
cantidad de negocios de tortilleria y comedirias que estos poseen, aparte que se valoran las
condiciones socioecondmicas y tradicionales de estos establecimientos.

Tabla 3. Tortillerias y Comedirias registradas en el Distrito IV v VL.

Distritos Tipo de negocio Cantidades.
-
Tortillerias. 198.
D4
Comedirias. 132,
Tortillerias. 2
D6
Comedirias. 812.

Fuente: Alcaldia de Managua.
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3.4 Muestra.

Debido a que no se cuenta con estudios anteriores, se realizé un muestreo probabilistico con
los negocios de tortillerias y comedirias, se realizara una prueba piloto de 30 encuestas para
asi obtener las variables P y Q con mayor aceptacion y asi poder realizar un mejor disefio
muestra, la variable P mide la proporcién de estimacion de nuestro producto mientras la
variable Q mide la proporcién de no aceptacion de este. Se estima un error de muestreo del
5% y un nivel de confianza del 95%. Cada miembro de la poblacion tendré la misma
probabilidad de ser seleccionado como sujeto, de tal manera que esta muestra arrojara datos
satisfactorios para el calculo del mercado potencial, informacion que serd importante para
el disefio y la produccion de la briqueta.

Ecuacion del Muestreo Inicial

Ecuacion del muestreo

N
n=
(ng—1)
& e ot
Factor del muestreo proporcional
f= n
"N
Tabla 4. Proporcion de Empresas a encuestar por cada distrito segin el disefo
muestral.
Distritos Tipo de negocio Cantidades. S ora.o n.a et g A
diseiio muestral
Tortillerias. 198. 6
D4
Comedirias. 132, 4
Tortillerias. 1,218. 35
D6
Comedirias. 812. 24

Fuente: Elaboracion Propia.
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3.5 Técnica de Recoleccion de datos

En el proceso de esta investigacion se realizo la consulta de bibliografia en tematica de
Briquetas y su produccién asi como comunicados e informes publicados por el gobierno y
ministerios. De la misma manera se disefiard y se aplicara una guia de entrevista y encuestas
con el fin de obtener informacidn relevante en relacion a la temética.

3.6 Fuente y obtencion de datos

Los datos que se utilizaron en el presente trabajo fueron obtenidos a través de diversas
técnicas, tales como las entrevistas y encuestas siendo estas de caracter deductivo. Muchos
de los datos que se utilizaron en el estudio son procedentes de las organizaciones tale como
INAFOR, MEM Y ALMA, estas proporcionaron datos estadisticos para proyectar la
demanda potencial insatisfecha (DPI) y a la vez se aplicaron entrevistas a los duefios de
Trillos de arroz en Sébaco para conocer informacion técnica necesaria para el estudio.

Se elaboraran 69 encuestas para los negocios en el distrito VI'Y IV de Managua. De igual
manera se tiene como fuentes secundarias las paginas web oficiales de los Ministerios de los
paises de Colombia y Peri proporcionandonos algunas especificaciones de briquetas de
biomasa seca al igual que la bibliografia consultada concerniente a la formulacion y
evaluacion de proyectos de desarrollo
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cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015

3.7 Operacionalizacion de variables
En la siguiente tabla se detallan las cuatro variables principales del desarrollo de este trabajo,
las cuales son: estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero y el andlisis ambiental,
en donde se contemplan las sub-variables, los indicadores, fuente, técnicas e instrumentos
de obtencién de la informacion.

Tabla 5. Operacionalizacion de variables.

Yariable | Sub-Yariable Indieador | Foente Tecnica | Instromentc |
3 Saturada g
i Insaturada
Monopdlica { {
Libre ‘
| S Competencia Clientes y
Inexistente proveedores,
AR T Alos Informes de la En"'.vm.‘,' [ z .
Precios de venta > Investigacion |  Guia de Entrevista,
Mercado I N ) Bajos | demandadelefiay Doounental. | Eroteatis
| Alta calidad | carbén en Managua Svodhies A
| Productos | Media calidad | proporcionada por o
fu iy s Baja calidad INAFOR
Proveedores Exoelentes
b | Muy buenos
Comercializacién 5 Dw.ecla
" - > o it Indirecta QU . - RN o
| Excelentes )
| Localizacién |Mugbuencs Resultados
| Buena i
e T R estudios de oiskiil
. I i iy Grande 4 nmc:;t:i:hnual | I::estngam:n Toma de notas,
R | Tamafiodelaplanta | Medio bl | documental, | .\ ladora, Matrices de
Técnico el Bibliografia, [ Estudio de il
| — V':?ﬂ | proformas, métodos.
| Ingenieria de proyecto Nlo u;ble | Normativas y leyes
e vigentes
e S Aceptable
hns JClrgamzatm!mylegalnlad et B
| Inversién tractiva_ |
| No atractiva
; Alos
|Costo Medios Resulatados Aplicacion de
1 Bajos estudio tecnico. célculos y Mi
. [ = " / crosoft Excel.
Fstuc!m | Financiamiento Amctwo. A herume.nfas Calculadora. Toma de
Financiero | Mo atractivo entes reguladores. | de analisis. s
‘ Altos Normativas yleyes | Investigacidn P
| Ingreso Medios vigentes Documental
e R e b
| - | Factible
|
i Sensibilidad No factible ]
f Positivo |
| Impacto de suelo 'Equilibio | |
| Negativo = Matriz de comparaciones
f— — esultados del 2
i { Positivo X ; aspectos positivos y
A?;‘I::i;sal | Impacto de aire |Equilibio :::::i:;{;m‘:: g:::‘:z;ﬁt? negativéc:'s. Cuadro de
| Negativo ‘ mitigacién, medicién de
I S vigontes indicadores
| Impacto de agua Equilibrio |
| Negativo | |

Fuente: Elaboracion Propia.
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4. Desarrollo, Discusion y Analisis de Resultados.
Para el disefio de la fabrica de Briqueta a base de cascarilla de arroz se desarrollé un estudio
de mercado, estudio técnico, estudio econdémico financiero y un andlisis ambiental; para
demostrar la viabilidad del proyecto.

4.1 Estudio de Mercado.
Se realiz6 un estudio de mercado, con la finalidad de identificar la demanda potencial
insatisfecha y el nicho de mercado el cual cubrird, incluyendo cual es el precio optimo que
los posibles clientes estdn dispuestos a pagar y la distribucién del producto, es decir todo el

mix de marketing

El desarrollo de un nuevo producto implica varios aspectos importantes, de esto depende el
éxito del proyecto. por lo.que es necesario realizar un correcto anélisis del producto.

4.1.1 Analisis de la economia del pais
e Producto interno bruto (PIB)

El PIB es la suma de valor de todos los bienes y servicios producidos en el pais valuados a
los precios que prevalecen en estados unidos.

El PIB de Nicaragua actualmente es de 2.7%

e Inflacién

La tasa de inflacion suministra el precio al consumidor, es decir, esta variable suministra el
cambio porcentual anual de los precios al consumidor comparado con los precios al
consumidor del afio anterior.

La tasa de inflacion actual en Nicaragua es de 1.9%
e Salario minimo de Nicaragua

El salario minimo actual para las industrias de manufactura es de C$ 3,484.33

e Posibilidades del proyecto.

Segun el estudio previo el proyecto cuenta con alta posibilidad de éxito, ya que se puede
dirigir para uso industrial en hornos y calderas, y por ende cada afio puede aumentar la
demanda de briqueta por las empresas que requieran un producto de combustion que genere
alto poder calorifico.
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4.1.2 Segmentacion de mercado
En la micro-segmentacién del mercado se eligi6 el distrito V1 'y IV ya que segun datos del
INAFOR estos son los dos distritos que demanda mas lefia.

El area del mercado estara comprendida basicamente en amas de casas, negocios pequefios
tales como tortillerias y comedirias ( Se debe de tener presente que el mercado de las
briquetas puede ampliarse en el ambito industrial y no solo centrarse en las tortillerias y
comedores, sino también podria usarse en hornos y calderas.). Teniendo como interés en
comun la necesidad del poder calorifico en el hogar/negocio.

En la macro segmentacion es importante tomar en cuenta las funciones que proporcionan el
producto, la tecnologia del producto y el grupo de compradores. Ver la siguiente Figura.

4.1.3 Macro segmentacion

Funciones
Proporcionar:

e Alto poder calorifico, el producto puede ser
usado para uso domiciliar, tortillerias,
Tecnologia restaurante, hornos industriales.

e Nuevo producto al mercado al
mercado
e Producto ecoldgico.

e (Calor constante.

e Disminuye los residuos y ayuda a conservar al
medio ambiente

Grupo de
Compradores

e Familias.

e Tortillerias
e Restaurantes

llustracion 2. Macro Segmentacion
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4.1.4 Micro Segmentacion

Ubicacion: Distrito VI, Carretera Norte.

Sexo: Femenino/Masculino

Edad: 16-68

Actividad: ama de casa y comerciantes de tortillas, frijoles y comida.
Intereses: la necesidad del poder calorifico en el hogar/negocio

4.1.5 Fuerzas de Porter
Amenazas de posibles entrantes

Barreras a las entradas: diferenciacion del producto, acceso a canales de distribucion,
economia.

Rivalidad entre competidores existente: competencia en precio y accesibilidad hasta el
cliente.

Productos sustitutos: briquetas a base de otro tipo de biomasa como vegetal, papel, aserrin,
carbodn etc.

Poder de negociacion de los compradores: estos influyen en el margen de ganancias, se tiende
negociar con la disminucién de precio con respecto a la competencia.

Poder de negociacion de los proveedores: un proveedor que nos ofrezca la materia prima
(cascarilla de arroz) limpia, es decir, de calidad a un costo accesible y nos permita mantener
un buen precio para la venta de las briquetas.
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4.1.6 Mix de Marketing 7 P's

4.1.6.1 Producto
Briqueta de cascarilla de arroz.

La Briqueta o bloque s6lido son biocombustible que genera calor, utilizados en estufas,
hornos y calderas, es un producto 100 % ecoldgico y renovable, catalogado como bio-energia
solida, que viene en forma cilindrica o de ladrillo y sustituye a la lefia o carbon.

Caracteristicas del producto

Las briquetas a base de cascarilla de arroz es una fuente de energia alta en poder calorifico.
Es un producto 100% ecolodgico y renovable, catalogado como bioenergia sélida.

La presentacion de esta es preferible en forma cilindrica por su facil manejo y acopio con un
orificio en su interior para otorgar mayor rapidez en la combustion,

Este producto posee: -

e Baja humedad.
e Alta densidad.
e Ecologicas.

Con ventajas ambientales tales como:

e Energia limpia no contaminante.
e Fabricados a base de cascarilla de arroz facilitando la limpieza del medio ambiente.

e COzneutro.
e Un ahorro economico.

Efectos ambientales

Uno de los efectos ambientales importantes y mas comunes de la combustion es la
contaminacion al aire. Esta contaminacion consiste en la presencia en la atmosfera de una o
varias sustancias en tales concentraciones que pueden originar dafios o cambio de clima.

La combustion de la briqueta es sana ya que no suelta sustancias como el dioxido de azufre
ni didxido de nitrégeno.
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Tabla 6. Poder calorifico

Poder Calorifico
Briqueta 4,000 Kcal/Kg
Leiia 823Kcal/Kg
Humedad
Briqueta 5% A 8%

25% A 41% (seca)

Leiia 42% a 75% (verde o
mojada)

Fuente: Ministerio de Energia y Minas (MEM)

Se pretende con este producto incursionar al mercado, dando conocer el producto y sus
caracteristicas tratando de persuadir a las personas que cambie la costumbre y dejen de usar
lefia o carbon por un producto nuevo e innovador como es la briqueta, producto que cumple
la misma funciones de los mencionados anteriormente pero que ayuda a la integridad de la
naturaleza y asi mantenernos en armonia con nuestro medio ambiente. eliminando la tala
indiscriminada de arboles y de esta manera se disminuira la deforestacion que en la actualidad
se ha incrementado.

Ademas de todas las caracteristicas antes descritas de la briqueta, su residuo (ceniza) se puede
usar como abono para huertos y jardines. La briqueta tiene mayores condiciones en relacion
a otros combustible y se inserta con la normas ISO 14 000, puesto que no degrada al medio
ambiente.
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llustracion 3. Briqueta, recién elaborada.

4.1.6.2 Plaza del mercado

La introduccién de las briquetas en el mercado seréd una etapa un poco compleja, esta
dependerd de la comercializacion de las mismas y éxito del proyecto, puesto que enfrentard
una ardua competencia ya que existen varios locales donde se distribuye el carbon y lefia
productos con los que competira directamente, los cuales ya se encuentran posicionados €l
en mercado actual desde hace mucho tiempo debido a que el carbon es el tnico producto
utilizado para la actividad de comidas asadas.
La comercializacion del producto es la que permite hacer llegar el producto hasta el
consumidor, con los beneficios de tiempo y lugar. Para comercializar el producto en briquetas
S.A, se contaré con un local de exposicion y venta en el mismo lugar de produccion, depdsito
y embarque de la briqueta, considerando que sera un producto preferentemente para venderse
en grandes cantidades.
El canal de distribucion se realizara de la siguiente manera:
Productores-minorista-consumidores.
De la planta de produccién a minorista que tendrén su puesto de venta en mercados y lugares
especificos dentro de los barrios.

4.1.6.3 Promocion
Para promocionar el producto se recurriré a los siguientes medios

® Medios de comunicacion (television, radio)
e Carteles.
e Mantas publicitarias
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Mediante ilustraciones con datos cientificos obtenidos de las experimentaciones a realizar se
buscara que los clientes con un simple vistazo o calculo aritmético puedan observar una
relacion beneficio/costo atractivo y le impulse contactarnos.

También se hara exposiciones del producto en los programas de television, donde mediante
folletos y de forma visual se daré a conocer las ventajas que ofrecen las briquetas.

4.1.6.4 Precio

Segiin las encuestas el precio que el consumidor prefiere es igual al que paga por el de la lefia

* Los precios de la competencia.
* Raja de lefia (4kg)......... C$ 8.00
¢ - Lata de carbon (3,2kg).....C$ 30

Precio unitario= $0.10

4.1.6.5 Presentacion del Producto

El producto se hard de forma circular, debido al resultado de las encuesta ya que los
consumidores las prefieren de esa forma, y de longitud menor al de una raja de lefia. Se
venderé por pedidos. El precio dependera de cuantos kg pese la cantidad de briquetas que
llevara el cliente. Cada briqueta pesara 0.5 kg

4.1.6.6 Proceso
El proceso sera semi-automatizado, con intervencién manual en el proceso de transporte por
medio de carretillas.
Abastecimiento de insumos.
La materia prima necesaria (cascarilla del arroz) para la produccion sera obtenida de los
beneficios de trillos, mediante acuerdos de exclusividad, que su mayoria se encuentran
ubicados en Sébaco

4.1.6.7 Personal
Se seleccionara un personal competente con espiritu emprendedor y deseos de superacion.
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4.1.7 Estrategias Push & Pull

Briquetas es un producto innovador que llegara a incursionar en el mercado, sin ningun
conocimiento alguno sobre por parte de nuestro mercado, es por esto que se necesitan
estrategias para lograr una excelente competitividad, estas estrategias son llamadas
estrategias de promocion y unas de las que utilizaremos son:

Estrategia de empujon o de Push: Es a través de la cual el productor o fabricante dirige la
promocion a los intermediaros y canales de distribucion.

Al inicio de las operaciones la planta procesadora de briquetas serd la unica distribuidora del
producto este trabajo se le delegara al departamento de ventas, la tarea de este ser4 realizar
la exhibicion del producto, con la finalidad de empujar a los vendedores para que inicien con
las ventas del producto. Para facilitar esto se otorgaran descuentos e se incentivaran a los
vendedores con comisiones por monto establecido en las ventas con la finalidad de lograr un
mayor compromiso por parte de ellos.

Esta estrategia sera de utilidad para llevar el producto a las industrias ya que el dpto. De
ventas sera quien busque (empujar) al cliente para que este lo adquiera.

Actividades de Actividades de
Marketing Marketing
Demanda

Grdfico 1 Estrategia Push.
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Estrategia de tirén o de Pull: a través de la cual el productor trata de “jalar” y atraer a los
usuarios finales o consumidores. Aplicar esta estrategia de promocion, implica que el
fabricante tenga un mayor contacto con el consumidor final y por consiguiente este demande
por si solo el producto. Briquetas S.A pretender realizar publicidades que presenten de
manera atractiva el uso del producto para que los consumidores lo demanden.

Ya aplicado la estrategia de Push los consumidores sabran lo que es la calidad de la briqueta
y todas las propiedades que poseen como lo son bajo precio, alto poder calorifico, rapida
combustion, emisiones més limpias, etc. Estas ventajas vendran siendo nuestra mayor
estrategia de Pull ya que todos estos beneficios atraerdn a mas clientes sin nosotros hacer
mayor esfuerzo ni presionarlos a ellos para la adquisicién de este producto.

Demanda i -
Fabricante m : Consumidor Final

Actividades de Marketing

Grdfico 2 Estrategia Pull.
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Estrategia de tirén o de Pull: a través de la cual el productor trata de “jalar” y atraer a los
usuarios finales o consumidores. Aplicar esta estrategia de promocién, implica que el
fabricante tenga un mayor contacto con el consumidor final y por consiguiente este demande
por si solo el producto. Briquetas S.A pretender realizar publicidades que presenten de
manera atractiva el uso del producto para que los consumidores lo demanden.

Ya aplicado la estrategia de Push los consumidores sabran lo que es la calidad de la briqueta
y todas las propiedades que poseen como lo son bajo precio, alto poder calorifico, rapida
combustién, emisiones mds limpias, etc. Estas ventajas vendran siendo nuestra mayor
estrategia de Pull ya que todos estos beneficios atraerdn a més clientes sin nosotros hacer
mayor esfuerzo ni presionarlos a ellos para la adquisicion de este producto.

Demanda : :
Fabricante Dto. Ventas Consumidor Final

Actividades de Marketing

Grdfico 2 Estrategia Pull.
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4.1.8 Plan de marketing

Tabla 7 Producto a comercializar:

Producto Unidad de Medida T

Briqueta de cascarilla de arroz 0.5 kg cada briqueta J

L

Fuente: Elaboracién Propia

4.1.9 Marca del producto
Las briquetas es el tnico producto que se comercializara, el logo que contendran en la

etiqueta como también el que serd utilizado en los planes de marketing es el siguiente:

Briquetas S.A

Energia limpia, tu mejor alternativa

llustracion 4. Logo de Producto

4.1.10 Estrategias de mercado
“Briquetas S.A™ hard planes estratégicos para ingresar al mercado local buscando
posicionarse como lider de abastecimiento de energia producida por biomasa a nivel

departamental.

La estrategia en Briquetas S.A ser4 en una mezcla publicidad-precio. Por lo que la publicidad
se hard en carteles, mantas publicitarias, television y radio de esta manera que todos los
consumidores conozcan la existencia del producto y promocionandolo con precio mas bajo
y mejor calidad que la competencia para que de esta manera sea atractivo al consumidor.
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4.1.11 Competencia actual
® Productos parecidos al nuestro

Tabla 8. Productos parecidos al nuestro

¢ Por qué Prefiere
Producto comprar este producto?
1. Leiia Economia, costumbre
2. Carbon Economia

3. Gas Butano Beneficios

Fuente: Elaboracion Propia

-

Estos datos de la competencia fueron obtenidos mediante una encuesta personal aplicada a
ambos sexos entrel8 a mds afios; encontrando ademés que el sexo femenino es el que
predomina en la utilizacién de estos productos, ya que esto se usa para la coccion de los
alimentos y por lo general las mujeres realizan esta actividad.

e Perfil del mercado

Tabla 9. Perfil de mercado

N T R i B By

Sexo

gl
Ama de
casa/comerciante

il

Independientes

Femenino Entre 18 a mas

Fuente: Elaboracion Propia
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4.1.12 Estrategias de competencias futuras

* Producto: otras briquetas a basa de biomasa como aserrin, papel, vegetales etc.
Para en caso de competencia futura es decir la existencia de productos alternativos, Briquetas
S.A requerir dar a conocer a los potenciales clientes las ventajas que ofrece el producto,
mediante la informacién de los estudios de poder calorifico y durabilidad del efecto por
menor volumen en uso.

* Estrategia de precio

Para la introduccién del producto en el mercado, se buscara fidelizar clientes que consuman
el producto, a los cuales se les disefiara una lista de precios con descuento por volumen. con
abastecimiento al punto del consumidor.

4.1.13 Estudio de la demanda

® Método de recopilacién de datos: encuesta personal.

® Mercado potencial: todos los negocios de tortillas, restaurante y ama de casa que
utilizan lefia/carbon en el distrito IV y VI de Managua. Siendo un total para distrito
IV de 198 tortillerias y 132 comedirias. Para distrito VI de 1,218 tortilleras y 812
comedirias aproximadamente.

* Mercado disponible: segiin la prueba piloto de la encuesta el 100% estaba dispuesto
a usar nuestro producto, con precio igual al que cancela por la lefia y/o carbén.

* Mercado objetivo: serd el 40% de la demanda potencial insatisfecha porque esta es
superior al tamafio de la planta, limitado por la falta de financiamiento.
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4.1.14 Analisis de la oferta

En este enfoque se identificé a la competencia que son los vendedores de lefia y los
comercializadores del carbén, ya que estos son los proveedores de las Tortillerias y

Comedirias respectivamente.
Estos productos similares se ofertan a los negocios de venta de tortillas y comida de la

poblacion.
A pesar de la competencia, existen suficientes clientes con poder adquisitivo para consumir

nuestro producto.
Este proyecto pretende competir en el mercado con un nuevo producto que ofrece:

e (alidad en la briqueta.
e Economia.
e Accesibilidad al consumidor.

4.1.15 Analisis de la oferta y la demanda.
Segln el Instituto nacional forestal (INAFOR) ingresan semanalmente a Managua 30
camiones y cada uno tiene una carga de lefia de 5 toneladas para distribuirlos entre los
distritos 4, 6 y menciono que todavia proveen de lefia al distrito 6, 7, 3, 2. 5 de manera ilegal
entonces la cantidad en kilogramos de lefia que entra de forma legal es de:

30 camiones*5 toneladas c/u*1000kg que equivale 1 tonelada= 150,000 kg de lefa
semanales.

INAFOR nos menciond que casi en su totalidad esa cantidad de lena era destinada para las
tortillerias en Managua.

Ahora bien la cantidad de carbon que entra a Managua segiin INAFOR es de 20.390 kg a la
semana de manera legal. Y que esta va destinada mas que todo a los mercados de D4
(mercado oriental) y el D6 (mercado mayoreo) y segun las ventas de carbon en los mercados
la mayoria del carbon son utilizados por las comedirias.

El segmento de mercado son las tortillerias y comedirias de los distritos 4 y distrito 6. Para
poder realizar una estimacion de cuanta madera necesitan las tortillerias y cuanto carbon las
comedirias nos avocamos la prueba piloto realizada.
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La prueba piloto arrojo la cantidad de kilogramos de maiz o masa que las tortillerias
procesaban diariamente asi como también la cantidad de carne a asar en las comedirias y el
total de rajas que consumian al igual que el total de latas de carbén por las comedirias, esto
se detalla a continuacion:

Tabla 10. Demanda de Calor Especifico

Tipo de Kt agragttos atal! _ Fém Tiempo de
: de producto | consumido tas promedio |~ "
negocio e , 1 < trabajo.
procesado | delefia. | deraja. | consumidas | de lata.
Tortillerias 45 kg 10 rajas 4 kg 6 hrs
Comedirias 31 kg 2.5 latas 32 kg 5 hrs

Fuente: Elaboracién Propia

Ya obtenida estas cantidades procedemos a calcular la demanda real de lefia que tienen estos
negocios diariamente en kg. Esta seria el total de consumido de rajas * el peso promedio de
la raja.

Tabla 11. Demanda real de leiia y carbon diario en Kg

P dapdty Demanda diaria real de leiia y
carbon en kg
Tortilleria 40
Comediria 8

Fuente: Elaboracién Propia

Para proceder a realizar los célculos de nuestra demanda potencial insatisfecha (DPI)
tenemos que esclarecer algunas peculiaridades.

La alcaldia de Managua tiene calculadas alrededor de:

Tabla 12. Cantidades de negocios en los distritos 4 y 6.

Distritos Tipo de negocio intidad,
Tortillerias. 198.
D
* Comedirias. 132
D6 T 01‘1i1[€7'{as. 1.218.
Comedirias. 812,

Fuente: Alcaldia de Managua (ALMA)
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Procedemos a multiplicar las cantidades de tortillerfas y comedirias por la demanda en kg
diarios de sus productos y obtenemos:

Tabla 13. Calculo de demanda en K

Tortillerias. Leiia 7,920 47,520 204,336
= Comedirias. | Carbén 1.056 6,336 27,244.8

Tortillerias. Leria 48.720 292,320 1,256,976
i C omeg'irias. Carbon 6.496 38,976 167,596.8
Total Kg de lefia del;mndados 56.640 339,840 1,461,312
Total de Kg de carbon demandados 2.352 45,312 194,.841.6

Fuente: Elaboracién Propia

La cantidades semanales est4 bajo el supuesto que estos negocios trabajan los 6 dias a la
semana y que el mes posee 4.3 semanas.

Ahora retomamos la informacién de INAFOR para poder determinar nuestra Demanda
Potencial Insatisfecha de kilogramos de lefia y carb6n semanalmente:

Tabla 14. Demanda Potencial Insatisfecha de la leiia semanal.

150,000 Kg lefia 339,840 Kg de lefia 189,840 Kg de lefia

Fuente: INAFOR

Tabla 15. Demanda Potencial Insatisfecha del Carbén semanal,

20,390.4 Kg de carbon 45,312 Kg de carbén 24,921.6 Kg de carbon

Fuente: INAFOR
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Ahora presentamos la cantidad de lefia y de carbén demandada anual mente para e

prondstico de la demanda.

Tabla 16. Demanda Potencial Insatisfecha de la lefia anual.

LI S

7,800,000 Kg de leiia 17,671, lefia 9,871,680 Kg de lefia

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 17.Demanda Potencial Insatisfecha del Carbén anual.

.

1,060,300.8 Kg de carbon | 2,356,224 Kg de carbon | 1,295,923 Kg de carbon

Fuente: Elaboracion Propia
Estos valores son tomando en cuenta que el afio cuenta con 52 semanas.

4.1.16 Pronostico de la demanda y oferta
El pronéstico de la demanda es indispensable para la buena planificacion en cualquier
institucion. De modo que este producto es nuevo en el mercado no se poseen ningun registro
de ventas o posible oferta de €I, es por esto que para proyectar la demanda y la oferta fue
necesario considerar indicadores macroeconémicos como lo son:

® Tasa de inflacién (Ty).
* Tasa de crecimiento poblacional (T¢).
¢ Producto Interno Bruto (PIB).

El Banco Central De Nicaragua sefiala que la inflacion en Nicaragua es del 1.9, y el Producto
Interno bruto del 2.7, Mientras tanto el Instituto Nicaragiiense De Estadistica (INIDE) pone
a Nicaragua con una tasa de crecimiento poblacional de 2.6.

Estos tres coeficientes fueron la base para las proyecciones de la demanda y oferta mediante
el método EXPONENCIAL vy la ecuacion es:

¥ = po (1 + r)? En donde:
P, = Valor de la demanda y oferta de ese afio.

T, + PIB + T,
o ne iy

_19+26+27

3 = 2.4 tasa de crecimiento de la demanda y oferta

r
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Tabla 18. Pronostico demanda y oferta hasta el aiio 2025 (leiia)

* Briquetas S.A

[ Aios | Demandaenkg | Oferiaenks | | DPliciakg
2016 18,095,800.3 ,987,200 10,108,600.3
2017 18,530,099.5 81788928 10,351,206.7
2018 18,974,821.9 8,375,186.2 10,599,635.7
2019 19,430,217.6 8,576,190.7 10,854,026.9
2020 19,896,542.9 8,782,019.2 11,114,523.7
2021 20,374,059.9 8,992,787.7 11,381,272.2
2022 20,863,037.3 9,208,614.6 11,654,422.7
2023 21,363,750.2 9,429,621.4 11,934,128.8
2024 21,876,480.2 9,655,932.3 12,220,547.9
2025 22,401,515.8 9,887,674.6 12,513,841.2

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 19. Pronostico de la demanda y oferta hasta el aiio 2025 (carbon).

 Afos  DemandaKg | 0O ertaKg | DPI carbon Kg
2016 2,412,773.38 1,085,748.02 1,327,025.36
2017 2,470,679.94 1,111,805.97 1,358,873.97
2018 2,529,976.26 1,138,489.31 1,391,486.94
2019 2,590,695.69 1,165,813.06 1,424,882.63
2020 2,652,872.38 1,193,792.57 1,459,079.81
2021 2, 716:941:32 1,222,443.59 1,494,097.73
2022 2,781,738.31 L251782. 24 1,529,956.07
2023 2,848,500.03 1,281,825.01 1,566,675.02
2024 2,916,864.03 1,312,588.81 1,604,275.22
2025 2,986,868.77 1,344,090.95 1,642,777.82

Fuente: Elaboracion Propia
La cobertura del mercado cumplira un 40% del DPI lefia kg y DPI carb6n kg.

Tabla 20. Cobertura del mercado

Tipo de combusiible 7
Lefia 5,005,536.48 Kg/afio
Carbén 657,111.128 Kg/afo

Fuente: Elaboracion Propia.
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La briqueta de cascarilla de arroz posee mayor poder calorifico que la lefia pero menos que
el carbon, este poder calorifico tedrico se detalla en la tabla 21.

Tabla 21. Poder calorifico tedrico segiin (MEM).

Tipo de bio-combustible. Poder calorifico Kcal/kg
Leiia 823 Kcal/kg
Carbon 7,501.19 Kcal/kg
Briquetas. 4,000 Kcal/kg

Fuente: Ministerio de Energia y Minas (MEM)

La unidad con que medimos la demanda y la oferta de lefia y carbon es el peso que esta dado
en kilogramos, pero al momento de los calculos estos serdn convertidos en Kecal, porque la
logica dice que a mayor poder calorifico menor tiempo de exposicion del producto y de esta
forma poder comprobar el posible ahorro al momento de utilizar briquetas.

Ahora la demanda de poder calorifico por tipo de combustible y por cantidad en kg es la
siguiente (calculo anual segun el Gltimo afio proyectado).

DPC = Demanda de Poder Calorifico
DPC lefia = K g de lefia demanda/afio * 823 Kcal/Kg
DPC carbén = Kg de carbén demanda/aino * 7,501.19 Kcal/Kg

Tabla 22. Demanda de poder calorifico anual de la DPI

v Demanda de poder
To d 7 . " To d, y b oy -
ipo de negocio 1po de combustible calorifiediarinal
Tortilleria Leria
1.029889131X10"° Keal/aiio
Comedirias
Carbon 1.232278856X10" Kcal/aiio

Fuente: Elaboracién Propia
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Ahora nos enfocamos solamente en la demanda de poder calorifico de la DPI los resultados
son los siguientes:

DPC de DPI lefia = DPI de Kg de lefia * 823 Kcal /K g
DPC de DPI carbén = DPI de Kg de carbén = 7,501.19 Kcal /K g

Tabla 23. Resultados de la demanda de poder calorifico del 40% DPI.

R | ol R e ST ST e R rw‘l‘*"“"’r‘*rt

~ Tipodenegocio. | ;

i i e iR S \-';_'1;,,' - oo R
Tortilleria s 4,119,556,523 Kcal/arnio
Comedirias 492 911,656.2 Kcal/ario

Fuente: Elaboraciéon Propia

Ahora bien como se hacia mencion antes el producto tendra un peso de 0.5 kg y si eso lo
multiplicamos por el poder calorifico de la briqueta que es 4,000 Kcal/’kg obtenemos que la
briqueta proporcionaria 2000 Kcal, entonces ya obtenido esto solamente realizamos una
razon de la DPI (40%) de poder calorifico y el poder calorifico que proporciona 1 briqueta el
resultado determina la cantidad de unidades a producir de briquetas en un afio para satisfacer
la demanda de lefia y carbon del 40% de la DPI.

o . 4,119,556,523 Kcal/aiio 5 4
Produccioén briquetas jefa = = 2,059,778 briquetas/aiio.
k2 on briquetas jena 2000 Kcal/briqueta 059, g

e : 492,911,656.2 Kcal/afio . 5
Produccién briquetas carbon = - = 456 briquetas/afio.
q . 6000 Kcal/briqueta 246,456 briq e

Total unds a producir = Produccién de briquetas;.;, + Produccién de briquetas e

Total unds a producir = 2,059,778 + 246,456 = 2,306,234 briquetas/afo
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.2 Estudio Técnico

El estudio técnico es fundamental en un proyecto de inversion, el objetivo de este estudio es
verificar cuan posible es fabricar este producto (Briquetas). Aqui es donde se estudia y evalua
la localizacion de la planta, ingenieria del proyecto que contempla la capacidad de disefio.
del sistema y la capacidad real, sin olvidar que incluye la descripcion de procesos, balances
energéticos etc. Y todos los factores influyentes para el mejor desarrollo del proyecto.

4.2.1 Localizacién
La localizacion de la planta o del proyecto en si, es la que determina el logro de mayor tasa
de rentabilidad de una empresa, ya que el propésito fundamental es elegir la ubicacion
ventajosa cubriendo las exigencias o requerimiento del proyecto, contribuyendo a minimizar
los costos de inversion y gastos durante el periodo productivo del proyecto

Para definir una buena localizacién de la planta se abordan dos etapas que hay que analizar:

e La macro localizacion donde se decidira la zona en general donde se instalara y
disefiara el proyecto.

* Lamicro localizacion. Es el lugar o punto preciso, dentro de la macro zona, en donde
se ubicara definitivamente la empresa o negocio.

4.2.1.1 Macro localizacion
Para realizar un buen anélisis de la macro localizacion existen diversos metodos que ayudaran
a ubicar el punto 6ptimo de localizacion de la planta existen tales como:

® Meétodo cualitativo por puntos.
* Método cuantitativo de Vogel.
¢ Punto de equilibrio.
e Centro de gravedad.

De estos metodos se selecciéon el método cualitativo por puntos, porque es el método que
contempla las generalidades de los factores relevantes que estdan a una consideracion
favorable desde un punto de vista técnico. Para realizar este método hay que tener en cuenta
que este puntualiza una serie de factores importantes para dar un peso en la localizacion, y
asi elegir el lugar adecuado donde ubicar la planta.
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Factores relevantes a utilizar:

* Cercania del mercado: ya que la materia prima principal tiene bajos costos, si se
procesa la cascarilla y se trasladara al mercado selecto este incurriria mayor costo
debido al peso de las briquetas.

* Cercania de los proveedores: cuando se habla de este factor es debido a los costos de
transporte que puede ocasionar los traslados de las cascarillas a su fuente de
procesamiento.

* Disponibilidad de insumos: Este factor es importante ya que no se podria construir
una empresa sin los insumos necesarios agua. luz, teléfono, etc.

* Gestion Ambiental: ya que las briquetas es un producto que ayudaria al medio
ambiente, y se requiere un aval ambiental es importante cumplir con las leyes
requeridas.

* Legislacion municipal: contar debidamente con todas las leyes necesarias para que
esta empresa pueda expandirse cuando se requiera.

* Disponibilidad de M.O: Conseguir operarios capacitados y con deseo de trabajar.

* Accesibilidad: Sea facil de ubicar para que los clientes potenciales nos encuentren
con mayor rapidez.

e A= Managua, carretera Norte

e B=Managua, carretera Sur

Tabla 24. Método cualitativo por punto
= Ly x A‘Ar i . A o T,T‘ ‘-Ef 1‘ . a2 v-',;’f;".‘ ,TT“?‘_"_';:&;.—':«‘E:?" ‘ ENF 0
Factores Calificacion Calificacion
Pedot Cali 2 ! Cali 5% .
relevantes. . e in Ponderada. et Ponderada.
a del
Comie . 0.27 7 1.89 3 0.81
mercado.
Cercania de lo:
a1 ~ e U 8 1.76 3 0.66
proveedores.
Dtsp.ombllldad de 0.16 7 112 7 112
insumos.
Gestion
0.12 6 0.72 6 0.72
Ambiental.
Leguation 0.10 7 0.7 7 0.7
municipal.
Disponibilidad de
0.08 6 0.48 5 0.4
M.O
Accesibilidad 0.05 7 0.35 6 0.30
Total. 1 7.02 4.71

Fuente: Elaboracién Propia
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Segun los datos obtenidos la mejor alternativa por el método cualitativo de puntos es que
ubiquemos la planta en carretera Norte, ya que su valor es mayor que la ubicacién de
carretera Sur

4.2.1.2 Micro localizacion.
La micro localizacion es la especificacion del lugar donde se va a laborar. La fabrica se
ubicara en carretera norte detras del Nuevo diario a como se observa en la ilustracion 7.

BHEF J v
Tlustracion 5. Micro Localizacién de la Planta.

De los seméforos del nuevo diario 200 m al Norte, detras del nuevo diario. Con coordenadas
X=1583072.54; Y= 1343380.64.
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Ilustracion 6. Mapa acuifero de la Localizacion de la Planta.

La ilustracion 8. Muestra el mapa de manto acuifero en el cual se encuentra ubicada la
empresa, en esta no hay manto acuifero superficial, ya que se encuentra en la zona marcada
con lineas amarilla que indica manto acuifero de moderada vulnerabilidad a la

contaminacion.
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Tlustracion 7. Mapa de fallas geologicas de la Localizacion de la Planta.

En la ilustracion 9. Se aprecia las fallas geoldgicas proximas a la empresa, este nos muestra
que el lugar no se encuentra bajo una falla geoldgica activa conocida, la mas proxima esté a

500 m del lugar.
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Hlustracion 8. Mapa de Uso de Suelo respecto a la Localizacién de la Planta.

La ilustracién 10, indica el uso suelo en el que se encontrara ubicada la planta, teniendo la
siguiente leyenda:

C.S: zona de corredor, comercio y servicio.
V-S: zona de corredor de vivienda y servicio.
V-2: zona de vivienda de densidad media.

La zona en donde se pretende ubicar la planta es C-S, esto favorece el accionar de la empresa
ya es una zona altamente industrial y debido a esto posee factores externos tales como el
servicio de agua, luz y redes de comunicaciones que son adecuadas a las necesidades que
requerird la planta para su funcionamiento.
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4.2.2 Capacidad del Proyecto.
4.2.2.1 Relacion Tamario -Tecnologia
La tecnologia se define como el conjunto de elementos que incluye el proceso, la maquinaria,
los equipos y métodos a usar, asi mismo el tamafio est4 en funcion al mercado de maquinarias
y equipos, porque el nimero de unidades que pretende producir el proyecto depende de la
disponibilidad y existencias de activos de capital.

En algunos casos el tamaiio se define por la capacidad estandar de los equipos y maquinarias
existentes, entonces el proyecto debera fijar su tamafio de acuerdo a las especificaciones
técnicas de la maquinaria. En otros, el grado de tecnologia exige un nivel minimo de
produccion por debajo de ese nivel es aconsejable no producir porque los costos unitarios
serian tan elevados que no justificaria las operaciones del proyecto, por ejemplo una planta
cementera. Asimismo, la tecnologia puede condicionar a los demas factores que intervienen
en el tamafio (mercade, materias primas, financiamiento).

En funcién a la capacidad de produccion de la maquina principal “cuello de botella”, para
este estudio se determina el volumen de unidades a producir, la cantidad de materias
primas e insumos a adquirir y eventualmente el tamafio del financiamiento (a mayor
capacidad de los equipos y maquinarias, mayor necesidad de capital).

Actualmente las maquinas y equipos que requiere el proyecto se puede adquirir mediante
importaciones. Existen varios proveedores de suministros mecanicos para el proceso de
produccidn, entre otras se tiene a:

e Chile.
e Brasil
e China

El proveedor seleccionado serd chile por el precio mds favorable, las especificaciones
técnicas de la maquinaria y por los menores costos de importacion.
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Tabla 25. Especificaciones técnicas de Magquinaria.

s Brikett | Throughput Dimensions [mm] Capacity
o O [mm] | [ke/n] d B C D [kW]

LB400 | 50/100/120 | 200-1500 | 1500 2300 2000 2500 18,5

Fuente: web briquettingspress_eng.com

llustracion 9. Briquetadora

4.2.2.2 Relacion Tamario-DPI

La proyeccién de la demanda potencial insatisfecha es otro factor clave para determinar el
tamafio del proyecto, para este caso se tomé 10 afios para valorar su aumento y el Gltimo afio
de proyeccion fue la base de calculo para tomar la decision de las siguientes capacidades:

La capacidad de disefio del proyecto es el 40% de la DPI el cual es:
Capacidad de disefio = 2,306,234 briquetas/afio * 0.4 = 2,306,234 briquetas/afio
La capacidad del sistema (CS) responde a un 90% de la capacidad de disefio:
CS = 2,306,234 % 0.9 = 2,075,611 Unds briquetas/afio
2,075,611 briquetas/afio

Produccién/mes = = [
on/mes O 172,968 briquetas/mes
5 172,968 briquetas /mes )
Produccién/semana = = 40,225 briqutas/semana
4.3 semanas
40,225 briquetas/semana
Produccién/hora = : / = 914 briquetas/hora

44 horas/semana

Ahora la capacidad planeada estard condicionada por el plan de venta y el porcentaje en que
se aumentara la capacidad afio con afio para cubrir la demanda del mercado
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4.2.2.3 Inventario de Maquinarias y equipos que se utilizaran en el estudio.

Las maquinas que se pretenden poseer en inventario son las indispensables para el
funcionamiento de la industria como lo son; briquetadora y molino. El equipo de oficina
contara de computadoras, escritorios, lamparas y routers y el equipo de reparto solo lo
conformara un vehiculo que hard la distribucion y entrega.

4.2.2.4 Disposicion de Planta

Dado el alcance previsto del estudio, es importante que el inversionista realice anélisis mas
profundos que permitan disponer adecuadamente los elementos de produccion en la planta,
para ello a partir dela informacion del nimero de maquinas, se deberé evaluar las necesidades
basicas de espacio requerido para su ubicacion. Para esto recomendamos la utilizacion del
Método de Guerchet, éste es un método para la evaluacion del espacio fisico, para tener una
aproximacion del drea requerida. Con este método se calcularan los espacios fisico que se
requeriran para establecerla planta, por lo tanto, se hace necesario identificar el numero total
de maquinaria y equipo llamados elementos estaticos y también el niimero total de operarios
y el equipo de acarreo, llamados elementos moévil.
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4.2.3 Ingenieria del proyecto.
La ingenieria de proyecto tiene como base resolver todo lo que concierne a la instalacion y

funcionamiento de la planta, desde la descripcion del proceso, adquisicion de equipo y
maquinaria. Se determina la distribucion optima de la planta, hasta definir la estructura de

organizacion que habra de tener el proyecto.

4.2.3.1 Descripcion del proceso de produccion

e Transporte de materia prima

Una vez obtenida la materia prima, se procede a la transportacion de la misma a la planta, en

trailer con capacidad de 67m?.

e Recepcion de materia prima

Se efecttia una inspeccion visual de la calidad de la materia prima.

e Almacén de materia prima

Se almacena la materia prima temporalmente en un lugar seco y con ventilacion natural.

e Selecciéon y pesado de Materia Prima

La etapa de seleccion consta de dos sub-etapas. En la primera Sub-etapa se filtra el tamo de
arroz por medio de unas zarandas vibratorias las cuales tiene una malla que por efecto del
movimiento solo dejan pasar o caer el tamo arroz dejando en la parte superior alguna
impureza como ramas o espigas que dificulten en un futuro el proceso de fabricacion de las
briquetas. En la siguiente sub-etapa deja caer las impurezas mds pequefias como el polvo o
particula de tierra que se encuentren mezcladas con el tamo de arroz, dejando solo en la
superficie el tamo de arroz libre de impurezas listo para la siguiente etapa del proceso.

Después se realiza el pesado de cascarilla.

e Triturado
Con el fin de solidificar las briquetas, luego de la seleccion de materia prima pasa al area de

triturado donde se tritura la cascarilla de arroz hasta convertirse en polvo fino y asi sea mas

facil el proceso de compactacion.
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e Mezclado
Ya molido el tamo y reducido el tamafio del mismo se procede a mezclarlo con agua que

viene siendo nuestro producto aglomerante el cual servird como pegamento natural y ayudara
a que la materia prima se compacte.

e Compactacion y secado
Este consiste en colocar la mezcla en la prensadora moldeadora aplicandole presion
obteniendo de esta manera un bloque solido y compacto listo para ir al area de secado. Una
vez compactado la mezcla, aqui mismo se realizara en la misma maquina briquetadora y asi
ahorrar tiempo de produccion para luego pasar a almacén producto terminado.

e Almacén de producto terminado
Una vez clasificado en tamafio y grosor este se envia al almacén de producto terminado listo

para su comercializacion.
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4.2.3.2 Diagrama de Flujo

Tabla 26 Resumen de actividades

Actividad Cantidad

Fuente: Elaboracion Propia

Transporte a
Almacen de P.T

Diagrama 1.
Proceso de Briqueta
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Luego del mezclado viene la compactacion y secado en este ya se obtendran la siguiente
cantidad de briquetas.

96,290 kg de cascarilla
0.5 kg cascarilla

Producciéon = = 192,590 Unds de briquetas

Habré un sobre exceso de briquetas de 19,612 Unds de briqueta que sera utilizadas para
reserva en caso de que la demanda aumente en ese mes.

Balance de materiales que corresponde a un mes de produccién.

Merma del 10.71%.
Equivalente a

Entran 107,191 Kg Triturado de
1 > ! > 1090136k
5 . £

de cascarilla cascarilla
cascarilla

Entran 96.290.36
Kg de cascarilla

—> Mezclado
Entran 9,629 m’
H,O
H 3
105.919.36 Kg de ¥ Salida de 8666.1m
: Compactado y H,O por
cascarilla con agua | p o
ya mezclado. Secaso compactado y
: evaporado

192,590 Unds de
briqueta.

Diagrama de Bloque.
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4.2.5 Pruebas de control de calidad
El control de calidad del producto es necesario para obtener éxito y permanecer en el
mercado. A las briquetas se les practicara un control estricto deben de pesar 0.5 kg y ser
uniformes, can baja humedad.

4.2.6 Censo de carga.
Para realizar un censo de carga se necesita especificar todos los equipos consumidores de
energia asi como también sus dreas de ubicacion. Las dos principales areas de ubicacion sera
el drea administrativa y la planta de produccion, En la siguiente tabal se muestran los equipos
consumidores en el drea administrativa.

Tabla 27. Equipos consumidores en dreas administrativas.

sia eléctrica

Sist. De iluminacion

Cantidad

F Y Sistema de Otros
ampar
ﬂuorevcem}; (T-12) unidades. compulos. equipos.
I Monitor
Residente del
e e:(t: = T-12 J! LCD 1 router
proyecto.
1 impresora.
1Monit
Gerencia de Ventas T-12 1 LOC"ZW 1 router
Recepcion 1-12 1 1 oasis.
Baiio I-12 /i
Pasillo T-12 2

Fuente: Elaboracion Propia

A
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En la siguiente tabla se detalla los kW (Kilovatios) que demandan los equipos consumidores
que se mostrd en la tabla anterior. En la columna Potencia nominal kW se detalla los
kilovatios que demandan individualmente por cada equipo como se muestra a continuacion:

Tabla 28. Kilovatios por tipo de equipo.

La’mpar(; 7 fis 0.02
Computador 0.08
Router 0.08
Impresora 0.15
Oasis 0.28

Fuente: Elaboracion propia

La potencia presentada en la tabla anterior es la potencia nominal. Cabe mencionar que la
potencia nominal la trae el equipo en sus especificaciones.

Para poder obtener la energia real Kilovatios/hora/mes (kWh/mes) se necesitan determinar
otros factores como lo son la potencia nominal total (kW), factor de simultaneidad (Ks),
potencia real (kW), factor de utilizaciéon (Ku), tiempo real (h/mes).

Potencia Nominal total (kW) = N2 de equipos consumidores * Potencia nomial kW

Ahora bien el factor de simultaneidad (Ks) lo determinamos mediante un estudio que lleva
por nombre Guia de Disefio de Instalaciones Eléctricas segiin las normas internacionales
de la Comision de energia eléctrica internacional (IEC).

Tabla 29 factor de simultaneidad

Briquetas S.A

Inergia mpea. tu mesor alternativa

Numero de consumidores Factor de simultaneidad
De2 a4 1

De5a9 0.78

De10a 14 0.63

Del5a19 0.53

De 20 a 24 0.49

Fuente: Guia de disefio de instalaciones Eléctricas (IEC)
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Potencia real (kW) = Potencia nominal total (kW) = factor de simultaneidad

Energia real (kWh/mes)
= Factor de utilizacién * Tiempo real (h/mes) * Potencia real (kW /h)

Tabla 30. Especificaciones de equipos a utilizar.

N°de Consumidores 6 2 1 3
Potencia Nominal (kW) 0.12 0.16 0.15 0.76
Factor Simultaneidad(Ks) 0.78 1 0 0.63
Potencia Real (kW) 0.0936 0.16 0.15 0.4788
Factor Utilizacion (Ku) 0.85 0.85 0.50
Tiempo real (h/mes) 1,513.6 516 473 817
Energia real (kWh/mes) | 120.42201 70.176 7.095 195.5898

Fuente: Elaboracion Propia

Ahora detallaremos todos los equipos consumidores de energia eléctrica en el area de

produccion.

Tabla 31. Equipos consumidores de energia eléctrica en drea de produccion

Bodega de m.p Ldmpara.
Area de triturado 1 trituradora
Area de briquetado 1 brigquetadora

Baiio Lamparas

Fuente: Elaboracién Propia
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Los calculos presentados en la siguiente tabla fueron realizados bajo la misma base de
calculos de los equipos en el 4rea de administracion.

Tabla 32. Maquinaria consumo

. Maquin& Trituradora
briquetadora.
N° de Consumidores 1 1
Pot. Nominal (kW) 18.5 5.5
Factor 1 )
Simultaneidad(Ks)
Pot. Real (kW) 18.5 N
Factor Utilizacion (Ku) | 0.75 0.75
Tiempo real (h/mes) 189.2 189.2
Energia real (kWh/mes) 2:625.15 780.45

Fuente: Elaboracién Propia

Energia real (kWh/mes) total
= Energia real (kWh/mes) del rea administrativa

+ Energia real (kWh/mes)del area de producciéon
Energia real (kWh/mes) total = 3,798.8828 kWh

La tarifa elegida con la cual se estar4 laborando es Industrial Menor T-3 Monomia de baja
tension sin medicién horaria estacional debido a que la demanda de potencia nominal es
de 25.19 kW, la cual excede ligeramente la carga contratada de esta tarifa que es de 25 kW.

Costo facturacion eléctrica = 3,798.8828 kWh * C$ 6.1042 = C$23,189.14

Por lo tanto la facturacién eléctrica mensual sera aproximadamente U$ 875.061.
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4.2.7 Recursos Humanos
4.2.7.1 Justificacion de organizacién matricial.

Para poder determinar la organizacion de un proyecto hay que tener en cuenta el tamafio de
este. Este proyecto estd destinado a la fabricacion y comercializacion de briquetas hechas a
base de cascarilla de arroz, los costos de la materia prima no son tan significativos para decir
que este proyecto es de gran envergadura, lo que hace este proyecto dificil de realizar son los
altos costos de la maquinaria que intervendra indiscutiblemente en el proceso, ya que sin esta
no se podria obtener el producto en si. Es por esto que se decidi6 realizar una organizacién
matricial ya que esta se basa en tener un gerente de proyecto el cual se encargara a todo lo
respecta a la base legal, aspectos econémicos financieros, administrativos, etc.
Esta estructura permite contratar mano de obra y/o asesoria esporadica cada vez que se
requiera (asesoria al gerente de proyecto, asesor contable y operador de mantenimiento),
esto a su vez conduce a no tener mano de obra fija en la industria que esto conlleva a mas
costos, con esta estructura solo se prioriza la mano de obra mas necesaria como lo es un jefe
de produccién y operarios al igual que un jefe de ventas y vendedores.
Si bien es cierto esta estructura permite la ambigiiedad de autoridad (duefio del proyecto y
gerente de proyecto), se pretende definir el gerente de proyecto como la maxima autoridad
de este, ya que el gerente de proyecto es el que estard en contacto directo con el correcto
funcionamiento de la industria y dependera mayormente de €I, el éxito o fracaso del proyecto.
Otra ventaja que nos dara la organizacion matricial es que permitird que los miembros del
equipo se integren plenamente en la empresa poniendo sus conocimientos en practicas para
lograr buenos resultados al final del ciclo del proyecto, ayudaria a mitigar los posibles
conflictos entre los objetivos generados por las distintas 4reas funcionales de la empresa.
Cabe mencionar que el gerente tendré que estar comunicando todo lo referente al proyecto
al duefio y evaluara cada observacion y recomendacion que este le haga sobre el proyecto,
para que asi halla una mejor toma de decisiones.
Tabla 33 Estructura organizacional del proyecto.

Organos | Unidades administrativas
Residente del Proyecto Duerios del proyecto.
Administracion Administrador de proyecto
Asesoria Asesoria al gerente del proyecto
Apoyo Cajera-Recepcionista
. Area. Produccion
Linea ,
Area. Mercado y ventas
Asesoria Asesor contable

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 34. Nomina

Cargo ;‘i‘;’; % %INSS | 2 % INATEC | Vacaciones | IND Aguinaldo | Gastos
e | 880 110 458.33 45833 | 45833 | 7865
de proyecto

Jefe de

produccién v | 5,000 800 100 416.66 416.66 | 416.66 | 7.149.98
calidad

Jefe de

mercadeo 'y | 5,000 800 100 416.66 416.66 | 41666 |7.149.98
ventas

S 3,484.33 | 55749 | 69.68 290.36 29036 | 29036 | 4.982.58
Recepcionista

Opevarios 348433 | 55749 | 69.68 290.36 290.36 | 290.36 | 4.982.58
Daerarios 3.484.33 | 55749 |69.68 290.33 29036 | 29036 | 4.982.5
Total 25593 | 4.152.5 |519.06 216273 | 2.162.7 | 2,162.73 | 37.112.7

Fuente: Elaboracién Propia

El costo de mano de obra anual es de C$ 445,352 .4, esto equivale a U$ 17,305.52 délares.

4.2.8 Areasdela planta
Areas principales

Recepcion de materia prima
Almacén de materia prima
Produccion

Almacén de producto terminado
Recepcion general

Oficinas (incluye 4rea de mercado)
Servicios higiénicos de oficina
Servicios higiénicos de produccion
Mantenimiento

el S L S T

Areas secundarias

1. Areas verde
2. Estacionamiento.
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Tabla 35. Descripcion y determinacion de las dreas necesarias.

Briquetas S.A

Inergia mpia. tv mejor alternativa

Areas

Descripcion

Base de calculo

m? |

Recepcion de
materia prima

Esta drea estard ubicada de modo
que se facilite el acceso a los
furgones que contiene la materia
prima.

para que maniobre un furgén y

primera inspeccion de pesaje.

Area suficientemente grande

se pueda recibir y haya una

18.82

Almacén de
materia prima

El buen almacenamiento mejora el
espacio y la recoleccion, es por ello
que se decidio realizar esta drea
que estard ubicada junto al drea de
produccion con el objetivo de
reducir tiempo es decir flujos en el

. proceso.

Dependerda de un proceso de
inventarios.

20.66

Produccion

Al momento de procesar tu materia
prima para obtener un producto
terminado, necesitamos un drea

extensa que preste las condiciones
adecuada para el operario y que

tenga suficiente espacio que
permita que no haya cuellos de
botella en el proceso.

dimensiones de la maquinaria,

Depende del niimero de las

numero de trabajadores. Ley
618 Capitulo 1V Superficie y
Cubicacion

58.79

Almaceén de
producto
terminado

Estarad ubicada junto al drea de
produccion con el fin de evitar
Slujos de materiales dentro de la
planta y se trate de aprovechar al
mdaximo el espacio disponible.

guardar el producto de 3 turnos

Dependerda del modelo de
inventario disponible. Este
tendrd la capacidad para

de trabajo.

27.81

Recepcion
general

Area destinada para la buena
atencion al cliente.

Flujo de cliente que tengamos
al dia.

18.20

Oficinas

Estas se encontraran en la zona
exterior del drea comprendida.

la mano de obra indirecta y de
los cuadros directivos y control
de la empresa. Ley 618 Capitulo

Dependerda de la magnitud de

1V Superficie y Cubicacion.

89.44

Servicios
higiénicos de
oficinas

Cercanas al drea de oficinas.

Nicaragiiense de accesibilidad

En consideracion al personal
administrativo. Estas se
calcularan de acuerdo a las
normas técnicas obligatorias

7.10
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Se tomara en consideracion al

personal de produccion. Estas

se calcularan de acuerdo q lgg 18.33
normas técnicas obligatorias

Nicaragiiense de accesibilidad

Espacio necesario para 17,70
Suministro y herramientas. :

Calculado con proyecciones
SJuturas.

Briquetas S.A

Energa ampia, ty meyor allernatna

Servicios
higiénicos de
produccion

Cercanas al drea de produccion.

Area cerca de produccion, para asi
tener un mejor control acerca de

Mantenimiento

las maquinarias.
Esta drea, estd hecha
especialmente para proteccion del
medio ambiente Y futuras
expansiones.

Areas verdes

Estas se calcularan de acuerdo
a las normas técnicas
obligatorias Nicaragiiense de
accesibilidad (2.50 m x 5.5¢ m)

Se ubicara de tal forma que se
disminuya el recorrido de los
automéviles dentro de lq planta

Estacionamiento

Fuente: Elaboracién Propia

El 4rea total de Ia eémpresa es de: 512.35 m>2
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4.2.9 Distribucion de la planta mediante el método de SLP.

Una buena distribucion de la planta, reduce el minimo posible de los costos no productivos, para
la distribucién de la planta utilizaremos el método SLP (SystematicLayoutPlanning) este propone
los elementos P.Q.R.S.T. que son los primeros datos que se deben tomar en cuenta (Product,
Quantity, Route, Services, Time) fundamentando todo trabajo de distribucidn.
1. (P) PRODUCTO; material a fabricar, incluyendo variaciones y caracteristicas.
2. (Q) CANTIDAD; volumen de cada tipo de producto que debe fabricarse.
3. (R) RECORRIDO; proceso de operaciones y secuencia en que se deben realizar.
4. (S) SERVICIOS Y ACTIVIDADES AUXILIARES que son necesarios en los diferentes
departamentos para que se puedan llevar a cabo las tareas correspondientes.
5. (T) TIEMPO; medicién de tiempos que relaciona P.Q.R.S.; cudnto duraré el proceso y
qué tipo de méquinas lo mejoraran, qué servicios son necesarios y su situacion, ya que de
ellos depende la velocidad a la que el personal se desplace de un punto de trabajo a otro.

Luego de encontrar los elementos necesarios se tomara en cuenta el flujo de materiales y la
relacion de actividades que se tienen en las operaciones del proceso de produccién mediante el
método matriz diagonal.

A continuacion se presenta las consideraciones que se establecieron para determinar la proximidad
de las dreas para ello se le asigna un valor cualitativo identificdndose con letras:

Tabla 36. Consideraciones para determinar la proximidad de las dreas.

L Letra Orden de proximidad , Valor en lineas ]
L A Absolutamente necesario )

E Especialmente importante

1 Importante

(4] Ordinaria o normal

U Unimportant (sin

importancia)
x Indeseable s e S

Fuente: Ingenieria de Proyecto Baca Urbina.

XX Muy indeseable —_— T~
6

9
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Se construye una matriz diagonal. donde se llena cada uno de los cuadros con la letra del codigo
de proximidades que se considere més acorde con la necesidad de cercania entre las areas.

Matriz Diagonal

Departamento Area m?
Recepcién de materia prima 18.82
A
Almacén de materia orima 20.66 .
A u
Produccién 58.79 o !
A u 4]
Almacén de oroducto terminado 27.81 X U e
X O U U
Recepcion gen&al (taja) 18.20 u E u U
A U u o
Oficinas 89.44
Servicios higiénicos drea de produccion 18.33
Servicio higiénico oficinas 7.10
U
Mantenlmlento 1 7 10

Se construye un diagrama de hilo, para considerarlo como base de la distribucion y asi poder
obtener el disefio de la planta.

Diagrama de Hilo
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4.2.9.1 Diseiio de la planta

El disefio de la planta fue realizado segun los resultados de método SLP y soportado bajo el
diagrama de hilo. Esta distribucién estd a una es escala 1:100 y el tamafio de las 4reas se
detallan en al tabla 37.

Para apreciar la distribucién de planta ver anexo 8.4.

Tabla 37 Dimensiones de las dreas

Cuadro de Areas

001 [ CAJA Y RECEPCION 18.20m?
002 | SERVICIOS SANITARIOS 7.10m?
003 | OFIC. RESIDENTE PROYECTO 12.21m?
004 | AREA DE VENTAS 12.70m?
005 | PASILLO 14.47m?
006 | OFICINA DE CONTABILIDAD 12.41m?
007 | SALA DE JUNTAS 11.65m?
008 | RECEPCION MATERIA PRIMA 18.82m?
009 | DESARROLLO HUMANO 13.59m?
010 | ALMACEN MATERIA PRIMA 20.66m?
011 | AREA DE MANTENIMIENTO 17.10m2
012 | ALMACEN PRODUCTO TERMINADO |27 81rm2
013 | 5.5 GENERALES 18.33m?
014 | AREA DE PRODUCCION 58.79m?
015 | AREAS VERDES 130.03m?
016 | PARQUEO 118.48m?

TOTAL 512.35m2

Fuente: Elaboracion propia
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43 Estudio econémico financiero
El estudio econémico financiero est4 estructurado por los siguientes elementos; calculo de la
inversion, analisis de costos, aplicacion de punto de equilibrio, célculo de ingreso, ingreso y
los metodos de evaluacién econdmica de proyecto que son; el VPN, TUIR, y periodo de
recuperacion asi mismo contiene un pequefio analisis de razones financieras. La finalidad de
este estudio consistié en demostrar a viabilidad econémica financiera del proyecto partiendo
60% de la capacidad del sistema.

4.3.1 Calculo de inversién inicial
La inversion es considerada como un desembolso de recursos financieros para adquirir bienes
concretos duraderos o instrumentos de producciéon como los bienes de equipo, y que la
empresa utilizara durante afios de vida ati].

Activo

Activos Fijos:

* Maquinarig--—-eeomeeeo o U$1,7600
* Equipos de oficina- - -U$3,230

¢ Temeno—eooeoee e e US$ 4,500

* Equipodeé répatt—me— oo oS US$ 4,500

* Caja (para improvistos) ~-------ccceeeeoo -U$5,811,34

Total de activos fijos = U$ 31,141.34

Activos intangibles:

® Patente --- US$ 300
® Matricula e S S S e U$ 19,76
* Contrato de servicios basicos US$ 200

Total de activos intangible = U$ 519.76

Total de activos = U$ 36,161.10
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Pasivos

Costos de operacion para tres meses -------——-----=coemecammemmmeemeemcecneee U$27,763.68
Estos costos los detallamos a continuacidn:

Tabla 38. Costos de operacion para tres meses

e Papeleria 60

e contabilidad externa 150

e limpieza general 90

e Materia Prima 2,506.8
e Energia eléctrica 2,504.85
* Agua 58,.4

' Mano de obra directa 1,995.24
e  Mantenimiento 150

e Depreciacion 725

e  Combustible 1,978.041
® mano de obra indirecta | 914.81

® transporte 15,040.8
e publicidad 1,590

Fuente: Elaboracion Propia

4.3.2 Capital de trabajo
Desde el punto practico el capital de trabajo lo calcularemos como el adicional para operar

los primeros 3 meses del proyecto.

C=A-P
Donde:
C: capital
‘ A: activo
P: pasivo
C=U$31,661.10- U$27,763.681
C= U$3,897.42
La inversién inicial del proyecto va ser todos los activos y una aportacion para cubrir los
costos de los primeros tres meses de operacion, se excluye el capital de trabajo, por lo que se
tendra una inversion inicial de:

lo=U$36,161.10 + U$27,763.681
Io="US$ 63, 924.78.
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Se Adquirird un financiamiento del 40% de la inversién inicial
Financiamiento= U$ 25,570

Con una tasa de interés del 16% anual.
Observaciones:

El costo de maquinaria es de U$16,000 mas el valor del flete es de U$1,600 para un total de
U$ 1,7600. No se pagara impuestos de importacion de la maquinaria se declarara como
tecnologia limpia y seguin la ley 217 “ley general del medio ambiente" articulo 45 dice: Se
exonerara de impuestos de importacion a los equipos y maquinarias conceptualizados como
tecnologia limpia en su uso, previa certificacion del Ministerio del Ambiente y Recursos
Naturales en consulta con el Ministerio de Finanzas
Seglin la ley 354 ‘ley de patente y marcas’ en el articulo 138 dice:

* Solicitud de patente-de invenciéon U$ 200.00

* Solicitud de patente de modelo de utilidad U$ 100.00

4.3.3 Determinacion de los costos.
Tabla 39. Cargos permanentes:

N° | Cargo Salario

1 | Residente del proyecto C$ 5,500

1 | Jefe de Produccion y Calidad C$85,000

1 | Jefe de Marketing y Ventas C$ 5,000

1 Cajera C$ 3,484.33
2 | Operarios C$ 3,484.33

6 Total C825,953

Fuente: Elaboracién Propia

4.3.4 Determinacion de costos de operacién
Tabla 40. Costos totales de produccién

Costos totales de produccion
e MO.D 665.08
® Materia prima 835.60
e Electricidad 834.95
e Transporte 5,013.6
® Mantenimiento 50

Fuente: Elaboracion Propia
Total = U$ 7,399.23 mensual
El costo anual de produccién seria de: U$ 88,790.76
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Tabla 41. Costos de administracion

Costos de administracion 5y

e MO.I | 777.09
» Agua | 19.38
o Teléfono | 11.628
e Limpieza J 30
e Vigilancia 137.72
® Papeleria 20
e Contabilidad | 50

* o Alquiler 1.500

terreno

Fuente: Elaboracién Propia
Total= U$ 2,545.82 mensual
El costo anual de administracion seria de: U$ 30,542.2

Costos de ventas
Tabla 42. Costos de Venta
e Publicidad 530 =
e Transporte 659,347
Fuente: Elaboracion Propia

Total= U$1,189.347

El costo anual de ventas seria de U$ 14,272.2

Los costos totales de operacion anual son de: U$ 133,612.745

75




Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fabrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015

Tabla 43. Montos mensuales

Costos Monto mensual US.
M.0.D 665.08
M.P 835.6004
CIF
Electricidad 834.95
M.O.1 777.09
Agua 19.38
Depreciacion de los equipos. 2,900
Alquiler Terreno 1,500
Teléfono 11.63
Limpieza general - 30
Vigilancia externa 137.72
Papeleria 20
Contabilidad externa 50
Mantenimiento 50
Publicidad 530
Total U88362.17

Fuente: ElaboracionPropia

El costo de produccion es de U$8,362.17 ddlares mensuales.

X
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Costo unitario = costo de produccién/unidades producidas por mes.
Costo unitario = U$8362.168/U$172,967.5

Costo unitario= U$0,0483 ddlares.

Margen de ganancia 20%

Precio unitario= US$ 0.10

4.3.5 Determinacion de la depreciacion
La planta tendrd maquinaria, equipos de reparto y equipo de oficina, lo cual se depreciara de
acuerdo a lo establecido en la ley. Estos montos de depreciacion desempefian dos escenarios
como gastos y reserva. El gasto es antes de los impuestos y la reserva después de los
impuestos para determinar el flujo de caja o flujo neto de efectivo, herramienta econémica
financiera que me ayudara a demostrar la rentabilidad del proyecto. En el anexo 8.4 esta las
tablas de depreciacion de los equipos.
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4.3.6 Plan de ventas.

* Briquetas S.A

La planta comenzaré a operar a finales del 2016 para la produccion esperada empezar sea a

inicios del afio 2017 y asi iniciar un ciclo completo y no cortado, como lo seria terminar
operando el afio 2016.

Tabla 44. Plan de ventas

% Ventas *’
5 de Ventas Precio
ARA capacidad | Unidades unitario (US§). fgeos (OY)
del sistema
2017 0.6 1,245,366.36 | 0.1 124,536.636
2018 0.65 1,349,146.89 | 0.1 134,914.689
2019 0.7 1,452,927.42 | 0.1 145,292.742
2020 0.75 1,556,707.95 | 0.1 155,670.795
2021 0.8 1,660,488.48 | 0.1 166,048.848
2022 0.85 1,764,269.01 | 0.1 176,426.901
2023 0.9 1,868,049.54 | 0.1 186,804.954
2024 0.93 1,930,317.86 | 0.1 193,031.786
2025 0.96 1,992,586.18 | 0.1 199,258.618
2026 Ji 2,075,610.6 | 0.1 207,561.06
Total 168,9547.03

Fuente: Elaboracién propia

Generando un total de ingreso en 10 afios de operacion de U$1, 689,547.03 dolares.

4.3.7 Determinacion de la TMAR

La tasa minima aceptable de rendimiento, la TMAR es la tasa de crecimiento real de la
empresa por arriba de la inflacion. Esta tasa tambien es conocida como premio al riesgo. El

valor que le asignamos depende de tres factores:

e Estabilidad de las ventas de produccion similares, es decir, la lefia y carbon.

* Condiciones macroeconémica de Nicaragua.

* Competencia en el mercado. A mayor riesgo, mayor riesgo.

Por todo esto se considera que para la inversién en el proyecto, tiene un riesgo intermedio, le
asignamos un premio al riesgo del 20% anual que equivale a la TMAR con inflacién. Ya que

respecto a la inflacién todos los costos e ingreso lo dolarizamos para que la inflacion no haga
efectos.




4.3.8 Anailisis de punto de equilibrio

Tabla 45. Punto de equilibrio.

® Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fabrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015

Concepto

Costos en U$

Ingresos

U$124,532.40

Costos totales

U$133,612.75

Costos fijos

U$101,332.42

Costos variables

U$32,280.33

Fuente: Elaboracion Propia

Q=F/P-V
Donde:
* F=costo fijo
® P=precio unitario
® V= costo variable unitario.

V= costos variables totales/ unidades producidas

V=132,280.328/1,245.366
Q=101,332.42/ (0.10-0.02592)

V= U$ 0.026

Q=1, 367,878 unidades de Briquetas.

Para estar en punto de equilibrio en el primer afio se tendria que producir 1, 367,878

briquetas, nuestra produccién proyectada es de 1.245.366 unidades,

producir 122,512 unidades de briquetas.

por lo que faltaria
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4.3.9 Balance General

Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fébrica de briquetas a base de Briquetas S.A
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015 ,?m_,u b

Briquetas S.A
Balance general
(Délares)
Activos U$ Pasivo Us
Activos circulantes Pasivo circulante
Ingresos 228 596. Costo de operacion 133,612.75
Activo fijo pasivo fijo
Equi de
g 17,600 préstamo 25,569.92
produccion
Equipo de oficina 3,230
Total pasivo 159.182.66
Equipo de reparto 4,500 Capital comun 95,243.34
Activo intangible Total capital contable 95,243.34
Patente y marca 500
Total de activos U$254,426.00 Total pasivo + capital U$254,426.00
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4.3.10 Razones Financieras Briquetas S.A

Las razones financieras es otra herramienta para evaluar la rentabilidad del proyecto sin
considerar el valor del dinero en el tiempo dentro de las cuales tenemos; liquidez,
rentabilidad, productividad y financiamiento. Para este estudio solamente se abordé liquidez
y rentabilidad, ya que es la informacién que nos gener6 el balance general bajo una hipétesis
de ingreso y egresos de un periodo referenciado en base a una suposicion del plan de ventas
acorde a la capacidad del sistema pronosticada. Por tal razén en el estudio solo se presenta
las razones de liquidez y financiamiento.

1-Liquidez
1.1-  Razén circulante o indice de solvencia:

Activo Circulante__
Pasivo Circulante

124532,4
159182,66

indice de solvencia (aceptable igual a 1)

= 0.7823 es aceptable igual a 1.

Esto significa que la empresa no posee liquidez con nuestros activos circulantes, esta razén
se corrobora en lo encontrado en el primer afio FNE ya que este da negativo.

2- Capital de trabajo

CTN= AC-PC

Donde:

CTN: Capital de trabajo neto

AC: Activo circulante

PC: pasivo circulante

CTN=124,532.4-159,182.66 = -34,650.26 (la empresa se encuentre en iliquidez el primer

afo)
4- Endeudamiento.
4.1- Endeudamiento o razén de deuda total:

pasivo total

Endeudamiento = -
activo total
. 159182.66
Endeudamiento = T e 0.94547

Se puede considerar que el endeudamiento total es un 94.5% del activo para el primer afio,
debido a que no poseemos muchos activos.
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4.3.11 Alternativas econémicas financieras del proyecto.

Briquetas S.A es una empresa pequefia que se dedicara a la produccion y comercializacion
de Briquetas de cascarilla de arroz. estara ubicada en carretera Norte contiguo a laboratorios
RARPE S.A. La empresa para operar necesita una inversion inicial de $ 63,924.79. Con un
valor de depreciacién de sus maquinarias de U$ 1760 con una vida atil de 10 afios, y una
depreciacion de otros equipo de U$1,140 por 5 afios. Sin valor de salvamento. La capacidad
de disefio del proyecto es del 40% DP] = 768,717.72 unidades, la capacidad del sistemas
desciende al 90% de la capacidad del disefio= 691,848 unidades anuales.

La capacidad real se ha establecido de ]a siguiente manera.
Tabla 46. Capacidad Real

[Aiio 1] Aiio 2] Aito 3 | Ario 4 Aiio 5| Aiio 6 [ Ao 7] Aito 8 | Asio 9 | Aiio 10|
[60% [65% [70% |75% | 80 | 85% | 90% | 93% | 96% | 100% |

Fuente: Elaboracién Propia

El precio de venta por cada briqueta es de U$ 0.10 El costo total de operacion se estima en
US$ 133,605.16 El banco de la produccién dara un financiamiento del 40% de la inversion,
con una tasa de interés del 16% anual por 5 afios. Suponiendo una TMAR del 20%. El banco
ofrece dos planes para liquidar el préstamo.

® Plan 1: pagar cinco anualidades iguales, cuyo primer pago se hard al final del primer
afo.

® Plan 2: pagar solo intereses al final de cada afio y pagar intereses y capital al final del
quinto afio.

a) Evalué con y sin financiamiento.

b) Determine cual es el mejor plan de pago conveniente para la empresa, considerando
TMAR mixta.
Financiamiento=U$ 25,569.9153

Plan 1

La anualidad va a ser:

 A/P==P [i/I-(1+i) *-n]
e A=U$7,809.29 I= pi
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La anualidad incluye pago de intereses y capital, por lo que en la tabla de pago se separa la
proporcién de interés y capital.

Tabla 47. De pago.

[:ﬁo Intereses | Anualidad i:;;gija / % ;'S;z‘fvlodlflto 7
0 0 0 0 25,569.92
E [ 4,091.19 7,809.29 3,381 21,851.81
’i 3,496.29 7,809.29 4,313.00 17,538.81
3 2,806.21 7,809.29 5.003.08 1253572
4 2,005.72 7,809.29 5,803.58 6,732.15
5 1,077.14 7,809.29 6,732.15 0.00 7

Fuente: Elaboracién propia.

Ingresos = volumen de venta anual * precio de venta
Tabla 48. Plan de Ventas

% Ventas de Pl Precio
Aiios capacidad del , unitario Ingresos (US)
sistema Rodanay (US$).
2016 0.6 1,245366.36 | 0.1 124,536.64 ]
2017 0.65 1,349,146.89 | 0.1 134,914.69
2018 0.7 1,452,927.42 ’o.1 145,292.74 ‘,
2019 075 155670795 [ 0.1 155,670.79
2020 |08 1,660.488.48 | 0.1 166,048.85 q
2021 [ 0,85 | 1,764.269.01 ] 0.1 176,426.91
2022 [ 0.9 | 1,868,049.54 [ 0.1 186,804.95
2023 [ 0.93 | 1,930.317.86 [ 0.1 193,031.78
2024 | 0.96 | 1,992,586.18 | 0.1 199,258.61
2025 | 1 ] 2,075,610.6 ] 0.1 207,561.06
Total 1,689,547.03

Fuente: Elaboracion Propia
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cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015

Tabla 51. Flujo neto de efectivo para la alternativa 3

Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fébrica de briquetas a base de *

Concepto |0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Total
124,53 | 135,98 146.,4| 156,9| 167,3| 177,7| 188,2| 194,56 | 200,84 | 209,21
Ingresos 2.4 9.28 50| 10.8| 62.4( 39.5| 927 9.3 5.6 4.2
Costos de
operacio 133,61 | 133,61 | 133,6( 133,6| 133,6| 133,6| 133,6| 133,61 | 133,61 | 133,61
n 207! PaTH 18 0T S5 ) e 207 L 2 2.7 P/ 2.7
Deprecia
cion 2,900| 2,900| 2,900 2,900 2,900| 1,760 1,760 1,760 1,760| 1,760
11,980 -19,937.1 20,39 | 30,84 | 42,36 52,91 | 59,196 | 65,472 | 73,841
UAI 3 523.49 23| 8.03( 9.63| 6.73| 9.93 53 .83 43
Impuesto 3,594.1 157.04 ) 2,981.| 6,119.(9,254.| 12,71 | 15,87 | 17,758 | 19,641 | 22,152
30% 1 g 16 409 889 0.01| 5.97 .95 .84 42
8.386.| 366.44 | 6,956. | 14,27 | 21,59 29,65 37,04 | 41,437 | 45,830 | 51689,
UDI 299 3 06 8.62( 4.74 6.71| 3.95 D .98 00
Deprecia
cion 2,900| 2,900| 2,900 2,900| 2,900 1,760 1,760 1,760 1,760| 1,760
5,486.| 2,533.)19.,856.| 17,17 24,49 | 31,41 | 38,80 | 43,197 | 47,590 | 53,449 | 263,03
FNE 259 557 06| 8.62( 4.74( 6.71 3.95 i 981 .001 4.93
Promedio 26,303
FNE 493
Fuente: Elaboracion Propia
La tasa que se hace uso en esta opcion es solo la TMAR del 20% ya que no hay
ninguln tipo de aporte.
—5486.259 | 2533.55 = 9856.06 , 17178.62 , .244947 3141671 , 38803.95
=- +
VPN =-63924,7882 (1.2)1 (1.2)2 (1.2)3 (1.2)4 + (1.2)5 + (1.2)¢ (1.2)7
43197.571 | 475909 | 53449.00
(1.2)8 (1.2)° (1.2)10
VPN = US$ 6347,82204
PR=2,5 afios
IR=41,15% RBC= 1,67
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4.3.12 Analisis de Sensibilidad.
El analisis de sensibilidad se hace con el objetivo de ver que tanto podriamos reducir el precio

de venta, costo de produccion, volumen de producciéon y tasa minima de retorno.
Especificamente en este estudio se hace un andlisis con respecto al precio de venta en
relacion a la competencia que comercializa el carbon y la lefia.

Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fabrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua. Periodo 2014-2015

* Briquetas S.A

Con un valor minimo en el precio de venta de U$ 0.093 cada briqueta, los ingresos se
disminuyen en un 6.6% de los ingresos originales al precio de venta, lo cual es favorable
lanzar este producto ecoldgico con este precio dado que se recuperara la inversion. A como

se muestran los ingresos en la tabla 51.

s
Tabla 52. Pronostico de ingresos

% Ventas
) de Ventas Precio

Afios ; S Ingresos.

capacidad | r1 10 1o /imiles | WNitario/briqueta

del sistema
2017 60% 1,245,366.36 U$ 0.09333 U$ 116,230.042
2018 65% 1,349,146.89 U$ 0.09333 U$ 125,915.879
2019 70% 1,452,927.42 U$ 0.09333 U$ 135,601.716
2020 75% 1,556,707.95 U$ 0.09333 US 145,287.553
2021 80% 1,660,488.48 U$ 0.09333 U$ 154,973.39
2022 85% 1,764,269.01 US$ 0.09333 US$ 164.659.227
2023 90% 1,868,049.54 U$ 0.09333 US 174,345.064
2024 93% 1,930,317.86 U$ 0.09333 US 180,156.566
2025 96% 1,992,586.18 U$ 0.09333 U$ 185,968.068
2026 100% 2,075,610.6 U$ 0.09333 U$ 193,716.737

Fuente: Elaboracion

Propia
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A

4.3.13 Anilisis de estudio econémico financiero.

El proyecto es rentable con un financiamiento de] 40% de la inversion, lo que representa un
monto de U$25,569.9. Este financiamiento eg atractivo para el proyecto porque logra cubrir
el pago de los intereses que Tepresentan el 52,70% del monto del préstamo, a sy vez
disminuye e] pago de los impuestos que es lo que hace atractivo econémicamente al proyecto
haciendo uso de ]a equidad fiscal. El valor de] VPN descontado al dia de hoy logra superar
las expectativas en relacion a la inversion. De modo que la inversién es rentable a como se
muestra en la tabla 52.

Tabla 53. Resumen de resultados

Briquetas S.4

Energia limpia, tu mejor aiter

US 12,153.63 Aceptable
PR J aiosy 3 meses | PR<10 anos | Aceptable

Con financiamiento Y pago
 de anualidades iguales, IR 35.8% IR>20% Aceptable
RBC US$ 3.6 RBC>(0 Aceptable
VPN U$ 11,925.51] VPN>( Aceptable
Con financiamiento pago de | PR 3 anos y 5 meses PR<10 aiios | 4 ceptable
e
ario. RBC U$ 3.4 RBC>( Aceptable
VPN US$ 6,347.82204 | VPN>0 Aceptable
PR 2 aios y 6 meses | PR<10 anos | Aceptable
Sin financiamiento IR 41.15% IR>20% Aceptable
: RBC US 1.67 RBC>() Aceptable

Fuente: Elaboracién Propia
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4.4 Analisis Ambiental

4.4.1 Introduccion

Toda industria nueva que vaya a instalarse, debe de contener con un permiso o autorizacién
ambiental de parte del Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales (MARENA) o de
la alcaldia municipal. De acuerdo al decreto 76-2006 relacionado al Sistema de evaluacién
ambiental, la clasificacion de actividades que requiere el proyecto Briquetas S.A, se ubica
en la categoria I1, ya de que los procesos que se involucraran en la produccion de briqueta
demandard un consumo de energia de 3,798,88 kWh, lo cual es un factor que requiere de
un permiso Ambiental otorgado por MARENA.

Para lograr la debida aprobacién del permiso y asi obtener el aval ambiental se realizard un
analisis Ambiental que describa las condiciones ambientales con y sin proyecto, este tiene
como objeto suministrar lainformacion para evaluar y comparar las diferentes opciones que
presenta el solicitante, bajo las cuales sea posible desarrollar un proyecto, obra o actividad.
Las diferentes opciones deberan tener en cuenta el entorno geografico y sus caracteristicas
ambientales y sociales, analisis comparativo de los efectos y riesgos inherentes a la obra o
actividad, y de las posibles soluciones y medidas de control y mitigacion para cada una de
las alternativas.

4.4.2 Entorno social
El proyecto de Briquetas S.A tiene por objeto la produccién y comercializacion de briquetas
hechas a base de cascarilla de arroz. esta serd una nueva alternativa que proveera energia
limpia a los posibles potenciales clientes. sustituyendo a la lefia y al carbn con mucho éxito
e innumerable ventajas, obteniendo como producto final un bloque sélido de bio-
combustible.

Cada dia va aumentando los niveles del dioxido de carbono (CO») en la atmosfera por lo cual
uno de los principales aporte del proyecto es trabajar en disminuir dicha contaminacién. Para
contribuir al cuido del medio ambiente y la ecologia se debe tener una educacion ambiental
para que los habitantes o ciudadanos cambien de actitud sobre la disminucién del uso de
combustibles que aumentan los niveles de COy, asi como existan mas personas en la sociedad
que sean los pioneros en utilizar productos que no aumente la contaminacién ambiental.

Uno de los argumentos més importante de este proyecto serd el mejoramiento de la calidad
de vida hacia las personas cercanas a los trillos arroceros, debido a que actualmente las
cascarillas son almacenadas a la intemperie provocando la contaminacion por medio del aire
ya que las particulas de la cascarilla se dispersan por todo el entorno teniendo como resultado
reacciones bronquiales y alérgicas para los habitantes cercanos a los trillos.
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Ademds ayudaria a la reduccién de la contaminacion del aire y de los rios ya que al ser
comercializado la cascarilla de arroz como fuente de materia prima para la elaboracion de
briquetas, seria una de las formas de mitigar este residuo, ayudando asi al empresario arrocero
a generar ingresos por la venta de este residuo. A la vez con este estudio se pretende
incentivar al sector arrocero a que inviertan en este rubro, contribuyendo a la promocién del
emprendedurismo e innovacion pero con eco eficiencia y sostenibilidad ambiental.

4.4.3 Descripcién de los factores ambientales
La cantidad de emisiones de contaminantes producidos en el proceso es muy baja ya que no
se utilizan reactivos quimicos, debido a esto Jos factores que podrian ser afectados en la fase
de explotacién son:

e Suelo.
Se le llama suelo a aquella 4rea en donde puedo instalar la planta y de esta forma aprovecharlo

para la produccién de un bien.

La contaminacién de este se analiza con todo aquello que de una u otra forma podria realizar
algun tipo de contacto con este provocando contaminacion al suelo. Nuestra materia prima
podria estar reposando sobre el suelo. asi como herramientas, equipos, maquinaria, etc. Este
tipo de contacto no es adecuado Ya que no se sabe si afectara la fertilidad del suelo 0 si se
estaria contaminando el manto acuifero de este. Por lo tanto tenemos que idear una manera
de poderlo contrarrestar.

Por otro lado una sustancia quimica altamente nociva para el suelo son los aceites lubricantes,
estos aceites lubricante podrian provenir de nuestras maquinas, equipos de reparto, etc. o el
mal almacenamiento de ello.

* Aire
Nuestra maquinaria no producira ningtin tipo de vapor, de modo que es llamada como
tecnologia limpia. El aire puede contaminarse con impurezas solidas ya que al momento de
triturar en grandes voliimenes la cascarilla este emitird mucho material particulado, capaces
de penetrar hasta los pulmones. De forma que nuestra principal maquinaria es la
briquetadora, esta por su naturaleza genera mucho ruido y este agente contaminante podria
perturbar el ambiente laboral y de la comunidad también.

e Agua
La contaminacién que se realizara en el agua seria las llamadas aguas negras producidas por
los trabajadores de la planta.
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Productividad

Abundancia
Representatividad
m

Representatividad
Belleza

Ecosistema
Fuente: Elaboracién Propia
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En la matriz sin proyecto solo se evaluaron dos etapas la operacion y el abandono ya que de
parte de los trillos arroceros no hubo ningun tipo de disefio previo para la instalacién de su
planta.

Tabla 55. Valoracion de Impacto Ambiental Sin Proyecto

Valoracion de Impactos Ambientales
Impacto ambiental | Acciones del proyecto | Operacion | Abandono
Calidad I
Aire Ruido C A
. Calidad I |
Agua Cantidad A A
Erosion A A
Suelo Productividad A A
Abundancia A A
Flora Representatividad A A
Abundancia A A
Fauna Representatividad A A
Belleza | I
Paisaje Visual I I
Poblacion Bienestar I I
Otros Ecosistema I C

Fuente: Elaboracion Propia

Luego de analizar la matriz de causa y efecto se puede realizar el anélisis ambiental mas
detallado identificando las actividades, los efectos y la mitigaciéon de estos, esto sera
analizado para la propuesta con proyecto.
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Tabla 56. Actividades de produccion con proyecto

4.4.6 Analisis ambiental del proceso de produccion de briquetas

Factor

Actividad

Efecto

Mitigacién

Aire

Asegurarse que la cascarilla
en el momento que se

Jacilidad afectando el drea de trabajo.

Transporte de | Esparcir cascarilla de arroz en el trayecto de | transporte este bien
materia prima los trillos arroceros a la planta procesadora. empacada en sacos y
asegurada la puerta del

contendor.
: . Destinar un drea cerrada

Un mal almacenamiento de la cascarilla )
g ; ; : para el almacenamiento de
Almacenamiento | provocaria que esta esté en contacto directo ; i
i ) 3 : esta, asi como también
de materia prima | con el aire Y asi se disperse con mucha

preservar su

almacenamienfo es sacos.

Seleccion de
materia  prima,

triturado

En la seleccion de m.p y triturado se segrega
material particulado pudiendo afectar a los
trabajadores y pobladores aledaiios.

Brindarles los EPP a los
colaboradores  asi  como
también ubicar filtros en los
extractores de aire caliente
para evitar la exclusion de
material particulado hacia

los pobladores.

Suelo

Compactacion

Vibraciones que pueden generar la erosion
del suelo.

Colocar la maquinaria sobre
piso revestido para evitar
que al momento de las
vibraciones no danie ni

erosiones al suelo.

Mantenimiento

Derrame de liquidos lubricantes de parte de
las maquinas contaminando asi al suelo

En caso de derrames realizar
el mantenimiento en un drea
en especifico en el cual haya
piso  revestido,  también
almacenar los lubricantes en
recipientes de hierro como

barriles para luego

venderlos a SERTRASA.

Briquetas S.A
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La planta estard ubicada a la par de un cauce
por lo tanto el mal almacenamiento de la

Destinar un drea cerrada
para el almacenamiento de

Almacén de | cascarilla puede causar que esta se disperse y ] 0
Agua 2 ) .| esta, asi como también
materia Se introduzca en el causando asi
s : preservar su
contaminacion a las vias de las aguas .
4 almacenamiento es sacos.
pluviales.
Colocar un muro perimetral
de seguridad para que no
haya acercamiento de los
Se A . ladores hacia la planta.
Afectacion a la poblacion por el material | Pobladores hacia la pla
el ! T
Triturado particulado  proveniente del proceso de Instalar ~ filros en o
triturado, causdndole problemas en la salud. extractores de aire caliente
para evitar la exclusion de
o material particulado hacia
Poblacién
los pobladores.
Operar la maquinaria en
horas  hdbiles, asi como
; . también ubicar la fuente de
o Altos niveles de ruido, que pueden provocar . f Lo »
Compactacion i i ruido en direccion hacia el
molestias a la poblacion, ;
cauce ya que ahi no hay
habitantes cercanos si no que
se colinda con otra industria.

Fuete: Elaboracién Propia
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4.4.7  Resultados generales del Anilisis ambiental del proceso de produccion de

briquetas

4.4.7.1 Impactos Positivos Probables

Generacion de empleo
Aumento de pagos fiscales por pago de impuesto

Reduccién de la contaminacion de las aguas por parte de los beneficios arroceros.

Utilizacion de desecho

Reduccién de la tala indiscriminada de arboles

Reducir la demanda de carbén y lefia por parte de los negocios de tortillerfas y
comiderias.

Nueva alternativa para la generacién de energia limpia

4.4.7.2  Impactos negativos probables

Generacion de desecho solido

Generacion de ruidos molestos

Riesgo de enfermedades y accidente al personal
Peligro de incendio

Derrame lubricante para la briquetadora
Generacion de material particulado.

* Briquetas S.A
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Tabla 57 Impactos negativos Probables de todo el proyecto

Eﬂpacto negativo probable

Medida de Mitigacién —f

Generacion de desechos solidos

Retiro de desecho por camion
recolector municipal

Generacion de Ruidos molestos

Uso de maquinaria en horarios de
trabajo

Peligro en el transito vehicular

Disponer de un buen
estacionamiento dentro del local
para descarga y carga

Instalar en vereda frente a la
empresa carteles indicativos de

entradas y salidas de camiones

personal

Riesgo de enfermedades Y accidentes al

Disponer con botiquin de primeros
auxilios

Establecer y respetar normas de
seguridad e higiene industrial
Trabajar con ropa y equipo de
seguridad

Peligro de incendio

Instalacion de sistema de
instalacion contra incendios
Control y mantenimiento del sistema

de prevencién contra incendio

Derrame de lubricantes para las
briquetadora y molino

Almacenar en barriles de hierro
Poner piso revestido en caso de
derrame se evitara el contacto
directo del lubricante con el suelo

Generacion de material particulado en el

proceso de produccion

Colocar filtros en los extractores de
aire caliente para evitar que el
material particulado salga a los
alrededores.

Fuente: Elaboracién Propia
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Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fabrica de briquetas a base de *

S. Conclusiones

El estudio de mercado que se desarroll$ en este trabajo arrojo que existe una DPI de poder
calorifico que nuestro producto podria cubrir. Acapararemos el 40% de 1a DPI existente.

proyecto es el 40% de la DPI, ahora bien la capacidad del sistema sers 90% de la capacidad
de disefio, en los transmites financieros se aplicaran todas las deducciones que corresponde
para la correcta inscripcion o puesta en marcha de la empresa.

Nicaragua, ya que nosotros seremos una fuente de empleo y una fuente de ingreso para
nuestro estado. Los impactos sin proyectos seria mas que todo un consumo menor de energia
para el estado, asi como también de agua.

Briquetas S.A
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Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fibrica de briquetas a base de *

6. Recomendaciones

® Realizar una investi gacion de mercado especifica al sector industria] para posicionar
el producto ecologico a ese sector.

* Evaluar mediante las estrategias de ecoeficiencia Y sostenibilidad si es factible lanzar
este producto al mercado cumpliendo con los requerimientos técnicos de las pymes y
el marco legal del pais.

® Establecer un disefio experimental para estandarizar la férmula de 1a briqueta y
componentes del proceso, ajustaindose a Jos principios fisicos, quimicos y
funcionalidad del producto.

* Realizar un estudio de impacto ambiental a profundidad con el objetivo de comprobar
que la briqueta vendria 2 reducir la contaminacién ambiental.

* Hacer comparaciones de tiempo de exposicion de calor con respecto a la briqueta,
lefia y carbon, demostrando asj el ahorro econémico que podria generarse.

* Disefiar un modelo econémico a nivel de factibilidad que cumpla con los requisitos
financieros de las pymes.
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| “ Anexos

8.1 Tablas de Depreciacién

3
5 1,000.00 | $ 9,000.00

10,000.00

1,000.00

$ 1,000.00

$ 1,000.00 | $ 10000.00

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 59. Depreciacion Molino
l Depreciacién Molino l
il D De. Acumulada Valor en Libro

$ 6,000.00

5,400.00
4,800.00

$

$
$ 1,800.00 | $  4,200.00
5 240000] s

5 2,400.00 3,600.00
5

3,000.00 $ 3,000.00

3,600.00 $ 2,400.00

4,200.00 $  1,800.00

$
$
| i . $ 4.800.00 | 8 1200.00
| 5§ T le s
-m_

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 58. Depreciacion Briquetadora
l Depreciacion Briquetadora
Niimero de Depreciacion De. Acumulada Valor en Libro

- S 8000.00
n
-—
5 15 rooo]s 5,00000] 8 5,000.00
n
_
-
“

I,

R
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Tabla 60. Depreciacién de equipo de reparto

L Depreciacion del equipo de reparto 7
N"Z:;J: #e Depreciacion De. Acumulada Valor en Libro
0 8 4,500.00
1| 8§ 90000 $ 900.00 $  3,600.00
2] 8 90000 § 1,800.00 | $ 2,700.00 |
3/ 8 90000 $ 2,700.00 $  1,800.00
41 85 90000 $ 3,600.00 S 900.00
51 8 90000 $ 4,500.00 | 8 -

Fuente: Elaboracién Propia
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8.2 Imagenes.

Tlustracion 10. Granza de Arroz en proceso
de Secado, trillo San Sebastidn, Sébaco-
Matagalpa.

Hustracion 11. Cascarilla de arrozg
almacenada a la intemperie, en trillo San
Sebastidn, Sébaco- Matagalpa.
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Hustracion 12. Briqueta en Hoy

‘Ho
secdandose.

Hustracion 13, Cascarilla de arroz

triturada y mezcladg con
aglutinante.,
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Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una f4brica de briquetas a base de *
8.3 Resultados, Encuestas Y Entrevista,

Sexo

100% /\

80%
60%
40%

20% s

0%

Porcentajes

Proporcion del sexo de los
\

encuestados, Siendo el sexo
femenino el predominante con un

0,
Mujer 93%.
Hombre
“Mujer Hombre
[m Series1 | 93% 8%
Grdfico 3 % porcentaje de sexo que se encuesto.

Tipo de combustible con los que realizan la
coccidn de sus productos

Gréfica donde se presentan las 50%
. w
proporciones de los = 40%
- -~
combustibles con los cuales 5
1 . £ 30% -
obtienen sus productos siendo la S

lefia el principal por los negocios 20%
de tortilleria. 10%

Carbén

Butano

Grdfico 4 % de combustibles con que realizan coccion de alimentos,
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Energia hmpia, t mejor alte

La mayoria de las  personas
encuestadas respondieron que si
encontraban con facilidad Ja lefia
y el carbén con una proporcién
del 67%

Porcentaje

Grifico 5 % encuentra con facilidad Jq leria.

Distancia en Mys en donde los proveen de lefig o
carbon

El 55% de los encuestados
manifestaron que Jog lugares
donde obtienen [a lefia y el
carbdn son relativamente
=crcanos de 20-80 mt.

Porcentajes

140 Mts a

80 - 140 Mts
mas

Grdfico 6 Distancia en metros de donde s¢ proveen de leiia o carpgn,
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El 61% de las comiderias
encuestadas consumen entre § a
12 latas de carbén en promedio
por dia.

Consumo de lefia (Rajas) por parte de las

tortillerias.

El 78% de Ias tortillerias
encuestadas consumen entre 2 la

30 rajas de lefia en promedio por
dia.

L e T e —

Consumo de carbén (Latas) por parte de las
comiderias

Porcentaje

4-7 Latas 8-12 Latas

13 a mas
Latas

Grifico 8 Consumo de carbon en comedirias,




Porcentaje

“precio de compra de Ia raja de

"2 mayormente oscila entre los
5aC$8

Briquetas S.A

Energia limpia, ty mejor aternativa

La mayor frecuencia de compra
de lefia o carbén de parte de las
tortillerias  y comiderias es
semanal con un 88% de los
encuestados.

Porcentaje

Grdfico 10 Precio que compran lefia,
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. ; A Briquetas S
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua * ,ﬂ,ﬂ e ﬁ“
Precio de compra de la lata de carbén 1
80%
70%
60% :
§ ol El precio de compra de la lata de
2 509
£ carbon oscila mayormente entre
o 40%
g los C$20 a C$25
& 30%
20%
10%
0%
CS15- C$20- C$26a
19 25 mas
| W Series1 11% 75% | 14%

Grdfico 11 Precio que encuentran lata de carbon.

'7 Causa por la cual cocinan con este tipo de
combustible
60%
cuanto a la causa por la cual
. , s . 50%
tortillerias y las comiderias
fieren la lefia y el carbén o 40%
. , o]
Ivamente estd en una £
c't' m e e : u ™
usion entre la economia y la £
sumbre. Con un 58% por la & 20%
momia y un 42% apoyan la 10%
sumbre.
0%
Economia Costumbre
L | W Series1 58% 42%

Grdfico 12 Causa por la que realizan uso de leiia /o carbon.

107




Estudio de pre factibilidad para el Disefio de una fabrica de briquetas a base de
cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua

* Briquetas S.A

El 64% de los negocios de

tortillerias y comiderias trabajan
de 4 a 6 horas, tiempo en el que

necesitan una fuente de calor.

i . .
Tiempo de trabajo que necesita una fuente de
calor
70% /
60% /
50%
.
8 40%
[
S
5 30%
(-
20%
10%
0%
N 4-6 6-8
Horas Horas Horas
llSeriesl 25% 62% 13%

Grdfico 13 Tiempo que necesita fuente de calor.

Una ventaja para el estudio fue
que el 100% de las personas

encuestadas manifestaron su
mmportancia por el Medio
“mbiente.

100%

80%

60%

Porcentaje

40%

(Se preocupa por el M.A?

v

Si

No

W Series1

100%

0%

Grdfico 14 % que se preocupan por el Medio Ambiente.
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Disposicion de utilizar un bio combustible para la
obtencion de sus productos

1RE% El 84% de los encuestados
80% aprobaron la idea de utilizar un
% e nuevo .bio combustible para la
G obtencién de sus productos,
§ 40% aspecto positivo para el producto
20% briquetas.

0%
Si , No

[ W Series1 | 84% ] 16% |

-

e

Grdfico 15 Disposicion a utilizar un bio combustible para la coccién.

Conocimiento del termino briquetas

el 22% tenia conocimiento

M0 sobre lo  que es una

<ueta, esto confirma la teoria

que la briqueta seria un

“ucto nuevo e innovador en
cado.

Porcentaje

@*iesl I

Grdfico 16 % de conocimiento de que es briqueta
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cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua

(Alguna vez han utilizado la cascarilla de arroz
para la coccion de sus alimentos?

100%

80%

60%

Porcentaje

40%

20%

0%
Si J No
M Series1 0%

* Briquetas S.A

Absolutamente todos los
encuestado aseguraron nunca
haber cocinado con 1a cascarilla
del arroz.

Grdfico 17 % de los que han utilizado cascarilla de arroz para la coccion.
q

(Estaria dispuesto a utilizar briquetas hechas a
base de cascarilla de arroz para la coccion de su

producto?

100%
83% fue la proporcion de 80%
negocios que manifestaron = .
. .- ()
comprar briquetas para la £
.y o
obtencion de sus productos. o 40%
Q.
20%‘ -
0%
Si No
M Series1 83% 17%

Grdfico 18 % de los que estin dispuestos a usar briguetas
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¢(Cuanto estaria dispuesto a pagar por la unidad de
briqueta?

En cuanto al precio, Ia mayorias
de ellos prefieren pagar igual la
briqueta por lo que pagan por la
lefia.

Menos de lo

que paga por
la lefia

Igual de lo que
paga por la
~lefa

M Series1

Grdfico 19 % de lo que estd dispuesto a apagar por la briqueta

Presentacion de la briqueta

100%

80%
mayoria de los negocios
efieren que la briqueta sea

mercializada en docena.

60%

40%

Porcentaje

20%

0%

Unidad Docena

W Series1

Grifico 20 Presentacion de la briqueta
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70%
60%
50%
40%

Porcentaje

30% /
20%

10%

80% ?

Longitud de la briqueta

0%

8Cm

10 Cm

15Cm

lLSeriesl

17%

7%

75%

Grdfico 21 Longitud de la brigueta.

X
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La presente encuesta es para obtener informacion sobre los negocios que mds consumen leiia y carbén en la capital y
asi contribuir a lq investigacion del tema monogrifico: Estudio de pre-factibilidad para el disesio de una fibrica de
Briquetas a base de cascarilla de arroz localizada en el municipio de Managua.

Sexo:F__ M__ Fecha:

10.

i bl

12,

13.

¢Qué tipo de combustible usa para la coccidn de sus alimentos?
Gas butano: carbon: lefia: otros:

¢De qué fuente consigue la lefia/carbén?
Propia: compra:

¢Encuentra con facilidad Ia lefia/carbén?

Sig = no: o s

¢A qué distancia en mts compra la lefia?
20-80mts 80-140mts 140 a mas

¢Con que frecuencia compra lefia/carbén?
Diario: semanal: quincenal:

¢Cuéntas personas habitan en su hogar?
24___ 57 .. 79 S9amas___

¢Cudnto consume de lefia semanalmente?
10-20 20-30 30 a mas

¢A qué precio por unidad encuentra la lefia/carbén?
3-5 6-8 9-12 12 a més

¢Por qué cocina con lefia/carbén?
Por economia: por costumbre: por sabor:

Cuanto tiempo tarda Ia coccién de sus alimentos con lefia/carbén?
Media hora 1 hora 1% hora

¢ése preocupa por proteger el medio ambiente?

Si: no:

Estaria dispuesto a utilizar un biocombustible para proteger el medio ambiente?
Si no

Usted ha escuchado hablar de que es una briqueta?

Si no
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14. Alguna vez ha Ocupado la cascarilla de arroz

para la coccién de sus alimentos?
Si no

15. Sisu respuesta es no, estaria dispuesto a usar |a bri

para la coccién de sus alimentos?
S no:

queta elaborada a base de cascarilla de arroz

16. Sisu respuesta es si, cuanto estaria dispuesto a

Igual que lo que'paga por lefia/carbén
Menor que lo que Paga por lefia/carbén___
Mayor que lo que paga por Ieﬁa/carbc')n_

pagar por la unidad de briqueta?

17. Como le gustaria Ia presentacion de las briquetas?

Unidad docena

18. Qué forma le gustaria la briqueta?
Redonda___ cuadrada___

19. Que longitud le gustaria la briqueta?

Igual que una raja de lefia més larga que una raja de lefia mds corta que una raja de
lefia

20. Como quisiera que fuera la distribucién del producto?

pulperias supermercado mercados todos los anteriores

Muchas Gracias por su Colaboracién




Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua

Entrevista a los responsables de trillos arroceros del municipio de
Sébaco.

La siguiente entrevista tiene como objetivo registrar informacién vital que ayuda la
realizacion de nuestro trabajo monogrifico que lleva por nombre: Estudio de pre-
factibilidad para el disefio de una planta procesadora de briquetas hechas a base de
cascarilla de arroz, la cual se aplicard a los responsables de los trillos arroceros.

10.

(En promedio cuantos kg de arroz se trilla semanalmente?
¢ Cual es el periodo del afio en el cual se aumenta la produccion del trillado de arroz?
(Cuantos kg se procesan en este periodo?

¢ Qué peso posee un saco de arroz sin trillar? ;Cuanto es el peso luego del secado y
trillado?

¢(Cuantos kg de cascarilla obtienen semanalmente?

¢Qué beneficio le da a este sub-producto?

¢(Tiene algin plan de almacenamiento para la cascarilla del arroz? (Han recibido
quejas de la poblacion por esto?

¢Cual es la disposicion final que tiene este sub-producto?

(Estaria dispuesto a vender o regalar este sub-producto? ;Cuél seria el precio de venta
de la cascarilla y en que unidad usted lo venderia?

(Actualmente le han mostrado interés de compra de la cascarilla? ;Quienes? (Para
qué uso?
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Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
Carrera de Ing. Industrial y de Sistemas.

Entrevista dirigida la direccién de medio ambiente de la Alcaldia de
Managua (ALMA).

La presente entrevista es para obtener informacion sobre los negocios que mds consumen
leiia y carbon en la capital y asi contribuir a la investigacion del tema monogrifico:
Estudio de pre-factibilidad para el diseiio de una fabrica de Briquetas a base de cascarilla
de arroz localizada en el municipio de Managua.

1. (Segun los ~registro de la ALMA cuantas tortillerias se calculan en cada distrito de
Managua?

2. (Segun los registro de la ALMA cuantas comedirias se calculan en cada distrito de
Managua?

3. ¢Por qué estos distritos son los que poseen mayor cantidad?

4. (Cuanto es el consumo de lefia y carbon que poseen las tortillerias y comedirias
respectivamente segtin la direccién de medio ambiente de la alcaldia de Managua?
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Entrevista dirigida al director del Instituto Nacional Forestal
(INAFOR) sobre el contro] de explotacién y comercializacién de lefia
y carbon de Managua.

1.~ .Cuantos Kg de lefia y carbon entran semanalmente a Managua?

2. ;Cudles son los distritos que mas consumen estos recursos?

3. ¢Por qué estos distritos son los mayores consumidores de lefia y carbon?

4. (Qué porcentaje de lefia y carbén se comercializan de manera ilegal?

5. (Qué negocios han demostrado interés de Ia lefia o el carbén para ocuparlos de fuente
de energia calorifica?

6. (Qué cantidad de lefia se necesita para obtener un Kg de carbon?
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