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RESUMEN.

El presente seminario tiene como tema Acompafiamiento de la estrategia
organizativa comunitaria desde la UCOSD, en las comunidades de Piedra
Colorada, Los Limones y El Carrizal, del municipio de San Dionisio, en el
segundo semestre del 2015. Su objetivo principal el poder dar respuesta a la
problemética de la UCOSD, como es la falta de organizacion y confianza entre
los socios, a travées de la elaboracion de una estrategia organizativa
comunitaria. Esta investigacion hizo uso del enfoque cualitativo con la
aplicacion de la metodologia llamada Investigacion Accion Participativa (IAP),
aunque ademas de este enfoque, para dicho acompafiamiento se recurrieron a
analizar variables cuantitativas. La investigacion fue elaborada en tres fases
esenciales, la primera, la formacién de los equipos de trabajo comunitario, en
donde se concibié el primer encuentro con los socios de parte de los
investigadores, sirviendo estos de facilitadores. La segunda fase, el andlisis de
la situacion financiera en las comunidades, donde se trat0 de analizar en
plenario qué se podia realizar como comunidad ante tal aspecto. La tercera
fase, la gestibon de herramientas de planificacibon comunitaria, su objetivo
primordial era el poder darle a entender a cada socio de la importancia de
planificar. En conclusion se logro facilitar la formacion de los equipos de trabajo
comunitario, se determind mediante el analisis que las comunidades
investigadas poseen una situacion deudora deficiente del 61% de deuda en
general, al obtener por comunidad un porcentaje deudor mayor del 50%,
ademdas de poder obtener las ideas comunitarias para tratar de dar solucion a
dicha situacién financiera vy al final se logré6 dar a conocer a los socios la
importancia que tiene la planificacion anual de sus actividades economicas
mediante la presentacion de propuestas de matrices de gastos familiares y

planificacion de la produccion.

Palabras Claves: Acompafiamiento, Equipos de trabajo, Situacion Financiera y

Planificacion Comunitaria.
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. INTRODUCCION.
La Union de Campesinos Organizados de la cuenca de San Dionisio (UCOSD),

es una organizacién campesina, que tiene el propdésito de fomentar la ayuda
mutua para resolver problemas y dificultades, impulsando juntos soluciones
integrales en base a una estrategia campesina propia y a la gestion de

servicios diversos que reivindican derechos indigenas y campesinos.

El movimiento campesino hoy llamado UCOSD surge en 1987 como grupos
informales, a través de asambleas y comisiones conformado por pequefios
productores campesinos lideres de 12 comunidades rurales de los municipios
de San Dionisio y Matagalpa, todos ellos en su mayoria minifundista con
menos de tres manzanas por familia de 6 personas en promedio organizados
en pequefios grupos en las diferentes comunidades de la llamada cuenca del
Rio Cdélico de San Dionisio, cuenta con 587 asociados y asociadas

activos.(Lopez, 2012).

En el caminar de dicha organizacién se han realizado investigaciones para la
elaboracién de estrategias de desarrollo campesino, elaborar propuesta que
permitan corregir la concentracion y evitar la reconcentracion de la tierra en
pocas manos. Ademas de trabajar para mejorar la gestion de recursos
naturales e igualmente el poder trabajar en la promocién de alternativas de

produccién familiar con el campesinado.

La presente investigacion surge a partir de conocer el problema que enfrenta
esta organizacion, como es la falta de confianza y organizacion de parte de las
comunidades asociadas. Es por eso que se elabord el presente trabajo que
tiene como tematica principal, el acompafiamiento de la estrategia organizativa
comunitaria desde la UCOSD, en las comunidades de Piedra Colorada, Los
Limones y El Carrizal, en el segundo semestre del 2015.

El objetivo principal es realizar este acompafiamiento a la estrategia
organizativa de las diferentes comunidades desde la alianza UNAN-UCOSD. A
través del analisis de la situacion financiera y la construccion de herramientas

de gestidon asociativas comunitarias.



Dicho acompafamiento es de mucho beneficio ya que apunta a devolver el
poder y la confianza a las comunidades. Esto a través de la reorganizacion

comunitaria.

La presente investigacion hizo uso de la metodologia, (I.A.P) Investigacion
Accion-Participativa. La (I.A.P) es un enfoque investigativo y una metodologia
de investigacion, aplicada a estudios sobre realidades humanas. La novedad
puede ubicarse en el sentido e implicacion de las dos palabras que acompafian

la primera (investigacion): Accién - Participacion.

No es solo investigacion, ni solo investigacion participativa, ni solo investigacion
-Accion; implica la presencia real, concreta y en interrelacion de la
Investigacion, de la Accidon, y de la Participacién. La investigacién accién-
participacion posee un caracter democratico en el modo de hacer investigacion
(perspectiva comunitaria), la toma de decisiones se realiza en conjunto,
orientada a la formacion de individuos, comunidades o grupos autocriticos con
el objetivo de transformar el medio social.(ASOCIADAS, 2006)

En lo que respecta a la identificacion de las variables, esta se dio, a través de
las asambleas comunitarias y el macro encuentro sostenido, con los socios
miembros de la organizacion. De ellos nacio el querer conocer la realidad de su
situacién financiera como comunidad y ademas de poder elaborar una
herramienta que le permitiera mejorar su planificacion anual, viendo tanto sus

gastos como sus ingresos.

El enfoque general de la investigacion es el enfoque cualitativo, ya que, para la
recoleccion de datos se recurrid a técnicas como asambleas comunitarias, en
donde se presenté informacion a través de papelégrafos (Ver Anexo 1).Pero
ademdas de estas técnicas cualitativas, se aplicaron técnicas cuantitativas;
como: andlisis de la situacion financiera de las comunidades a investigar y

construccion de herramientas de gestion asociativas (Ver Anexo 2).

Los siguientes instrumentos utilizados, fueron: agenda comunitaria,
cronograma de actividades (Ver anexo 15), presentacion de los datos
financieros por comunidad (Ver Anexo 16), matrices sobre planificacion familiar
y productiva (Ver anexo 13) y gastos familiares (Ver anexo 14). Siendo los



socios los principales protagonistas de la investigacion. Los cuales brindan los

andlisis de la investigacion.

En esta investigacion no se hizo uso de una poblacion o muestra en si, sino
gue se trabajo con una convocatoria en donde se tomé en cuenta el nimero de

socios que asistian a las asambleas comunitarias.

La investigacion, se trabajo en tres etapas, la visita para la formacion de los
equipos de trabajo, la visita para el analisis financiero y la visita para la
construccion de herramientas de gestion. En la primera se conté con una
asistencia de dos comunidades de las tres investigadas y una socia de la ultima
comunidad, teniendo en total un 17 socios, en la segunda una asistencia de 83
socios, mientras que en la tercera etapa se contd con la asistencia de 71
socios, todos de los 132 asociados enlistados oficialmente, segun informacion

del 2013, de las comunidades socios (Ver Anexos 3-7).

Este documento forma parte del acompafamiento al Programa de Doctorado
en Desarrollo Rural Territorial Sustentable y el compromiso de contribuir al

mejor funcionamiento de UCOSD en pro de los socios y socias.

Este estd estructurado mediante seis partes fundamentales, incluyendo esta
Introduccion. A continuacion se presenta primeramente la Justificacion donde
se explica el ¢Por qué? ¢Para qué? y ¢Para quién? se realiza dicha
investigacion. Como segundo punto esta el objetivo que se persigue y como se
dard respuesta a este. Luego como tercera parte se encuentra el desarrollo

donde se desglosan los siguientes capitulos:

1. Descripcion UCOSD, el proceso transdisciplinar UNAN-UCOSD vy
comunidades a investigar.

Facilitacion de la formacion de los equipos de trabajo comunitarios.
Andlisis de la situacion financiera de las comunidades.

Construccién de herramientas de gestion asociativa comunitaria.

a bk~ wN

Consolidado de aprendizajes.

A parte de esto se encuentra con las respectivas conclusiones, dando
respuesta a los objetivos establecidos. Y finalmente los Anexos

correspondientes.



. JUSTIFICACION.

La presente investigacion es de mucha importancia, se realizd con el objetivo
de brindar acompafamiento a la estrategia organizativa comunitaria desde la

Unién de Campesinos Organizados de la cuenca de San Dionisio (UCOSD).

El porqué de la investigacion surge a partir de conocer la necesidad que
enfrenta esta organizacion. La cual, principalmente radica en la reorganizacion
de las comunidades, para recuperar la confianza y poder comunitario, que en

su momento se habia perdido.

Para las comunidades investigadas, es de suma importancia ya que se le
brinda informacién objetiva y veraz acerca de su situacion financiera, y se les
dota de una herramienta de planificacién familiar, ayudandole a administrar sus
recursos e igualmente para fortalecer la unidad familiar. Para la comunidad de
Piedra Colorada el porcentaje mayor de deuda radica en el crédito de corto y
largo plazo, sirviendo asi dicho analisis para dar respuesta a este punto. En
Los Limones el porcentaje mayor de deuda es en el crédito de corto plazo e
igualmente tierra compra, que mediante el andlisis se busca fomentar la ayuda
para resolver esta situacion y en la comunidad de El Carrizal sus deudas se
concentran mayormente en la Tierra, tanto de compra como usufructo,
provocando asi, mediante el analisis de esta situacién, la aportacion de las

ideas de los socios para hacerle frente a ésta.

Los resultados obtenidos son una base esencial para la organizacion de
estudio, Uniébn de Campesinos Organizados de la cuenca de San Dionisio
(UCOSD), ya que se comienza un proceso en el cual se quiere ayudar a las
familias que la integran, brindando propuestas para dar respuesta a las

necesidades que se tienen.

Desde la parte investigativa es de suma importancia dicha indagacion ya que
brinda una informacion mas profunda de la temética, con la participacién activa
del investigador. Se brinda un andlisis con las personas comunitarias con las
cuales se interrelaciond, viéndolas no como objeto de estudio, sino como

agentes de cambios.



Esta investigacion abre la pauta para la realizacion de diversas investigaciones
con o0 en este contexto metodoldgico e investigativo. Genera un apoyo para el
Programa de Doctorado en Desarrollo Rural Territorial Sustentable y el
compromiso de contribuir al mejor funcionamiento de la UCOSD en pro de los
socios y socias, el cual lo elaboran profesores de la universidad.

De igual manera la investigacion ayuda a fortalecer y esclarecer problemas
fundamentales de la organizacién como lo es la UCOSD. Ya que se trabaja en
pro de la reorganizacion comunitaria, devolviéndole el poder y confianza a

estas comunidades.

Desde la parte de accion, contribuye a los investigadores a tener una nueva
herramienta de trabajo. Ya que esta es nueva en el sentido metodoldgico
aplicado y brinda nuevos conocimientos técnicos, al permitir crear vinculos

virtuosos de reflexion-diadlogo entre las personas.

La investigacion forma parte importante del proceso de alianza entre la
Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, mediante su Facultad Regional
Multidisciplinaria de Matagalpa (UNAN-FAREM-Matagalpa) y la Union de
Campesinos Organizados de la cuenca de San Dionisio (UCOSD), ya que
dicha investigacion da continuidad a los diferentes estudios realizados: tesis de
grado y practicas profesionales de las carreras de Ingenieria Agrondmica,
Economia Agricola y Economia General; tesis de maestria en el programa de
Maestria en Desarrollo Rural Territorial Sustentable; una propuesta de
investigacion, en el marco del proyecto de la Sociedad Rural, actualmente tres
tesis en el programa de Doctorado en Desarrollo rural territorial sustentable que
tratan de articular las practicas y las tesis de investigacion de pregrado de la
carrera de economia agricola con este programa de postgrado.

Esta investigacion da la oportunidad de poder optar al titulo de Licenciatura en
Economia Agricola para los investigadores. Ademas se obtiene mediante esta,
experiencia en el campo laboral rural y aprendizaje mediante la aplicacion de la
nueva metodologia como lo es la .LA.P.



3.1.

3.2.

ILOBJETIVOS.

Objetivo General.

Acompafar la estrategia organizativa comunitaria desde la UCOSD, en
las comunidades de Piedra Colorada, Los Limones y El Carrizal, en el

segundo semestre del 2015.

Objetivos Especificos.

Describir la UCOSD, el proceso de investigacion transdisciplinar UNAN-
UCOSD y las comunidades de estudio.

Facilitar la formacion de los equipos de trabajo comunitario con los
socios/as de la UCOSD.

Analizar la situacién financiera de los servicios brindados a las

comunidades asociadas a la UCOSD.

Construir herramientas de gestion asociativa comunitaria con los

socios/as de las comunidades investigadas.



IV. DESARROLLO.

4.1. Descripcion de la UCOSD, el proceso de investigacién
transdisciplinar UNAN-UCOSD ylas comunidades de

estudio.

En este capitulo se describe la UCOSD (Unién de Campesinos Organizados de
la cuenca de San Dionisio), su fin como organizacion, por qué surgio, las
diversas lineas de acciones que implementan en las comunidades asociadas,
los logros y dificultades que tuvieron con el plan estratégico que implementaron
(2007-2009), el nuevo plan que se esta implementando ahora (2012-2016), y
ademas los aspectos relevantes de cada comunidad investigada.

4.1.1.Descripcion de la UCOSD.
4.1.1.1. Generalidades.

El municipio de San Dionisio pertenece al departamento de Matagalpa, ubicado
a una distancia de 37 km de la cabecera departamental y a 166 km al norte de
la capital. Tiene una extension territorial de 165.50 km2, ocupando el 0.12% del

territorio nacional con una poblacion aproximada de 18,400 habitantes y una
densidad poblacional de 111 hab/km2. (Alcaldia de San Dionisio, 2010)

Mapa 1. Mapa de San Dionisio.

upmusan

Fuente: (Alcaldia de San Dionisio, 2010)



Dicho municipio forma parte de la subcuenca del rio Calico, red hidrogréafica
gue esta compuesta por 25 micro-cuencas. El mayor caudal de esta se observa
en la época lluviosa y el menor en la época seca donde disminuye

considerablemente.

El clima de este es de sabana tropical, subhiumedo. La temperatura media
anual del municipio es de 23°C en la zona alta y 26°C en la zona baja. La
precipitacion varia de entre 800 y 1600 mm. Se encuentra a 380 metros de
altitud. Su topografia tiene formas escarpadas a muy escarpadas y es

fuertemente accidentada. (Alcaldia de San Dionisio, 2010)

En si la base econdmica de dicho municipio, estd fundamentada en el sector
primario, donde estas actividades agropecuarias son la principal fuente de
ingreso y empleo. Los principales rubros son el maiz, frijol y sorgo, las
hortalizas es en menor porcién, ya que estas se cultivan en la ribera del rio

Calico.

Con respecto a la tenencia de la tierra, podemos mencionar que existen
familias las cuales no poseen tierras y otro grupo poseen menos de 2
hectareas, lo que empuja a los productores/as a rentar terrenos e ir a trabajar

como jornaleros para la obtencién adicional de ingresos.

Los problemas ambientales que enfrenta el municipio radican en la erosion de
suelo, donde la mayoria se encuentra en un grado de moderada a extrema
erosion, siendo los suelos pocos profundos. Estos suelos tienen una vocacion
netamente forestal, pero en la actualidad un 80.36% se encuentran ocupados
por actividades agropecuarias, o que sobrepasa su potencial generando asi
una degradacion continua y corre el riesgo de volverse en el corto tiempo

irrecuperable.

Ademas de todo esto, ya se observan en el municipio los efectos del cambio
climatico, observandose la alta variabilidad en el régimen de las lluvias y los
bruscos cambios en las temperaturas, lo cual se traduce en afectacion directa
en los cultivos y los servicios eco sistémicos necesarios para los seres

humanos (agua y oxigeno). (Alcaldia de San Dionisio, 2010)



4.1.1.1.1. Origen de la UCOSD.

Union de Campesinos Organizados de la cuenca de San Dionisio
(UCOSD).

La Union de Campesinos Organizados de la cuenca de San Dionisio (UCOSD),
comienza a emerger en 1987 como un movimiento campesino con grupos de
reflexion en algunas comunidades. Se organizaban para obtener algunos
servicios como el acceso al crédito, tierra y asistencia técnica a través de la
Reforma Agraria. Pero ya que el estado se veia limitado para apoyar dichas
necesidades, esto motivéd a los lideres campesinos a trabajar en una verdadera

autogestiéon campesina.

Esta se vio motivada, ya que, segun (Rayo & Mena, 2011) en 1988, el Banco
Nacional de Desarrollo (BND), redujo los créditos para ganaderia. Por ende
mediante ésta reduccion, los lideres campesinos se organizaron en pequefios
grupos productores de leche y a través de PRODESSA, se logré adquirir pie de
crias, beneficiandose asi los socios participes de ésta actividad.

Este mismo afio se realizaron ajustes estructurales en la economia del pais, la
UCOSD avanzo en la busqueda de mejorar y diversificar la productividad en las
fincas, experimentando asi con nuevas variedades de frijoles, arroz y algunas

frutales y hortalizas.

Al legalizar su figura juridica como una asociacion sin fines de lucro, en el
periodo de 1992-99, desarrollan una serie de iniciativas como Acopio y
Comercializacion de granos basicos, financiamiento rural, acceso a tierra,
experimentacion campesina, técnicas productivas y se proyecta un programa
de vivienda, ademas desarrolla una serie de capacitaciones en fortalecimiento
gremial a sus lideres y capacitaciones a la parte administrativa. (Rayo & Mena,
2011).

Dichas iniciativas apuntaban a mejorar la situacion de comercializacién de la
produccion, en donde estas eran vendidas a precios muy bajos, sin lograr
obtener ganancias que le permitieran mejorar su situacion econdémica. Y

ademas apuntaban a cumplir con los objetivos primordiales que esta



organizacion persigue, al reivindicar asi los derechos tanto indigenas como

campesinos de los socios.

Actualmente la UCOSD cuenta con 587 Asociados originarios de 13
comunidades rurales de los municipios de San Dionisio y Matagalpa, todos
ellos ubicadas en la llamada cuenca del Rio Calico. Los servicios mas
relevantes de la organizacion son: Acceso a Crédito, diversificacion de fincas,
Acopio y comercializacion de granos basicos (sorgo, maiz y frijol), acceso a
tierra, gestion del agua y micro riego, abastecimiento de semillas para siembra
y otros.(Rayo & Mena, 2011)

Estos programas implementados por la organizacion varian en las diferentes
comunidades, esto de acuerdo a la situacion de cada una. Como por ejemplo:
la cantidad de socios presentes en estas comunidades y la organizacién que

tiene cada una de ellas, variando las necesidades en estas.

4.1.1.1.2. Objetivos de la UCOSD.
1

Contribuir al fortalecimiento del Desarrollo Econdmico y Humano de
forma integral, equitativa, y sostenible a través de la asistencia técnica,
capacitacion y canalizacion de Recursos Financieros.

2- Promover, articular y fortalecer entornos econémicos como parte de la
Asociacion.

3- Elevar las capacidades locales que posibiliten su desarrollo de
Organizaciones Locales e intercambiar experiencias en la administracion
de recursos del crédito.

4- Crear y fortalecer Micro y Pequefias Empresas Autogestionarias para
lograr condiciones competitivas de Mercado.

5- Promover el desarrollo de Organizaciones locales e intercambiar
experiencias en la administracion de recursos del crédito.

6- Promover el desarrollo de grupos de pequefios productores en los
diferentes rubros o actividades econdmicas y dar asistencia técnica
integral.

7- Promover el aprovechamiento racional y sostenible del medio ambiente.

(Rayo & Mena, 2011)

10



4.1.1.1.3. Misién y Visién.
Mision.

La UCOSD, es una organizacibn Campesina, que tiene el propoésito de
fomentar la ayuda mutua para resolver problemas y dificultades, impulsando
juntos soluciones integrales en base a una estrategia campesina propia y a la
gestibn de servicios diversos que reivindican derechos indigenas vy
campesinos.(Rayo & Mena, 2011).

Vision.

Aspiramos a ser una organizacién solida, con estructuras organizativas que
representan a sus asociados, con excelente reputacién social y eficiencia
administrativa, abordando integralmente las dificultades de los asociados y del
territorio, apoyando a las familias en mejorar sus ingresos y al reconocimiento

del orgullo de ser campesino con raices indigenas.

Aspiramos a que nuestros socios y socias estén altamente comprometidos y se
sientan orgulloso de ser parte de esta organizacidén, a integrar a jovenes y
mujeres participando activamente en la organizacién y con oportunidades para
todas y todos, logrando que los servicios estén fortalecidos y respondan a las

necesidades de las familias y en respeto del ambiente.

Aspiramos contar con bases con capacidad de auto gestionar y planificar su
desarrollo, con diversificacion de sus fincas y la adopciéon de una cultura y un
enfoque agroecologico, que permita contar con familias que garantizan su
seguridad alimentaria y mejoran sus ingresos en base a sistemas productivos
gue reduzcan su empobrecimiento. Reivindicamos a la vez el acceso a tierra
como un derecho y una necesidad para el desarrollo y bienestar de las
familias.(Rayo & Mena, 2011)

4.1.1.1.4. Constitucion Legal de la UCOSD

La Union Campesinos Organizados de la cuenca de San Dionisio posee una
constituciéon legal inscrita en el testimonio serie “L” nUmero 7267035, escritura
numero 31, emitida el dia 12 de Abril de 1996.(UCOSD, 1996)
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En esta escritura se hace constar en primer lugar: el nombre de los y las
asociadas de dicha organizacidbn que una vez que registraron sus requisitos
establecidos por la siguiente esta podra gozar de la personalidad juridica propia
gue le permita cualquier derecho y contraer obligaciones con arreglo a las

bases y estipulaciones.

La UCOSD es una organizacion que se ha creado en virtud de este acto, es
una Asociacion de naturaleza civil, Autdnoma, Apolitica, sin fines de lucro, con
la finalidad de contribuir al desarrollo humano y econémico de forma integral.
(UCOSD, 1996)

El patrimonio de la UCOSD est4 conformado por la totalidad de todos sus
bienes entre ellos: el aporte de organismos extranjeros para gastos de

instalacion, equipamiento, estudio de pre inversion y gastos de operaciones.

El Gobierno de la UCOSD estard conformado por la Asamblea General,
seguido por el Consejo Directivo. La Asamblea General es el 6rgano de
maxima autoridad de la UCOSD vy esta integrada por la totalidad de sus
miembros. El Consejo Directivo es el 6rgano de las decisiones de la Asamblea
General conforme a lo establecido en los estatutos. (UCOSD, 1996)

La Administracion de las actividades y de los bienes de la UCOSD, esta
integrada por siete miembros electos en un periodo de 2 afios. Estos miembros

son: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Tres Fiscales.

Igualdad de los miembros: La UCOSD no reconoce ningun privilegio alguno

entre sus miembros es decir concede iguales derechos a todos por igual.

Derechos de los miembros: cada uno de los miembros de la UCOSD tiene el

derecho de:

- Ser convocado y patrticipar en las Asambleas Generales que se celebren

- Conocer la agenda de la asamblea general ordinaria y extraordinaria por
lo menos con diez dias de anticipacion.

- Conocer, discutir, aprobar o rechazar los informes emitidos por el
Consejo Directivo de la UCOSD.
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Expresar propuestas y puntos de vista con relacion a las actividades
generales y particulares de la UCOSD en la sesién de la Asamblea

General o de manera directa los miembros del consejo directivo.

Obligaciones de los miembros:

Cumplir estrictamente con las disposiciones del pacto constitutivo, de los
presentes estatutos y de los reglamentos.

Participar de manera personal e indelegable en por lo menos un
proyecto, programa o comité, que crea la UCOSD cuando le es
solicitado.

Comunicar con suficiente anticipacion tanto como sea posible al consejo
directivo o al comité respectivo de conformidad a cada actividad de
cualquier inconveniente o imprevisto que dificulte, atrase o impida el

cumplimiento de los objetivos propuestos por la UCOSD.

Organos de gobierno de la UCOSD:

La Asamblea General, es la suprema autoridad de la UCOSD, sus
resoluciones y acuerdos son de obligatorio cumplimiento para todos los
demas 6rganos y estd conformada por la totalidad de sus miembros
pleno.

El consejo directivo es el 6rgano ejecutor del gobierno de la UCOSD,
tiene a su cargo la direccién superior por delegacion de la Asamblea
General de los miembros.(UCOSD, 1996)

4.1.1.2. Programas.

4.1.1.2.1. Creédito.

Segun (Rayo & Mena, 2011) el programa crédito campesino es un programa

gue atiende alrededor de 250 socios anualmente. Estos socios realizan

solicitudes de préstamos que oscilan entre $400 los minimos y U$1000 los

maximos. Inicialmente la garantia que se le pedia a cada asociado era la

escritura de la tierra, sin embargo a raiz de las pérdidas en 1998 por el

Huracan Mitch se comenz6 a pedir también la carta de venta para asi evitar

gue los campesinos perdieran sus tierras en caso de pérdidas de sus cultivos.
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Dicho programa de crédito campesino en el 2007 inicié su modalidad de crédito
de adelanto por cosecha, esto fue para asi poder evitar que el campesino
vendiera su produccion por adelantado a un precio muy bajo del real, dando asi

la oportunidad de obtener mayores ganancias monetarias a los socios.

En los créditos otorgados por la organizacion la mayoria, son destinados para
cultivos anuales, estos son plazos de 9 a 12 meses con una tasa de interés del
17%, a este se le aflade el mantenimiento del valor de la moneda. (Rayo &
Mena, 2011)

En la organizacién el crédito es entregado principalmente a los hombres, esto
significa el 39% del total. A estos le siguen las mujeres y sus hijos como sujetos
de crédito. Actualmente existe una mejor distribucion en la entrega de los
recursos financieros, ya que en el afio 2004 los beneficios de este crédito, el
85% era recibido Uunicamente por los hombres, es decir las mujeres no tenian

acceso al crédito.

Gréfico 1, Distribucion de crédito entre los socios/as de la UCOSD.

BHombre ®Mujer ®Ambos WHija ®Hijo #No contestaron

Entrega de crédito a los/as asociados/as de la UCOSD, San
Dionisio, Matagalpa

Fuente: UCOSD, San Dionisio, Matagalpa. (2011)

El servicio de crédito que reciben los socios no solo es entregado por la
UCOSD, sino también por otros organismos,

Por ejemplo, de acuerdo a (UCOSD, 2011) el 37% de los socios mencionaron
gue reciben el servicio de crédito de parte de la UCOSD. Otro 37% de los
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socios no dio ninguna respuesta y un 27% que declar6 que el servicio de
crédito lo recibian de otros organismos como: CARITAS, PCaC, CARUNA,
Fundacion Denis Gonzalez, FUMDEC, Vision Mundial, CEPAD, PROCREDIC,
FDL. Esto quiere decir que existen ocho organismos paralelos a la UCOSD que

también ofrecen crédito a los socios.

Los montos de crédito entregados por la UCOSD son muy variables, los socios
de dicho organismo pueden recibir desde C$ 370.00 a C$ 20.250 cérdobas; sin
embargo el 58% de los socios reciben un monto estimado entre los 1000 y
3000 cordobas. Estos créditos se entregan anualmente segun el 90% de los
socios encuestados por el diagnostico socio-productivo elaborado por la
UCOSD. La mayoria de los socios utiliza este financiamiento para el

establecimiento de cultivos, lo que significa un 87% de los socios.

La principal limitante de los socios para recibir recursos para invertir en su finca
es la falta de documentos que los respalde para acceder al crédito, esto tiene
un gran impacto sobre los montos de financiamiento que reciben ya que si no

presentan la garantia los montos que reciben son muy bajos.
Algunos de los principales problemas del acceso al crédito son los siguientes:

- No hay créditos abiertos para la siembra de granos basicos debido a la
alta morosidad de los socios que fueron financiados

- La organizacién ha fallado en materia de créditos ya que hasta muchos
directivos estan endeudados.

- Los programas de crédito que existen son financiados por el proyecto de
Union Europea el cual finalizara pronto, este fondo funciona mejor pues
los créditos se dan dirigidos de forma diversificada y con mucho control.

- La cartera vencida se mantiene vigente para recuperacion y esto afecta
la imagen de la organizacion para nuevas solicitudes.

- La organizacion carece de un fondo propio para brindar créditos.

- Aun para los fondos disponibles de UE persisten los problemas de
comunicacion pues hay fondos disponibles que no se mueven.

- Los asociados se quejan de que muchas veces la informacion llega
tarde.(Rayo & Mena, 2011)
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4.1.1.2.2. Acopio y Comercializacion.

Las cosechas realizadas por los socios son llevados a los silos para su debido
almacenamiento, bajo las diferentes modalidades y se comercializan cuando

los precios de los granos alcanzan un nivel mayor.(Rayo & Mena, 2011)

Esta comercializacion de productos como los granos basicos sigue siendo uno
de los retos mas importantes de la UCOSD. La mayoria de los productores

realiza sus transacciones en ventas de maiz, frijol y sorgo de manera individual.

Segun (UCOSD, 2011), los productores venden su cosecha de acuerdo al
rubro, es decir en el caso del maiz, el 34% lo vende después de la cosecha, el
28% no realiza venta del maiz. En el caso del frijol un 42% vende después de

la cosecha y un 16% realiza las ventas de este rubro de forma escalonada.

La comercializacién de los productos de importancia econémica, es una de las
mayores responsabilidades de los hombres, ya sea la produccion de maiz, frijol

y sorgo. Esta abarca un 69%, 65% y 71% respectivamente.

El papel importante de las mujeres en la comercializacion de productos se basa
principalmente en la produccion de aves lo cual representa el 81% ya que son
recursos econémicos que son propiedad de la familia y por lo tanto los hombres
se encargan de las otras actividades agricolas.

En los ultimos afios el grano que se acopia es muy poco, ya que los costos han
sido altos, los asociados no entregan el grano a la UCOSD alegando que hay

bajas cosechas, que tenian necesidad de vender rapido a otros acopiadores.

También ha crecido la competencia para la UCOSD por el namero de
acopiadores privados que se quedan con buenas ganancias asi como otras

organizaciones que organizan programas similares

Otros asociados se quejan de: perdidas de los granos en bodega por el mal
manejo, falta de informacién sobre los reajustes, mezcla de granos buenos con
malos, esto hace que las personas que entregan granos buenos pierdan su
valor.(UCOSD, 2011)

16



4.1.1.2.3. Tierra.

De acuerdo a (Avilés & Medina, 2008) en la década de los ochenta con la
reforma agraria sandinista se brindo tierra a cientos de campesinos de la zona,

entregandose alrededor de 7000 manzanas.

Sin embargo estas tierras no fueron mantenidas por el campesinado que las
vendié después de la caida del gobierno sandinista por diferentes causas como
problemas de productividad, falta de insumos para la agricultura y la migracion
a otras zonas y paises en busca de mejores condiciones de vida debido a las
extremas condiciones de pobreza de la zona a como es reflejado aun por los

mapas de pobreza de Nicaragua.

De esta manera, muchas de las cooperativas se desintegraron y las tierras
entregadas por la reforma agraria se vendieron a precios bajos, lo que a su vez
provocé el descenso de los precios de la tierra que no fue entregada en
reforma agraria. A pesar de esto, los campesinos pobres no tenian la
capacidad econ6mica de poder adquirir dichas tierras y se observo en la zona
una reconcentracion de la misma en pocas manos aumentando la pobreza de

la zona y la inseguridad alimentaria.

Frente a esta problematica, la reflexion de 50 lideres comunales miembros de
UCOSD a inicios de los afios 90 dejo ver que para lograr el desarrollo del
territorio, era primordial garantizar el acceso seguro a la tierra a familias
pobres, asi como el acceso a insumos Yy créditos con condiciones
preferenciales para que los productores puedan hacer producir la tierra y vivir
de ella.(Avilés & Medina, 2008)

Las reflexiones que se realizaron fueron en un proceso muy largo iniciando en
el afio 1992 hasta 1995. Esto origind la creacion de un crédito para trabajar la
tierra. Pero dicha propuesta no alcanzé un consenso entre los lideres, asi que
solo se le dio seguimiento a estas diversas reflexiones a través de una

comision de Tierra.
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Fue hasta el afio 1994 que optan por modificar la propuesta y luego de diversas
reflexiones, en 1995 se acepta la propuesta modificada. Basandose en dicha
propuesta se gestionan fondos para comprar las primeras fincas con una

extension de 130 Manzanas (Mzn) a nombre de UCOSD.

Estas tierras se repartieron a 46 beneficiarios bajo la modalidad de arriendo
con opcion a compra con lotes de 2 a 3 Mz segun capacidad productiva,

capacidad de pago y lo definido por la organizacion como techos maximos.

Para ser beneficiario se deberia de haber contado, de acuerdo a, (Rayo &

Mena, 2011) con los siguientes requisitos:

1. No tener tierra 6 tener muy poca (menor a 3 Mz).

2. Haber participado de las capacitaciones y reuniones

3. Aval de honestidad y honradez.

4. Tener como minimo 3 afios de vivir en la comunidad de donde solicita.

5. Estar libre de deudas con el Sistema de Crédito Campesino de la UCOSD y
otras instituciones que brindan este servicio en San Dionisio.

6. Presentar una firma solidaria.

7. Para productores que hayan vendido la tierra de reforma agraria, se debe
presentar un estudio de la razén de venta.

8. El solicitante debe ser mayor de 16 afios.

9. Aportar cuota anual para fondo de riesgo.

En calidad de economista e investigador es de suma importancia tener siempre
presente estos requisitos ya que se deja claro en que circunstancias se puede

optar a dicho crédito.

Segun (Aviles & Medina, 2008) al realizarse una asamblea de reflexion y
revision de los grupos de beneficiarios, se encontré que el programa ha venido
a beneficiar a muchas familias campesinas facilitandoles acceso a tierra de
manera segura. Aunque igualmente se encontré con los principales obstaculos
gue se tienen de este programa y ademas de esto, se obtuvieron las lecciones

aprendidas de ésta, los cuales se presentan a continuacion.
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Los principales obstaculos encontrados en el programa:

- El pago limitado de las cuotas correspondientes a los beneficiarios del
programa.

- La complejidad del sistema de pago.

- Lafalta de acceso a factores de produccion.

- Ladificultad a adaptarse a los cambios en las familias beneficiarias.

- Los conflictos en la gestidon del territorio entre instituciones.

- El desconocimiento de los reglamentos.

- Lafalta de capacitaciones y acompafiamiento.

- Lainfluencia del mercado local de la tierra.(Avilés & Medina, 2008)

4.1.1.2.4. El programa “Vivienda”.

De acuerdo, a (Rayo & Mena, 2011), se apoya a SocCios que no tienen recursos
para construir su vivienda. Sin embargo, los fondos son escasos y actualmente
el programa atiende soOlo a 35 beneficiarios, con acceso a crédito para
reparaciones en sus viviendas. El monto maximo es $700 con un plazo a 10

afios y una tasa de interés del 5%.

Dicho programa es de mucho beneficio para los socios/as y sus familias, ya
gue reivindica los derechos humanos, como es el tener una vivienda digna y

restituye los derechos tantos campesinos como indigenas.

4.1.1.2.5. El programa “Semilla”.

Este programa comenz0 a raiz de las grandes pérdidas ocasionadas por el
Huracan Mitch, en particular de frijol. A raiz de dicha catastrofe la UCOSD
consigue un fondo de semillas de frijol para sus socios. Hoy en dia la UCOSD
entrega semillas a sus socios con las siguientes modalidades: por cada libra
entregada por la UCOSD, el socio debera devolver a la organizacion 1,5
libras.(Rayo & Mena, 2011)

Este programa se puede considerar como uno de los mas importantes

ejecutados por la organizacion ya que mediante este el campesino tiene
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acceso a semillas de granos basicos como: maiz, frijol y sorgo. Esto le permite
iniciar su produccion para asegurar su alimentacion y la de su familia, ademas
con las ganancias obtenidas de la produccion puede solventar las deudas ante

la organizacion.

4.1.1.2.6. Gestion de Agua.

El Agua es uno de los recursos que mas se ve afectado en calidad y cantidad.
A pesar de que el municipio de San Dionisio cuenta con una amplia red de
micro-cuencas, estas se encuentran muy deterioradas y solo mantienen su
caudal en época de lluvia. Esto como consecuencia de la deforestacion

intensiva motivada por el establecimiento de nuevas &reas de cultivo.

La existencia de aguas dentro de las fincas esta representada por el 48% de
los socios, los cuales afirman tener presencia de agua en sus propiedades y un
52% que afirma no tener este recurso hidrico. Las fuentes mas comunes de

agua son las siguientes:

1
2
3
4

Ojo de agua (26%)
Rio (23%)
Quebrada (11%)
P0ozo(40%)

Gréfico 2. Diferentes fuentes de agua de las fincas de los socios/as de la
UCOSD.

m(Qjode agua ™mRio Quebrada ®Pozo

Fuentes de donde proviene el agua de las fincas de los/as
socios/as de la UCOSD, San Dionisio, Matagalpa.

Fuente: UCOSD, San Dionisio, Matagalpa. 20



No todos los asociados de dicho organismo tienen agua permanente; sin
embargo la mayoria (70%) tienen agua permanente en invierno y verano, esto
les permite tener una oportunidad para la produccion de alimentos durante todo
el afo; el 30% restante de los socios solo tienen acceso al agua en
invierno.(Rayo & Mena, 2011)

Para poder aprovechar eficientemente los recursos hidricos los asociados
aplican diferentes practicas de conservacion del suelo y de agricultura
ecoldgica. Estas practicas son: barreras muertas, no quema, cercas vivas,
barreras vivas, reforestacion, abono organico, y diversificacion de cultivos todas
estas con el fin de la preservacion y conservacion de los recursos edéficos e

hidricos.

Todas estas practicas se han realizado con el apoyo de organismos pero
también por esfuerzo propio. Un 27% de los asociados afirma que fueron
apoyados por la UCOSD y un 34% planteo que realizaron estas practicas sin

apoyo externo.
Las limitantes en la gestion del agua son las siguientes:

El acceso de los asociados al agua es limitado por las mismas condiciones
econémicas o territoriales por tanto el agua potable, los usos productivos entre
ellos el micro riego se ven limitados. (Rayo & Mena, 2011)

Muchos asociados no utilizan racionalmente el agua de que disponen vy
muestran poca voluntad para racionalizar su uso, esta muchas veces es

derrochada irracionalmente cuando se usa el micro riego.

Continta el despale por parte de algunos finqueros con el consiguiente efecto
en las fuentes de agua.A pesar que se ha realizado campafas para la
proteccion y el uso racional del agua, los socios desconocen las regulaciones
para el aprovechamiento racional del agua y las restricciones para el uso de
agroquimicos y desechos que son causantes de contaminacion del agua y

deterioro del medio ambiente.
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La organizacion se ve afectada por las diferencias de vision que existen entre

los asociados y los pobladores urbanos en el territorio.

4.1.1.3. Plan estratégico.

4.1.1.3.1. Metodologia

El plan estratégico 2012 — 2016 es un informe elaborado mediante un amplio
proceso participativo por parte de los consultores ingenieros Rolando Mena y
Orlando Rayo durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2011.
Este equipo de trabajo fue contratado por el consejo directivo de la UCOSD

mediante el apoyo de AVSF.
La Metodologia empleada comprende los siguientes aspectos:

e Identificacion de los alcances.

e Analisis de los retos y logros del plan estratégico anterior.

e Consulta de las y los asociados.

e Definicion de las areas estratégicas y los retos de cada area.
e Andlisis y priorizacion de los retos claves.

e Definicion de Metas y plazos y las estrategias.

e |dentificacion del plan operativo 2012.

e Construccion de sistema de indicadores y monitoreo.

e Aplicacion practica del sistema de monitoreo en campo.

Para iniciar esta metodologia primero se realizaron dos reuniones preliminares
con los directivos de la UCOSD las cuales definieron el alcance y suministro de
informacion disponible y después se procedio a realizar la primera consulta al
consejo directivo acerca de logros y dificultades con el plan estratégico recién
finalizado y se definio cuales deberian ser los asuntos a consultar con los

asociados en las comunidades.(Rayo & Mena, 2011)

Los facilitadores de esta metodologia prepararon un instructivo para realizar las
consultas y entrenaron al equipo de técnicos aportado por el proyecto de AVSF
guienes fueron los encargados de dirigir estas consultas en doce de las trece

comunidades que abarca el proyecto.
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En las consultas realizadas se aplicaron preguntas guias muy generales de las
cuales se obtuvo informacion importante, opiniones, recomendaciones, Yy

criterios que van mas alla de este plan estratégico.

Una vez que los facilitadores obtuvieron esta informacion ésta se utilizd en
forma de guia para las sesiones con el Consejo Ampliado en donde se
definieronlos principales retos, acciones estratégicas, metas, plazos y sistema

de monitoreo y comunicacion.

Para reforzar los planteamientos de este Plan Estratégico se tomd como
insumo el finalizado Diagndstico socio-econdmico de los miembros de la
UCOSD vy luego se realiz6 una sesion de trabajo con el evaluador del término
del proyecto AVSF.

La metodologia ha tomado los siguientes aspectos para seguirle dando

seguimiento a este plan los cuales son:

a) se ha realizado sesiones de trabajo con los técnicos y administrativos
para alinear el Programa Operativo Anual 2012 con el plan de trabajo
corriente de la UCOSD.

b) se ha realizado un taller de aplicacién de la toma de datos para el
monitoreo del plan estratégico con la finalidad de entrenar a los
Facilitadores de grupos de asociados, en esta actividad ya que en ellos
recae tal responsabilidad.

4.1.1.3.2. Logros y dificultades del plan estratégico anterior (2007-2009).

Segun (Rayo & Mena, 2011), desde hace varios afios la UCOSD arrastra
algunos problemas cuya solucion ha sido propuesta en los sucesivos planes
estratégicos pero esta solucion no se logra en los términos en que fue
planteada aun cuando se obtienen logros ya sean en beneficios directos para

los asociados o metodologicos para la organizacion en su conjunto.

Estas lineas estratégicas donde se ha venido trabajando y a las cuales se les

denomina lineas de accién son:
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a) Organizacion.

En si, el principal problema que se tiene en este aspecto es el desarrollo de un
espiritu y dinamica gremial que permita: mejorar la disciplina en la observancia
de los estatutos, adecuar las politicas de trabajo a las diferencias
socioecondémicas, desarrollar la comunicacion agil y transparente entre

directiva y asociados.

A pesar de los logros alcanzados existen una serie de limitantes a superar,

entre las que se tiene:

e Los asociados exigen derechos pero no asumen deberes.

e Los Facilitadores descuidan la comunicacion y el liderazgo y resuelven
solo su problema.

e Los directivos no pueden analizar el gran volumen de informaciéon que
dispone la organizacion.

e Las instancias diversas no asumen los roles para las que fueron creadas

e El Administrador se recarga con solicitudes de informacion y decisiones
gue no son de su competencia.

e La informacion relevante no es circulada en el tiempo y forma requerido

e Las propuestas de la base no vienen argumentadas y carecen de
informacion relevante

e La administracion estd apoyada en la ejecucién de proyectos externos
gue finalizan en los préximos meses quedando muy debilitada.

e Aunque existe, se ha brindado, y se sigue brindando, capacitacion
muchos Facilitadores y asociados solicitan que esta se adecle a sus
necesidades.

e Se ha promovido la participacion de mujeres y jovenes pero en general
se considera todavia en un nivel muy bajo, pero esta no se debe
promover con cuotas asignadas a mujeres en las directivas sino mas
bien fortalecer la participacion de ellas desde la base.(Rayo & Mena,
2011)
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b) Crédito

De acuerdo a (UCOSD, 2011), esta linea de accion es la mas demandada, ya
gue a traveés de este realizan la siembra de granos basicos principalmente,
muchas veces los créditos se desvian hacia otras necesidades, sin embargo la
organizacion ya ha venido ofreciéndolo a partir de apalancamientos financieros
de la PRODESSA habiendo llegado la situacion a un punto de estancamiento
por la morosidad de los asociados la que al momento se contabiliza en mas de

un millén de cérdobas.

Las causas de dicha morosidad son diversas, como por ejemplo; malas
cosechas y bajos precios aunque muchos directivos y socios indican que
también hay deshonestidad y falta de honradez pues se conoce que algunos
asociados han logrado algunos ciclos buenos y no cumplen los acuerdos de

pago ya establecidos.

Muchos asociados siguen reclamando se les restablezca el crédito abierto para
sembrar granos basicos, para poder cumplir esta solicitud, los directivos
consideran que es necesario establecer una clasificacion, o padréon de los
asociados, en la cual se determine las capacidades de endeudamiento y/o las
necesidades de asistencia para la superacion de los asociados desde una
clasificacion baja hacia la mas alta en cuanto a nivel de desarrollo

socioeconémico.(Rayo & Mena, 2011)
c) Acopio y comercializacion

La tendencia del acopio ha venido en disminucién desde el ciclo 2007-2008 en
gue logré acopiar 7500 qq y para explicar este fenbmeno se sefialan varias

causas entre ellas:

1. Falta de trabajo politico/gremial con las bases de la organizacién y poca
o nula identificacion de estas con su organizacion.

2. Crecimiento de intermediarios o0 competencia de UCOSD incluso
programas mas agiles de otros organismos

3. Deficiencias administrativas y técnicas de la UCOSD que termina en

pérdidas y desconfianza para aquellos socios que concurren a ella.
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4. Falta de fondos liquidos de la UCOSD para resolver adelantos o
compras de oportunidad de los mismos asociados.

5. Falta de reglamentos o desconocimiento de los mismos por directivos de
UCOSD lo cual desmotiva a asociados de base.

6. Falta de coordinacion y alianzas con ENABAS

Para el ciclo 2011-2012 la organizacion ya ha redefinido una estrategia y plan
de acopio y comercializaciéon que el actual plan estratégico retoma y enfoca
como inicio de un objetivo de mejora continua para los subsiguientes ciclos

anuales.(Rayo & Mena, 2011)

d) Programa Tierra

Los asociados expresaron que este servicio es el mas importante de lo que
hace la UCOSD para ayudar a los socios, este programa beneficia a muchas

familias en diferentes comunidades.
Asi mismo manifestaron que las principales dificultades son:

e Hay parceleros que irrespetan los reglamentos internos (en las parcelas
hacen caminos por cualquier lado).

e La morosidad es alta.

e Algunos socios manifestaron que “en algunas fincas habia buen
organizacion, pero cuando se cambio la modalidad de pago se ha
dividido el grupo, porque no consultaron a los beneficiarios” los
directivos indican que todos los cambios se hicieron en base a un amplio
y sostenido debate.

e Hay debilidad en el cumplimiento de los socios, hubo gente que se
aprovecharon y se fueron. Gente que abandoné la tierra, no han sido
responsables.

e Ladirectiva de la finca no funciona bien.

e No hay mucho conocimiento de este programa, no saben como esta
funcionando. Hay socios esperando.

e En la certificacion mancomunada entre UCOSD, comunidad indigena y
alcaldia, los engafan, los volean, dijeron que era gratis y al final hay que

pagar todo.
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Aun con todas estas criticas, segun los directivos muchas de ellas
realizadas por resentidos que querian de gratis las tierras, todavia hay
mucha necesidad y la mayoria de la gente valora grandemente este
programa vy espera que se restablezca nuevamente en mejores

condiciones.

e Los directivos sefialan que el principal problema es el encarecimiento de
las tierras lo que hace casi imposible que los campesinos puedan
pagar.(Rayo & Mena, 2011)

e) Gestion del agua

Desde sus origenes la UCOSD ha mantenido una permanente vinculacion a las
autoridades y organismos que trabajan en todos los aspectos de la gestion del
agua. La labor permanente de concientizacion de los asociados para el cuido
de las &reas forestales sobre todo aquellas que se ubican en zonas de recarga
el sistema hidrico de la zona. También ha asistido a los grupos de asociados
en conflictos por el acceso al agua en zonas en donde las zonas de recarga y
cursos de agua se ubican en terrenos cuyos propietarios o no cuidan o impiden

y/o limitan el derecho al agua de las comunidades.

Actualmente también apoya con créditos la utilizacion racional de las fuentes
de agua para la transformacién productiva y seguridad alimentaria financiando
y brindando asistencia para desarrollar micro riegos. Sin embargo estos
avances son muy pequefos al estimar la gran necesidad de brindar acceso
seguro a las familias de nuestros asociados y crear una cultura activa y
participativa de las comunidades para garantizar la conservacién y mejora de
este recurso, por esta razon se decide dar caracter de linea estratégica a la

gestion del agua para el préximo quinquenio.(Rayo & Mena, 2011)

4.1.1.3.3. Areas estratégicas de la UCOSD.

Las areas estratégicas sefialadas por la UCOSD son cuatro, estas seran

conformadas durante el presente plan estratégico, estas areas son:

1) Organizacion.
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2) Produccion.

3) Recursos Naturales.

4)

Incidencia y Alianzas.

4.1.1.3.4. Retos, acciones estratégicas y metas.

Cuadro 1. Retos, acciones estratégicas y metas.

Retos 2012-2016 Acciones Estratégicas 2012- Metas Plazos
2016
1. Recoger propqestas y soluciones 2 por ano 2012-2016
desde los asociados
— - s
2. Cuaphﬁcar y pagar acciones a los 100 % pagadas 2012-2013
asociados
Informes elaborados y
A. Recuperar la confianza y compartidos
lograr el 3.  Mantener informado a los asociados 2012-2016
empoderamiento
Sistema de registro
. N . 2012-201
4. Registro y categorizacién de actualizado 0 013
asociados Cada socio con su carnet de
. . . 2013
identificaciéon
5.  Producir y compartir informes a Asociados participan a la
partir de indicadores, estos informes | elaboracién de informes 2012-2016
B. Mejorar la comunicacién. 5 ieran c<1)n§t1:£u1dos .c,on los aiggladqs, T " =
Construir el papel del - Lograr la integracién y participacién | Una propuesta por afio de
facilitador de jévenes, mujeres y hombres en la jévenes y mujeres por grupo
organizacién a partir de la 2012-2016
construccién de propuestas desde sus
comunidades
. . .. Todos los servicios se evaliian
7. Mejoramiento de los servicios .
P . L., y mejoran
(crédito, tierra, comercializacidn, 2012-2016
semillas, otros)
0,
8. Recuperar cartera en Mora 100 % de mora en 2012
recuperable
9. Mejorar la Asistencia Técnica con el Puesta en practica una nueva
fin de que sea mas accesible a los modalidad de A. Técnica 2013
asociados y logre los objetivos
10. Negociar con las municipalidades la Asociados que comercializan
apertura de puestos en mercados o en | sus productos, se sienten 2012-2016
vias publicas respaldados por UCOSD
C. Mejorar los servicios 11. Gestionar con el Estado, bancos de Obtener el apoyo del estado
. , - 2012-2013
actuales tierra para favorecer a mas familias
12. Negociar con ENABAS y nuevos Un plan en marcha que
compradores para entregar granos acopiara los granos de los y
L . . , . 2012-2013
basicos desde los asociados a través las asociadas
de UCOSD
13. Capacitar a los asociados con Toda capacitaciéon cumple
métodos mas directos y aplicados en principios de base definidos 2012-2016
la participacién de la poblacién y por UCOSD
toma de consensos.
14. Continuar participando a las Un informe y tres manuales
L o . - 2012-2013
comisiones municipales Tres reuniones por ano
15. Establecer alianzas y acuerdos de 3 por ano 2012
cooperacion para apoyar A UCOSD
D. Impulso de nuevos 16. Campana de crédito 100 % de la campana con 2012
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Retos 2012-2016 Acciones Estratégicas 2012- Metas Plazos
2016
servicios UCOSD éxito
o =
17. Acopio y comercializacién 100 % de la camparia con 2012
exito
o =
18. Abastecimiento de semillas égﬂoﬂ) de la campafa con 2012
o =
19. Programa de Recursos Naturales 22304) de la campafia con 2012
20. Desarrollar Eventos que estimulen la | Un evento de promocion 2012
integracién Una feria
21. Elaborar perfiles de proyectos y Dos perfiles de proyectos
., 2 2012-2016
gestion de recursos presentados por afio
Gestién de fuentes de ?88?; d(f(l)ed::gg;lgos aportan a —
apoyo o nuevas ideas 22. Incrementar el fondo propio para 0 BF asbr P 2013
. .. . su organizacién
brindar servicios a los asociados ; =
1 alianza nueva por afio
Un informe anual 2012-2016
23. Mantener registros frecuentes y al Informacién contable y i
dia financiera al dia 2012-2016
1 informe trimestral,
Mantener sistema 24. Planificar y Elaborar informes semestral.y anual
.. . . . . Preparar informes 2012-2016
administrativo eficiente confiables . ..
Planificar las actividades por
ano
. o, Una auditoria general por
25. Realizar auditoria anuales afio 2012-2016

Fuente: (Rayo & Mena, 2011)
Como podemos conocer, estos son los diversos retos, que se han tenido y se
tienen como organizacion a lo largo de estos afios. Se ha tratado de ir dando

respuestas a cada uno de estos con la ayuda de la alianza UNAN-UCOSD.

Se observa que a cada reto, se le suma una accion y a esta una meta en si,

con fechas y periodos determinados.

4.1.1.3.5. Sistema Monitoreo y Comunicacion

4.1.1.3.5.1. Indicadores

Segun (Rayo & Mena, 2011), los indicadores estan definidos por cada uno de
los servicios de la UCOSD, asi como del area de fortalecimiento organizacional
y seran estimados desde dos vias: por los grupos comunitarios y por los

productos generados por el area gerencial de UCOSD. (Ver anexo 10).
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4.1.1.3.5.2. Instrumentos y procedimiento.

Los periodos de planificacion, evaluacién y monitoreo.

(Rayo & Mena, 2011), hacen hincapié, en que la correcta ejecucion de un Plan
Estratégico depende de la adecuada estructuracién de los planes derivados
gue deben llevarse a cabo teniendo como directrices las metas y plazos del PE.
El mas importante de estos planes es el programa anual operacional conocido
por sus siglas como POA. Y el mas importantes de todos los POAS es el
primero el cual debe estar cuidadosamente alineado con el plan estratégico
sobre todo cuando en organizaciones se llevan muchas otras actividades de
arrastre. Estas deben ser repensadas y re alineadas en funcién del plan
definido.

Como hace mencién, este plan estratégico serd de mucho beneficio para los
socios comunitarios, pero deben de cumplir con las metas y plazos, plasmados
en este. Para esto se cre6 un diagrama el cual muestra el sistema de

monitoreo de este plan.

ESQUEMA 1. DIAGRAMA DEL SISTEMA DE MONITOREO DEL PLAN
ESTRATEGICO

.

ASAMBLEAS COMUNITARIAS EN 12 COMUNIDADES
CON LA ANIMACION DE FACILITADORES COMUNITARPDS.
RESPONSABLES DEL TEMA: = ORGANIZACION=

ASAMBLEAS COMUNITARIAS EN 12 COMUNIDADES

‘DOM LA ANIMACION DE FACILITADDRES COMUNITARIOS.

RESFONSABLES DEL TEMA: «RECURSDS INCIDENCI An

ANOIIN00ESS WAL 130 STIEVENCASIH
“SOINVUINARNDD 53H00VLITIDYE 30 NODYWINY V1 NOD
SIOVOINNW0D ZT NI SYINVLINAWOD SYTIEWYSY

COMISION CENTRAL
RECURSDS NATURALES

ASAMBLEAS COMURNITARIAS EM 1F COMUNIDADES
CON LA ANIMACION DE FACILITADORES COMUNITARIOS
RESPONSABLES DEL TEMA: sRECURSOS NATURALES®

Fuente: Sistema de monitoreo y evaluacion de la UCOSD. 30



El organigrama o estructura ejecutiva del Plan Estratégico.

La ejecucion del Plan Estratégico se organiza en base a los siguientes niveles

de autoridad y participacion:

a)

b)

Consejo Directivo esta estructura es la encargada de tomar las decisiones
ejecutivas en base a las recomendaciones del consejo ampliado y de

acuerdo a la situacion financiera y administrativa.

Coordinador Administrativo del Plan Estratégico. Este depende de
forma directa del consejo directivo. Las funciones del Coordinador
Administrativo corresponden a las funciones de la gerencia entonces en
base a las directrices generales emanadas del Consejo Directivo debe
elaborar el Plan Anual o POA, organizar al personal para ejecutar las
acciones contenidas, dirigir la ejecucion, controlar y resguardar el capital de
la organizacion.

Debe evaluar la ejecucién del POA y cotejar esta evaluacion con los
informes de monitoreo que son suministradas por el Consejo Ampliado.
Debe procesar la informacién de la ejecucion y suministrar esta informacién

procesada al Consejo Ampliado para conciliar los informes del monitoreo.

Facilitador: Estos seran los encargados directos del monitoreo y su labor
consiste en convocar Yy facilitar las sesiones evaluativas en las
comunidades, al mismo tiempo realizaran las visitas casa por casa para
realizar las rondas de informacion, los levantamientos de informacién que

les sean orientados.

d) Comisiones de Consulta y Seguimiento. Estos son los organos

encargados de analizar las situaciones, y elaborar recomendaciones, en
cuanto al cumplimiento del plan estratégico. Estan estructuradas por area
tematica y de esta forma se dividen el trabajo de seguimiento del Plan
Estratégico. Son:

1. La Comisién de Produccion. El area de seguimiento de esta comisiéon
se refiere a las lineas estratégicas de Transformacion Productiva,

Financiamiento, Acopio y Comercializacion
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2. La Comision de Recursos Naturales. El &rea de seguimiento de esta
comision sera las lineas estratégicas de Tierra y Gestion del Agua.

3. La Comision de Organizacion. Su area de seguimiento es la linea
estratégica de organizacion.

4. La Comisién de Incidencia. Esta comision no brinda un seguimiento
especifico por linea estratégica pero su trabajo incidira en el
cumplimiento del PE segun los temas de incidencia que le sean

encomendados por el Consejo Directivo.(Rayo & Mena, 2011)

4.1.1.3.5.3. Construccion de Informe.

Se construiran dos tipos de informe:

El informe de evaluacion y planificacion, sera elaborado por el grupo
de asociados y el apoyo de los Facilitadores quienes seran jévenes
delegados y capacitados por el Consejo Directivo para tal fin, tendran el
apoyo de los secretarios de sesion, después de realizar la Sesion
trimestral de evaluacion y planificacion por comunidad. En este informe
se deben detallar aquellos aspectos importantes que no pueden ser
detallados en ninguno de los formatos anteriores, ademas se debe
informar sobre el trabajo realizado y las incidencias durante el periodo
de los quince dias o por mes, de planificacion y evaluacion. Este informe
se auxilia en el formato Numero 2.

El otro informe es anual donde las y los asociados han realizado una
revisiéon con sus Facilitadores. Para ello se utiliza el formato numero 3 y
se utilizan los indicadores definidos, rellenando los cuadros que
corresponde y son del dominio de los asociados. Este informe es
completado con la informacién generada por la gerencia central de la
organizacion, principalmente aquellos financieros o globales a la
UCOSD. Para la realizacion de dicha sesion los facilitadores recibiran

mayor entrenamiento, e informacién, por el equipo central de la UCOSD.
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4.1.1.3.5.4. Proceso de Comunicacion.

Es criterio de los consultores-facilitadores que las deficiencias de comunicacion
sefaladas por los asociados y coordinador administrativo de UCOSD tal como
son sefialados:

e Los asociados dicen que la informacién no les llega, no les llega a
tiempo o llega distorsionada.

e EI é4rea administrativa sefiala una alta recarga de solicitudes de
aclaracion o suministro de informacion que le distorsiona sus
obligaciones administrativas rutinarias.

Segun, (Rayo & Mena, 2011), se deben principalmente a falta de ordenamiento
y sistematizacion del rol que deben jugar los Facilitadores. También
consideramos que este problema debe ser superado mediante una
reestructuracion organizativa de la UCOSD considerando importante la
incorporacion de jovenes de las familias asociadas que disponen de ciertos
niveles educativos, como facilitadores, y darles un papel importante en el
monitoreo de la ejecucion del Plan Estratégico combinando en dicho rol el de
facilitador o coordinador del proceso periddico de evaluacion y planificacion de

actividades.

Para un mejor desempefio, estos facilitadores deberan ser asistidos por el
coordinador ejecutivo y por el personal de la oficina de UCOSD responsable de
proyectos y lineas estratégicas del PE de tal manera que las sesiones de
informacién comunidad por comunidad permitiran el acceso directo, y por tanto
libre de distorsion, de todos los asociados que verdaderamente se integren a la

participacion activa.

Este enfoque de comunicacion sistematica programada no excluye otras
formas directas y funcionales tales como los comunicados escritos o radiales
para convocatorias de concursos, proyectos, campafas, etc. Pero se considera
importante priorizar el sistema de monitoreo propuesto como el proceso mas

importante de comunicacion.
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4.1.1.3.6. Mecanismo de evaluacion y planificacion para el mejoramiento
del PE y POA.

Tanto el Plan estratégico como del POA requieren de un trabajo sistematico de

evaluacion frecuente y debemos respetar y poner en practica los procesos de

monitoreo definidos, estos han de contemplar de manera sistematica y estricta

la participacion de las y los asociados de la organizacion, es decir que este

proceso debe contemplar de base los siguientes aspectos:

e Compartir los resultados del plan estratégico.

e Planificar actividades con los asociados.

e Reuniones programadas con los Facilitadores.

e Ayuda complementaria a los Facilitadores en el manejo de datos y la
comunicacion de informacion.

e Construir documentos simples de facil lectura y transmision.

e Retornar informacion a los asociados de manera frecuente.

e Otros que se consideren necesarios para la mejora del

funcionamiento.(Rayo & Mena, 2011)

4.1.2. Proceso de investigacion transdisciplinar UNAN-
UCOSD.

4.1.2.1. Diagnostico transdisciplinar.

Se conoce que “la via de desarrollo campesino siempre ha sido la del buen vivir
si se logra que exista un futuro de la identidad rural, de su lucha por la tierra y
el cuido de la misma, si esta via de desarrollo existe, sera mas facil alcanzar el

Buen Vivir.”(Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015)

Esta via que se menciona se podria decir queesta alejada de la realidad que se
vive en las urbanizaciones de las ciudades. Estas urbanizaciones no poseen
una raiz fuerte del pasado, que poseen los campesinos que vivieron el Buen
Vivir antes del impulso de la colonizacién e industrializacién occidental. Es por
eso que se diferencia tanto la urbanizacion que lo rural, ya que esta

urbanizacién no posee las raices fuertes que tiene lo rural.
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“El problema no esta en demostrar con pruebas cientificas que el desarrollo
tiene problemas, como la industrializacion, la sobreexplotacion de los recursos,
el cambio climatico, la desnutricion, analfabetismo o cualquier otra cosa. Las
pruebas de que es asi son simples y abrumadoras. Cualquiera puede entender
los datos empiricos (cuantitativo), pero a la mayoria de la gente no les importa
(cualitativo). El principal problema es la falta de comprension mutua y de
entendimiento de estos problemas desde una conciencia mundial. El problema

real no es exterior, sino interior.”(Wilber citado por Alfaro, 2015)

De esta situacion y andlisis surge la interrogante de que si este didlogo
transdisciplinar ¢podria ser una herramienta que apunte a una nueva razon

anclada en el Buen Vivir?(Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015)

Para la respuesta de este, cabe mencionar que el didlogo transdisciplinar
permite complementar las ciencias naturales que se ocupan de los aspectos

tangibles del desarrollo rural y los aspectos intangibles presentes.

Ademéas de esto permite analizar con los verdaderos protagonistas de los
proceso de desarrollo y escuchar desde la reflexion y el andlisis el

conocimiento creado en las comunidades rurales.

La Universidad Nacional Autébnoma de Nicaragua, mediante su Facultad
Regional Multidisciplinaria de Matagalpa (UNAN-FAREM-Matagalpa) ha
establecido alianzas con la Union de Campesinos Organizados de San Dionisio
(UCOSD) a partir de una serie de acciones concretas en diferentes marcos de
actuacion: tesis de grado y practicas profesionales desde las carreras de
ingenieria agrondmica y economia; tesis de maestria en el programa de
Maestria en Desarrollo Rural Territorial Sustentable; una propuesta de
investigacion, en el marco del proyecto de la Sociedad Rural, Economia y
Recursos Naturales, Integrando competencias en el Desarrollo Rural”
(SERIDAR)  (Sociedad  rural, economia 'y recursos  naturales.
Integrandocompetencias en el desarrollo rural, 2013) y actualmente tres tesis
en el programa de Doctorado en Desarrollo Rural Territorial Sustentable que
articulan las practicas y las tesis de investigacién de pregrado de la carrera de
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economia con este programa de postgrado.(Alfaro, Fernandez, & Gonzalez,
2015)

La Union de Campesinos Organizados de San Dionisio (UCOSD), segun lo
analizado es un sujeto colectivo organizado, que ha buscado el desarrollo de
sus asociados. Todo esto a comenzado a partir de un proceso de reflexion
colectiva, iniciado hace aproximadamente treinta afios, dicha organizacién se
ha ido transformando como respuesta a las necesidades internas de sus

asociados.

Por ende la universidad ha desarrollado con esta institucion y sus socios, una
alianza, para contrastar sus conocimientos adquiridos en este tiempo, con el
saber tedrico obtenido a través de las investigaciones de los docentes, los

cuales han estado de la mano en este programa de investigacion y analisis.

A través de este vinculo, surgié la demanda de la organizacion para que le
acompafiase en un proceso participativo y transdisciplinar. El proceso radicaba
en el andlisis de la realidad socioeconémica y productiva de las familias y
comunidades, que permitiera generar un conjunto de propuestas de desarrollo,
a ser implementadas por la organizacion o gestionadas ante otros actores

locales.

Se comenzd un proceso de reflexion de comunitaria realizado en el afio 2013
en el marco del proyecto SERIDAR. Desde enero del 2014 hasta junio 2014 se
acompafié un proceso de reflexion comunitaria, que permitid luego poder
combinar las necesidades recogidas en el plan organizativo institucional de la
UCOSD, con las carencias y las potencialidades que desde cada una de las
comunidades se han planteado.

Dicha informacion obtenida fue de gran importancia para comenzar a definir las
acciones de investigacion que determinaria la continuidad de este dialogo entre
la universidad y el campesinado en el territorio de San Dionisio. Esto con el
analisis conjunto del consejo directivo de la UCOSD vy el equipo transdisciplinar
de la FAREM Matagalpa.
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La investigacion que se ha realizado y se sigue realizando es fundamentada en
la Investigacién Accidén Participativa, como un método que facilita la
transformacién social, al mismo tiempo que la generacion del conocimiento. Se
hace mencion de que la tarea de la IAP (Investigacion Accidn Participativa) es
aumentar no soélo el poder de la gente comun y corriente y de las clases
subordinadas debidamente ilustradas, sino también, su control sobre el proceso
de produccién de conocimientos, asi como el almacenamiento y el uso de

ellos.(Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015)

Algunos resultados del dialogo FAREM — UCOSD

Un primer resultado de este ejercicio ha sido reflexionar de forma critica sobre
la responsabilidad de la propia comunidad y de cada socio o socia en los
procesos de desarrollo y su responsabilidad en el cambio climatico. Otro
resultado ha sido la construccién con los y las protagonistas de los niveles de
vulnerabilidad y resilencia alcanzados desde las familias en las parcelas en
cada comunidad y de la memoria comunitaria y el papel de la UCOSD en la

historia comunitaria.

Esquema 2. Errores de la UCOSD

Responsabilidad

s Sistemas productivos Cohesion comunitaria
organizacional

Favoritismos y
comodidad.

En deuda con con la

Crecimiento acelerado. UCOSD

Abandonar la reflexion
por lo econémico.

Fuimos peores que el
Mitch. (Quimicos)

Los proyectos no
educaron.

Fuente: (Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015)

Se muestra en el Esquema 2 los diversos errores encontrados de parte de la
investigacion realizada por los docentes. Estos se dividen en tres aspectos de
los cuales cada uno posee dos errores. Se pueden observar errores de
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aplicaciones de insumos, el exceso o el mal manejo de estos, han perjudicado

mas que el Mitch, segun los socios, a la tierra, la naturaleza etc.

Esquema 3. Exitos de la UCOSD

Consolidacion

Sanacion personal Cambio de vida. S
organizacional.

Trabajar para nosotros Construimos
mismos y dejar algo respuestas a los
para los hijos. problemas.

Continuar nuestros

suefios truncados.

Todavia permanece y

Defender la tierra sin Ser parte de un

estan los que la

movimiento social .
mantuvieron.

las armas.

Fuente: (Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015)

Se observa que igualmente se encontraron con éxitos, como los establecidos
anteriormente. El éxito mayor es la busqueda de mejorar, ademas de la
aceptacion de sus errores pero las ganas de desarrollarse socio-

econdmicamente, sin perder el valor y la importancia de la Tierra.

Esquema 4. Aprendizajes de la UCOSD

Cambios de visidn en
el movimiento
campesino.

La relacion con la

Pérdida de la reflexion :
tierra.

Los proyectos Pudimos perder Equipos de
eran accion sin la vida por tener trabajo
reflexion. tierra. comunitarios

Lo administrativo Asambleas de
por encima de lo

organizativo.

La tierra esta viva
y necesita cuido.

reflexion
comunitaria.

Fuente: (Alfaro, Fernandez, & Gonzélez, 2015)

Ademas de todo lo antes descrito podemos ver u observar otra gama de
aprendizajes que obtuvieron en este proceso transdisciplinar.

Acorde al andlisis de los facilitadores comunitarios de la UCOSD vy el equipo
investigador de la UNAN se llegdb a consensuar diversas carencias Yy
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potenciales transversales para las comunidades donde tiene presencia la
UCOSD.

Esquema 5. Carencias sinérgicas.

Centralizacion Participacion Mala
del liderazgo de la mujer comunicacion

Desconfianzas

y
resentimientos

Problemas de
entendimieto

Fuente: (Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015)

Esquema 6. Potencialidades sinérgicas

Identidad rural y Experiencia Alianzas con otras
comuntaria organizativa organizaciones

Recursos

Potencial Memoria PmdUCti‘-_"?S y
ecoldgico organizacional. produccion.

Espiritu de
cambio Potencial de jovenes.

Fuente:(Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015)

39



Esquema 7. Patologias sinérgicas

¥ Desaliento * Fatiga del * No hay
organizacional. liderazgo conexion entre
comunitario y la parcela, la
centralizacion transformacion

Sin aprendizajes gerencial. productiva y el
de los errores y destino de la

proyectos de la > produccion.
UCOSD

Fuente: (Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015)

Podemos observar que existe en las comunidades donde posee participacion la
UCOSD diversas carencias sinérgicas. Ademas de estas, esta el miedo, el cual
es la principal patologia sinérgica. Estas carencias impiden igualmente el

desarrollo al que se quiere llegar como lo es el Buen Vivir.

El consejo directivo de la UCOSD pide una serie de recomendaciones hacia la
organizacién que nazcan del analisis transdisciplinar de esta primera fase de la
investigacion.

Esquema 8. Recomendaciones organizacionales.

Trabajar el relevo Redimensionar el papel
Rotacidn en las generacional. de la mujer

responsabilidades

Ordenar la organizacién Incentivar la asistencia
al 0. en la reflexion y trabajo
Trabajoen la 6n, gremial, a partir de
comunicacion s acceso a programas.
organizacional

Forma pedagdgica y
didactica de afrontar el
entendimiento

Reflexion permanente y analisis sobre
los programas desde el punto de vista
de la equi comunitaria,
intergeneracional, de género, etc...)

Fuente: (Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015)

40



Esquema 9. Aprendizajes Consolidados.

MNecesidad del
dialogo
transdisciplinar

Trabajar la memoria Nueva pedagogia
como un método de
reflexion comunitaria vy
familiar.

(empirismo
sensitivo)

Institucionalizacidn
Versus organi sly Base ética del desarollo
comunitaria.

Asociatividad como
vehiculo de sanacidn

Fuente: (Alfaro, Fernandez, & Gonzalez, 2015)

4.1.2.2. Plan de accion.

Los resultados de los mapas y cuestionarios de las 220 parcelas, se
procesaron segun la metodologia de Altieri&Nicholls, citado por (Cérdoba &
Leodn, 2013), en que se asignan valores cuantitativos en una escalade 1 a5y
posteriormente se graficaron. De 1-2 (alta vulnerabilidad), 3 (vulnerabilidad
media) y 4-5 (baja vulnerabilidad).(Alfaro, Ferndndez, & Gonzalez, 2015)
Imagen 1. Mapa de parcela Imagen 2. Linea del tiempo

Fuente:(Alfaro, Fernandez, & Gonzélez, 2015) a1



Imagen 3.Cuestionario por parcela.

SOBRE LA FINCA: SENALE CON UNA 1", EN LA COLUMNA QUE CORRESPONDA

Cuftivos | Tipode Tipade Tipode Tipo de Tipode Plagasy Control de Control de Control de
semillas: | semillss: | semillas: | ferdlizante: | fertilizante: | enfermedades |  plagasy plagasy plagasy
aiollas | acriolladas | mejoradas | Quimico | Quimicoy | queafectan el | enfermedades: | enfermedades: | enfermedades:

Organico aliivo Quimico Organico Bioldgico
Frijol
Maiz
Sorgo
Caé
Otro:
Otra:
Otro:
Otro:
Otra:
Otro:

MANEIQ DEL BOSQUE: SENALE CON UNA “X” DONDE CORRESPONDA
Manejo Podas Reforestacian Control de malezas Rondas
Bosque
MANEIQ DEL SUELO: SENALE CON LINA X DONDE CORRESPONDA
Mangjo Barreras vivas Barreras muertas Acequias Cortinas rompe Digues Tanjas
vientos
Suelo

Fuente: (Alfaro, Férnandez, & Gonzalez, 2015)

En lo que respecta a los aprendizajes obtenidos en esta alianza UNAN-
UCOSD, segun el equipo transdisciplinar se identificaron las mejores y peores

parcelas, con base a los indicadores evaluados en cada dimension.

Estas dimensiones eran:

Esquema 10. Dimensiones de aprendizajes.

Fuente: Propia a partir del equipo transdisciplinar.
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AUn faltando culminar:

La verificacion "in sito" de las experiencias exitosas de adaptacion y resiliencia

al cambio climatico, en cada comunidad.
El segundo momento del plan de accion:

Intercambio de las experiencias exitosas y resilientes de cada comunidad, para
la formacion de equipos de trabajo comunitarios transdisciplinar (1 taller

organizacional).

La valuacion, con la presentacion comunitaria de los aprendizajes del proceso
realizado los planes de trabajo, que podra acompafiar desde la investigacion y
extension la UNAN.

Esta investigacion esta articulandose con las préacticas y tesis de graduacion
de 18 estudiantes de la Carrera de Economia, con las practicas de 20
estudiantes de  Economia Agricola y con las tesis de graduacién de 17
estudiantes de la Carrera de Ingenieria Agronémica. (Alfaro, Fernandez, &
Gonzalez, 2015)

Ademas de articularse igualmente con el Seminario de Graduacion de 8
estudiantes de la carrera de Economia Agricola. Estos llevando como tema
Acompafiamiento de la Estrategia Organizativa desde la UCOSD en el segundo

semestre del 2015, en las 12 comunidades que comprende la UCOSD.

4.1.3. Descripcion de los aspectos relevantes de las

comunidades investigadas.

Descripcion general del municipio de Matagalpa.

El municipio de Matagalpa es la cabecera departamental del departamento de
Matagalpa, con una superficie de 644 km2. Localizada sobre una topografia
desigual a una altura de 682 msnm, a 12° 91’ 67” de latitud norte y 85° 91’ 67"
de longitud oeste. Distancia 130 km de Managua posee una poblacién de
95,150 habitantes (censo 1994). Posee un clima agradable, esta rodeado de

verdes montafias y haciendas cafetaleras.(Salgado & Lopez, 2012)
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4.1.3.1. Piedra Colorada.

El Territorio de la Comunidad de Piedra Colorada se encuentra dividido ya que
una parte de la comunidad pertenece a la ciudad de Matagalpa y la otra a la
ciudad de San Dionisio. Se le da el nombre de Piedra Colorada debido a que
en la comunidad existe una piedra grande de color rojizo. Esta comunidad se
dedica a las actividades agricolas como la producciéon de maiz, frijol, sorgo y
hortalizas que son sus principales fuentes de ingresos. (Donaire & Salinas,
2015)

4131.1. Localizacion.

El estudio se realiz6 en la comunidad Piedra Colorada, municipio de Matagalpa

del departamento de Matagalpa.
Imagen 4. Piedra Colorada

Esta comunidad se encuentra a 650 P A

msnm, a una distancia de 36 km de
Matagalpa, segun informacion
proporcionada por la comunidad indigena
de Matagalpa (2007); limita al norte con la
comunidad de Samulali, al sur con Susuli,
al oeste con la hacienda Santa Josefina y
el Zarzal, al este con la comunidad El
Zapote.(Salgado & Lépez, 2012)

Fuente: Propia.

4.13.1.2. Poblacion.

La comunidad Piedra Colorada cuenta con aproximadamente 250 viviendas y
500 familias. Entre las organizaciones sociales que tienen presencia en esta
comunidad estan: una iglesia catélica y una evangélica, un puesto de salud,
dos escuelas de primaria completa. La infraestructura de carretera es de todo
tiempo, el 18 % de la poblaciéon cuenta con alumbrado eléctrico y existe un
sistema de perforacion de pozo el cual abastece de agua al 70% de la

poblacién.(Salgado & Lopez, 2012)
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4.1.3.1.3. Actividad Productiva.

La principal actividad econdmica de la localidad es la agricultura, donde los
principales rubros son maiz y frijol. Ademas se cultivan hortalizas como el

repollo, tomate, papas, cebollas y chiltomas, en proporcidon de autoconsumo.

El cultivo en su mayor parte es de forma tradicional, prevaleciendo la pequefia
produccion. Respecto a la tenencia de la tierra, del total de productores un 60%
cuentan con titulo de propiedad, el 5% sin titulo de propiedad, el 15 % de los
productores trabajan alquilando o prestando y el 20% son cooperados.(Alcaldia
de San Dionisio, 2010)

4.1.3.1.4. Programas de la UCOSD ejecutados en la comunidad.
e Créditos de vivienda.
e Creditos a Corto Plazo.
e Créditos a Largo Plazo.
e Micro riegos.
e Semilla.
e Tierra.

4.1.3.2. Los Limones.

La comunidad Los Limones es una de las 13 comunidades del municipio de

San Dionisio.
4.1.3.2.1. Localizacion

Esta comunidad se encuentra ubicada a 9 km del municipio de San Dionisio.
(Alcaldia de San Dionisio, 2012)

4.1.3.2.2. Poblacion.

La comunidad tiene 267 habitantes aproximadamente.(Alcaldia de San
Dionisio, 2012)

4.1.3.2.3. Actividad Productiva.

Su principal actividad es la produccién de maiz y frijoles.
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4.1.3.2.4. Programas de la UCOSD ejecutados en la comunidad.
- Crédito a corto plazo.
- Crédito a largo plazo.
- Programa de vivienda.
- Silos Metalicos.

- Programa Tierra/Compra.

4.1.3.3. El Carrizal.

4.1.3.3.1. Localizacion.

Esta Comunidad esté ubicada en el municipio de San Dionisio, Departamento
de Matagalpa.

4.1.3.3.2. Poblacion.

La comunidad tiene 672 habitantes aproximadamente.

4.1.3.3.3. Actividad Productiva.

Su principal actividad productiva es la produccién de maiz y frijoles.

4.1.3.3.4. Programas de la UCOSD ejecutados en la comunidad.
- Crédito al corto y largo plazo.
- Crédito de vivienda.
- Crédito para silos metélicos.
- Agroindustria rural.
- Insumo para produccion de semilla.
- Programa Tierra/Compra.

- Programa Tierra/Usufructo.
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4.2. Formacion de los equipos de trabajo comunitario.

En el siguiente capitulo se procedera Imagen 5. Macro encuentro

a describir las actividades que se
realizaron en los dias de campo
como fue el 3 y 4 de Septiembre de
2015, en la UCOSD (Uni6n de
Campesinos Organizados de la
cuenca de San Dionisio) ubicada en
la Comunidad de Susuli.

En dichas reuniones asamblearias se
procedi6 a trabajar con plenarios
abiertos, como se muestra en la

imagen.

Fuente: Propia

En estos se procuraba la participacion activa de los socios de las diferentes
comunidades que componen la organizacion. Ademas de generar equipos de

trabajo con facilitadores universitarios.
4.2.2. Metodologia.

Cuadro 2. Disefio metodolégico y planificacion de la formacién de los

equipos de trabajo comunitarios.

Comunidad Fecha Variables Objetivos Indicadores  Técnicas de Medios de

Estudiada Planteados de Logros Monitoreo | Comprobacion

Formacioén de | Integracion Trabajo  en | Fotografias de
o equipos de | de socios/as| equipo del | los equipos de
FormaC|.on trabajo y | en el trabajo| Plan Mejoras | trabajo
Susuli 04/09/15 ge eqm!oo planificar de equipo mediante uso
e”a*_’al‘? visitas a las de
comunitario comunidades papelografos

Fuente: Propia.
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En este capitulo, se presenta un instrumento conteniendo la informacion
recopilada de las actividades a realizar, el objetivo con que se realizo y los
métodos que se aplicaron para la obtencion del analisis de la informacion
requerida, asi como los métodos de comprobacion de estos, en cada una de
las comunidades visitadas.

El plan de trabajo se enfocO en realizar diferentes actividades en la alianza
UNAN-UCOSD. EI siguiente cuadro muestra la Metodologia para las
actividades que se realizaron en el Macro-encuentro, asi como también los
resultados esperados, indicadores de logro y los responsables a cargo de las
actividades. Cabe mencionar que nuestro papel de investigador se inicié desde
la formacién de los equipos de trabajo comunitarios. Seguido de las visitas en

las comunidades, (ver calendarios de actividades, anexo 8).

Cuadro 3. Metodologia para el encuentro con experiencias exitosas

Actividades Resultados Indicadores Responsab
esperados logro les.
31/08/15 | A. Memoria | A. Memoria del| A. Linea| A. Julieta
fundadores. poder. temporal 1987- | Kihl
- _ .. | 2015.
B. Vision | B. Vision B. Faru
excluidos. excluidos B. Inclusion de )
o o socios activos C. ] Maria
C. Vision del | C. Vision jovenes Alejandra
relevo | C. Desatar | Taracena.
generacional. D. (?onstruccmn nudos histéricos
colectiva de D. Carmen
D. Intercambio | Parcelas modelo | D. Modelos de| Fernandezy
experiencias Umbrales de | Manuel
exitosas resiliencia Gonzaélez.
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1/09/15 A. Diadlogo entre | A. A. Compromiso |A Faru vy
fundadores, Fortalecimiento de fundadores y| Maria
excluidos y | organizacional e | jévenes con los| Alejandra
jovenes. impulsé del | equipos de | Taracena.

| relevo trabajo.
B. Construccion generacional. B Carmen
de umbrales B. Modelos | Fernandez y
exitosos a nivel| B. Parcelas | orientativos Manuel
empresarial y de| modelos para los planes| Gonzéalez
adaptacion al| comunitarias de finca.
cambio climético.

2/09/15 Reflexiéon A. Programa | Reflexion, Faru,
comunitaria tierra. apropiacion y | Carmen
sobre los o mejoras a los| Fernandezy
servicios de la B. Crédito programas. Manuel
UCOSD. C. Acopio vy Gonzélez

comercializacion

3/09/15 Construcciény | Descentralizacion | Reflexion sobre | Faru,
acompafiamiento de la gestion el Carmen

de equipos de asociativa hacia | funcionamiento | Fernandezy
trabajo las comunidades de los Manuel
comunitarios. programas Gonzalez
desde cada
comunidad.

4/09/15 Construccién  y | Descentralizaciéon | Elaboraciéon de | Faru,
acompafiamiento | de la gestion| herramientas de | Carmen
de equipos de | asociativa hacia| gestion Fernandez y
trabajo las comunidades | asociativa Manuel
comunitarios. comunitaria. Gonzélez

Fuente: Equipo transdisciplinar de UNAN-FAREM.
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Para nuestro primer objetivo en mencion se procedio a la elaboracion de una
tabla para contemplar el cronograma de actividades comunitario que se
llevarian a cabo. Ademas de una agenda de trabajo, (ver anexo 8).

Imagen 6. Cronograma de actividades.

Fuente: Propia a partir de la asamblea comunitaria.

4.2.3. Hallazgos.
Cuadro 4. Matriz de hallazgos desde la IAP.

Dificultades para Dificultades Logros para la Logros para

la Formacion de para el equipo Formacion de Equipos equipo

Equipos de investigador. de Trabajo. investigador.

Trabajo.
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- Inasistencia - Falta de - Formacion de los - La Formacion
de una de opinién equipos de se llevd a
las de parte trabajo cabo sin
comunidades de los comunitarios. ninguan

socios. o contratiempo,
- Planificacion para o
_ ni dificultad y
optar al acopio y .
o se vio el
comercializacion _
B entusiasmo
de frijoles con el
de los
mercado formal. o
participantes.
Elementos Elementos Elementos Elementos
obstaculizadores | obstaculizador | facilitadores para la| facilitadores para
para la Formacion |es para el | Formacion de Equipos| el equipo
de Equipos de|equipo de Trabajo. investigador
Trabajo. investigador.
- Falta de - Falta de - Materiales y | -Interés por parte de
organizacion. confianza experiencias los socios.
con los anteriores en los
. ] -El apoyo de la
socios/as dias del macro
UCOSD.
encuentro.
-Uso de

Papeldgrafos.

Fuente: Propia.

42.3.1.

Primera parte.

El dia, Jueves 3 de Septiembre de 2015, un grupo, tanto de estudiantes como

Maestros, de UNAN-FAREM Matagalpa se dirigi6 hacia la Comunidad de

Susuli, en el municipio de San Dionisio, Matagalpa. Con el objetivo de

participar en la asamblea comunitaria de los socios de la UCOSD.

51




42.3.1.1. Tierra.
Imagen 7. Macro-encuentro.

La asamblea de este dia inicio con la -

participacion del sefior Saul Ubeda quien
describi6 el programa Tierra retomando los
comentarios del dia anterior, lo cual abrié
la participacion de los demas miembros.
En estas participaciones se hacian
referencia acerca de la tenencia de la
tierra, el usufructo y la importancia que
posee dicho programa para los miembros

de la organizacion.

Fuente: Propia.

Se escuchaba en las diversas participaciones que se debia de cuidar la tierra,
gue esta no era un medio de explotacion sino un medio de vida el cual se
puede explotar pero racionalmente. Compartian de igual manera que en la
problemética de Tierra, la autoridad deberia de ser la asamblea, que todas las
decisiones deberian de ser tomadas por esta y no solo por la parte ejecutiva de
la UCOSD. Que se debia de crear conciencia de que el cuido y proteccion de
la Tierra deberia de ser una obligacion compartida, porque la Tierra no deberia
de verse como herencia de nuestros padres, sino como herencia de nuestros

hijos.

Para los investigadores fue una gran experiencia conocer el valor que le dan
las personas de las comunidades socias de la UCOSD, a la tierra. A partir de
sus aportes. Que no se ve como un simple recurso a explotar sino como una
casa que se debe de cuidar y valorar.

4.2.3.1.2. Acopio y comercializacion.

De igual manera se compartian los diversos pensamientos acerca del
programa de Acopio y comercializacién. Se inicié realizando una antesala de
dicho programa con las memorias de los socios, los cuales mencionaban que
anteriormente la produccion que se obtenia era en promedio de 40 qg/mzn de

maiz, pero no habia donde comercializarla.
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Por ende ante tal problemética de produccion, la organizacion procedié a la

creacion del programa, que hoy tiene el nombre de Acopio y comercializacion.

Esta linea de acciéon fue financiada con fondos provenientes de PRODESSA
(Proyecto de Desarrollo de San Dionisio), a través de Crédito a Corto Plazo, a

una tasa de interés del 5 % anual mas el mantenimiento del valor.

El programa tiene un registro individual de todos los costos relacionados con el
acopio y su propio presupuesto. Esto permite conocer la rentabilidad y pérdida

del programa.

Se comentaba que para esto la organizacién procedid a la creacion de una
bodega para el almacenamiento y distribucion de la produccion comunitaria.
Previo al acopio se busca con anterioridad un cliente potencial con el cual
negociar acerca de la produccion que pudieran tener como organizacion en un
periodo de tiempo determinado. Para asi poder obtener un precio justo y de
calidad, el cual deje ingresos mayores que los que se obtienen al comercializar

individualmente.

Como investigadores estabamos de acuerdo con que, para la realizacion de
dicha comercializacion se debia de organizar como anteriormente lo hacian.
Donde el principal valor que deberia de existir seria la confianza mutua. Para
asi poder acopiar la cantidad suficiente para poder negociar precios que

beneficien mas a los socios. Imagen 8. Actividad Pozo

P - x ' 2
;"f : : h‘ ‘ :
AL

4.2.3.2. Segunda parte.

El dia viernes 4 de septiembre de 2015,
igualmente se movilizO el equipo
transdisciplinar, continuando la

asamblea comunitaria en la UCOSD.

La asamblea comenz0 con un ejercicio
entre todos los presentes, llamado el
pozo (ver imagen), el cual consistié en
que las personas se tomaban de sus

dedos pulgares formando un pozo.

Fuente: Propia.
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Cada uno expresaba sobre lo malo que queria dejar en el pozo y lo bueno que
queria guardar de lo aprendido en los cinco dias de las asambleas.

A continuacién se impartio una charla explicativa por parte del Profesor Juan
Alfaro. El cual describia los puntos a desarrollar en los equipos de trabajo
comunitario. Ademas de esto aprovechd para fortalecer en la confianza de

estos equipos.

Esquema 11. Fortalecimiento de confianza.

‘esarrollo
.Organizacic’)n

’Confianza

® .
Coherencia

Fuente: Propia en base a la Asamblea Comunitaria.

Comentd que el principal problema de los socios era la falta de coherencia la
cual provocaba una desconfianza mutua entre los miembros. Porque cuando se
buscaba el desarrollo, se debia de organizar la comunidad para trabajar unidos
en pro de este desarrollo, esto solo podia ser confiando el uno al otro y para el
avance de esta confianza los socios deberian de ser coherentes con sus
palabras y obras. Ya que se comentaba que se hablaba mucho pero de eso se

hacia poco o nada.

Esto fue de mucho beneficio para la siguiente actividad, ya que se plasmé en
los comunitarios que se debia de trabajar esencialmente en la confianza mutua
para el mejoramiento de su situacién econdémica y social. Asi, en la formacién

de los equipos de trabajo, se notaba el interés en realizar las actividades.
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Se procedi6é luego de la actividad anterior a la formacion de los equipos de
trabajo comunitario con los materiales facilitado por los profesores. La finalidad
de estos equipos de trabajo comunitarios era la organizacion para dar
respuesta a la gestion de parte de una empresa acopiadora de granos basicos
ademas de la demanda de insumos comunitarios. Cada equipo conté con un
facilitador asignado. Entre estos facilitadores estaban, tanto estudiantes de la
carrera de Licenciatura en Economia Agricola como algunos de los profesores

del equipo transdisciplinar.
4.2.3.2.1. Los Limones.

Con ésta comunidad no se logré trabajar en dicha formacion de equipos de
trabajo ya que solamente se contd con la asistencia de una socia, la cual se

integro con el facilitador de la comunidad del Chile.
4.2.3.2.2. Piedra Colorada.

Imagen 9. Cronograma Piedra Colorada.

Fuente: Propia a partir de la Asamblea Comunitaria.

Este equipo de trabajo se conformé con 10 socios de dicha comunidad,
ademas del facilitador asignado. En el equipo se comenzé a debatir sobre
cémo podrian organizarse para dar respuesta a la demanda de frijol de la
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empresa acopiadora y que insumos iban a requerir para esta actividad en el
ciclo de postrera.

Se determind, mediante el dialogo comunitario que 6 de los 10 socios
procederian a invitar a los demas socios y no socios de la comunidad a
participar de esta actividad. Con el propdsito de poder solventar dicha demanda
empresarial y asi poder obtener un mejor precio de venta que les beneficiase a
todos.

En dicha visita personal se comentaria tanto del acopio como de los insumos a
demandar. Se levantaria por cada socio una lista tanto de las personas que
querian trabajar conjuntamente para el acopio y los insumos demandados si
habia demanda. Dicha lista se procederia a consolidarla para luego mandarla a
la UCOSD.

423.2.3. El Carrizal.

Imagen 10. Cronograma Carrizal.

Fuente: Propia a partir de la Asamblea Comunitaria.

Este equipo de trabajo se conformd con 6 socios de esta comunidad, ademas
del facilitador asignado. En este equipo se debatié sobre las actividades a

realizar para la siembra de frijol en el ciclo de postrera y ponerse de acuerdo
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con la empresa acopiadora acerca de los insumos que necesitardn para iniciar

la cosecha.

Mediante el didlogo entre los 6 socios, determinaron convocar a una reunion el
dia lunes 7 de Septiembre del corriente afio, para abordar acerca de la siembra
y posterior acopio del frijol con los demés socios de la UCOSD vy levantar un
listado de los socios y no socios interesados en el acopio del grano para ser
llevado a la UCOSD el 9 de septiembre. También pretendian invitar a los no
socios que estén interesados en el acopio de frijol y la creacion de macro-

tineles para la produccion del grano pero querian excluir a los intermediarios.

En esta reunion pretendian aclarar las cifras que se pretenden alcanzar, asi
como también determinar el porcentaje de humedad y calidad del grano. Una
vez que se analicen estos factores determinaran el grano mas apto para el

acopio del mismo.

Cabe hacer mencion que en esos dias si observamos el plan de trabajo
estipulado anterior a esos dias, se logré concretar que no se llevd a cabo lo
propuesto. Esto se dio por la necesidad de mayor reflexion comunitaria juntos,
la cual no solo abarcé el miércoles sino el jueves y ademas de la necesidad del
acopio comunitario que se deberia de realizar para el ciclo de postrera si se
aceptaba la negociacion con dicha empresa, que conllevo a centrarse en este

punto el dia viernes.

4.2.3.3. Aprendizajes.

Para las comunidades participantes de este macro encuentro fue esencial, el
poder fortalecer los diversos lazos de confianza no solamente entre ellos
mismos, sino igualmente con la administracion y la universidad. El poder
recordar que la Tierra no era herencia de nuestros padres sino préstamo de

nuestros hijos.

Los principales aprendizajes del macro-encuentro en calidad de economista e
investigadores de los dias 3 y 4 de Septiembre del 2015, fueron acerca del
programa tierra. Se aborddé todo lo relacionado con este programa, las

dificultades de los socios para tener acceso a la tierra, el aprovechamiento de
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la tierra para asegurar la alimentacion de los socios/as y sus familias, asi como

también la preservacion de las tierras para heredarlas a los hijos y nietos.

Ademas se abord6 acerca del programa de Acopio y Comercializacion, este
programa pretende no solo acopiar y comercializar maiz y frijoles sino también

tomate y otros productos.

Con respecto a los aprendizajes de la formacion de los equipos de trabajo
comunitario, para las comunidades como El Carrizal y Piedra Colorada, el
principal aprendizaje fueron los diversos beneficios que se obtienen de
planificar la siembra y cosecha del frijol, los insumos para su respectivo acopio
y comercializacion con la UCOSD. Y el poder trabajar unidos y coordinados en

pro de su desarrollo comunitario.

En calidad de investigador y Economista, fue de mucho aprendizaje el poder
conocer una nueva metodologia de investigacion, el poder servir de facilitador
para dicha actividad mencionada. El no ser uno el que propone sino el que

escucha y aprende.

4.3.  Situacion financiera de la UCOSD.

Este capitulo comprende la revisibn de la situacién financiera de las
comunidades como son, Piedra Colorada, Los Limones y El Carrizal asi como
también realizar una planificacion comunitaria en cada una de estas

comunidades.

Existe una amplia diferencia si se habla de la situacién econémica y situacion
financiera; por ejemplo; segun (Fabra, 2011) EI concepto de situacion
economica hace referencia al patrimonio de la persona, empresa 0 sociedad en su

conjunto, es decir, a la cantidad de bienes y activos que posee y que les pertenecen.

Mientras tanto, la situacién financiera se refiere a la capacidad que poseen
esas personas, empresas 0 sociedad de poder hacer frente a las deudas que
tienen o, lo que es lo mismo, de la liquidez de la que disponen para poder

pagar sus deudas.

Por lo tanto, alguien puede tener una buena situacion financiera si dispone de

efectivo, pero mala econémicamente si estas deudas superan el total de su
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patrimonio. Asi como buena situacién econémica y mala financiera, si no tiene

efectivo suficiente para pagar sus deudas crediticias.

Al hacer referencia de este, se puede conocer que, crédito es un mecanismo
gue complementa nuestro ahorro y nos facilita la adquisicion de diversos

bienes de consumo duradero como muebles, automoviles o casas.

Los créditos pueden utilizarse para satisfacer necesidades de corto, mediano y

largo plazo.

De corto plazo. Son los que se obtienen para satisfacer necesidades de
financiamiento de corto plazo, como las tarjetas de crédito o los créditos

prendarios.

De mediano y largo plazo. Son préstamos que se adquieren para un fin
determinado y en los cuales se entrega el monto total del préstamo en un
momento dado. Ejemplos de estos créditos son los hipotecarios, personales o

familiares, asi como para adquirir una computadora o un auto.
Los factores determinantes de la situacién financiera son:

e Solvencia.
e Estabilidad.

e Productividad.

En donde se puede hacer mencién que cuando se comenta sobre el factor
solvencia es en el sentido, de encontrar un equilibrio numérico entre el activo

y pasivo de una empresa.

Si se comenta sobre el factor estabilidad se puede mencionar que ésta es la
condicion ideal de sus activos y pasivos, que debe de tener la empresa,
teniendo para esta una administracibn muy cuidadosa, para no caer en la

inestabilidad.

Mientras que si se comenta sobre el factor productividad se puede decir que
equivale a rentabilidad. En palabras sencilla buscar la manera mas eficaz de
utilizar los medios de fabricacion para obtener la mayor cantidad de productos
al costo mas bajo posible.
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4.3.1.Metodologia.

Cuadro 5. Disefio metodolégico y planificacién de la situacion financiera.

Comunidad Fecha Variables Objetivos  Indicadores de Técnicas de Medios de

Estudiadas Planteados Logros Monitoreo Comprobacion
Piedra 25/09/15 Reflexion de | Establecer Mostrar los | Fotografias de
Colorada. la situacion | debate sobre él | datos la situacién
financiera de | porqué se | financieros a | financiera de
Situacion | las estaba viviendo | socios/as en | la comunidad
Los 06/10/15 | financiera | cOmunidades | la situacion de | la asamblea
Limones endeudamiento. | comunitaria
mediante

papelografos

El 16/10/15 Listado de

Carrizal. asistencia de
los/as
socios/as

Fuente: Propia.

Para el desarrollo de la situacion financiera en cada comunidad, se realiz6 la

siguiente agenda de campo.
Agenda de Campo.

Bienvenida/Presentacion Agenda.
Palabras de gente comunitaria que participd en el macro encuentro.
Revisién de compromisos de los equipos de trabajo.

Situacion financiera comunitaria.

o b~ w0 PR

Ideas para la reorganizacion comunitaria.
5. a. Frente a situacion financiera.

5. b. Planificacion Comunitaria.

4.3.1.1. Comunidad Piedra Colorada.
A continuacion se presenta el consolidado financiero, de los programas

ejecutados en la comunidad, en dicha presentacién se muestra tanto el monto
entregado, recuperado, asi como el saldo pendiente de cada programa.
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Grafico 3. Consolidado Piedra Colorada.
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Fuente: Propia en base a la situacion financiera de la comunidad.

En lo que respecta a la situacion financiera de Piedra Colorada, ésta se puede
considerar a simple vista muy deficiente, econémicamente, ya que existe un
alto saldo pendiente, el cual es de aproximadamente 67%, con respecto al

monto entregado, teniendo como monto recuperado un aproximado del 33%.

Si se compara con la conceptualizacion anteriormente descrita en el inicio del
capitulo, se le puede considerar a la comunidad igualmente deficiente, ya que

si se abarcan los tres factores determinantes, se obtiene que:

1. La comunidad no posee solvencia, ya que no existe un equilibrio
numérico entre el pasivo y activo de la comunidad en palabras sencillas
no tienen ingresos suficientes para pagar.

2. A grandes rasgos se puede comentar que dicha comunidad se
encuentra inestable, ya que no estd en la condicion oOptima de sus
activos y pasivos.

3. Con comentarios de los socios, acerca del porqué de su situacion, se
logré determinar que sus productos no son rentables, cubriendo estos

solo las necesidades bésicas del hogar.
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4.3.1.1.1. Hallazgos.

Cuadro 6. Matriz de hallazgos Piedra Colorada desde la IAP.

Dificultades para
la Comunidad

Piedra Colorada.

Dificultades

para el equipo

investigador.

Logros para la

comunidad Piedra

Colorada.

Logros para el
equipo

investigador.

- Inasistencia - Falta de - Entendimiento - La actividad
de socios confianza de la se llevo a
deudores. entre los necesidad de cabo sin

socios. mejorar ningun

- Falta de o _

o comunitariame contratiempo,

comercializa i _ N
» nte a través de ni  dificultad
cion con el _ »

la  discusion mayor.
mercado .

conjunta.
formal.

- Falta de
compromiso.

Elementos Elementos Elementos Elementos

obstaculizadores | obstaculizador | facilitadores para la| facilitadores para

para la comunidad |es para el |comunidad Piedra| el equipo

Piedra Colorada. equipo Colorada. investigador
investigador.

- Falta de - Discordia - Materiales. - El apoyo de
organizacion. entre la UCOSD.

- La manera en
- No querer ellos | U q
_ que se les - SO e
dar valor (rencillas
agregado | hablaba era de Papelografos
persona
para manera segura
negociar en es).
y se le
mercado
formal. brindaba
confianza.

- Falta de

esfuerzo.

Fuente: Propia.
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A continuacion el proceso llevado a cabo y el resultado de este.

4.3.1.1.1.1. Proceso de discusiéon en la comunidad.

La asamblea comunitaria inicio a partir de Imagen 11. Asamblea Piedra Colorada.
las 9:40 am en casa de Don Santos
Blandon. Se contdé con una asistencia de
21 socios (ver anexo 3). La reunion inicié
con una oracion, seguido de las palabras
de bienvenida.

Luego cada uno de los participantes del
macro-encuentro dio a conocer los

aprendizajes adquiridos en este macro

encuentro. En la imagen se aprecia el

Fuente: Propia.

desarrollo de la actividad.

Cada uno de ellos compartia su punto de vista con respecto a que todos
debian fortalecer su organizacion comunitaria, ya que solamente unidos podian
realizar mejor el trabajo en la organizacion y asi poder ayudarse mutuamente

para tratar de resolver los problemas tanto financieros como sociales.

4.3.1.1.1.2. Resultado de los compromisos del equipo de trabajo.

Terminado dicho punto de agenda se procedi6 a la revisibn de los
compromisos adquiridos en el macro-encuentro con respecto a la organizacion
para el acopio y comercializacion. Concluian que este acopio no se llevaria a
cabo basicamente tanto por el precio que le ofrecian como por el tiempo de

sequia que se vive igualmente.

“Ya no se va a llevar a cabo por la situacion que estamos viviendo, pero con
respecto a los insumos se queria (adquirir) pero por el tiempo seco ha
resultado dificil, también el precio ha tenido que ver y por eso todos han
dudado”. Santos Blandon (Santillo). Ellos hacian mencidén que el precio estaba
muy bajo, que les resultaba aun mejor comercializarlo con los intermediarios,
ya que estos los compraban a un precio casi igual al ofertado por la empresa y

sin darle valor agregado (limpiarlos).
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Este acuerdo de los comunitarios con las empresas era de suma importancia,
ya que se trabajaria comunitariamente, en un mercado formal. Donde como se
sabe este programa sigue siendo un reto importante para la UCOSD.

4.3.1.1.1.3. Resultado del andlisis comunitario de la Situacién Financiera.

Como se sabe la UCOSD tiene como mision, fomentar la ayuda mutua para
resolver problemas y dificultades impulsando juntos soluciones integrales en
base a una estrategia campesina propia y a la gestion de servicios diversos
(Rayo & Mena, 2011). Es en busca del cumplimiento de dicha misién por lo
cual se realizdé dicho analisis financiero, para asi poder dar solucion a los

problemas que tienen las comunidades en esta situacion.

Por ello, culminado dicho punto de agenda, se procedid a analizar
comunitariamente la situacion financiera. En este punto se le explicaba a cada
uno de los presentes que el objetivo no era reflejarlos como morosos ni mucho
menos llegarles a cobrar, sino que era buscar solucibn a los problemas
financieros comunitariamente. Se construyd ideas con los socios para el
mejoramiento tanto de la situacién financiera como de la planificacion

comunitaria. Las cudles son las siguientes:

Imagen 12. Ideas comunitarias de la situacion financiera y planificacion.

Fuente: Propia a partir de asamblea comunitaria.
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Para ellos el mayor problema en la situacién financiera era que las personas
gue mas debian era gente que no se interesaba por estar en las diversas

reuniones para buscar opciones ante esta situacion.

En una ultima participacion, comentaba un socio que el principal problema
igualmente se debia a la falta de esfuerzo, sinceridad y compromiso de parte
de los socios de la comunidad. Donde resaltaba conocer muchos casos de este
tipo de faltas y que por esto no podian mejorar financieramente ni socialmente
como comunidad. Ademas mencionaba que la UCOSD habia mal
acostumbrado a los socios, al permitir para un crédito, dar como garantia la
tierra, sabiendo que esto no se le puede quitar, porque asi se perderia el
objetivo principal de la organizacion.

Por nuestra parte concluiamos en que la comunidad era muy conflictiva ya que
estos carecen de confianza entre ellos mismos y tenian poco sentido comun,
ademas que sus finanzas eran deficientes, comparando con las teorias antes
descritas, e igualmente que de seguir asi no se podria seguir avanzando en

cumplimiento de los objetivos planteados por la UCOSD.

4.3.1.1.2. Aprendizajes.
Para la comunidad de Piedra Colorada fue de importancia el dialogar lo que

corresponde a la situacion financiera. Para que de esta manera las deudas se

vieran de forma comunitaria y no individual.

Aungue se podia percibir en cada uno de sus comentarios que estos tenian
discordias mutuas, ademas de cosas personales entre algunos. Lo que

provocaba que dicha situacion no fuera resuelta.

Ademas de todo esto, se percibia que solamente algunos de los comunitarios
presentes querian participar de la actividad y realizar las ideas que aportaban,
ya que eran pocos los que discutian la tematica, los demas solohacian acto de

presencia.

Como Investigadores fue de esencial aprendizaje el poder conocer dicha
situacion de la comunidad, y lo que ellos proponian. Nos dieron una idea
primeramente de que ibamos a encontrar muy probablemente en las demas

comunidades, ademas que pudimos constatar que es muy importante la
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confianza mutua entre cada uno de los socios, para el mejoramiento de sus

situacion socio-econémica.

En calidad de economista, fue importante tener la experiencia de aplicar la
metodologia IAP, ya que, a través de esta, se logré entrar en confianza con los

comunitarios, lo que otras metodologias no permiten.

4.3.1.2. Comunidad Los Limones.
A continuacion se presenta el consolidado financiero, de los programas

ejecutados en la comunidad, en dicha presentacién se muestra tanto el monto

entregado, recuperado, asi como el saldo pendiente.

Gréafico 4. Consolidado Los Limones.

Los Limones

C$ 90,000.00
CS 80,000.00
C$ 70,000.00
CS 60,000.00
C$ 50,000.00

CS$ 78,234.40

CS 40,000.00 CS 36,603.78

CS 30,000.00 — —

CS 20,000.00 — =

CS 10,000.00 — —
CS-

* Monto entregado ™ Monto recuperado ™ Saldo pendiente

Fuente: Propia en base a la situacion financiera de la comunidad.

La Situacién Financiera de esta comunidad, al compararla con la anterior es
mas equilibrada, teniendo una morosidad del 53% aproximadamente, y un 47%
de cumplimiento de pago. Pero aun es deficiente. Cabe mencionar que es
menor la cantidad de socios comparado con Piedra Colorada, ademas del
monto entregado. Pero lo cual para nosotros no justifica el hecho del

cumplimiento del compromiso adquirido.

Si tomamos en cuenta los factores determinantes de la situacion financiera,

descritos en el inicio del capitulo, se obtiene, que:
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1. La comunidad esta en un nivel mejor de solvencia, entre sus activos y

pasivos, con respecto a la comunidad anterior, pero aun no en el éptimo.

2. Se podria decir que se encuentra en un grado de estabilidad mejor que

la comunidad anterior, ya que al parecer se han administrado mas

eficientemente los recursos, cumpliendo mejor, que Piedra Colorada,

sus compromisos adquiridos, con la organizacion, a la cual estan

sujetos.

3. Enlo que respecta a la productividad de ésta, se puede decir, que existe

un nivel bajo de rentabilidad, ya que sus productos no son lo

suficientemente rentables para obtener utilidades que vayan mas alla de

solo cubrir las necesidades basicas de los socios.

4.3.1.2.1. Hallazgos.

Cuadro 7. Matriz de hallazgos Los Limones desde la IAP.

Dificultades para la
comunidad Los

Limones.

Dificultades

para el

equipo

investigador.

Logros para
comunidad

Limones.

la Logros

para el

Los equipo

investigador.

- Inasistencia - Ninguna - Se - La actividad
de los socios concretaron se desarrollo
deudores. las diversas segun estaba

ideas que planeada sin

- Falta de . _

L ellos mismos contratiempo.
comunicacion
i plasmaban
con los demas
, para el
socios. . .
mejoramiento
- Préstamos de las
solidarios. finanzas
comunitaria.
Elementos Elementos Elementos Elementos
obstaculizadores obstaculizado | facilitadores para | facilitadores para
para la comunidad | res para el|la comunidad Los | el equipo
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Los Limones. equipo Limones. investigador

investigador.

- Falta de - Ninguno - Materiales. - Interés  por

organizacion. parte de los

- La confianza

, SOCIios.
de los socios,
al brindar - El apoyo de
cada aporte. la UCOSD.
- Uso de

Papelografos

Fuente: Propia.

A continuacion el proceso llevado a cabo y los resultados de este.

Imagen 13. Asamblea Los Limones.

43.1.2.1.1. Proceso de discusibn en la

comunidad.

Esta agenda dio inicio a las 10:00 am en la
casa de Ricardo Antonio Lopez de dicha
comunidad. Con la asistencia de 11 socios de
la comunidad (ver anexo 4). Se dio lugar a la

bienvenida y presentacion de los dirigentes de

la reunion, como se muestra en la imagen.

Fuente: Propia.

4.3.1.2.1.2. Resultado de los compromisos del equipo de trabajo.

En este punto de agenda se indagd sobre qué decision se habia tomado con
los compromisos adquiridos en el macro-encuentro con respecto a la

organizacién para el acopio y comercializacion.
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Cabe mencionar que este grupo en particular no tuvo participacién el macro

encuentro a como se queria, por la falta de integrantes de la comunidad.

La Unica persona que estuvo en este dia de la toma de compromiso de los
equipos de trabajo, mencionaba que les habia comentado acerca de esto pero
solamente a algunos de los socios, pero que no habian llegado a nada en

concreto.

Por ende los dirigentes de la agenda procedieron a explicar que habia decidido
la junta directiva de la organizacién con respecto a este tema. Se marcaba
como referencia que este compromiso que se queria adquirir con la empresa

acopiadora no se llevé a cabo ya que el precio que les brindaban era bajo.
4.3.1.2.1.3. Resultado del analisis de la situacion financiera.

El primer objetivo con que cuenta la UCOSD, es, segun (Rayo & Mena, 2011)
“contribuir al desarrollo econémico y humano... a través de la asistencia
técnica, capacitacion y canalizacion de recursos financieros.” Por ello es de
suma importancia el poder analizar sus finanzas, ya que se trabaja con fondos
Nno propios, si se sigue en esta situacion, esto provocara tener una mala imagen
de la organizacion, obstaculizando asi el poder optar a un financiamiento

futuro.

En este caso, se les brindé a los socios la informacion financiera con que se
cuenta, para obtener ideas comunitarias las cuales sirvan de base para dar

respuesta a la situacion financiera que se vive en la actualidad.

Antes que todo, se les explicé que no se pretendia llegarles a cobrar sino que

el objetivo era buscar soluciones a los problemas financieros de la comunidad.

Para poder dar respuesta a estos problemas financieros se debatié con los
presentes, ideas para enfrentar estos problemas y tratar de darles solucion. A

través de la discusion se establecieron las siguientes ideas:
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Imagen 14. Ideas de la situacion financiera y planificacion comunitaria.

Fuente: Propias a partir de las asambleas comunitarias.

Por parte de los socios presentes se mencionaba que el mayor problema con la
situacion financiera aparte del cambio climatico, radica en que ellos (los del
llano) no tienen mucha comunicacion con los otros socios. A estos ademas se
les brindd un préstamo solidario donde no se les habia pedido garantia alguna,
lo cual provocaba su morosidad desde hacia ya mucho tiempo y también
algunos de estos deudores ya habian emigrado hacia otros municipios,

vendiendo las tierras.

Hacian mencién que la mejor estrategia que se les podia implementar a ellos
era dar un plazo con intereses congelados hasta marzo del otro afio,
esperando la produccion de ese tiempo. Ademas de pagar en postrera si se lo
permitia el clima.

Con lo que es planificacion comunitaria lo que plasmaban era que la UCOSD,
debia de realizar enlaces con los mercados formales y ellos se comprometian a
dar una mejor calidad de semilla para acopiar. Ademas de trabajar con reajuste
el cual se comprendia en que si el precio al vender después de acopiar,

aumentaba, se le brindaba al socio una diferencia.
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En nuestra opinion podriamos mencionar que la comunidad mencionada
estaba en concordancia de lo que se queria implementar. Se encontré con
personas las cuales aportaban de gran manera en esta reunién, y se percibia la

confianza entre ellos mismos.

4.3.1.2.2. Aprendizajes.
Para la comunidad fue importante conocer la situacién actual de sus finanzas y

el poder compartir con el didlogo comunitario sus ideas para mejorar en este

sentido. Ademas daban a conocer por qué no lograban mejorar su situacion.

Como investigador y economista se logr6 conocer que es de mucha
importancia el que los comunitarios debieran de tener una muy buena
comunicacion y confianza para evitar asi el problema con que cuenta la

comunidad que es la inasistencia de los que mas deben en esta.

4.3.1.3. Comunidad El Carrizal.
A continuacion se presenta el consolidado financiero, de los programas

ejecutados en la comunidad, en dicha presentacién se muestra tanto el monto

entregado, recuperado, asi como el saldo pendiente de cada programa.

Gréafico 5. Consolidado El Carrizal.

El Carrizal
C$ 700,000.00
CS 600,000.00 CS 573,660.80

CS 500,000.00

CS 400,000.00
CS 305,663.70

CS$ 300,000.00 CS 274,246.70

CS 200,000.00

CS 100,000.00
CS -

» Monto entregado ™ Monto recuperado  ® Saldo pendiente

Fuente: Propia en base a la situacion financiera de la comunidad.
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La situacién financiera de la comunidad en mencion, se podria decir a grandes

rasgos, que posee un nivel mas equilibrado de endeudamiento, con respecto a

las demas comunidades investigadas; siendo un poco parecida a la situacion

de Los Limones, en cuanto a porcentajes, ya que oscila entre un 53% de deuda

y lo recuperado un 47% aproximadamente. Pero aun ésta es deficiente. Cabe

mencionar que esta comunidad posee la mayoria de los socios con respecto a

las comunidades investigadas.

Si se le compara con los factores determinantes de la situacion financiera en la

teoria descrita en el inicio del capitulo, se encuentra con que:

1. La comunidad se encuentra, no en el nivel éptimo de solvencia, pero al

igual que la anterior mas cerca de este.

2. Igualmente en lo que respecta a la estabilidad, no se encuentra en el

grado Optimo pero si muy cercano a este.

3. En productividad es igual que la situacion de

las comunidades

anteriores, ya que las ganancias de los productos solo cubren las

necesidades basicas, mas importantes de los socios y sus familias.

4.3.1.3.1. Hallazgos.
Cuadro 8. Matriz de hallazgos El Carrizal desde la IAP.

Dificultades para Dificultades para Logros parala

Logros para el

equipo

investigador

la comunidad El el equipo comunidad El
Carrizal. investigador Carrizal.
-Ninguna. -Grupo de -Se logré conocer
participantes la situacion
bastante grande. financiera,

lograndola ver
como comunidad
ynoen
individualmente.

-Se plantearon las
diversas ideas

-La Asamblea
Comunitaria se
llevé a cabo sin

ninguan
contratiempo ni
dificultad y se vio
el entusiasmo de

los participantes.
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para buscar
soluciones frente
a la situacion

financiera.

Elementos

parala
comunidad El

Carrizal.

obstaculizadores

Elementos

obstaculizadores

para el equipo

investigador.

Elementos
facilitadores
parala

comunidad El

Elementos
facilitadores
para el equipo

investigador

Carrizal.

-Ninguno.

- -La Asamblea -Interés por parte

Comunitaria de los socios.
facilité el dialogo
-El apoyo de un
para conocer la
profesor, un

situacion _
. _ miembro de la
financiera. o »
administracion de
la UCOSD
-Uso de

Papelografos.

Fuente: Propia.

A continuacion el proceso llevado a cabo y los resultados de este.

Imagen 15. Asamblea Comunitaria El Carrizal.

Fuente: Propia.

4.3.1.3.1.1.

comunidad.

Proceso de discusion en la

Esta agenda dio inicio a las 10:00 am en la
casa de Laureano Pérez de dicha comunidad.
Donde asistieron 50 de todos los socios (ver
anexo 5). Se dio lugar a la bienvenida y

presentacion de los dirigentes de la reunion.
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4.3.1.3.1.2. Resultado de los compromisos de los equipos de trabajo.

Imagen 16. Asamblea Comunitaria El Carrizal

En este punto de agenda los encargados
de dirigir la asamblea comunitaria,
debatieron con la gente sobre que

decisiones habian tomado con respecto

al acopio y comercializacién de frijol.

Este equipo de trabajo nos decia que
estaban haciendo todo lo posible, para
realizar el acopio y comercializacion con

Agroexport.

Fuente: Propia.

Aungue ellos no eran los Unicos que estaban asociados ya que habian otros

asociados de Jalapa que también buscaban trabajar con dicha empresa.

Una de las ideas planteadas por los presentes era que Agroexport le gusta
trabajar directamente con los comerciantes del mercado guanuca, el ideal de

ellos es diferente a trabajar con una organizacion.

Por lo que los productores no pudieron ponerse de acuerdo para el acopio y

comercializacién del frijol.

El profesor Juan Ignacio Alfaro con respecto a este tema, planteaba que “hay
gue buscar comunicarnos mejor, la UCOSD puede moverse si los productores

se mueven. Hay que regresar a planificar desde las parcelas”.

Desde nuestra perspectiva esta relacion con la empresa era muy importante
pero asi como mencionaba el profesor Alfaro, debia de trabajarse en conjunto

tanto la administracion de la UCOSD, como los socios para poder mejorar.
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4.3.1.3.1.3. Resultado del andlisis de la situacién financiera.

Segun (Rayo & Mena, 2011), en los retos con que cuenta la UCOSD, se
encuentra, mejorar los servicios actuales, su accidn estratégica es mejorar los
servicios que esta organizacion brinda a sus socios. Dicho analisis de la
situacion financiera de la comunidad, apunta a dar respuesta a este reto ya que
ademas de esto ayuda a desarrollar eventos los cuales estimulan la integracion

de estos.

Por ende se dio inicio a la agenda programa para este dia, la cual fue dirigida
por el Profesor Juan Ignacio Alfaro y la Lic. Flor Lépez, quienes explicaron a la

comunidad la situacion financiera en la que se encuentran.

Las deudas fueron dadas a conocer una a una desde el afilo 2007 hasta el
presente 2015. Se les explicdé que todo ese monto que ellos deben a la UCOSD

Nno es Mas que su propio capital comunitario.

Cuadro 9. Ideas situacién financiera.

Situacién financiera

- Cumplir con los compromisos, siempre estar pendiente del pago.

- Responsabilizarse con las deudas y ponerse al dia.

- Conseguir el fondo para poder realizar el plan familiar, para invertir

y a la vez solventar las deudas.

Fuente: Propia a partir de la asamblea comunitaria.
Otras ideas surgidas acerca de la situacion financiera.

“‘Debido a que los donantes se han ido, los recursos financieros de la UCOSD,

dependen del pago de los créditos”. Flor Lopez (UCOSD).

En nuestro analisis de dicha comunidad, podemos mencionar que se debe de
trabajar siempre comunitariamente. Aunque posee una morosidad la cual se
podria decir es estable y mejor que las demas, ésta se podria mejorar, si

siempre se trabaja comunitariamente.
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4.3.1.3.2. Aprendizajes.
Para la comunidad fue de importancia ya que se logré6 conocer cada
problematica lo cual frenaba el mejoramiento de la situacion financiera

comunitaria de los socios.

Ademés de sus aportes para el poder hacerle frente como comunidad a cada

aspecto negativo que hace desmejorar sus finanzas.

Como Investigador, Economista y personal se obtuvo como principal
aprendizaje el liderazgo y comunicacion que existe en dicha comunidad. En
esta se obtuvo la mayor asistencia de las tres visitas lo que nos daba a
entender la importancia que le daban a la actividad y ademas de esto el

liderazgo del socio para comunicarlo a los socios.

Igualmente de todo esto, el poder conocer su fuerte confianza y comunicacion
entre ellos. Es una comunidad en la cual prevalece la buena practica del poder

luchar por mejorar y estar a favor de realizar cambios para esto.

Ademas de todo esto, se logré no solo aprender de la comunidad, sino también

de los dirigentes del grupo.

4.3.1.4. Comparacion de la situacién financiera de las comunidades
investigadas.

Gréfico 6. Comparacién de la situacién financiera de las comunidades
investigadas.

CS$ 971,268.08
C$ 1000,000.00 _

C$ 900,000.00
C$ 800,000.00 C$651,778.58
C$ 700,000.00 C$573,660.80 :

C$ 600,000.00 i
C$ 500,000.00

CS 400,000.00 CS 346,600.98

¢4 274,246.70 | C»305.663.70

CS 300,000.00
CS 200,000.00
CS 100,000.00 o823 3y cs 36,603‘ CS 41,630;

CS -

Monto Monto Pendiente
Entregado Recuperado

» Piedra colorada = Los Limones ® El Carrizal
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Se puede apreciar la situaciéon financiera real que viven las comunidades
investigadas. Piedra Colorada es la mas endeudada de todas, su deuda oscila
en un 67% con respecto al monto entregado. Mientras que tanto Los Limones,
como El Carrizal, sus deudas oscilan aproximadamente en 53%

respectivamente del monto entregado.

Para nosotros como investigadores, la problematica de la situacion que se vive
en las comunidades, tiene que ver mucho con lo légico, que ha sido el cambio
climatico. A parte de eso lo que se pudo apreciar, es que existe falta de
compromiso y responsabilidad ante las deudas, ya que se encuentran
confiados en que las tierras no le seran quitadas porque, si sucediera, la
UCOSD perderia el objetivo primordial de esta.

En las comparaciones realizadas con los factores determinantes de la teoria de
la situacion financiera, se puede concluir que estas comunidades, estan lejos
de alcanzar una situacién financiera Optima, ya que sus grados de solvencia,

estabilidad y productividad respectivamente, son deficientes.

4.4. Herramientas de gestion asociativa comunitaria.

En este capitulo a continuacion se abordara el proceso comunitario de
planificacion que se vivié en las tres comunidades de investigacion, Piedra
Colorada, Los Limones y El Carrizal. En él se encuentra la propuesta que se
llevo a las diversas comunidades para su planificacion ademas de las diversas

circunstancias que se vivié en cada comunidad.

La planificacibn es una de las tareas mas importantes en la vida de las
comunidades. En muchas oportunidades, se puede explicar incluso el éxito o
fracaso de una actividad por la forma en que ésta ha sido planificada.(MASAL,
2002)

El proceso de planificacion esta formado por los siguientes aspectos:

- La planificacion
- La Organizacién
- La Direccion

- El Control
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Tomando en cuenta estos aspectos podemos alcanzar un verdadero proceso
de construccion de ideas y métodos relacionados con la gestion o

administracion de los recursos.

La planificacion comunitaria mas all4d de ser un listado de actividades que
“debemos realizar’, busca que nos proyectemos hacia el futuro a partir de un
ideal o suefio que nos motive a trabajar.(MASAL, 2002)

Para la planificacidon comunitaria de las comunidades que forman parte de ésta
investigacién se construyd dos tipos de herramientas para dicha planificacion
las cuales son: Matriz de planificacion de la produccion y Matriz deGastos

Familiares. (Ver anexo 12-14)
4.4.1.Metodologia.

Cuadro 10. Disefio metodolégico y planificacion de la construccién de

herramientas asociativas comunitarias.

Comunidad Fecha Variables Objetivos Indicadores de Técnicas de Medios de
Estudiadas Planteados Logros Monitoreo Comprobaciéon
Piedra 30/10/15 Aprender | Se explica | Presentacion | Fotografias de
Colorada. como se | detalladamente | en los
deben la importancia | papelografos | papeldgrafos
administrar | de la | ejemplos de | presentados.
los gastos | planificacion planificacion.
Construccion |y como | familiar
Los 06/11/15 de planificar Entrega  a
Limones herramientas | |a Socios
de gestion | produccion material
asociativa | familiar donde ]
Bl 13/11/15 | comunitaria ;(r)g;irrlllt; Listados de los
Carrizal. de reflexion. | SOCI0S
presentes.

Fuente: Propia

En nuestro Ultimo objetivo que es la construccion de herramientas de gestion

asociativa en las comunidades, igualmente se realizd una agenda de campo.
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Para la elaboracion de dicho documento se tomd como partida el “Documento

de laplanificacion del trabajo familiar y seguridad alimentaria con enfoque

agroecologico”, metodologia elaborada por Juan Ramon Duarte. La cual nos

brindd la informacion necesaria para elaborar los instrumentos de planificacion

familiar.

Agenda de Campo.

P wDd

4.4.1.1.

¢,Donde queremos llegar?

Explicacion Tarea.

Piedra Colorada

4.4.1.1.1. Hallazgos.
Cuadro 11. Matriz dehallazgos Piedra Colorada desde la IAP.

Dificultades para
la comunidad

Piedra Colorada

Dificultades para

el equipo

investigador

Preguntas claves para proceso de planificacion.

Evaluacion del proceso de acompafiamiento.

Logros para la
comunidad

Piedra Colorada

Logros para el
equipo

investigador

-Dificultad  para | -La poca | -Facilitacion de | Buena aceptacion
entenderlas comprensién  de | herramientas por parte de los
herramientas de | los presentes | para la| socios por
planificacion  de | para entender las | planificacion  de | nuestra
produccion. herramientas de | produccion y | colaboracién en
planificacion gastos familiares| el proceso de
-Uso de palabras o _ .
o comunitaria. de los socios con| acompafiamiento
técnicas. - _
sus familias. de la Alianza
UNAN-UCOSD.
Elementos Elementos Elementos Elementos

obstaculizadores
para la

comunidad

obstaculizadores
para el equipo

investigador.

facilitadores
para

comunidad

facilitadores
para el equipo

investigador.
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Piedra Colorada. Piedra Colorada.
-Desconfianza y | -Errores en las | -Proceso de - ElI apoyo
falta de sentido| Herramientas. acompafamiento de un
comun de los ) y planificacion profesor vy
_ -Actitud un poco o
Socios. _ comunitaria  por un
negativa en los _ _
) ] parte del equipo miembro
-Herramientas de | socios. _ _ _
o investigador. de la junta
planificacion o
o directiva
comunitaria muy - Folleto de
o ) de la
técnicas. herramientas de
o UCOSD.
planificacion y
modelo de - Uso de
parcelas. Papelograf
0S.

Fuente: Propia.

4.4.1.1.1.1. Proceso de discusion en la comunidad.
La agenda dio inicio a las 9:40 am en la casa de don David Stulzer de dicha

comunidad. Se dio lugar a la bienvenida y presentacion de los dirigentes de la

reunion. (Asistencia, ver anexo 6)

Imagen 17. Asamblea Comunitaria Piedra Colorada

claves

Preguntas para

proceso de planificacion.

Se les explicaba que las
preguntas que se observan
en la imagen eran para
reflexion familiar. Para asi
poder comprender un poco
mas el sentido del porqué la

planificacion comunitaria.

Era a partir de estas

preguntas que se empezaba

Fuente: Propia.
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la construccion de herramientas de gestion asociativa.

¢Donde queremos llegar?

Imagen 18. Asamblea Comunitaria Piedra Colorada

Fuente: Propia.

Se les explicaba que
la situacion de los
abuelos era mejor de
la que se vive hoy en
dia. Esto se les daba
a conocer mediante la
imagen que se
muestra a la
izquierda.

Pero que existian dos futuros que los aguardaban, uno si nada se cambiaba y

seguia todo por el mismo rumbo. Donde la perspectiva para la generacion

siguiente no era nada prospera y otro donde se procedia a cambiar y tratar de

mejorar en todos los aspectos, que era hacia donde verdaderamente se quiere

llegar, en donde se mejore los rendimientos productivos, se mejore los ingresos

familiares y asi se obtenga una mejor calidad de vida.

Imagen 19. Asamblea Comunitaria Piedra Colorada

Fuente: Propia.

Explicacion de tarea.

Al terminar el punto anterior se
procedio a explicar las
herramientas propuestas de
planificacion comunitaria a los
presentes para que realizaran esta
tarea en sus casas junto con sus
familias. En la primera herramienta
que se les mostro se les solicitaba
informacibn de  sus  gastos

familiares, este se dividia en
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gastos de alimentacion y gastos del hogar.

El primero muestra los principales alimentos béasicos que consumen las
familias, asi como el consumo semanal y el periodo de autoconsumo. El
segundo muestra los principales gastos del hogar. Esta herramienta esta

contenida en la imagen anterior.

Cuando se preguntaba acerca del periodo de autoconsumo, era el tiempo en el
cual no compraba las libras semanales de un determinado rubro, ya que
contaba con una produccion lo suficiente para autoabastecerse en un periodo
dado.

Luego de determinado cuadro de gastos se procedié a explicar el cuadro de
produccion que se habia elaborado para la ejecucion de la planificacién

familiar.

Imagen 20. Asamblea Comunitaria Piedra Colorada.

El cuadro muestra
los principales rubros
gue se cultivan en la
comunidad.Asi como
también el area que
utilizan para la
produccion, los
insumos, semilla,

crédito y mano de

obra.
Fuente: Propia.

Ademas de su total de egresos, produccion para el afio (buena cosecha y mala
cosecha), precio de la produccién (mercado formal e intermediario), Total
ingresos y ganancia.

En nuestro papel de investigadores, mediante el transcurso de la explicacion de
la tarea se pudo percibir que la mayoria de las personas percibian las
herramientas muy técnicas. Por ende no le entendian a gran magnitud.
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La actitud de las personas que estaban presentes era un poco despistada y no

se sentia que fueran a realizar dichos instrumentos.

Como ya mencionamos, en el objetivo anteriormente desarrollado, esta

comunidad posee fuerte desconfianza y sentido comun entre ellos mismos.

Evaluacion del proceso de acompafamiento.

Imagen 21. Asamblea Comunitaria Piedra Colorada

Fuente: Propia.

- ¢Qué les parecio?
- ¢Qué no les gusto?

- ¢Qué ycomo se puede mejorar?

Para el proceso de
evaluacion del
acompafiamiento dado a
las comunidades se
utilizé tres preguntas en
un papelografo en donde
se preguntaba en

plenario:

Para una mayor comprension de la imagen acd se muestra la evaluacion

gue se brind6 en la comunidad.
¢, Qué les pareci6?

- Muy buena la colaboracion.
- Muy bien, por la aportacién de ideas.
- La mayor parte se ha podido comprender.

¢,Qué no les gusto?
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- El uso de palabras técnicas.
¢,Qué y como se puede mejorar?

- Realizar herramientas sencillas.

- Poner costos.

Como se observa lo Unico que nos brind6 que no les gusté fue que al realizar la
presentacion de los instrumentos de planificacion estos estaban elaborados de

manera muy técnica.

Ademas de esto se le sumaron errores presentes en estas herramientas.Pero

se puede generalizar que en el desarrollo de la agenda, todo estuvo bien.

Brindaban como referencias que se podia mejorar realizando un poco menos
técnicas las herramientas para una mayor comprension. Ademas de integrar

los precios de los gastos que se plasmaron y no solo las cantidades.

4.4.1.1.2. Aprendizajes.
Al participar activamente con los comunitarios, en dicho objetivo, los principales

aprendizajes de la segunda visita a la comunidad de Piedra Colorada en
calidad de Investigador, Economista y personal; fueron, el poder analizar como
la comunidad percibia el instrumento que se les presentdé. Si este agilizaba o no
la buena administracion de sus gastos ademas de conocer si se les era facil su

apreciacion y entendimiento.

A pesar de que estas herramientas tenian errores y la actitud de los
participantes fue algo negativa, algunos mostraron interés y les gusto el
acompafnamiento por parte del equipo investigador. Conocer de la importancia
de planificar para mejorar y desarrollarse, socio-econdmicamente fue de gran

valor para ellos.

4.4.1.2. Los Limones.
4.4.1.2.1. Hallazgos.
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Cuadro 12. Matriz de hallazgos Los Limones desde la IAP.

Dificultades para
la comunidad

Los Limones

Dificultades para

el equipo

investigador

Logros para la
comunidad Los

Limones

Logros para el
equipo

investigador

-Poca presencia | -Poca -Facilitacion para| La asamblea
de socios en la | comprensidn en | la planificacion de| comunitaria se
asamblea algunos de los | produccion y|llevd a cabo sin
comunitaria. socios. tomar en cuenta| ninguna dificultad
los gastos que|y tuvo buena
realizan los | aceptacion.
socios con  sus
familias.
Elementos Elementos Elementos Elementos

obstaculizadores

obstaculizadores

facilitadores

facilitadores

para la| para el equipo| para la| para el equipo
comunidad Los]|investigador. comunidad Los|investigador
Limones. Limones.

-Poca -Aunque hubo | -Proceso de | EI apoyo de un
comunicacién mejoras en las | acompafiamiento | profesor y un
entre sus | herramientas adn |y planificacion | miembro de la
habitantes. presentaba comunitaria  por| junta directiva de

algunos errores.

parte del equipo

investigador.

- Folleto de
herramientas de
planificacion y
modelo de
parcelas.

la UCOSD. Uso
de Papelografos.

Grupo pequeiio
de socios.
-Conocimiento
anterior de las
herramientas por
parte de los
socios.

Fuente: Propia.
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441.2.1.1. Proceso de discusiéon en la comunidad.

Esta agenda dio inicio a las 10:00 am en la casa de Ricardo Lopez de dicha
comunidad. Se dio lugar a la bienvenida y presentacion de los dirigentes de la

reunion. (Asistencia, ver anexo 6)

Imagen 22. Asamblea Comunitaria Los Limones

En esta un representante de la junta directiva
(Don Armando) comenzaba explicando lo
necesario que era la planificacion y por qué y
para qué se queria realizar. Les comentaba
que existia la posibilidad de que fueran
beneficiados con un proyecto de una
empresa extranjera y que para ello era de
mucha necesidad el cumplimiento de la tarea
que iba a ser brindada de parte de los

estudiantes.

Fuente: Propia

Imagen 23. Asamblea Comunitaria Los Limones

< D
C |tn4l de Plam“\ic‘u’.n
He"mrg.\:lm Preductiva,

i P'¢5un+w; ov reflexion para imciar el Prue“
de P'.n'no'imcip’n.

Preguntas claves para el proceso

de planificacién.

od Gue cosas no han funcionedo, dentro de Seguidamente se les explico las

las ra celas ,?

diversas preguntas claves que debian
b.dComo astgar la abmortacics 7 de contestar en familia, dando unos
C.éGmo aproreher el putio? ejemplos de las respuestas que
J.éf;:-:'o’mw-e por persena per din, arroe; mate podian ser con respecto a las
L preguntas.

el recesit awer para sembrar?

$.d 0 hacer con [a fioma que Tod. libre wna

ver rgjwht mi alimantasot

Fuente: Propia.
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Estas son claves por el hecho de que son para reflexionar en lo que no ha

funcionado,en como se puede asegurar la alimentacion para la familia, ademas

de como poder aprovechar mejor el patio para obtener otros ingresos a parte

de sus parcelas y poder mejorar su situacion econémica.

Imagen 24 Asamblea Los Limones

Funige: 8 400" ranashid 400€
slinz 4 B - 3
Yoninazd

'41»:,“ | Lomo 3

J
Abgno <3 O™ doag 2 - )
aptas B 4 0 Y yiean byl €00 v
falarte s ¢ 00" ) Funtase 4 Q00OF 3 5
l"n.--nlu.(‘ .‘uw' Ltwmmass @ A08C
A -

Fuente: Propia
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¢Donde queremos llegar?

Se les explicé a continuacion el
diagrama de donde se quiere

[ llegar. Por medio de este se les

hacia ver que en los tiempos de
los abuelos se vivia con mejores
rendimientos productivos que en

la actualidad, ademas de que no

-

' era necesario abonar las tierras

para que produjeran.

Pero igualmente se les explicaba que estaba en sus manos la llegada de dos

futuros distintos. Uno sino se cambiaba nada y se dejaba todo a como esta y

ahora, donde ellos recapacitaban que no era nada bueno para las futuras

generaciones y otro en donde se tomaba conciencia de que se necesita realizar

un cambio, un plan, para mejorar desde sus ingresos hasta su calidad de vida.

Imagen 25. Asamblea Los Limones

MBI
%%&h l»m__iv?
ﬁ embnﬁ_ i _h&ﬁ:
T

Fuente: Propia.

Explicacion Tarea.

En este punto se procedid a
explicar lasherramientas
construidas, para realizar la tarea, la

cual era la planificacion familiar.

En este punto como eran pocos se
lograba percibir el entendimiento de

estos instrumentos.

Se realizaron mejoras a estos
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instrumentos, logrando que ellos entendieran mejor esa parte y no sintieran

muy tecnificado los mismos.

Imagen 26. Asamblea Los Limones

Primeramente se procedi6
con la explicacion de los
gastos los cuales eran de vital

importancia calcular.

Se tomaban ejemplos reales

con ellos.

Se les preguntaba cuanto
consumian de los productos
gue se habian establecidos,
como el arroz, y si lo
cosechaba para determinar de

esa manera el periodo de

autoconsumo.

Fuente: Propia.

Luego se les explicéd el cuadro de la produccién en donde igualmente que el
anterior se entendia muy bien. Ellos expresaban que anteriormente habian
tenido practica de esto porque antes se lo pedian en la organizacion para optar

a un crédito.

Imagen 27. Asamblea Los Limones.

" 0 ‘f.; |

Evaluacion del proceso de

acompafiamiento.
¢, Qué les pareci6?

- Nos ayuda a planificar,
tomar en cuenta lo que gastamos.

¢, Qué no les gusto?

- Todo bien
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¢ Qué y como se puede mejorar?

- Buscar la manera de concientizar a la gente a que planifique bien sus
gastos.
- Dar capacitacion técnica para producir.

4.4.1.2.2. Aprendizajes.

Para la comunidad fue de importancia, ya que se les brindé mejora después de
la visita a la anterior a los instrumentos de planificacion. Para ellos les resultd
muy bueno el darse una idea de todos los beneficios que se obtenian de poder
planificar y trabajar un poco mas para obtener un mejor precio en el mercado

formal.

Los principales aprendizajes de la asamblea comunitaria en la segunda visita a
la comunidad Los Limones, en la parte de Investigadores y Economista, fueron:
compartir con los participantes las herramientas de planificacion de produccion
y gastos familiares con los participantes, que en este caso llevo ciertas
mejoras. Hay que tomar en cuenta que los participantes anteriormente ya
habian puesto en practica herramientas similares que la UCOSD en otra

ocasion les pidio.

4.4.1.3. El Carrizal
4.4.1.3.1. Hallazgos.
Cuadro 13. Matriz de hallazgos El Carrizal desde la IAP.

Dificultades para Dificultades para Logros para la Logros para el

la comunidad El el equipo comunidad El equipo
Carrizal. investigador Carrizal. investigador
-Ninguna. -Grupo de | -El -La Asamblea
participantes Fortalecimiento Comunitaria  se
bastante grande. | de la | llevd a cabo sin
comunicacion ninguan

entre las familias | contratiempo  ni

por medio de las | dificultad y se vio
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de
de

produccion y de

herramientas

planificacion

gastos familiares.
—Dichas
herramientas
hacen reflexionar
sobre los gastos y
las necesidades.

el entusiasmo de

los participantes.

Elementos

obstaculizadores

Elementos

obstaculizadores

Elementos

facilitadores

Elementos

facilitadores

para la| para el equipo| para la| para el equipo
comunidad El| investigador. comunidad El | investigador
Carrizal. Carrizal.
-Ninguno. -El tiempo con el | -Proceso de | -Interés por parte
gue se contaba| acompafiamiento | de los socios.
ya que se|y planificacion
o o -El apoyo de un
esperaba la visita| comunitaria  por
| profesor, un
de las personas| parte del equipo|
miembro de la

interesadas del

proyecto.

investigador.

de
de

- Folleto

herramientas

junta directiva de
la UCOSD y un

comparfiero de la

planificacion y | UNAN.
modelo de
-Uso de
parcelas
_ Papelografos.
corregido.
Fuente: Propia.
4.4.1.3.1.1. Proceso de discusion en la comunidad.
La agenda dio inicio a las 10:00 am en la casa de Laureano Pérez de dicha

comunidad. Se dio lugar a la bienvenida y presentacion de los dirigentes de la

reunion. (Asistencia, ver anexo 7)
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Imagen 28. Asamblea El Carrizal

Fuente: Propia.

Preguntas claves para proceso

de planificacién.

Luego de esto se les explicaron las
diversas preguntas claves que
debian de reflexionar en familia,
dando unos ejemplos de las
respuestas que podian ser con

respecto a las preguntas.

Estas sirven para reflexionar en lo que no ha funcionado, en como se

puede asegurar la alimentacion para la familia, ademas de cémo poder

aprovechar el patio para obtener otros ingresos.

Imagen 29. Asamblea EI Carrizal.

Fuente: Propia.

¢cDbénde queremos llegar?
Se les explicé la situacion a
la que se queria llegar. Se
les recordaba la situacién
en la vida de los abuelos,
los mejores rendimientos
que obtenian de
produccién dada las

condiciones de esa época.
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Esto se hacia ver con el cuadro, mostrado en la imagen anterior, donde se

aprecia, un antes, un presente y un después.

En nuestro papel de facilitadores, se les brindé la pauta para reflexionar acerca
de dos futuros distintos. Uno en el que no se hace nada por enfrentar la
situacion actual, donde lo que se le heredaria a los hijos no es nada
provechoso. El otro en donde se debe de trabajar en realizar un cambio, para

poder construir un mejor futuro.

Imagen 30. Asamblea El Carrizal

Explicacion Tarea.

Para la explicacion de la tarea,
como habian varios participantes
se procedio a dividir en dos el
grupo de socios, enumerandolos,

uno y dos, respectivamente.

Aunque se esperaba la llegada
de las personas interesadas de
realizar un proyecto en las
comunidades asociadas a la
UCOSD, esto podia representar
un contratiempo para realizar la

agenda, sin embargo dichas

personas no llegaron a la _
) Fuente: Propia
comunidad.

Imagen 31. Asamblea El Carrizal El ejemplo se realizé con la

participacion de varios socios a
guienes se les preguntaba cuanto
gastaban de determinado producto
ya fuese de alimentos bésicos,
gastos del hogar, gastos de

transporte etc.

En lo correspondiente a las
herramientas de planificacion de la

Fuente: Pronia. 92



Produccién, se ordenaron las casillas de mejor manera, en la casilla de
Insumos se agregd una nueva casilla que incluye el nombre para los tipos

deinsumos que utiliza el productor en su plan de produccion. (Ver imagen 32)

Este ejemplo se realiz6 utilizando como ejemplo el rubro maiz, en la produccion
de la parcela de uno de los socios. Este productor trabaja su produccion en un

area de 2 manzanas.

En comparacion con las demas comunidades, en esta, se lograba percibir el
interés que se poseia en la ejecucion de los instrumentos, ya que ellos aunque
eran muchos estaban atentos y entusiasmados en que se podria mejorar

planificando familiarmente.

Evaluacion del proceso de acompafiamiento.

Imagen 32. Asamblea EIl Carrizal.

~

¢, Qué les parecio?

- Es importante para
exponer los problemas de la
comunidad y también es
importante planificar.

- También a través de
estos trabajos realizados,
podemos  cumplir con el
objetivo de la UCOSD vy volver
al campo.

- Fortalecemos la Alianza
UNAN — UCOSD.

Fuente: Propia

- Se ha logrado fortalecer la comunicacién entre las familias.
- Les gusto la visita de los estudiantes ya que ponen mucho interés de su
parte.

- El planificar hace reflexionar sobre los gastos y necesidades.
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¢, Qué no les gusto?
- Todo bien.
¢,Qué y como se puede mejorar?

- Perseverar para cumplir.

- Agronomia cuando se queda no viene preparada.

4.4.1.3.2. Aprendizajes.
Uno de los principales aprendizajes de la asamblea comunitaria en la segunda

visita a la comunidad El Carrizal en calidad de Investigador y Economista fue el
percibir el entusiasmo que se produce al trabajar comunitariamente por un bien
en comun. Esta comunidad en especifico fue la que mayor asistencia tuvo en
las dos visitas realizadas. Y al compartir las herramientas de planificacion de
produccion y de gastos familiares con ellos, se apreciaba la comprension de

estas.

En este caso las herramientas fueron mejoradas y esto facilitd el entendimiento
por parte de los presentes ademas de que ellos mostraron gran interés y
entusiasmo al momento de la explicacién de estas herramientas y eso facilitd

un mayor desarrollo de la actividad.

Para la comunidad fue esencial para tomar conciencia de que en pequefias
cosas a lo largo del tiempo se vuelve un gasto grande, el cual debe de estar
estipulado en la planificacion. Se logré comprender el sentido del por qué

planificar y para qué, obteniendo sus respectivos beneficios.

94



4.5. Consolidado de aprendizajes de las comunidades

investigadas.

Cuadro 14.
investigadas.

Comunidades.

Comunidades Asociadas
ala UCOSD.

Piedra Colorada,
Los Limones,

El Carrizal.

Consolidado de

aprendizajes

Objetivos.

Facilitar la formaciéon de
equipos de Trabajo
Comunitario.

Analizar la situacién
financiera de las
comunidades asociadas
ala UCOSD.

de las

comunidades

Aprendizaje.

Se lograron establecer
lazos de confianza no
solo entre los
participantes sino
también con la
administracion y la
universidad.

Conocer una nueva
metodologia de

investigacion, por medio

de la cual ayudar a
reorganizar las
comunidades para que
estas puedan crecer
para su desarrollo
econdmico y social.

Conocer y dialogar con
los socios acerca de la
situacion financiera de
estos ante la UCOSD.

Adquirir un nuevo
conocimiento para
ayudar a fortalecer la
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Piedra Colorada,
Los Limones,

El Carrizal.

Fuente: Propia.

confianza de
comunidades rurales.

Brindar y compartir
aportes para mejorar la
situacion financiera de

forma comunitaria.

Compartir con los
participantes las
herramientas de

planificacion para que
los socios puedan tener
una mejor administracion
de sus gastos.

Construir Herramientas
de Gestion Asociativa
Comunitaria.

Compartir con los
participantes acerca de
los beneficios que
brindan estas
herramientas.
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V. CONCLUSIONES.

Se logré conocer cada uno de los aspectos méas relevantes de la UCOSD,
desde su inicio hasta los programas y planes estratégicos que implementa en
las comunidades asociadas. La alianza UNAN-UCOSD a través de cada uno
de los trabajos realizados, ha sido de mucha importancia, tanto para la
organizaciéon como para la universidad. Al integrar en cada actividad elementos
metodoldgicos distintos, aportando al enriquecimiento intelectual de la

universidad y apoyando el fortalecimiento de la organizacion.

Con respecto a la formacion de los equipos de trabajos comunitarios, se
logréllevar a cabo a pesar de los contratiempos que surgieron en el momento.
Esta fue una actividad en la cual seobtuvo la confianza con los socios que

permitid el posterior acompafamiento.

A través del andlisis de la situacion financiera en las comunidades, se
determind que estas poseen una situacion deudora deficiente, representado
por un 61% de deuda en general. Al obtener por cada comunidad un porcentaje
deudor mayor del 50%, (Piedra Colorada 67%, Los Limones 53% y El Carrizal
53%); igualmente se logré determinar las ideas comunitarias para contrarrestar
dicha situacién. Como investigadores se pudo llegar a la conclusién que su
situacion deudora se debia en parte l6gica al cambio climatico, pero ademas de
esto también a la falta de compromiso y responsabilidad con la organizacion de

parte de algunos socios.

En lo correspondiente a la construccion de las herramientas de gestion
asociativa comunitarias, se logré realizar y presentar a los socios, las
propuestas de matrices de gastos familiares y planificacién de la produccién,
comprometiendo a cada uno de los socios al cumplimiento del ejercicio de la

tarea asignada con dichas matrices, familiarmente.

En general podemos concluir que se logré brindar el acompafiamiento a la
estrategia organizativa de las comunidades, a través del cumplimiento de
cadav uno de los objetivos que formaron parte de este proceso de

investigacion.
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VII. ANEXOS



Anexo 1. Operacionalizacion de las variables: situacion financiera y herramientas de gestion asociativas.

Situacion
financiera

La situacion financiera
se refiere a la
capacidad que poseen
las personas,
empresas, o0 sociedad
de poder hacer frente
a las deudas que tiene
0 que es lo mismo, de
la liquidez de la que
dispone para poder
pagar sus deudas.

Créditos
otorgados a
los socios de
las
comunidades

Ideas
comunitarias.

Crédito a corto
plazo.

Crédito a largo
plazo.

Crédito vivienda
Crédito tierra
compra.

Crédito usufructo
Crédito de silos
metalico.
Crédito micro
riego.

Crédito de
insumo.

Crédito
agroindustria
rural.

Opiniones de los
socios sobre el
endeudamiento.

— Monto entregado

— Monto recuperado

— Saldo pendiente

Ideas de socios presente en la
asamblea

UCOSD

Socios
de la
UCOSD

Papeldgrafos
reflejando cada
linea de crédito

Charlas
Participativa




Herramientas
de gestion
asociativa
comunitaria.

La planificacion es una
de las tareas mas
importantes en la vida
de las comunidades.
En muchas
oportunidades, se
puede explicar incluso
el éxito o fracaso de
una actividad porla
forma en que ésta ha
sido
planificada.(MASAL,
2002)

Gastos
familiares.

Planificacion
de la
produccion.

Alimentos
basicos.
Perecederos.
Carne.

Gastos del hogar.
Gastos
vestuarios.

Rubros.

Area en Mzn.
Insumos.
Semilla.

Monto crédito.
Mano de obra.
Produccién para
el afo.

Otros ingresos.
Inversiones.

Lbs. /Lts.

Unidad.
Lbs.
Cs.

Cs.

Cantidad/precio alquiler
Cantidad/precio.
Cantidad/precio.

C$

C$

Qq

C$

Matriz de
gastos
familiares.

Matriz de
planificacion
de la
produccion.

Fuente:

Propia.




Anexo 2. Sistema categorial.

Categorias

Dimensiones

Subdimensiones

Aspectos Teoricos

Socios integrados por
comunidad.

Plan de mejoras
productivas.

Facilitar la formaciéon de
los equipos de trabajo
comunitarios.

Asambleas comunitarias
a traves de dialogo
participativo y plenario.
(Macro encuentro
comunitario)

“‘Un equipo pretende alcanzar unas
metas comunes. El equipo se forma
con la conviccion de que las metas
propuestas pueden ser conseguidas
poniendo en juego los conocimientos,
capacidades, habilidades, informacion
y, en general, las competencias de las
distintas personas que lo integran. El
término que se asocia con esta
combinacion de conocimientos,
talentos y habilidades de los miembros
del equipo en un esfuerzo comdun.
Para que un grupo de personas sea
considerado un equipo es preciso que
se tenga un objetivo comudn, y que se
pretenda el alcance de la meta
cooperando y ayudandose
mutuamente. No hay equipo sin meta
compartida.” (SEDUCA — FUNLAM,
2006 - 2008)

Fuente: Propia.




Anexo 3. Listado de participantes primera visita a Piedra Colorada

Fuente: Propia.



Anexo 4. Listado de participantes primera visita a Los Limones.

Fuente: Propia.




Anexo 5. Listado de participantes primera visita a El Carrizal.

— e e —

Fuente: Propia.

Fuente: Propia.

Fuente: Propia.



Anexo 6. Lista de participantes segunda visita a Piedra Colorada y Los
Limones.

Piedra Colorada.

Fuente: Propia.
Los Limones.

Fuente: Propia.



Anexo 7. Lista de participantes segunda visita a El Carrizal.

Fuente: Propia.



Anexo 8. Agenda de la asamblea comunitaria del 5to dia del Macro-encuentro y
calendario de actividades.

Agenda

e en———

Fuente: Propia.

Calendario de actividades de la alianza UNAN — UCOSD.
- |

Fuente: Propia.



Anexo 9. Calendario inicial de acompafiamiento de los equipos de trabajo.

Fuente: Propia.

Nota: Cabe mencionar que este fue el calendario inicial que se elaboré en el
Macro-encuentro pero qué, por diversas circunstancias las fechas se movieron.



Anexo 10. Indicadores.

a) Area estratégica: organizacion y gerencia general.

Lista de Indicadores Donde se
Construye
1. Numero total de asociados de la organizacion Comunidad y
gerencia
2. Numero de jévenes y mujeres asociados. Comunidad y
gerencia
3. Numero de representantes que asisten mas del 70 % de Gerencia
reuniones informativas del Consejo Ampliado.
4. Numero de visitas realizadas por el C.D. a las comunidades. Comunidad y
gerencia
5. Numero de actividades de comunicacién y/o trabajo Comunidad
realizadas por el representante por comunidad
6. Numero de asociados que asisten mas del 70 % a reuniones | Comunidad
comunitarias
7. Numero de jévenes y mujeres no socios que participan en Comunidad
actividades promovidas por UCOSD
8. Numero de asociados que aportan recursos monetarios a su Gerencia
organizacion
9. Numero de socios nuevos o reincorporados a la organizacion | Comunidad y
gerencia
10. Porcentaje de asociados que se sienten informados del Comunidad
guehacer de su organizacion.
11. Numero de alianzas que tiene UCOSD Gerencia
12. Namero de proyectos nuevos en ejecucion Gerencia
13. Porcentaje de propuestas solucionadas de las realizadas Comunidad y
por las comunidades. gerencia
14. Namero de beneficiados totales que tiene UCOSD Gerencia
15. Namero de beneficiados por servicios que tiene UCOSD Comunidad y
gerencia
16. Monto total de las cotizaciones monetarias de las y los Gerencia
asociados.
17. Total Activos circulantes de la organizacién o disponibilidad Gerencia
de fondos.
18. Total de Activos fijos de la organizacion o infraestructura y Gerencia
equipos
19. Total de pasivo circulante de la organizacion (obligacionesy | Gerencia
deudas a corto plazo) (nivel de endeudamiento)
20. Cuentas por pagar a largo plazo (deudas) Gerencia




Lista de Indicadores Donde se
Construye
21. Monto total de capital de la organizacion (activos — pasivos) Gerencia
0 patrimonio de la organizacion
22. Monto total del gasto financiero Gerencia
23. Utilidades del afio fiscal. Gerencia
24. Perdidas del afio fiscal. Gerencia
25. Tasa de descapitalizacion del patrimonio de la organizacion. | Gerencia
26. Tasa de morosidad de la organizacion Gerencia
Fuente: Sistemas de monitero y evaluacion de la UCOSD.
b) Area estratégica: Crédito
Donde se
Listado de indicadores construye
1. Monto total del fondo propio destinado a crédito (crédito, Gerencia
semilla)
2. Monto total del endeudamiento de la organizaciéon con Gerencia
proveedores de capital para crédito
3. Numero total de asociados que recibieron crédito, por Comunidad y
categoria Gerencia
4. Porcentaje de mujeres que recibieron crédito, por categoria Comunidad y
Gerencia
5. Tasa de morosidad Gerencia
6. Tasa de recuperacion de la cartera antigua Gerencia
7. Porcentaje de solicitudes de crédito aprobadas en relaciéon a Comunidad y
las llenadas, por tipologia de crédito Gerencia
8. Monto total de crédito entregado Gerencia
9. Monto total entregado por tipo de crédito Gerencia
10. Porcentaje de cumplimiento del calendario del plan de crédito. Comunidad y
Gerencia
11. Costos por tipo del crédito Gerencia
12. Promedios y rangos de productividad de los sistemas de Comunidad
cultivos apoyados (cuadro)
13. Porcentaje de perdidas por incidencia de fendmenos naturales Comunidad
14. Porcentaje de aumento de las ganancias por incidencia de Comunidad

fendbmenos naturales y /o mercados.




Donde se

Listado de indicadores construye
15. Total de Gastos administrativos del servicio Gerencia
16. Ingreso brutos por servicios Gerencia
17. Utilidades por servicio Gerencia
18. Tasa de descapitalizacion del patrimonio de la organizacion. Gerencia
Fuente: Sistemas de monitero y evaluacion de la UCOSD.
c) Area estratégica: Transformacion productiva

Listado de indicadores Donde se
construye

1. Porcentaje de asociados beneficiados con el programa Comunidad y
Gerencia

2. Numero de familias beneficiadas por afio Comunidad y
Gerencia

3. Numero de hombres y mujeres involucrados en transformacion Comunidad y
productiva Gerencia

4. Numero acumulado de familias beneficiadas Comunidad y
Gerencia

5. Total Manzanas en diversificacion de actividades Comunidad y
Gerencia

6. Numero de eventos en asistencia técnica (visitas, capacitacion, Comunidad y
intercambios y otros) Gerencia

7. Numero de familias que integran a més de un miembro en el Comunidad y
trabajo Gerencia

8. Total de personas ocupadas en las actividades de transformacion Comunidad y
productiva, por ciclo y afo. Gerencia

9. Numero de familias atendidas con asistencia técnica Comunidad y
Gerencia

10. Numero de familias que no ingresan por determinadas barreras Comunidad y
(contabilizar tipo de barrera) Gerencia

11. Numero de familia que han mejorado sus ingresos. Comunidad y
Gerencia

12. Numero de familia que han mejorado su dieta alimentaria de la Comunidad y
familia Gerencia

13.

Numero de Familias que mantienen las actividades por sus

Comunidad y




Listado de indicadores Donde se
construye
propios medios. Gerencia
14. Total inversion del programa por comunidad Comunidad y
Gerencia
15. Total invertido por categoria y por comunidad Comunidad y
Gerencia
16. Tasa de morosidad Gerencia
Fuente: Sistemas de monitero y evaluacion de la UCOSD.
d) Area estratégica: acceso a la tierra
Listado de indicadores Donde se
construye
1. Total de dinero invertido en el programa de compra de tierras Gerencia
2. Total de dinero invertido en el acondicionamiento del programa Gerencia
3. Monto total invertido en el programa Gerencia
4. Numero de familias beneficiadas por el programa tierra Comunidad y
Gerencia
5. Promedio de inversion por manzana Gerencia
6. Manzanas entregadas a los socios por el programa tierra Comunidad y
Gerencia
7. Total de familias en lista de espera del programa tierra Comunidad y
Gerencia
8. Estimacion de la produccién total de los cultivos de las familias Comunidad
con el programa tierra
9. Numero de asociados que cancelaron la parcela Gerencia
10. Numero de asociados con derecho a usufructo Gerencia
11. Numero de asociados con derecho a compra Gerencia
12. Numero total de Familias del programa tierra integradas en el Comunidad y
mejoramiento productivo y ambiental de sus parcelas Gerencia
13. Total de Manzanas en reforestacion Comunidad y
Gerencia
14. Total de Manzanas con cercas de alambre Comunidad y
Gerencia
15. No. de Familias que logran trabajar la totalidad de su parcela Comunidad y




Listado de indicadores Donde se
construye
Gerencia

16. No. de Familias que alquilan parte o la totalidad de la parcela. Comunidad y
Gerencia

17. No. de familias que han cambiado su estatus de relaciones a lo Comunidad y
interno de la comunidad Gerencia

18. Numero de familias que han mejorado su nivel de vida a través Comunidad y
del programa Gerencia
19. Total de Gastos administrativos del servicio Gerencia
20. Ingreso brutos por servicios Gerencia
21. Utilidades por servicio Gerencia
22. Tasa de descapitalizacion del patrimonio de la organizacion. Gerencia
23. Tasa de morosidad Gerencia

Fuente: Sistemas de monitero y evaluaciéon de la UCOSD.
e) Area estratégica: Gestién del agua

Listado de indicadores Donde se
construye
1. Total de dinero invertido en el programa de agua. Gerencia
2. Inversién por manzanar Gerencia
3. Inversién por familia Gerencia

4. No. de familias que aumentaron sus épocas de siembra Comunidad y
debidas al micro riego. Gerencia

5. No. Familias beneficiarias con sistemas de micro riego. Comunidad y
Gerencia

6. Mz totales con sistemas de micro riego Comunidad y
Gerencia

7. No. total de Familias con acceso a sistemas de riego. Comunidad y
Gerencia

8. No. Familias con acceso al agua superficial o subterranea, y Comunidad y
gue aun no tiene sistemas de riego. Gerencia

9. Mz totales con disponibilidad de agua, superficiales y Comunidad y
subterraneas. Gerencia

10. No. Familias con acceso seguro al agua. Comunidad y




Listado de indicadores Donde se
construye
Gerencia
11. No. Familias que hacen conservacién y cosecha de agua. Comunidad y
Gerencia
12. No. de familias de las apoyadas por el programa y que Comunidad y
mantiene actualmente sus sistemas de riego sin el apoyo del Gerencia
programa.
Limitantes y factores adversos para el desarrollo de actividades Comunidad y
productivas. (evaluacién) Gerencia
Fuente: Sistemas de monitero y evaluacion de la UCOSD.
f) Area estratégica: Comercializacion
Listado de indicadores Donde se
construye
1. Numero total de quintales Comunidad y
Gerencia
2. Numero total de quintales acopiados por cultivo Comunidad y
Gerencia
3. Cantidad total de dinero invertido en el acopio. almacenamiento y Gerencia
comercializacion
4. Costos total del acopio, almacenamiento y comercializacién, por Gerencia
cultivo
5. Cantidad de dinero total, regresado a cada usuario del programa. Gerencia
6. Cantidad de dinero por quintal, invertido en el acopio. Gerencia
almacenamiento y comercializacion
7. Costos por quintal del acopio, almacenamiento y comercializacion, Gerencia
por cultivo
8. Cantidad de dinero por quintal, regresado a cada usuario del Gerencia
programa.
9. No. de asociados incorporadas en el programa Comunidad y
Gerencia
10. No. de no asociados incorporados en el programa Comunidad y
Gerencia
11. No. total de familias que entran al programa Comunidad y
Gerencia
12. Porcentaje de cumplimiento del plan de acopio y comercializacion Comunidad y
Gerencia
13. Precio estimado de futuro por quintal por cultivo Gerencia
14. Quintales estimado de cosecha por rubro Comunidad y

Gerencia




Listado de indicadores

Donde se

construye
15. Porcentaje de merma de los granos en almacén por humedad y otros Gerencia
dafios
16. No de familias que han tenido un impacto en la mejoria de su vida a Comunidad y
través de este programa (evaluacion) Gerencia
17. Total de Gastos administrativos del servicio Gerencia
18. Ingreso brutos por servicios Gerencia
19. Utilidades por servicio Gerencia
20. Tasa de descapitalizacion del patrimonio de la organizacion. Gerencia
21. Tasa de morosidad Gerencia

Fuente: Sistemas de monitero y evaluacion de la UCOSD.




Anexo 11. PARCELAS MODELOS, COMUNIDADES DE LA UCOSD

Fuente: Equipo Transdisciplinar.



PARCELAS MODELOS, COMUNIDADES DE LA UCOSD
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Fuente: Equipo Transdisciplinar.




Anexo 12. Herramienta de reflexion para la planificacion familiar y productiva.

1. Preguntas de reflexion para iniciar el proceso de planificacion

a. ¢;Qué cosas no han funcionado? j. ¢ Cuanto come un cerdo?
b. ;Cdémo reducir riesgos? k. ¢Cuénto granos basicos debemos
c. ¢Coémo asegurar la alimentacion? sembrar?
d. ;Cémo aprovechar el patio? . ¢Cuénto hay que sembrar para
e. Los granos basicos cuanto diversificar?
consumimos  diario  jCuéanto m. ;Dénde sembrar?
consumimos por afio? n. ¢Que necesitamos para sembrar?
f. iCuantas personas forman su 0. ¢Coémo obtener la tierra?
hogar? p. ¢En cuanta tierra sembrar?|
g. iCuando tiene suficiente maiz? gq. ¢Qué hacer con la tierra que
i Cuénto nesquiza diariamente gqueda libre una vez gque garantice
para las Tortillas? mi alimentacion?
h. ;Cuanto consume por persona r. ;Cémo podemos mejorar los
por dia arroz, maiz y frijol? precios de nuestros productos?
i. ¢Cuanto come una gallina?
2. Herramienta de anélisis de reflexion sobre nuestras metas.
Para lograr llegar mas lejos
il e es necesario ver hacia atras
de los queremos
abuelos (1) \ PLAN | llegar (4) en nuestra historia. Es como
ANTES f;ltmé;ugfh \/ un arco de flecha entre mas
- @ ] hacia atras tensemos la
¢Porque ha

cambiado?

Futuro de los
hijos si nada
cambiza (3}

cuerda, mas lejos llegara la

flecha y con mas fuerza”.




Anexo 13. Matriz de gastos familiares.

Comunidad Socio Miembros
de la Familia
Gastos de alimentos
Periodo Consumo . Total
Productos Precio
autoconsumo semanal C$

Alimentos Bésicos

Arroz (libras)

Frijoles (libras)

Azucar (libras)

Sal (bolsa)

Huevos (unidad)

Queso seco

Café (bolsita)

Perecederos

Verduras (Hortalizas)

Frutas

Carnes

Carne de Res

Pollo

Carne de cerdo

Pescado

Gasto del Hogar (mensual)

Higiene personal

Limpieza

Gas butano / lefia / fosforo




Trasporte

Educacion

Salud

Recarga Celular

Energia

Ocio y celebraciones

Gastos varios (anual)

Vestuario de Hombre (anual)

Vestuario de Mujer (anual)

Vestuario de Nifo (anual)

Deudas (mensual)

Total

Fuente: Propia.




Anexo 14. Matriz de planificacion de la produccion.

Rubros

Areaen Mz Insumos semilla
Canti | Preci | nombr | Can | Preci | can | preci
dad ] e t ] t ]

Mano de
ohra
contratad
a

Mont
o

Credit
0

Total
de

Egreso

5

Prod. Afio Prod. vta Precio Ingresos Ganancia

Buen | Mal | Buen | Mal | Intermediari | Mercad | intermediari| Mercad | Intermediari | Mercad

a ] a o ] 0 o o ] ]
Formal formal formal

Gastos Familiares

TOTAL

INVERSIONES




Anexo 15. Cronograma de Actividades para el Macro encuentro (Plan de
Mejoras).

Cuando Qué Como Quienes

(Fecha) (Meta a alcanzar) (Actividad a (Participantes y
realizar) responsables.)



Anexo 16. Datos situacién financiera de los socios.

Nombre Monto/Crédito
del Entregado en

No Comunidad C$ TOTAL Monto/Saldo | Status

Asociado




