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Resumen del Proyecto
Elementos del contexto del proyecto

Perfil del proyecto

Ubicacion Geografica del
Proyecto:
Antigua puerta del
cementerio 1 % cuadra al este
Diriamba, Carazo

T Descripcidon del Proyecto:

Es un taller productivo ya que
busca generar rentabilidad
econdmica y ganancias de
dinero. Ofreciendo al publico
mascaras alusivas a la obra
l teatral El Gueguense.

Institucion Dueiia del

Proyecto:
Ana Cristhian Lépez G. Institucion Ejecutora del
Mariling Chavarria Morales Proyecto:
José Flores

% Situacidn que origina el negocio

—>

Sector: Turistico

Sub Sector: Terciario

Este proyecto surge con el fuerte incremento de turistas que estan llegando a

nuestro pais queriendo conocer nuestras tradiciones culturales y gastronémicas.

« Alternativas de ideas de proyectos
- Mascaras de Papel
- Mascaras de yeso
- Mascaras de Madera

+ Ideas de proyectos seleccionadas

Méascaras de madera alusiva a la obra teatral El Gueguense.

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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Objetivos

De Desarrollo

l

Diversificacion de la
actividad econdémica del
Dpto. de Carazo, mediante
la incorporacion de un taller
para la fabricacion de
mascaras alusivas a la obra
del Gueguense

|

De Ejecucion

l

Instalacién de un taller en el
Municipio de Diriamba para
la fabricacion de 144
mascaras mensuales y
1728 anuales de la obra
teatral El Gueguense.

Justificacion de la Intervencion:

De Operacion

l

Produccion y distribucién
de mascaras del
Gueguense en los Dptos.
De Granada, Managua y
Masaya.

Este proyecto tiene vision de futuro porque aparte de generar empleo a la

clase obrera y técnica clasificada, abrird las puertas de la exportacion del mismo
generando divisas solidas al pais. Por otro lado se daria a conocer a través de
este producto la forma artesanal en que nuestros aborigenes confeccionaban sus
mascaras simulando animales de diferentes especies y diferentes épocas.
Podemos asegurar que es una forma de mantener nuestra cultura de forma
viviente dandola a conocer a todos los paises que puedan exportarse.
Como justificacion académica elaboramos este documento como requisito
indispensable para optar a nuestro titulo universitario.
Proyecto y Politicas de desarrollo
Nicaragua posee su propia idiosincrasia cultural, su patrimonio histérico,
sus expresiones artisticas, folcloricas, religiosas, sociales y sus recursos naturales

y geograficos, es por eso que el gobierno esta asegurando una educacion integral

viii
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de calidad para preservar, divulgar y promover y defender el patrimonio cultural
de la nacion.

Intur esta participando en diferentes ferias dando a conocer la cultura de
nuestro Pais, este 4 de Noviembre estuvo en la feria Word Travel Marquet en
Londres donde se detalla las tradiciones culturales y gastronémicas de Nicaragua.
Grupos, metas o beneficiarios

Seran beneficiarios primeramente los distribuidores, luego los clientes y
nuestros trabajadores pues esto ayuda como fuente de trabajo.

Resultados o productos del proyecto

La materia prima principal es la madera talalate encontrada en zonas
costeras del pacifico también sustituida hoy por cedro, también se utiliza pinturas,
cemento blanco y pinceles.

Disponibilidad de Recursos

El propietario cuenta como recursos propios con C$ 61,159.50 y pretende
obtener un préstamo de C$ 64,000.00 en el BAC.
Beneficios del proyecto

Los proyectos privados se formulan para mejorar una situacion financiera o
para aumentar los ingresos.

Estudio de Mercado
Aspectos Generales del estudio de mercado

Estudiamos el comportamiento de los consumidores de mascaras de
madera alusivas a la obra teatral EI Gueguense por medio del método cualitativo
realizando entrevistas a tiendas de diferentes departamentos donde se pretende
proporcionarles este producto para detectar las necesidades de consumo y la
forma de satisfacerlas. El principal objeto de estudio es obtener informacion de los
mercados de las tiendas de artesanias de la Ciudad de Granada, Masaya y
Managua.

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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Enfoque Mixto J —— > Investigacion Descriptiva J

v

Método Cualitativo J

v

Técnica: Entrevista

Instrumento: Guia de Entrevista
Fuente: Primaria

Vendedores de mascaras de la
Ciudad de Granada, Managua y
Masaya.

Producto

El producto que se ofrecera en el Taller Artesanias de Mi Pueblo es una
mascara de madera talalate o Cedro, con un tamafio de 8 cm de ancho y 8 de
largo.

Los materiales que se utilizan en la elaboracién de una mascaras son:
Madera, Pintura (celeste, blanco, rosa piel, dorada, terracota y negra), Gasolina,

Lija, Cemento y pincel.

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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Oferta de mercado

Actualmente existe una oferta de mascaras aluisivas a la obra teatral el
Gueguense provenientes de dos talleres en el Municipio de Diriamba, uno de ellos
no constituido como negocio.

De los vendedores de mascaras de los departamentos de Granada,
Managua y Masaya la mitad adquiere mascaras de yeso Y la otra mitad mascaras
de madera.

Demanda

Segmento de Mercado

Luego de las entrevistas realizadas pudimos encontrar como resultado que
el producto que el taller ofrecera se puede considerar como suntuario ya que no se
encuentra entre las necesidades del consumidor, en cuanto a la poblaciéon no se
estima cantidad exacta teniendo en cuenta que el producto es adquirido
frecuentemente ya sea por nacionales y extranjeros, asi mismo la zona de mayor
mercado para su comercializacion es la ciudad de granada una de las cunas
turisticas de nuestro pais es por esta razon que el Taller introducira su producto al
mercado por medio de canal de distribucion.

Como empresa que desea funcionar se pretende distribuir el producto en
las ciudades de Masaya (mercado de artesanias), Managua (mercado Roberto
Huembés y el Aeropuerto) Granada (Artesanias de Chepito, Artesanias Hecho a
Mano) siendo este un mercado de gran afluencia.

El taller pretende producir 1728 mascaras al afio con una venta esperada
de 1532 mascaras anuales dejando producto en inventario para la demanda local.
Caracteristicas del Segmento de Mercado

> Propietarios de negocios dedicados a la compra y venta de artesanias.
Turistas que desean comprar algun recuerdo del pais.
Propietarios de museos.

Coleccionistas de artesanias.

YV V VYV V

Personas que buscan calidad y buen precio en la compra de artesanias.

Xi
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Demanda Potencial

La empresa producira mascaras alusivas a la obra teatral El Gleguense,
por el menor trabajo que implica su elaboracion y por la mayor demanda que tiene
entre las obras expuestas para la elaboracion de mascaras, tomando en cuenta
que la obra teatral el Gueglense fue considerada como patrimonio oral e
inmaterial de la humanidad en el afio 2005.
Precios o tarifas

Los precios en los talleres que fabrican mascaras en Diriamba tienden entre
C$ 500.00 a 700.00, el taller Artesanias de Mi pueblo ofrecera las mascaras del
Gueguense a un precio de C$ 450.00
Distribucion

El plan de introduccion que se utilizara para los departamentos consiste en:
Llevar el producto personalmente a los encargados de los negocios para asi

satisfacer sus necesidades e iniciar asi su comercializacion.

Canal de Distribucion

Compradores
mayoristas de
mascaras de:
Granada
Masaya
Managua

Productor

Estudio Técnico
Aspectos generales del estudio Técnico

El estudio técnico es fundamental en un proyecto de inversion, ya que en él
se estudia la localizacion y tamafio Optimo de las instalaciones; ilustrando factores
influyentes para el mejor desarrollo del proyecto.

xii
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Taller Artesanias de Mi Pueblo

Casa alquilada, con 10 varas cuadradas de frente y 20 cuadras de fondo.

Tipo de Trabajo

Produccién de mascaras

144 mascaras

1728 mascaras

Densidad de Produccién al mes

Capacidad méaxima de unidades anuales

Proceso Productivo

f Proveedores \
-Venta de madera
aserrada Juan
Agustin Rojas

- Auto chale
\_ y,

4

-Madera
-Pintura
-Gasolina
-Lija
-Cemento
-Pinceles

e

g N

tallado de Madera
-Fino y lijjado para
dar el acabado
-Aplicacién Masilla

-Pintado J

(-Corte, moldeado y\

i

-Granada (Las \
manos de Chepito y
Hecho a mano)
-Masaya (Mercado

de artesanias)

Taller Artesanias de Mi Pueblo

»

-Managua ) J
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Localizacion

Macro Localizacion

A o _

Ingenieria
Proceso productivo- elaboracion de una mascara: se manejara el adecuado

para obtener los mejores resultados tal como lo describimos a continuacion.

Corte de madera que se Moldeado y tallado
Compra de va a utilizar en tamafio de —) en fisico rustico
materia prima — una mascara
5 1
minut l @

Se aplica masilla de
cemento para tapar poros

4mmm o cualquier imperfeccion

a de la madera

Se espera a que
seque

Se afinay se lija
@ (jjan.120 Rustico y
lija n. 260 acabado)

Se espera a

Lista para

Se procede a
> — —) Almacenarse

pintar

Costos

Inversion Fija C$ 48,850.00
Inversion diferida: C$12,021.00
Capital de trabajo C$ 64,000.00

Xiv
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Manejo de Inventarios

» Se manejara inventario de produccién terminada con la metodologia de
proceso productivo donde hay insumos, MOD y CIf.

» Se realizaran conteos fisicos de los productos seguidamente.

» El método que se utilizara para las ventas sera del costo promedio.

Planeacion estratégicas
v Las utilidades no seran tocadas en los primeros dos afios para futuras
inversiones.
v Los encargos de mascaras seran distribuidos por el personal del taller
artesanias de Mi Pueblo.

Aspectos Organizacionales y Legales

PROPIETARIO
ADMINISTRADOR

l

T CONTROL DE
CALIDAD

y

! !

Estudio Legal

Luego de los tramites administrativos y legales necesarios que hay que
cumplir para poder constituir la empresa y el régimen fiscal al que debera
someterse Taller Artesanias de Mi Pueblo se constituye como una microempresa,
su pago en las instituciones de la DGI sera de cuota fija. Como se abra

trabajadores se inscriben en la empresa de Seguridad social
XV
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| Introduccion
El crecimiento de la industria turistica en Nicaragua, es un proceso integral
que involucra el desarrollo y fortalecimiento de diferentes sectores econdmicos,
con la finalidad de proveer un fuerte impulso a la economia nacional.
Durante los ultimos afos, el sector turismo en Nicaragua ha mantenido un
crecimiento sostenido. Constituyéndose como uno de los principales rubros de

regeneracion de divisas en el pais.

2011

En el afio 2011 llegaron a Nicaragua 1046,288 Turistas
2012
En el afio 2012 hubo un incremento del 11.3 % respecto al afio 2011
2013
Actualmente se contabiliza un total de 1414,310 turistas en Nicaragua, se ha
recibido la visita de 43 cruceros internacionales de los cuales 26 desembarcaron

en San Juan del Sur, 15 en Corinto y 1 en Corn Islan.

El escenario geogréfico y cultural que engloba las riquezas naturales del
pais, permite vislumbrar el potencial con que cuenta esta industria, advirtiéndose
como un conjunto de condiciones favorables para el incremento de la inversién en
esta rama productiva, especificamente en la esfera de servicios orientados al
turista extranjero.

Un Proyecto es de gran importancia para toda empresa, no importa el
tamafio o servicio que este posee, ya que es una herramienta de trabajo que
permite durante el transcurso de su elaboracidén dar a conocer toda la informacion
necesaria para mejorar o iniciar un nuevo negocio; por lo que el Plan de negocio
que se elaboré para la microempresa “Artesanias de Mi Pueblo” ubicado en
Diriamba - Carazo, se hizo con el fin de que la empresa trabaje de manera auto

sostenible, identificando las Principales areas de distribucion.

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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Il Justificacidon

En Nicaragua, por la riqueza historica, arquitectonica, cultural y la
exuberante belleza natural se desarrolla casi de forma espontanea el turismo. Hoy,
miles de pequefios y medianos empresarios nacionales viven de esta actividad y
grandes inversiones se desarrollan a lo largo de este tema.

Aparte de generar empleos en las empresas directas del sector, el turismo

tiene un efecto multiplicador en el desarrollo de otras actividades pues este rubro
requiere de muchos servicios.
Aunque los principales destinos que se venden de Nicaragua en el exterior son:
Sol y Playa, la cultura est4d agregandose como un rubro mas que buscan los
turistas, es por eso que se debe tener en cuenta el desarrollo de este sector y las
instituciones pertinentes en este tema deben de ayudar a crear nuevas pequenas
y medianas empresas, para el desarrollo socio — econdmico de la poblacién donde
estan presentes.

En base a esto, la propuesta del proyecto se realiz6 con el fin de conocer
como serd el funcionamiento de la microempresa “Artesanias de Mi Pueblo” los
productos que ofertara y cudl sera el area de distribucion, este taller estara
ubicado en Carazo lugar propicio para el desarrollo de este sector porque es un
municipio de facil acceso.

Otro de los beneficios con el proyecto es que se obtendran mayores

ganancias economicas porque se trabajara de forma ordenada, estos beneficios
son para el propietario de la empresa como para los empleados.
La realizacion del presente trabajo permite la aplicacion de conocimiento tedricos
practicos adquiridos en el transcurso de la carrera de Contabilidad Publica y
Finanzas, las cuales aportaran significativamente en la propuesta de negocio en la
gue un inversionista puede emprender.

Asi mismo, este documento pretende dar un aporte a estudiantes y
docentes de la FAREM-Carazo como base y apoyo en la elaboracion de futuros

proyectos que se pueden realizar.

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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[l Objetivos

Objetivo General:

Evaluar la Factibilidad y Rentabilidad de Instalar un taller de elaboracién de

mascaras alusivas a la Obra teatral el Gueguense

Objetivo Especificos:

>

YV V V VY V

Determinar la inversion inicial del proyecto y su financiamiento.
Presentar presupuesto de costos y gastos.

Determinacion del precio de venta.

Calcular el punto de equilibrio y sensibilidad del negocio.
Presentar la evaluacion financiera.

Presentacion de los estados financieros proyectados.

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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IV Desarrollo
4.1 Estudio Financiero

4.1.1 Inversion Inicial del Proyecto
Para iniciar operaciones en el Taller Artesanias de mi Pueblo se requiere de

una inversion de: C$ 125,159.50 compuesta por:
a) Inversion Fija C$ 48,850.00

Esta se requiere para la compra de herramientas, mobiliario y equipo de
oficina y enseres necesarios para empezar la operacion del negocio. Aqui no se
necesitara de la compra del terreno, ni construccion de instalaciones pues el local
sera alquilado con un pago mensual de C$ 3000.00.
b) Inversién diferida: C$12,021.00

Esta se requiere para la constitucion de la empresa y su inscripcion ante las
instancias correspondientes (DGI, rotulo en la pared); asi como los gastos en que
se incurren en su constitucion como los honorarios de abogados.
c) Capital de trabajo C$ 64,000.00

Esta se requiere para cubrir los costos de produccion los primeros dos
meses del taller y los gastos de operaciéon de los primeros dos meses de
funcionamiento de la empresa. Ya que a partir de esa fecha es que el taller
contara con los clientes necesarios para seguir operando normalmente sin requerir

mayor inversion.

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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1-Area de Venta C$ 6,250.00
2-Area de Admistracion C$ 19,600.00
3-Area de Produccion C$ 23,000.00
Total Inversion Fija C$ 48,850.00
Inversion Diferida

4-G. de Constitucion C$ 3,067.00
5-G. de Organizacion C$ 254.00
6-G. de Instalacion C$ 8,988.50
Total Inversion diferida C$ 12,309.50
Capital de Trabajo C$ 64,000.00

Total Capital de Trabajo

Vitrina Peque'a

CS 2,500.00

cs

64,000.00

500.00

cs

41.67

cs

0.29

Vitrina Grande

CS 3,750.00

Cs

750.00

Ccs

62.50

Ccs

0.43

Computadora CS 6,500.00 | CS 3,250.00 | Cs 270.83 | CS 1.88
Impresora CS 2,500.00 | CS 1,250.00 | CS 104.17 | CS 0.72
Silla ejecutiva Ccs 2,500.00 | CS 500.00 | CS 41.67 | CS 0.29
Sillas Plasticas CS 600.00 | Cs 120.00 | CS 10.00 | CS 0.07
Escritorio CS 6,000.00 | CS 1,200.00 | CS 100.00 | CS 0.69
Mueble de Computadora CS 1,500.00 | Cs 300.00 | Ccs 25.00 | Cs 0.17

Lijadora CS 3,000.00 | CS 600.00 | Cs 50.00 | CS$S 0.35
Mesa con 4 sillas CS 5,000.00 | CS 1,000.00 | CS 83.33 | CS 0.58
Compresor CS 2,000.00 | CS 400.00 | Cs 33.33 | CS 0.23
Pirografo (&S 6,400.00 | CS 1,280.00 | Cs 106.67 | CS 0.74
Sierra electrica CS 2,100.00 | CS 420.00 | CS 35.00 | CS$S 0.24
Taladro CS 4,500.00 | CS 900.00 | CS 75.00 | CS 0.52

’ |
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4.1.2 Financiamiento del proyecto
a) Necesidad de financiamiento

Para obtener liquidez suficiente para poder realizar las actividades del taller
en un periodo de tiempo se necesitara una inversion total de C$ 125,159.50.
El 49 % de la inversion total del taller Artesanias de mi Pueblo se realizara con
recursos propios, es decir C$ 61,159.50 serd aportado por el propietario del
negocio. El restante 51 % que equivale a C$ 64,000.00 provendra de un préstamo

gue se pretende se nos otorgue del Banco de América Central BAC.

Inversion Fija CS 48,850.00
Inversion Diferida CS 12,309.50
Capital de Trabajo CS 64,000.00

b) Fuentes de Financiamiento

q

Recursos Propios CS 61,159.50
Prestamo CS 64,000.00

Fuente Interna

[

Fuente externa

c) Analisis de Alternativas.

Se seleccionaron tres instituciones bancarias a las cuales se les
proporciono la informacion requeridas para ellas, para el posible financiamiento
aqui logramos ver las condiciones del financiamiento como son: el monto a pedir,
taza de interés que se va a pagar, el plazo que se otorga para finiquitar el
préstamo, las garantias, formas de pago, requisitos legales, fiscales etc.

La empresa al realizar un andlisis de las instituciones bancarias selecciono la méas

conveniente para solicitar el financiamiento.

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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d) Calculo de la Cuota

Para la obtencién del préstamo en el Banco de Ameérica central BAC el
Taller artesanias de mi Pueblo cumplira con todos los requisitos necesarios para
optar al crédito y pondrd como garantia hipotecaria los viene (herramientas y
quipo de oficina).

La amortizacion de este préstamo se realizara mensualmente, el taller
Artesanias de mi Pueblo deberé pagar una cuota mensual, la cual incluye abono al
capital e interés.

Cantidad Prestada: C$ 64,000.00

Taza de Interés anual: 12 %

Periodo del préstamo por afios: 5 afios
Numero de pagos: 60 cuotas

Intereses total: C$ 21,418.68

Fecha de Inicio del préstamo: 01/12/2013
Costo total del préstamo: 85,418.68

e) Tabla de amortizacion de la deuda

2014 | C$ 9,938.58 C$ 7,145.16 C$ 17,083.74
2015 | C$ 11,199.04 C$ 5,884.70 C$ 17,083.74
2016 | C$ 12,619.35 C$ 4,464.38 C$ 17,083.74
2017 | C$ 14,219.80 C$ 2,863.93 C$ 17,083.74
2018 | C$ 16,023.23 C$ 1,060.50 C$ 17,083.74

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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4.1.3 Presupuesto de Costos y gastos

1) Costo de fabricacion a) Costos Fijos b) Costos Variables

Los Costos fijos, son aquellos en los que incurre la empresa independientemente
del nivel de actividad, o del nivel de produccion. Como ejemplo se tiene, el costo
de renta de local, de luz, del administrador, de la mano de obra permanente, etc...
Los Costos variables son aquellos que varian proporcionalmente al volumen de
ventas, es decir varian en funcion del nivel de produccion. Si la produccion
aumenta estos costos aumentan, por el contrario, si disminuye la produccion estos

costos se reducen también. Como ejemplo se pueden citar: el costo de materia

prima, etc...

NMateriales

CS 168,1386.24

MO D

CS 143,994.24

CIF

Salarios

36,000.00

CS 72,040.32

Vacaciones CcS 2,998.80
Aguinaldo CcsSs 2,998.80
INnss Patronal CcS 5,760.00
Inatec CS 720.00
Alquiler CS 12,000.00
Depreciacion CcsS 1,250.00
Cuota fija DGI CcS 2,400.00
Publicidad CcS 19,200.00
A. contitucion CcsS 1,533.50
A. organizacion CcCS 127.00
A. instalacion CcsS A4,A494.25
Distribucion CcS 6,096.00
Servisios basicos CcsS 4,500.00

Salarios

CS 104,400.00

VVacaciones CcsS 8,696.52
Aguinaldo CcS 8,696.52
INnss patronal CS 16,704.00
Inatec CcS 2,088.00
Alquiler CS 12,000.00
Depreciacion CcS 6,620.00
Servicios basicos CcsS 4,500.00
A. constitucion CcsS 1,533.50
A. Organizacion CcS 127.00
A. Instalacion CcsS A4,494.25
Papeleria y Utiles de of CcS 1,840.00
NMaterial de limpieza CcsS 3,320.04
Alcaldia CcS 7,119.00
cs 7,1as.ie | |

CT=CF+CV
CT=289,362.34+384,220.80

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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2) Gastos de Operacion

c)- Gasto de Venta

Seminario de Graduacion 2013

Salarios CS$ 3,000.00 | CS 3,000.00 | C$ 3,000.00 | CS 3,000.00 | CS 3,000.00 | C5 3,000.00 | CS 3,000.00 | CS 3,000.00 | CS 3,000.00 | C$ 3,000.00 | CS 3,000.00 | CS 3,000.00 | CS 36,000.00
Vacaciones CS 24990 | CS 24990 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 2,998.80
Aguinaldo CS 24990 | CS 24990 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 249.90 | CS 2,998.80
Inss Patronal CS 480.00 | CS 480.00 | CS 480.00 | CS 480.00 | CS 480.00 | C5 480.00 | CS 480.00 | C5 480.00 | CS 480.00 | CS 480.00 | C5 480.00 | CS 480.00 | CS 5,760.00
Inatec CS  60.00 | CS 60.00 | C5 60.00|CS 60.00|CS 60.00|CS 60.00|CS 60.00|CS 6000|CS 60.00[CS 60.00{CS 60.00{CS 60.00|CS 720.00
Alquiler CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | C5 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | C$ 1,000.00 | C$ 1,000.00 | CS 12,000.00
Depreciacion CS 10417 |CS 10417 |CS 10417 |CS 10417 |CS 10417 |CS 10417 |CS 10417 |CS 10417 |CS 10417 |CS 104.17 [ CS 104.17 | CS 104.17 | CS 1,250.00
Cuota fija DGI CS 200.00 [ CS 200.00 | CS 200.00 | CS 200.00 | CS 200.00 | C5 200.00 | CS 200.00 | C5 200.00 | CS 200.00 | CS 200.00 | C5 200.00 | CS 200.00 | CS 2,400.00
Publicidad CS 1,600.00 | CS 1,600.00 | CS 1,600.00 | CS 1,600.00 | CS 1,600.00 | C5 1,600.00 | CS 1,600.00 | CS 1,600.00 | CS 1,600.00 | CS 1,600.00 | CS 1,600.00 | CS 1,600.00 | CS 19,200.00
A. contitucion CS 12779 |CS 12779 |CS 127.79|CS 127.79 | CS 127.79 | CS 12779 | CS 127.79 | CS 12779 | CS 127.79|CS 127.79 | CS 127.79 | CS 127.79 | CS 1,533.50
A. organizacion CS 10.58|CS 1058 | CS 1058 |CS 1058 |CS 1058 | CS 1058 |CS 1058 [ CS 1058 |CS 1058 | CS 1058 | CS 1058 | CS 10.58 | CS  127.00
A.instalacion CS 37452 |CS 37452 | CS 37452 |CS 37452 |CS 37452 | CS 37452 | CS 37452 | CS 37452 | CS 37452 | CS 37452 | CS 37452 | CS 37452 | CS 4,494.25
Distribucion CS 508.00|CS 508.00 | CS 508.00|CS 50800|CS 50800|CS 1508.00|CS 50800|CS 508.00|CS 508.00|CS 50800|CS 50800|CS 50800|CS 6,096.00
Servisios basicos CS 375.00|CS 375.00 | CS 375.00|CS 375.00|CS 375.00|CS 375.00|CS 375.00|CS 375.00|CS 375.00|CS 375.00|CS 375.00|CS 375.00|CS 4,500.00

Nota: El pago de Servicios basicos esta distribuido en tres areas: venta, administracion y produccion.

El pago del alquiler mensual esta distribuido en por los CIF, Administracién y venta.

Vo]
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d) Gasto de Administracion
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Salarios CS 8,700.00 | CS 8,700.00 | CS 8,700.00 | CS 8,700.00 | CS 8,700.00 | CS 8,700.00 | CS 8,700.00 | CS 8,700.00 | CS 8,700.00 | C$ 8,700.00 | CS 8,700.00 | CS 8,700.00 | CS 104,400.00
Vacaciones CS 72471 CS 72471 CS T72471(CS 72471\ CS 72471 CS  72471|CS 72471 CS 72471 |CS 72471 |CS 72471|CS 724.71|CS 72471 | CS 8,696.52
Aguinaldo CS 72471|CS 72471 CS TATL|CS 72471\ CS TATL|CS 72471 CS T7A7L|CS 72471 CS 72471 CS 72471 CS 72471 CS 72471 | CS 8,696.52
Inss patronal €S 1,392.00 | CS 1,392.00 | C$ 1,392.00 | CS 1,392.00 | CS 1,392.00 | €S 1,392.00 | CS 1,392.00 | CS 1,392.00 | C$ 1,392.00 | C$ 1,392.00 | CS 1,392.00 | CS 1,392.00 | CS 16,704.00
Inatec CS 174.00|CS 17400 |CS 17400 [ CS 17400 |CS 17400 | CS 17400 | CS 17400 | CS 174.00 | CS 174.00 | CS 174.00 | CS 174.00 | CS 174.00 | CS 2,088.00
Alquiler CS$ 1,000.00 | CS 1,000.00 | C$ 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 1,000.00 | CS 12,000.00
Depreciacion CS 55167 |CS 55167 |CS 551.67 [ CS 551.67|CS 551.67 | CS 551.67 | CS 55167 | CS 551.67|CS 55167 |CS 551.67|CS 55167 |CS 55167 |CS 6,620.00
Servicios basicos CS 375.00|CS 37500|CS 375.00 [ CS 375.00|CS 375.00 | CS 375.00|CS 375.00|CS 375.00|CS 375.00 | CS 375.00 | CS 375.00 | CS 375.00 | CS 4,500.00
A. constitucion CS 127.79|CS 12779 |CS 12779 | CS 127.79|CS 12779 |CS 12779 |CS 12779 |CS 127.79|CS 127.79 | CS 127.79|CS 127.79|CS 127.79 | CS 1,533.50
A. Organizacion CS 1058|CS 1058|CS 1058 (CS 1058 |CS 1058 |CS 1058 |CS 1058 |CS  10.58|CS 1058 | CS 1058 | CS  10.58 | CS  10.58 | CS  127.00
A. Instalacion CS 37452 |CS 37452 |CS 37452 |CS 37452 |CS 37452 |CS 37452 |CS 37452 |CS 37452 | CS 37452 | CS 37452 | CS 374.52| CS 374.52| CS 4,494.25
papeleriay Utilesde of | CS 153.330 [ C5  153.33 [ CS 153.33 | CS 15333 | CS 15333 |CS 15333 [ CS 153.33 | CS 15333 | CS 153.33 | CS 15333 [ CS 15333 | CS 15333 | CS 1,840.00
Material de limpieza CS 27667 |CS 276.67|CS 27667 | CS 276.67 | CS 276.67 | CS 276.67 | CS 276.67 | CS 276.67 | CS 276.67 | CS 276.67 | CS 276.67 | CS 276.67 | CS 3,320.04
Alcaldia CS 62500|CS 63500|CS 625.00|CS 650.00|CS 625.00|CS 625.00|CS 700.00|CS 650.00|CS 675.00|CS 650.00|CS 650.00|CS 800.00 | CS 7,910.00

Taller Artesanias de Mi Pueblo



e) Gasto Financiero
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2014 | CS 640.00 [ CS 632.16 | CS 624.25|CS 616.25|CS 608.18 | CS 600.03 | CS 59179 | CS 583.47 [ CS 575.07 [ CS 566.58 | CS 558.01 | CS 549.36 | €S 7,145.16
2015 | CS 54061 [ CS 53178 | CS 522.87 | CS 513.86 | CS 504.76 | CS 495.57 | CS 486.29 | CS 47692 | CS 467.45 | CS 457.89 | CS 44823 | CS 438.48 | €S 5,884.70
2016 | CS 42862 | CS 41867 |CS 408.62 | CS 398.47 | CS 388.22 [ CS 377.87 | CS 367.41|CS 356.85 | CS 346,18 | CS 335.41 | CS 324.52 | CS 313.53 | €S 4,464.38
2017 | CS 30243 | CS 29122 | CS 279.89 | CS 268.46 | CS 256.90 [ CS 245.24 | CS 23345|CS 221.55|CS 20953 [ CS 197.39 | CS 185.13 | CS 172.74 | €S 2,863.93
2018 | CS 160.23 [ CS 147.60 | CS 134.84|CS 121.95|CS 10893 [CS 95.79|CS 8251|CS 69.10(CS  55.55|CS 41.87|CS 28.05|CS 14.10 (€S 1,060.50

2014 CS 783.64 | CS 791.48 | CS 799.40 | CS 807.39 | CS 815.46 | CS 823.62 | CS 831.85 | CS 840.17 | CS 848.57 | CS 857.06 | CS 865.63 | CS 874.29 | €S 9,938.58
2015 CS 883.03 | CS 891.86 | CS 900.78 | CS 909.79 | CS 918.88 | CS 928.07 | CS 937.35 | CS 946.73 | CS  956.20 | CS 965.76 | CS 975.41 | CS 985.17 | €$11,199.04
2016 CS 995.02 | C$1,004.97 | €51,015.02 | €$1,025.17 | €C51,035.42 | C$1,045.78 | C51,056.23 | €$1,066.80 | CS 1,077.46 | C51,088.24 | €$1,099.12 | €51,110.11 | €$12,619.35
2017 C51,121.21 | €$1,132.43 | €51,143.75 | C$1,155.19 | C51,166.74 | C$1,178.41 | €51,190.19 | €$1,202.09 | CS 1,214.11 | C$1,226.26 | C$1,238.52 | €$1,250.90 | C$ 14,219.80
2018 C51,263.41 | €$1,276.05 | €51,288.81 | €$1,301.70 | C51,314.71 | €$1,327.86 | C51,341.14 | €51,354.55 | CS 1,368.09 | C51,381.78 | €$1,395.59 | C51,409.55 | €$16,023.23

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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Gasto de venta Proyectado

Seminario de Graduacion 2013

Taller Artesanias de Mi Pueblo

Salarios CS 36,000.00 | CS 38,160.00 | CS 40,449.60 | CS 42,876.58 | CS 45,449.17 | CS 202,935.35
Vacaciones CS 2,998.80|CS 3,178.73 | CS 3,369.45 | CS 3,571.62 | CS 3,785.92 | CS 16,904.51
Aguinaldo CS 2,998.80 | CS 3,178.73 | CS 3,369.45 | CS 3,571.62 | CS 3,785.92 | CS 16,904.51
Inss patronal CS 5,760.00 | CS 6,105.60 | CS 6,471.94 | CS 6,860.25 | CS 7,271.87 | CS 32,469.66
Inatec (o 720.00 | CS 763.20 | CS 808.99 | CS 857.53 | CS 908.98 | CS 4,058.71
Alquiler CS$ 12,000.00 | CS 12,720.00 | CS 13,483.20 | CS 14,292.19 | CS 15,149.72 | CS 67,645.12
Depreciacion CS 1,250.00 | CS 1,250.00 | CS 1,250.00 | CS 1,250.00 | CS 1,250.00 | CS 6,250.00
Cuota fija DGI CS 2,400.00 | CS 2,544.00 | CS 2,696.64 | CS 2,858.44 | CS 3,029.94 | CS 13,529.02
Publicidad CS$ 19,200.00 | CS 20,352.00 | CS 21,573.12 | CS 22,867.51 | CS 24,239.56 | CS 108,232.18
A. contitucion CS 1,533.50 | C$ - cS - cS - cS - CS 1,533.50
A. organizacion CS  127.00 | CS - cS - csS - csS - cS 127.00
A.instalacion CS 4,494.25 | CS - CS - CS - CS - CS 4,494.25
Distribucion CS 6,096.00 | CS 6,461.76 | CS 6,849.47 | CS 7,260.43 | CS 7,696.06 | CS 34,363.72
Servisios basicos CS 4,500.00 | CS 4,770.00 | CS 5,056.20 | CS 5,359.57 | CS 5,681.15 | CS 25,366.92
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Gasto de Administracién Proyectado
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Salarios CS$104,400.00 | CS110,664.00 | CS 117,303.84 | C$124,342.07 | C$131,802.59 | CS 588,512.51
Vacaciones CS 8,696.52|CS 921831 |CS 9,771.41 | CS 10,357.69 | CS 10,979.16 | CS 49,023.09
Aguinaldo CS 8,696.52 | CS 9,21831|CS 9,771.41 | CS 10,357.69 | CS 10,979.16 | CS 49,023.09
Inss patronal CS 16,704.00 | CS 17,706.24 | CS 18,768.61 | CS 19,894.73 | CS 21,088.42 | CS 94,162.00
Inatec CS 2,088.00|CS 2,213.28 | CS 2,346.08 | CS 2,486.84 | CS 2,636.05| CS 11,770.25
Alquiler CS 12,000.00 | CS 12,720.00 | CS 13,483.20 | CS 14,292.19 | CS 15,149.72 | CS 67,645.12
Depreciacion CS 6,620.00 | CS 6,620.00 | CS 2,120.00 | CS 2,120.00 [ CS 2,120.00 | CS 19,600.00
Servicios basicos CS 4,500.00 | CS 4,770.00 | CS 5,056.20 | CS 5,359.57 | CS 5,681.15 | CS 25,366.92
A. constitucion CS 1,533.50 | CS - cS - cS - cS - CS 1,533.50
A. Organizacion cS 127.00 | CS - cs - cs - cs - cS 127.00
A. Instalacion CS 4,494.25 | CS - cs - cs - cs - CS 4,494.25
Papeleriay utiles de of. CS 1,840.00 | CS 1,840.00 | CS 1,840.00 | CS 1,840.00 | CS 1,840.00 | CS 9,200.00
Material de limpieza CS 3,320.04 | CS 3,519.24 | CS 3,730.40 | CS 3,954.22 | CS 4,191.47 | CS 18,715.37

alcaldia 1% Venta

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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40,130.46
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f) Costos Totales y Unitarios de Fabricacion

Taller Artesanias de Mi Pueblo
Costo de Produccion de una Mascara

En C%
Materia Prima C5 97.33
Pintura Cs 5594
Madera Cs 17.50
Cemento cs 1.50
Gasolina Cs £.39
Lija cs .00
Pincel Cs 10.00
MOD CcS 83.33
Salario cs 83.33
CIF CS 41.69
MPI cs 0.59
¥ la]] C5 28.85
Servisios Basicos
AEU3 cs 052 C$ 2.60
Luz Cs 1.39
Telefono Cs 0.59
Alquiler Cs 6.94
depreciacion Cs 2.66
Precio de Costo por Unidad Cs 222.35

Pintura de aceite rosa piel 45Gal. | CS 72000 CS 3,240.00 144 s 22.50
Pintura Fas Dry Dorada 3Gal. CS 1,440.00 | CS 4,320.00 144 s 30.00
Pintura de aceite nero 20ctavos |[CS  45.00(CS  90.00 144 s 0.63
Pintura de aceite blanco 20ctavos |[CS  45.00(CS  90.00 144 s 0.63
Pintura de aceite celeste 30ctavos |[CS  4500|CS  135.00 144 s 0.94
Pintura de aceite terracota 40ctavos |CS  45.00(CS  180.00 144 s 125|CS 5594
Cedro 36Varas | CS  70.00|CS 2,520.00 144 s 17.50 | €S 17.50
Cemento Blanco 36Libras | CS 6.00|CS  216.00 144 s 1.50 | €S 1.50
Gasolina MLitros | CS  3L75({CS 92075 144 s 6.39 | C$ 6.39
Lija 120 (Rustico) 36Pliegos | CS 1200 (CS  432.00 144 s 3.00| CS 3.00
Lija 260 (Acabado) 36Pliegos | C$ 1200 CS 43200 144 s 3.00 CS 3.00
Pinceles 288 Unidad | CS 5.00|CS 1,440.00 144 s 10.00 | CS 10.00
loat [ [ [oums] m |6 asls axn
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La mano de obra que se requiere en el proceso de produccion del Taller
artesanias de mi Pueblo es sencilla en cuanto al manejo de la maquinaria. Ya que

todo el personal tiene el conocimiento necesario sobre el uso y manejo de estos

equipos.

A CS 4,000.00 144 CS 27.78
B CS 4,000.00 144 CS 27.78
C CS 4,000.00 144 CS 27.78

Los gastos a los que el Taller Artesanias de Mi pueblo incurrira

mensualmente son alquiler de vivienda este distribuido en tres partes
(administracién, Venta y CIF) con un costo de C$3000.00. Pago de servicios
basicos (200 de luz y 100 de agua potable). Pago de cuota fija (DGI) C$ 200.00

entre otros

Mes Ano Cif unidad
Trasporte Cs 257.00 | CS 1,028.00 | Cs 0.59
MOI CS 4,159.20 | CS$S49,910.40 CS 28.88
Servisios Basicos Ccs 2.60
Agua CcS 75.00 | CS 900.00 [ CS 0.52
Luz CSs 200.00 | CS 2,400.00 Cs 1.39
Telefono CSs 100.00 | CS 1,200.00 | Cs 0.69
Alquiler (o 1,000.00 | CS 12,000.00 CSs 6.94
Depreciacion Produccion Ccs 383.33 | CS 4,600.00 | CS 2.66

Materiales CS 97.33 | CS 103.17 [ C$109.36 | CS 115.92 | CS 122.88
MOD CS 83.33 | CS 84.39 | CS 89.46 | CS 94.82 | CS 100.51
CIF CS 4169 | CS 4403 |CS 4651 | CS 49.14 | CS 51.93

En este cuadro se utiliza una tasa de inflacion del 6 %

1

w
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4.1.4. Precio de Venta
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Para determinar el precio de venta nos guiamos con el costo de nuestro

producto, precio de la competencia en el mercado y nuestro porcentaje esperado

de ganancia.

Precio de Vventa C$H5450.00
Produccion CH222.35 49.41%0
Gasto de VVenta C$H 57.92 12.87%06
Gasto adminitracio| C$105.40 23.42%0
Gasto Financiero Cs$ 4.13 0.92%%6
C$5389.80 86.62%06
Utilidad Cs$s 60.20 13.38%0

Afio 1

Venta ¢S 45000 CS

VENTAS

SEEEEEEREER

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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2014 €556,250.00 | €$57,150.00 | €$56,250.00 | €$58,500.00 | €$56,250.00 | €$56,250.00 | €$63,000.00 | €$58,500.00 | C560,750.00 | €$58,500.00 | €$58,500.00 | CS 72,000.00
2015 €559,625.00 | €$60,579.00 | €559,625.00 | €$62,010.00 | €559,625.00 | €$59,625.00 | C566,780.00 | €$62,010.00 | €564,395.00 | €$62,010.00 | €562,010.00 | CS 76,320.00
2016 €563,202.50 | C$64,213.74 | €563,202.50 | C$65,730.60 | €563,202.50 | €$63,202.50 | €C570,786.80 | C$65,730.60 | C568,258.70 | C$65,730.60 | €565,730.60 | CS 80,899.20
2017 €566,994.65 | C$68,066.56 | C566,994.65 | C$69,674.44 | C566,994.65 | CS66,994.65 | C575,034.01 | C$69,674.44 | C572,354.22 | C$69,674.44 | C569,674.44 | CS 85,753.15
2018 €$71,014.33 | €$72,150.56 | €571,014.33 | C$73,854.90 | €571,014.33 | C$71,014.33 | €579,536.05 | C$73,854.90 | C576,695.48 | C573,854.90 | €573,854.90 | CS 90,898.34

2014 C527,793.75 | €528,238.45 | €527,793.75 | €528,905.50 | €527,793.75 | €527,793.75 | €$31,129.00 | C$28,905.50 | C$30,017.25 | €528,905.50 | €528,905.50 | CS 35,576.00
2015 €529,441.43 | €529,912.49 | €529,441.43 | €530,619.08 | €529,441.43 | €529,441.43 | €532,974.40 | C$30,619.08 | C$31,796.74 | C530,619.08 | C530,619.08 | CS 37,685.02
2016 (531,187.9% | €531,686.97 | €531,187.96 | €532,435.48 | 531,187.96 | €531,187.96 | €534,930.52 | €532,435.48 | C$33,683.00 | C532,435.48 | €532,435.48 | CS 39,920.59
2017 $33,039.29 | €533,567.92 | €533,039.29 | C534,360.86 | €533,039.29 | €533,039.29 | C537,004.00 | €534,360.86 | C535,682.43 | €534,360.86 | €534,360.86 | CS 42,290.29
2018 $35,001.70 | €535,561.72 | €535,001.70 | C536,401.76 | €535,001.70 | C535,001.70 | €539,201.90 | €536,401.76 | C537,801.83 | C536,401.76 | C536,401.76 | CS 44,802.17

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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4.1.5 Célculo de Punto de equilibrio
El punto de equilibrio, representan el punto de partida para indicar cuantas

unidades deben de venderse si una compafiia opera sin pérdidas.

CF/CVU-CPU
PE UNIDADES: costos fijos totales
Precio de venta -costos variable
PE UNIDADES: 289,362
CS450.00 - CS$222.35
PE UNIDADES: 1271.084296

PUNTO DE EQUILIBRIO MONETARIO

CF/ (1-(CVU/PVU))

PE VENTAS: costos fijos totales
costo de ventas totales

1-

ventas totales

PEVENTAS: ___CS 289,362.34
351,758

711,900

PE VENTAS: 289,362
0.5059

PE VENTAS: C$571,987.93

18
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Esto significa que el Taller Artesanias De mi Pueblo debera vender como
minimo 1271 mascaras anual mente para poder cubrir los gastos generados en
la operacion de la empresa y lograr el equilibrio entre las entradas de dinero y los
desembolsos realizados, una unidad menos representaria una perdida para el
Taller.

Comprobacion del punto de equilibrio

Ventas 571,987.93
-Costos variables 282,625.59
Utilidad bruta 289,362.34
-Costos Fijos 289,362.34
0.00
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4.1.6 Andlisis de sensibilidad

Nuestro precio es
de C$450.00
teniendo que

vender al afo 1271
mascaras para
cubrir los gastos.

Al bajar el precio
tendremos que
vender 1465
mascaras. Si me
precio baja mis
utilidades no serian
las mismas

Seminario de Graduacion 2013

Nuestra demanda
actual es de 1582
mascaras al ano,
permitiéndonos
tener un equilibrio
en la empresa

Si nuestra demanda
baja nuestras
ventas también y
estas nos llevarian a
incurrir a gastos en
propaganda.

Mi costo de venta
es de C$222.35

Si mi precio de
costo es mas alto
mis utilidades no
seran las mismas,
en este caso seran
bajas

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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4.1.7 Evaluacion Financiera

a) Flujo de fondo

b) Valor Actual Neto (VAN)

Valor Actual Neto (VAN). Se basa en el hecho de que el valor del dinero cambia

con el paso del tiempo. Aun con una inflacion minima, un peso de hoy puede

"comprar menos" que un peso de hace un afo.

inversion CS 125,159.50
Fondo propio CS 61,159.50
Prestamo CS 64,000.00
Venta CS$711,900.00 | C$754,614.00 | C$799,890.84 | C$847,884.29 | C$898,757.35
Costo de Venta CS$351,757.70 | C$372,610.67 | C$394,714.83 | C$418,145.23 | CS442,981.46
Utilidad Bruta CS$360,142.30 | €$382,003.33 | C$405,176.01 | C$429,739.06 | CS455,775.89
Gastos De Operacién C$289,362.34 | €C$291,404.24 | C$302,032.49 | C$317,973.53 | C$334,764.08
Gastos de Venta C$100,078.35 | CS 99,484.02 | C$105,378.06 | C$111,625.74 | CS$118,248.28
Gasto d Administracion CS$182,138.83 | €$186,035.52 | C$192,190.06 | C$203,483.86 | CS$215,455.29
Gastos Financieros CS 7,145.16 | CS 5,884.70 | CS 4,464.38 | CS 2,863.93 | CS 1,060.50
utilidad del ejercicio CS$ 70,779.96 | C$ 90,599.08 | C$103,143.52 | C$111,765.53 | C$121,011.81
Mas Deprecicion CS 12,470.00 | CS 12,470.00 | CS 7,970.00 | CS 7,970.00 | CS 7,970.00
Mas Amortizacion CS 6,154.75
Capital Propio CS$ 61,159.50
CS 89,404.71 | C$103,069.08 | C$111,113.52 | C$119,735.53 | C$190,141.31
Fator de descuento 5% 0.934579439 0.873438728| 0.816297877 0.762895212 0.712986179
Flujo de fondo CS 83,555.80 | CS 90,024.53 | CS 90,701.73 | CS 91,345.66 | C$135,568.13
CS$(125,159.50)| C$491,195.85
Fator de Descuento 98% 0.505050505| 0.255076013| 0.128826269| 0.065063772| 0.032860491
Flujo de fondo CS 45,153.89 | CS 26,290.45 | CS 14,314.34 | CS 7,790.45 | CS 6,248.14
C$(125,159.50)| CS 99,797.27
c) Tasa Interna de Retorno (TIR)
TIR= tdm+(tdM - tdm) (Van P/Van P - Van N)
TIR=0.07+(0.98-0.07)(366,036.35/366,036.35-(-25362.23)
TIR=0.07+ (0.91)(366,036.35/391,398.58)
TIR=0.07 + (0.91)(0.93520101)
TIR=0.07 + 0.85103292
TIR=0.92103292
TIR=92 %
21
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4.1.8 Estados Financieros proyectados

a) Balance General de Apertura

El balance general nos permite conocer la situacion financiera de la
empresa (al mostrarnos cual es el valor de sus activos, pasivos y patrimonio),
analizar esta informacioén (por ejemplo, saber cuanto y donde ha invertido,
cuanto de ese dinero proviene de los acreedores y cuanto proviene de capital
propio, cuan eficientemente esta utilizando sus activos, qué tan bien esta
administrando sus pasivos, etc.), y, en base a dicho andlisis, tomar decisiones.

Activo Pasivo Circulante
Activo Circulante Pasivo a Corto Plazo
cajay Banco €5 64,000.00 Prestamo (5 993858
Total Activo Circulante €S 64,000.00 Total Pasivoa C/P €S 993858
Activo Fijo Pasivo a Largo Plazo
Mobiliaria y equipo de oficina €5 21,850.00 Prestamo (5 5406142
Maquinaria y equipo de Produccion €S 18,000.00 Total Pasivo €S 64,000.00
Equipo de computo €5 9,000.00
Total Activo Fijo €5 48,350.00 Capital
capital Contribuido (5 61,159.50
Activo Diferido Total capital (S 61,159.50
Gasto de Constitucion y Organizacion €5 3,321.00
Gasto de Instalacion S 8988.50
Total Activo Diferido €5 12,309.50

Elaborado por Autorizado por Revisado Por
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b) Estado de Resultado Proyectado
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Ventas Netas C$711,900.00 [ CS 754,614.00 | CS 799,890.84 | CS 847,884.29 | CS 898,757.35 | CS 4013,046.48
Costo de Venta C$351,757.70 | CS 372,610.67 | CS 394,714.83 | CS 418,145.23 | CS 442,981.46 | CS 1980,209.89
Materiales C$153,976.06 | CS 163,214.62 | CS 173,007.50 | CS 183,387.95 | CS 194,391.23 | CS 867,977.36
Mano de Obra C$131,828.06 | CS 139,737.74 | CS 148,122.01 | CS 157,009.33 | CS 166,429.89 | CS 743,127.03
CIF CS 65,953.58 [ CS 69,658.31 | CS 73,585.32 [ CS 77,747.95 | CS 82,160.34 | CS 369,105.50
Utilidad Bruta C$360,142.30 | CS 382,003.33 | CS 405,176.01 | CS 429,739.06 | CS 455,775.89 | CS 2032,836.59
G. de Operacion ($289,362.34 | CS 291,404.24 | CS 302,032.49 | CS 317,973.53 | CS 334,764.08 | CS 1535,536.68
G. de Venta C$100,078.35 | CS 99,484.02 | CS 105,378.06 | CS 111,625.74 | CS 118,248.28 | CS 534,814.45
G. de Administracion C$182,138.83 | CS 186,035.52 | CS 192,190.06 | CS 203,483.86 | CS 215,455.29 | CS 979,303.56
G. Financiero CS 7,145.16 [ CS 588470 |CS 446438 (CS 2,863.93|CS 1,060.50 | CS 21,418.67
Elaborado por Autorizado por Revisado Por
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c) Balance General proyectado

Activo

Seminario de Graduacion 2013

Activo Circulante

caja y Banco

C$117,157.78

C$ 174,640.24

C$236,706.87

C$303,632.71

C$375,709.32

C$ 375,709.32

Inventario

C$ 32,463.10

C$ 66,850.68

C$103,278.22

C$141,868.11

C$ 182,750.09

C$ 182,750.09

Total Activo Circulante

C$ 149,620.88

C$ 241,490.92

C$339,985.09

C$ 445,500.82

C$558,459.41

C$ 558,459.41

Activo Fijo

Mob. y equipo de oficina C$ 21,850.00 | C$ 17,480.00 | C$ 13,110.00 | CS$ 8,740.00 | C$ 4,370.00 | C$ -
Mag. y equipo de Producci¢ C$ 18,000.00 | C$ 14,400.00 [ C$ 10,800.00 | C$ 7,200.00 | C$ 3,600.00 | C$ -
Equipo de computo C$ 9,000.00 | C$ 4,500.00 | Cs$ - Cs$ - Cs$ - Cs$ -
depreciacion C$ (12,470.00)[ C$ (12,470.00)[ C$ (7,970.00)[ C$ (7,970.00)[ C$ (7,970.00)| C$ -
Total Activo Fijo C$ 36,380.00 | C$ 23,910.00 | C$ 15,940.00 | C$ 7,970.00 [ C$ - Cs$ -
Activo Diferido

Gasto de Const. y Organizg C$ 3,321.00 | C$ - Cs$ - Cs$ - Cs$ - Cs$ -
Gasto de Instalacion C$ 8,988.50 | C%$ - C$ - C$ - C$ - C$ -
Amortizacion C$ (12,309.50)| C$ - C$ - Cs$ - Cs$ - C$ -
Total Activo Diferido C$ - C$ - C$ - Cs$ - C$ - C$ -
Pasivo Circulante

Pasivo a Corto Plazo

Prestamo C$ 11,199.04 [C$ 12,619.35 | C$ 14,219.80 | C$ 16,023.23 [ CS$ - Cs$ -
Total Pasivo a C/P C$ 11,199.04 [ C$ 12,619.35 | C$ 14,219.80 | C$ 16,023.23 [ CS$ - C3$ -
Pasivo a Largo Plazo

prestamo

Total Pasivo a L/P C$ 42,862.39 | C$ 30,243.03 | C$ 16,023.23 | C$ - C$ - Cs$ -
Total Pasivo C$ 54,061.42 [ CS$ 42,862.39 | C$ 30,243.03 | CS$ 16,023.23 [ CS - C3$ -
Capital

capital Contribuido C$ 61,15950 | C$ 61,159.50 | C$ 61,159.50 | C$ 61,159.50 | C$ 61,159.50 | C$ 61,159.50
utilidad acumulada C$ - C$ 70,779.96 | C$161,379.04 | C$264,522.56 | C$376,288.09 [ C$ -
Utilidad del ejercicio C$ 70,779.96 | C$ 90,599.08 | C$5103,143.52 | C$111,765.53 | C$121,011.81 | C$ 497,299.91

Total capital

C$131,939.46

Elaborado por

Taller Artesanias de Mi Pueblo

C$ 222,538.54

C$325,682.06

Autorizado por

C$437,447.59

C$ 558,459.41

Revisado Por

C$ 558,459.41
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4.1.9 Anélisis Financiero
a) Razones Financieras

Razon Circualnte Activo Circulante
Pasivo Circulante

Prueba Acida Act. Circulante - Invenatrio 10.46 13.84 16.65 18.95
Pasivo Circulante

Razon de Efectivo Efectivo 10.46 13.84 16.65 18.95
Pasivo Circualante

Capital de Trabajo Act. Circulante - Pas. Circulante C$138,421.84 CcC$228,871.57 C$325,765.29 C$H5429,477.59 Cs$ 558,459.41
Rotacion de Inventario Costo de VVenta
Inventarios 10.84 11.02 11.02 11.02 11.02
Periodo de Pago Cuentas por Pagar 5.91%%0 6.28%0 6.68%0 7.10%%0 7.55%0
Compras

Deuda Total Pasivo Total 29.07%0 16.15%0 8.50%%0 3.53%0
Activo Total

Deuda a C/P Pasivo C/P 6.02%0 4.75%06 4%%6 3.532%06
Activo Total

deuda de k Pasivo Total 40.97%0 19.26%%06 9.29%06 3.66%0
Capital Total

Margen de Utilidad Utilidad Neta 9.94%%0 12.01%%06 12.89%06 13.18%0 13.46%0
Ventas
Rendimiento sobre Activos Utilidad Neta 38.05%0 34.14%06 28.98%0 24.65%0 21.67%0

Activos Totales

Rendimiento sobre Capital Utilidad neta 53.65%0 40.71%%06 31.67%0 25.55%0 21 .67%0
Capital Social

Taller Artesanias de Mi Pueblo



b)- Origen y Aplicacién
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El estado de origen y aplicacion es una informacion adicional que facilitan

las empresas en sus cuentas anuales.

Origenes: son los recursos que entran en la empresa

Aplicaciones: son el destino que se les da a dicho fondos

Disminucion del activo

Aumento del Activo

Aumento del Pasivo

Disminucion del Pasivo

Aumento del patrimonio

Disminucion del Patrimonio

Activo

Activo Circulante

Taller Artesanias de Mi Pueblo

cajay Banco C$117,157.78 | CS 174,640.24 | C$ 57,482.46 CS 57,482.46
Inventario CS 32,463.10 | CS 66,850.68 | C$ 34,387.58 CS 34,387.58
Total Activo Circulante C$149,620.88 | CS 241,490.92 | CS 91,870.04 CS$ 91,870.04
Activo Fijo

Mob. y equipo de oficina C$ 21,850.00 | CS  17,480.00 | CS$ (4,370.00)| c$ (4,370.00)
Mag. y equipo de Produccion CS$ 18,000.00 | CS  14,400.00 | CS$ (3,600.00)| C$ (3,600.00)

Equipo de computo CS 9,000.00 | CS 4,500.00 | C$ (4,500.00)| C$ (4,500.00)

depreciacion CS$ (12,470.00)| CS (12,470.00)| C$ -

Total Activo Fijo C$ 36,380.00 | C$ 23,910.00 | ¢S (12,470.00)| €$ (12,470.00)

Activo Diferido

Gasto de Const. y Organizacién CS 3,321.00 | CS - CcsS (3,321.00)| C$ (3,321.00)

Gasto de Instalacion CS 8,988.50 | CS - cs (8,988.50)| CS (8,988.50)

Amortizacion CS$ (12,309.50)| CS - csS 12,309.50 | C$ 12,309.50

Total Activo Diferido cs - cs -

Total Activo C$186,000.88 | CS 265,400.92

Pasivo Circulante

Pasivo a Corto Plazo

Prestamo CS$S 11,199.04 | CS 12,619.35 | CS 1,420.32

Total Pasivo a C/P CS$S 11,199.04 | CS 12,619.35 | CS 1,420.32 | C$ 1,420.32

Pasivo a Largo Plazo

prestamo

Total Pasivo a L/P CS 42,862.39 | CS 30,243.03 | CS (12,619.35) CS (12,619.35)
Total Pasivo CS 54,061.42 | CS 42,862.39

Capital

capital Contribuido CS$ 61,159.50 [ CS 61,159.50 | CS -

utilidad acumulada cS - cS 70,779.96 | CS 70,779.96 | CS 70,779.96

Utilidad del ejercicio CS$ 70,779.96 | CS 90,599.08 | CS 19,819.12 | CS 19,819.12

Total capital C$131,939.46 | CS 222,538.54 | CS$ 90,599.08 | C$ 90,599.08
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b) Anélisis Tipo Du Pont

Analisis Tipo Du Pont

VENTA | MENOS | COSTODE | MENOS | GASTODE ACTIVO MAS ACTIVOS PASIVOA MAS PASIVOA
VENTA OPERACION CIRCULANTE FlJOSY OTROS CORTO PLAZO LARGO PLAZO
€5711,900.00 C$ 351,757.70 (5289,362.38 (514962088 €S 36,380.00 €S 11,199.04 ¢S 4286239
€S 70,7799 | ENTRE | C$711,900.00 ENTRE €S 186,000.88 €S 54,0614 €5 131,939.9%
UTILIDAD NETA VENTAS TOTALACTIVO TOTALPASIVO MAS CAPITALC.
\ Y i \ Y )
0.09942402 3.827401247 (S 186,001.38
MARGEN BRUTO SOBRE | POR |  ROTACION DEACTIVO (5131,939.9 ENTRE TOTALPASIVO
VENTAS TOTAL CAPITALC. MAS CAPITAL
IGUALAACTIVO
0.380535619 POR 1409742616
RENDIMIENTO DEL APALANCAMIENTO
ACTIVO TOTAL FINANCIERO
0.536457279
RENDIMIENTO
DE CAPITAL
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Flujo de Caja

Seminario de Graduacion 2013

Saldo Inicial €$125,159.50 | C$ 117,157.78 | CS 174,640.24 | C$ 236,706.87 | CS 303,632.71 | CS 125,159.50
Cajay banco €$125,159.50 | C$ 117,157.78 | CS 174,640.24 | CS 236,706.87 | CS 303,632.71 | CS 125,159.50
Ingresos C$711,900.00 | CS 754,614.00 | CS 799,890.84 | CS 847,884.29 | CS 898,757.35 | CS 4013,046.48
Ventas €$711,900.00 | CS 754,614.00 | CS 799,890.84 | CS 847,884.29 | CS 898,757.35 | CS 4013,046.48
Disponibilidad C$837,059.50 | CS 871,771.78 | CS 974,531.08 | C$1084,591.16 | €C$1202,390.06 | CS 4138,205.98
Egresos C$719,901.72 | CS 697,131.54 | CS 737,824.21 | CS 780,958.45 | CS 826,680.74 | CS 3762,496.66
Costo de Produccion €$379,620.80 | CS 402,398.26 | CS 426,542.37 | CS 452,135.12 | CS 479,263.44 | CS 2139,959.98
Materiales C$168,186.24 | CS 178,277.41 | CS 188,974.06 | CS 200,312.50 | CS 212,331.25 | CS 948,081.47
MOD C$143,994.24 | CS 152,633.89 | CS 161,791.93 | CS 171,499.44 | CS 181,789.41 | CS 811,708.92
CIF CS 67,440.32 | CS 71,486.95 | CS 75,776.38 | CS 80,323.17 | CS 85,142.77 | CS 380,169.60
G. Operativo C$269,182.84 | CS 283,534.24 | CS 298,662.49 | CS 314,603.53 | CS 331,394.08 | CS 1497,377.18
G. de Venta CS 92,673.60 | CS 98,234.02 | CS 104,128.06 | CS 110,375.74 | CS 116,998.28 | CS 522,409.70
G. administracion C$169,364.08 | CS 179,415.52 | CS 190,070.06 | CS 201,363.86 | CS 213,335.29 | CS 953,548.81
G. finaciero CS 7,145.16 | CS 588470 | CS 4,46438|CS 2,86393|CS 1,060.50 | CS 21,418.67
Abono al prestamo CS 9,938.58 | CS 11,199.04 | CS 12,619.35 | C$ 14,219.80 | CS 16,023.23 | CS 64,000.00
Inversion C$ 61,159.50 CS 61,159.50

Nota: El costo de produccién difiere del estado de resultado, esto porque se le deducen las depreciaciones.
Gasto de administracién: EI monto difiere con el estado de resultado, esto porque se le resto la depreciacion y la

amortizacion. Y el Gasto de Venta: El monto difiere con el estado de resultado, porque se le resto la amortizacion

Taller Artesanias de Mi Pueblo
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d) Andlisis de Liquidez

Activo Corriente €$149,620.88 | €5241,490.92 | C$339,985.09 | C$445,500.82 | CS 558,459.41
Pasivo Corriente CS 11,199.04 | CS 12,619.35 | CS 14,219.80 | CS 16,023.23 | CS
TOTAL C$138,421.84 | €5228,871.57 | C$325,765.29 | C$429,477.59 | CS 558,459.41

Se observa que al valorar la liquidez de la empresa teniendo en

consideracion la informacion que se presenta en el balance realizado al final
del afio 2014 en la cual obtenemos activos corrientes por C$149,620.88 y
pasivos por C$ 11,199.04 brindando un resultado de 13.36% lo cual indica que
ademas de obtener la liquidez necesaria para cubrir los pasivos de menos
plazo a pagar se pude aun tener un 13,36% de solvencia. De la misma forma

se observa para los afios siguientes.

Estos debido a dos factores principales, el primero es que se cubre todos
los gastos del periodo (no se incurren en pasivos), los pasivos existentes se
disminuyen (se estd abonando al préstamo). Siempre teniendo en
consideracion una regla base que los activos corrientes no sean menores que

los pasivos a corto plazo.

LIQUIDEZ

#=»| |QUIDEZ

pmp—;7 391

2015 2016 2017
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e) Las Z de Altman
Este modelo se aplica para empresas comerciales y de servicios, inclusive

para bancos.

Z2=6.56* X1 +3.2* X2 +6.72* X3 + 1.05 * X4
1-Capital de Trabajo= Activo Circulante - Pasivo a corto Plazo
Capital de Trabajo= C$ 149,620.88 - C$ 11,199.04
Capital de trabajo= C$ 138,421.84

2-Activo Total = C$ 186,000.88

3-Ganancias retenidas acumuladas= C$ 70,779.96
4-Ganancias antes de interés= C$ 70,779.96
5-Valor Contable del Patrimonio = C$ 131,939.46
6-Pasivo Total= C$ 54,061.42

7-Ventas= C$ 711,900.00

Formulas

Descripcion Formula
X1 Capital de trabajo Neto/ Activo Total
X2 Ganancias retenidas acumuladas/ Activo total
X3 Ganancias antes de interés/Activo Total
X4 Valor contable del Patrimonio /Pasivo Total
X5 Ventas/activo Total
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La Z de Altman

X1 Capital de trabajo Neto/ Activo Total C$ 138421.84 | 0.744199942 6.56 4881951622
C$ 186,000.88

X2 Ganancias retenidas acumuladas/ Activo total C$ 70,779.96 0.380535619 3.26 1.240546118
C$ 186,000.88

X3 Ganancias antes de interes/Activo Total C$ 70,779.96 0.380535619 6.72 2557199359
C$  186,000.88

X4 Valor contable del Patrimonio /Pasivo Total C$ 131,939.46 2440547241 1.05 2562574603
C$ 5406142

X5 Ventas/activo Total

Podemos concluir que el taller esta fuera de peligro de quiebra, su situacion financiera actual es tan sélida que nos

lleva a estas conclusiones.

Fuera de peligro de
Quiebra

72=11.2422717
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V Conclusiones

Al finalizar este trabajo llegamos a las siguientes conclusiones:

1- El proyecto ha logrado cumplir todos los objetivos que se habian propuesto
y respetando las especificaciones planteadas.

2- Este trabajo nos sirvié para interiorizarnos y aprender de una manera
adecuada como se realiza un estudio financiero de un proyecto para en un
futuro tener una mejor nocion de este.

3- El aspecto econdémico financiero demostré que el Taller Artesanias de Mi
Pueblo requiere de una inversion inicial de C$ 125,159.50, por otro lado
muestra que las ventas Netas en sus cinco primeros periodos ascienden a
C$ 4013,046.48, los costos de produccion y gastos de operacion equivalen
a C$ 3515,746.57, para obtener una utilidad en sus cinco primeros afios de
operacion de C$ 497,299.91.

4- Se conocié la capacidad de produccion que llegara a generar la
microempresa Y la capacidad de produccion que puede tener el taller con
maquinaria instalada para abastecer todo el mercado que se tiene
proyectado.

5- El taller artesanias de mi Pueblo contara con un grado se solvencia
satisfactorio para nuestros periodos, lo que significa que el Taller podra
cumplir con sus compromiso. El capital neto del taller en todos los
periodos es consistente, esto nos indica que el taller poseerd mas activo
gue pasivos siendo asi econémicamente seguro cubriendo la totalidad de
sus deudas.

6- En cuanto a la rentabilidad a través de los diferentes indicadores financieros
podemos observar que es muy buena debido a que se obtiene un margen
de utilidad bruta y utilidad neta lo suficiente mente Optimo para generar

excelentes ganancias.
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VI Recomendaciones
% emprender la ejecucién y puesta en marcha del Taller Artesanias de Mi
Pueblo, ya que financieramente demuestra ser sélida y rentable, ademas
gue los estudios realizados demuestran que esta idea de negocio es

comercialmente viable.
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VIII Anexos
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Anexo 01. Cedulas de Inversion

C$ 250000 [ C§ 2,500.00

Vitrina Grande 1 |C$ 375000 C$ 3,750.00

Computadora 1 |C$ 650000 6,500.00
Impresora 1 | C$ 250000 C$ 2,500.00
Silla ejecutiva 1 | C$ 250000|C$ 250000
Sillas Plasticas 4 |C$ 15000 (C$  600.00
Escritorio 1 | C$ 600000|CS$ 6,00000
Mueble de Computadora 1 |C$ 1500.00|C$ 150000

Lijadora 1 C$ 3,000.00 | C$ 3,000.00
Mesa con 4 sillas 1 C$ 5,000.00 | C$ 5,000.00
Compresor 1 | C$ 200000|C$ 200000
Pirografo 2| C$ 320000 C$ 6,400.00
Sierra electrica 1 C$ 210000 | C$ 2,100.00
Taladro 1 C$ 4500.00

3
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DGI
Fotocopia de Contrato de arrendamiento 2 C$ 1.00 | C$ 2.00
Fotocopia de Senvisio Publico(agua,luz, telefono) para constatar dire 2 C$ 1.00 | C$ 2.00
Fotocopia de Cedula de Identidad de Futuro Propietario 4 C$ 1.00 | C$ 4.00
Fotocopia de Cedula de arrendataria 2 C$ 1.00 | C$ 2.00
Viatico para el Inspector C$ 50.00
Alcaldia Municipal de Diriamba
Fotocopia de RUC 1 C$ 1.00 | C$ 1.00
Formato de Solicitud de Matricula 1 C$ 5.00 | C$ 5.00
Fotocopia de Cedula de Identidad del Propietario 1 C$ 1.00 | C$ 1.00

Lugar Granada Masaya Managua Total
Valordel Pasaje| C$ 2200 | C$ 20.00|C$ 30.00| C$ 72.00
cantidad 2 2 2 6

valor de Ruta/taxi| C$ 15.00 | C$ 20.00 | C%$ 250 | C$ 37.50
cantidad 4 2 4 10

Descripcion Costo Total

Pago a la Alcaldia C$ 488.50 | C$ 488.50
Rotulo en la Pared C$3,000.00 | C$3,000.00
Propaganda Y Publicidad C$2,000.00 | C$2,000.00
Contrato de Arrendamiento C$ 500.00 | C$ 500.00
Renta Pagada Anticipada C$3,000.00 | C$3,000.00
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Anexo 02. Gastos de Administracion y Venta.

Lapicero Negro 12 C$ 3.00 | C$ 36.00
Lapicero azul 12 C$ 3.00|C$ 36.00
Lapicero rojo 6 C$ 3.00 | C$ 18.00
Rema de Papel Carta 2 C$ 9500 |C$  190.00
Rema de Papel Legal 2 C$ 13000 |C$  260.00
Juego de Tinta para impresora 1 C$ 1,000.00 | C$ 1,000.00
Recibos 1 C$ 20000 |C$ 200.00
Engrapadora 1 C$ 25.00|C$ 25.00
Folderes 50 C$ 1.50 | C$ 75.00

2 Lampazos C$ 55.00 | C$ 110.00
2 Escobas C$ 40.00 [ C$ 80.00
2 Mechas de lampazos C$ 35.00 | C$ 70.00
2 Galén de Desinfectante C$ 110.00 | C$ 220.00
2 Bolson de papel higiénico C$ 62.00 | C$ 124.00
2 Galon de cloro C$ 90.00 | C$ 90.00
4 Bolsa de Detergente (grande) C$ 18.00 | C$ 72.00
6 Paquete de bosa para basura C$ 25.00 | C$ 150.00
8 Jaboén de trastos (grande) C$ 1200 | C$ 96.00
8 Pastes lava trastos C$ 81.00 | C$ 648.00

Lugar Granada Masaya Managua Total
Valor del Pasaje CS 2200 | CS 2000|CSsS 30.00| Cs 72.00
cantidad 48 48 48 144

valor de Ruta/taxi

CS 15.00

CS 20.00

CS 2.50

Ccs

37.50

cantidad

96

48

96

240
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Anexo 03. Andlisis FODA.
Analizando nuestro producto con el analisis FODA

Este analisis consiste en describir sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

Internas Externas

Negativa

Positiva
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Anexo 04. Costos Totales de materiales por mes.

Galones de Pintura de Aceite Rosa Piel 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 54
Precio por Galon cS 720.00 | C$  720.00 | C$ 720.00 | C$ 720.00 | C$ 720.00 | C$ 720.00 | CS  720.00 | CS 720.00 | C$ 720.00 | CS 720.00 | CS 720.00 | CS 720.00 | CS  8,640.00
Costo de Pintura Rosa Piel C$ 3,240.00 | C$ 3,240.00 | C$ 3,240.00 [ C5  3,240.00 | CS  3,240.00 | C5 3,240.00 | C$ 3,240.00 | C$ 3,240.00 | C5  3,240.00 | C$ 3,240.00 | C$ 3,240.00 | C$ 3,240.00 | CS 38,880.00
Galones de Pintura de Fas Dry Dorada 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
Precio por Galon CS 1,440.00 | CS 1,440.00 | C$ 1,440.00 | CS  1,440.00 [ CS  1,440.00 | CS 1,440.00 | CS 1,440.00 [ CS 1,440.00 | CS  1,440.00 | C$ 1,440.00 | CS 1,440.00 | C$ 1,440.00 | CS 17,280.00
Costo de Pintura fass Dry Dorada C$ 4,320.00 | CS 4,320.00 | C$  4,320.00 [ C5 4,320.00 [ C5  4,320.00 | C$ 4,320.00 | CS 4,320.00 | C$ 4,320.00 | C5  4,320.00 | C$ 4,320.00 | C$ 4,320.00 | C$ 4,320.00 | C$ 51,840.00
Octavosde Pintura Negra 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1.5
Precio por Octavo cS 45.00 | CS 45,00 | C$ 45.00 | CS 45,00 | C$ 45.00 | CS 45.00 | C$ 45.00 | CS 45.00 | CS 4500 | CS 45.00 | CS 4500 | CS 45.00| CS 540.00
Costo de Pintura Negra cs 90.00 | C$ 90.00 | C$ 90.00 | C$ 90.00 | C$ 90.00 | C$ 90.00 | €$ 90.00 | C$ 90.00 | C$ 90.00 | C5 90.00(C$ 90.00|CS 90.00| CS 1,080.00
Octavos de Pintura Celeste 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1.4/8
Precio por Galon c$ 45.00 | C$ 45.00 | C$ 45.00 | C$ 45.00 | C$ 45.00 | C$ 45.00 | C$ 45.00 | C$ 45.00 | CS 45.00| CS 45.00[CS  4500[CS 4500 CS 540.00
Costo de Pintura Celeste C$ 13500 | CS  135.00 | C$ 135.00 | C$ 135.00 | C$ 135.00 | C$ 13500 | CS 13500 | C$  135.00 | CS 135.00 | €S 135.00 [ CS 135.00 [ C$ 135.00 | C$  1,620.00
Octavos de Pintura blanca 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1.5
Precio por Octavos [ 45,00 | C$ 45,00 | C$ 45,00 | C$ 45,00 | C$ 45,00 | C$ 45,00 | C$ 45.00 | C$ 45,00 | CS 4500 | CS 45.00 | CS 4500 | CS 45.00| CS 540.00
Costo de Pintura Blanca cs 90.00 | C5  90.00 | C$ 90.00 | C$ 90.00 | C$ 90.00 | C$ 90.00 | C$ 90.00 | C$ 90.00 | C$ 90.00 | C5 90.00(CS 90.00| C5 90.00 | C$ 1,080.00
Octavos de Pintura Terracota 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
Precio por Galon [ 45,00 | C$ 45,00 | C$ 45,00 | C$ 45,00 | C$ 45,00 | C$ 45,00 | C$ 45,00 | C$ 45,00 | CS 4500 | CS 45.00 | CS 4500 | CS 45.00| CS 540.00
Costo de Pintura Terracota cS 180.00 | ¢S  180.00 | C$ 180.00 | C$ 180.00 | C$ 180.00 | C$ 180.00 | 5  180.00 | C$ 180.00 | C$ 180.00 | CS 180.00 | C5 180.00 | C$ 180.00 | CS  2,160.00
Cedro 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 432
Precio de Cedro por vara cS 70.00 | C$ 70.00 | C$ 70.00 | C$ 70.00 | C$ 70.00 | C$ 70.00 | C$ 70.00 | C$ 70.00 | C$ 70.00 | CS 70.00 | C$ 70.00 | CS 70.00 | C$ 840.00
Costo de Cedro C$ 2,520.00 | C$ 2,520.00 | C$ 2,520.00 | C$  2,520.00 | C5  2,520.00 | C$ 2,520.00 | CS 2,520.00 | C$ 2,520.00 | C5  2,520.00 | C$ 2,520.00 | C$ 2,520.00 | C$ 2,520.00 | C$ 30,240.00
Cemento Blanco 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 432
Precio de Cemento Blanco [ 6.00 | CS 6.00 | CS 6.00 | CS 6.00 | C$ 6.00 | C$ 6.00 | C$ 6.00 | C$ 6.00 | C$ 6.00 | C$ 6.00 | C$ 6.00 | C$ 6.00 | C$ 72.00
Costo de Cemento Blanco C$  216.00 | C$  216.00 | C$ 216.00 | C$ 216.00 | C$ 216.00 [CS  216.00 [ CS 216.00 [CS  216.00 | C$ 216.00 | CS 216.00 [ CS 216.00 [ C$ 216.00 | C$  2,592.00
Gasolina 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 348
Precio de Litro de Gasolina cS 31.75 | C$ 31.75 | C$ 31.75 | C$ 3175 | C$ 31.75 | C$ 31.75 | C$ 31.75 | C$ 31.75 | ¢S 31.75| CS  31.75|CS 31.75|CS 31.75| CS 381.00
Costo de gasolina C$ 92075 C$  920.75 | C$ 920.75 | C$ 920.75 | C$ 920.75 [C$  920.75[CS 92075 [C$ 92075 | C$ 920.75 [ C$ 920.75|C$ 920.75|CS 920.75 | C$ 11,049.00
Lija 120 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 432
Precio de Lija [ 12.00 | C$ 12.00 | C$ 12.00 | CS 12.00 | C$ 12.00 | C$ 12.00 | C$ 12.00 | CS 12.00 | C$ 12,00 [ €S 12.00 | CS 12.00 [ ¢S 12.00 | C$ 144.00
Costo de Lija 120 C$ 43200 C$  432.00 | C$ 432.00 | C$ 432.00 | C$ 432.00 | C$  432.00| C$ 432.00|C$  432.00 | C$ 432.00 [ C$ 432.00 | C$ 432.00 | C5 432.00| C$ 5,184.00
Lija 260 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 432
precio de Lija [ 12.00 | CS 12.00 | C$ 12.00 | CS 12.00 | C$ 12.00 | CS 12.00 | C$ 12.00 | CS 12.00 | CS$ 12,00 [ €S  12.00 | C$S 12.00 [ ¢ 12.00 | C$ 144.00
Costo de Lija 260 C$  432.00| C$  432.00 | C$ 432.00 | C$ 432.00 | C$ 432.00 | C$ 432.00| C$ 432.00|C$  432.00 | CS 432.00 [ C$ 432.00 | C$ 432.00 | C5 432.00 | C$ 5,184.00
Pinceles 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 3456
Precio de pinceles cS 5.00 [ CS 5.00 | CS 5.00 | CS 5.00 | C$ 5.00 | C$ 5.00 | C$ 5.00 | C$ 5.00 | C$ 5.00 | C$ 5.00 | C$ 5.00 | C$ 5.00 | C$ 60.00
Costo de Pincel C$ 1,440.00 | C$ 1,440.00 | C$ 1,440.00 | CS  1,440.00 | CS 1,440.00 | CS 1,440.00 | CS 1,440.00 [ C$ 1,440.00 | C5  1,440.00 | C$ 1,440.00 | CS 1,440.00 | C$ 1,440.00 | C$ 17,280.00
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Anexo 05. Costos totales de materiales por afo.

Galones de Pintura de Aceite Rosa Piel 54 54 54 54 54 54
Precio por Galon CcSs 720.00 CcS 763.20 CcS 808.99 CcS 857.53 CS 908.98 CS 4,058.71
Costo de Pintura Rosa Piel CS 38,880.00 CS 41,212.80 CS 43,685.57 cS 46,306.70 CS 49,085.10 C$219,170.17
Galones de Pintura de Fas Dry Dorada 36 d 36 I 36 d 36 d 36 i 36
Precio por Galon CcSs 1,440.00 CS 1,526.40 CcS 1,617.98 CcSs 1,715.06 CcS 1,817.97 CS 8,117.41
Costo de Pintura fass Dry Dorada CS$ 51,840.00 CS 54,950.40 CS 58,247.42 CS 61,742.27 CS 65,446.81 CS$292,226.90
Galon y Medio de Pintura Negra 1.5 r 1.5 d 1.5 ! 1.5 d 1.5 d 1.5
Precio por Galon (&S 720.00 CS 763.20 CS 808.99 CS 857.53 CS 908.98 CS 4,058.71
Costo de Pintura Negra CS 1,080.00 CS$ 1,144.80 CS 1,213.49 csS 1,286.30 cS 1,363.48 CS$ 6,088.06
Galon y Cuatro Octavos de Pintura Celeste 1_4/8 d 1_4/8 d 1_4/8 d 1_4/8 i 1_4/8 1_4/8
Precio por Galon CcS 720.00 CcS 763.20 CcS 808.99 CcS 857.53 CcS 908.98 CS 4,058.71
Costo de Pintura Celeste CS 1,620.00 C$ 1,717.20 CS 1,820.23 csS 1,929.45 csS 2,045.21 CS$S 9,132.09
Galon y medio de Pintura blanca 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
Precio por Galon CcSs 720.00 cS 763.20 CcS 808.99 cSs 857.53 CS 908.98 CS 4,058.71
Costo de Pintura Blanca cS 1,080.00 C$ 1,144.80 CcS 1,213.49 CcS 1,286.30 cS 1,363.48 CS$S 6,088.06
Galones de Pintura Terracota 3 3 3 3 3 3
Precio por Galon CcS 720.00 CcS 763.20 CcS 808.99 cs 857.53 CS 908.98 CS 4,058.71
Costo de Pintura Terracota CS 2,160.00 C$ 2,289.60 CS 2,426.98 CS 2,572.59 CS 2,726.95 CS 12,176.12
Cedro 432 432 432 432 432 432
Precio de Cedro por vara Ccs 70.00 CS 74.20 CS 78.65 CS 83.37 CS 88.37 CS 394.60
Costo de Cedro CS 30,240.00 CS 32,054.40 CS 33,977.66 csS 36,016.32 CS 38,177-30 C$170,465.69
Cemento Blanco 432 432 432 432 432 432
Precio de Cemento Blanco Ccs 6.00 CS 6.36 CS 6.74 CS 7.15 CS 7.57 CS 33.82
Costo de Cemento Blanco CS 2,592.00 C$ 2,747.52 csS 2,912.37 csS 3,087.11 CcS 3,272.34 CS 14,611.34
Gasolina 348 348 348 348 348 348
Precio de Litro de Gasolina CcsS 31.75 CcS 33.66 CcS 35.67 CcSs 37.81 CcSs 40.08 CcS 178.98
Costo de gasolina CS$S 11,049.00 CS 11,711.94 CS 12,414.66 CS 13,159.54 CS 13,949.11 CS 62,284.24
Lija 120 432 432 432 432 432 432
Precio de Lija CcS 12.00 cSs 12.72 CcS 13.48 cs 14.29 CcS 15.15 CcS 67.65
Costo de Lija 120 CS 5,184.00 C$ 5,495.04 CS 5,824.74 CS 6,174.23 CcS 6,544.68 CS 29,222.69
Lija 260 432 432 432 432 432 432
precio de Lija CcSs 12.00 CcSs 12.72 CcS 13.48 cs 14.29 CcSs 15.15 CcS 67.65
Costo de Lija 260 CS 5,184.00 C$ 5,495.04 CS 5,824.74 CS 6,174.23 cS 6,544.68 CS 29,222.69
Pinceles 3456 3456 3456 3456 3456 3456
Precio de pinceles CcS 5.00 CS 5.30 CS 5.62 CS 5.96 CS 6.31 CS 28.19
Costo de Pincel CS 17,280.00 CS$ 18,316.80 CS 19,415.81 CS 20,580.76 CS 21,815.60 CS$S 97,408.97

40

Taller Artesanias de Mi Pueblo



Seminario de Graduacion 2013

Anexo 06. Némina Mensual.

Administrador 1 C$ 4,500.00 | CS 281.25 CS 720.00 | C5 90.00 | CS 374.85|CS 374.85
Contador 1 C$ 4,200.00 | CS 262.50 CS 67200 | CS 84.00|CS 349.86 | C5 349.86
Sub Total C$ 8,700.00 | C5 543.75 C$ 1,392.00 CS 72471 |CS 72471
Control de Calidad 1 C$ 3,000.00 | CS 187.50 CS 480.00 | CS 60.00| CS 249.90 | C5 249.90
Sub Total C$ 3,000.00 | C5 187.50 CS 480.00 | CS 60.00 | CS 249.90 | C5 249.90

|

1 C$ 4,000.00 | CS 250.00 CS 640.00 | C5 80.00 | CS 33320 CS 333.20
1 C$ 4,000.00 | CS 250.00 CS 640.00 | CS 80.00|CS 33320 |CS 33320
C$ 4,000.00 | CS 250.00 CS 640.00 | C5 80.00 | CS 333.20|CS 333.20

|
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Anexo 07. Estado de Resultado mensual.

Ventas €5 56,250.00 | €5 57,150.00 | €S 56,250.00 | €5 58,500.00 | €5 56,250.00 | €5 56,250.00 | €5 63,000.00 | €5 58,500.00 | €S 60,750.00 | €5 58,500.00 | C5 58,500.00 | 5 72,000.00 | €5 711,900.00
Costo de Venta (9 27,793.75 | €5 28,23845 | €S 27,793.75 | €5 28905.50 | €5 27,793.75| €5 27,793.75 | €5 31,129.00 | €5 28,905.50 | €S 30,007.25 | €5 28905.50 | €5 2890550 | €5 35,576.00 | €5 351,757.70
utilidad bruta (5 28,456.25 | €S 2891155 | €5 28,456.25 | CS 2959450 | €5 28,456.25 | €S 28456.25 | €5 31,871.00 | €5 2959450 | €5 30,732.75 | €5 2959450 | €5 29,594.50 | €5 36,424.00 | €5 360,142.30
Gastos de Operacion | €5 24,127.35| €5 24,12852 | €5 24,1160 | €5 24,126.11 | CS 24,095.53 | C5 24,087.38 | C5 24,146.64 | 5 24,09332 | €5 24,107.42 | C5 24,076.44 | CS 24,067.87 | CS 24,194.21 | C5 289,362.38
Gasto de venta (9 833987|C5 833987|CS 833987 |CS 833087 C5 833987|C5 833087|C5 833987|CS 833987 |CS 833987 |CS 833987|C5 833987|C5 8339.87| 510007839
Gasto de Administracion | C5 15,147.49 | €5 15,156.49 | 5 15,147.49 | CS 15,169.99 | C5 15,147.49 | CS 15,147.49 | C5 15,214.99 | CS 15,169.99 | C5 15,192.49 | CS 15,169.99 | €5 15,169.99 | CS 1530499 | €5 182,138.83
Gastos Financieros (5 64000[CS 63216[CS 62425(CS 61625|C5 60818|CS 60003 CS SOLT9|CS  58347[CS 5507 [CS 56658 C5 55801 (S 54936|C5 714516

Anexo 08. Pago ala Municipalidad.

2014 €S 56250 | CS 570150 | CS 562.50 | CS 585.00 | C5 562.50 | CS 562.50 | CS 630.00 | CS 585.00|CS 607.50 [ CS 585.00 | CS 585.00 | CS  720.00

2015 CS 596.25|CS 60579 | CS 596.25|CS 620.10 | C5 596.25|CS 596.25 | CS 667.80 | CS 620.10 | CS  643.95|CS 62010 | CS 620.10 [ CS  763.20
2016 CS 63203|CS 64214 |CS 632.03|CS 65731 |CS 632.03|CS 632.03[CS 707.87|CS 657.31|CS 682.59|CS 657.31|CS 657.31|CS  808.99
2017 CS 669.95|CS 680.67 |CS 669.95|CS 696.74 | CS 669.95|CS 669.95[CS 75034 |CS 696.74 | CS 72354 |CS 69674 | CS 696.74|CS  857.53
2018 CS 71014 |CS 72151 |CS 710.14|CS 73855|CS 71014 |CS 710.14 [ CS 79536 | CS 73855 |CS 766.95|CS 73855 CS 73855|CS  908.98

Nota: Estos pagos son a la alcaldia de Jinotepe y esto equivale a 1 % de las ventas realizadas por el taller Artesanias de
Mi Pueblo.
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Anexo 09. Flujo de caja mensual.

Saldo Inicial C$125,159.50 | C$ 67,290.50 | C$ 74,051.99 | C$ 79,922.49 | C$ 88,020.48 | CS 93,890.98 | C$ 72,850.15 | C$ 85,403.15 [ C$ 93,501.14 | C$103,826.64 | C$111,924.63 | C$120,022.63 | C$ 125,159.50
Cajay banco C$125,159.50 | C$ 67,290.50 | C$ 74,051.99 [ C$ 79,922.49 | C$ 88,020.48 | CS 93,890.98 | CS 72,850.15 | C$ 85,403.15 [ C$ 93,501.14 | C$103,826.64 | C$111,924.63 | C$120,022.63 | C$ 125,159.50
Ingresos C$ 56,250.00 | C$ 57,150.00 [ C$ 56,250.00 [ C$ 58,500.00 [ C$ 56,250.00 | C$ 56,250.00 | C$ 63,000.00 [ C$ 58,500.00 [ C$ 60,750.00 | CS 58,500.00 | CS 58,500.00 | C$ 72,000.00 [ C$ 711,900.00
Ventas C$ 56,250.00 | C$ 57,150.00 | C$ 56,250.00 | C$ 58,500.00 [ C$ 56,250.00 | C$ 56,250.00 | C$ 63,000.00 | C$ 58,500.00 [ C$ 60,750.00 | CS 58,500.00 | CS 58,500.00 | C$ 72,000.00 | C$ 711,900.00
Disponibilidad C$181,409.50 | C$124,440.50 | C$130,301.99 | C$138,422.49 | C$144,270.48 | C$150,140.98 | C$135,850.15 | €$143,903.15 | C$154,251.14 | C$162,326.64 | C$170,424.63 | C$192,026.11 | C$ 837,059.50
Egresos €$114,119.00 | C$ 50,388.50 | C$ 50,379.50 | C$ 50,402.00 | C$ 50,379.50 | C$ 77,290.82 | C$ 50,447.00 | C$ 50,402.00 [ C$ 50,424.50 | C$ 50,402.00 | C$ 50,402.00 | C$ 74,868.32 | C$ 719,901.72
Costo de Produccion C$ 31,635.36 | C$ 31,635.36 | CS 31,635.36 | C$ 31,635.36 | CS 31,635.36 | CS 31,635.36 | CS 31,635.36 | C$ 31,635.36 | C$ 31,635.36 | CS 31,635.36 | CS 31,635.36 | C$ 31,635.36 | CS 379,624.32
Materiales C$ 14,015.52 | C$ 14,015.52 | CS 14,015.52 [ C$ 14,015.52 | C$ 14,015.52 | C$ 14,015.52 | CS 14,015.52 | C$ 14,015.52 [ C$ 14,015.52 | CS 14,015.52 | CS 14,015.52 | C$ 14,015.52 [ CS 168,186.24
MOD C$ 11,999.52 | C$ 11,999.52 | C$ 11,999.52 | C$ 11,999.52 | C$ 11,999.52 | C$ 11,999.52 | C$ 11,999.52 | C$ 11,999.52 | C$ 11,999.52 | C$ 11,999.52 | CS 11,999.52 [ C$ 11,999.52 | C$ 143,994.24
CIF CS 562032 [ CS 5620.32 | CS 5,620.32 | CS 562032 | CS 562032 | CS 562032 | CS 5620.32 | CS 5,620.32 | CS 5,620.32 | CS 5,620.32 | CS 5620.32 [ CS 5,620.32 | CS 67,443.84
Gasto Operativo C$ 20,540.50 | C$ 17,961.66 | C$ 17,944.75 | C$ 17,959.25 | CS 17,928.68 | CS 44,831.85 | C$ 17,979.79 | C$ 17,926.47 | C$ 17,940.57 | CS 17,909.58 | C$ 17,901.01 | C$ 42,358.68 | CS 269,182.80
Gasto de Venta CS 6,683.00)| CS 6,683.00 | CS 6,683.00 | CS 6,683.00 | CS 6,683.00 | C5 12,921.80 | CS 6,683.00 | CS 6,683.00 [ CS 6,683.00 | C5 6,683.00 | CS 6,683.00 | C$ 12,921.80 [ CS 92,298.60
Salarios C$ 3,000.00 | C5 3,000.00 | CS§ 3,000.00 [ C$ 3,000.00 [ C$ 3,000.00 | C5 3,000.00 | C5 3,000.00 | C$ 3,000.00 [ C$ 3,000.00 | C5 3,000.00 | CS5 3,000.00 | C$ 3,000.00 [ CS$ 36,000.00
Vacaciones cs - cs - cs - [ - cs - C$  1,499.40 | C$ - cs - [ - cs - cs - C$ 1,499.40 | C$  2,998.80
Aguinaldo cs - cs - cs - cs - cs - C$  1,499.40 | C$ - cs - [ - cs - cs - C$ 1,499.40 | C$  2,998.80
Inss Patronal cs - cs - cs - [ - cs - C$  2,880.00 | C$ - cs - [ - cs - c$ - C$ 2,880.00 | C$  5,760.00
Inatec cs - cs - cs - [ - cs - c$ 360.00 | C$ - cs - [ - cs - c$ - cs 360.00 | C$ 720.00
Alquiler C$  1,000.00 | C$ 1,000.00 | C§ 1,000.00 [ C$ 1,000.00 [ C$ 1,000.00 | C5 1,000.00 | C5 1,000.00 | C$ 1,000.00 [ C$ 1,000.00 | C5 1,000.00 | CS 1,000.00 | C$ 1,000.00 [ C$ 12,000.00
Cuota fija DGI cs 200.00 | C$ 200.00 | C$ 200.00 | C$ 200.00 | C$ 200.00 | C$ 200.00 | C$ 200.00 | C$ 200.00 | C$ 200.00 | C$ 200.00 | C$ 200.00 | C$ 200.00 | C$  2,400.00
Publicidad C$ 1,600.00 | C$ 1,600.00 | CS 1,600.00 [ C$ 1,600.00 [ C$ 1,600.00 | C5 1,600.00 | CS 1,600.00 | C$ 1,600.00 [ C$ 1,600.00 | CS 1,600.00 | CS 1,600.00 | C$ 1,600.00 [ C$ 19,200.00
Distribucion cs 508.00 | C$ 508.00 | C$ 508.00 | C$ 508.00 | C$ 508.00 | C$ 508.00 | C$ 508.00 | C$ 508.00 | C$ 508.00 | C$ 508.00 | C$ 508.00 | C$ 508.00 | C$  6,096.00
Servisios basicos cs 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$  4,125.00
Gasto dea dministracion | C$ 13,217.50 | C$ 10,646.50 | C$ 10,637.50 | C$ 10,660.00 | C$ 10,637.50 [ C$ 31,310.02 | C$ 10,705.00 | C$ 10,660.00 | C$ 10,682.50 | C$ 10,660.00 | CS 10,660.00 [ CS 28,887.52 | C$ 169,364.04
Salarios CS$ 8,700.00 | C$ 8,700.00 | C$ 8,700.00 | C$ 8,700.00 | C5 8,700.00 | C5 8,700.00 | CS 8,700.00 | CS 8,700.00 | CS 8,700.00 | C5 8,700.00 | C5 8,700.00 [ C5 8,700.00 | C$ 104,400.00
Vacaciones cs - cs - cs - cs - cs - CS 4,348.26 | CS - cs - cs - cs - cs - CS 4,348.26 [ CS  8,696.52
Aguinaldo cS - cs - cs - cs - cS - CS 4,348.26 | C$ - cs - cS - cS - [« - CS 4,34826 | CS  8,696.52
Inss patronal cS - cs - cs - cs - cs - CS  8,352.00 | C$ - cs - [ - cs - [« - C$ 8,352.00 | C$ 16,704.00
Inatec cs - cs - cs - [ - [ - C$  1,044.00 | C$ - cs - [ - cs - (e - C$ 1,044.00 | C$  2,088.00
Alquiler C$ 1,000.00 | C5 1,000.00 | C§ 1,000.00 [ C$ 1,000.00 [ C$ 1,000.00 | C5 1,000.00 | C5 1,000.00 | C$ 1,000.00 [ C$ 1,000.00 | C5 1,000.00 | C5 1,000.00 | C$ 1,000.00 [ C$ 12,000.00
Servicios basicos cs 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$ 375.00 | C$  4,500.00
papeleriay Utilesde of | C$ 919.98 | C$ - cs - [ - cs - c$ 919.98 | C$ - [ - [ - cs - c$ - cs - CS  1,839.96
Material de limpieza C$  1,660.02 | C$ - cs - [ - cs - C$  1,660.02 | C$ - cs - [ - cs - c$ - cs - CS  3,320.04
Alcaldia cs 562.50 | C$ 571.50 | C$ 562.50 | C$ 585.00 | C$ 562.50 | C$ 562.50 | C$ 630.00 | C$ 585.00 | C$ 607.50 | C$ 585.00 | C$ 585.00 | C$ 720.00 | C$  7,119.00
Gasto finaciero cs 640.00 | C$ 632.16 | C$ 624.25 | C$ 616.25 | C$ 608.18 | C$ 600.03 | C$ 591.79 | C$ 583.47 | C$ 575.07 | C$ 566.58 | C$ 558.01 | C$ 549.36 | C$  7,145.16
Abono al prestamo cs 783.64 | C$ 791.48 | C$ 799.40 | C$ 807.39 | C$ 815.46 | C$ 823.62 | C$ 831.85 | C$ 840.17 | C$ 848.57 | C$ 857.06 | C$ 865.63 | C$ 874.29 | CS  9,938.58
Inversion C$ 61,159.50 CS$ 61,159.50
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Anexo 10. Razones Financieras.

Utilidad Neta

C$ 70,779.96

C$ 90,599.08

Seminario de Graduacion 2013

C$103,143.52

C$ 111,765.53

CcsS

121,011.81

Ventas Netas

C$711,900.00

C$754,614.00

CS$ 799,890.84

CS 847,884.29

cs

898,757.35

Patrimonio Neto

C$131,939.46

C$222,538.54

C$325,682.06

CS$ 437,447.59

cs

558,459.41

Activo Total

C$186,000.88

C$265,400.93

CS$ 355,925.09

CS 453,470.82

cs

558,459.41

Pese al gran incremento en las ventas del afio 2014 al 2018 notamos que

aumentaron de 711,900.00 a 898,757.35 obteniendo una utilidad para el primer
afio de 70,77996 que es el 9.94%

impacto se ve en el rendimiento que presenta con relacién al patrimonio , esto

de las ventas realizadas por otro lado el

debido a que el patrimonio permanece constantes para todo los afios y las ventas
aumentan significativamente y con respecto a las ventas netas esta presentan
promedios atractivos desde el 9.94% hasta el 13.46 %, en conclusion tanto los
activos de la empresa y la participacion en las ventas estdn siendo bien

administrados por la empresa.

Rentabilidad

2015 2016 2017

2018

== \VENTA efigmPATRIMONIO L ACTIVO TOTAL
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Pasivo Total

54061.42

42862.39

30243.03

16023.23

0.00

Activo Total

186000.88

265400.93

355925.09

453470.82

558459.41

Patrimonio Neto

131939.46

222538.54

325682.06

437447.59

558459.41

Se logra observar que el nivel de endeudamiento con relacién al activo total
de la empresa son menores siendo esto de 186,00088 estimando que la empresa
cuenta con un endeudamiento de un 29.26% en comparacion con los activos
totales, con relacion al del Capital, nos muestra que la empresa no esta en manos
de los acreedores, porque los mayores aportes provienen del propietario de la
empresa y el promedio de participacion de los acreedores en minima hasta de un
40.97% del total del patrimonio.

Endeudamiento

2014
0.29

0.41

Il PASIVO
m PATRIMONIO
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Anexo 11. Graficas de los Resultados de los Estados financieros

$1000,000.00
($800,000.00 |
($600,000.00
($400,000.00
$200,000.00
cs-
1 2 3 4 5
®INGRESOS mUTILIDADBRUTA  m UTILIDAD NETA
Ccs 711,900.00 | CS 360,142.30 | CS 70,779.96
cs 754,614.00 | Cs 382,003.33 | Cs 90,599.08
(&S 799,890.84 | CS 405,176.01 | CS 103,143.52
Ccs 847,884.29 | Cs 429,739.06 | CS 111,765.53
(&S 898,757.35 | CS 455,775.89 | CS 121,011.81

DISTRIBUCION DEL ESTADO DE
RESULTADO 2014

B COSTO DE VENTA
B GASTO DE OPERACION
® UTILIDAD
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BALANCE GENERAL

80%

100%

B ACTIVOS
B PASIVOS
m CAPITAL

I I I B PASIVO + CAPITAL

u ACTIVOS

CS  186,000.88 | CS 54,061.42 | CS 131,939.46
CS  265,400.93 | CS 42,862.39 | CS 222,538.54
CS  355,925.09 | CS 30,243.03 | CS  325,682.06
CS  453,470.82 | CS 16,023.23 | CS  437,447.59
CS  558,459.41 | CS - | CS 558,459.41

Taller Artesanias de Mi Pueblo

CS$186,000.88 | CS 186,000.88
CS$265,400.93 | CS 265,400.93
C$355,925.10 | CS 355,925.10
CS$453,470.82 | CS 453,470.82
CS$558,459.41 | CS 558,459.41
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(5400,000.00
(5350,000.00
(5300,000.00
(5250,000.00
(5200,000.00
 FLUJO DE CAIA
(5150,000.00
(5100,000.00 -
(550,000.00 -
Cs- ] | | | |
1 ] 3 4 D
| __ANO | FLUIODECAIA |
2014 CsS 117,157.78
2015 CsS 174,640.24
2016 CsS 236,706.87
2017 CsS 303,632.71
2018 CsS 375,709.32
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-

Anexo 12. PLANO DE UBICACION DE LA MICROEMPRES
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Anexo 13. Proceso de Produccion.

Proceso de
Produccion

Se moldea y talla hasta Se afinay se lija(lijal120 )l
dejarla en fisico rustico rustico-260 para el acabado

Compray corte de
Madera en tamano
de la mascara

Se aplica masilla de cemento

iali ara cerrar los poros
comercializar espera a que se seque P P

Listo para Se procede a pintary se
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Anexo1l4. Funciones especificas por puesto.
Administrador:

El administrador esta en capacidad de realizar las funciones de un gerente
efectivo de acuerdo a las condiciones de su entorno organizacional. En este
sentido, es capaz de formular planes conforme a las necesidades de la
organizacion, acorde a las exigencias del mercado y a la realidad nacional, de tal
forma que esta en capacidad de adecuar de manera integral las diferentes areas
de la organizacion a los cambios internos y externo.

Contabilidad y finanzas:

Para que la empresa funcione adecuadamente se debe llevar una
contabilidad ya que se deben de equilibrar sus ingresos y egresos, las decisiones
de esta area son las mas importantes, porque permite llevar un control de la
viabilidad de la empresa, cabe destacar que estas decisiones deben ser
consultadas al supervisor general.

Funciones:
2> Realizar reportes financieros mensuales.
> Planear inversiones y transacciones futuras con instituciones especialmente
la banca comercial.
2> Notificar al supervisor general sobre el pago de impuesto.
Control de calidad:
En este puesto se busca que la persona dirija las funciones relacionadas
con el proceso de produccion.
Funciones:
2 Elegir la materia prima.
> Estar constantemente en comunicacion con los proveedores.
> Cuidar del proceso de elaboracion.
2 Regular la compra de la materia prima y disponibilidad del producto cuando
sea solicitado.

> Planear y definir metas de produccion.
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Experiencias y Preparacion.

El personal no requiere adiestramiento ya que todos cuentan con el debido

conocimiento sobre la elaboracion de las artesanias.
Referente a la capacitacion de todo el personal, el taller estara afiliado a la
Cooperativa de Artesanos Contemporaneos Y Temporales de Carazo
(COOTEARTYCO) vy tiene en la ciudad de Diriamba la oficina central ubicada
frente a la entrada del centro escolar 22 de junio, nimero de Telf.5343023 /
5321194.

Esta cooperativa es dirigida por la Sra. Martha Leticia Hernandez donde se

pueden abocar los artesanos, esta cooperativa brinda bonos de capacitacion a los
trabajadores de los talleres auspiciados por el gobierno de Nicaragua.
Las areas que esta asociacién abarca para las capacitaciones son: cursos de
contabilidad, mercadeo, inglés, administracion de empresas y atencion al cliente,
la duracién de estos cursos son de 20 horas y les brinda a los talleres 10 bonos
anuales y cada modulo tiene una duracion de 3 meses.

La microempresa no pagara nhingun costo adicional ya que estas
capacitaciones son una manera de como el gobierno ayuda a las pequefas

empresas.
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Anexo 15. Distribucion de materiales en la producciéon de una
mascara

DE 1 GALON DE PINTURA SALEN 16 OCTAVOS

> DE 1/8 DE PINTURA ROSADA SE PINTAN 2 MASCARAS (CARA). DE 1
GALON SE PINTAN 32 MASCARAS.

> DE 1/8 DE PINTURA DORADA SE PINTAN 3 MASCARAS (CABELLO,
CEJAS Y BIGOTE). DE 1 GALON SE PINTAN 48

> DE 1/8 DE PINTURA NEGRA SE PINTAN 72 MASCARAS (Pestafias, IRIS
DE 0JO Y PUPILAS).

> DE 1/8 DE PINTURA CELESTE SE PINTAN 48 MASCARAS (0JO).

> DE 1/8 DE PINTURA BLANCA SE PINTAN 72 MASCARAS
(ESCLEROTINA DEL 0JO).

> DE 1/8 DE PINTURA TERRACOTA SE PINTAN 36 MASCARAS (BOCA).

> DE 1 VARA DE CEDRO DE 12 PULGADAS SALEN 4 MASCARAS (CON
UNA MEDIDA APROXIMADA DE 8 PULGADAS DE ANCHO Y 8 DE
ANCHO).

> DE 1 LIBRA DE CEMENTO BLANCO SALEN 4 MASCARAS

> DE 1 LITRO DE GASOLINA QUE EQUIVALE A 1000 CC SALEN 5
MASCARAS 200 CC POR CADA UNA

> DE UN PLIEGO DE LIJA SALEN 4 UNIDADES

> PARA LOS RETOQUES DE CADA MASCARA SE UTILIZAN 2 PINCEL.
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