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l. INTRODUCCION

La base de toda empresa manufacturera es la compra de materia prima para su
transformacion; de aqui la clase del manejo del inventario por parte de la misma. Esta
realidad hace necesario que las empresas implementen procedimientos de registros
adecuados y oportunos en funcién de mantener un control e informacion confiable acerca
de los materiales que entran y salen en el transcurso de elaboracion de bienes, asi como
también conocer el importe de los inventarios en cualquier momento y al final de un
periodo determinado de tiempo.

La presente investigacion se basa en la implementacion de un sistema de inventario de
materias primas en la determinacion de los costos de produccion en la Tabacalera Maduro
de la ciudad de Esteli en el segundo trimestre del afio 2014.

En esta investigacion se exploraron datos relacionados al control y manejo de inventario
como es: el concepto de inventario, importancia, tipos de inventario, caracteristicas,
yclasificacion de los inventarios.

Los objetivos propuestos facilitaron el estudio y ademas contribuyeron en gran medida a
alcanzar una descripcion de la situacidén actual que la empresa transcurria profundizando
la incidencia en la implementacion de un sistema de manejo y control del inventario en la
determinacién de los costos de produccion en la tabacalera Maduro S.A de la ciudad de
Esteli.

El control de los inventarios es la base fundamental de toda empresa que quiere superarse
y que pretende obtener mayores ingresos, tratando siempre de lograr un desarrollo en la
calidad de las operaciones desempefiadas o0 ejecutadas por la empresa.

La realizacion de este trabajo se logra mediante un disefio metodoldgico que inicia con la
eleccion del tema, las técnicas que se aplican en el desarrollo del trabajo terminando con
el resultado final, siendo este de mucho beneficio para la empresa, la universidad y
nosotros como futuras profesionales.

La implementacién de un sistema de control de inventarios es uno de los mayores retos
enfrenta esta empresa y ademas es uno de los factores primordiales para alcanzar un
desarrollo econémico, ayuda a la gerencia a tomar decisiones y a la empresa a insertarse
de acuerdo a su desarrollo en un &mbito comercial mas avanzado y competitivo

La finalidad de toda empresa manufacturera es proteger sus recursos, evitar fraudes o
usos ineficientes de materia prima asegurar la exactitud en sus operaciones, cumplir con
las politicas de la empresa y evaluar el desempefio de todas las areas, en el cual el
sistema de manejo y control de inventarios son aplicados adecuadamente en las areas
para esta regulen las actividades realizadas.
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1.1. Antecedentes

Para ser posible la realizacion de este tema de investigacion y elaboracion de
antecedentes se realiz6 un estudio y se tomaron como referencia dos tesis de seminario
de graduacion relacionados al tema de sistemas de inventarios y costos en la biblioteca
Urania Zelaya de la FAREM-Esteli, las que se resumen a continuacion:

Autores Daysi Maria Matute Moreno, Yerling Judith DavilaReyes, Karina
SolanchMolinaPérezel afio en que se realizé fue en el primer semestre del afio 2012 el
nombre del estudio es Incidencia Aplicacién de Control Interno del &rea de produccion de
la Empresa Manufacturera Joya de Nicaragua S.A de la ciudad de Esteli determinando
costos de produccion durante el Primer semestre del Afio 2012 .Su objetivo general fue
determinar la incidencia de la aplicabilidad de las normas de control interno del area de
produccion de la empresa Joya de Nicaragua S.A, de la ciudad de Esteli durante el primer
semestre del afio 2012.

Las principales conclusiones fueron que la empresa Joya de Nicaragua emplea un sistema
empirico y transmitida verbalmente al trabajador, cabe sefialar que la existencia de
normas de control interno escritas resulta mas facil identificar los posibles fraudes que se
presentan, ademas se garantiza la seguridad de todos los bienes de la empresa, asi como
la correcta funcionabilidad operativa y financiera.(Molina, 2012)

AutoresCristhiam Ariel Bellorin Jiron, AssaryValeska Gomez Calero, Alexander Omier
Rivas Pérezsu tema fue Evaluacién de los procedimientos y formas de control de
inventario de materiales de la fabrica de Tabacos San Rafael S.A cajas de puros en el afio
2013.Llegaron a la conclusién que al evaluar el cumplimiento de todos los procesos de
inventarios no eran los apropiados ya que la documentacion no cumplia con los requisitos
para presentar soportes que arrojaran datos para la toma de decisiones. (Rivas, 2013)

En conclusion las tesis antes mencionadas estan relacionadas al control interno de
inventarios aplicado en dichas empresas. A diferencia, el trabajo de investigacion esta
orientado a verificar los procedimientos en el manejo de inventario de materiales y
proponer un sistema computarizado en (Microsoft Excel) de procedimientos para el area
de inventario de materiales el cual le servir4 a la empresa como una guia para mejorar las
deficiencias que se presenta en esta area.

Seminario de Graduacion Péagina2



Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua ¢ 5 :

1.2. Planteamiento del Problema

La produccion se refiere a la situacion donde los materiales son combinados o modificados
de una manera significativa por el personal de una organizacion a través del uso de
diversas instalaciones y equipos para hacer frente a los diferentes tipos de operaciones
que ocurren en produccién, se deben cumplir varias etapas entre las cuales se destacan,
procurar los insumos necesarios para llevar a cabo la actividad productiva.

En la empresa de Tabacos Maduro S.A las deficiencias en la administracion de inventario
de materiales mantienen niveles de produccion bajos debido a que se ha podido
evidenciar que las cantidades y costos existentes en los registros fisicos son distintos a los
gue se encuentran en programas computarizados.

La empresa lleva un control deficiente sobre su inventario puesto que esta iniciando
operaciones, esto provoca contraste en cuanto al consumo de los materiales, lo cual
causa que las compras se realicen sin tener una base es decir, sin tomar en cuenta
ninguna informacion acerca de la cantidad de productos existentes que permitan el control
correcto de los materiales.

El control de inventario de la empresa es manipulado por documentos que no detallan en
si la informacion completa de los materiales que puede traer como consecuencia célculos
erroneos de la cantidad de materiales e incertidumbre de los resultados obtenidos.

Su principal problema es la inexistencia de control de entrada y salida de materiales en el
area de bodega debido a la falta de un sistema de control de inventario confiable y un
catalogo de cuentas que les permita hacer una administracion adecuada de los bienes que
maneja y resguarda, a través del cual se pueda asegurar el flujo continuo de los materiales
sin que se produzcan interrupciones en el abastecimiento de materia prima al proceso de
manufactura.

Seminario de Graduacion Péagina3
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1.3. Preguntas Problemas

Problema Delimitado

¢ Cudl es el efecto de la implementacion de un sistema de inventario de materias primas
en la determinacion de los costos de produccion en la Tabacalera Maduro de la ciudad de
Esteli en el segundo trimestre del afio 2014?

Preguntas Problemas:
¢, Cual es la situacion actual de la empresa con respecto al inventario de materias primas?
¢, Qué métodos y procedimientos se deben utilizar para el inventario de materias primas?

¢, Qué impacto producira en los costos de produccién, la implementacion de un adecuado
sistema de inventario de materias primas?

Seminario de Graduacion Péaginad



Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua ¢ 5 :

1.4. Justificacion

Debido a la necesidad que posee la Tabacalera Maduro S.A de establecer sistemas para
controlar su inventario en el almacén de materia prima que permita una segregacion
adecuada de las funciones es decir asignar a cada uno de los responsables de area un
registro diario de lo que se ocupa de materiales. Al registrar oportunamente todos los
materiales que se despachan, en el periodo que se realiza la operacion podra haber cierto
grado de seguridad de que los registros contables coincidan con la existencia fisica de los
materiales.

Los resultados obtenidos fluiran de manera eficiente en el manejo del inventario para
conocer su utilidad econdmica, corregir las posibles deficiencias y evitar un mal uso de los
recursos con el fin de asegurar el manejo ordenado de los materiales.

Por otra parte el presente trabajo de investigacion se convertira en una ventaja para el
investigador al ingresar al ambito laboral, puesto que contar4 con mayores conocimientos
para tener un desempefio exitoso y al mismo tiempo, ofrecer acciones de mejoras en ese
sentido.

Asi mismo nutre a los contadores en particular los de la Fabrica de tabacos Maduro S.A en
todos aquellos aspectos necesarios para un mejor manejo y control administrativo-
contable de su inventario de materiales. De igual forma el modelo propuesto servira como
un instrumento de control interno flexible en otras empresas manufactureras.

Finalmente, el solo hecho de saber que dentro de la empresa existe un modelo de control
de inventarios lo suficientemente fuerte que permita una adecuada administracion de los
mismos, servira de incentivo importante para que el personal involucrado en el manejo de
este, realice sus labores de la manera mas eficiente posible y se convierta en un
instrumento para retraer a cualquier miembro de la organizacidn a cometer un acto
fraudulento y ahorrar tiempo al buscar la informacion.
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.  OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Determinar el efecto de la implementacion de un sistema de inventario de materias primas
en la determinacion de los costos de produccion en la Tabacalera Maduro de la ciudad de
Esteli en el segundo trimestre del afio 2014.

2.2. Objetivos Especificos

1. Describir la situacion actual de la Tabacalera Maduro S.A respecto al control de los
inventarios de materias primas.

2. Implementar los procedimientos adecuados para los Inventarios de materia primas.

3. Valorar el efecto en los costos de produccion de la implementacion del sistema de
manejo y control del inventario de materias primas.

Seminario de Graduacion Péaginab



Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua ¢ 5 :

.  MARCO TEORICO
3.1. Inventario
3.1.1. Conceptos

De acuerdo con el boletin C4 de la comision de Principio de Contabilidad del instituto
Mexicano de contadores publicos el rubro de inventarios lo constituyen los bienes de una
empresa destinada a la venta o la produccion para su posterior venta, como materia prima,
produccion en proceso articulos terminados y otros materiales que se utilicen en el
empaque envase de mercancias o las refacciones para mantenimiento que se consuman
en el ciclo normal de operaciones. (Fernandez, 2007)

El inventario es el conjunto de mercancias o articulos que tiene la empresa para comerciar
con aquellos, permitiendo la compra y venta o la fabricacién primero antes de venderlos,
en un periodo econdémico determinados. Deben aparecer en el grupo de activos
circulantes. (Fernandez, 2007)

Los Inventarios son bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso ordinario del
negocio o para ser consumidos en la produccion de bienes o servicios para su
posterior comercializaciébn. Los inventarios comprenden, ademas de las materias
primas, productos en proceso y productos terminados o mercancias para la venta, los
materiales, repuestos y accesorios para ser consumidos en la produccion de bienes
fabricados para la venta o en la prestacidn de servicios; empaques y envases Yy los
inventarios en transito.

El termino inventario encierra los bienes en espera de su venta (las mercancias de una
empresa comercial, y los productos terminados de un fabricante), los articulos en proceso
de produccion y los articulos que serdn consumidos directa o indirectamente en la
produccion. Esta definicion de los inventarios excluye los activos a largo plazo sujetos
a depreciacion, o los articulos que al usarse seran asi clasificados.

(Acevedo, 2011)
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3.1.2. Caracteristicas del inventario

e Se realiza recuento de las existencias al iniciar el ejercicio contable.
e Recuento de existencias al cerrar el ejercicio contable.

3.1.3. Importancia

La contabilidad para los inventarios forma parte muy importante para los sistemas de
contabilidad de mercancias, porgue la venta del inventario es el corazén del negocio. El
inventario es, por lo general, el activo mayor en sus balances generales, y los gastos por
inventarios, llamados costo de mercancias vendidas, son usualmente el gasto mayor en el
estado de resultados. La importancia en el control de inventarios reside en el objetivo
primordial de toda empresa: obtener utilidades.

Otra funcién importante de los inventarios es evitar la escasez o los faltantes de
existencias. Si los clientes encuentran en repetidas ocasiones que la empresa tiene
faltantes de existencias, lo mas probable es g busquen satisfacer sus necesidades en otra
empresa. Perder la confianza de los clientes es un precio muy alto por no tener el articulo
adecuado en el momento indicado.

Razones por las cuales se requiere mantener inventario

e Reducir costos de pedir. Al pedir un lote de materias primas de un proveedor, se
incurre en un costo para el procesamiento del pedido, el seguimiento de la orden, y
para la recepcion de la compra en almacén. Al producir mayor cantidad de lotes, se
mantendran mayores inventarios, sin embargo se haran menos pedidos durante un
periodo determinado de tiempo y con ello se reduciran los costos anuales de pedir.

e Reducir costos por material faltante. Al no tener material disponible en inventario
para continuar con la produccion o satisfacer la demanda del cliente, se incurren en
costos. entre estos costos mencionamos las ventas perdidas, los clientes insatisfechos,
costos por retrasar o parar produccion.

o Reducir costos de adquisicién. En la compra de materiales, la adquisicion de lotes
mas grandes pueden incrementar los costos de materias primas, sin embargo los
costos menores pueden reducirse debido a que se aplican descuentos por cantidad y a
menor costo de flete y manejo de materiales. Para productos terminados, los tamafos
de lote mas grande incrementan los inventarios en proceso y de productos terminados,
sin embargo los costos unitarios promedio pudieran resultar inferiores debido a que los
costos por maquinaria y tecnologia se distribuyen sobre lotes mas grandes.
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La obtencion de utilidades obviamente reside en gran parte de Ventas, ya que éste es el
motor de la empresa, sin embargo, si la funcion del inventario no opera con efectividad, las
ventas no tendra material suficiente para poder trabajar, el cliente se inconforma y la
oportunidad de tener utilidades se disuelve. Entonces, sin inventarios, simplemente no
hay ventas. (Tareas, Google, 2011)

3.1.4 Tipos de inventario

Los inventarios son importantes para los fabricantes en general, varia ampliamente entre
los distintos grupos de industrias. La composicion de esta parte del activo es una gran
variedad de articulos, y es por eso que se han clasificado de acuerdo a su utilizacion en
los siguientes tipos:

a) Inventarios de materia prima
b) Inventarios de produccién en proceso
c) Inventarios de productos terminados

a) Inventarios de materia prima

Comprende los elementos basicos o principales que entran en la elaboracién del producto.
En toda actividad industrial concurren una variedad de articulos (materia prima) y
materiales, los que seran sometidos a un proceso para obtener al final un articulo
terminado o acabado. A los materiales que intervienen en mayor grado en la produccion
se les considera "Materia Prima”, ya que su uso se hace en cantidades los suficientemente
importantes del producto acabado. La materia prima, es aquel o aquellos articulos
sometidos a un proceso de fabricacion que al final se convertird en un producto terminado.
(Fernandez, 2007)

b) Inventarios de produccion en proceso

Es la relacion de existencias de materias primas que se encuentran en cualquier etapa de
transformacién para la elaboracién de un Producto, el cual no puede considerarse aun
como terminado.

c) Inventarios de productos terminados

Esta constituido por los articulos terminados recibidos de los departamentos de
produccion. Estos dan flexibilidad en el programa de produccién y en los esfuerzos de
Mercado.
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3.1.5 Clasificacioén

3.1.5.1 Métodos de Evaluacion(Romero, Principios de contabilidad generalmente
aceptada, 2004)

Por lo general los precios sufren variaciones en cada compra de mercancias que se hace
durante el periodo contable. El objetivo de los métodos de valuacion es determinar el costo
que sera asignado a las mercancias disponibles al terminar el periodo se debe seleccionar
el que brinde al negocio la mejor forma de medir la utilidad neta del periodo y el que sea
mAas representativo de su actividad.

Existen varios métodos para esto:
a) Costo Especifico

Algunas empresas tratan con articulos de inventario que pueden identificarse de manera
individual, como los automoviles, joyas y bienes raices. Estas empresas costean, por lo
general, sus inventarios al costo unitario especifico de la unidad en particular.

b) PEPS (Primeras entrar, primeras salir)

Bajo el método de primeras entradas, primeras salidas, la compafila debe llevar un
registro del costo de cada unidad comprada del inventario. El costo de la unidad utilizado
para calcular el inventario final, puede ser diferente de los costos unitarios utilizados para
calcular el costo de las mercancias vendidas. Este método identificado también como
"PEPS", se basa en el supuesto de que los primeros articulos y/o materias primas en
entrar al almacén o a la produccion son los primeros en salir de él. Bajo PEPS, los
primeros costos que entran al inventario son los primeros costos que salen al costo de las
mercancias vendidas, a eso se debe el nombre de Primeras Entradas, Primeras Salidas.
El inventario final se basa en los costos de las compras mas recientes. (Romero,
Principios de Contabilidad , 2004 )

Se ha considerado conveniente este método porque da lugar a una evaluacion del
inventario concordante con la tendencia de los precios; puesto que se presume que el
inventario esta integrado por las compras mas recientes y esta valorizado a los costos
también mas recientes, la valorizacion sigue entonces la tendencia del mercado.

Posibles procedimientos a desarrollar como ya mencionamos anteriormente, el método
PEPS parte del supuesto de que las primeras unidades de productos que se compraron
fueron las que primero se vendieron. En una economia inflacionaria esto quiere decir que
el costo de las mercancias o productos vendidos se determina con base en los precios
mas antiguos y, en consecuencia, las utilidades presentadas van a ser artificialmente mas
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altas, aunque los inventarios no vendidos queden registrados, en el balance, a los precios
mas proximos o actuales.

Por supuesto, éste método de valoracion de inventarios se emplea para efectos contables
MAas no para propasitos tributarios, pues a mayor utilidad también mayor impuesto a pagar.

El ajuste por inflacién no produce ningun efecto en la utilidad, por cuanto el crédito que se
registra en la cuenta de correccion monetaria (ingreso) se ve compensado por el mayor
valor del costo de ventas, producto, precisamente, de dicho ajuste por inflacion. Y esto se
debe a que los inventarios mas antiguos que producen el mayor ajuste por inflaciéon son
los que se toman como base para el calculo del costo de la mercancia vendida.

c) UEPS (Ultimas entradas, primeras salir)

El método Ultimas entradas, primeras salidas dependen también de los costos por
compras de un inventario en particular. Bajo este método, los Ultimos costos que entran al
inventario son los primeros costos que salen al costo de mercancias vendidas. Este
método deja los costos mas antiguos (aquellos del inventario inicial y las compras
primeras del periodo) en el inventario final. (Romero, Principios de Contabilidad , 2004 )

Este método parte de la suposicion de gque las ultimas entradas en el almacén o al proceso
de produccién, son los primeros articulos o materias primas en salir. El método U.E.P.S.
asigna los costos a los inventarios bajo el supuesto que las mercancias que se adquieren
de ultimo son las primeras en utilizarse o venderse, por lo tanto el costo de la mercaderia
vendida quedara valuado a los ultimos precios de compra con que fueron adquiridos los
articulos; y de forma contraria, el inventario final es valorado a los precios de compra de
cada articulo en el momento que se dio la misma.

Entre los beneficios que ofrece este método para efectos fiscales podemos citar los
siguientes: El reconocimiento de los costos mas recientes de los articulos vendidos. Estos
implica que cuando se vallUa el costo de la mercaderia vendida se aplicaran los ultimos
precios de compra, y en economias como la nuestra, se ha demostrado que los precios
tienden a subir, lo que provoca que el CMV (costos mas recientes de los articulos
vendidos) sea mayor que si es valuado a precios menos recientes, por tal motivo las
utilidades tienden a disminuirse y por ende en el pago de impuestos sobre la renta sera
menor.

La valuacion del inventario final de cada periodo genera un monto menor al que resultaria
de aplicar cualquier otro método de valuacion, pues se utilizan los precios mas viejos de
compra segun el extracto a que se refiere.

Dificultades de la metodologia del U.E.P.S a la hora de su aplicacion:
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Laboriosidad del mismo pues exige un control minucioso para cada linea de producto.

La reduccion de significativa en cantidad de algunas partida del inventario mientras que
otras similares aumentan no compensan su valoracion sino por el contrario tienden a
desaparecer la base U.E.P.S.

El efecto de la venta en cantidad de una partida da por resultado la liquidacion parcial o
total de su base U.E.P.S y su reposicion al costo actual, pero se pasa por alto el efecto
desusadamente grande en la cantidad de una partida similar. (Romero, Principios de
Contabilidad , 2004 )

d) Promedio Ponderado.

El método del costo promedio ponderado, llamado a menudo método del costo promedio
se basa en el costo promedio ponderado del inventario durante el periodo. Este método
pondera el costo por unidad como el costo unitario promedio durante un periodo, esto es,
si el costo de la unidad baja o sube durante el periodo, se utiliza el promedio de estos
costos. El costo promedio se determina de la manera siguiente: divida el costo de las
mercancias disponibles para la venta (inventario inicial + compras) entre el nUmero de
unidades disponibles. (Gil, 2014)

3.1.5.2 Sistemas de Registro.

Una empresa debe decidir inicialmente el momento en que debe registrarse la adquisicion
y el consumo del inventario dicha decision debe basarse principalmente en el tipo de
empresa que se trate.

Existen dos sistemas de registro dentro de la clasificacion de Promedio Ponderado:

e Sistemas de Inventario Perpetuos.

En el sistema de Inventario Perpetuo, el negocio mantiene un registro continuo para cada
articulo del inventario. Los registros muestran por lo tanto el inventario disponible todo
el tiempo.

Los registros perpetuos son utiles para preparar los estados financieros mensuales,
trimestral o provisionalmente. EL negocio puede determinar el costo del inventario final y el
costo de las mercancias vendidas directamente de las cuentas sin tener que contabilizar el
inventario.

El sistema perpetuo ofrece un alto grado de control, porque los registros de inventario
estan siempre actualizados. Anteriormente, los negocios utilizaban el sistema perpetuo
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principalmente para los inventarios de alto costo unitario, como las joyas y los automoviles;
hoy dia con este método los administradores pueden tomar mejores decisiones acerca de
las cantidades a comprar, los precios a pagar por el inventario, la fijacion de precios
al cliente y los términos de venta a ofrecer. El conocimiento de la cantidad disponible
ayuda a proteger el inventario. (Gil, 2014)

Los registros de inventario perpetuo proporcionan informacién para las siguientes
decisiones: La mayoria de las tiendas de mobiliario, guarda la mercancia en
sus almacenes, por lo tanto los empleados no pueden examinar visualmente la mercancia
disponible y dar respuesta en ese mismo instante. El sistema perpetuo le indicara
oportunamente la disponibilidad de dicha mercancia.

Los registros perpetuos alertan al negocio para reorganizar el inventario cuando éste
se muestra bajo. Si las compafias preparan los estados financieros mensualmente, los
registros de inventario perpetuo muestran el inventario final existente, no es necesario un
conteo fisico en este momento; sin embargo, es necesario un conteo fisico una vez al afio
para verificar la exactitud de los registros. (Gil, 2014)

e Sistemas de Inventario Periodicos.

En el sistema de inventario periddico el negocio no mantiene un registro continuo del
inventario disponible, mas bien, al fin del periodo, el negocio hace un conteo fisico del
inventario disponible y aplica los costos unitarios para determinar el costo del inventario
final. Esta es la cifra de inventario que aparece en el Balance General. Se utiliza también
para calcular el costo de las mercancias vendidas. El sistema peridédico es conocido
también como sistema fisico, porque se apoya en el conteo fisico real del inventario. El
sistema periédico es generalmente utilizado para contabilizar los articulos del inventario
gue tienen un costo unitario bajo.

Los articulos de bajo costo pueden no ser lo suficientemente valiosos para garantizar el
costo de llevar un registro al dia del inventario disponible. Para usar el sistema periddico
con efectividad, el propietario debe tener la capacidad de controlar el inventario mediante
la inspeccion visual. Por ejemplo, cuando un cliente le solicita ciertas cantidades
disponibles, el duefio o administrador pueden visualizar las mercancias existentes. (Gil,
2014)
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3.1.6. Registros contables

SISTEMA PERPETUO

SISTEMA PERIODICO

Nombre de la cuenta

Nombre de la cuenta

Compra de mercancias a crédito y pago de los gastos de transporte

Inventario de merc

Compras

IVA por acreditar

IVA por acreditar

Proveedores Fletes sobre compras
Banco Proveedores
Banco

Devolucién de mercancias por las que se recibe crédito

Proveedores

Proveedores

Inventario de merc

Devoluc. Y bonificaciones s/compras

IVA por acreditar

IVA por acreditar

Pago dentro del periodo de descuento

Proveedores Proveedores
Inventario de merc Descuentos sobre compras
Banco Banco

IVA por acreditar

IVA por acreditar

Ventas de mercancia a crédito

Clientes

Clientes

Costo de merc. Vendidas

Ventas

Ventas

IVA por pagar

Inventario de mercanc.

IVA por pagar

Asiento de cierre

Ventas

Ventas

Pérdidas y ganancias

Devoluc. Y bonificaciones s/compras

Descuentos sobre compras

Inventario de merc

Pérdidas y ganancias

Pérdidas y ganancias

Pérdidas y ganancias

Costo de ventas

compras

Fletes sobre compras

Inventario de merc

(Fernandez, 2007)
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3.2.Procedimientos para Manejo y Control

3.2.1 Procedimientos contables:

Dentro del ciclo de operaciones de una empresa se definen los procedimientos contables
como todos aquellos procesos, secuencia de pasos e instructivos que se utilizan para el
registro de las transacciones u operaciones que realiza la empresa en los libros de
contabilidad. Desde el punto de vista del analisis se pueden establecer procedimientos
contables para el manejo de cada uno de los grupos generales de las cuentas de los
estados financieros. (Carpio, 2003)

El inventario es quiza el activo mas valioso con que cuenta una empresa. Sin embargo,
muchas empresas no reconocen la importancia que éste tiene. Su manejo se encuentra en
manos de personas que no cuentan con todas las herramientas necesarias para lograr
resultados 6ptimos. El motivo y base fundamental de toda empresa comercial es la
compra venta de bienes o servicios. Para las que manejan inventarios de mercancias, el
control, registro y valuacion de los mismos es uno de los mas dificiles retos al que debera
enfrentarse y resolver el contador. En este tipo de empresas, las cuentas relacionadas con
los inventarios pasan a ser las mas importantes y de los resultados que proporcionen las
operaciones realizadas con los bienes que representan dependera el éxito o fracaso del
objetivo de toda empresa comercial: obtener beneficios.

En las grandes empresas donde los inventarios son voluminosos y representan cifras
millonarias, suele recurrirse a un especialista en andlisis y disefio de sistemas y
procedimientos para que planifique los sistemas de controles y registros de inventarios,
pero en las pequefias y medianas empresas esa tarea se acostumbra encomendarsela al
contador, ademas de responsabilizarle sobre la valuacién de los inventarios. El control
interno sobre los inventarios es importante, ya que los inventarios son el aparato
circulatorio de una empresa de comercializacion. Las compafiias exitosas tienen gran
cuidado de proteger sus inventarios.

El control interno sobre los inventarios es importante, ya que los inventarios son el aparato
circulatorio de una empresa de comercializacion. Las compafias exitosas tienen gran
cuidado de proteger sus inventarios. El control interno es aquel que hace referencia al
conjunto de procedimientos de verificacion automatica que se producen por la coincidencia
de los datos reportados por diversos departamentos o centros operativos. El control
interno es de importancia para la estructura administrativa contable de una empresa. Esto
asegura gue tanto son confiables sus estados contables, frente a los fraudes, eficiencia y
eficacia operativa.
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El sistema de control interno comprende el plan de la organizacion y todos los métodos
coordinados y medidas adoptadas dentro de una empresa con el fin de salvaguardar sus
activos y verificara la confiabilidad de los datos contables.

El objeto del Control Interno, es el de ayudar a la Administracion a alcanzar las metas y

objetivos previstos dentro de un enfoque de excelencia en la prestacion de sus servicios.

Un sistema de control interno es el conjunto de medidas que toma la organizacion con el

fin de:

e Proteger sus recursos contra el despilfarro, el fraude o el uso ineficiente.

e Asegurar la exactitud y la confiabilidad de los datos de la contabilidad y de las
operaciones financieras.

e Asegurar el cumplimiento de las politicas normativas econdmicas de la entidad.

e Evaluar el desempeiio de todas las divisiones administrativas y funcionales de la
entidad.

El control del inventario es uno de los aspectos de la administracion que en el micro y
pequefia empresa es muy pocas veces atendido, sin tenerse registros fehacientes, un
responsable, politicas o sistemas que le ayuden a esta facil pero tediosa tarea. El objetivo
principal del presente trabajo es proporcionar informacién sobre el control de inventarios, a
modo de hacer de esta funcidn rutinaria pero sencilla, que permita llevar a cabo la
planeacion y la maximizacion de utilidades.

3.2.2 El Control Interno en el marco de la empresa

Mayor y compleja sea una empresa, mayor sera la importancia de un adecuado sistema
de control interno, entonces una empresa unipersonal no necesita de un sistema de
control complejo.

Por lo tanto los duefios pierden control y es necesario un mecanismo de control interno.
Este sistema deberd ser sofisticado y complejo segun se requiera en funcién de la
complejidad de la organizacion.

Con la organizacion de tipo multinacional, los directivos imparten érdenes hacia sus filiales
en distintos paises, pero el cumplimiento de las mismas no puede ser controlado con su
participacion frecuente. Pero si asi fuese su presencia no asegura que se eviten los
fraudes.

Entonces cuanto mas se alejan los propietarios de las operaciones mas es necesario se
hace la existencia de un sistema de control interno estructurado.

Los elementos de un buen control interno sobre los inventarios incluyen:
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Conteo fisico de los inventarios por lo menos una vez al afio, no importando cual
sistema se utilice.

Hacer conteos peridédicos o permanentes para verificar las pérdidas de material.

Procure que el control de inventarios se realice por medio de sistemas computarizados,
especialmente si se mueven una gran variedad de articulos. El sistema debe proveer
control permanente de inventarios, de manera de tener actualizadas las existencias,
tanto en cantidad como en precios. Esto no es dificil de obtener, pues hoy en dia, el
costo de una computadora personal ya estéa al alcance de cualquier pequefia empresa.

3.2.3 Recepcion y conteo del material para materia prima

El area administrativa se encarga de hacer el pedido.

Posteriormente cuando llega el material y los insumos a la empresa, se debera verificar
el estado y la cantidad solicitada al proveedor con el formato de control de entradas.

La documentacién del proveedor como facturas y entradas al sistema deberan ser
enviadas oportunamente al area de contabilidad para soportar las pélizas de entrada.

La recepcion y el conteo del material para el inventario del almacén de materias primas
debe diligenciar el formato mencionado anteriormente (control de entradas) para su
ingreso al almacén de la materia prima y los insumos.

Se verifica la calidad del material recibido por parte de la persona encargada de la
recepcion de materias primas.

Con la calidad de las materias primas y la verificacion encargada de la persona de
inventarios de que estén completas, se realiza un formato kardex para el registro de las
entradas y salidas de estas. (Altamirano, 2007)

3.2.4 Producto en Proceso

Con la orden del pedido expedida por el auxiliar de administracion, se tendra en cuenta
gque materiales se van a utilizar y la cantidad necesaria para la elaboracion del
producto.

El jefe de planta junto con su auxiliar y el encargado de inventarios, se dirigiran al
almacenamiento de materias primas y revisaran el formato kardex para ver las
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existencias, diligenciaran uno nuevo para saber que mercancia van a utilizar y cuanta
van a retirar para el proceso de produccion.

e Con los materiales para la realizacion del producto, el jefe de produccion junto con su
auxiliar, comienzan la produccion verificando el cumplimiento y la calidad del producto
esperado con el formato de control de calidad.

e El producto que ya ha pasado por los procesos de produccién, los auxiliares de cada
area se encargan de hacer un conteo y una verificacion de si es 0 no conforme,
posteriormente se almacena para ser reciclado.

e A lo anterior si cumple con las expectativas seguird a el proceso de (terminado) si no
cumple serd un producto almacenado en el material no conforme, dejando registro
sobre ello. (Bethsabe, 2012)

3.2.5 Producto terminado, registro y control del mismo.

e El area administrativa junto con el encargado de inventarios realizan un formato kardex
para continuar con las salidas del producto, se revisa si todo el producto esta
conforme, observando los formatos de control de calidad y las respectivas hojas de
rutas.

e Los auxiliares del area de empaque realizan un conteo de producto y cajas para
almacenar en el area de producto terminado, para su posterior envio.

e Se realizara un informe por el encargado de inventarios para el inventario final.

e Para finalizar se realiza la salida y envio del producto con sus condiciones aceptables
para el cliente; dejando registrado este envio en las remisiones. (Bethsabe, 2012)

3.2.6 Condiciones y Operatividad del Almacén

El personal encargado de la realizacién de la accion de control acreditara si existen las
condiciones minimas necesarias para manejar las maquinarias y éareas de
almacenamiento a fin de garantizar el control fisico de los inventarios asi como su debida
conservacion.
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3.3 Costos de Produccién

3.3.1. Conceptos

Es la valoracion monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtencion de un bien.
Incluye el costo de los materiales, mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion
cargados a los trabajos en su proceso. Se define como el valor de los insumos que
requieren las unidades econdmicas para realizar su produccién de bienes y servicios; se
consideran aqui los pagos a los factores de la produccion: al capital, constituido por los
pagos al empresario (intereses, utilidades, etc.) al trabajo pagos de sueldos salarios y
prestaciones a obreros y empleados asi como también los bienes y servicios consumidos
en el proceso productivo (materias primas ,combustibles, energia eléctrica ,servicios, etc.
(Gil, 2014)

3.3.2. Elementos.

Fabricar es consumir o transformar insumos para la produccién de bienes o servicios. La
fabricacion es un proceso de transformacién que demanda un conjunto de bienes y
prestaciones, denominados elementos, y son las partes con las que se elabora un
producto o servicio.

3.3.2.1 Materia Prima.

Se define como materia prima todos los elementos que se incluyen en la elaboracién de
un producto. La materia prima es todo aquel elemento que se transforma e incorpora en
un producto final. Un producto terminado tiene incluido una serie de elementos y
subproductos, que mediante un proceso de transformacion permitieron la confeccion del
producto final.

La materia prima es utilizada principalmente en las empresas industriales que son las que
fabrican un producto. Las empresas comerciales manejan mercancias, son las encargadas
de comercializar los productos que las empresas industriales fabrican. (Adelberg, 2006)

3.3.2.2 Mano de obra directa.

La “Mano de Obra” la constituyen los sueldos y salarios devengados por el elemento
humano como contraprestacion por los servicios prestados al patron para la
transformacién de la materia prima en producto terminado. Es el costo por la remuneraciéon
a los trabajadores que intervienen en la Transformacion.
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e Clasificacion de la Mano de Obra:

Segun la forma en que el elemento humano interviene en la transformacion, la mano de
obra puede ser:

a) Mano de Obra Directa:

Es la mano de obra empleada en la fabricacién real del producto, es la que lleva a cabo la
Transformacion de los materiales y puede identificarse “relacionada con el producto”,
Generalmente son los salarios de los “operarios”.

b) Mano de Obra Indirecta:

Es la mano de obra que se emplea para la fabricacién del producto, pero no en la
Transformacion sino que realiza servicios esenciales y/o auxiliares a la fabricacion, son
generalmente los sueldos de los supervisores.

3.3.2.3 Costos indirectos de fabricacion.

Son todos los costos que no estan clasificados como mano de obra directa ni como
materiales directos. Aunque los gastos de venta, generales y de administracion también se
consideran frecuentemente como costos indirectos, no forman parte de los costos
indirectos de fabricacion, ni son costos del producto.

Ejemplos de costos indirectos:

e Mano de obra indirecta y materiales indirectos.
e Calefaccion, luz y energia de fabrica.

e Arrendamiento del edificio de fabrica

e Depreciacion del edificio y del equipo de fabrica.
e Impuesto sobre el edificio de fabrica.

Al contabilizar los CIF se presentan dos problemas:

Una parte importante de los CIF es de naturaleza fija. Como consecuencia, el CIF por
unidad aumenta a medida que disminuye la produccion, y disminuye cuando ésta se
incrementa.

A diferencia de los costos de materiales y de mano de obra, el conjunto de los CIF es de
naturaleza indirecta y no puede identificarse facilmente con departamentos o productos
especificos. (Adelberg, 2006)
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3.4. Procedimiento de compray registro de almacén de materia prima

El control de una entidad, requiere de un adecuado Control Interno que tiene como
objetivo la salvaguarda de los activos de la empresa, de acuerdo al Boletin 3050 de las
Normas y Procedimientos de Auditoria lo definen como: Conjunto de politicas y
procedimientos establecidos para proporcionar una seguridad razonable de poder lograr
los objetivos especificos de la entidad. La estructura toma en cuenta los siguientes
elementos:

e Ambiente de control

e Evaluacién de riesgos

e Sistemas de Informacion y Comunicacion
e Procedimientos de control

e Vigilancia

Se debe considerar los siguientes aspectos:

e Tamafio de la entidad

¢ Caracteristicas de la actividad econdémica en la que opera

¢ Organizacion de la entidad

e Naturaleza del sistema de contabilidad y de las técnicas de control establecidas
e Problemas especificos del negocio

¢ Requisitos legales aplicables

Para un adecuado registro de Materiales es necesaria la intervencion de los siguientes
departamentos:

e Compras

e Almacén de Materiales

e Produccién

e Contabilidad

a) Departamento de Compras
Tiene a su cargo el abastecimiento de los Materiales que le sean solicitados, debe estar

organizado para obtener mejores condiciones. Deberd realizar record de proveedores,
cotizaciones para obtener mejores precios, mejor servicio y financiamiento.
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b) Departamento de almacén de Materiales

Se encarga de la guarda y custodia de los materiales. Representa una inversion cuantiosa,
gue requiere un personal tan responsable como lo puede ser el cajero de la Empresa v,
ademas conocer los materiales que estan a su cuidado, para evitar errores, y en la
suministracion de los mismos, que pueda perjudicar la elaboracion.

e Departamento de Produccién

Realiza las operaciones de fabricacion, efectia operaciones de elaboracion, y uno de sus
principales elementos es el material, el cual es aprovechado y transformado con el
maximo rendimiento.

e Departamento de Contabilidad

Representa la parte controladora, valuadora, procesadora, informadora, y evaluadora de
los movimientos de la empresa, como los materiales en todas sus fases. Para el registro
se requieren auxiliares para el control de los movimientos.(Romero, Principios de
contabilidad generalmente aceptada, 2004)

El control contable de las diferentes etapas y por las cuales pasan los materiales se llevan
a través de las siguientes cuentas:

e Almacén de Materiales

e Produccion en Proceso

e Almacén de Productos Terminados

e Almacén de productos Semiterminados, o Semielaborados.
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ALMACEN DE MATERIALES

SE CARGA:

1.- Del importe de las adquisiciones de
Materiales.

2.- De los gastos de compra que originen
las adquisiciones

3.- Del valor de las devoluciones de
Materiales, hechas por los Departamentos
Productivos.

4.- De las reposiciones de mercancia por
devoluciones hechas a los proveedores.

SE ABONA:

1.- Del importe de las entregas de Materiales
a los Departamentos Productivos o de
Servicios.

2.- De las devoluciones de Materiales a los
Proveedores.

3.- De los ajustes por pérdidas o mermas
debidamente autorizadas.

4.- Por la venta de Materiales

Su saldo sera Deudor, e indicara el monto de los inventarios de los materiales en existencia

PRODUCCION EN PROCESO

SE CARGA:

1.- Del inventario inicial de Produccion en
Proceso

2.- Del Importe de las entregas de
materiales recibidos para su transformacion.
3.- Del valor de la Labor Directa

4.- Del importe de los Gastos Indirectos
5.- De las devoluciones que haga el
Almacén de Articulos Terminados por
produccion sujeta a correccion.

SE ABONA:

1.- Del valor de la Producciéon Terminada.

2.- Del importe de los Materiales Devueltos al
Almacén.

3.- Del importe del Inventario Final de Produccion
en Proceso.

Cuando se considera como Cuenta Transitoria, controladora de las operaciones productivas,
guedara saldada, solo por presentacion en el Informe de Posicidn Financiera, pues se esta
enviando su saldo a una cuenta que podria denominarse Inventario de Produccion en

Proceso.

(Altamirano, 2007)
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ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

SE CARGA: SE ABONA:

1.- Del valor de la produccion recibida 1.-De los Articulos Terminados, pérdidas
de los departamentos respectivos, de y mermas.

fabricacion. 2.- De las devoluciones de Productos

2.- Del importe de las devoluciones de los | Terminados.
clientes, al costo.

3.- Del importe de la compra de
Articulos Terminados.

Su saldo, Deudor representa el importe de la existencia de los articulos terminados, al costo
En este caso se utiliza esta cuenta como Liquidadora.

ALMACEN DE PRODUCTOS SEMIELABORADOS

SE CARGA: SE ABONA:

1.- Del Inventario Inicial de los mismos. | 1.- Por el importe de las partes o
2.-Del valor de las partes o Articulos intermedios, solicitados por los
articulos intermedios. departamentos productivos.

3.- De las devoluciones.

Su saldo sera Deudor y mostrara el monto del inventario de productos semielaborados

(Altamirano, 2007)
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3.5. El Control de Elementos

El costo de produccion comprende los costos que son necesarios para realizar la
fabricacion, esto es: el material que se va a transformar en producto terminado, los
sueldos y salarios del personal que llevara a cabo dicha transformacion y los demas
costos de la planta fabril, que son necesarios para proporcionar el apoyo y las facilidades
requeridas por la produccién.

De lo anterior se desprende que el costo de produccion comprende tres elementos:
e La materia prima,

e Lamano de obra

e Los cargos indirectos o carga fabril.

3.5.1 Materia Prima

3.5.1.1 Definicion de Materia Prima

La Materia Prima es el material que interviene en la manufactura y constituye un elemento
Primordial en la transformacién. Su intervencion en la produccion puede ser como el
material que se transforma o indirectamente como material auxiliar que interviene en la
transformacion.

3.5.1.2 Clasificacion de la materia prima

a) Materia Prima Directa
La Materia Prima Directa es el material que se transforma y forma parte del producto y
puede ser:

¢ Materia Prima Directa (propiamente dicho): Es el material que forma parte inseparable
del producto y se identifica en él; es propiamente el material que se transforma.

e Partes: Es el material que forma parte del producto terminado mediante un proceso de
ensamblaje y puede venderse por separado para efectos de reparaciones.

e Accesorios: Son piezas adicionales a opcion del comprador, no Indispensables para el
producto. (HERNANDEZ, 2007)
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b) Materia Prima Indirecta

Es la Materia Prima que forma parte indispensable del producto, aunque no se identifique
por dificultad, incosteabilidad o por ser impractico, teniendo que asignarse a éste por una
distribucion denominada prorrateo. (HERNANDEZ, 2007)

También forman parte de la materia prima indirecta los suministros, los cuales son los
materiales que no forman parte del producto, pero que son necesarios para la produccion.

3.5.1.3Funciones relacionadas con el control y manejo de materiales.

El control de las materias primas implica las siguientes funciones basicas relacionadas con
los materiales; estas funciones pueden estar comprendidas en departamentos por
separado o agrupadas algunas en un solo departamento:

e Almacén de Materia: Es el responsable de la guarda y custodia de los materiales.

e Compras: Es el responsable de la adquisicion de los materiales, es decir, del
abastecimiento.

e Trafico:(auxiliar de compras) Responsable de determinar las vias de embarque mas
adecuadas.

e Planeacién de la produccion: Responsable de determinar las necesidades de
materiales en cuanto a calidad, cantidad y tiempo y los niveles requeridos de
existencia.

e Recepcion de materiales: Responsable de checar las cantidades y calidades pedidas
y recibidas y proceder en caso de discrepancia.

e Control de inventarios: Responsable de mantener los niveles requeridos de
existencia de materiales (inventarios).

e Produccion: Responsable de la utilizacion y transformacion de los materiales.

e Contabilidad: Responsable del registro y control del movimiento y valuacion de los
materiales en el almacén, en proceso de manufactura o en el almacén como parte del

producto terminado.
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3.5.1.4Documentos que intervienen en la tramitacion y control de
materiales.

Los documentos minimos requeridos para la tramitacion y el control de los materiales son:

e Solicitud de Compra: Cuando la existencia de un material llega a su nivel minimo
establecido, el almacenista elabora la correspondiente solicitud de compra, por lo
menos en tres tantos: original para el departamento de compras, duplicado para el
departamento de "contabilidad" y el triplicado para el propio almacén.

e Pedido: Con base en la solicitud de compra recibida, el departamento de compras
procede a elaborar el pedido, generalmente en cuatro tantos: original para el
proveedor, duplicado para el almacenista, triplicado para el departamento de
“"contabilidad" y el cuadruplicado para el propio departamento de compras.

e Nota de recepcion: Cuando la mercancia es recibida, generalmente en el almaceén,
quien la recibe procede a elaborar la nota de recepcion o a poner el sello
correspondiente en la remesa del proveedor, una vez cotejado lo pedido con lo
recibido, indicando lo recibido realmente.

¢ Nota de devolucién: Cuando se devuelve mercancia al proveedor, en el momento de
la recepcion de la misma, procede hacer la anotacion correspondiente en la propia
remision del proveedor (original y copia).Cuando la devolucion es posterior, se requiere
hacer una nota de devolucion por cuadruplicado: original para el proveedor, duplicado
para el departamento de compras, triplicado para el departamento de "contabilidad “y
el cuadruplicado para el almacén. (HERNANDEZ, 2007)

3.5.1.5Planeacion de los Inventarios

La planeacion de los inventarios y el control de las existencias ademas de determinar
“¢.qué pedir?”, implica planear:

e Cuanto pedir: Es establecer el tamafio econémico del lote.

e Cuéando pedir: Es determinar el punto de pedido.

¢ Nivel de existencia: En la planeacion de inventarios por la dificultad que representa el
determinar cuanto y cuando pedir, muchas empresas simplemente establecen una
existencia minima de seguridad y maxima de operacion, es decir, "un nivel minimo" y
"un nivel maximo" de existencia fisica para cada uno de los materiales que manejan
siendo este un sistema justo a tiempo.
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a) Control de Inventarios.

El principal objetivo del control de inventarios es el de determinar, cubrir y mantener el

nivel 6ptimo de la inversion, el cual sirve de amortiguador para:

e Absorber diferencias entre la planeacion y las fluctuaciones imprevistas de la oferta y la
demanda.

e Facilitar la relacién entre las operaciones de produccion y de mercado.

Los diversos aspectos de la responsabilidad sobre los inventarios afectan a muchos
departamentos y cada uno de éstos ejerce cierto grado de control sobre los productos, a
medida que los mismos se mueven a través de los distintos procesos de inventarios.

Todos estos controles que abarcan, desde el procedimiento para desarrollar presupuestos
y pronosticos de ventas y produccion hasta la operacién de un sistema de costo promedio
el departamento de contabilidad para la determinacion de costos de los inventarios,
constituye el sistema del control interno de los inventarios, las funciones generales son:
Planeamiento, compra u obtencién, recepcion, almacenaje, produccion, embarques y
contabilidad.

Hoy en dia, a que los registros y controles de los inventarios se suelen llevar aplicando
sistemas computarizados, que son mas fiables, pocas empresas paralizan sus
operaciones una vez al afio para la toma de inventarios, pues es mas confiable y se
detecta mejor cualquier anomalia si estos se realizan en forma continua durante todo el
afo. Permitame sugerirle: ordene que se tome inventario fisico:

e Cuando se realice la solicitud de compras para cualquier tipo de articulo, pues en ese
momento suelen estar en su cantidad minima y le serd mas facil y rapido el conteo.

e Divida el almacén en diferentes secciones y ordene que se tomen inventarios fisicos
rotativos y esporadicos debidamente planeados.

e Para los articulos criticos por su valor, por su influencia en la produccion o ventas y
dependiendo del indice de rotacion de los mismos ordene la toma de inventarios con
mayor frecuencia que el resto de los articulos.

Un ultimo consejo: este tipo de trabajo lo hara un personal subalterno, pero usted debera
supervisarlo de vez en cuando. (Romero, Principios de contabilidad generalmente
aceptada, 2004)
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La direccion de la empresa debe asegurarse del control de los inventarios que existen
dentro de la empresa y para ello debe poder contestar una serie de preguntas,
encaminadas a proporcionar informacion suficiente sobre si los inventarios estan siendo
administrados en forma eficiente.

3.5.2 Mano de Obra

La mano de obra la constituyen los sueldos y salarios devengados por el elemento
humano como contraprestacion por los servicios prestados al patron para la
transformacion de la materia prima en producto terminado. Es el costo por la remuneracion
a los trabajadores que intervienen en la transformacion:

3.5.2.1Control de la mano de obra.

Control documental de la mano de obra:
Los documentos elementales en que se sustenta el control de la mano de obra son:

e Registro individual del personal.- Se refiere al registro y archivo de la informacion
permanente y las modificaciones posteriores que surjan respecto de cada trabajador.

¢ Registro de tiempo.- Es el reloj checador o el tomador de tiempo.

e Registro de trabajo.- Es el registro que indica en qué forma y en qué se ha invertido el
tiempo de trabajo.

e Volante de retraso.- Reporte para identificar y controlar retardos.

¢ Volante de faltas o inasistencia.- Reporte individual por trabajador o por departamento
para identificar y controlar inasistencias.

e Volante de traslado.- Es la autorizaciéon para cambiar de puesto odepartamento a un
empleado.

e NOmina.- Es el resumen formal de los sueldos devengados por los empleados durante
un periodo determinado y por lo tanto, de los salarios a que tienen derecho al
terminarse éste. (HERNANDEZ, 2007)
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3.5.3 Cargos Indirectos

3.5.3.1 Diferentes denominaciones de los cargos Indirectos.

Dada la diversidad de aspectos que concurren en el concepto de los cargos indirectos,
éstos son denominados de variadas formas como por ejemplo:

e Cargos indirectos

e Carga Fabril

e Costos o Gastos Indirectos de Manufactura

e Costos o0 Gastos Indirectos de Fabricacion

e Costos 0 Gastos Indirectos de Produccion

a) Concepto de cargos Indirectos.

Los cargos indirectos son el conjunto de materiales consumidos, mano de obra aplicada,
erogaciones, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones fabriles correspondientes a un
periodo y “no identificables” por imposibilidad material o inconveniencia practica con
articulos, érdenes, procesos, etc.

b) Sustento contable de la aplicacién de cargos indirectos.

Los Cargos indirectos son costos indispensables para llevar a cabo la produccion, sin
embargo, no son identificables especificamente con las unidades fisicas, por lo que su
aplicacion a los productos se hace mediante una distribucién llamada “prorrateo”, que se
basa en el siguiente principio contable:

“Cada departamento, orden, proceso u operacion debe absorber cierta parte del total de
una erogacion determinada, proporcional al grado en que la haya originado o a la
magnitud en que se haya beneficiado con la misma “proporcional al grado en que la haya
originado”.- por ejemplo el pago de la luz se distribuye considerando el consumo hecho
por cada centro, es decir por la erogacion que cada uno originé con el consumo de luz. “O
a la magnitud en que se haya beneficiado con la misma”. (HERNANDEZ, 2007)
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IV MATRIZ DE CATEGORIAS

Objetivo |Dimensiones | Definicion , Sub
p e . Categorias , Fuente
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Sistemas de
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Periodicos
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V DISENO METODOLOGICO

5.1 Enfoque del estudio

El enfoque del estudio es cualitativo porque se pretende fundamentalmente profundizar en
la comprension del fenbmeno estudiado, el cual debe ser observado analizando a
profundidad el proceso de implementacion de un sistema de manejo y control de inventario
en la determinacion de los costos para verificar su incidencia en la utilidad por producto de
la empresa.

Se busca comprender el papel que juegan cotidianamente los responsables de los
departamentos en la recopilacion de los datos y los responsables de controlar el sistema
en la determinacion de los costos, estos aspectos deben ser valorados utilizando técnicas
cualitativas (entrevistas y guia de observacion).

5.2 Tipo de estudio

Es un estudio de caso porque pretende acopiar informacioén detallada de un area de la
empresa (inventarios) y se apunta a adquirir la percepcion mas completa posible del
sistema de acumulacion de costos de la empresa. Este estudio de caso pretende
establecer conclusiones que se podrian aplicar a diversas industrias del rubro tabaco.

Este estudio es de tipo descriptivo — explicativo. Es descriptivo porque en primera
instancia, este pretende realizar una narracién del funcionamiento que tiene al empresa
con respecto a los inventarios, asi como del sistema de costos que la empresa utiliza y de
tipo explicativo porque se explicard en forma detallada lo que implica para los resultados
de la empresa objeto de estudio la una inadecuada determinacion de los costos de
produccion.

5.3 Universo

En este caso el universo esta constituido por la empresa objeto de estudio la cual se
denomina Tabacalera Maduro, S.A., que cuenta con diversas areas.
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5.4 Muestra de estudio

La muestra estd constituida por el Area de contabilidad de costos de la empresa
Tabacalera Maduro, S.A.

5.4.1 Criterios de seleccion de la muestra

Por ser una investigacién cualitativa el tipo de muestreo es No Probabilistico, lo que
significa que no todo el universo tiene la misma probabilidad de ser seleccionado. Ademas
es por conveniencia o Intencional, ya que las personas fueron seleccionas porgue estan
directamente involucrados en el proceso de la contabilidad de los costos de la empresa.

Los criterios de seleccion definidos son:

e Gerente Financiero Administrativo de la empresa
¢ Responsable de las areas productivas

e Contador General de la empresa

5.5 Métodos de investigacion

Para la realizacion de este estudio se utilizara el método inductivo y el método de anélisis.

El método inductivo, porque en este estudio se pretende llegar a conclusiones generales a
partir de premisas particulares como es el estudio del caso del sistema de acumulacion de
costos de la empresa Tabacalera Maduro, S.A. En este método se distinguen cuatro pasos
particulares: la observacion de los hechos para su registro, la clasificacion y el estudio de
hechos. Permite llegar a una generalizacion y una contrastacion.

El método de analisis, porque se pretende identificar las debilidades presentes en el
sistema de acumulacion de costos utilizado por la empresa, para lo cual se hace necesario
desglosar las fases del proceso productivo e identificar en cada paso los elementos del
costo como se controlan y contabilizan.
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5.6 Técnicas de recoleccion de Datos

La fuente secundaria de informacion han sido los diferentes libros de texto de contabilidad
de costos, control interno y consultas en los sitios web para la elaboracion del marco
tedrico.

5.6.1 Fuentes primarias

Para desarrollar la investigacion se hara uso de técnicas para recolectar informacién entre
ellas:

e La observacion

Se realizara una observacion del proceso, registros, reportes y estados financieros
relacionados con el sistema de acumulacion de costos de la empresa, para poder
determinar las debilidades existentes en dicho sistema.

e Entrevistas

Se desarrollaran entrevistas al personal del area de produccién, administracion y de
contabilidad para profundizar en el tema de investigacion de tal manera que se pueda
analizar el sistema de acumulacién de costos de la empresa.

5.7. Etapas de Investigacion
5.7.1. Investigacion documental:

Se inici6 en el mes de marzo con la materia de Investigacion Aplicada, en la cual se
desarroll6 la primera etapa de dicho documento investigativo acoplado a la empresa
Maduro S.A llevando a cabo un objetivo planteado el cual era describir la situacion actual
gue transcurria, con sus respectivas conclusiones y recomendaciones terminando en el
mes de julio del presente afio.

Continio a mediados del mes de agosto con la materia de seminario de graduacion
llevando a cabo el segundo objetivo el cual era implementar un sistema de inventario en la
empresa con el fin de obtener mejores y mayores resultados.
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5.7.2. Elaboracion de instrumentos:
Las técnicas que se utilizaron como instrumento fueron la entrevista en la cual se elaboro
una serie de preguntas abiertas y cerradas dirigidas a los diferentes responsables de

areas de la empresa.

5.7.3. Trabajo de campo:

El trabajo de campo se aplicd a la empresa tabacalera en el area de bodega, produccion,
etiquetado y contabilidad con el fin de obtener datos acerca del funcionamiento de esta
misma en el segundo trimestre del presente afio.

5.7.4. Elaboracion de documento final.

Se ordend toda la informacion recaudada y obtenida de acuerdo a las referencias,
entrevistas y observacion llegando a una conclusion y resultados.
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VI. RESULTADOS

6.1 Situacion actual de la Tabacalera Maduro S.A respecto a los
inventarios de materias primas.

En la investigacion los instrumentos planteados fueron: Entrevista, revision documental y
observacion con lo que se logré dar respuesta a los objetivos planteados. De acuerdo al
primer objetivo planteado se encontro la siguiente informacion:

6.1.1Tipos de inventario

6.1.1.1 Materia Prima:

En la entrevista realizada, el encargado de la materia prima Mario José Lanzas de
Tabacalera Maduro S.A dio como resultado que la materia prima se compra a la Fabrica
de Tabacos Olivas, se compra un aproximado de 30 pacas mensual, lo cual cada paca
pesa entre 105y 110 Ibs., la forma de pago es por medio de cheque. También se compra
materia prima a comerciantes minoristas y este pago es efectivo.

Con este estudio se logré identificar que las actividades para el manejo de los inventarios
basicamente se realiza sin una guia que facilite, oriente, establezca limites de actuacion,
normas y politicas sobre cdmo se debe desempefiar esta tarea.

El ambiente de control de la empresa presenta deficiencias en la forma en como se
estructuran las actividades del negocio, entre ellas: no cuentan con un manual de
funciones escrito por lo que el nivel de competencia del personal no esta bien establecido.
Carecen de organigrama estructural de la empresa, lo que dificulta la organizacién, el
control de las operaciones y que se conozcan las lineas de autoridad.

Maduro S.A registra sus operaciones de inventario en tiempo y forma y presenta sus
estados financieros de manera oportuna. Sin embargo es importante sefialar que es
necesario segregar correctamente las funciones de autorizacion, registro y custodia para
asegurar la validez de la informacién. (Calderon, 2014)

Sin embargo es importante sefalar que es necesario segregar correctamente las
funciones de autorizacion, registro y custodia para asegurar la validez de la informacion.
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La materia prima comprada es transportada en un camién alquilado (acarreo) porque la
empresa no cuenta con un equipo rodante propio. Para el empaque se compra el papel
celofan en las librerias de Esteli por mayor, los anillos y las cajas de madera son
importados de México.

Las medidas que toman al almacenar la materia prima en las bodegas es en un lugar
fresco a temperatura ambiente, donde se encuentran camaras de seguridad vy
extinguidores ademas de solo tener acceso personas autorizadas, para la higiene de la
bodega se barre dos veces por semanas no se utiliza ninguna clase de desinfectante, para
que a las pacas no se les penetre ningun olor y tampoco se lampacea para que no se
humedezcan las pacas.

Los materiales que se almacenan en la bodega sonla Banda, la Capa, el Capote, y la
Picadura. (Lanzas, 2014)

La tabacalera no tiene un sistema de registro actualizado y completo para mayor orden
con lo que tampoco no existe un catalogo de cuentas (en el caso del registro de entradas
de material llevan un control en Microsoft Word detallando el peso el nimero de pacas y
tipo tabaco a las cuales se les pone fecha de ingreso pero al darle salida de bodega solo
lo subrayan en color rojo y sin fecha de cuando sale).Véase en Anexo N° 6

Funciones de los puestos

Jefe de compras

Datos de identificacion

Nombre del cargo: Jefe de compras
Area: Compras

Superior inmediato: Gerente operativo
Personal a cargo: Asistente de compras
Nombre del encargado | Mario José Lanzas

a) Descripcion del cargo

Coordinar, programar y controlar el abastecimiento oportuno tanto de materia prima como
de insumos y materiales, velando que se realice en el momento justo, en las cantidades
necesarias con las calidades y los precios mas convenientes.
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b) Funciones

e Velar por el abastecimiento de materia prima, insumos y suministros en las distintas
areas de la empresa tabacalera Maduro S.A.

e Buscar, seleccionar y mantener proveedores completos para analizar las
caracteristicas de los productos, calidades, condiciones de servicio precio y formas de

pago.

e Controlar los plazos de entrega, estado de los articulos, recepcion y condiciones de
las facturas y entrega de las mismas a contabilidad para su registro, pago y
contabilizacion.

e Bulsqueda de proveedores alternativos que puedan suministrar los mismos productos o
materias primas en mejores condiciones de plazo, calidad y precio que los actuales.

e Manejar y controlar racionalmente los inventarios requeridos.

e Evaluar permanentemente los precios de las materias primas e insumos a comprar
mediante analisis comparativos tanto de precios como de caracteristicas de calidad a
fin de controlar los costos de produccién de la compaiiia.

e Verificar el cumplimiento del presupuesto de compras.

e Coordinar con bodega la recepcion de materias primas y materiales.

Asistente de compras

Datos de identificacion

Nombre del cargo: Asistente de compras
Area: Compras

Superior inmediato: Jefe de compras
Nombre del encargado | Mario José Lanzas
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Descripcion del cargo:
a) Definicion
Asistir al jefe de compras con los requerimientos de los demas departamentos para la

compra de materias primas y materiales para la produccién asi como el abastecimiento de
suministros de limpieza, oficina, empaque entre otros.

b) Funciones
¢ Recibir las requisiciones de compra de los diferentes departamentos y gestionar visto
bueno del jefe de compras y aprobacion con la gerencia operativa.

e Solicitar cotizaciones a proveedores seleccionados o nuevos proveedores, escoger la
mas conveniente y solicitar aprobacion a la gerencia operativa.

e Comparar precios con antiguas compras.
e Coordinar con el proveedor el despacho y entrega de mercaderia.

e Recepcion y distribucion de la mercaderia recibidas segun requisiciones de compras
recibidas.

6.1.1.2 Produccion en Proceso:

La persona encargada del area de produccion es el jefe de produccion, asignada a Karla
Maria Moreno es la que lleva a cabo un sin numero de responsabilidades como es el de
realizar el plan de produccién diaria en base a las oOrdenes de pedido. (Moreno,
Responsable area de Produccion , 2014)

El jefe de produccion es el encargado de entregar una copia de la orden de pedido a los
jefes de las demas areas para que dé inicio al proceso como son:

a) Recepcion de material
« Pesaje, medicion de humedad y documento de recepcion
» El responsable debe checar las cantidades y calidades pedidas y recibidas y proceder
en caso de discrepancia.

b) Almacenamiento de los materiales

Son las bodegas o un cuarto donde se controla la humedad de la materia prima o sea las
pacas de tabaco.
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c) Preparacion de la materia prima
De la tripa, el capote y la capa

El primer paso en la fabrica es la recepcion y acondicionamiento de las hojas de tabaco a
medida que llegan las pacas y los tercios tras su afiejamiento. El afiejamiento es diferente
segun el tipo de hoja: un afio para los tabacos volados, hasta dos afios para los tabacos
secos y el capote y dos 0 mas afios para los tabacos ligeros. Se abren las pacas y los
tercios y se separan las hojas unas de otras, ya que llevan alrededor de dos afios
prensadas y afiejandose.(Moreno, Responsable area de Produccion , 2014)

En el caso de las capas, el trato es muy cuidadoso, ya que la apariencia y calidad es lo
que da la primera impresién del puro. La delicadeza de estas hojas requiere cuidados
extremos para poder restaurar su flexibilidad y sedosidad antes de someterlas al
despalillo, escogida y clasificacion, por o que son sometidas a una moja especial durante
las primeras horas de la mafana (cuando estan mas humedas debido a la humedad
captada durante la noche). Primero, las hojas agrupadas en fajos se llevan a la sala de
zafado, donde son despegadas unas de otras (zafado) y son humedecidas con agua
finamente pulverizada para que recobren la elasticidad.

Tras la moja, el sacudidor sacude los fajos para eliminar el agua sobrante. Luego se llevan
a la sala de oreo, una sala especialmente acondicionada a 32° C y 92 % de humedad,
donde se cuelgan los fajos 3 6 4 horas para que la humedad se distribuya uniformemente.
De aqui pasan a las cajas de reposo de capa, cajas especiales forradas con niquel o
plastico, para que adquieran toda la elasticidad y suavidad que necesitardn durante el
despalillo y el torcido.

Tras este reposo van a las despalilladoras, que retiran la vena central o "palillo”, dividiendo
la hoja en dos mitades. Luego van a la sala de rezagado.

La tripa y el capote, que no dependen de su aspecto para llevar a cabo la funcién que se
espera de ellos (no importa si estan rotos o si su color no es uniforme), no requieren de
una moja adicional, asi que son llevados a una sala de zafado, donde las hojas se
despegan unas de otras.

La fumigacion

El tabaco es fumigado con una sustancia totalmente inocua, que no altera ni el sabor ni el
aroma, para evitar el desarrollo de hongos e insectos. Esta operacion se lleva a cabo
cuando llega el tabaco desde las vegas y se repite para todo el tabaco que permanece
mas de 45 dias en la fabrica, ya que ese es el ciclo normal de fumigacién en las fabricas.
(Moreno, Responsable area de Produccion , 2014)
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El rezagado

En la sala de rezagado empieza ahora el proceso de seleccion y control de calidad de la
hoja, por tamafio, por tipo y, en el caso de la capa, por color o por roturas (si una hoja
grande de capa esta rota y ya no puede ser utilizada en una vitola de gran formato, es
separada y se utiliza en el torcido de vitolas mas pequefias).

Liga o Ligada

Se llama ligada a la mezcla de 2 6 3 tipos de tabaco, volado, seco y ligero, que componen
la tripa de los cigarros. Se combinan estos tipos de tabaco de manera que cada vitola de
cada marca tenga unas caracteristicas especificas y distintivas.

Los encargados de hacer las mezclas son los llamados maestros tabaqueros y la
composicién de la ligada es uno de los secretos mas bien guardados de las fabricas,
donde se preparan en la famosa "sala de ligas". El tema parece sencillo, pero se trata de
que las ligas tengan una continuidad en el tiempo, es decir, que con el tabaco cosechado
cada afo se consigan los mismos sabores, aromas, etc. afo tras afio, en cada vitola.

Y aqui empiezan las dificultades. Cada afio la cosecha es distinta, mas seca o mas
hameda, debe ser fermentada y afiejada en funcion de las condiciones ambientales
reinantes en la época de la recoleccidon y, por tanto, las hojas tienen caracteristicas
distintas de un afio a otro.

El maestro tabaquero debe ir probando el tabaco de que dispone cada afio y hacer la
misma liga (modificando los porcentajes de cada tipo de tabaco si es preciso) que da a
cada vitola sus caracteristicas esenciales. Es un proceso muy similar al del "coupage" en
el mundo de los vinos. Es casi imposible hacer que sean iguales, pero el maestro
tabaquero debe hacer que sean lo méas parecidas posible.

El maestro tabaquero es el encargado de controlar el progreso de cada tipo de hoja, y
solamente cuando alcanzan la perfeccidn las acepta en el departamento de ligas. En esta
sala reina una seguridad absoluta, ya que es aqui donde se guardan las ligas o ligadas
(mezcla de tabaco de uno, dos o tres tipos que forma la tripa del cigarro), verdaderas
recetas secretas de las marcas de Habanos.

El maestro tabaquero es una de las personas mas importante a la hora de hacer una
ligada. Es un experto en el tema del tabaco, un hombre con muchos afios de experiencia y
con un conocimiento profundo de la hoja. Su mision es elaborar las ligas cada afio para
mantener una continuidad en cuanto al aroma y sabor de cada vitola concreta en cada
marca especifica. (Moreno, Responsable area de Produccion , 2014)

Debe combinar las hojas que recibe en el afio para que las caracteristicas de la vitola se
mantengan, si no constantes, lo mas parecidas posible de un afo al otro. La dificultad
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estriba en que las hojas no son iguales cada afo, y sus cualidades pueden variar
ligeramente, por lo que los porcentajes y cantidades deben ser modificados con cada
nueva cosecha.

También es el principal artifice de las nuevas ligadas para las nuevas vitolas. El se
encarga de adaptar una liga al formato que le ha pedido que disefie, teniendo en cuenta la
ligada en relacion al formato requerido (la longitud y el cepo).

Una vez el tabaco se ha clasificado, pasa a la sala de pesaje, donde se miden con total
exactitud las cantidades de cada tipo de tabaco (volado, seco, ligero, capa y capote), que
conformaran la liga para cada vitola que debe producirse.

Las ligas se componen usando uno o mas de los tres tipos de tabaco con que se hace la
tripa, combinandolos para que cada vitola tenga sus propias peculiaridades y cualidades.

Las cantidades y tipos de tabaco que compongan la liga determinaran las caracteristicas
del habano, ya que el tabaco volado se utiliza para dar combustibilidad al cigarro, el seco
para dar aroma y el ligero, para dar fortaleza.

El capote, que sirve para mantener la tripa unida, y la capa, que sirve para dar esa
presencia y ese acabado perfecto que necesita el cigarro, practicamente no afectan al
sabor y al aroma del cigarro.

Las cantidades de cada tipo de tabaco necesario para la manufactura de una vitola
especifica son pesadas exactamente y entregadas a cada "torcedor" (el que enrolla los
tabacos o los "tuerce") para la elaboracion de una cantidad predeterminada de cigarros de
esa vitola, generalmente 50 puros o "media rueda" (también se les llama "mazos", pero los
mazos pueden ser de 25 6 50 puros indistintamente). (Moreno, proceso productivo , 2014)

El torcido

La galera es el corazdon de cualquier fabrica de tabacos. Es aqui donde los torcedores,
clasificados de acuerdo con su destreza, crean las diferentes vitolas de los habanos.

Sus uUnicas herramientas son una tabla de rolar (sobre la que se enrolla el cigarro), una
cuchilla con forma de media luna llamada chaveta (para recortar las hojas), una guillotina
(para cortar el largo del cigarro a medida), un pote de goma vegetal (goma de tragacanto,
insabora e inodora, con la que se pega la perilla), una prensa, los moldes y, sobre todo,
sus manos y su habilidad y experiencia. Ademas, se le entrega la cantidad de hoja
necesaria para torcer 50 tabacos.

La produccién media diaria de estos artesanos es de unos 120 puros, aunque para las
vitolas mas dificiles no suelen superarse los 60 puros diarios en el caso de los mejores
torcedores.
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El escaparate

De las mesas de los torcedores, los cigarros se trasladan al escaparate, o cuarto de
reacondicionamiento. Este es un gigantesco humedecido, una habitacién entera forrada de
anaqueles de cedro y mantenida a la temperatura y humedad ideales para la conservacion
de los cigarros: entre 16 y 18° C de temperatura y del 65 al 70 % de humedad relativa.
Aqui, los cigarros reposan un minimo de tres semanas y, en ocasiones, durante meses,
pues es importante que pierdan toda la humedad que han ido ganando durante el proceso
del torcido. Cuando ya han recuperado sus condiciones ideales y estan listos para ser
empacados, se mandan a la escogida o0 mesas de escogida.

La escogida

Los procesos finales en la fabrica estdn destinados a lograr una presentacién impecable
del producto. Los tabacos que han superado todos los controles de calidad y han sido
aclimatados en el escaparate, son enviados a las mesas de escogida de la sala de
escogida, grandes mesas situadas bajo luces blancas que caen verticalmente sobre ellas
(para que no haya sombras y no se desvirtien los colores), donde se procede a clasificar
los cigarros por colores y tonos.

Desde el claro o doble claro (verdoso, o "candela”, como se dice en Cuba), hasta los que
tienden al amarillo, al rojo (colorado), al marron (carmelita) o al marrobn muy oscuro
(denominado oscuro o negro), los escogedores clasifican a ojo unas 67 tonalidades
distintas. Un segundo escogedor los coloca en un cajon (caja), parcialmente decorado o
transitorio, de forma tal que las tonalidades de los cigarros aparezcan de mas oscuro a
mas claro, de izquierda a derecha.

Al mismo tiempo, selecciona la cara frontal de cada puro, la que se vera al abrir la caja, y
€s0s puros no podran ser cambiados de posicién durante las etapas finales del proceso en
la fabrica.

Hay que destacar la importancia que se le da a la escogida y a la correcta colocacion de
los puros en la caja, y el mejor ejemplo de esto es el hecho de que los escogedores son
los trabajadores mejor pagados de toda la fabrica. (Moreno, Responsable area de
Produccion , 2014)
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El anillado, fileteado y terminado

Desde la colocacion en los diferentes envases hasta el anillado (colocacion de la anilla) y
la colocacion de las habilitaciones (decoraciones y sellos de las cajas), en la empresa
Maduro S.A todo se hace manualmente.

Los escogedores mandan los cajones en los que han colocado los puros a las anilladoras
que, bajo ningun concepto, pueden alterar el orden de los cigarros o la cara frontal
seleccionada por estos. La anilladora retira el puro que tiene que anillar, coloca la anilla
en la cara frontal seleccionada, y vuelve a colocarlo exactamente en la posicion
determinada por el escogedor. (Moreno, Responsable area de Produccion , 2014)

Una vez terminada esta operacion, los cajones van a la seccion de fileteado y terminado,
donde se les colocan las diferentes habilitaciones que tienen que llevar en funcion de la
marca y la vitola.

Aqui se colocan: la cubierta (la hoja decorada que va en la parte superior de la tapa del
cajon); la vista (la decoracion de la parte interna de la tapa del cajon); el bofetén (la hoja
gue va suelta sobre la primera camada o hilera de puros, lo primero que aparece al abrir el
cajon); los largueros (la decoracidén que va colocada sobre la parte frontal y posterior del
cajon); los laterales o costeros (la decoracion que va colocada a los lados del cajén); los
filetes (la decoracién que recorre las aristas del cajon); el tapa clavos (la pequefa
decoracion circular que tapa el clavo que cierra el cajon) y el sello de garantia (la etiqueta
verde de garantia que precinta el cajon.

6.1.1.3 Productos Terminados

El personal de empaquetado entrega el producto terminado al personal de ventas, que a
Su vez tiene que registrar la produccion.

Y en el almacenamiento se cuentan y clasifican los paquetes y/o cajas de puros para
decidir cuéles se venden y cuales se almacenan para venta posterior.

6.1.2. Métodos de Valuacioén

La empresa Tabacalera Maduro S.A manifiesta el método de Costo Promedio, pero en
realidad es costo especifico porque tanto las pacas que se consumieron como las pacas
gue guedan en el inventario final se evalian de acuerdo con el costo unitario con que
entraron.
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Para poder crear una valuacion de inventarios utilizando costo promedio es obtener el
costo unitario del inventario final. Este se calcula a través del total de costos acumulados
costos totales menos el inventario final entre el total de unidades equivalentes donde
después se calcula cual sera el costo del envio de las pacas de la bodega a la produccion
para saber el costo de los materiales.

Dentro de los costos estan: los de productos en proceso, inventario inicial, de materiales,

mano de obra, gastos de produccion, e indirectos. Lo hacen de manera manual.

6.1.3. Sistemas de Registro

Sistema de inventario periodico este es el que lleva acabo la tabacalera ya que no
mantiene un registro continuo del inventario disponible, mas bien, al fin del periodo, hace
un conteo fisico del inventario disponible y aplica los costos unitarios para determinar el
costo del inventario final, en este departamento el contador es el que recibe la
documentacion que soportara los registros de inventarios.

Este sistema posee una gran cantidad de debilidades al no poder descubrir robos y
extravios, ademas que la manera de solamente ir sefialando en rojo las pacas consumidas
no es adecuado, ni confiable para la determinacién de los costos de produccion.

Es por eso en esta investigacion se propone un sistema que muestra el movimiento de
cada uno de los tipos de tabaco que la empresa posee.

6.1.4 Control Interno

Los inventarios representanuna de las mayores inversiones dentro del activo corriente en
las entidades comerciales e industriales. Sin embargo, su naturaleza, su vulnerabilidad a
los robos, los diversos procedimientos para su control, registro y valuacién y su movilidad
originan diversos errores en su determinacion y en la informacién mostrada en los estados
financieros. Si uno de los miembros de la administracion de la empresa de tabacos
Maduro S.A esta decidida a evadir impuestos o faltantes de posibles irregularidades o a
ocultar situaciones a sus propietarios, los inventarios constituyen el area mas adecuada
para que tomen lugar estas acciones fraudulentas.

La empresa tabacalera cuenta con un responsable de bodega el sefior Mario José Lanzas
el cual se encarga de llevar un control con las entradas y salidas de materia prima por lo
que acude a un documento de kardex.
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Es por eso que la empresa de tabacos Maduro S.A debe establecer medidas de control
interno, para salvaguardar los inventarios y permitir tener informacion util y confiable. Debe
tenerse cuidado de establecer las medidas de control adecuadas a las circunstancias
particulares de la entidad.

Mantener inventarios perpetuos de materias primas, materiales, produccion en proceso,
productos terminados, articulos de empaque. ElI cumplimiento de los puntos anteriores
permitird en cualquier momento detectar diferencias entre las existencias contra los
registros.

Para que el control en la tabacalera sea mas eficiente, los registros contables deberan
contener la informacién en unidades y en valores. En el caso que la entidad no emplee el
procedimiento de inventario perpetuo, funcionarios facultados deberan Vvigilar
constantemente los margenes de utilidad.

Uno de los trabajadores de esta empresa debera revisar los registros de inventarios en lo
concerniente a conteos completos de existencia conteos de pruebas selectivas
sorpresivas, esto permitira detectar faltantes, los conteos sorpresivos inhiben al personal,
esto se debe hacer al menos una vez al afio.

Esta empresa de tabacos establece un sistema de costos estandares los cuales solo el
costo estandar de los materiales directos solicitados se carga al inventario de producto en
proceso. Sin embargo, el registro el registro de una variacién del precio de los materiales
directos puede manejarse en muchas formas diferentes.

Uno de los métodos que la empresa utiliza es mantener la cuenta de inventario de
materiales al costo estandar y registrando las variaciones del precio a medida que se
reciben los materiales directos. Este método reduce el trabajo de oficina, ya que permite
gue en la hoja del libro mayor de materiales se registren solo las cantidades.
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6.2 Procedimientos adecuados para los Inventarios de materia primas.

Esta propuesta consta el desarrollo del sistema de inventario de materiales de la empresa
tabacalera Maduro S.A en el que se ha descrito los objetivos que se desea obtener con la
implementacion y cumplimiento del mismo. (Ver Anexo 8)

Como también se registrard el cddigo que trae cada ficha en cada paca, su proveedor, el
tipo de tabaco a que pertenece, la fecha y los procesos que se deben considerar en areas
de compras y bodegas para lograr en conjunto con las demas areas un control de
inventario optimo que genere a la fabrica informacion fiable para la determinacion de su
situacion financiera real.

Se cred un sistema de inventario con el fin de tener un mayor orden el cual esta disefiado
por varias hojas en Microsoft Excel detallando en cada hoja el tipo de tabaco a que
pertenece por ejemplo si es capa habano, capa sumatra, viso, ligero, seco, otros y hasta
una hoja nombrada resumen en el cual como antes ya mencionado se hace un resumen
general de todo lo que entro a almacén.

Imagen del resumen de inventario pagina siguiente.
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Imagen 1: Hoja resumen del Inventario
Fuente: Sistema de Inventario propuesto

Para todas las hojas abiertas en Microsoft Excel es el mismo disefio nada mas que se
especifica en cada hoja cada tipo de tabaco como por ejemplo este es de la tripa.
Se encontrdé un inventario inicial en el mes de Mayo de 21,241.92 de pacas el encargado
de llevar el control de las entradas y salidas de bodega es el sefior Mario José Lanzas, los
recibe y los firma la contadora de la empresa Cristina Vindell y es ella la encargada
Unicamente de elaborar y actualizar los inventarios en el sistema de la empresa.
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1
H Madury 5 A |
3 CONTROL DE INVENT ARID DE TABACO.
¢ s ]
5
6 comieo IHIGTA TRASLADOS EIRAR
7 | conrapie | ©™ B LMACEN SUE EODEGA 1 ALMACEN SUE BODEGA 1
3 165 | cu | ToTAL | LBS T 163 | cu | TotAL | 1Bs | cu | TOTAL
38 mooo4 102 | Fab.Olivas Trips seco grande 1000 | 1200 £40.00 - - - - - 0 f 1200 F40.00 -
33 [moogs 105 |FabOliz | Tiips seco grande Btz | oo | 104544 - - - - - o] 200  oesds -
40 [moogs 104 [FabOliz | Tiips soco grande 300 1200 | s - - - - - ] w00 w00 -
41 [moogy 105 [Fablivss | Trign seco gran w200 | 1200 | tezesn] - - - - - - - - 1 - w2 1200 - - -
42 [moogy 106_|FabOliviz | Tripa suco pequets 1 -~ | woso| son| eoess - — |trooed 10000 | s00| soooo [sEme iroo| soo| o] el s00 a0 | 00| o
43 [mooay W07 [FabOliviz | Tripa suco pequefs 300 | e00| meon - — |tRooed eson| soo| meoo [semel eso0| soo| se00 w600 00 [ 00| e
44 [moogy 108 |FabOliviz | Tripa suco pequefs 30| e00| mea - — [troosd_eson| soo| meoo[sEms| ro.00| soe| se000 w600 a0 | 00|  seasn
45 [moogs 103 [FabOlisz | Tripa suco pequefs 5100 00| 636.00 - — [tRoost|_eion| s00| 6600 [sEms| es00] soo| soe00 &l a0 oo | e00| seson
46 |Mono4 110 [Fab.livaz Tripa seco pequefio 3.00 .00 125.00 - - - - - - - oo .00 T25.00
47 [moogy W |Fablivsz | Tripa suco pequefs 00| 800] 1400 - - - 500 600  reson
43 [mooos 2 |FabOlive | Trigs sece pogucio 53| 800| eesee - - - s ] a0  ees
43 [mooay 15 |Fablives | Trign sece pogueio a0 | son| eeson - - - we00 [ 00|  s4son
50 [mooos 14 |FabOlives | Trigs sece pogucio 5200 | 800] 1600 - - - 200 ] &0  meon
51 [monos 1 Fab.Olivaz Tripa seco pequeho 200 .00 136.00 - - - 82.00 .00 TIE.00
52 [moogs 6 |FabOlives | Trigs sece pogucio 6500 00| 5e0.00 - - - 6500 800| senon
53 [mooas i |FabOlive | Trigs sece pogucio 200 | 800] 65600 - - 1 - - - seo0 | a0  eseon
54 [moogs 16 |FabOlives | Trigs sece pogueio 3900 ] s00] 1200 - — [tRowd ss0n| s00| 7eon|sEs0] soo| &o0| es00 E1 A 00| ss00
55 [mooas 3 |FabOlive | Trigs sece pogucio wron | so0| sse00 - — [tRowi| wion| so0| eseoo|sEoso] seoo| soe| meoo| wr]  so0 son| o0
5B | moood 120 | Fab.Olivas Tripa seco pequeno 120.00 800 960.00 - - TR0 120.00 00 FE0.00 [SE 050 &0.00 | &00 £40.00 120 &00 800 1.250.00
57 [mooas 121 |FabOlive | Trigs sece pogucio 2600 | 500 | 100800 - - - - g 00| 100800
58 [mooas 122 |FabOliiz | Tripa suco pequefs 20| son| w600 - - I 1 - - - | eeon I smo|  ste00
53 |mo0o4 123 | Fab.Dlivas Tripa seco pequeio 107.00 .00 #36.00 - - TR Umj 101.00 00 856,00 [SE 050 3000 | &00 120.00 -107 00 .00 33z2.00
60 [mooos 124 [FabOliiz | Tripa suco pequefs 00| 800] 6500 - — [tRowd seon| s00| msoo sEoso] r00| soo| sa00 ] 600 son|  sseoo
61 [mooos 125 [FabOliiz | Tripa suco pequefs 3900 | e00| 200 - - [reowd sso0 | o0 weoo [seoatl enon| aoo] senoo| [owl a0 on| 106400
£2  Moogs 126 |FabOliviz | Tripa suco pequefs wron | eo0| sse00 - — [trowd wion| so0| eseoo|sEuso] te00| soo| e0s00 ol _so 00| 1400
£3 [mooos 55 |Fablives | Trips seco grinde - g - |eBsod a0 | wo0| eseon g g - -1 - sl &0 g -
B4 | mono4 3 Fab.Olivaz Tripa seco grande - EE 50 3.00 200 T32.00 - - 3 200 -
65 [moogs 30 |Fablives | Trips seco grnde - EEsod wion| soo| @00 - - wr !l s00 -
66 [Mooos 3 |FabOlivss | Trips seco grnde - EES 9600 | &o0| 7oe00 - - %! &0 -
67 [Moogs 91 [FabOlvz | Tiips seco grande - EESod 6100 | teoo| 7aeo - - B 200 -
£ [mooos 6 |FabOlives | Trips sece pogueio - EES] 000 | te0o| sanoo - - 0] o -
B9 | moood 1 Fab.Olivaz Tripa seco pequefio - EE 50 B4 | 1200 | 104544 - - a7 12.00 -

picapURA || viso || ticero | Triea [T Resumen < v

Imagen 2: Implementacion del sistema de inventario.
Fuente: Aceptado por la empresa de tabacos Maduro S.A
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.,- FABRICA DE TABACOS MADURD 5.A X
Entrada de materia prima

Fecha: 10/05/2014
Salida de : Bodega Entrada @ : Sub bodega

Nombre Codigo | cantidad Descripcion Observaciones
Maria Rivera 08 104 Tripa seco grande
Rosa Gutierrez 116 113 Tripa seco grande
Mario Valdivia 101 G1 Tripa seco grande Tripa grande y
Victoria Moreno 102 70 Tripa seco grande pequefia para
Luis Zepeda 103 g5 Tripa seco pequefia utilizarze en el
Morlan Sanchez 118 132.00 Tripa seco pequefio area de
Gabriela Pineda 120 91.00 Tripa seco pequefip | produccion para
Ricardo Lopez 121 109.00 Tripa seco pequefio | T@bace maduro
Daniella loza 122 121.00 Tripa seco grande mes de Mayoy

Junio
Gran TOTAL 85600

Elaborado por Recibido por

Imagen 3: Entrada de materia prima
Fuente: Entrada a sub bodega

El modelo consta de las siguientes partes: Primer paso

*Cdbdigo contable:

Es el conjunto de digitos que permite la identificacion de la Cuenta que se esta utilizando
para mantener un buen control de todos los movimientos de una empresa en este caso se
toma del catalogo de cuenta.

*Cddigo: es el numero que trae cada ficha en cada paca de tabaco.

*Proveedor: se dedica a proveer o abastecer de productos necesarios a la empresa.

*Tipo: clasificacion del tabaco de acuerdo a calidad.

*Se cuenta con dos areas el almacén y sub bodega en la cual se detalla por libras y por
costo unitario luego se multiplica las libras por el costo unitario para obtener el total de
cada materia prima.
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Madurg S _ A
CONTROL DE INVENTARIO DE TABACO.
TRIPA
INICIAL
Cgﬂ?;i?_lz COoD0 PROYEEDO LLLas ALMACEM SUE BODEGA 1

LES cu TOTAL LES cu TOTAL

rA0004 a5 F ab.Olivas Tripa seco grande 131.00 12.00 1.5672.00 - - -

rA0004 =15 F ab.Olivas Tripa seco grande 91.00 12.00 1.092.00 - - -

rA0004 a7 Fab.Olivas Tripa seco grande TH.00 12.00 A00.00 - - -

rA0004 a5 Fab.Olivas Tripa seco grande Ta.00 12.00 S45.00 - - -

PA0004 33 F ab.Olivas Tripa seco grande g2.00 12.00 A54.00 - - -

0004 100 F ab.0livas Tripa seco grande 99.00 12.00 1.155.00 - - -

0004 11 F ab.0livas Tripa seco grande E1.00 12.00 TI2.00 - - -

0004 10z F ab.0livas Tripa seco grande T0.00 12.00 S40.00 - - -

rA0004 Lok Fab.Olivas Tripa seco grande a7z 12.00 1.045.44 - - -

rA0004 104 Fab.Olivas Tripa seco grande Fa9.00 12.00 a42.00 - - -

rA0004 105 Fab.Olivas Tripa seco grande 102.00 12.00 1.224.00 - - -
rA0004 10E Fab.Olivas Tripa seco pequeiio - - - 100,00 .00 200.00
rA0004 o7 Fab.Olivas Tripa seco pequeiio - - - 29.00 .00 F1z.00
rA0004 jlik] Fab.Olivas Tripa seco pequeiio - - - 29.10 .00 Tl1z.20
rA0004 pluk] Fab.Olivas Tripa seco pequeiio - - - a7v.00 .00 EQE.00
rA0004 1o Fab. Olivas Tripa seco pequefio - - - a1.00 .00 F2g.00
r10004 m F ab.Qlivas Tripa seco pequefio - - - 93200 .00 T44.00
r10004 1z F ab.Qlivas Tripa seco pequefio - - - 2214 .00 EEG.12
r10004 1z F ab.Qlivas Tripa seco pequefio - - - 10E.00 .00 248,00
r10004 14 F ab.Qlivas Tripa seco pequefio - - - gz.00 .00 T2E.00
rA0004 15 F ab.Qlivas Tripa seco pegueio - - - gz.00 .00 T2E.00Q
rA0004 11E F ab.Qlivas Tripa seco pegueio - - - E5.00 .00 520.00
rA0004 17 F ab.Olivas Tripa seco pegueiio - - - gz.00 a.00 ERE.O0Q
I rA0004 1s F ab.Olivas Tripa seco pegueiio - - - g49.00 a.00 Taz.00
rA0004 19 F ab.Olivas Tripa seco pegqueiio - - - 107.00 a.00 BRE.00
rA0004 120 F ab.Olivas Tripa seco pegqueiio - - - 120.00 a.00 AE0.00
rA0004 121 Fab.Olivas Tripa seco pegqueiio - - - 126.00 .00 1,005.00
rA0004 12z Fab.Olivas Tripa seco pegqueiio - - - 12200 .00 A7E.00
PICADURA VISO LIGERO IS capas | Resumen

Imagen 4: Inventario inicial
Fuente: sistema de inventario aceptado por la empresa

Segundo paso: area de compras

Cuando llega al area de compras se pone la referencia en este caso es el numero de la
entrada a bodega, que pertenece y se ingresan la cantidad de libras, el costo unitario de
cada paca para sacar el total teniendo como resultado la multiplicacion el niumero de
libras por el costo unitario.
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1

2 rMAaAUrs S A

3 CONTROL DE INYVENTARIO DE TABALC DL

4 TRIPA

5

B

CoDIG0 COMFPRAS

7 CO0O PROYEEDD TIFO

é CONTABLE

52 | M0004 1E Fab.Olivas Tripa seco pequefio - -

53 | M0004 17 Fab.Olivas Tripa seco pequefio / - - -\
54 | mM0004 12 Fab.Olivas Tripa seco pequefio i - - -\
55 | M0004 13 Fab.Olivas Tripa seco pequefio - - -
56 | M0004 120 [Fab.Olivas Tripa seco pequefio - - -
57 | 0004 121 Fab.Olivas Tripa seco pequefio - - -
52 | Mo004 122 Fab.Olivas Tripa seco pegquefio - - -
59 | M0004 123 [Fab.Olivas Tripa seco pequefio \ - - -/
&0 | M0004 124 Fab.Olivas Tripa seco pequefio \ - -
&1 | Mo004 125 Fab.Olivas Tripa seco pequefio \ - - /-
£2 | MO004 126 [Fab.Olivas Tripa seco pequefio \ - - / -
&3 | MO004 23 Fab.Olivas Tripa seco grande EE 503 22.00 2.00 /ﬁEE.IIIIII
&4 | o004 29 Fab.Olivas Tripa seco grande EE 503 99.00 2.00 Fa2.00
E5 | MOO04 a0 Fab.Olivas Tripa seco grande EE 504 Dirne - 85E.00
EE& | MO004 35 Fab.Olivas Tripa seco grande EE 504 96.00 2.00 FEE.00
&7 | MOo004 av Fab.Olivas Tripa seco grande EE 504 E1.00 12.00 T32.00
B2 | MOo004 16 Fab.Olivas Tripa seco pequefic | EE 507 F0.00 12.00 240,00
£S5 | M0004 17 Fab.Olivas Tripa seco pequefio | EE 503 g7z 12.00 1,045 44
70| 0004 15 Fab.Olivas Tripa seco pequefic | EE 509 98.00 12.00 1,176.00
71 | m0004 122 Fab.Olivas Tripa seco pequefic | EE 510 92.00 12.00 1,104.00
72 | M0004 123 [Fab.Olivas Tripa seco pequefio | EE 51 1.00 12.00 1,092.00
73 | M0004 126  [Fab.Olivas Tripa seco pequefio | EE 512 75.00 12.00 Q00,00
74 | Mo004 126 Fab.Olivas Tripa seco pequefio - - -
75 - - -
[} B B B
78 | - - -

PICADURA | WISO | LIGERO WL capas |

Imagen 5: Detalle de compras

Fuente : sistema de inventario aceptado por la empresa
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Tercer paso: Otras entradas

e Por si la empresa realiza entradas por otra causa de igual manera se anotan la

referencia de documento las libras y el costo unitario para obtener el total.

1
2 Madurs S A
3 CONTROL DE INYENTARIO DE TABACD.
4 TRIPA
5
E' coDiIGo L, OTRAS ENTRADAS
é CONTABLE COD PROYEEDD TIFO
S | r0004 73 Fab.Olivas Tripa seco grande
10 | M0004 74 Fab.Olivas Tripa seco grande
11 | r0004 i Fab.Olivas Tripa seco grande
12 | M0004 76 Fab.Olivas Tripa seco grande
13 | 0004 7 Fab.Olivas Tripa seco pequefio
14 | M0004 78 Fab.Olivas Tripa seco pequefio
15 | rA0004 74 Fab.Olivas Tripa seco grande
16 | 0004 0 Fab.Olivas Tripa seco pequefio
17 | M0004 21 Fab.Olivas Tripa seco grande
18 | 0004 g2 Fab.Olivas Tripa seco pequefio N\
1% | r0004 23 Fab.Qlivas Tripa seco pequefio
O | m0o04 24 Fab.Olivas Tripa seco grande
21 | Mono4 g5 Fab.Qlivas Tripa seco pequefio
22 | M0004 1] Fab.Olivas Tripa seco grande
23 | Mooo4 g7 Fab.Olivas Tripa seco grande
24 | M0004 85 Fab.Olivas Tripa seco grande
25 [ o004 29 Fab.Qlivas Tripa seco grande
26 | MO004 an Fab.Olivas Tripa seco grande
27 | Mooo4 Ell Fab.Olivas Tripa seco grande
28 | M0ooo4 92 Fab.Olivas Tripa seco grande
9 | M0004 a3 Fab.Olivas Tripa seco grande
30 | M0004 94 Fab.Olivas Tripa seco grande
31 | 0004 a5 Fab.Olivas Tripa seco grande
32 | Moo 96 Fab.Olivas Tripa seco grande
33 | M0o004 a7 Fab.Olivas Tripa seco grande
34 | M0004 a3 Fab.Olivas Tripa seco grande
35 | M0004 EE] Fab.Olivas Tripa seco grande
36 | M0004 100 |Fab.Olivas Tripa seco grande - -
picabUrRA | wviso | usero | TRiPA |[ETEE

Seminario de Graduacion

Imagen 6: Otras entradas
Fuente: sistema de inventario aceptado por la empresa
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Cuarto paso: Traslados

Si hay algun traslado de tabaco de una bodega a otra, indicando las referencias del
documento las libras que pesa y su costo unitario para obtener el total.

Y por ultimo el consumo y las otras salidas de material

o, B iz Cr 5 T u "
1
2 rPMARA D S
3 COMTROL DE INVEMNMTARIOD DE TABALCD.
4 TRIPA
5
& COoDIG0 L TRASLADOS
é CONTABLE oD ROYEEDD TIFDO
5 10004 T3 Fab.dlivas Tripa seco grande - - C

O | pa0004 74 Fab.dlivas Tripa seco grande / - - -\
11 | m10004 Fi] Fab.Olivas Tripa seco grande / - - -\
12 | m10004 TE Fab.Olivas Tripa seco grande |] - - -\
12 | m10004 77 Fab.Olivas Tripa seco peguefic [ TR D053 a1.00 .00 TEE.0
14 | 10004 ril Fab.Olivas Tripa seco peguefico | TR 0050 109.00 .00 ST2.00
15 | m10004 73 Fab.Olivas Tripa seco grande - - - -
1& | MO004 20 Fab.Olivas Tripa seco pequeiio | TR OO 102.00 200 S16.00
17 | M0004 21 Fab.Olivas Tripa seco grands - - -
18 [raoon4 EE) Fab.Clivas Tripa seco pequefic \TR 0064 gz.00 .00 556,00
1% | 0004 83 Fab.Olivas Tripa seco pequefio | {F O0GS 939.00 .00 Faz.00
20 | M0o004 24 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
21 | 0004 85 Fab.Olivas Tripa seco pequefio | TRROOGF 120000 5.00 agE o0
22 | 0004 8B Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
23 | 0004 57 Fab.Olivas Tripa seco grande N\ - - /-
24 | pA0004 a8 Fab.Olivas Tripa seco grande N - - d -
25 | MA0004 a9 Fab.Olivas Tripa seco grande ~~—| -
26 | MO004 an Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
27 | =0004 a1 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
28 | 0004 az Fab.Olivas Tripa seco grande - - -

S | r-10004 a3 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
S0 | 0004 94 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
31 | 10004 a5 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
32 | W0004 a5 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
33 | 0004 ar Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
34 | 10004 ag Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
35 | M0004 a3 Fab.Olivas Tripa seco grande - -

36 | 0004 100 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -

PICADURA VISO LIGERO TRIPA m E

Imagen 7: Traslado de materia prima
Fuente: sistema de inventario aceptado por la empresa
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Se sugirié este modelo para los traslados

ﬁ? FABRICA DE TABACOS MADURD 5.A %
Entrada de materia prima
Fecha: 10405/ 2014
Salida de: Sub Bodega Entrada a: Produccion
Nombre Codigo | cantidad Descripcidn |Observaciones
Maria Rivera 38 104 Tripa seco grande
Riosa Guiierre: 115 113 Tnpa seco grande
Mario Valdivia 101 61 Tripa seco grande Tripa grande y
Victoria Moreno 102 70 Tripa seco grande pequefia para
Luis Zepeds 103 95 Tripa seco pequefio utilizarse en el
MWorlan Sanchez 119 132.00 Tnpa seco pagueiio area de
Gabriela Fineda 120 91.00 Inpa seco pegqueno produccion para
Ricardo Lopez 121 10900 Tripa seco paqgueno tabaco maduro
Daniella loza 122 121.00 Tripa seco grande mes de Mayo y
Junia
Gran TOTAL 856.00
Elaborads por Recibido por

Imagen 8: formato sugerido de traslado
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Quinto paso: Consumo

e El consumo es lo que utiliza para elaborar el producto e igual se maneja con sus
respectivas referencias como los modelos anteriores y otras salidas son las que la
empresa utiliza de otra forma.

B C D W ¥ il il
1
2 Madurs S A&
3 CONTROL DE INYENTARIO DE TABACD.
4 TRIPA
5
E' cCoDiGO L, CONSUMO L
é CONTABLE CoOD PROYEEDD TIFD
S [ M0004 T3 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
10 [ 0004 T4 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
11 | mW0004 75 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
12 | W0004 7B Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
13 | M0004 7 Fab.Olivas Tripa seco pequeno | SB 0759 2000 [ 200 E40.00
14 | M0004 72 Fab.Olivas Tripa seco pequefio | SE 070 5500 [ &.00 520.00
15 | W0004 73 Fab.Olivas Tripa seco grande - - - -
16 | 0004 a0 Fab.Olivas Tripa seco pequeno | SB O7E2 7200 ( 200 E24.00
17 | W0004 1 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
18 | W0004 g2 Fab.Olivas Tripa seco pequefio | SE 0764 7000 [ s.00 SE0.00
1% | 0004 a3 Fab.Olivas Tripa seco pequeiio | SEO7EE 200 [ S.00 E44.00
20 | M0004 4 Fab.Olivas Tripa seco grands - - -
21 | 0004 25 Fab.Olivas Tripa seco pequefio | SB O7ET 2200 ( s.00 ERE.00
22 | M0004 S5 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
23 | M0004 a7 Fab.Olivas Tripa seco grands - - -
24 | p0004 82 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
25 | p0004 ) Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
26 | MO004 a0 Fab.Olivas Tripa seco grands - - -
27 | 0004 a1 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
22 | m0004 a9z Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
259 | M0004 a3 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
30| M0004 a4 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
31 | M0004 35 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
32 | W0004 a5 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
33 | 0004 a7 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
34 | M0004 a3 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
35 | W0004 33 Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
3 | MO0004 100 [Fab.Olivas Tripa seco grande - - -
PICADURA | wiso | ucero | TRiPA | [IETTEN

Imagen 9: consumo materia prima
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Sexto paso: Inventario Final

Es el resultado de lo que quedos en existencia en el almacén o en la sub bodega,osi
simplemente indica que no hay materia prima dandonos un resultado en Excel exacto.

e e T O T S S ¥ (&S] —

]

LA L L L LA P P P P P P [
[ RN R O R e T o e s B B R Y S R I L

37
38
39
40
41

A B C D AE AF AG AH Al Al
Madure S.A
CONTROL DE INVENTARIO DE TABACO.
TRIPA
FINAL
Cgﬁ'll:"fﬂ?j COD | PROVEEDOR TIPO ALMACEMN SUEB BODEGA 1

LBS cu TOTAL LBS cu TOTAL
Moo04 36 Fab.Olivas Tripa seco grande 128 12.00 1,512.00 -’ - -
Moo04 a7 Fab.Olivas Tripa seco grande 122 12.00 1,454.00 - - -
Moo04 38 Fab.Olivas Tripa seco grande 107 12.00 1,284.00 - - -
Moo04 39 Fab.Olivas Tripa seco grande 5§ 12.00 1,152.00 - - -
Moo04 50 Fab.Olivas Tripa seco grande 99 12.00 1,188.00 - - -
Moo04 51 Fab.Olivas Tripa seco grande 53 12.00 1,178.00 - - -
MO004 92 Fab.Olivas Tripa seco grande 92 12.00 1,104.00 - - -
MO004 93 Fab.Olivaz Tripa seco grande 33 12.00 095.00 - - -
MO004 g4 Fab.Olivaz Tripa seco grande 126 12.00 1,512.00 - - -
MO004 95 Fab.Olivaz Tripa seco grande 131 12.00 1,572.00 - - -
MO004 06 Fab.Olivaz Tripa seco grande 91 12.00 1,082.00 - - -
MO004 97 Fab.Olivaz Tripa seco grande 75 12.00 900.00 - - -
MO004 98 Fab.Olivaz Tripa seco grande 79 12.00 043.00 - - -
MO004 99 Fab.Olivaz Tripa seco grande 22 12.00 024.00 - - -
36 IMI:IDEI4 100 Fab.Olivaz Tripa seco grande 99 12.00 1,188.00 - - -
MO004 101 Fab.Olivaz Tripa seco grande 61 12.00 732.00 - - -
MO004 102 |Fab.Olivas Tripa seco grande 70 12.00 240.00 - - -
MO004 102 |Fab.Olivas Tripa seco grande a7 12.00 1,045 44 - - -
MO004 104 |Fab.Olivas Tripa seco grande 79 12.00 0432.00 - - -
MO004 105  |Fab.Olivas Tripa seco grande 102 12.00 1,224.00 - - -

0004 106 |Fab.Olivas Tripa seco pequefio =100 2.00 (200,00}

42

PICADURA VISO

LIGERO | TRIPA m T2 | Resumen

200.00 .00 1,600.00

Imagen 10: inventario final
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6.3 Costos de produccion de laimplementacién del sistema de manejo y
control del inventario.
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2
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31 [Tz
32
33 = - - - - - - - - - - - - - - -
34 Gran Totalen | 15.471.20 §2,82065 | 9.108.48 54,635 22 | 4,945.36 76,8652 | 6.562.00 36,3598 | 537200 255324 | 18,022.02 95,324.0 | 1071748 575464 | 1528703
35
36

picapura | | wiso || tcero ||| Triea ||[JETZEY ST _Resumen ® .

Imagen 11: Resumen de todos los tipos de materia prima
Fuente: sistema de inventario

Como podemos ver en este objetivo es el resumen de todos los tipos de capa o materia
prima que se utiliza para la elaboracion de puros.

Este sistema hace en una hoja aparte el resultado final de un mes completo de lo que se
compro, utilizo, y lo que hay en existencias de material asi como el costo de lo que invirtio
en materia prima.

Para el registro del consumo de materiales que ellos hacen no hay ningun soporte en
cambio con el sistema propuesto se puede imprimir del sistema el detalle de la pacas
consumidas con su respectiva salida a bodega.La empresa esta muy satisfecha con el
arduo trabajo que se realiz6 con la implementacion del sistema ya que facilitara a la
contadora reduciendo tiempo y trabajo ademas de mayor orden.
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El consumo de los inventarios de las materias primas no coincidieron con el sistema de
inventario implementado en la fbrica de tabacos Maduro S.A

Comparacion de los costos segun la empresa

Tipos de Tabaco Inventario Inicial Implementacion
segun la empresa sistema
Picadura 583 679
Viso 806 815
Ligero 374 489
Tripa 879 1,000
Capas 484 511
Secos 1,220. 1,568
Total 4,346 5,062

La diferencia es 716 libras y se debe a que la empresa no utilizaba un adecuado sistema
de control para el inventario.

En cambio el sistema permite conocer exactamente el consumo de materia prima para el
periodo, por cada tipo de tabaco facilitando mayor orden y detalle de lo que se esta
utilizando, ademas sirve para controlar las entradas y salidas de tabaco como es cuando
comprar y cuanto comprar.

También nos refleja el costo unitario por cada libra de tabaco y costo real por todas las
pacas compradas por lo tanto se obtiene los datos correctos para realizar y presentar
Estados Financieros de la empresa.
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VIl CONCLUSIONES

Una vez analizados los datos obtenidos con la aplicacién de los instrumentos de
recoleccion de informacién y al constatar los resultados alcanzados con los objetivos de la
presente investigacion se llegd a la conclusién de que la empresa Maduro S.A no aplica
una politica, general para los inventarios de los diversos articulos (materias primas,
productos en proceso, productos terminados) que mantiene. Esta no cuenta con un
Catalogo de cuentas como tampoco con los debidos formatos para entradas y salidas de
Inventario.

Por otra parte el sistema de inventario resulta indispensable para cualquier organizacion
especialmente para esta empresa tabacalera ya que gracias a este se logra la mayor
eficiencia de los recursos, tanto humanos como financieros, este modelo facilitara
estandarizacion de los procesos tomando en cuenta que muchos de los problemas de la
empresa tienen origen en la falta de la implementacién de estos procedimientos, o una
mala implementacion de los que ya existen.
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VIl RECOMENDACIONES

a) Elaborar un catdlogo de cuentas.

b) Se recomienda que la empresa adopte la propuesta organizativa para el area de
inventario que contiene este sistema para que obtengan mayores beneficios tanto los
trabajadores como la empresa en si.

c) Actualizar formatos respecto a las entradas y salidas de inventario de materia prima
en almacén o en subbodega,asicomo en traslados y otras actividades que se realicen
en el periodo contable para evitar errores por olvido o perdidas de los papeles que no
son los adecuados.
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ANEXO 1.
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA.
FAREM — ESTELI
CONTADURIA PUBLICA Y FINANZAS
GUIA DE ENTREVISTA.

N° de entrevista 001

Fecha: 24 de Junio del afio 2014

Dirigida a: Mario José Lanzas

Cargo: Responsable del area de Recepcion y conteo de la materia Prima.
(Bodega)

Entrevistador: Xochilt Zelaya

1écudles son los procedimientos que utilizan para hacer la revisiéon de entradas de materia prima?
2écuales son los procedimientos que utilizan para hacer la revisidn de salidas de materia prima?
3¢Qué tipos materiales son los que se almacenan en la bodega de la empresa?

4¢Qué métodos utilizan para saber si hay perdidas de materia prima?

5iComo los métodos de obtencidn, almacenamiento y transporte de materia prima garantizan
productos de buena calidad para comenzar la elaboracion?

6¢Cuales son las medidas de higiene y seguridad que se aplican en la bodega de almacenamiento
de materias primas?

7 La empresa lleva un control con los registros de almacenamiento de materia prima de ser asi

¢Qué registros que utilizan?
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ANEXO 2.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA.
FAREM — ESTELI
CONTADURIA PUBLICA Y FINANZAS
GUIA DE ENTREVISTA.

N° de entrevista 002

Fecha: 24 de Junio del afio 2014

Dirigida a: Karla Maria Moreno

Cargo: Responsable del area de produccién
Entrevistador: Xochilt Zelaya

1¢Cudles son los tipos de materia prima que se utilizan el departamento de Produccién?

2¢Cuando serecepcionan los materiales que aspectos revisan y que formatos de control utilizan
para su registro?

3¢Cémo miden la produccidn a realizar cada Obrero?

4 Explique el proceso productivo que se lleva a cabo en el area de produccion.

5¢éCual es el proceso de control para la cantidad de materiales que entregan a los boncheros y
roleros (as) para la elaboracion de los puros?

6 éCuando hay un sobrante de materia prima que se hace con esta?

7 éSe realiza un documento final por la materia prima devuelta por el bonchero?

8¢éQué se hace con las unidades que no cumplen con los estandares de calidad sean estas: dafiadas

o defectuosas, especifique los procedimientos a seguir en cada uno de los casos?
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ANEXO 3.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA.
FAREM — ESTELI
CONTADURIA PUBLICA Y FINANZAS
GUIA DE ENTREVISTA.

N° de entrevista 003

Fecha: 24 de Junio del afio 2014

Dirigida a: Alma Marina Rosales

Cargo: Responsable del area de Empaque
Entrevistador: Xochilt Zelaya

1 ¢Cudles son los tipos de materia prima que se utilizan el departamento de Empaque?

2 ¢Cudndo se recepcionan los materiales que aspectos revisan y que formatos de control utilizan
para su registro?

3 ¢En caso de la Mano de Obra como es controlado los materiales que se le suministran?

4 ¢{Cuando hay un sobrante de materia prima que se hace con esta?

5 ¢éSe realiza un documento final por la materia prima devuelta por el trabajador?
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ANEXO 4.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA.
FAREM — ESTELI
CONTADURIA PUBLICA Y FINANZAS
GUIA DE ENTREVISTA.

N° de entrevista 004

Fecha: 24 de Junio del afio 2014
Dirigida a: Cristina Vindell Calderén
Cargo: Contador General
Entrevistador: Xochilt Zelaya

1 ¢Como clasifica los inventarios la empresa?

2 {Qué métodos de valuacién utiliza la Empresa?

3 ¢Qué tipos de registros implementa la Empresa?

4 ¢De qué manera estan clasificados en el catalogo de inventario de la empresa los materiales?

5 éCuadles son los procedimientos de control que utiliza la empresa para la solicitud?

6éCuales son los procedimientos de control que utiliza la empresa para la Compra?

7éCuales son los procedimientos de control que utiliza la empresa para recepcién?

8éCuales son los procedimientos de control que utiliza la empresa para traslado y consumo de la
materia prima?

9éComo clasifica la materia prima en Directa e Indirecta?

10 (Como se lleva a cabo el proceso de conteo fisico del inventario?

11¢Cémo es el conocimiento que posee el personal de almacén en lo referente a la clasificacion de

la materia prima?
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FICHA DE PACAS
ANEXO 5
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INVENTARIOS DE ENTRADAS Y SALIDAS
ANEXO 6
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FORMATO DE RESPONSABLE DE MATERIAS PRIMAS
ANEXO 7.
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INICIO DE LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE INVENTARIO EN LA FABRICA DE TABACOS MADURO S.A

ANEXO 8
ix
Tavacalera Maduro S.A
Capa Habano
INICIAL FINAL
CODIGO COMPRA S OTRASENTRADAS TRASLADOS CONSUMO OTRAS SALIDAS
CONTABLE COD| FROVEEDOR |  TIPO ALMACEN SUB BODEGA 1 ALMACEN | SUBBODEGA 1| FECHA | AFUERA (ADENTRO

LBS| CU|TOTAULBES| CU |TOTAL| REF| LBS| CU |TOTAL| REF| LBS| CU|TOTAL| REF | LBS| CU|TOTAL REF | LBS | CU |TOTAL| REF|LBS|CU|TOTAL] LBS| CU [TOTALYLBS| CU|TOTAL]
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SISTEMA YA IMPLEMENTADO Y ADOPTADO POR LA EMPRESA MADURO S.A (ANEXO 9)
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