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Presentacion

Para asumir con mayor energia y pasion los retos y desafios de la Educacion Superior nicaragiiense, debemos
reafirmar que la calidad ha sido y sigue siendo una de las ideas motoras en la construccion prdctica y cotidiana
del ser universitario en el cumplimiento de la autonomia universitaria con responsabilidad y compromiso social
integral. Estamos llamados al mejoramiento de la capacidad institucional para responder a las necesidades
locales, nacionales, regionales y globales, para lo cual se requiere de la formacion de profesionales capaces de
construir una sociedad mds justa y equitativa, basada en la solidaridad, el respeto a los derechos humanos,
al medio ambiente y el uso compartido del conocimiento y la informacion. Nuestro accionar y desempeiio
tiene que ser cada vez mds pertinente. Estamos llamados a contribuir con el bienestar social a partir del
conocimiento, la ciencia y la innovacion.

Por tanto, presentamos a la comunidad universitaria y sociedad en general el Plan de Desarrollo Institucional
de la UNAN-Managua como la base del direccionamiento estratégico en el que se plasman sus objetivos,
metas y programas institucionales en un horizonte de diez afios (2020-2029). Este Plan suige del andlisis
de las prioridades y alcance prospectivo de la Institucion para posicionar a nuestra Universidad con excelencia
académica y responsabilidad social en un contexto global.

z

Ranfona Rodrigtiez Pérez
Rectora
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Investigacion Formacion

Formar profesionales integrales, con dominio de las competencias ciudadanas y
cientifico-técnicas que demanda el pueblo nicaragliense, asi como generar /
\ conocimientos, para aportar al desarrollo politico, econémico y social sostenible del pas. |
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Direccionamiento I Perfeccionamiento Gestion de I Evaluacion al
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Internacionalizacion R
talento humano institucional

' La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) es una |
institucion publica, dirigida por autoridades académicas, administrativas y estudiantiles, | |
. conun sistema de gestion de calidad basado en procesos, acreditada, de referencia |
nacional e internacional en la formacion de profesionales integrales de grado y
posgrado, mediante un modelo curricular por competencia; lider en la generacién de
conocimientos, fundamentado en el avance de la ciencia y tecnologia, que contribuyena ,
la superacién de retos nacionales, regionales e internacionales y que garantiza la
\ preservacion de sus bienes y recursos.
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Introduccion

La Universidad Nacional Auténoma de
Nicaragua, Managua (UNAN-Managua)
como institucion de Educacion técnica,
superior y de posgrado tiene la Mision de
formar profesionales integrales y competentes
para enfrentar y dar solucién a los diferentes
problemas sociales. La Universidad, a fin
de garantizar una educacién de calidad y
pertinente se ha propuesto elaborar el Plan de
Desarrollo Institucional para un periodo de 10
afos.

El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2029
(PDI2020-2029)seconstituyeenelinstrumento
que guiard el quehacer institucional orientado
hacia la mejora continua y al fortalecimiento
de la calidad institucional, transformando su
direccionamiento estratégico a partir de la
incorporacidn de la gestion basada en procesos
como parte de uno de los componentes de la
gestion de la calidad.

El PDI 2020-2029 fue construido con la
participacién de representantes académicos,
administrativos,  gremios  sindicales vy
estudiantiles durante un proceso consultivo
y dindmico, los que asumieron la importante
mision de identificar y proyectar las metas
que nos orientaran el quehacer universitario
durante los proximos diez afios en torno al
cumplimiento de la Mision y la Vision.

La UNAN-Managua no esta ajena a los
constantes cambios y transformaciones a
nivel global, en este sentido el PDI presenta
el contexto nacional e internacional donde
esta inmersa la Universidad desarrollando
multiples esfuerzos en dichos ambitos.
Ademas, refleja los logros alcanzados a partir
del Plan Estratégico Institucional 2015-2019
representando importantes puntos de partida
para el establecimiento de metas y proyeccidon
a largo plazo.

Nuestra Vision al 2029 estard centrada en
las trasformaciones para una educacién
pertinente y de calidad, mayor cobertura
nacional, fortalecimiento de la investigacion
e innovacion, virtualizacion del curriculo,
ampliacion de los mecanismos de vinculacion
universitaria y la internacionalizacién de la
educacion superior, ademds, en la capacitacion
y gestion del talento humano y la prevencion
de la seguridad y proteccién de la comunidad
universitaria.

El presente documento estd organizado por
capitulos,losqueacontinuacidénsedescriben. En
el primer capitulo, “Contexto de la Educacion
Superior” se presenta el contexto nacional
e internacional de la Educacion Superior
y muestra las diversas actividades donde la
Universidad ha jugado un papel importante en
espacios nacionales e internacionales. A la vez,
describe el diagnéstico de la UNAN-Managua
donde se detallan los avances significativos en
el desarrollo de la investigacidn, innovacion,
internacionalizacién, formacién y extension
universitaria.

En el segundo capitulo, “Lineas y Objetivos
Estratégicos “se establecen las lineas estratégicas
definidas de acuerdo a lineas estratégicas de la
Educacion Superior de Nicaragua. Asimismo,
se establecen los Objetivos Estratégicos que
orientaran el quehacer institucional.

En el tercer capitulo, “Indicadores y Métricas”
se detallan los indicadores y la métrica a
10 afios establecidas a fin de alcanzar los
Objetivos Estratégicos. En el cuarto capitulo,
“Programas Institucionales” se describen los
programas orientados a fortalecer la formacion,
investigacién, extension y el talento humano
encaminado al cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos y por ende a la Mision y alcance de
la Vision Institucional.



La elaboracion del PDI 2020-2029 se realiz6
mediante una serie de etapas que fueron
lideradas por el Consejo Universitario
como maximo 6rgano de gobierno de esta
institucion, y conducidas por la Direccion de
Gestion de la Calidad Institucional (DGCI).
Desde el 2019 la Institucion se dispone a
implantar una gestidn por procesos, como
principio de gestion, el cual dio inicio con
la asesoria de académicos de la Universidad
de la Habana, Cuba quienes compartieron
experiencias y técnicas para la construccion y
documentacidn de los procesos. Para ello, se
desarrollaron 14 talleres con 17 comisiones de
trabajo y la participacion de 196 académicos,
administrativos y representantes gremiales y
estudiantiles.

Consecutivamente en enero del 2020,
en sesiones de trabajo con el Rectorado,
Decanos y Director de IPS, se construyen
las 8 Lineas Estratégicas y 18 Objetivos
Estratégicos a partir de la mision de los macro
procesos estratégicos, ademas, se define de
manera consolidada e integradora la Mision
y Vision de la Universidad que orientard el
horizonte del quehacer institucional, estos
son sometidos a revision y validacion con
los miembros del Consejo Universitario en
marzo del 2020. Definidas la Mision, Vision,
Lineas y Objetivos Estratégicos se elaboraron
las estrategias que nos indicardin ;Coémo
vamos a llegar a cumplir los objetivos? ;Cuil
es el camino que debemos seguir? Posterior,
se elaboraron los resultados, que son los
productos que se deben generar para alcanzar
los objetivos.

Establecido el horizonte que orientard a la
Universidad durante los proximos diez

Metodologia para la construccion del Plan de Desarrollo Institucional
de la UNAN-Managua 2020-2029 (PDI 2020-2029)

anos, consecutivamente se realizé6 un mapeo
de indicadores de referentes nacionales e
internacionales entre ellos: los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030, el
Plan de Accién de la Conferencia Regional
de Educacion Superior (CRES) 2018-2028
para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe, asi como los Ejes del
Plan Nacional de Desarrollo Humano
2018-2021 de Nicaragua, Plan Estratégico
de la Educaciéon Superior Nicaragiiense, El
Plan Estratégico Institucional 2015-2019
de la UNAN, Managua, Consejo Nacional
de Evaluacion y Acreditacion (CNEA),
el Consejo Nacional de Universidades
(CNU), los Ejes del Plan de Desarrollo
Humano 2018-2021, el Plan de accion
de la Conferencia Regional de Educacion
Superior (CRES), Agenda 2030/0ODS vy el
PIRESC IV (PIRESC IV-CSUCA), entre

otros.

Asimismo, se realizé a través de un analisis
critico y analitico la identificacién vy
clasificacion de los indicadores de impacto,
estratégicos y operativos de acuerdo a los
Macroprocesos nstitucionales, siendo
validados y contextualizados en conjunto con
86 representantes de las instancias académicas
y administrativas reunidos en ocho talleres.
A partir del consenso grupal y de acuerdo
al contexto interno y externo, se determiné
que los indicadores de impacto mediran los
cambios institucionales alcanzados a partir de
los resultados obtenidos en funcion al
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
en un periodo de mediano y largo plazo que
estaran reflejados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2029.



Definidos los indicadores de impacto, se llevo
a cabo la realizacion de siete talleres con 82
representantes de las instancias académicas,
administrativas,  gremios sindicales y
estudiantes para la definiciéon de una métrica
proyectada al 2024 y 2029. La métrica
contribuird a visualizar las proyecciones para
nuestros proximos planes estratégicos 2020-
2024 y 2025-2029, sentaran las bases para la
planificacion de las actividades orientadas al
cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Los indicadores de impacto tienen una
linea base (Resultados de la Evaluacion
Plan Estratégico 2015-2019) como punto
de partida que determinaron las metas a
cumplir en las planificaciones estratégicas
quinquenales.

Asimismo, como elemento esencial para la
construccion del PDI 2020-2029 se realizo
un diagnostico institucional a partir del
analisis de la evaluacion del Plan Estratégico
Institucional 2015-2019, en el que se

identificaron los principales desafios de la
UNAN-Managua a fin de fortalecer la
formacion de profesionales con pertinencia y
calidad. Asimismo, se realizaron consultas a
355 representantes de 6rganos colegiados y
unipersonales en 11 talleres sobre el analisis
del marco de desempeno institucional.

La construccion de una matriz comparativa
donde se reflejan los componentes de la
planificacion estratégica (Lineas y Objetivos
estratégicos, Estrategias, Resultados,
Indicadores de Impacto) facilité la vision
integrada de estos componentes. Esto facilito
las pautas para la elaboracion de las metas y
métrica del primer quinquenio 2020-2024
que formaran parte del Plan Estratégico
Institucional. Por otro lado, se identific
una serie de programas definidos de acuerdo
al analisis de los objetivos estratégicos y
estrategias, estos dardn salida a los resultados
esperados.

Tabla 1. Resultado de andlisis, validacion e identificacién de métrica 2024 y 2029

Codigo Macro procesos Objetivos Estrategias Resultados Indicadores Programas
estratégicos y Estratégicos esperados  de Impacto
claves

MPE-01 Direccionamiento 1 2 2 3 4
Estratégico

PE-02 Gestion de la 2 2 3 7 3
Calidad

PE-01 Perfeccionamiento 1 1 1 3 4
Curricular

MPC-02 Formacion 1 1 5 9 1

MPE-03  Gestion del Talento 1 1 1 1 3
Humano

MPE-02 Evaluacion del 1 1 1 1 1
Desempeiio

MPC-01 Investigacién 1 2 2 2 4

MPE-04 Internacionalizacion 2 2 3 2

MPC-03 Extension 1 4 8 5 4
Universitaria

MPE-05 Seguridad y 1 2 5 3 1
Proteccion
Institucional
Total 11 18 30 37 27
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Capitulo 1. Contexto de la Educacion Superior

Las Instituciones de Educacidon Superior
tienen la responsabilidad y el desafio de
contribuir en la transformacién y desarrollo,
social, politico y econémico del pais. Por
tanto, el contexto nacional e internacional
aportara  a  establecer  lineamientos
estratégicos que conlleven al fortalecimiento
de la formacién con calidad y pertinencia,
a potencializar la investigacion de acuerdo
a las necesidades del entorno, dinamizar la
vinculacion universitaria y a internacionalizar
un curriculo que potencie el desarrollo de
competencias para la vida.

A nivel internacional existen diversas
acciones que inciden directamente sobre
las instituciones de educaciéon n superior.
Entre las mas relevantes se pueden citar
los compromisos y retos internacionales
propuestos en la  Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior del siglo XXI
para contribuir al desarrollo sostenible, al
mejoramiento delasociedad y enlaformacion
de ciudadanos que participen activamente y
estén abiertos al mundo. (UNESCO, 2008,
p-4). Asimismo, en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y su
Objetivo 4, el cual plantea garantizar una
educacion inclusiva y equitativa de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos.

En la III Conferencia Regional de
Educacion para América Latina y el Caribe
se destaca la importancia de consolidar la
educacién superior como un motor para la
transformacion social, politica y cultural
atendiendo los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda de Educacion
2030. (UNESCO-IESALC, 2018, p.19).
Por tal razon, la UNAN-Managua desarrolla

esfuerzos para fomentar y fortalecer los
conocimientos  académicos,  clentificos
y tecnologicos mediante la  gestion de
cooperacion y alianzas estratégicas para el
intercambio de experiencias y movilidad
con instituciones académicas y sociales a
nivel internacional. Para la Universidad,
la gestion de alianzas constituye un eje
fundamental y estratégico para el desarrollo
del conocimiento cientifico, tecnolégico,
social y cultural; es por ello que dia a dia se
trabaja en la ampliacion de posibilidades para
fortalecer e incrementar los conocimientos
y el desarrollo institucional, potenciando
esfuerzos individuales para aprovechar
eficientemente las capacidades.

En cuanto al contexto nacional, el Plan
Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) es
un referente importante en las universidades
para la formulacidn de politicas y estrategias
educativas que impacten en la formacion
integral de los estudiantes nicaragiienses.

Asimismo, la sinergia desarrollada entre los
subsistemasdeeducacidonen Nicaraguaatravés
de acciones colaborativas, complementarias e
integradoras han aportado a la articulacion y
armonizacion de la educacion. Estas acciones
se derivan de principios y directrices
establecidos en la Constitucion Politica de
la Republica, la Ley 89, Ley de Autonomia
de las Instituciones de Educacion Superior
y la Ley 582, Ley General de Educacion y
delineados en el PNDH, asi como los ¢jes
estratégicos del Consejo Nacional de la
Educacion, Consejo Nacional de Rectores,
Consejo Nacional de Universidades y de las
propias instituciones de educaciéon superior,
lineamientos importantes que forman parte
del marco juridico nicaragliense.



Asimismo, la integracion del programa
Universidad para la Paz contribuye a fortalecer
el trabajo en equipo, este tiene como objetivo
promover la cultura de paz y reconciliacién
en la comunidad universitaria, mediante la
promocion de practicas, valores y actitudes
de respeto y solidaridad hacia todos, asi como
el amor por la vida, constituyendo la base
fundamental para el mantenimiento de la paz y
el desarrollo de nuestro pais, bajo los principios
de libertad, justicia, democracia, tolerancia,
inclusividad, interculturalidad, respeto a
la vida y a la Madre Tierra, solidaridad y
derechos humanos. En este sentido, la
educacion desempena un papel fundamental
para la construccién de valores en los futuros
profesionales.

Contamos con un Modelo de Calidad
y Glosario de la Educaciéon Superior

Nicaragtiense, agjustado  al  contexto

1.1  Diagnéstico Institucional

nicaragliense ¢ internacional, que se basa en
el sustento cientifico y técnico, para abordar
la complejidad de la calidad de la educacion
superior, que oriente los procesos de mejora
continua, guiando a las universidades en
el diseno de un modelo propio acorde a su
contexto, caracteristica y estructura.

El papel activo de los sindicatos de trabajadores
organizados en la Federacion de Profesionales
Docentes de la Educacidon Superior de
Nicaragua (FEPDESATD) y la Federacion
de Sindicatos de Trabajadores Universitarios
de Nicaragua (FESITUN), asi como de la
Unioén Nacional de Estudiantes de Nicaragua
(UNEN), en alianza con los dirigentes
universitarios han permitido alcanzar acuerdos
sobre metas comunes para alcanzar la calidad
académica y gobernabilidad de nuestras
instituciones y defensa de los derechos
conquistados.

1.1.1. Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2015-2019

Como parte de la modernizacion de la gestion universitaria y de acuerdo con los cambios del
contexto nacional e internacional, la UNAN-Managua ha realizado una mirada retrospectiva
de su desempeno mediante la evaluacion de su Plan Estratégico Institucional 2015-2019, en
el que se determind el cumplimiento de sus 12 Objetivos Estratégicos y de las 138 Metas

planteadas en las cinco funciones sustantivas.

Cumplimiento del PEI 2015-2019

100.00%

90.00% 86.38% 84.33%

I 80.10% I

Gestion Universitaria

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Docencia Investigacion

M Gestion Universitaria m Docencia

M Extension y Proyeccion Universitaria M Internacionalizacion

Figura 2. Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2015-2019

84.69%

Cumplimiento del PEI
2015-2019

95.21%
77.44%

Extension y Proyeccion Internacionalizacion
Universitaria

B Investigacion
B Cumplimiento del PEI 2015-2019

Fuente: Informe de evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2015-2019



Aunque se evidencia un alto cumplimiento del PEI 2015-2019, se identifican los siguientes de-
safios por funcion sustantiva:

Gestion Universitaria

* Fortalecer los procesos de planificacion estratégica y operativa sobre la base de la Mision,
Vision y el Plan de Desarrollo Institucional.

* Integrar la planificaciéon operativa con el presupuesto institucional.

 Continuar consolidando los programas universitarios especiales que respondan al Modelo
de Desarrollo Humano impulsado por el Estado y las demandas de la sociedad nicaragliense.

e Medir el impacto de los programas universitarios especiales a fin de conocer en qué medida
han contribuido en dar respuesta a las demandas de la sociedad nicaragiiense.

e Dar continuidad al proceso de actualizacién de normas y reglamentos que regulan el
quehacer académico y administrativo para dar respuesta a la realidad cambiante que vive
nuestra universidad y los nuevos retos que enfrenta nuestro pais.

e Incentivar el crecimiento personal de los funcionarios, académicos y trabajadores
administrativos, a través del desarrollo de talleres de liderazgo, trabajo en equipo, toma de
decisiones, manejo de conflictos, entre otros.

 Consolidar el proceso de evaluaciéon del desempeno del personal de la UNAN-Managua
en correspondencia con el aseguramiento de la calidad y en concordancia con la Misidn, la
Vision y el Proyecto Institucional.

e Asegurar el desarrollo eficiente y eficaz de las acciones encaminadas al logro de la acreditacion
nacional e internacional de la UNAN-Managua.

e Fortalecer los mecanismos de comunicacidon, tanto a lo interno como externo de la
institucion.

 Consolidar el Sistema Integrado de Gestion Institucional (SIGI) de la UNAN-Managua,
mediante la actualizacion y desarrollando de subsistemas en dependencia de las necesidades
de la informacion.

* Optimizar las oportunidades de formacion para el desarrollo de la Escuela de Gestion y
Politicas Publicas a nivel de Nicaragua que facilite el desarrollo de cursos y seminarios, asi
como la ejecucidn de programas de posgrado vinculados con las Politicas Publicas.



* Proyectar el crecimiento de la planta fisica e infraestructura sobre la base del crecimiento en
cantidad y calidad de carreras de grado y posgrado, matricula y servicios universitarios.

Docencia

* Ejecutar estudios de demanda de formacién por dreas del conocimiento en grado y posgrado
anivel de pais, a fin de actualizar la oferta educativa e incorporar carreras que estén en estrecha
correspondencia con las demandas de la poblacion, con el Plan Nacional de Desarrollo
Humano y los Planes de Desarrollo Territorial y las politicas del Gobierno de Reconciliacion
y Unidad Nacional (GRUN).

e Dar continuidad al proceso de disefio curricular para la formacién por competencias
que garantice el egreso de profesionales técnicamente mads competentes, laboralmente mas
capaces, socialmente mas integrados a los problemas de la poblaciéon y personalmente mas
comprometidos con el desarrollo del pais.

* Implementar estrategias que promuevan la incorporacion de dimensiones internacionales e
interculturales en el curriculo y en las pricticas pedagdgicas para enriquecer el aprendizaje de
los estudiantes y promover el desarrollo de competencias en un mundo multiculturalmente
diverso.

* Fortalecer el sistema de acompanamiento pedagdgico a nivel de grado y posgrado.

e Dar continuidad al proceso de actualizacién permanente del personal académico que
incentiven la calidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje, en correspondencia con el
Modelo Educativo, la Mision y Vision de nuestra universidad.

e Fortalecer y ampliar nuestra oferta académica en linea en las carreras de grado y posgrado.

* Continuar incorporando las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciéon (TIC) en los
procesos de ensenanza-aprendizaje.

e Dar continuidad al desarrollo de programas de doctorado, en alianza con universidades
nacionales, extranjeras y con el Estado, para alcanzar la formacion cientifica de alto nivel del
personal académico que atiende las diferentes areas de formacion.

* Fortalecer el desarrollo de catedras abiertas para ampliar los conocimientos cientificos,
tecnologicos, culturales, humanisticos y profesionales de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general.

* Establecer un plan de desarrollo a largo plazo para la infraestructura institucional, que
contemple el mejoramiento del acceso a personas con discapacidad motora en todos los recintos,
mejorar las areas de esparcimiento, dreas de servicio, dreas de alimentacion y acondicionar
mayores espacios dedicados a actividades deportivas, de recreacion, culturales y artisticas.



Investigacion

* Incentivar la produccion cientifica de académicos y estudiantes de grado y posgrado.

e Incrementar el niumero de publicaciones cientificas que presenten los resultados de
investigaciones, en revistas indexadas y no indexadas a nivel nacional e internacional.

* Incentivar la realizacion de proyectos de innovaciéon y emprendimiento como forma de
culminacién de estudios a nivel de grado y posgrado.

* Fortalecer las revistas académicas que posee la universidad e incentivar la creacion de nuevas
revistas.

* Dar continuidad al proceso de acreditacion de ensayo de laboratorios.

* Definir estrategias orientadas a la busqueda de financiamiento con fondos externos
para el desarrollo de proyectos de innovacion y emprendimiento.

* Dar continuidad a los procesos de gestion de patentes.

Extension y Proyeccion Universitaria
* Fortalecer la vinculacion Universidad-Sociedad-Empresa-Estado mediante la ejecucion de
proyectos sociales y productivos que den apertura a nuestros estudiantes para la realizacion de

practicas y pasantias.

* Definir mecanismos para dar seguimiento al impacto de las practicas y pasantias realizadas
por nuestros estudiantes.

e Implementar mecanismos institucionales para el monitoreo, seguimiento y evaluacion de
los programas y proyectos a fin de conocer el impacto de los mismos.

* Fortalecer el programa de la Universidad Saludable que promueva una cultura de auto cuido
y un estilo de vida saludable en la comunidad universitaria y su entorno.

* Promover la participacion en las diferentes disciplinas deportivas y actividades culturales a
fin de mejorar el estado fisico y mental de los miembros de la comunidad universitaria

* Continuar implementando la politica ambiental a nivel institucional y con el entorno.

* Impulsar la ¢jecucion de programas integrales para el fortalecimiento de las competencias y
habilidades de nuestros estudiantes.
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Internacionalizacion

* Fomentar la divulgacion de convocatorias para la presentacion de proyectos que desarrollan
las 4reas sustantivas de la Universidad.

* Aprovechar los convenios marcos existentes para la elaboraciéon de convenios especificos,
realizacion de pasantias e intercambios académicos.

* Realizar acciones que nos permitan la incorporacidon en redes académicas, cultura y
deportivas a nivel internacional.

1.1.2. Marco de desempeiio institucional

Considerando que el PEI 2015-2019 constituyd un modo de expresion de la planificacion
prospectiva de las acciones encaminadas al cumplimiento de la Mision universitaria, se realizo
el anilisis del marco de desempefio institucional para identificar la percepcion de los miembros
de 6rganos unipersonales y colegiados de la Universidad, con relacion a la congruencia entre
el cumplimiento de metas institucionales y el efecto en las practicas cotidianas.

Finalidad de la
Institucion

Nivel de resultados

Propdsito, Mision, Vision, y
Objetivos estrategicos

Marco de desempeiio
institucional |

Liderazgo y
direcciéon

"""""" 1
R . Rendicién de cuentas
Nivel organizacional |
Desarrollo de X p— 1
personas | Gestion del desempeio
o1 del personal

Para el analisis del marco de desempeno institucional se realizaron 11 talleres, en el que
participaron 335 miembros de las diferentes instancias académicas y administrativas de la
Universidad y se efectud a partir del andlisis de dos niveles y tres dmbitos, vinculados con
categorias de andlisis (ver anexo 1). Los resultados por niveles y dmbitos se muestran en la
siguiente tabla:

Figura 3. Marco de desempeiio institucional



Tabla 2. Resultados del marco de desempeiio institucional por nivel y dmbito.

Nivel Ambito Categoria Valoracién!
xcelen Puede mejorar
(muy bueno +
| débil)
Alineacion con las prioridades 65.2% 34.8 %
o de gobierno
Nivel de resultado et Entrega de valor piblico 23.9% 76.1 %
Incremento en la creacion de 239 % 76.1 %
valor pablico
Proposito, misién, vision y 26.1 % 73.9 %
Nivel Liderazgo y Direccion Objetivos Estratégicos
organizacionsl Prospectiva 43.5% 56.5 %
Rendicion de cuentas 47.8 % 52.2 %
Desarrollo de personas  Gestion del desempeifio del 10.9 % 89.1 %
personal

Asimismo, se presentan los resultados por categorias y las oportunidades de mejoraidentificadas:

Alineacion con las prioridades del gobierno
70.0 65.2 %
60.0
50.0
40.0

30.0 26.1%

20.0

10.0 8.7 %

0.0 -

En desarrollo Muy bueno Excelente

HEndesarrollo ® Muy bueno M Excelente

Figura 4. Alineacién con las prioridades del gobierno

"La valoracién de Excelente se asocia a percepcion que todo estd bien, en cambio muy bueno, en desarrollo y débil se asocia
a una percepcidn que se debe o puede mejorar.
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La institucion responde a los temas de educacion, innovacion, emprendimiento, los cuales son
prioridades del gobierno, contribuyendo al desarrollo social, econémico y ambiental con un
enfoque sostenible a la nacion.

Oportunidades de mejora

* Efectuar una revision de la oferta académica y de los programas de carrera.

* Formar profesionales con conciencia y compromiso social.

* Mejorar la planificacion y evaluar los resultados obtenidos en la contribucion de los ejes de
trabajo de gobierno concerniente a educacion y salud.

* Efectuar estudios de necesidades de formacion posgraduada, y estas deben permitir una
continuidad en la formacién.

* Fortalecer los proyectos de UNICAM, SINACAM, Proyecto Rio san Juan, asi como
ampliar la oferta académica en grado y posgrado en la modalidad virtual.

* Mayor vinculacién con las necesidades de las diferentes instituciones del Estado, empresas

y organismos, para fortalecer alianzas y suscribir convenios que den respuesta a la necesidades
y prioridades de gobierno.

Entrega de valor publico

45.0
20.0 39.1%
34.8 %

35.0

30.0

23.9%

25.0
20.0
15.0

10.0
5.0 2.2%
0.0 |

Débil En desarrollo Muy bueno Excelente

m Débil mEndesarrollo m Muybueno mExcelente

Figura 5. Entrega de valor piiblico
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La institucion cuenta con capacidades que deben ser potenciadas para continuar mejorando en
el desempeno del personal de forma que se mejore la entrega del valor publico.

Oportunidades de mejora

e Vincular las necesidades de la sociedad con la oferta académica, es decir las carreras deben
responder a la realidad de pais, porque hay muchas carreras que sus graduados no encuentran
mucha oferta de empleo y se desempenan en otras areas.

* Mejorar la atencién que se le brinda a los estudiantes, trabajadores, académicos y miembros
de la sociedad que visitan la institucidn a efectuar gestiones.

* Establecer programa de actualizaciéon académico que asegure el perfeccionamiento en las
areas del conocimiento.

 Establecer un proceso de sistematizacién para medir objetivamente el desempeno de la
institucion a fin de mejorar el seguimiento de los trabajadores por parte de los responsables de
personal.

* Evaluar la efectividad institucional y conocer las necesidades de los usuarios. Por tanto, es
necesario mas sistematizacion para conocer los cambios del entorno, el nivel de satisfaccion de
los estudiantes graduados y de la sociedad en general.

* Dirigir evaluaciones de impacto de practicas de estudiantes, incluyendo las pricticas médicas
comunitarias.

* Mejorar el seguimiento a egresados y graduados a través del establecimiento de un programa
que permita la retroalimentacion con el estudiante, indagando en los aspectos relacionados a

la actividad laboral o la aplicacién de lo aprendido.

 Implementarlaretroalimentacion en todalainstitucion y mejorarlos canales de comunicacion.
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Incremento de la creaciéon de valor publico

50.0
45.0 43.5%
40.0
35.0 326 %
30.0
5.0 23.9%
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0
En desarrollo Muy bueno Excelente

B Endesarrollo ® Muy bueno M Excelente

Figura 6. Incremento en la creacion de valor pitblico

Estamos en el proceso de construccion de las herramientas de identificacién de mejoras,
estableciendo indicadores de mejora continua y de calidad.

Se estd migrando a una gestidén con un enfoque por procesos con el objeto de asegurar el
alcance de los resultados de forma coordinada, lo que permitira mejorar el desempeno de la
institucion.

Oportunidades de mejora

* Mejorar la evaluacion del desempenio institucional, es necesario elaborar los planes de
mejora individual, a partir de los resultados de la evaluacion del desempeno.

* Crear los procesos de acompanamiento, seguimiento y monitoreo de los estudiantes,
egresados y profesionales.

* Megjorar en los aspectos de igualdad y equidad en todas las dreas de la Universidad.
* Reglamentar la asignacidn de tiempo para la investigacion en los académicos.

* Implementar un plan o programa de capacitaciéon y educacion continua para el
personal, en especial una mayor preparacion de los académicos de relevo generacional.
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* Impulsar el trabajo en equipo a nivel institucional, lo que permitird obtener mejores
resultados.
* Ejecutar investigaciones de impacto (docencia, investigacion, etc.).
Propésito, Mision, Vision hy Objetivos Estratégicos

60.0
54.3 %
50.0

40.0

30.0 26.1%

19.6 %

20.0

10.0

0.0
En desarrollo Muy bueno Excelente

B Endesarrollo ® Muy bueno M Excelente

Figura 7. Propdsito, Mision, Vision y Objetivos

Hemos alcanzados grandes resultados integrando a toda la comunidad universitaria articulando
un trabajo en colectivo y participativo.

Nuestra universidad institucionaliza los programas y politicas de estado y los concretiza
mediante el establecimiento y ejecucion de programas.

Oportunidades de mejora
* Fortalecer la identidad institucional, mediante proceso de sensibilizacion, concientizacion
y capacitacion permanente, de modo que todos y cada uno asuma sus compromisos y

responsabilidades laborales.

* Mejorar los mecanismos de comunicacion en la construccion, divulgacion y conocimiento
de referentes institucionales.

* Articular la misidn y vision con el trabajo institucional, asi como establecer indicadores para
medir el cumplimiento de la mision, vision y Objetivos Estratégicos.

* Desarrollar el liderazgo en el personal es importante para eliminar la cultura de jefes que

centra su direccion en el poder, trato inadecuado del personal a su cargo, falta de igualdad y

equidad.
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Prospectiva
50.0
45.0 43.5%
40.0
35.0 32.6 %
30.0
25.0 21.7%
20.0
15.0

10.0
50 2.2 %

0.0 I

Débil En desarrollo Muy bueno Excelente

B Débil mEndesarrollo B Muybueno B Excelente

Figura 8. Prospectiva

La Institucién adquiere compromiso y se reinventa, un ¢jemplo de esto, es la recuperacion
posterior a los danos del 2018. Estamos desarrollando un proceso de transformacion
curricular, lo que lleva a la actualizacion de los planes de estudios y a modelo curricular por
competencia. Asimismo, como parte del compromiso institucional, nuestras autoridades estin
encaminando los esfuerzos para que nuestra institucion sea reconocida tanto a nivel nacional
como institucional a través de la acreditacion.

Oportunidades de mejora

* Preparar las condiciones para la virtualizacion de la educacion tanto para académicos como
estudiantes, se debe capacitar a todo el personal académico en Moodle.

* Elaborar una estrategia para mitigar riesgos claves.
* Mejorar la seguridad de la informacion fisica, digital y virtual.

* Capacitar al personal en la administracion de crisis.
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Rendicion de cuentas

60.0
47.8 %

>0.0 413 %
40.0
30.0
20.0 10.9%
10'0 -

0.0

En desarrollo Muy buena Excelente

mEndesarrollo m Muy buena m Excelente

Figura 9. Rendicién de cuentas

La institucion rinde cuentas a través de los distintos mecanismos de control tanto interno
como externo.

Oportunidades de mejora

* Megjorar la comunicacion a fin de informar hacia adentro de la institucion, la informaciéon
debe bajar y no quedarse en los niveles de toma de decision.

* Fortalecer la rendicion de cuenta académica, es decir que las facultades, departamentos y
académicos rinda cuenta de sus actividades, y debe haber retroalimentacion.

* Fortalecer la cultura y registro de informacion en los medios pertinentes, ain no se ha
dimensionado el valor de la informacioén sistematizada como insumo parala toma de decisiones.

* Promover la planificacion estratégica Inter unidades de la institucién, articulando la
investigacion, docencia y extension universitaria.

e Ampliar la informacién para dar a conocer todo lo que se realiza y que llegue a toda la
sociedad nicaragiiense.
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Gestion del desempeno del personal

70.0
58.7 %
60.0
50.0
40.0
28.3%
30.0
20.0
10.9 %
10.0 2'2 % -
0.0 [
Débil En desarrollo Muy bueno Excelente

Figura 10. Gestion del desempeiio del personal

La Institucidon se concentra en implementar acciones que favorezcan el desarrollo de las
capacidades de su personal, incrementando en el personal académico y administrativo sus
niveles de formacion.

Oportunidades de mejora

* Crear un programa de promocion para el cargo e incentivos para el personal destacado.

* Realizar retroalimentacion de los resultados de evaluacién al desempeno por competencias
genéricas y establecer las directrices para evaluar las competencias especificas del personal.

 Establecer los planes de mejora individual a partir de los resultados de la evaluacion del
desempeno para mejorar la eficiencia y eficacia institucional.

* Perfeccionar el sistema para la planificacion estratégica, que permita vincular los objetivos
individuales y colectivos con los Objetivos Estratégico.

* Divulgar el manual de cargos y funciones para articular los procesos desde la creacion de
perfiles y cargos laborales.
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* Desarrollar planes de acompanamiento pedagdgico para mejorar la calidad de los procesos
formativos de los estudiantes.

e Establecer un programa de educacion continua para el personal, asi como un plan de carrera
que incluya a todos los trabajadores de la Universidad.

* Establecer una politica y estrategias para la gestion del talento humano.
Los resultados del marco de desempeno institucional nos motivan a continuar fortaleciendo
nuestra vision sistémica de la Universidad para generar un alto sentido de pertenencia,

estableciendo metas para lograr el incremento en el desarrollo de cada uno de los dmbitos de la
institucion y asumir con los diferentes niveles descritos, las oportunidades y desatios a futuro.
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 Lineas y 0bjetive
EStrategicoss
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Las Lineas Estratégicas (LE) representan el hilo
conductor que guiard el quehacer institucional a
través de la planificacion estratégica, cada linea
estratégica contiene uno o mas Objetivos
Estratégicos (OE) alineados con distintas perspectivas
a largo plazo y engloban una serie de acciones
orientadas al cumplimiento de la Mision y alcance de
la Visién Institucional.




2.1. Lineas y Objetivos estratégicos

« Gestidn universitaria con un sistema de gestién de calidad basada en
procesos.

- Consolidar la gestion universitaria a través de la planificacién estratégica
en funcién de asegurar el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos.

« Promocidn de una cultura de calidad institucional para el aseguramiento
de la mejora continua y el desempeno global de la institucion.

- Implementar el sistema de gestién integrado de calidad basada en
procesos que permita garantizar el cumplimiento de la Mision y el alcance de
la Visién de la UNAN-Managua.

» Promocién de una cultura de calidad institucional para el aseguramiento
de la mejora continua y el desempefio global de |a institucion.

« Impulsar procesos de acreditacién a nivel institucional de carreras,
programas de posgrado y ensayos de laboratorio.

- Ensefianza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque
por competencias.
- Brindar una formacion profesional integral, mediante un modelo
curricular para el desarrollo de competencias, en correspondencia con
el contexto nacional de acuerdo con el avance de la ciencia y la tecnologia.
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- Ensefianza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

« Asegurar la formacion profesional y técnica, la innovacion y la investigacion con un
enfoque por competencia y apoyados de las herramientas tecnolégicas de la
informacién y comunicacion.

« Fortalecimiento del talento humano como elemento fundamental para el
mejoramiento continua de la gestién universitaria.

« Desarrollar el Talento Humano a fin de asegurar el cumplimiento de la Misidn y
Visién de la Universidad.
LE5. Fortalecimiento de la Investigacion que contribuya a la generacién de nuevos

conocimientos y a la solucién de problemas.

« Desarrollar un modelo integral de evaluacién al desempeno del personal, visto
desde la mejora continua.

« Ensefianza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por competencias.

» Aumentar la produccién y productividad cientifica con enfoques inter, multi y trans
disciplinarios.

« Gestion y desarrollo de la internacionalizacion como soporte de los procesos
universitarios de calidad.

« Desarrollar el modelo educativo de la UNAN-Managua con un enfoque
internacional, intercultural y global del curriculo que permita la formacion de
profesionales capaces de enfrentarse a los desafios de la sociedad.

« Gestion y desarrollo de la internacionalizacion como soporte de los procesos
universitarios de calidad.

« Gestionar la internacionalizacidn a nivel institucional como un proceso estratégico
para la transformacién integral.

« Vinculaciéon de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio.

- Fortalecer la vinculacion de la comunidad universitaria con el Estado, sociedad,
sectores sociales, productivos y de servicios del pais a través de alianzas estratégicas
que promuevan los programas y proyectos Institucionales.

- Seguridad y proteccién de los bienes y recursos institucionales.

- Preservar la integridad de la institucién, los recursos humanos, materiales y
econdmicos ante posibles amenazas de diversa indole.



Las Lineas Estratégicas (LE) representan el hilo
conductor que guiard el quehacer institucional a
través de la planificacion estratégica, cada linea
estratégica contiene uno o mas Objetivos
Estratégicos (OE) alineados con distintas perspectivas
a largo plazo y engloban una serie de acciones
orientadas al cumplimiento de la Mision y alcance de
la Vision Institucional.



3.1. Indicadores y Metas Institucionales

3.1.1. Direccionamiento estratégico

Gestion universitaria con un sistema de gestion de calidad basada en

procesos
Objetivo 1. Consolidar la gestion universitaria a través de la planificacion
estratégico: estratégica en funcion de asegurar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.
Estrategias: 1.1. Fortalecimiento de la cultura de planificacion, organizacion, control,

seguimiento y evaluacion que conduzcan a la mejora continua y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

1.2. Asegurar la gestion universitaria a través de fomentar la
comunicacion institucional efectiva.

Resultados 1.1.1. Implementada la cultura de planificacion estratégica y operativa
esperados: vinculada con la gestion de calidad basada en proceso y el
presupuesto institucional.
1.2.1. Comunicacion institucional efectiva y posicionada la Universidad a
nivel nacional e internacional

Métrica
N.° Indicadores de impacto Linea Base 2024 2029
2019
1. ?ort‘:ent.aje de cumplimiento de los planes 90% 100% 100%
institucionales.
2. Porcentaje de efectividad de la planificacion
estratégica y operativa vinculada al - 50% 100%

presupuesto institucional

3. Nivel de posicionamiento de la marca
institucional
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3.1.2. Gestion de la calidad

Linea Promocién de una cultura de calidad institucional para el

estratégica: aseguramiento de la mejora continua y el desempeiio global de la
institucién.

Objetivo 2. Implementar el sistema de gestion integrado de calidad basada en

estratégico: procesos que permita garantizar el cumplimiento de la Mision y el

alcance de la Vision de la UNAN-Managua.

Estrategia: 2.1. Desarrollo del Sistema Integrado de Gestion de Calidad basado en

procesos.
Resultado 2.1.1. Implementado el Sistema Integrado de Gestion de Calidad basado
esperado: en procesos.
Meétrica
N.° Indicadores de impacto ;
L B
e B 2024 2029
2019
1 Porcentaje de implementacion del Sistema
Integrado de Gestion de la Calidad basado en 50% 80% 100%
proceso.
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Gestion de la calidad

Linea Promocién de una cultura de calidad institucional para el

estratégica: aseguramiento de la mejora continua y el desempeiio global de la
institucién.

Objetivo 3. Impulsar procesos de acreditacion a nivel institucional de carreras,

estratégico: programas de posgrado y ensayos de laboratorio.

Estrategia: 3.1. Implementacion de mecanismos de autorregulacion institucional, de

carreras, programas y ensayos de laboratorios que permita la mejora
continua y acreditacion.

Resultados 3.1.1. Acreditada la UNAN-Managua a nivel nacional e internacional.
esperados: 3.1.2. Acreditadas carreras de grado y posgrado, y ensayos de
laboratorios.
Métrica
N.? Indicadores de impacto
Linea Base
2019 2024 2029
| Cantidad de dictamen de acreditacién a
' nivel nacional e internacional a nivel - 2 2
 institucional. _
2 Porcentaje de estudiantes satisfechos con la
' calidad de la gestion de los servicios - 80% 100%
universitarios
3. Porcentaje  de sausi?acmén de los . 80% 100%
- empleadores sobre la calidad del graduado | _ _
Cantidad de carreras de pregrado, grados y
4. : 1 10 20
posgrado autoevaluado con fines de mejora.
5 Cantidad de carreras de pregrado, grado y
. - % 3 5
posgrado acreditados.
6 Cantidad de ensayos acreditados por los ) |

Centros y Laboratorio de investigacion.
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3.1.3.Perfeccionamiento curricular

Linea Ensefianza para el aprendizaje con calidad basado en un enfoque por

estratégica: competencias.

Objetivo 4. Brindar una formacion profesional integral, mediante un modelo

estratégico: curricular para el desarrollo de competencias, en correspondencia con
el contexto nacional de acuerdo con el avance de la ciencia y la
tecnologia.

Estrategia: 4.1. Implementacion de un sistema de actualizacién y perfeccionamiento

curricular por competencias

Resultado 4.1.1. Disefiado un modelo curricular pertinente en correspondencia con
esperado: las demandas sociales para el desarrollo institucional de la
formacion profesional.
Métrica
N.° Indicadores de impacto T 2024 2020
Base 2019
1. | |

Porcentaje de carreras de pregrado, grado y

= 0, 0
posgrado disefiados por competencias. 100% | 100%

2, Cantidad de convenios especificos, cartas de
entendimiento, memorindum de colaboracion 20 40
activos, para el desarrollo de practicas
integradoras.

3. Porcentaje de estudiantes graduados por 449 ) 60%

competencias.
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3.1.4. Formacion

Linea Ensefianza para el aprendizaje con calidad basade en un enfoque por

estratégica: | competencias.

Objetivo 5. Asegurar la formacion profesional y técnica, la innovacion y la investigacion con
estratégico: un enfoque por competencia y apoyados de las herramientas tecnologicas de la
informacién y comunicacion.

Estrategia: 5.1. Potencializar los procesos de ensefianza aprendizaje por competencias a través del
uso y manejo eficiente de las herramientas de tecnologia de informacién y la
comunicacion.

Resultados 5.1.1 Implementado y evaluado el modelo curricular por competencias en
esperados: correspondencia con el contexto nacional de acuerdo al avance de la ciencia y
tecnologia.
5.1.2 Formados y actualizados los estudiantes con las competencias TICs que
respondan a las demandas de la sociedad.
5.1.3 Garantizado los recursos y servicios de las bibliotecas para el aprendizaje y el
acceso de la informacion de manera efectiva y de calidad.
5.1.4 Virtualizados los programas de carreras de formacion profesional.
5.1.5 Formados profesionales con calidad cientifico-técnica, orientada a la
construceion, aplicacion y divulgacion de nuevos conocimientos.

Métrica
N.° Indicadores de impacto Linea 2024 2029
Base
2019
1L, Porccntaje_de estudiantes satisfechos con la formacion por ) 100% 100%
competencia
2. Eficiencia terminal de los programas académicos de pregrado ) 60% 80%
y grado
3. Porcentaje de carreras que en sus asignaturas integran TIC " 60% 100%
4. Porcent'a_]e de estu.dlantes satisfechos con el proceso de . 80% 100%
formacion a distancia.
5. Eficiencia terminal de los programas académicos de grado, 90% i 60%
posgrado y educacion continua en modalidad virtual. ° ’
6. Cantidad de programas académicos de grado, posgrado y 35 30 30

educacion continua en modalidad virtual.
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Métrica
N.° Indicadores de impacto Linea 2024 2029
Base
2019
7. Porcentaje de empleadores satisfechos con las competencias de i 0% 100%
los graduados.
8. Eficiencia terminal de los programas de posgrado - 60% 80%

9. Porcentaje de graduados de posgrado satisfechos con la

- 0 0
formacion que recibe. 100% 100%

3.1.5. Gestion del talento humano

Linea Fortalecimiento del talento humano como elemento fundamental para el

estratégica: | mejoramiento continua de la gestiéon universitaria.

Objetivo 6.  Desarrollar el Talento Humano a fin de asegurar el cumplimiento de la
estratégico: Misién y Visién de la Universidad.

Estrategia:  6.1. Fortalecimiento de las capacidades del personal administrativo y
académico a través del desarrollo efectivo del plan de Desarrollo del
Talento Humano.

Resultado 6.1.1.Fortalecido el talento humano del personal de la UNAN-Managua,

esperado: garantizando el desempeifio de sus funciones con eficiencia y eficacia
Meétrica
N.° Indicador de impacto Linea 2024 2029
Base 2019
1.  Porcentaje de personal académico y administrativo
capacitado y actualizados en el campo de su - 100%  100%

especialidad y funciones.
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3.1.6. Evaluacion al desempeifio

Linea Fortalecimiento del talento humano como elemento fundamental
estratégica: para el mejoramiento continua de la gestién universitaria.

Objetivo 7.  Desarrollar un modelo integral de evaluacién al desempefio del
estratégico: personal, visto desde la mejora continua.

Estrategia: 7.1. Fortalecimiento del modelo integral de evaluacion al desempeiio

del personal directivo, académico y administrativo que conlleve a
la mejora continua.

Resultado 7.1.1. Evaluado el personal de la UNAN-Managua con fines de mejora
esperado: continua.
Métrica
N. Indicador de impacto Linea
Base 2024 2029
2019
1.  Porcentaje de personal académico y administrativo de la

- 100% 1009
UNAN-Managua evaluado. /o o
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3.1.7. Investigacién

Linea Fortalecimiento de la Investigacion que contribuya a la generacion de
estratégica: nuevos conocimientos y a la solucion de problemas.

Objetivo 8.  Aumentar la produccion y productividad cientifica con enfoques
estratégico: inter, multi y trans disciplinarios.

Estrategias: 8.1. Fomentar en académicos y estudiantes de grado y posgrado el

desarrollo de la investigacion y la transferencia de conocimiento.
8.2. Fomentar la publicacion cientifica, de libros y en revistas
indexadas de reconocimiento nacional e internacional.

Resultados 8.1.1. Incrementada la investigacion y transferencia del conocimiento de |
esperados: manera articulada con la extension y formacion para la solucion de
los problemas nacionales.
8.2.1. Incrementado el nimero de publicaciones de libros y en articulos
académicos en revistas indexadas.

Métrica
N.° Indicador de impacto i fisea 2024 2029
Base 2019
1. Cantidad de proyectos de investigaciones
relevantes en cada una de las areas del 94 103 217
conocimiento
2 Cantidad de publicaciones de libros y en
" revistas indexadas nacional e internacional. ) 10 10
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3.1.8. Internacionalizaciéon

Linea Gestion y desarrollo de la internacionalizacién como soporte de los
estratégica: procesos universitarios de calidad

Objetivo 9. Desarrollar el modelo educativo de la UNAN-Managua con un
estratégico: enfoque internacional, intercultural y global del curriculo que

permita la formacion de profesionales capaces de enfrentarse a los
desafios de la sociedad.

Estrategia: 9.1. Mejoramiento continuo del proceso de transformacion curricular
con un enfoque internacional, intercultural y global centrado
estudiante y en su aprendizaje activo y autébnomo.

Resultado 9.1.1. Curriculos internacionalizados

esperado
Métrica
N.° Indicador de impacto Linea 2024 2029
Base
2019
1. Porcentaje de carreras que incorporen la dimension
internacional, intercultural y global en las - 80%  100%
asignaturas
= Cantidad de programas académicos de doble
titulacion / titulacion conjunta / reconocimiento - 5 5

regional en grado y posgrado
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Internacionalizaciéon

Linea Gestion y desarrollo de la internacionalizacién como soporte de los
estratégica: procesos universitarios de calidad

Objetivo 10.  Gestionar la internacionalizacién a nivel institucional como un
estratégico: proceso estratégico para la transformacion integral

Estrategia: 10.1. Implementacién de politicas que integren la internacionalizacion

en los procesos claves.

Resultado 10.1.1. Integrada la internacionalizacion en los procesos claves.
esperado
Métrica
0 » .
N. Indicador de impacto Linea 2024 2029
Base 2019

1.  Porcentaje de cumplimiento de las politicas de

. ; e - 100% 100%
internacionalizacion en los procesos claves.
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3.1.9. Extension Universitaria

Linea Vinculacién de la Universidad con sectores sociales, productivos y de servicio.

estratégica:

Objetivo 11. Fortalecer la vinculacién de la comunidad universitaria con el Estado,

estratégico: sociedad, sectores sociales, productivos y de servicios del pais a través de
alianzas estratégicas que promuevan los programas y proyectos
institucionales.

11.1. Fomento de la innovacion, el emprendimiento, el desarrollo tecnoldgico,
artistico, cultural y deportivo mediante una formacion integral, dinamica y
participativa con los sectores externos a fin de atender las necesidades de la
sociedad, asi como establecer mecanismos de vinculacién entre la
Universidad-Empresa-Sociedad-Estado.

11.2. Fortalecimiento de la vinculacion de la UNAN-Managua con el Estado,
Empresa y Sociedad a través de acciones de colaboracion que promuevan
proyectos y programas integrales, productivos, sociales, multiculturales con
cardcter multidisciplinario e interdisciplinario.

11.3. Gestion del deporte, recreacion, actividades artisticas, culturales y la salud
mental en la transferencia del conocimiento entre los distintos sectores
sociales y la comunidad universitaria.

114. Gestion de la capacidad instalada y recursos econdmicos para mejorar las
condiciones de estudio y bienestar a los jovenes universitarios.

Estrategias:

Resultados 11.1.1 Promovida la innovacion y emprendimiento, el desarrollo tecnoldgico,
esperados: artistico, cultural y deportivo mediante los mecanismos de vinculacién
entre la Universidad-Empresa-Sociedad-Estado.

11.2.1. Establecido los mecanismos de la vinculacién entre la Universidad-
Empresa-Sociedad-Estado.

11.2.2. Disefiados, implementados y evaluados los programas y proyectos que
responden a las demandas de la comunidad universitaria y de la sociedad
en general.

11.2.3. Fomentada y sistematizadas las actividades educativas de formacion
continua dirigidas a la promocién de programas integrales productivos,
sociales, multiculturales con  cardcter  multidisciplinario e
interdisciplinario.

11.2.4. Fortalecida la formacion integral de los estudiantes mediante la
participacién de practicas, pasantias y voluntariado social en las
comunidades.
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11.3.1. Promovida la cultura fisica y deportiva, recreativa, asi como humanistica,
artistica y literaria entre la comunidad universitaria, la Empresa-Sociedad-
Estado.

11.3.2. Desarrollada actividades individuales y colectivas que promuevan la salud
mental en la comunidad universitaria y la colaboracion entre la sociedad y
el Estado.

11.4.1. Mejoradas las condiciones de estudio y bienestar a los jovenes
universitarios de diversas regiones del pais.

Métrica

N.° Indicadores de impacto Linea 2024 2029
Base
2019

1.  Porcentaje de actividades desarrolladas para la
promocién de actividades de innovacion y
emprendimiento, el desarrollo tecnologico,
artistico, cultural y deportivo.

- 100% 100%

2.  Cantidad de vinculaciones Universidad-
Estado-Sociedad-Empresas que  aseguren
proyectos, pasantias, practicas y ubicacion
laboral de estudiantes

- 50% 100%

3.  Porcentaje de la comunidad universitaria y de
la poblacién en general satisfechos de los
aportes sociales y productivos de los
programas y proyectos.

- 100% 100%

4 'Porcentaje de la comunidad universitaria

 satisfechos con las actividades deportivas,
recrfaanvas, culturales y de salud mental B 100% 100%
realizadas.

5 ' Porcentaje = de  jovenes  universitarios
" satisfechos con los programas de bienestar

estudiantil. - 100% 100%
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3.1.10.Seguridad y Proteccion Institucional

Linea Seguridad y proteccion de los bienes y recursos institucionales.

estratégica:

Objetivo 12. Preservar la integridad de la institucion, los recursos humanos, materiales y
estratégico: econémicos ante posibles amenazas de diversa indole.
Estrategias 12.1. Consolidacion de la seguridad y proteccion mediante la implementacion de
planes de seguridad y proteccion ante amenazas de diversa indole.
12.2. Implementacién de herramientas tecnoldgicas que garanticen la seguridad y
proteccion de los recursos informéticos e informacion institucional.

Re 12.1.1. Implementado los planes de seguridad y proteccion institucional en caso de
sultados ; ; . , o : :
esperados: contingencia social, catastrofes y atencidbn a emergencias y seguridad

informatica.

12.1.2. Garantizada la proteccion de las personas, las instalaciones, los bienes, y los
recursos de la UNAN-Managua.

12.2.1. Implementadas las herramientas tecnologicas que garantizan la seguridad y
proteccion de los sistemas informaticos.

12.2.2. Capacitada la comunidad universitaria en el uso adecuado de las herramientas
tecnologicas

12.2.3. Implementada la politica institucional para el manejo de informacioén oficial.

NS Métrica
Indicador de impacto Liiica 2024 2029
Base 2019

1 Porcentaje de instancias que implementen los planes de:
Seguridad y Proteccion institucional en caso de )
contingencia social y/o politica, Seguridad Informética, 100% 100%
Atencion a Emergencias.

2 Porcentaje de trabajadores y estudiantes satisfechos

" respecto a las capacitaciones sobre seguridad y -
proteccion ante contingencia social, Seguridad 100% 100%
Informatica, Atencion a Emergencias.
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Capitulo 4. Programas Institucionales

Gestion universitaria
con un sistema de
gestion de calidad

basada en procesos.

Promocién de una
cultura de calidad
institucional para el
aseguramiento de la
mejora continua y el
desempefio global de
la institucion.

Ensefianza para el

aprendizaje con
calidad basado en un
enfoque por

competencias.

Fortalecimiento del
talento humano como
elemento
fundamental para el
mejoramiento
continfa de la gestion
universitaria.

1. Consolidar la  pgestion
universitaria a través de la
planificacién  estratégica  en
funcion  de  asegurar el
cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos.

2. Implementar el sistema de
gestion  integrado de calidad
basada en procesos que permita
garantizar el cumplimiento de la
Mision y el alcance de la Vision
de la UNAN-Managua.

3. Impulsar procesos de
acreditacion a nivel institucional
de carreras, programas de
posgrado y  ensayos de
laboratorio.

1.1. Fortalecimiento de la cultura de
planificacion, organizacion,
control, seguimiento y evaluacion
que conduzcan a la mejora continua
y el cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos.

1.2, Asegurar la  gestion
universitaria a través de fomentar la
comunicacion institucional
efectiva.

2.1.  Desarrollo del Sistema
Integrado de Gestion de Calidad
basado en procesos.

3.1. Implementacién de
mecanismos de autorregulacion
institucional, de carreras,
programas y ensayos de
laboratorios que permita la mejora
continua y acreditacion.

Lineas estratégicas Objetivos estratégicos Estrategias

Gestion  integral de riesgo
Cultura de gestion de la calidad
institucional.

Implantacion del control interno
Planificacién institucional
vinculada con presupuesto.

A

» Consolidacion de sistemas de
informacién institucional

» Fundamentacion de la gestién
por procesos Institucional

» Autorregulacion de carreras,
programas y ensayos de
laboratorio.

» Autoevaluacidn institucional con
fines de mejora y acreditacion

Objetivos extratégico

4. Brindar una formacion
profesional integral, mediante un
modelo  curricular para el
desarrollo de competencias, en
correspondencia con el contexto
nacional de acuerdo con el avance

de la ciencia y la tecnologia.
5. Asegurar la formacion
profesional y  técnica, la

innovacion y la investigacion con
un enfoque por competencia y
apoyados de las herramientas
tecnologicas de la informacion y
comunicacion.

6. Desarrollar el Talento Humano
a fin de asegurar el cumplimiento
de la Mision y Vision de la
Universidad.

4.1, Implementacion de un
sistema de actualizacion y
perfeccionamiento curricular por
competencias

5.1. Potencializar los procesos de
ensefanza  aprendizaje  por
competencias a través del uso y
manejo  eficiente de las
herramientas de tecnologia de
informacién y la comunicacion.

6.1. Fortalecimiento de las
capacidades del personal
administrativo y académico a
través del desarrollo efectivo del
plan de Desarrollo del Talento
Humano.

>
»

Seguimiento a graduados.
Formacion en competencias para
académicos. (estrategia de
acompafiamiento en innovacion
pedagdgica).

Vinculacién de la formacion,
extension e investigacion
Retencién, promocion y

graduacion.

Fortalecimiento de capacidades a
académicos en herramientas
educativas.

Educacion continua y actualizacién
profesional.

Induccion del personal de nuevo
ingreso o promocionado.

Programa de planes de carrera y
relevo generacional.



Objetivos estratégicos

7. Desarrollar un modelo integral
de evaluacion al desempefio del
personal, visto desde la mejora
continua.

Fortalecimiento de la
Investigacion que
contribuya a la 8. Aumentar la producciéon y
generacion de productividad  cientifica con
nuevos enfoques inter, multi y trans
conocimientos y ala  disciplinarios.

solucion de

problemas.

9. Desarrollar el modelo

facsadn 3 deanullp educativo de la UNAN-Managua

de : ;
: . . con un enfoque internacional
internacionalizacion . o =i
intercultural y global del curriculo
como soporte de los . i
que permita la formacion de
procesos ional
universitarios de | — capces de
: enfrentarse a los desafios de la
calidad ;
sociedad.

Lineas estratégicas

Objetivos estratégicos

11. Fortalecer la vinculacion de la
comunidad universitaria con el
Estado, sociedad, sectores
sociales, productivos y de
servicios del pais a través de
alianzas estratégicas que
promuevan los programas y
proyectos Institucionales.

Vinculacion de la
Universidad con
sectores sociales,
productivos y de
servicio.

7.1. Fortalecimiento del modelo
integral de evaluacion al
desempefio del personal
directivo, académico y
administrativo que conlleve a la
mejora continua.

8.1. Fomentar en académicos y
estudiantes de grado y posgrado
el desarrollo de la investigacion y
la trasferencia de conocimiento.

8.2. Fomentar la publicacion
cientifica, de libros y en revistas
indexadas de reconocimiento
nacional e internacional.

9.1. Mejoramiento continuo del
proceso de transformacion
curricular con un enfoque
internacional, intercultural y
global centrado estudiante y en
su aprendizaje activo y
autonomo.

Estrategias
11.1. Fomentar de la innovacion,
el emprendimiento, el desarrollo
tecnoldgico, artistico, cultural y
deportivo mediante una
formacion integral, dindmica y
participativa con los sectores
externos a fin de atender las
necesidades de la sociedad, asi
como establecer mecanismos de
vinculacion entre la
Universidad-Empresa-Sociedad-
Estado.

11.2. Fortalecimiento de la
vinculacion de la UNAN-
Managua con el Estado,
Empresa y Sociedad a través de
acciones de colaboracion que
promuevan proyectos y
programas integrales,
productivos, sociales,
multiculturales con cardcter
multidisciplinario e
interdisciplinario.

11.3. Gestion del deporte,
recreacion, actividades artisticas,
culturales y la salud mental en la
transferencia del conocimiento
entre los distintos sectores

» Evaluacion al desempefio del
personal orientado hacia la mejora
continua.

» Fortalecimiento de capacidades de
investigacion.

» Gestion de recursos para proyectos
de Investigacion.

»# Gestion de la Investigacion.
» Creacion y gestion de Conocimiento
Institucional.

» Intercambio académico y
transferencia de conocimiento.

Programas

» Programa de
emprendimiento

innovacion vy

» Programa de précticas y pasantias

» Programa Universidad Saludable
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Lineas estratégicas Objetivos estratégicos Estrategias Programas

Seguridad y
proteccion de los
bienes y recursos
institucionales.

12. Preservar la integridad de la
institucion, los recursos humanos,
materiales y economicos ante
posibles amenazas de diversa
indole.

sociales y la comunidad
universitaria.

11.4. Gestion de la capacidad
instalada y recursos econdmicos
para mejorar las condiciones de
estudio y bienestar a los jovenes
universitarios.

12.1. Consolidacion de la
seguridad y proteccion mediante
la implementacion de planes de
seguridad y proteccion ante
amenazas de diversa indole.

12.2. Implementacion de
herramientas tecnologicas que
garanticen la seguridad y
proteccion de los recursos
informaticos e informacion
institucional

» Programa de becas

» Proteccion y seguridad institucional



—

-

El monitoreo, seguimiento
y evaluacion del PDI 2020-2029
se realizara de forma periddica, a
través de un analisis critico, coherente,
pertinente y propositivo del quehacer
universitario, basado en un enfoque participativo, a

fin de determinar el nivel de cumplimiento del plany los
ajustes que deberan efectuarse en funcion del logro de las
metas, asi como para la rendicion de cuentas a la comunidad
universitaria y la sociedad en general.

La evaluacion del PDI se realizara en dos periodos, el primero a 2024 en
correspondencia con la ejecucién del PEI 2020-2024; el segundo a 2029, en
correspondencia con la finalizacion del sequndo Plan Estratégico Institucional 2025-2029. Por

lo tanto, la evaluacion del cumplimiento de los objetivos, estrategias y metas del PDI 2020-2029 se
realizarda a partir de los planes estratégicos y planes operativos.
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Anexos

Anexo 1. Marco de desempeiio institucional

Orientaciones generales?

Desde la perspectiva de tu rol como funcionario de la UNAN-Managua, analice de forma
critica los ambitos y categorias que permiten identificar el marco de desempeno institucional,

identificando las principales areas de oportunidad.

Nivel de resultado Valoracién
Ambitos Categoria Preguntas Descripeion & S ‘g
= °
= Bl . e
r-% E E F-=l g § g Observaciones
5 4 3 2 1
Nivel de resultados
Alineacion i Qué tan bien a) Se busca identificar el grado de
con las responde la alineacion que tiene la Institucion
prioridades | Institucién a las con las prioridades de gobierno,
de gobierno pno.ndal:i‘es de establecidas en el programa de
Finalidad Sabienic] gobiermo y/o en las politicas que
dela emergen por la agenda piiblica. Para
Institucién responder esto se debe identificar
cuidles son las prioridades de
gobierno que la institucién es
responsable de abordar.

> Instrumento adaptado del Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social (ILPES-CEPAL)
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Anexo 2. Evidencia grafica de validaciéon del PDI 2020-2021

Rectora de la
UNAN-Managua

MSc. Ramona Rodriguez,
dirigiendo la sesion del
Consejo Universitario
para ajustes de la vision y
mision de la
UNAN-Managua

Imagen 1: Rectora de la UNAN-Managua MSc. Ramona Rodriguez, dirigiendo la sesion del Consejo Universitario para ajustes de la
visién y misién de la UNAN-Managua



. LaDireccion de Gestion

L de la Calidad
Z@ N Institucional (DGCI) de la
UNAN-Managua en
conjunto con las
autoridades
universitarias,
trabajando en la
planificacion
institucional

del préximo decenio
2020-2029.

\» ==
Imagen 2: La Direccién de Gestion de la Calidad Institucional (DGCI) de la UNAN-Managua en
conjunto con las autoridades universitarias, trabajando en la planificacién institucional
del préximo decenio 2020-2029.

91



Miembros del Consejo
Universitario ajustaron

la Misién y construyeron
la Vision de la
UNAN-Managua

Imagen 3: Miembros del Consejo Universitario ajustaron la Misién y construyeron la Vision de la UNAN-Managua
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Valiosa colaboracion de
las doctoras Mirna
Ricard y Rita Rial,
académicas de la
Universidad de La

Habana, Cuba en los
procesos de
Planificacion
Estratégica de la
UNAN.Managua.

Imagen 4: Valiosa colaboracién de las doctoras Mirna Ricard y Rita Rial, académicas de la Universidad de La Habana, Cuba en los procesos

de Planificacién Estratégica de la UNAN.Managua.
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Imagen 5: Comisién de Investigacion en el momento de andlisis de matrices y definicion de programas.

Comision de
Investigacion en el
momento de analisis

de matricesy
definicion de
programas.

a4



Comision de Extension
Universitaria en el
momento de analisis

de matricesy
definicion de
programas.

Imagen 6: Comisién de Extension Universitaria en el momento de andlisis de matrices y definicion de programas.
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Comision de Formacion y
Perfeccionamiento
Curricular en el momento
de analisis de matrices

ydefinicion de
programas.

Imagen 7: Comisién de Formacién y Perfeccionamiento Curricular en el momento de andlisis de matrices y definicion de programas.
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Comision de la Seguridad
y Proteccion Institucional
en el momento de

analisis de matricesy
definicion de programas.

Imagen 8: Comisién de la Seguridad y Proteccion Institucional en el momento de andlisis de matrices y definicién de programas.
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Anexo 3. Equipos de trabajo

PDI 2020-2029: Seguridad y Proteccion Institucional

No Nombres y Apellidos Cargo[Dependencia

& Sonia Orozco Herndndez Vicerrectora Administrativa y de Gestion

2. Claudio José Salas Dévila Director Division de Seguridad y Proteccion Institucional
3. Derman Zepeda Vega Director STUDT

4. Maria Catalina Tapia Lopez Directora Division de Recursos Humanos

5. Rafael Rodriguez Rocha Secretario General SITRA

6. Ramiro Martinez Tercero Supervisor de Seguridad

7. William Herndndez Rivas Director Division de Servicios Administrativos
8. Geovani Penalba SIUDT

9 Aura Ruth Macis Meneses RRHH

10.  Ana Salomé Espinoza RRHH

PDI 2020-2029: Gestion del Talento Humano, Evaluacion al Desempeiio y Recursos Humanos

No Nombres y Apellidos Cargof/Dependencia

1 Sonia Orozco Herndndez Vicerrectora Administrativa y de Gestion

2 Alvaro Zambrana Molina Coordinador Departamento de Gestion del Talento Humano

F: Ana Francis Reyes Ejecutiva DGCI Departamento de Gestion del Talento Humano

4 Dalicia Duran Sanabria Analista Recursos Humanos

5, Diana Centeno Cardoza Responsable de Registro y Control de Compensaciones
Horas Clases y Expedientes

6. Erminia Alvarez Morales Responsable Unidad de Seleccion y Contratacion de Personal

7. Fabiola Carranza Ugarte Analista de Recursos Humanos

5. Franklin Espinoza Alvarado Ejecutivo DGCI

9. Maria Catalina Tapia Lopez Directora Division de Recursos Humanos

10.  Odalis Montejo Asistente Recursos Humanos

11 Rafael Rodriguez Rocha Secretario General SITRA

12, Roberto Flores Diaz Secretario General SIPDES-ATD

3 Sandra de los Angeles Guevara Responsable Oficina de Nomina y Atencion al Trabajador
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PDI 2020-2029: Extension Universitaria

No

19.
20.

21

22

25,

Nombres y Apellidos

Maribel del Carmen Avendano
Angela Rosa Mungufa Beteta
Bismarck Santana Tijerino
Edgar Andrés Franco Granera
Eleonora Rodriguez Alonzo
Elizabeth Castillo Villagra
Elsa Marfa Caldera

Hellen Parrales Cano

Jilma Romero Arrechavala
José David Garcia

Josseth Diaz

Julio César Madrigal

Karla Ddvila Castillo
Lesbia Grijalba Matamoros
Leshie Omar Torres

Mario Armengol Campos
Maritza Palavicini Campos
Tamara Pérez Rodriguez
Violeta Gago Flores

Gena Abarca

Glora Villanueva Nuinez
Mey Ling Pérez

Zorayda Gonzalez

Cargo/Dependencia

Vicerrectora de Investigacion, Posgrado y Extension Universitaria
Vice Decana Facultad Educacion e Idiomas
Ejecutivo de Extension

Director Departamento de Becas

Vice Decana Facultad Ciencias Economicas
Ejecutivo de Extension

SIPDES-ATD

Vice-Decana Facultad de Ciencias e Ingenierias
Directora de Extension Universitaria
Vicerrector de Asuntos Estudiantiles

Miembro de la Comision de Innovacion

y Emprendinuento | CIRA

Director Direccion de Deportes
FAREM-Matagalpa

Director Direccion de Cultura

Direccion de Atencion Psicologica

UNEN

Ejecutivo de Extension Universitaria

Ejecutiva de Extension Universitaria

Ejecutiva de Extension Universitaria

Ejecutiva de Extension Universitaria

Ejecutiva de Extension Universitaria

Direccién de Orientacion Vocacional y Psicologica
Cultura



PDI 2020-2029: Investigacion

No Nombresy Apellidos Cargo/Dependencia
1. Maribel del Carmen Avendano Vicerrectora de Investigacion, Posgrado v Extension Universitaria
2. Alicia Ididquez Lopez FAREM-Carazo
3. Dalia Argentina Sanchez Merlo Ejecutiva de Investigacion
4. Dimas Gareia Guzman Area de Investigacion y Desarrollo CIR A
5. Harold Gutiérrez Marcenaro Director de Investigacion
6. Heyddy Calderon Directora IGG-CIGEO
: Jilma Romero Arrechavala Directora Extension Universitaria
8. Katia Montenegro CIRA
9. Leonel Bonilla Presidente UNEN-RURD
10, Mario Ramoén Canales INIES
11.  Martha Lacayo Romero Directora Laboratorio de Biotecnologia
12, Miguel Orozco Balladares Director CIES
13.  Natalia Golovina FAREM-Matagalpa
14, Norma Roas Zuniga Directora LAF-RAM
15, Selvia Flores Sanchez Directora CIRA
16.  Zeneyda Quiroz Flores Sub-Directora POLISAL
17. Marcel Chow Martinez Directora IGG-CIGEO
18.  Alicia Cordero A. CIES
19.  Lisseth D. Jiménez CIES




PDI 2020-2029: Formacion. Perfeccionamiento Curricular y Virtualizacion de Programas

61

No

b =

w R

13.

15.

Nombres y Apellidos

Hugo Gutiérrez Ocon
Alejandro Enrique Genet Cruz
Alvaro Antonio Escobar
Alvaro Segovia Aguirre
Arlen Idania Lopez

César Pereira

Claudia Mendoza

Edwin Farina Bermudez

Iris Valeria Cruz

Jazmina Vargas

Jessy Charlotte Corea
Johana Torrez Mendoza
José Antonio Medal Solis
José Ramén Velisquez

Juan de Dios Bonilla Anduray
Juan Francisco Rocha Lopez
Juan Ramén Gareia

Karla Lopez Laguna

Marlon Diaz Zuniga

Mirian Moreira Valerio
Pedro Aburto Jarquin
Roberto Flores Diaz

Walter Pastran

Xiomara Lisbeth Videa

Yael Farinas Bermudez

Cargo/Dependencia

Vicerrector de Docencia/Presidente Funcién Docencia
Decano Facultad de Educacion e Idiomas
Ejecutivo Docencia de Grado

Ejecutivo Docencia de Grado

Ejecutiva de Posgrado

Ejecutivo Docencia de Grado

Coordinadora Programa UNICAM

Ejecutivo Docencia de Grado
UNEN-UNAN-Managua

Coordinadora Gestion Curricular

Ejecutiva de Educacion a Distancia Virtual
Directora de Postgrado y Educacion Continua
Director de Educacion a Distancia Virtual
Ejecutivo de Posgrado

Ejecutivo de Docencia de Grado

Director POLISAL

Ejecutivo de Docencia de Grado

Ejecutiva de Educacion a Distancia Virtual
Decano Facultad Ciencias e Ingenieria

Secretaria de Asuntos Académicos SIPDES-ATD
Director Docencia de Grado | Coordinador Funcién Docencia
Secretario General SIPDES-ATD

Ejecutivo de Posgrado

Ejecutiva Docencia de Grado

Coordinadora Programa SINACAM



PDI 2020-2029: Internacionalizacion

No Nombres y Apellidos

Luis Alfredo Lobato Blanco
Ana Patricia Arce Munguia
Francisco Javier Llanes
Henry Murillo

Isamara Medina

Julio César Roa

Larry Lopez Sequeira
Leana Lanuza

Lisseth Valdez Guevara
Miguel Ayerdis Garcia
Nohemy Rojas Icabalzeta
Roger Jaime Manzanares

Teodoro Tercero Rivas
William Barquero Morales
Clara Lechado Rios

Cargo/Dependencia

Secretario General

Ejecutiva Relaciones Publicas e Internacionales
Ejecutivo de Relaciones Publicas e Internacionales
FAREM-Chontales

Coordinadora P Medicina

FAREM-Matagalpa

Ejecutivo Relaciones Publicas ¢ Internacionales
FAREM-Esteli

Facultad Humanidades y Ciencias Juridicas
Director de Relaciones Publicas e Internacionales
Ejecutivo Relaciones Piblicas e Internacionales
Miembro de la Comision de Internacionalizacion
[Facultad de Ciencias e Ingenieria

Director Dpto. Fisioterapia

POLISAL

DIREPI
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PDI 2020-2029: Direccionamiento Estratégico y Gestion de la Calidad

No

Rl o M

o

Nombres y Apellidos

Ramona Rodriguez Pérez
Jaime Francisco Lopez Lowery
Luis Altredo Lobato Blanco
Sonia Maria Orozco Hernindez
Hugo Alberto Gutiérrez Ocon
Maribel del Carmen Avendario

Bismarck Antonio Santana Tijerino
Isafas Herndndez Sinchez

Julissa Aguirre Lopez

Digna Alemin Herndndez

Iris Hurtado Garcia

Henry Balmaceda Aguirre

Alvaro Zambrana Molina

Mario Armengol Flores Campos
Roberto Flores Diaz

Ratael Rodriguez Rocha

Cargo/Dependencia

Rectora

Vicerrector General

Secretario General

Vicerrectora Administrativa y de Gestién
Vicerrector de Docencia

Vicerrectora de Investigacion, Posgrado y
Extension Universitaria

Vicerrector de Asuntos Estudiantiles
Director DGCI

Ejecutiva DGCI

Ejecutiva DGCI

Ejecutiva DGCI

Ejecutivo DGCI

Ejecutivo DGCI

Presidente UNEN-UNAN-Managua
Secretario General SIPDES-ATD
Secretario General SITRA






