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RESUMEN

En el presente trabajo de seminario se realizan todas las tareas necesarias para el
desarrollo del sitio web de la revista cientifica, Sinergia, en la Facultad de Ciencias
e Ingenierias de la UNAN-Managua, visto como un proyecto que se gerencia
siguiendo los lineamientos propuestos por el Instituto de Gerencia de Proyectos,
PMI, por sus siglas en inglés. El tipo de Investigacion es Propositiva y Transversal,
apoyandose en fuentes primarias y secundarias como: reuniones, entrevistas y la
utilizacion del PMBOK 2013 como guia para gerenciar proyectos. Se utilizaron
herramientas para la realizacién de los diferentes planes de gestion tales como:
MS Project 2010, WBS chart pro, plantillas en Microsoft Excel para la elaboracion
de la matriz de riesgos y estimacion de costos.

El proyecto cuenta con los siguientes planes subsidiarios: el plan de gestion del
alcance, requisitos, tiempo, costos, recursos humanos,comunicaciones, riesgos e
interesados. Esta conformado por un Patrocinador, un Gerente de Proyecto y dos
desarrolladores web. El desarrollo del proyecto y la elaboracién de la planificacion
consta con un total de cuatro entregables que se completaron en un lapso de
doscientos cuatro dias.

Para el desarrollo del sitio web de la revista cientifica, Sinergia, se trabajo con la
plataforma Joomla Version 3.2.0, Wampserver 2.5 y como gestor de base de datos
MySQL.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad no se puede concebir un mundo sin las tecnologias de informacion
y comunicacion (TIC’s). Las TICs estan presentes en todos los ambitos: sociales,
laborales, educativos, etc. Las universidades han reconocidocada vez mas la
apremiante necesidad de abrir sus puertas al mundo y dar a conocer su quehacer

educativo.

En el presente proyecto se desarrolla el sitio web para la revista cientifica,
Sinergia, de la Facultad de Ciencias e Ingenierias con lineamientos de gerencia de

proyecto segun el Instituto de Gerencia de Proyectos (PMI).

A través del Sitio Web se publicaran articulos cientificos de la Revista Sinergia.
Los contenidos se seleccionan a partir de fendbmenos diversos que impacten en la
sociedad. Se pretende abordar una serie de articulos clasificados para publicos
selectos, de una forma accesible al gran publico, digiriéndolos y metabolizandolos
de manera sencilla 'y clara.
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ll.  JUSTIFICACION

La Facultad de Ciencias e Ingenierias de la UNAN-Managua desde hace varios
afios ha venido haciendo un esfuerzo por divulgar los trabajos de investigacion, de
ahi nacio la revista Sinergia, versién impresa, con la limitante de estar disponible a
un namero reducido de lectores, ya que solamente se imprimen cien ejemplares

por edicion.

Actualmente esta no cuenta con un Sitio Web para la Revista Cientifica, Sinergia,
gue permita divulgar los articulos cientificos.Es por ello que surge el proyecto de
desarrollo del sitio web, con el fin de llegar a mas a lectores a nivel nacional e

internacional.
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V. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

+ Desarrollar el Sitio Web para la Revista Cientifica, Sinergia, de la Facultad
de Ciencias e Ingenierias de la UNAN-Managua, empleando Lineamientos
de Gerencia de Proyectos segun el PMI.

4.2 Objetivos Especificos

4+ Identificar los fundamentos de gerencia de proyectos del PMI aplicables al
estudio actual.

+ Analizar la infraestructura tecnolégica de la facultad de ciencias e

ingenierias.

4+ Elaborar el plan de gerencia de proyecto del desarrollo del Sitio Web para la
Revista Cientifica Sinergia.

+ Realizar el disefio del sitio web para la revista digital.
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V. MARCO TEORICO

Segun la Guia de Fundamentos de la Direccibn de Proyectos (PMBOK), a
continuacion se detallan las siguientes definiciones, (PMBOK, 2013):

51 ¢Qué es un Proyecto?

Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio 0
resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto
tiene un principio y un final definidos. El final se alcanza cuando se logran los
objetivos del proyecto, cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no se
cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio

origen al proyecto.

5.2 Gerenciade Proyectos

De acuerdo con la definicion planteada en la guia de fundamentos de la direccién
de proyectos, PMBOK Gerencia de Proyecto se define como “La aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto
para cumplir con los requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion e
integracion adecuadas de los 47 procesos de la direccion de proyectos, agrupados
de manera logica, categorizados en cinco Grupos de Procesos”. Estos cinco

Grupos de Procesos son:

+ Inicio,

+ Planificacion,

+ Ejecucion,

4+ Monitoreo y Control,
+ Cierre
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5.2.1 Grupos de Procesos de Gerencia de Proyectos

A continuacién se detalla cada uno de los grupos de procesos de la gerencia de
proyectos (PMBOK, 2013). En la llustracién N° 1 se muestra el grupo de procesos

de gerencia de proyectos.

5.2.1.1 Inicio

Aquellos procesos realizados para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un
proyecto existente al obtener la autorizacién para iniciar el proyecto o fase.

5.2.1.2 Planificacion

Aquellos procesos requeridos para establecer el alcance del proyecto, refinar los
objetivos y definir el curso de accion requerido para alcanzar los objetivos

propuestos del proyecto.

5.2.1.3 Ejecucion

Aquellos procesos realizados para completar el trabajo definido en el plan para la
direccién del proyecto a fin de satisfacer las especificaciones del mismo.

5.2.1.4 Control

Aquellos procesos requeridos para rastrear, revisar y regular el progreso y el
desempenio del proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera cambios

y para iniciar los cambios correspondientes.
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5.2.1.5 Cierre

Aquellos procesos realizados para finalizar todas las actividades a través de todos
los Grupos de Procesos, a fin de cerrar formalmente el proyecto o una fase del

mismo.

Procesos de Monitoreo y Control

Procesos de Procesos de

Planificacion Ejecucion Procesos de Cierre

Procesos de Inicio

llustracion N° 1. Grupos de Procesos de Gerencia de Proyectos
Fuente: PMBOK
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5.3 Areas de Conocimiento de Gerencia de Proyectos

A continuacion se presentan las definiciones de cada una de las areas de
conocimiento de gerencia de proyectos segun (PMBOK, 2013).

5.3.1 Gestion de Alcance

La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos necesarios para
garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido y Unicamente el trabajo
para completar el proyecto con éxito, en la llustracion N° 2 se muestra el

diagrama de flujos de uno de los procesos de esta &rea del conocimiento.

on del Al del Proyect
Empresa/
Organizacion
ganizacio * Factores ambientales
= . delaempresa
* Activos de los procesos
de la organizacion
41
Desarrollar el Acta . . . - sl.'ii.c
de Constitucion « Acta de constitucion = G:stl;: ------------ 3
et H
det Projecto g proyecto del Alcance ¢ *Requirements
 Plan para H wommt
la direccion o Plande :
4.2 del proyecto b gestion V
Desarrollar el Plan
para la Direccion 52
del Proyecto e ! 2 Recopilar
Requisitos
53
.......... > Definir
el Alcance
54
"eesssece L Crear la
EDT/WBS

llustracion N° 2. Diagrama de Flujos de Planificar la Gestion del Alcance
Fuente: PMBOK
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5.3.2 Gestion del Tiempo

La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos requeridos para gestionar
la terminacion en plazo del proyecto, en la llustracion N° 3 se muestra el diagrama

de flujo de uno de los procesos de esta area del conocimiento.

4.1
Desarrollar el Acta
de Constitucion
del Proyecto

¢ *Actade
:  constitucion
., del proyecto

4.2

Desarrollar el Plan

para la Direccion
del Proyecto

Empresa/ | | :
Organizacion

Gestion del Tiempo del Proyecto

del cronograma
6.4
6.2 >
Definir [oosoddp losBR::L?QOS
128 Actvidades de las Actividades
6.5
6.3 >
i Estimar
I
|a§e&%ri§;rs *> laDuracion
de las Actividades
6.6
P Desarrollar
el Cronograma

11.2
Identificar
los Riesgos

114
Realizar el Andlisis
Cuantitativo
de Riesgos

llustracion N° 3. Diagrama de Flujos de Planificar la Gestidn del Tiempo

Fuente: PMBOK
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5.3.3 Gestion de los Costos

La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos relacionados con
planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y
controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto
aprobado. En la llustracién N° 4 se muestra el diagrama de flujos de datos de uno

de los procesos de esta area del conocimiento.

4.1
Desarrollar el Acta
de Constitucién Gestion de los Costos del Proyecto
del Proyecto
: e Actade
¢ constitucion
. del proyecto
.................................... > 71
.................................... || Panificar ia
<. Plan para i > Gestion de
P drecciondel ¢ e Factores los Costos
proyecto ambientales de
: ¢ laempresa
42 E * Activos de los © Plan de
Desarrollar el Plan . procesos de gestion de
para la Direccion T . los costos 11.2
del Proyecto . "eecesssesescsescsssescessessessesce D> Identificar los
. Riesgos
7.2 g
: Estimar los e
Costos
Empresa/ | | . : : o4
Organizacion "ecessesesececessssssssesesesssensnce > R%?J::t: glt Qnoa(l;:s
73 .
Determinarel | |ege* Riesgos
Presupuesto

llustracion N° 4. Diagrama de Flujos de Planificar la Gestion de los Costos
Fuente: PMBOK
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5.3.4 Gestién de los Recursos Humanos

La Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto incluye los procesos que
organizan, gestionan y conducen al equipo del proyecto. El equipo del proyecto
estd compuesto por las personas a las que se han asignado roles y
responsabilidades para completar el proyecto. Los miembros del equipo del
proyecto pueden tener diferentes conjuntos de habilidades, pueden estar asignados
a tiempo completo o a tiempo parcial y se pueden incorporar o retirar del equipo
conforme avanza el proyecto. También se puede referir a los miembros del equipo
del proyecto como personal del proyecto. En la llustracion N° 5 se muestra el

diagrama de flujos de uno de los procesos de esta area del conocimiento.

Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto
42 * Plan para la direccion
DesanollarelPlan| |, _delpoyecd 9.1
para la Direccion Planificar la
del Proyecto Gestion de
: X los Recursos
* Activos de los Humanos
procesos de la
e organizacion
* Recursos requeridos 2 5
para las actividades ¢ * mw 7.2
: ee) Estimar los
Estin?:r los ? : 92 : Costos
Adquirir el Equipo | |ee*"
Recursos de del Proyecto
las Actividades 11.2
Identificar los
— 9.3 © Plan de gestion de Riesgos
iy s losrecursos humanos
Empresa/ - Desanollar el e
Organizacién vos Equipo del Proyecto
94 :
Dirigirel Equipo | [«e*
del Proyecto

llustracion N° 5. Diagrama de Flujos de Planificar la Gestion de Recursos Humanos
Fuente: PMBOK
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5.3.5 Gestion de las Comunicaciones

La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos requeridos
para asegurar que la planificacién, recopilaciéon, creacion, distribucion,
almacenamiento, recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicion final de la
informacion del proyecto sean oportunos y adecuados. Los directores de proyecto
emplean la mayor parte de su tiempo comunicandose con los miembros del equipo
y otros interesados en el proyecto, tanto si son internos (en todos los niveles de la
organizacion) como externos a la misma. La llustracién N° 6 muestra el diagrama

de flujos de uno de los procesos de esta area del conocimiento.

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
OrE;girz?:i{jn Activos de los | Documentos
.
procesos de fa del Proyecto
organizacion
 Factores ambientales :
. delaempresa « Actualizaciones  :
42 esssscssescssascscese] or a los documentos *
Desarrollarel Plan | | 00 enrenns : delproyecto -
para la Direccién o Planparala Planificar la csessesessesssss’
del Proyecto direccion del Gestion de las
proyecto : Comunicaciones
* Registro de
interesados « Plan de gestion
N de las comunicaciones 133
131 : e s _ Gestionar la
dentifioar S R S e b
los Interesados \ 4 los Interesados
10.2
Gestionar las
Comunicaciones

llustracion N° 6. Diagrama de Flujos de Gestion de las Comunicaciones
Fuente: PMBOK
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5.3.6 Gestion de los Riesgos

La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestibn de riesgos, asi como la identificacién, andlisis,
planificacion de respuesta y control de los riesgos de un proyecto. En la llustracion
N° 7se muestra el diagrama de flujos de uno de los procesos de esta area del

conocimiento.

Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto consisten en aumentar la
probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad vy el

impacto de los eventos negativos en el proyecto.

Gestion de los Riesgos del Proyecto
4.1 * Acta de constitucion
Desarrollar el Acta del proyecto
de Constitucion » 11.1
del Proyecto Planificar
R b la Gestion
s de los Ri S
S > esgo
42 i ¢ & e Factoresambientales
Desarrollar el Plan S s de la empresa ~
para la Direccion -Planparala : : 'Achvosde!osw omsdqmm
del Proyecto direccion del : de la organizacion nesges
proyecto
114
s s 11.2 ' .
131 I Identificar SRl 2 Rea&zz:‘z::m's's
Identificaralos | [*°°"" " T : los Riesgos )
§ de Riesgos
Interesados * Registro de
interesados
e 113 115
¢ | [Realizar el Anlisis | | ge™,s Planificar la
Cualitativo < » Respuesta
Empresa/ | | ieeeeeeeneenet - de Riesgos alos Riesgos
Organizacion

llustracion N°7. Diagrama de Flujos de la Planificar la Gestion de los Riesgos
Fuente: PMBOK
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5.3.7 Gestion de los Interesados

La gestion de los interesados del proyecto incluye los procesos necesarios para
identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser
afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su
impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestiones adecuadas a fin
de lograr la participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la
ejecucion del proyecto. En la llustracién N° 8 muestra el diagrama de flujos de uno

de los procesos de esta area del conocimiento.

5.2
Gestion de los Interesados del Proyecto seeep Recopilar
M Requisitos
41
Desarrollar el Acta | |, H
de Constitucion 3 : 81
del Proyecto ? reee > Planificar la
: - Gestion de
© e Actade constitucion Ia Calidad
121 “eenee de! pmy.ecm ....... » :

Planificar la 13.1 H 101
Gestiondelas | | B I e P E— iavnngy| | Panificarla
Adquisiciones las adquisiciones los Interesados oRegistode ¢ Gestion de las

B oocoomonmooenaoo: > interesados ¢ Comunicaciones
¢ e Activos de los procesos H :
: de la organizacion H 111
Empresa/ & e Factores ambientales § > Planificar la
Organizacién de laempresa § * Registro de $ > Gestion de
R : los Riesgos
: 132 : 11.2
‘-.> Planificar la Seeced > Identificar
Gestion de los : los Riesgos
Interesados :
121
) Planificar la
P | Gestion de las
Adquisiciones

llustracion N° 8. Diagrama de Flujos de Planificar la Gestion de los Interesados
Fuente: PMBOK
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5.3 Definiciones Claves de Gerencia de Proyectos

5.4.1;,Qué es el PMI?

Project Management Institute (PMI) en espafiol Instituto de Gerencia de Proyectos,
es la asociacion profesional sin fines de lucro m4s importante y de mayor
crecimiento a nivel mundial, que tiene como mision convertir a la gerencia de
proyectos como la actividad indispensable para obtener resultados en cualquier
actividad de negocios. En la practica es un grupo de profesionales de la gerencia
de proyectos que se dedican a promover el desarrollo del conocimiento y
competencias basicas para el ejercicio profesional. A la fecha tiene mas de medio
millébn de asociados acreditados y certificados en mas de 178 paises y se ha
convertido en la acreditacion mas requerida por las empresas para la contratacion
de profesionales en el area de la gerencia de proyectos. (Formula proyectos
urbanos PE-PMI,2012).

5.4.2 ;{Qué es PMBOK?

El PMBOK® GUIDE es un estdndar en la Administracion  de
proyectos desarrollado por el Project Management Institute (PMI). La misma
comprende dos grandes secciones, la primera sobre los procesos y contextos de
un proyecto, la segunda sobre las areas de conocimiento especifico para la gestion

de un proyecto.

El PMBOK ® GUIDE es una coleccion de procesos y areas de conocimiento
generalmente aceptadas como las mejores practicas dentro de la gestion de

proyectos.
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El PMBOK ® GUIDE es un estandar reconocido internacionalmente (IEEE Std
1490-2003) que provee los fundamentos de la gestibn de proyectos que son
aplicables a un amplio rango de proyectos, incluyendo construccién, software,

ingenieria, etc.

El PMBOK ® GUIDE reconoce 5 grupos de procesos basicos y 10 areas de
conocimiento comunes a casi todos los proyectos. Los procesos se traslapan e

interactdan a través de un proyecto o fase y son descritos en términos de:

+ Entradas (documentos, planes, disefios, etc.)
+ Herramientas y Técnicas (mecanismos aplicados a las entradas)

+ Salidas (documentos, productos, etc.)(Noguera, 2008).

5.4.3;Qué es una Carta Constitutiva?

Una herramienta crucial para el desarrollo de toda actividad es el Project Charter o
Acta de Constitucién de Proyecto, en la cual se detallan cada uno de los aspectos
fundamentales y cruciales de todo Proyecto, es aqui donde delimitamos nuestro
alcance, definimos los objetivos, establecemos los entregables, definimos las
posiciones (Involucrados, Clientes), asignamos responsabilidades, definimos los
planes (Financieros, Recursos, Calidad) y las consideraciones (Riesgos,
asunciones, restricciones). Es por esto que el PMBOK nos dice que “Desarrollar el
acta de constitucién del proyecto es el proceso que consiste en desarrollar un
documento que autoriza formalmente un proyecto o una fase y documentar los
requisitos iniciales que satisfacen las necesidades y expectativas de
los interesados”. (Garcia, 2013).
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5.4.4 ;Qué es work breakdown structure (WBS)?

El Work Breakdown Structure (WBS) es traducido al espafiol como Estructura
Detallada del Trabajo (EDT). Basicamente es una herramienta de apoyo para los
Jefes de Proyectos, en el que se subdividen los entregables y el trabajo del

proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles de manejar.

El WBS es un desglose o descomposicion de todos los entregables del proyecto en
entregables mas pequefios, representandolos en forma de arbol, en cuyo nivel
superior —nivel 0- aparece el nombre del proyecto, mientras que el nivel 1 contiene
los entregables mas importantes, el nivel 2 los sub-entregables de dichos
entregables, y asi sucesivamente. (De Rojas, 2011).

5.5 SITIO WEB

Conjunto de péaginas web que estan relacionadas entre si, por lo general porque se
ingresan de un mismo dominio (0 porque mantienen constante la raiz de la
direccion URL). Un sitio web puede estar constituido de una o mas paginas. La
pagina web principal de un sitio web suele llamarse index, que puede tener la

extension .html, .php, .asp, entre otras.

A veces “sitio web” y “pagina web” son tomados como sinénimos, pero no son tal.
(Alegsa, 2015)
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5.5.1 Caracteristicas

+ Muchas posibilidades en disefio y desarrollo.

+ Ultiliza varios lenguajes y técnicas de programacion en su desarrollo.

+ Permite un gran niimero de funcionalidades tales como bases de datos, foros,

contenido dinamico, etc.

5.6 HERRAMIENTAS DE DESARROLLO DE SITIO WEB

5.6.1 Sistemas Gestores de Contenidos

CMS son las siglas de Content Management System que se traduce directamente
al espafiol como sistema gestor de contenidos. Como su propio nombre indica, es
un sistema que nos permite gestionar contenidos. En lineas generales, un CMS
permitiria administrar contenidos en un medio digital y para el caso particular que

nos ocupa, un CMS permitiria gestionar los contenidos de una web.

Dicho de otra forma, un CMS es una herramienta que permite a un editor crear,
clasificar y publicar cualquier tipo de informacion en una pagina web. Generalmente
los CMS trabajan contra una base de datos, de modo que el editor simplemente
actualiza una base de datos. Incluyendo nueva informacion o editando la existente.
(Alvarez, 2008).
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5.6.2 Caracteristicas de los Sistemas Gestores de Contenidos

5.6.2.1 Seguridad

Recoge aquellas caracteristicas que posee el CMS, como por ejemplo
aprobacion del contenido, verificacion de email, privilegios, autentificacién
kerberos, LDAP, historial de inicio de sesién, registro de auditoria, compatibilidad

SSL, versionado, etc.

5.6.2.2 Soporte

Medios y/o servicios de los que dispone para ayudar a los usuarios a
resolver sus dudas y problemas, mediante programas de certificacion,
formacion comercial, soporte comercial, comunidad de desarrollo, ayuda online, API
para desarrollar extensiones, foros publicos, listas de correos, servicios profesionales,
etc.

5.6.2.3 Facilidad de uso

En este &rea se recoge funcionalidades que facilitan realizar ciertas tareas, como
redimensionar imagenes, subida masiva de archivos, URL amigables, editor
wysiwyg, lenguaje de plantillas, lenguaje para macros, contenido drag-n-drop,
prototipado, asistente de configuracion, corrector ortogréfico.

5.6.2.4 Rendimiento

Recoge caracteristicas relacionadas con el rendimiento del CMS, es decir,
es la capacidad de la realizacibn de las tareas con respecto a los medios
disponibles, algunas de estas caracteristicas son el balanceo de carga,
cacheo de paginas, replicacion de base de datos, exportaciébn de contenido
estatico, etc.
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5.6.2.5 Administracion

En este area se recoge funcionalidades que nos facilitan la administracion del
sitio, como por ejemplo, la gestion de registros, portapapeles, programacion de
contenido, edicion de contenido en linea, gestion de temas, papelera de reciclaje,

estadisticas web, administracion de plantillas, flujo de trabajo, etc.

5.6.2.6 Interoperabilidad

Recoge aquellos sistemas/componentes o informacion, con el que el sistema es
capaz de intercambiar informacién, como RSS, soporte FTP, Cumplimiento
WAI, XHTML, ICAL, SoporteWebDAV, etc.

5.6.2.7 Flexibilidad

Caracteristicas que facilitan y hacen flexible la realizacion y configuracion de ciertas
tareas, por ejemplo, reutilizacion de contenidos, traduccion del interfaz,
contenido multilenguaje, reescritura de URL, despliegue multisite, etc. (Centro de
Apoyo Tecnolbégico a Emprendedores, 2012).

5.7 JOOMLA

Joomla es un potente CMS que permite crear sitios web elegantes, dindmicos e
interactivos de forma simple. Este gestor de contenidos surge en 2005 como
resultado de una division del proyecto Mambo. La primera version de Joomla
integraba el nacleo de Mambo, pero con nuevo software libre y muchos cambios
importantes en el cédigo. A partir de esta decision, muchos colaboradores,
comunidades y disefladores, respaldaron el proyecto, que evolucioné hasta
convertirse en lo que es hoy en dia, uno de los CMS mas usados y conocidos del

mercado.
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Joomla es uno de los CMS mas utilizados y mejor posicionado del mercado, en
principio esta dirigido a proyectos de pequefia y media envergadura que requieren
de forma principal presencia en Internet y comunicacion: sitios web corporativos,
comunidades de usuarios, tiendas online, etc. Para extraer todo el potencial de
Joomla, se requiere cierto conocimiento y experiencia, ya que su maxima
versatilidad se obtiene de la integracion, adaptacion y desarrollo de nuevos

modulos.

Sin lugar a dudas, uno de los puntos fuertes de Joomla es su magnifica comunidad.
Fruto de la gran participacion de los usuarios, el sistema se encuentra en continua
actualizacion frente a vulnerabilidad, nuevas funcionalidades y extensiones.
Gracias también a la fortaleza de su comunidad se dispone de un soporte muy
completo a través de web oficiales, foros y todo tipo de documentacidén generada.

Otra de las caracteristicas destacadas de Joomla es la versatilidad que ofrece el
sistema a través de plantillas, extensiones y adaptaciones. Existen cientos de
mddulos, componentes y plugins que extienden la funcionalidad original del CMS
21: gestién de archivos, gestion de contactos, sistema de blsqueda, tiendas online,
bolsas de trabajo, integracién con redes sociales, gestion de noticias y hoja
informativa, sistemas de encuestas. Estas extensiones se encuentran clasificadas
en varias categorias, segun su funcionalidad; también disponemos de un apartado
para visualizar las Ultimas extensiones subidas al portal y/o actualizadas. (Centro

de Apoyo Tecnoldgico a Emprendedores, 2012)
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5.7.1 Requisitos del Sistema

Con respecto a las caracteristicas técnicas, cabe mencionar que Joomla se
encuentra liberado bajo una licencia GPL y utliza PHP como lenguaje de
programacion, MySQL como motor de base de datos y Apache como servidor web,
tal como se muestran en la Tabla N° 1.

Tabla N°1.Joomla: Caracteristicas Técnicas

Sistema Operativo Indep.
Servidor Web Apache MS IS
Base de Datos MySQL
Licencia GPL Libre
Lenguaje de Programacion PHP
5.7.2 MySQL

Es un sistema gestor de base de datos extremadamente rapido. Aunque no ofrece
las mismas capacidades y funcionalidades que otras muchas bases de datos,
compensa esta pobreza de prestaciones con un rendimiento excelente que hace de
ella la base de datos de eleccion en aquellas situaciones en las que necesitamos
solo unas capacidades basicas.
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5.7.3 Servidor web

Es un programa que atiende y responde a las diversas peticiones de los
navegadores, proporcionandoles los recursos que solicitan mediante el protocolo
HTTP o el protocolo HTTPS (la version segura, cifrada y autenticada de HTTP)
(Mateu, 2004).

5.7.4 Apache

El servidor Apache HTTP, también llamado Apache, es un servidor web HTTP de
coédigo abierto para la creacion de péaginas y servicios web. Es un servidor
multiplataforma, gratuito, muy robusto y que destaca por su seguridad vy

rendimiento.

El servidor Apache se desarrolla dentro del proyecto HTTP Server (httpd) de
la Apache Software Foundation. (Desarrollo Web, 2014).

5.8 INTERNET

Internet es un conjunto de redes: redes de ordenadoresy equipos fisicamente
unidos mediante cables que conectan puntos de todo el mundo. Estos cables se
presentan en muchas formas, desde cables de red local (varias maquinas
conectadas en una oficina o campus) a cables telefonicos convencionales, digitales
y canales de fibra dptica que forman las «carreteras» principales. Esta gigantesca
Red se difumina en ocasiones porque los datos pueden transmitirse via satélite, o a
través de servicios como la telefonia celular, o porque a veces no se sabe muy bien

a dénde esta conectada.
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Internet puede ser publico o estar limitado. Una red de cajeros automaticos o
terminales de banco, por ejemplo, pueden estar integrados en Internet pero no ser
de acceso publico, aunque formen parte tedrica de la red. Lo interesante es que
cada vez mas de estos recursos estan disponibles a través de Internet: fax,
teléfono, radio, television, imagenes de satélites o camaras de trafico, son algunos

ejemplos.

En cuanto a organizacion, Internet no tiene en realidad una cabeza central, ni un
anico organismo que la regule o al que pedirle cuentas si funciona mal. Gran parte
de la infraestructura es publica, de los gobiernos mundiales, organismos y
universidades. Muchos grupos de trabajo laboran para que funcione correctamente
y continte evolucionando. Otra gran parte de Internet es privada, y la gestionan
empresas de servicios de Internet (que dan acceso a los clientes) o simplemente
publican contenidos. Como Internet estd formada por muchas redes
independientes, que hablan el mismo lenguaje, ni siquiera estan claros sus limites.
(ALVY, 2005).

5.8.1 HTTP—Protocolo de Transferencia de Hipertexto

El protocolo de transferencia utilizado en World Wide Web es HTTP (Protocolo de
Transferencia de Hipertexto) especifica cuales mensajes pueden enviar los clientes
a los servidores y qué respuestas obtienen. Cada interaccion consiste en una
solicitud ASCII, seguida por una respuesta tipo MIME del RFC 822. Todos los
clientes y servidores deben obedecer este protocolo. (Tanenbaum, 2003).
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5.8.2 Dominio

Un dominio de Internet es una red de identificacion asociada a un grupo de

dispositivos 0 equipos conectados a la red Internet.

El propdsito principal de los nombres de dominio en Internet y del sistema de
nombres de dominio (DNS), es traducir las direcciones IP de cada nodo activo en la
red, a términos memorizables y faciles de encontrar. Esta abstraccién hace posible
gue cualquier servicio (de red) pueda moverse de un lugar geografico a otro en la

red Internet, aun cuando el cambio implique que tendra una direccion IP diferente.

Sin la ayuda del sistema de nombres de dominio, los usuarios de Internet tendrian
gue acceder a cada servicio web utilizando la direccién IP del nodo (por ejemplo,
seria necesario utilizar http://192.0.32.10 en vez de http://example.com)
(Camarazaragosa, 2011).

5.8.3 Alojamiento

Alojamiento web Servicio que ofrecen algunas compafiias en Internet que
consiste en ceder un espacio en sus servidores para subir (alojar) un sitio web para

gue pueda ser accedido en todo momento en linea.
Suelen contar con diversos planes con distintos precios para distintas necesidades.

Para armar los distintos planes suelen limitar el espacio en disco, las plataformas y
las herramientas y recursos que ofrecen. (Alegsa, 2015)
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VI. DISENO METODOLOGICO

A continuacion se detalla el area de estudio, tipo de investigacién, métodos y
herramientas utilizadas en el presente trabajo.
6.1 Area de Estudio

Proyecto desarrollado para la Facultad de Ciencias e Ingenierias de la UNAN-
Managua.

6.2 Tipo de Investigacion

6.2.1 Propositiva y Transversal
El tipo de estudio que se realizé en la investigacion es:

Propositiva: porque el desarrollo del proyecto parte de una idea innovadora, con el

fin de solucionar problemas.

Transversal: El desarrollo del Sitio Web para la Revista Sinergia se realizd entre

septiembre de 2014 y mayo de 2015, y no involucré un seguimiento posterior.

6.3 Métodos y Herramientas de Recoleccion de Datos

Una vez definido el tipo de estudio de investigacion, se hace necesario especificar
los métodos de investigacion a utilizar los que permitieron recolectar la informacion,
con el fin de obtener el conocimiento necesario de la situacion de estudio, entre los
métodos tenemos la entrevista, estas se formulan mediante cuestionario orientado
al patrocinador del proyecto, reuniones con autoridades de la facultad y expertos de
distintas areas para obtener informacion y orientacion necesaria para la realizacion

del proyecto.
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VIl. DESARROLLO
7.1 Facultad de Ciencias e Ingenierias
7.1.1 Mision

La Facultad de Ciencias e Ingenierias tiene como mision formar profesionales y
técnicos integrales en el area de la Ciencias y las Ingenierias, desde y con una
concepcion cientifica, tecnolégica y humanista del mundo, capaces de interpretar
los fendmenos sociales y naturales con un sentido critico, reflexivo y propositivo,
para que contribuyan al desarrollo social, por medio de un modelo educativo
centrado en las personas; un modelo de investigacion cientifico y técnico integrador
de paradigmas universales; un mejoramiento humano y profesional permanente
derivado del grado y postgrado desde una concepcion de educacion para la vida,
programas de proyeccion y extension social, que promuevan la identidad cultural
de los y las nicaraglenses; todo ello en un marco de cooperacion genuina,

equidad, compromiso, justicia social y en armonia con el medio ambiente.

7.1.2 Vision

La Facultad de Ciencias e Ingenierias como parte de la UNAN-Managua y bajo la
misma naturaleza es conformante de esta instituciéon de referencia nacional e
internacional en la formacién de profesionales vy técnicos , a nivel de grado y
postgrado, con compromiso social, con valores éticos , morales y humanistas y en
defensa del medio ambiente, lider en la produccion de ciencia y tecnologia, en la
generacion de modelos de aprendizaje pertinentes que contribuyen a la superacion
de los retos nacionales, regionales e internacionales constituyéndose en un
espacio idéneo para el debate de las ideas y el analisis critico constructivo de
practicas innovadoras y propuestas de mejoramiento humano y profesional
permanentes , contribuyendo a la construccién de una Nicaragua mas justa y

solidaria y, por tanto , mas humana y en beneficio de las grandes mayorias.
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7.2. GRUPOS DE PROCESOS DEL PROYECTO

A continuacion se detallaran cada uno de los grupos de procesos que se llevaron a
cabo para desarrollar el proyecto.

7.2.1 Grupos de Procesos de Inicio

7.2.1.1 Carta Constitutiva del Proyecto

El acta constitutiva contiene detalladamente el propdésito del proyecto, se define un
nombre asi como los objetivos a alcanzar, se presenta una breve descripciéon de la
situacion actual del lugar en donde se desarrollara dicho proyecto, el acta debe ser
firmada. En la Tabla N° 2 se muestra la carta constitutiva del proyecto.

Tabla N°2. Carta Constitutiva del Proyecto

Nombre del Proyecto: Sitio Web para la Revista Cientifica, Sinergia, de la Facultad de
Ciencias e Ingenierias de la UNAN-Managua, empleando
Lineamientos de Gerencia de Proyectos segun el PMI.

Preparado por : Br. Jenny Liseth Orozco Rojas, Fecha: 10/10/2014

Br. Mario José Rodriguez Valle,
Br. Melvin José Lopez Matuz

Area Facultad de Ciencias e Ingenierias UNAN-MANAGUA

Objetivo estratégico: Divulgar los articulos cientificos contenidos en la revista Sinergia,
creados por docentes y/o alumnos de la facultad de ciencias e
ingenierias de la UNAN-Managua, a través del sitio web.

Necesidad del negocio | Publicacion de los articulos cientificos a través del Sitio.

Situacion actual: La Facultad de Ciencias e ingenierias actualmente no cuenta con un

sitio web para la revista cientifica, Sinergia.
Descripcion del El proyecto se basa fundamentalmente en el desarrollo del sitio web

proyecto y entregables | para la publicacion de articulos cientificos con calidad académica.
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Supuestos

Gerencia de Proyectos

Los grupos de procesos del proyecto son:

Inicio

Carta Constitutiva

Planificacion.

Formalizacion de Plan de Proyecto

Ejecucion.

Ejecucion de la Planificacion establecida

Desarrollo del Producto

Control de cambios.

Controlar los cambios en la planificacién

Identificacién y correccidn de errores en el sitio web.

Cierre.

Entrega del Producto y Cierre Formal del Proyecto

e Contar con el apoyo de las autoridades de la Facultad de Ciencias
e Ingenierias para la planificacion y ejecucién del proyecto.

e Presencia de un patrocinador.

e Asignar un gerente de proyecto.

e Comunicacion eficaz entre los interesados.

e Participacion activa de los interesados.

o Claridad en el alcance y las metas del proyecto.

e El proyecto sera aprobado por el consejo editorial.

e Los recursos humanos asignados cuentan con las habilidades y la

capacitacion necesaria.
e Todos los involucrados en el proyecto conocen el proceso de

aceptacion de entregables.

Revista Cientffica SINERGIA @



Limitaciones

Riesgos

Presupuesto:

Fecha de Inicio

Gerenaia de Proyectos

e En el sitio web se publicaran Unicamente articulos de caracter
cientifico y con calidad académica, elaborados por docentes y/o
alumnos de la facultad de ciencias e ingenierias

e Los archivos que estaran disponibles seran en formato PDF.

e Para descargar los volimenes de la revista en formato PDF, el
usuario debera crear una cuenta.

e Para solicitar la revista en formato PDF por correo electronico, el
usuario debera suscribirse.

Falta de informacion para el desarrollo del proyecto.

Que la propuesta no cumpla con los criterios establecidos.

$14,358.87

10 de Septiembre del 2014

Aprobacion

St Cg

Patrocinador Gerente de Proyecto

Msc. Jorge Luis Palacios Br. Mario Rodriguez Valle
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7.3 Grupos de Procesos de Planificacion

A continuacién se muestra el plan de gestion del proyecto, el cual esta
conformado por ocho planes subsidiarios: el plan de gestién del alcance, requisitos,
tiempo, costos, RRHH, comunicaciones, riesgos e interesados.

7.3.1 Plan de Gestion del Alcance

PMBOK (2013) define que la Gestion del Alcance del Proyecto garantiza que el
proyecto incluya todo el trabajo requerido y Unicamente el trabajo para completar el
proyecto con éxito. El acta constitutiva del proyecto detallada, aprobada y su EDT,
constituyen la linea base del alcance del proyecto. En la Tabla N° 3 se muestra

detallado el plan de gestion del alcance del proyecto.

Tabla N°3.Plan de Gestién del Alcance

Objetivo
Determinar la forma en que se establecera el alcance del proyecto, fijar la
metodologia de aprobacion de los entregables y del WBS inicial.

Alcance

Aplica para el desarrollo de sitio web para la revista cientifica, Sinergia, de la
Facultad de Ciencias e Ingenierias.

Responsabilidades
e Gerente de Proyecto: Es el encargado de dar seguimiento al proyecto,

verificar que se cumplan los procedimientos establecidos y llevar un registro
de los mismos.
e Patrocinador: Es la persona encargada de aprobar los entregables y solicitar

modificaciones a la documentacién a lo largo del proyecto.
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Procedimiento
1. Definicién del Enunciado del Alcance del Proyecto.
1.1. El GP redactara el Enunciado del Alcance del Proyecto. Para la redaccién
se utilizara como referencia la carta constitutiva (previamente definida). En el
alcance se incluirdn aquellas modificaciones que el patrocinador haya

dado visto bueno hasta el momento.

1.2. Este entregable debera documentarse utilizando el formato Enunciado del
Alcance del Proyecto y debera tener el visto bueno del GP y el Patrocinador

mediante una firma o correo electronico para su aprobacion.

2. Elaboraciony aprobaciéon de WBS

2.1. El GP debe preparar un WBS que esté de acuerdo con el Enunciado del
Alcance del Proyecto.

2.2. EI WBS deberd incluir los Entregables oficiales de cada grupo de procesos
del proyecto con sus respectivas revisiones y aprobaciones.

2.3. EIl WBS debera ser expuesto y explicado al Patrocinador, quien debera
aprobar o rechazar el mismo en una(s) de las reuniones de seguimiento
mediante su visto bueno por firma o correo electronico.

3. Aprobacién de entregables

3.1. Los entregables definidos en la seccién anterior deberan ser aprobados por
el GP y el Patrocinador.

3.2. El responsable del entregable enviara el documento al gerente del proyecto
mediante un correo electrénico.

3.3. Una vez aprobados los entregables, se debera de actualizar el Cronograma
de seguimiento del proyecto en MS Project.
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7.3.2 Plan de Gestion de Requisitos

El plan de gestion de los requisitos describe como se analizaran, documentaran y
gestionaran los requisitos del proyecto. La Tabla N°4 muestra detalles del plan de

gestion de requisitos.

Tabla N°4.Plan de Gestién de Requisitos

Proyecto
Sitio Web para la Revista Cientifica, Sinergia, de la Facultad de Ciencias e
Ingenierias de la UNAN-Managua, empleando Lineamientos de Gerencia de
Proyectos segun el PMI.
Recopilacién de Requisitos
Reuniones y entrevistas con el patrocinador para la definicion formal de los
requisitos del proyecto.
Priorizacién de Requisitos
La priorizacion de requisitos se realiza en base a la matriz de trazabilidad, de
acuerdo al nivel de complejidad y duracion de cada requisito.
Gestion de los cambios
e El patrocinador podré solicitar algin cambio a los requisitos
e El requisito pasara a manos del gerente de proyecto en primera instancia
quien realizara un analisis.
e EI gerente de proyecto y patrocinador pueden aceptar/rechazar las
solicitudes de cambio.
Verificacion de requisitos

e Cumplimiento de los requisitos mediante reuniones.
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7.3.3 Plan de Gestidon del Tiempo

Segun el PMBOK (2013), la Gestion del tiempo implica: definir actividades, la
secuencia de realizacion de las mismas, la estimacion de recursos, la estimacién
de la duracién de las actividades, el desarrollo y control del cronograma.

En la Tabla N°5 se muestra detallado el plan de gestidén del tiempo del proyecto.

Tabla N°5.Plan de Gestién del Tiempo

Objetivo
Elaborar un cronograma para definir actividades, tiempo y recursos para la
organizacion y ejecucion del proyecto.

Responsabilidades

v' El GP es el encargado de definir las actividades, la estimacion de recursos y
tiempo.

v El Patrocinador es quién revisara y dara su visto bueno para la estimacion
de tiempo.

Procedimientos

1. Planificacién de la Gestion del Cronograma
El GP realizarda las modificaciones al cronograma de trabajo segun la
necesidad, asignara recursos humanos a cada una de las actividades y

estimara el tiempo de las mismas.
Este entregable se basard principalmente en el EDT/WBS inicial para

generar un cronograma en Ms Project, debera tener el visto bueno del GP y
Patrocinador.
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7.3.4 Plan de Gestion de Costos

Segun el PMBOK (2013), la gestion de los costos implica: definir linea base de los
costos, estimar los costos, determinar el presupuesto y controlar los mismos. En la

Tabla N°6se muestra detallado el plan de gestion de costos del proyecto.

Tabla N° 6.Plan de Gestion de los Costos

Proyecto
Sitio Web para la Revista Cientifica, Sinergia, de la Facultad de Ciencias e

Ingenierias de la UNAN-Managua, empleando Lineamientos de Gerencia de
Proyectos segun el PMI.

Linea base de los costos
En el presente proyecto si bien la Facultad no incurrirhd en ningun gasto. ElI GP

debera realizar las siguientes actividades, para que las estimaciones realizadas de

los costos del mismo sirvan de referencia para proyectos posteriores similares.

1. EI GP debera analizar la infraestructura tecnoldgica y los recursos con que
cuenta la Facultad actualmente para desarrollar el proyecto.

2. El GP debe elaborar el presupuesto del proyecto tomando en cuenta el analisis

previo de la infraestructura tecnolégica y recursos necesarios, asi como la

estimacion de costos de los mismos, para el desarrollo del proyecto.
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7.3.5 Plan de Gestion de Recursos Humanos

Uno de los elementos que permite el desarrollo de los proyectos, es sin duda
alguna el recurso humano, planificar sus roles y sus responsabilidades es parte
fundamental del éxito del proyecto. La planificacion de los recursos humanos
permite identificar y documentar los Roles y Responsabilidades necesarias para
llevar acabo el desarrollo del proyecto. En la Tabla N°7 se muestra detalladamente

la planificacion de los recursos humanos.

Tabla N°7.Plan de Gestién de Recursos Humanos

Objetivo

Planificar los roles y responsabilidades del equipo, la manera de como se definiran
las necesidades de experiencia y formacién del equipo de apoyo segun el rol, cémo
se seleccionaran los miembros del equipo, cdbmo se realizaran las actividades
asignadas a cada uno de ellos y cudl sera el criterio de liberacién de los mismos.

Alcance

Aplica para que el sitio web desarrollado para la revista cientifica, Sinergia, sea
administrada por la Facultad de Ciencias e Ingenierias

Responsabilidades

e Gerente del proyecto (GP): Velar por que se cumpla este procedimiento y

administrar el recurso humano asignado durante el tiempo que se dedique al
proyecto
e Equipo principal del proyecto: Planificar las necesidades de recurso humano

para la debida ejecucion del proyecto.

Procedimiento

1. Definicién de roles y responsabilidades.
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1.1.El Equipo principal del proyecto definird cuéles seran los roles que se
requieren para ejecutar el proyecto, asi como las responsabilidades que se
espera cada uno de ellos cumpla a lo largo de la vida del mismo.

1.2.El listado de roles y funciones se registrara en la Matriz de Roles y
Funciones.

Definicion de Perfil de cadarol (necesidades de experienciay formacién).

2.1.Para cada uno de los roles definidos el equipo principal del proyecto debera
definir el perfil deseado, el cual debe incluir las necesidades de experiencia
y formacién, en caso de que se requieran.

2.2.Esta informacion se completard& en la Matriz de Roles vy

Responsabilidades, en las columnas correspondientes.

Asignhacion de tareas a cada recurso.

3.1.El GP asignara tareas utilizando el cronograma del MS Project.

3.2.El GP sera el encargado de convocar a los miembros a aquellas sesiones,
reuniones y pruebas en las que se requiera su participacion asi como los

entregables que deberan presentar en cada una de ellas.
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7.3.6 Plan de Gestion de Comunicaciones

Uno de los objetivos que busca la administracién de la comunicacion es lograr una
comunicacion efectiva entre los involucrados y asegurar la oportuna y apropiada
generacion, recoleccion, distribucién, archivo y disposicion final de la informacion
del proyecto. Segun el PMBOK (2013) se debe gestionar y controlar las
comunicaciones con los miembros del equipo e interesados. En la Tabla N° 8 se

muestra detalladamente el Plan de Gestién de Comunicaciones.

Tabla N°8. Plan de Gestién de Comunicaciones

Objetivo

Definir los medios para la comunicacién de los involucrados en el proyecto,
detallando el formato, la finalidad, la tecnologia y la persona responsable para dar
seguimiento.

Alcance

Aplica para el desarrollo de sitio web para la revista cientifica, Sinergia, de la
Facultad de Ciencias e Ingenierias.
Responsabilidades
e Gerente de Proyecto (GP): Encargado de administrar los procedimientos de
comunicaciones y garantizar el cumplimiento de los mismos
e Patrocinador, Equipo principal del proyecto: poner en funcién el
procedimiento de las comunicaciones y proponer mejoras segun sea
necesario.
Procedimiento

1. Comunicacién con equipo de proyecto

Frecuencia: Semanal
Medio: Reunidn
1.1. Se revisan pendientes.

38

Revista Cientffica SINERGIA @



Gerenaia de Proyectos

1.2. Se actualiza el avance de cada tarea del proyecto.
1.3.Se asignan nuevas tareas, segln sea necesario.
2. Comunicacion con Patrocinador (Jorge Luis Palacios)

Frecuencia: Cada 15 dias

Medio: Reunion.

2.1 Visto Bueno los acuerdos aprobados hasta la fecha.

2.2 Visto Bueno de cualquier cambio importante en el proyecto.

3. Comunicaciones generales de avances:

Frecuencia: Semanal

Medio: Reunion

3.1 Porcentaje de avance de proyecto.

3.2 Tareas a realizar en semana que inicia.
3.3 Aspectos importantes a tomar en cuenta.

4. Comunicaciones informales:

Correo electrénicos, llamadas telefénicas

39

Revista Cientffica SINERGIA @



Gerencia de Proyectos

7.3.7 Plan de Gestion de Riesgos

En todo proyecto, la administracibn adecuada de los eventos futuros, tanto
adversos como favorables, colabora con el éxito del proyecto, por tal razén, la
administraciéon debe ser proactiva con el objetivo de eliminar o disminuir el impacto
negativo de estos eventos, y al mismo tiempo explotar los eventos positivos
considerados oportunidades dentro de un proyecto. Segun el PMBOK (2013) se
debe de tener una metodologia, roles y responsabilidades de los miembros del
equipo, presupuestos, manejos de los riesgos. En la Tabla N° 9 se muestra
detalladamente el Plan de Gestion de Riesgos.

Tabla N°9.Plan de Gestién de Riesgos

Alcance
La identificacidén, priorizacion y seguimiento de riesgos sera realizada por el
Gerente de Proyecto asignado.

Metodologia

= Opinion del Patrocinador.
= Opinion del gerente del proyecto.
= Lluvia de ideas.
= Juicio de expertos.
Fuentes de Datos
La identificacion de todos los riesgos fue por parte de todos los involucrados del
proyecto segun experiencia y juicio de especialistas.
Roles y responsabilidades
v Gerente de Proyecto: Responsable de identificacion, priorizacién y
seguimiento de riesgos, proponer acciones para afrontar los riesgos
identificados.
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v' El Patrocinador: Aprobara las acciones que se van a tomar para la
mitigacion de riesgos.

v' Equipo de Trabajo: Responsable asesoramiento de riesgos, identificacion de
los riesgos. Servira de apoyo al gerente de proyecto para la identificacién de
riesgos y para proponer las acciones a tomar para la mitigacion de riesgos.

7.3.8 Plan de Gestidon de Interesados

La participacion de los interesados sin duda es de gran importancia para lograr el
éxito de cualquier proyecto, por lo cual se debe planificar la participacion activa de
los interesados a lo largo del desarrollo del proyecto. Segun el PMBOK (2013) se
deben identificar los interesados, gestionar controlar la participacion de los
interesados. En la Tabla N° 10 se muestra el plan de gestién de interesados.

Tabla N°10.Plan de Gestidn de Interesados

Objetivo

Desarrollar estrategias de gestion adecuadas para lograr la participacion eficaz de
los interesados a lo largo del ciclo de vida del proyecto, con base en el andlisis de
sus necesidades, intereses y el posible impacto en el éxito del proyecto.

Procedimiento

1. El gerente de proyecto deberd analizar la carta constitutiva para identificar
los interesados claves.
2. Se debera convocar a una reunién en la que participaran los interesados

claves, para determinar nuevos involucrados.
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7.4 Grupos de Procesos de Ejecucion

A continuacion se mostrard los grupos de procesos de ejecucion del proyecto
segun cada una de las areas de conocimiento de gerencia de proyecto.

7.4.1 Gestion del Alcance
7.4.1.1 Enunciado del Alcance del Proyecto

El enunciado del alcance del proyecto presenta detalles sobre el alcance del
proyecto, la funcionalidad del producto final, una vez desarrollado y las
caracteristicas que cumplirq con las necesidades del cliente. En la Tabla N° 11 se

muestra el enunciado del alcance del proyecto.

Tabla N°11.Enunciado del Alcance del Proyecto

Gerente de Proyecto: Mario Rodriguez

Objetivo general

<+ Desarrollar el Sitio Web para la Revista Cientifica ,Sinergia, de la Facultad
de Ciencias e Ingenierias de la UNAN-Managua, empleando Lineamientos
de Gerencia de Proyectos segun el PMI.

Objetivo especificos

+ Identificar los fundamentos de gerencia de proyectos del PMI aplicables al
estudio actual.

= Analizar la infraestructura tecnolégica de la facultad de ciencias e ingenierias

< Elaborar el plan de gerencia de proyecto del desarrollo del Sitio Web para la
Revista Cientifca Sinergia.
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+ Realizar el disefio del sitio web para la revista electrénica.

Descripcion del alcance del producto
Publicacién de articulos cientificos a través del sitio.

Requisitos y caracteristicas
El sitio web debe ser desarrollado en la Plataforma Joomla
La base de datos MySQL
Criterio de aceptacién
Debe cumplir con los Criterios Establecidos
Limites del proyecto
Publicacién de articulos cientificos
Principales entregables
Carta Constitutiva
Formalizacién del plan de proyecto
Sitio web
Finalizacion del proyecto
Restricciones del proyecto
No se deberan subir archivos con extension .zip , .rar, .doc, .exe, entre otros.
Supuestos de proyecto
La Facultad de Ciencias e Ingenierias cuenta con la infraestructura tecnologica
necesaria para el desarrollo del sitio web.
Se realizara mantenimiento una vez se encuentre en linea el sitio web.
Organizacion inicial
Equipo de Proyecto
Riesgos Iniciales
Falta de informacién acerca de los requisitos del proyecto.
Falta de participacion de los interesados.

WBS inicial

[ Carta Constitutiva ] [ Definir Plan del Proyecto ] Ejecutar el Plan de Control General de [ Finalizacion del Proyecto ]
Proyecto Cambios

Hitos del cronograma
Carta Constitutiva Aprobada

Ejecucion de la Planificacion
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Sitio Web en linea
Finalizacion del proyecto

Estimacion inicial de costos
$6,096
Requisitos de aprobacion

Aprobacion segun el Patrocinador
Revision de Informacién a Publicar.

7.4.1.2 Estructura de Desglose de Trabajo (WBS/EDT)

EDT/WBS es una descomposicién jerarquica del alcance total del trabajo a realizar
por el equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del proyecto y crear los
entregables requeridos. La EDT/WBS organiza y define el alcance total del
proyecto y representa el trabajo especificado en el enunciado del alcance del
proyecto aprobado y vigente. A como se muestra el WBS del proyecto en la

llustracién N° 9.
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' 1- SITIO WEB SINERGIA |

— 1.1 INICIO

111 - Carta Constitutiva |

| 1.2 PLANIFICACION |

L{u.t.nandoproym]

— 1241

Plan de Gestion del Alcance |

- 1212.

Plan de Gestion de Requisitos |

— 1243.

Plan de Gestion de Tiempo |

— 1.2.14.

Plan de Gestion de Costos |

— 1215

Plan de Gestion de RRHH |

— 12156

Plan de Gestion de Comunicaciones |

— 1247

PhndoGodbndoRlugoo]

— 1.2138.

Plan de Gestion de Interesados |
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—tlJ - EJECUCION I

— 131 - Gestion de Alcance |

1.3.1.1.. Enunciado del Alcance del Proyecto ]

1.3.1.2 . Estructura de Desglose de Trabajo (EDT/WBS) ]

| 1.3.2. Gestion de Requisitos |

L[ 1321 - Matriz de Trazabilidad de Requisitos |

| 1.3.3 - Gestién de Tiempo |

I—{ 1.33.1 - Desarrollo del Cronograma |

| 1.3.4- Gestion de los Costos |

L[ 1341 - Prosupuesto |

| 135 Gestion de los RRHH |

L{ 1.35.1 - Matriz de Roles y Funciones |

— 136 - Gestion de Comunicaciones |

L( 1.3.6.1 - Matriz de Comunicaciones ]

| 1.3.7 - Gestion de Riesgos |

L{ 1.3.7.1 - Matiz de Riesgos Inicial |

| 1.3.8. Gestion de Interesados |

L(iJJ.i-GodéndopotdclpoclbndolM]

| 139 Desarrollo del Producto |

1.39.1 - Publicacion de Sitio Web Sinergia en linea |

1.39.2 - Pruebas y Ajustes del Producto |
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- 1.4 . CONTROL l

= 1.4.1 . Control del Cronograma J

L 1.4.1.1 . Cronograma Final ]

— 1.4.2. Control de Requisitos |

L 1.4.2.1 . Matriz de Trazabilidad de Requisitos Final J

{ 1.4.3 . Control de los Riesgos |

L 1.4.3.1 . Matriz de Riesgos Final ]

L~ 1.5. CIERRE |
1.5.1 . Acta de Cierre |

[— 1.5.1.1 - Finalizacion del Proyecto |

llustracion N°9. Estructura de Desglose de Trabajo (WBS/EDT)

Fuente: Propia
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7.4.2 Gestion del Tiempo

7.4.2.1 Definicion de Actividades

Definir las actividades es el proceso de identificar y documentar las acciones
especificas que se deben realizar para generar los entregables del proyecto. El
beneficio clave de este proceso es el desglose de los paquetes de trabajo en
actividades que proporcionan una base para la estimacion, programacion,

ejecucion, monitoreo y control del trabajo del proyecto. (PMBOK, 2013).

Para la definicién de las actividades y tareas del proyecto se tomaron como linea
base las experiencias de los involucrados en trabajos anteriores. El nivel de detalle
de las tareas se basa fundamentalmente en el juicio de expertos. En la Tabla N° 12

se muestran las actividades que hicieron posible el desarrollo del proyecto
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Tabla N°12.Lista de Actividades

Id Modo de [Nombre de tarea
o tarea
B e DESARROLLO DEL SITIO WEB SINERGIA
2 # INICIO
3 v 2 Analisis de la Situacion actual
s B 9| Analisis de la Infraestructura técnica
s v 2B Analisis de personal
6 [@ 9D Definicion de herramientas y criterios para el desarrollo
del sitio web
7 EH | Involucrados
8 = Carta Constitutiva
9 = PLANIFICACION
10 = Plan de Proyecto
11 =2 Planificar la gestion del alcance
12 = Recopilar Requisitos
13 = Definir el alcance del proyecto
14 = Crear WBS
15 =) Plan de Gestion de Requisitos
16 - Planificar la gestion del Tiempo
17 =2 Lista de Actividades
18 = Establecimiento de las secuencias de las actividades
19 2 Estimacion de recursos de las actividades
20 =) Estimacion de la duracion de las actividades
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Continuacion Tabla N° 12

Id Modo de Nombre de tarea
o tarea
21 = Planificar la gestion de costos
22 = Estimar costos
23 =2 Determinar el presupuesto
24 2 Plan de gestion de RRHH
25 = Plan de gestion de Comunicaciones
26 = Plan de gestion de Riesgos
27 = Identificar los riesgos
28 =2 Realizar el analisis cualitatitvo y cuantitativo de los
riesgos
29 =2 Planificar la respuesta a los riesgos
30 = Planificar la gestion de los interesados
31 = Identificacion de los interesados
32 = Formalizacion
33 = EJECUCION
34 - Gestion del Alcance
35 = Enunciado del alcance del proyecto
36 = Estructura de Desglose de trabajo (WBS/EDT)
37 = Gestion del Tiempo
38 =2 Desarrollo del Cronograma
39 - Gestion de requisitos
40 = Matriz de Trazabilidad de requisitos
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Continuacion Tabla N° 12

Id Modo de [Nombre de tarea
0 tarea
41 2 Gestion de Costos
42 = Presupuesto
43 = Gestion de RRHH
44 =2 Organigrama del Proyecto
45 =2 Roles y Responsabilidades de los involucrados
46 = Matriz de Roles y Funciones
47 = Gestion de Comunicaciones
48 = Matriz de Comunicaciones
49 = Gestion de Riesgos
50 =2 Matriz de Riesgos Inicial
51 = Gestion de Interesados
52 =2 Gestion de Participacion de los interesados
53 2 Desarrollo del Producto
54 =2 Configuracion de la plataforma Joomla
55 =2 Seleccion de la plantilla
56 = Adaptacion de la plantilla segun criterios
57 2 Definir Roles y Accesos
58 =2 Primera Edicion
59 = Publicacion de articulos cientificos
60 = Publicacion del Sitio Web, en linea
61 = Pruebas y Ajustes del producto
Id Modo de INombre de tarea
o tarea
62 = CONTROL Y SEGUIMIENTO
63 = Control General de Cambios
64 = CIERRE
65 =2 Aprobacion del sitio web
66 = Finalizacion del proyecto
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7.4.2.2 Establecimiento de la Secuencia de las Actividades

Secuenciar las actividades es el proceso que consiste en identificar y documentar
las relaciones entre las actividades del proyecto. El beneficio clave de este proceso
reside en la definicion de la secuencia logica de trabajo para obtener la maxima

eficiencia, teniendo en cuenta todas las restricciones del proyecto (PMBOK, 2013).

Se elabora una secuenciacion de las actividades la cual puede observarse en la

llustraciéon N° 10.

¢ 10/10
*—]
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llustracion N° 10. Secuencia de Actividades
Fuente: Propia
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7.4.2.3 Estimacion de Recursos de las Actividades

Estimar los recursos de las actividades es el proceso de estimar tipo y cantidades
de materiales, personas, equipos 0 suministros requeridos para llevar a cabo cada
una de las actividades. El beneficio clave de este proceso es que identifica el tipo,
cantidad y caracteristicas de los recursos necesarios para completar la actividad, lo
que permite estimar el costo y la duracién de manera mas precisa (PMBOK, 2013).
En la Tabla N° 13 se detalla la estimacion de los recursos de las actividades.

Tabla N° 13.Estimacién de Recursos de las Actividades

Grupo Actividad Tipo de Recurso
Andlisis de la situacion actual Equipo de Proyecto

Andlisis de la Infraestructura Equipo de Proyecto

tecnolégica
Andlisis de personal Equipo de Proyecto
Inicio Definicion de herramientas y Equipo de Proyecto,

criterios para el desarrollo del Consejo editorial

sitio web

Involucrados Equipo de Proyecto,
Consejo Editorial

Carta Constitutiva Gerente de Proyecto

Plan de Proyecto Equipo de Proyecto

Planificar la Gestibn del Equipo de Proyecto
Alcance

Planificacion Recopilar requisitos Equipo de Proyecto

Definir el alcance del proyecto Equipo de Proyecto
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Crear WBS

Plan de Gestion de Requisitos
Planificar la Gestiéon del
Tiempo

Lista de Actividades
Estimacion de la Secuencia
de las Actividades

Estimacion de los Recursos
de las Actividades

Estimacion de la Duracion de
las Actividades

Planificar la Gestion de los
Costos

Estimar los Costos
Determinar el presupuesto
Plan de Gestion de RRHH
Plan de Gestion de
Comunicaciones

Plan de Gestion de Riesgos.
Identificar los Riesgos
Realizar el Andlisis
Cuantitativo y Cualitativo de
riesgos

Planificar la respuesta a los
Riesgos

Planificar la gestibn de
Interesados.

Equipo de Proyecto
Equipo de Proyecto
Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto
Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto

Revista Cientifica SINERGIA @



58

Ejecucion

Gerencia de Proyectos

Identificacién de los
Interesados

Formalizacion

Enunciado del Alcance del
Proyecto

Estructura de Desglose de
Trabajo (WBS/EDT)
Desarrollo del Cronograma
Matriz de Trazabilidad de
Requisitos

Presupuesto

Organigrama del Proyecto
Roles y Responsabilidades de
los Involucrados

Matriz de Roles y Funciones
Matriz de Comunicaciones

Matriz de Riesgos Inicial

Identificacion de los
Interesados
Gestion de Participacion de

los Interesados

Desarrollo del producto
Configuracién de la
plataforma JOOMLA
Seleccionar la plantilla.

Adaptacion de la plantilla

Equipo de Proyecto

Equipo de Proyecto,
Patrocinador

Gerente de proyecto

Equipo de proyecto

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto

Gerente de proyecto
Gerente de proyecto

Equipo de proyecto

Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto,
Gerente de proyecto

Equipo de proyecto

Equipo de proyecto

Desarrollador web

Desarrollador web

Desarrollador web

Desarrollador web
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segun los criterios de la

revista
Definir Roles y accesos. Desarrollador web
Primera Edicion. Desarrollador web

Publicacién de Articulos Desarrollador web
Cientificos
Publicacion de Sitio Web Desarrollador web

Sinergia, en linea

Control Control General de Cambios Equipo de proyecto
Aprobacion del Sitio Web Patrocinador, Decano,
Cierre Consejo Editorial

Finalizacion y Entrega del Gerente de Proyecto,

Proyecto Patrocinador

7.4.2.4 Estimacion de la Duracion de las Actividades

Estimar la duracién de las actividades es el proceso de realizar una estimacién de
la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades
individuales con los recursos estimados. El beneficio clave de este proceso es que
establece la cantidad de tiempo necesario para finalizar cada una de las
actividades, lo cual constituye una entrada fundamental para el proceso Desarrollar
el Cronograma (PMBOK, 2013). En la TablaN°14 se muestra la estimacion de

duracion de las actividades.
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Tabla N° 14.Estimacion de Duraciéon de las Actividades

[id Modo de réomhv!dehm Duracidn
O  tares
1 = SITIO WEB SINERGIA 199 dias
2 = INICIO 28 dias
3 > Andlisis de la Situacién actual 5 dias
4 = Andlisis de la Infraestructura técnica S dias
5 2 Andlisis de personal 4 dias
6 - Definicidn de herramientas y criterios 9 dias
para el desarrollo del sitio web
7 = Involucrados S dias
- 2 Carta Constitutiva 0 dias
9 - PLANIFICACION 70 dias
10 2 Plan de Proyecto 70 dias
11 > Planificar la gestién del alcance 18 dias
15 = Plan de Gestion de Requisitos 5 dias
16 2 Planificar la gestion del Tiempo 15 dias
21 = Planificar la gestién de costos 7 dias
24 > Plan de gestién de RRHH 6 dias
25 = Plan de gestion de Comunicaciones 5 dias
26 2 Plan de gestién de Riesgos 13 dias
30 - Planificar la gestién de los 1 dia
interesados
2 > Formalizacién 0 dias
33 ) EJECUCION 89 dias
3 ! Gestion del Alcance 9 dias
35 2 Enunciado del alcance del proyecto S dias
36 > Estructura de Desglose de trabajo (W14 dias
37 2 Gestién del Tiempo s dias
38 - Desarrollo del Cronograma S dias
39 2 Gestién de requisitos 8 dias
40 > Matriz de Trazabilidad de requisitos 8 dias
a1 2 Gestién de Costos s dias
a2 2 Presupuesto 5 dias
43 S Gestién de RRHH 11 dias
4 > Organigrama del Proyecto 2 dias
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Continuacién Tabla N°14

Iid ‘Modo de de tarea »
0 aes | I

a5 - Roles y Responsabilidades de los invo 4 dias
26 > Matriz de Roles y Funciones S dias
47 2 Gestién de Comunicaciones 5 dias
a8 2 Matriz de Comunicaciones S dias
49 = Gestién de Riesgos 5 dias
50 > Matriz de Riesgos Inicial S dias
51 > Gestién de Interesados 5 dias
52 > Gestién de Participacion de los intere S dias
53 2 Desarrollo del Producto 36 dias
54 > Configuracién de la plataforma Joomi 3 dias
55 > Seleccion de la plantilla 5 dias
56 > Adaptacién de la plantilla segin criter 10 dias
57 e Definir Roles y Accesos 3 dias
8 > Primera Edicién 15 dias
59 > Publicacién de articulos cientificos 8 dias
60 S Publicacion del Sitio Web en linea 2 dias
61 2 Pruebas y Ajustes del producto S dias
62 = CONTROL Y SEGUIMIENTO 2 dias
63 > Control General de Cambios 2 dias
64 > CIERRE 10 dias
65 2 Aprobacién del sitio web 10 dias
66 - Finalizacién del proyecto 0 dias
67 3
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7.4.2.5 Desarrollo del Cronograma

Segun PMBOK (2013) desarrollar el cronograma es el proceso de analizar las
secuencias de actividades, las duraciones, los requisitos de recursos y las
restricciones del cronograma para crear el modelo de programacién del proyecto.
El beneficio clave de este proceso es que al incorporar actividades del cronograma,
duraciones, recursos, disponibilidad de los recursos y relaciones légicas en la
herramienta de programacion, esta genera un modelo de programacion con fechas
planificadas para completar las actividades del proyecto. En la llustracion N° 11 se

muestra el cronograma inicial del proyecto.
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Id Modo de de tarea 5 Ffin
0 e l
1 = SITIO WEB SINERGIA 199 dias  lun 08/09/14 sab 02/05/15
2 > INICIO 28dias  lun08/09/14 vie 10/10/14
3 S Andlisis de la Situacién actual 5 dias lun 08/09/14 vie 12/09/14
4 = Andlisis de la Infraestructura técnica 5 dias sab 13/09/14 vie 19/09/14
3 = Andlisis de personal 4 dias sab 20/09/14 mié 24/09/14
3 2 Definicién de herramientas y criterios 9 dias jue 25/09/14 sab 04/10/14
para el desarrollo del sitio web
7 S Involucrados 5 dias lun 06/10/14 vie 10/10/14
8 = Carta Constitutiva 0 dias vie 10/10/14 vie 10/10/14
9 2 PLANIFICACION 70dias  séb11/10/14 lun 05/01/15
10 = Plan de Proyecto 70dias  séb11/10/14 lun 05/01/15
1 S Planificar la gestién del alcance 18dias  séb11/10/14 vie 31/10/14
15 2 Plan de Gestién de Requisitos Sdias  s4b01/11/14 jue 06/11/14
16 =S Planificar la gestién del Tiempo 15dias  vie07/11/14 lun 24/11/14
21 = Planificar la gestién de costos 7 dias mar 25/11/14 mar 02/12/14
24 S Plan de gestién de RRHH 6dias mié 03/12/14 mar 09/12/14
25 2 Plan de gestién de Comunicaciones 5 dias mié 10/12/14 lun 15/12/14
26 2 Plan de gestién de Riesgos 13dias  mar16/12/14 séb 03/01/15
30 2 Planificar la gestién de los 1dia lun 05/01/15 lun 05/01/15
interesados
2 = Formalizacién 0dias lun 05/01/15 lun 05/01/15
13 2 EJECUCION 89dias  mar06/01/15 séb 18/04/15
3 2 Gestién del Alcance 9 dias mar 06/01/15 jue 15/01/15
£ 2 Enunciado del alcance del proyecto 5 dias mar 06/01/15 séb 10/01/15
36 S Estructura de Desglose de trabajo (W14 dias lun 12/01/15 jue 15/01/15
37 2 Gestién del Tiempo 5 dias vie 16/01/15 mié 21/01/15
38 2 Desarrollo del Cronograma S dias vie 16/01/15 mié 21/01/15
39 =S Gestién de requisitos 8dias jue 22/01/15 vie 30/01/15
40 = Matriz de Trazabilidad de requisitos 8 dias jue 22/01/15 vie 30/01/15
a1 = Gestién de Costos 5 dias s4b 31/01/15 jue 05/02/15
a2 e, Presupuesto S dias s4b 31/01/15 jue 05/02/15
a3 2 Gestién de RRHH 1l1dias  vie 06/02/15 mié 18/02/15
24 =) Organigrama del Proyecto 2dias  vie 06/02/15 séb 07/02/15
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iIid Modo de de tarea » i Fin
O rea |

as = Roles y Responsabilidades de los invo 4 dias lun 09/02/15 jue 12/02/15
%6 = Matriz de Roles y Funciones 5 dias vie 13/02/15 mié 18/02/15
47 =) Gestién de Comunicaciones S dias jue 19/02/15 mar 24/02/15
a8 = Matriz de Comunicaciones S dias jue 19/02/15 mar 24/02/15
49 2 Gestién de Riesgos s dias mié 25/02/15 lun 02/03/15
50 = Matriz de Riesgos Inicial 5 dias mié 25/02/15 lun 02/03/15
51 2 Gestidn de Interesados 5 dias mar 03/03/15 s&b 07/03/15
52 S Gestién de Participacion de los intere 5 dias mar 03/03/15 sab 07/03/15
53 2 Desarrollo del Producto 36 dias lun 09/03/15 séb 18/04/15
54 2 Configuracién de la plataforma Jooml 3 dias lun 09/03/15 mié 11/03/15
3 S Seleccion de la plantilla 5 dias jue 12/03/15 mar 17/03/15
56 2 Adaptacién de la plantilla segin criter10dias  mié 18/03/15 sab 28/03/15
57 2 Definir Roles y Accesos 3 dias lun 30/03/15 mié 01/04/15
58 3 Primera Edicién 1Sdias  jue 02/04/15 sab 18/04/15

59 | > Publicacién de articulos cientificos 8 dias jue 02/04/15 vie 10/04/15
60 = Publicacién del Sitio Web en linea 2 dias s4b 11/04/15 lun 13/04/15
61 2 Pruebas y Ajustes del producto 5 dias mar 14/04/15 sdb 18/04/15
[3] 2 CONTROL Y SEGUIMIENTO 2 dias lun 20/04/15 mar 21/04/15
63 =S Control General de Cambios 2 dias lun 20/04/15 mar 21/04/15
64 S CIERRE 10dias  mié 22/04/15 séb 02/05/15
65 = Aprobacién del sitio web 10dias  mié 22/04/15 sdb 02/05/15
66 2 Finalizacién del proyecto 0 dias s4b 02/05/15 sab 02/05/15
67 P

llustracion N°11. Cronograma Inicial
Fuente: Propia
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7.4.3 Gestidon de Requisitos

Segun el PMBOK (2013) La matriz de trazabilidad de requisitos es un cuadro que

vincula los requisitos del producto desde su origen hasta los entregables que los

satisfacen. La implementacion de una matriz de trazabilidad de requisitos ayuda a

asegurar que cada requisito agrega valor al negocio, al vincularlo con los objetivos

del negocio y del proyecto. En la TablaN°15 se muestra detalladamente la matriz

de trazabilidad de requisitos.

7.4.3.1 Matriz de Trazabilidad

Tabla N° 15. Matriz de Trazabilidad

Descripcion del

Sitio web para la revista cientifica, Sinergia, de la Facultad de Ciencias

proyecto: e Ingenierias en la cual se publicaran articulos cientificos.
Necesidades
Descripcion  de negocios, Objetivos del Entregables Disefio del Desarrollo  Casos
Cdédigo de oportunidades proyecto del Producto del de
Requisitos , metas y EDT/WBS Producto  prueba
objetivos

Cumplimient Presentacion Cumplir con el Sitio Web Adaptacion  Equipode  Aproba
R002 o de los de caracter alcance del dela Proyectoy cion de
criterios cientifico proyecto plantilla Patrocinad  patroci
establecidos segun or nador

que se criterios

presentan en
la (seccion
7.5.1)
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7.4.4 Gestion de Costos

En vista del interés de cuantificar el costo del proyecto se elabord un presupuesto
preliminar, con el fin de definir el costo que implicaria el desarrollo de un proyecto
similar.

Para la elaboracion del presupuesto se realizé un analisis de requerimientos para el
desarrollo del proyecto, considerando que la universidad ya contaba con todo lo
necesario, se realiz6 una recopilacién de informacion de los costos de los equipos y
las herramientas que se utilizaran, asi como la asignacién del personal que ya

laboraba para la institucion.

7.4.4.1 Estimacion de Costos

Segun el PMBOK (2013) estimar los costos es el proceso que consiste en
desarrollar una aproximacion de los recursos financieros necesarios para completar
las actividades del proyecto.Se realiz6 la estimacion de costos para tomarlos como
referencia en proyectos similares, ya que el costo real de todo el proyecto para la
facultad representa cero. En la Tabla N° 16 se muestra la estimacion de costos del

proyecto
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Tabla N°16.Estimacion de Costos

Duracion del Proyecto

Tiempo Estimado del Proyecto (Meses) 7

Factor del Tiempo por Riesgo 1.27

Hardware

Servidor $500.00
Sub Total Hardware $500.00

Software

Alojamiento $35.00

Dominio $7.50

Antivirus $750

I )i
SubTotal Software| $50.00

Total Hardware & Software $ 550.00

% Utilizacion Herramientas en el Proyecto 80%

% Depreciacion por Afio 20%

% Costo de Mantenimiento 2%

Costos Fijos Mensuales

Infraestructura (energia eléctrica) $10.00

Comunicacion (Internet) $20.00
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7.4.4.2 Determinar el Presupuesto

Segun el PMBOK (2013)determinar el presupuesto es el proceso que consiste en
sumar los costos estimados de las actividades individuales o de los paquetes de
trabajo para establecer una linea base de costo autorizada.La Tabla N° 17muestra
el calculo de los costos del presupuesto.

Tabla N° 17.Presupuesto

Salario $ 148140 $ 10,369.80 $ 13,169.65
Cargas Sociales $ 96.29 $674.04 $ 856.03
|Hardware y Software $ 78.57 $51.33 $65.19
Costo Mantenimiento Equipo $1.03 $1.30
Infraestructura $10.00 $70.00 $88.90
|Comunicacion $20.00 $ 140.00 $177.80

Sub Total $11,306.20 $ 14,358.87

'I
|
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7.4.5 Gestion de Recursos Humanos

La estructura organizativa del proyecto se conformé de acuerdo a la disponibilidad
del personal de cada &rea involucrada, es decir el decano de la facultad designo6 a

las personas que se encargan de la administracion y funcionamiento del sitio web.

7.4.5.1 Organigrama del Proyecto

Segun el PMBOK (2013) un organigrama del proyecto es una representacion
grafica delos miembros del equipo del proyecto y de sus relaciones de

comunicacion.

En la llustracién N°12 se observa el organigrama de los involucrados del proyecto,
siendo el consejo editorial el encargado de definir los requisitos del sitio web y de la
aprobacion del mismo. El gerente de proyecto encargado de dirigir a todos los
miembros del equipo, el patrocinador, quien es el encargado de dar su visto bueno
y aprobacién, asi como los desarrolladores web quienes estaran encargados del

desarrollo del sitio.
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f

Facultad de Ciencias e Ingenierias

UNAN-MANAGUA

SITIO WEB REVISTA CIENTIFICA

SINERGIA

Consejo
Editorial

Gerente de
Proyecto

Desarrollador Desarrollador
Web 1 Web 2

llustracion N°12. Organigrama del Proyecto
Fuente: Propia
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7.4.5.2 Roles y Responsabilidades de los Involucrados

En la Tabla N° 18 se muestran los roles definidos para este proyecto con sus

respectivas funciones y las personas a las cuales se les asignan dichos roles.

Tabla N° 18.Roles vy Responsabilidades de los involucrados

Patrocinador

Aprueba, revisa y
recomienda mejoras

al proyecto

Msc. Jorge Luis Palacios

Gerente de Proyecto

Crea, dirige y
coordina los procesos

y planes del proyecto

Br. Mario Rodriguez

Desarrollador Web

Crea el sitio web de
acuerdo a los criterios
establecidos

Br. Jenny Orozco
Br. Melvin Lopez

Editor

Revisa y aprueba los
articulos y publicaciones
de la revista

Msc. Jorge Luis Palacios
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7.4.5.2 Matriz de Roles y Funciones

La siguiente matriz representa las funciones que desempefian los involucrados del

proyecto. En la Tabla N° 19 se muestra la matriz de roles y funciones.

Tabla N°19.Matriz de Roles y Funciones

1 Inicio.
1.1 Andlisis de la situacion actual. P P P
1.1.1 Andlisis de infraestructura P C P/R
técnica.
1.1.2 Andlisis de personal. A C
1.2 Definicién de herramientas y A C P/R
criterios para el desarrollo del
sitio web.
1.3 Involucrados. A C
14 Carta constitutiva. A C/IR
2 Planificacion.
2.1 Plan de proyecto A CIE
2.1.1 Planificar la Gestion del A C/E
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2111

21112

21.1.1.3
21.2

2122

21221
212211

212212

212213

2.13

2131
2132

214
2.15

2.1.6

2161
2.16.2

2.1.6.3

217

2171

3.1

73
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Alcance
Recopilar Requisitos

Definir el alcance del
proyecto.
Crear WBS

Plan de Gestiéon de
Requisitos

Planificar la Gestion del
Tiempo

Lista de Actividades
Establecimiento de la
Secuencia de las Actividades
Estimacién de Recursos de
las Actividades

Estimacioén de la Duracion de
las Actividades

Planificar la Gestion de
Costos

Estimar Costos

Determinar el presupuesto
Plan de Gestién de RRHH.

Plan de Gestion de
Comunicaciones
Plan de Gestion de Riesgos.

Identificar los Riesgos

Realizar el Analisis
Cuantitativo y Cualitativo de
riesgos

Planificar la respuesta a los
riesgos

Planificar la gestion de
Interesados.

Identificacion de los
Interesados

Formalizacion.

Ejecucion.
Enunciado del Alcance del
Proyecto

R/A

P/A
P/A

> > U T

>

P/A

C/IE
C/IE

C/IE
C/IE

C/IE

C/IE
C/IE

C/IE

C/IE

C/IE

C/IE
C/IE
C/IE
C/IE

C/IE
C/R
C/R

C/R

C/IE

C/R
C/R
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3.11 Estructura de Desglose de A CIR
Trabajo (WBS/EDT)
3.2 Desarrollo del Cronograma A CIR
3.2.1 Matriz de Trazabilidad de R/A  CIR
Requisitos
3.3 Presupuesto R/A  CI/IR
3.4 Organigrama del Proyecto P CIE
3.4.1 Roles y Responsabilidades P C/R
de los Involucrados
3.4.2 Matriz de Roles y Funciones P C/R
3.5 Matriz de Comunicaciones P C/R
3.6 Matriz de Riesgos Inicial P CIR
3.7 Gestion de Participacion de P P CIR
los Interesados
3.8 Desarrollo del producto P C E
3.8.1 Configuracién de la P c E
plataforma JOOMLA
3.8.1.1 Seleccionar la plantilla. P PR E
3.8.1.2 Adaptacion de la plantilla P PR E
segun los criterios
3.8.1.3 Definir Roles y accesos. P PR E
3.8.1.4 Primera Edicion. A A C E
3.8.1.5 Publicacién de Articulos A A C E
Cientificos
3.8.1.6 Publicacién de Sitio Web A A C E
Sinergia, en linea
4. Control
4.1 Control General de Cambios RIA R
5 Cierre. P/R
5.1 Aprobacion del sitio web A R/A PR
5.2 Finalizacion del proyecto. A R/A PIR

4
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7.4.6 Gestion de Comunicaciones

Durante el desarrollo del sitio web para la revista cientifica, Sinergia, participan
directamente cuatro personas, ademas del consejo editorial, el cual, aunque no
participa directamente, si necesita informacion sobre el avance del proyecto.
Dentro del plan de comunicaciones, se establecen los medios de comunicacion y
las necesidades de informacidén, ademas de como se administraran y atenderan
estas necesidades durante el proyecto.En la Tabla N° 20 se muestra la matriz de

comunicaciones.
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7.4.6.1 Matriz de Comunicaciones

Tabla N°20. Matriz de Comunicaciones

Involucrado  Rol de Proyecto Seman Quincenal Semanal Mensual
al.
Jorge Luis Patrocinador, # @ #** @ # ** @#
Palacios Editor y
Administrador
Mario Gte. Proyecto @** @#3 @ # ** @#**$
Rodriguez
Melvin Lopez Desarrollador @# @# @# @#
Web.
Jenny Orozco  Desarrollador @ # @ # @ # @ #
Web.

e-mail

Quien genera la

informacion

Impreso

Telefénico
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7.4.7 Gestion de Riesgos

El Plan de Gestion de Riesgos debe ser analizado y revisado a lo largo de todo el
proyecto. Funciona como una guia para el control de eventos que pueden poner

en peligro el cumplimiento de los objetivos del proyecto y por ende, su conclusion.

El objetivo del Plan de Gestion de Riesgos incorpora los procesos involucrados con
la identificacion y analisis de riesgos, las respuestas y seguimiento a los riesgos.
En la Tabla N° 21 se muestra la matriz de riesgos iniciales.
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7.4.7.1 Matriz de Riesgos Iniciales

Identificacion

No.
Dincnn
Riesgo

1 Falta de
informacion
acerca de quién
seria el
patrocinador del
proyecto
Falta de
Informacion
acerca de los
requerimientos
del proyecto

N

3 Falta de
Coordinacion de
los involucrados

4 No participacion
de los
involucrados

5 No aprobacion
del proyecto

6 Dafios del equipo
de trabajo del
grupo de
proyecto

/8

Tabla N° 21.Matriz de Riesqgos lniciales

Valoracion
2 .5
S o I
- O
Serio 10 Bajo
%
Serio 20 Bajo
%
Critic 10 Medi
0 % 0
Critic 5% Bajo
0
Serio 10 Bajo
%
Critic 20 Medi
0 % 0

Responsa
ble

Decanatura

Patrocinador

Patrocinador

Patrocinador

Decano

=
o

Disparad

Suspension
de
actividades

Suspension
de
actividades

retraso de
las
actividades

retraso de
las
actividades

No se puede
realizar el
proyecto

Se
suspenderia
nlas
actividades a
realizar

Tipo de

Mitigar

Traslad
ar

Mitigar

Traslad

ar

Mitigar

Mitigar

n

el

Acci

Establecer una

comunicacion

formal con las

autoridades de
la facultad

Establecer una
organizacion
inicial para
facilitar la
informacion
acerca de los
requerimientos
del proyecto
Establecer una
adecuada
coordinacién de
los involucrados
en el proyecto
Establecer una
participacion
activa de los
involucrados en
el proyecto

Reunion del
patrocinador
con las
autoridades de
la facultad para
la debida
autorizacion del
proyecto
Buscar
reemplazo del
equipo
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7.4.8 Gestion de Interesados

Los interesados del proyecto son individuos, grupos u organizaciones que pueden
afectar, verse afectados o percibirse a si mismos como afectados por una decision,
actividad o resultado de un proyecto. Comprenden personas y organizaciones
como clientes, patrocinadores, la organizacién ejecutora o el publico, que estan

involucrados activamente en el proyecto (PMBOK, 2013).

7.4.8.1 Identificacion de los Interesados

Para la Identificacion de los interesados se realiz6 la primera reunion el lunes 13 de
octubre del 2014, donde se identificaron los primeros involucrados en el proyecto
de desarrollo de la Revista Cientifica, SINERGIA, y quienes son:

4+ Director General MSc. Marlon Diaz Zufiga.
+ Vicedecano Msc. Darwin Juérez.

4+ Patrocinador y Editor Ejecutivo MSc. Jorge Luis Palacios
+ Gerente de Proyecto Br. Mario Rodriguez Valle.
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El Gerente del proyecto convocé una segunda reunion el miércoles 12 de
noviembre del afio 2014, con los interesados claves, donde se determinaron los

nuevos involucrados los cuales conforman el consejo editorial.

4+ Secretaria de Redaccion MSc. Alina Maria Ortiz Ruiz.

<+ Editor Web y Gréfico MSc. Juan de Dios Bonilla.

<+ Editor Web y Gréfico. MSc. Walter Pastran

< Editor de Estilo MSc. Frank Medrano Mayorga.

El gerente de proyecto realizé una reunion el lunes 15 de diciembre del afio 2014,
con su equipo de trabajo para determinar el nivel de involucramiento actual de los
interesados claves.En la Tabla N° 22 se muestra el nivel de involucramiento de los

interesados.
Tabla N° 22.Matriz de Involucramiento de los Interesados
DECANO PARTIDARIO
PATROCINADOR LIDER
GERENTE DE LIDER
PROYECTO
DESARROLLADORES PARTIDARIO
WEB
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7.4.8.2 Gestion de Participacion de los Interesados
El gerente de proyecto y los miembros de equipo realizaron un analisis para

elaborar la plantilla de nivel de participacion de los interesados que se muestra a
continuacién en la Tabla N° 23.

Tabla N° 23.Nivel de Participacion de los Interesados

Reticente Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y

reticente al cambio.

Neutral Conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya ni es reticente.

Partidario Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y

apoya el cambio.

Lider Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, e

involucrado en asegurar el éxito del mismo.
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Se realiz6 una reunion el dia viernes 16 de enero del afio 2015, con los
involucrados claves del proyecto, donde se hizo un analisis del rol asignado a cada
involucrado. En la Tabla N°24 se muestra el grado de Involucramiento de los
interesados.

Tabla N°24.Matriz de Grado de Involucramiento de los interesados

ST e T

DECANO PARTIDARIO
VICEDECANO RETICENTE
PATROCINADOR PARTIDARIO
GERENTE DE LIDER
PROYECTO
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7.5 Desarrollo del Producto

7.5.1 Criterios Establecidos

La Facultad de Ciencias e Ingenierias establecié criterios para el desarrollo del

sitio que deberan ser cumplidos para su aprobaciéon y publicacién, los cuales se

muestran en la siguiente lista:

383

Presentar un logo con el nombre de la revista y el nombre de la universidad.
En el logo de la revista deberia hacerse un esfuerzo porque fuera lo mas
sencillo e icdénico posible.

Utilizar colores de la revista en formato PDF.

Desarrollo del Sitio Web en la Plataforma Joomla

Estructura del sitio

5.1Menda principal en la parte superior.
5.2Tres columnas.
5.3 Presentar galeria de imagenes en la parte superior.

5.4Presentar un centro de descarga para almacenar los volumenes de la

revista Sinergia.

5.5Permitir que los usuarios puedan registrarse para descargar la revista en
formato PDF.

5.6 Permitir que los usuarios puedan crear articulos y editarlos.
5.7 Permitir que cualquier usuario pueda comentar los articulos publicados.

5.8 Presentar la opcidén de suscripcion a la revista.

5.9Re direccionar a la pagina de la facultad y la universidad.
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7.5.2 Configuracién de la plataforma Joomla

En la llustracion N° 13, se muestra la configuracion general de Joomla (nombre y

descripcion del sitio web, correo, usuario y contrasefia del administrador).

X&Joomlc!’_spani§h

Joomla!® es software libre distribuido bajo Licencia Piblica General GNU.
Pack creado por Joomla! Spanish 2005-2014 - Series Joomla! 3.2 x

@ Configuracién | (@@ Base dedatos () Informacion general

Seleccionar idioma | Spanish (Espafiol) %
Configuracion principal

Nombre del sitio * | Sinergia E-mail del | configuracidnsinergia@gmail.cor
Administrador * i
Introduzca un nombre para su sitio Web. Introduzca su direccion de e-mail. Esta
serd la direccion de correo electronico
del sitio Web vinculada al Super
Administrador.

Meta Descripcidn | Revista Cientifica

Z .
) Usuario del | configuraciénadmin
Introduzca una descripcion general del Administrador *
sitio web para los motores de bisqleda. Usted puede cambiar el nombre de
Por lo general, un maximo de 20 usuario predeterminado admin
palabras es ko dptimo.
Contraseia del | s
Administrador *
Establezca la contrasefia para la cuenta
de Super Administrador y confirmela en
el campo de abajo.
Confirmar contraseha del | wees]
Administrador *
Sitio fuera de linea si
Aqui puede activar o desactivar el sitio (Frontend) una vez finalizada la instalacidn. El sitio se puede configurar

més tarde 3 través de Ia administracién desde I3 configuracién global

llustracion N° 13. Configuracion Principal Joomla
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En la llustracion N° 14, se muestra la Base de datos (Seleccionar tipo de base de datos
MySQL, ingresar usuario y contrasefia del servidor, Ingresar nombre de la base de datos).

- eaniel Sl

Joomla!® es software libre distribuido bajo Licencia Piblica General GNU.

Pack creado por Joomla! Spanish 2005-2014 - Series Joomla! 3.2 x

@ Configuracion € Base de datos € Informacién general

Configurando la base de datos S Erevio

Tipo Base de Datos * MySQL
Esto es por lo general "mysql’
Nombre del Host * localhost

Esto es por lo general “localhost”

Usuario * root

© algo como “root” o un nombre de usuario dado por el host
Contraseh
Contrasefa | s
Para la seguridad del sitio s obligatorio el uso de una contrasena para la cuenta de mysal

Nombre de la base de | configuracidnjoomia
datos *

Algunos hostings solo permiten un determinado nombre de DB para el sitio. Utilice un prefijo de tabla distinto si
desea instalar varios sitios con Joomla!

Prefijo de Ia tabla * Jowile_
No utilizar "bak_" ya que este se utiiza para tablas destinadas a copias de seguridad

Procesar base de datos Eliminar
antigua *

Cualquier copia de segundad de las tablas existentes de su anterior instalacion de Joomla! serd reemplazada

llustracion N°14. Configuracion Base de Datos Joomla
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En la llustracion N° 15, se muestra la Informacion general de finalizacion de Joomla

(Seleccionar datos de ejemplo predeterminados en espariol, Configuracion recomendada:
mostrar errores y buferes de salida en activado).

B Joomict spanish

Joomla!® es software libre distribuido bajo Licencia Publica General GNU.
Pack creado por Joomla! Spanish 2005-2014 - Series Joom/la! 3.2.x

@) Configuracion €) Base de datos ©) 'nformacién general
" " 2z & 1
Finalizacion b
Instalar datos de  © Nada
ejemplo Espanol (ES) © Blog English (GB) Sample Data

© Brochure English (GB) Sample Data

Ol Datos de sjemplo predeterminados en Eapaniol (ES)
© Datos de ejemplo: Learn Joomla English (GB)

© Datos de ejemplo: Test English (GB)
ejemplo que se incluye en el paquete de instalacion de Joomla!
Informacion general

Configuracion del correo si

electronico = . ) . . ) —
Enviar ajustes de configuracion para por correo electronico después de la instalacion

Configuracion principal Configurando la base de datos
Nombre del sitio Sinergia Tipo Base de Datos mysql
Meta Descripcion Revista Cientifica Nombre del Host localhost
Sitio fuera de linea [No | Usuario root
E-mail del Administrador Contrasena
Usuario del Administrador Nombre de Ia base de datos configuracionjoomia
Contrasena del Administrador Prefio de 13 tabla Jowile_
Procesar base de datos antigua | Respaidar |

llustracion N°15. Configuracion Final de Joomla
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En la llustracion N° 16 , se muestra las configuraciones recomendadas de Joomla

Comprobando Pre-Instalacion Configuraciones recomendadas:

Version PHP >=5.3.10 Estos ajustes son recomendados para PHP con el fin de garantzar la
plena compatibilidad con Joomla!.

Comillas migicas GPC desactivadas Sin embargo, Joomla! seguira funcionando si la configuracion no se

Registros Globales 3justa ex 3 estas recomen es
Soporte Compresion Ziib Directiva Recomendado Actual
Soporte XML Modo Seguro

Soporte de |a base de datos:
{mysql, mysqli, pdo, sqiite)
Idioma MB por defecto

Mostrar Errores
Carga de archivos
Tiempo ejecucion Comillas Magicas

Cadena de la sobrecarga Apagada -
Biferes de salida

Soporte de analisis sintactico INI

Auto-iniciar Sesion
Soporte JSON

BEANCq
LI

Soporte nativo ZIP
configuration.php escribible

llustracion N°16. Configuraciones Recomendadas
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En la llustracion N° 17, se muestra el proceso de instalacion de Joomla

¥4 Joomiat spanish

Joomla!® es software libre distribuido bajo Licencia Piblica General GNU.

Pack creado por Joomla! Spanish 2005-2014 - Series Joomla! 3.2 x

Instalando...

Realizar copias de seguridad de las antiguas tablas de la base de datos BEBEREEE
Creacidn de tablas de la base de datos

Instalacion de los datos de ejemplo

Creando el archivo de configuracion

38

llustraciéon N° 17. Instalacién de Joomla
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En la llustracion N° 18, se muestra los pasos adicionales: Instalar idiomas para el back-end
y front-end de Joomla.

£ Joomlal” spanish

Soluciones y Recursos en tu idioma Online desde 2005

Joomla!® es software libre distribuido bajo Licencia Pablica General GNU.
Pack creado por Joomla! Spanish 2005-2014 - Series Joomla! 3.2.x

iFelicidades! el pack de Joomla! Spanish ya esta instalado.

POR FAVOR RECUERDE ELIMINAR

COMPLETAMENTE EL DIRECTORIO DE INSTALACION

Usted no sera capaz de seguir mas alla de este punto hasta que el directorio de instalacion sea eliminado. Esta es una caracteristica de
segundad de Joomia!

Elminar la carpeta de instalacion (installation)
Detalles de acceso a la Joomla! en su propio idioma
admlnIStraCIon Antes de retirar la carpeta de instalacion, puede instalar idiomas
adicionales. Si desea afadir idiomas adicionales a su aplicacion
Email Joomla! haga clic en el siguiente boton.
o
Nota: se it ion a Intemet para que Joomla! pueda
descargar e instalar nuevos idiomas.
Algunas config i de idor no dej; instalar nuevos

idiomas. Si este es tu caso, no se preocupe, usted sera capaz de
instalar mas adelante desde el administrador de joomla.

llustracion N°18. Instalar Idiomas para el back-end y front-end
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En la llustracion N° 19, se muestra Instalar Idiomas: Seleccion del paquete de idioma de

preferencia de Joomla.

$4 Joomlal spanish

Soluciones y Recursos en tu idioma Online desde 2005

Joomia!® es software libre distribuido bajo Licencia Piblica General GNU.

Pack creado por Joomla! Spanish 2005-2014 - Series Joomla! 3.2.x

@D Instalaridiomas  @EJ) Seleccionar idioma inad © Finalizar

Instalar paquetes del idioma

La interfaz de Joomla esta disponible en varios idiomas. Seleccione los idiomas que desee haciendo ciic sobre su casilla de seleccion y luego

pulse el boton 'Siguiente’.

Nota: esta operacion puede tardar unos diez por idioma i a gar e instalar. Por favor, no seleccione mas de 3

idiomas a instalar.
Idioma

Afrkaans
Elpaquete del idloma no coincide CON @sta version de Joomia! 5% podria 0Casionar que algunas panes no sé puedan Yaducr.

) Albanian
E£1paquete del idioma no coincide coN esta version de Joomia! Es1 podria 0casionar que aigunas parkes no s2 puedan Yaduck.

Arabic Unitag
£l paquete del lIoma no COINCIde CON @513 version de JoOmia! E510 podria 0Casionar que 3igunas panes no se puedan Yaduor.

) Bahasa Indonesia

Belarusian
£l paquete del l9ioma no CoINCIde CON @513 version de JOOmia! E510 podria 0Casionar que 3igunas panes no se puedan Yaduor.

) Bosnian
£1paquets del KIoMa No cOINCIdE CON 8513 Version de Joomia! E5% POdria 0C3sIONar Que AIQUNas Parkes N 52 puedan Yaduer.

Bulgarian

) Catalan
£1paquets del kIOM3 No COINCIdE 0ON 513 Version de Joomia! E5% POdria 0C3siONar Que KQUNas Parkes N 52 puedan Yaduer.

Chinese Simplified

oo

3411

3211

3301

3411

5
S»

3411

llustracion N° 19. Instalar paquetes de Idiomas
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En la llustracion N° 20, se muestra Seleccion idioma predeterminado de Joomla, Verificar
que el paquete de idioma se instalo correctamente y seleccionar.

4 Joomlal spanish

dioma Orling desde 20(

Joomla!® es software libre distribuido bajo Licencia Pablica General GNU.
Pack creado por Joomla! Spanish 2005-2014 - Series Joomla! 3.2 x

@ 'nstalar idiomas €) Seleccionar idioma predeterminado € Finalzar

Multiidioma

£sta seccion le permite activar automaticamente 1as careacteristicas multidioma de Joomla!
Activar las Si
caracteristicas . . .
muktidioma Si se actva, su sitio Joomla dispondra de las caracteristicas multidioma activadas, incluyendo los menus
unte
) correspondientes para cada idioma instalado

Idioma predeterminado para la administracion

Joomla ha instalado los siguientes idiomas. Por favor, seleccione &l idioma que desea usar como predeterminado para la administracion

Seleccionar Idioma Etiqueta
o English (United Kingdom) en-GB
es-ES

Spanish (espanol)

Idioma predeterminado para el sitio

Joomla ha instalado los siguientes idiomas. Por favor, seleccione el idioma que desea usar como predeterminado para el sitio.
Etiqueta

en-GB

es-ES

Idioma
English (United Kingdom)
Spanish (espafol)

Seleccionar

llustracion N°20. Seleccionar el idioma predeterminado
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En la llustracion N° 21 se muestra la eliminacién de la carpeta de instalacion de Joomla
para finalizar el proceso.

4 Joomial spanish

Joomla!® es software libre distribuido bajo Licencia Piblica General GNU.

Pack creado por Joom/la! Spanish 2005-2014 - Series Joomla! 32 x

iFelicidades! el pack de Joomla! Spanish ya esta instalado.

llustracion N°21. Eliminar carpeta de instalacion
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En la llustracion N° 22, se muestra el Inicio de sesién de Joomla

54 Joomlal spanish

Online

3

a

¥ |dioma - Predeterminado

Versiones 3.3 2005-2015

llustracién N°22. Inicio de Sesiéon de Joomla

Revista Cientffica SINERGIA




Gerenaia de Proyectos

7.5.3 Descripcion de Desarrollo del Producto

Para el desarrollo del Sitio Web se trabajo con la Plataforma Joomla Versién 3.2.0 y como
gestor de base de datos MySQL posterior a su configuraciéon. Se utilizé la plantilla ISIS, se
realiz6 la instalacién de componentes y modulos, los cuales se muestran en las siguientes

listas:

Componentes Utilizados

Acymailing.
Akeeba Backup.
Contactos.
FlippingBook.

K2.

Phoca Download.
Phoca Gallery.

FEFrErree

Mdédulos Utilizados

+ K2 Tools.

+ K2 Contents.

+ Menu

+ Bulsquedalnteligente.

+ News Show SP2.

+ Facebook Like Box Slidebar.
+ Quién esta en linea.
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Se definieron los siguientes roles y accesos a la administracion del sitio web.
Usuarios del Sitio (Front-end):

Invitado (Guest): Un invitado es sencillamente un usuario de Joomla! que ha navegado
hasta encontrar su sitio web. Dependiendo de cémo ha configurado el sitio el administrador,
los invitados podran navegar libremente por todo el contenido o tener restringido el acceso a
cierto tipo de contenidos, reservados para usuarios registrados.

Registrado (Registered): Un usuario registrado no puede crear, editar o publicar contenido
en un sitio Joomla!. Puede enviar nuevos enlaces web para ser publicados y puede tener

acceso a contenidos restringidos que no estan disponibles para los invitados.

Editor (Editor): Un editor tiene todas las posibilidades de un autor, y ademas la capacidad
de editar el contenido de sus propios articulos y los de cualquier otro autor.

Usuarios del Administrador (Back-end):

Administrador (Administrator): Los administradores tienen un rango de acceso mas
amplio que los manager. Ademas de todas las actividades relacionadas con el contenido que
puede ejecutar un manager, los administradores pueden afiadir o eliminar extensiones al
sitio web, cambiar plantillas o alterar el disefio de las paginas, e incluso alterar los perfiles de
usuario a un nivel igual o inferior al suyo (JoomlaSpanish, 2015).

95

Revista Cientffica SINERGIA @



Gerencia de Proyectos

7.5.4 Primera Edicion del Sitio Web

En la llustracion N° 23, se muestra la primera edicion del sitio web en linea de la revista
cientifica Sinergia.

O®0 =

€« C f www.campuscomputacion.unan.edu.ni/revist

Noticias Nacionales Noticias Internacionales Curiosidades Tecnologicas Galeria Contactanos

-~

(rrrrryyYy

facebook

>
[

[w]
(o (R NN N

(2]
(O 2O A~

P o N
Ml A
m
RS YY
(02 Yy
S A AAAAAAAAA
AR B 2 A A C PP
A S PN
NANANATNACACATACACACAL
NONACNCANCACACACACAAL
NN NN N ACATACAL
NN AN NG NG ACAGAUNRSAL

DA

La Ciencia

En La Salud
A
Fe e
Pl < Los humedales, inmensa riqueza. LA Giencia en los deportes
RSP - L2 Cioncia al Da -

llustracion N°23. Primera Edicion de la Revista Sinergia
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7.6 Grupos de Procesos de Control y Seguimiento

El control de proyecto tiene como objetivo principal el mantener el proyecto alineado con sus
objetivos. A continuacion se presenta el grupo de procesos de control de cambios y

seguimientos que se realizaron en el proyecto.

7.6.1 Control de Cambios del Cronograma

Controlar el Cronograma es el proceso por el que se da seguimiento al estado del proyecto

para actualizar el avance del mismo y gestionar cambios a la linea base del cronograma.

El control del Cronograma se haré evaluando los cambios que se llevardn a cabo mediante
el desarrollo del proyecto, y determinando el impacto en el tiempo de cambio, actualizando
las fechas que se habian programado anteriormente en el cronograma. En la llustracién N°

24 se muestra el cronograma final.
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Se desarroll6 el cronograma final con los cambios de tiempo que surgieron en la

realizacion del proyecto.

Id Modo de |[Nombre de tarea |Duracién programada Comienzo Fin
tarea
o |
1 WV SITIO WEB SINERGIA 204 dias lun 08/09/14 vie 08/05/15
2 | 1> INICIO 28 dias lun 08/09/14 vie 10/10/14
3 WV % Anadlisis de la Situacion actual S dias lun 08/09/14 vie 12/09/14
s v 2D Andlisis de la Infraestructura técnica S diassab 13/09/14 vie 19/09/14
s v B Analisis de personal 4 dias sab 20/09/14 mié 24/09/14
6 v 2 Definicion de herramientas y criterios 9 dias jue 25/09/14 sab 04/10/14
para el desarrollo del sitio web

7 v 2 Involucrados 5 dias lun 06/10/14 vie 10/10/14
s v Carta Constitutiva 0 diasvie 10/10/14 vie 10/10/14
9 WV % PLANIFICACION 70 dias sab 11/10/14 lun 05/01/15
0 v 9 Plan de Proyecto 70 dias sab 11/10/14 lun 05/01/15
nly 9 Planificar la gestién del alcance 18 dias sab 11/10/14 vie 31/10/14
12 v % Recopilar Requisitos 9 diassab 11/10/14 mar 21/10/14
Bl D Definir el alcance del proyecto 6 dias mié 22/10/14 mar 28/10/14
ulv D Crear WBS 3 dias mié 29/10/14 vie 31/10/14
15 v B Plan de Gestion de Requisitos 5 diassab 01/11/14 jue 06/11/14
16 v D Planificar la gestion del Tiempo 15 dias vie 07/11/14 lun 24/11/14
7 v B Lista de Actividades 4 diasvie 07/11/14 mar 11/11/14
18 v D Establecimiento de las secuencias ¢ 2 diasmié 12/11/14 jue 13/11/14
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracion programada |Comienzo Fin
tarea
o.
19 W o Estimacion de recursos de las activi S dias vie 14/11/14 mié 19/11/14
20 Vv 2 Estimacion de la duracion de las ac 4 dias jue 20/11/14 lun 24/11/14
21 v 2 Planificar la gestion de costos 7 dias mar 25/11/14 mar 02/12/14
2 v 2 Estimar costos S dias mar 25/11/14 sab 29/11/14
23 Vv 9 Determinar el presupuesto 2 diaslun 01/12/14 mar 02/12/14
2 | 2 Plan de gestion de RRHH 6 dias mié 03/12/14 mar 09/12/14
25 |V qL,, Plan de gestion de Comunicaciones S dias mié 10/12/14 lun 15/12/14
% Vv 2 Plan de gestion de Riesgos 13 dias mar 16/12/14 sab 03/01/15
27 v % Identificar los riesgos S dias mar 16/12/14 sab 20/12/14
28 Vv 2 Realizar el analisis cualitatitvo y cuz 3 diaslun 22/12/14 vie 26/12/14
29 Vv 2 Planificar la respuesta a los riesgos S dias sab 27/12/14 sab 03/01/15
0 Vv 2 Planificar la gestion de los 1 dia lun 05/01/15 lun 05/01/15
interesados
n Vv 2 Identificacion de los interesados 1 dialun 05/01/15 lun 05/01/15
2 v 2 Formalizacion 0 dias lun 05/01/15 lun 05/01/15
3 Vv 9 EJECUCION 92 dias mar 06/01/15 mié 22/04/15
38 v 2 Gestion del Alcance 9 dias mar 06/01/15 jue 15/01/15
3 Vv B Enunciado del alcance del proyecto S dias mar 06/01/15 sab 10/01/15
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Id Modo de |[Nombre de tarea Duracion programada [Comienzo Fin
tarea
{i]
36 [V -L,, Estructura de Desglose de trabajo (WI 4 dias lun 12/01/15 jue 15/01/15
37 v 2 Gestion del Tiempo S dias vie 16/01/15 mié 21/01/15
8 v 2 Desarrollo del Cronograma S dias vie 16/01/15 mié 21/01/15
39 - Gestion de requisitos 8 dias jue 22/01/15 vie 30/01/15
0 v 2 Matriz de Trazabilidad de requisitos 8 dias jue 22/01/15 vie 30/01/15
a v 2 Gestion de Costos S dias sab 31/01/15 jue 05/02/15
2 v 2 Presupuesto S dias sab 31/01/15 jue 05/02/15
43 - B Gestion de RRHH 11 dias vie 06/02/15 mié 18/02/15
aa |V 2 Organigrama del Proyecto 2 dias vie 06/02/15 sab 07/02/15
s v 2 Roles y Responsabilidades de los invo 4 dias lun 09/02/15 jue 12/02/15
46 - B Matriz de Roles y Funciones S dias vie 13/02/15 mié 18/02/15
a7 Vv 2 Gestion de Comunicaciones S dias jue 19/02/15 mar 24/02/15
@ v 2 Matriz de Comunicaciones S dias jue 19/02/15 mar 24/02/15
9 Vv 2 Gestion de Riesgos S dias mié 25/02/15 lun 02/03/15
50 ’ -L,, Matriz de Riesgos Inicial S dias mié 25/02/15 lun 02/03/15
51 v 2 Gestion de Interesados S dias mar 03/03/15 sab 07/03/15
52 v 2 Gestion de Participacion de los intere: S dias mar 03/03/15 sab 07/03/15
53 v 2 Desarrollo del Producto 39 dias lun 09/03/15 mié 22/04/15
54 S Configuracion de la plataforma Jooml 3 dias lun 09/03/15 mié 11/03/15
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llustracion N° 24.

Id Modo de |Nombre de tarea Duracion programada |[Comienzo Fin
tarea
(i}

55 o Seleccion de la plantilla S dias jue 12/03/15 mar 17/03/15
s6 v S Adaptacion de la plantilla segin criter 10 dias mié 18/03/15 sab 28/03/15
57 v' 2 Definir Roles y Accesos 3 dias lun 30/03/15 mié 01/04/15
8 v 2 Primera Edicion 18 dias jue 02/04/15 mié 22/04/15
59 v 2 Publicacion de articulos cientificos 8 dias jue 02/04/15 vie 10/04/15
o |v' 2 Publicacion del Sitio Web en linea 2 dias sab 11/04/15 lun 13/04/15
61 v~ -w Pruebas y Ajustes del producto 8 dias mar 14/04/15 mié 22/04/15
62 v 2 CONTROL Y SEGUIMIENTO 2 dias jue 23/04/15 vie 24/04/15
6 v 2 Control General de Cambios 2 dias jue 23/04/15 vie 24/04/15
6 v = CIERRE 12 dias sab 25/04/15 vie 08/05/15
6 v 2 Aprobacion del sitio web 12 dias sab 25/04/15 vie 08/05/15
6 v 2 Finalizacion del proyecto 0 dias vie 08/05/15 vie 08/05/15
67 v 1 dia sab 25/04/15 sab 25/04/15
68 ' f 1 dia sab 25/04/15 sab 25/04/15
69 n

Cronograma Final
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7.6.2 Control de Cambios de Requisitos

Los requisitos son sugeridos por los principales involucrados en la fase de
iniciacion y planificacion del proyecto, cada solicitud de cambio es documentado y

debe ser aprobada por el gerente de proyecto.

Para llevar a cabo el control de requisitos se actualizé la matriz de trazabilidad con
nuevos requisitos que fueron sugeridos por los involucrados. En la Tabla N°25 se
muestra la matriz de trazabilidad actualizada.
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Tabla N°25. Matriz de Trazabilidad Actualizada

Sitio web para la revista cientifica Sinergia, de la facultad de Ciencias e

Descripcion
del proyecto: Ingenierias en la cual se publicaran articulos cientificos.
Descripcion Necesidad Objetivos  Entrega Disefio Desarrollo del Casos de
Cadigo de Requisitos es de del bles del del Producto prueba
negocios, proyecto EDT/W  Product
oportunida BS o]
des, metas
y objetivos
Cambio de Lograruna  Cumplir con el - - Equipo de No Aplica
R001 Nombre de la mejor alcance del proyecto
Revista aceptacion proyecto
- Equipo de Revision
R002 Cambio en el Lograruna  Cumplir con el Disefio Proyecto y de
disefio del sitio mejor alcance del de la Patrocinador patrocinad
presentacion proyecto Revista or
R003 Agregar correos Enviar por Cumplir con el - - Desarrolladores  Comprobar
masivos y correo a alcance del web que el
subscripciones todos los proyecto correo
de los usuarios usuarios llegue a su
subscritos la destino
revista en
formato PDF
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7.6.4 Control de Cambios de Riesgos

Se desarroll6 una Matriz de Riesgo Final, en ella se definen el riesgo, su impacto,
el disparador, el responsable, el tipo de accion que se puede tomar (eliminar,
mitigar, trasladar o aceptar) y la accion propuesta en caso de que el riesgo ocurra.
Remitirse a la Tabla N° 26.

La responsabilidad de la gestion del riesgo recae sobre la persona que se define en
la Matriz de Riesgos como el responsable. EI GP siempre debera estar al pendiente
de la gestion integral del control de los riesgos, desde que inicia hasta que finaliza

el proyecto.
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Tabla N°26.Matriz de Riesqos Finales

[ —

Identificacion Valoracion |
s 3 I3} : e o = 2 IS
$§ g 2o 8 ge 23 238 S 3
¥ X E o 8 x 2 8% 2 2
1 Fallo en la serio  20% Bajo Soporte No hay Trasladar Restablecer la
energia acceso al energia utilizando
eléctrica servidor la planta eléctrica.
2 Dafios al Critico 10% Medio Soporte No hay Mitigar Reparar el
servidor acceso a la servidor o
revista reemplazar
digital.
3 Falta de pago Critico 5% Bajo  Patrocinador Se Trasladar  Pago del dominio
del dominio inhabilita el
dominio
4 Falta de Serio 10% Bajo Soporte Reduccion Mitigar ~ Crear un plan para
mantenimiento dela dar mantenimiento
al servidor capacidad preventivo al
total del servidor
servidor. (Hardware y
Software).
5 Falta de Critico 20% Medio Administrador Publicacién Mitigar Asignar tarea al
mantenimiento de articulos administrador de
del sitio desfasados. la revista
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7.7 Grupos de Procesos de Cierre

7.7.1 Entrega del Producto

Se realiza la entrega formal del Sitio Web y se liberan los recursos. En la

llustracién N° 25 se muestra la carta de aprobacion del mismo.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

RECINTO UNIVERSITARIO “RUBEN DARIO"
FACULTAD DE CIENCIAS E INGENIERIA
Decanatura
Apartado Postal # 663 * Teléfono: 22786765 “ Int H ”
e "‘”M'w e wN Afo de la Universidad Saludable
madizu76@yahoc Managua, 25 de mayo del 2015

Managua. Nicaragua

CONSTANCIA

En nombre de la Facultad de Ciencias e Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de
Nicaragua, (UNAN - Managua), por este medio hacemos constar que el Equipo de Decanatura de
esta Facultad, les agradecemos el apoyo recibido por los Bachilleres:

- MELVIN JOSE LOPEZ MATUZ, carné #09-04657-4
- JENNY LISSETH OROZCO ROJAS, carné #09-04422-0
- MARIO JOSE RODRIGUEZ VALLE, camé #09-04470-4

Quienes realizaron el Proyecto de la Revista SINERGIA encomendado y evaluados por el Consejo
Editorial de la Facultad, haciendo constar que esté finalizado exitosamente y que puedan finalizar

su Seminario de Graduacién.

Sin otra referencia lo(s) saludo,

Fraternalmente,

MDZ/rache.-
CC: Archivo.-

llustracion N°25. Carta de Aprobacion del Proyecto
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7.7.2 Cierre Formal del Proyecto

El Cierre del Proyecto consiste en establecer los procedimientos y condiciones bajo
las cuales se concluira el proyecto. El objetivo de este proceso es especificar las
actividades completadas durante el ciclo del proyecto, con el fin de proceder a
cerrarlo de manera formal, y notificarlo como completado satisfactoriamente,

cancelado o incompleto, segun sea el caso.

Para el proceso de cierre se elabor6 una plantilla para Acta de Cierre del Proyecto,
en la cual se anotan las clausulas relacionadas a la finalizacion del proyecto. En la
Tabla N° 27 se muestra el acta de cierre del proyecto.

TablaN°27. Acta de Cierre del Proyecto

Acta de Cierre del Proyecto
Proyecto: Sitio Web para la Revista Cientifica, Sinergia, de la Facultad de Ciencias
e Ingenierias de la UNAN-Managua
Orientacién del Proyecto
La Facultad de Ciencias e Ingenierias
acepta los siguientes términos al concluir este proyecto:

Se entrego el sitio web con los criterios establecidos. Cumpliendo en tiempo y
forma todos los requisitos de aceptacion y aprobacion.

Firman de Conformidad

o

Patrocinador Gerente de Proyecto
Msc. Jorge Luis Palacios Br. Mario Rodriguez Valle

Fecha:21/05/2015
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VIll- CONCLUSIONES

Al concluir podemos asegurar que se cumplié exitosamente con los objetivos

propuestos del proyecto. A continuacién se detallan los resultados obtenidos:

+ Se logro6 identificar los fundamentos de gerencia de proyectos segun el PMI
a aplicaren el proyecto.

+ La Facultad de Ciencias e Ingenierias cuenta con la infraestructura
tecnoldgica para el desarrollo del sitio web.

+ El plan de proyecto se elabor6 y ejecutdé de manera satisfactoria, lo cual
permitid concluir con un producto que cumple con todos los requisitos

solicitados por el consejo editorial de la revista Sinergia.

+ Se disefd el sitio web de acuerdo con los criterios establecidos llevando a
cabo la puesta en marcha del mismo, previa aprobacion del consejo editorial

de la revista Sinergia.
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IX- RECOMENDACIONES

Del desarrollo de este proyecto sobresalen las siguientes recomendaciones:

4+ El administrador del sitio web debe tener el conocimiento necesario de las
herramientas utilizadas en el desarrollo del sitio web.

+ Realizar el debido mantenimiento al sitio web una vez puesto en marcha.
<+ Dar mantenimiento al servidor.
+ Adquirir un aire acondicionado para el buen funcionamiento del servidor.

4+ Actualizar el contenido del sitio web una vez caducada la edicion.
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