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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se realiz6 en la Cooperativa Multifuncional 27 de Junio
Paz y Reconciliacion COMPARE R.L, con socios productores de las comunidades del
municipio de Condega del departamento de Esteli con el fin de conocer el Impacto
socioecondmico que genero el proyecto NICADAPTA en el periodo 2016-2017.

La falta de financiamiento los altos costos de produccion y con la incertidumbre que
desfavorecen el cultivo del café, este trabajo tuvo como propésito determinar los
beneficios obtenidos desde el inicio de ejecucion de dicho proyecto con el apoyo
gubernamental a través del ministerio de economia familiar y la cooperativa COMPARE
que lo desarrollo.

Con sus asociados que dispone en sus parcelas de tierras dedicadas al area agricola,
promoviendo su cultivo y la incorporacion de plantas, hortalizas y frutales generando
alimentos para la familia y obteniendo ingresos de los mismos.

Para llevar a cabo dichos objetivos se aplicd entrevistas tanto al gerente como a técnicos y
socios productores para escribir la experiencia obtenida con la implementacion de
NICADAPTA dando argumentos de la estabilidad econdmica que han obtenido y el
desarrollo social comunitario reflejado en las buenas practicas agricolas y la disminucion
de la vulnerabilidad rural.

La ejecucién de proyectos donde se promueve la asociacion y formar parte de la gran
familia cooperativista, facilita el financiamiento necesario para realizar la actividad
econdmica y conocer los beneficios que se han recibido con dicho proyecto.

En el caso del tercer objetivo se presenta el crecimiento satisfactorio de la economia en la
creacion de alternativas productivas promoviendo la produccion, comercializacion y
exportacion del producto final en los mercados.

En el Ultimo objetivo en cuanto a la situacién en la que se encuentran los socios es
favorable ya que el involucramiento ha contribuido a las mejoras de la calidad de vida de
las comunidades beneficiadas con el proyecto NICADAPTA.

Seminario de Graduacion



Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

UNIVERSIDAD
NACI L
AUTONOMA DE

R | MANAGUA

UNAN - MANAGUA

INDICE

I, INTRODUCCION ..ottt bbbt s s sas s sa s sesassnaesens
1.1, ANECERUEBNTES. ....ooiiiiiiiieetc ettt sttt b et bbbt a e
1.2.  Planteamiento del ProbIEMa ... e
1.3.  Formulacion del ProDIEMIA.... ..ottt ettt ettt st e e raebeebeenbaerean
L4, JUSHIFICACION ...ttt ettt b et bt b et b et b et eb et bt nes

[, OBJIETIVOS ...ttt et e s bt e s he e s a et st e e be e bt e sbe e s atesatesabeeabeenbe e beesbeesheesateeateenteenne
A B O | o 1= 1) Vo T CT=T 1= =1 TSR
2.2, ODbjJetivOS ESPECITICOS......cciiiteeiicticeeecee sttt st et st a e st eae et s reenae s beenneteeees

HI. MARCO TEORICO ...ttt tesae et ss st ae s s s asssssassesassnaesans

T R @] o L=] = 1) F R
311 DEFINICION ettt b et h e bbbttt ettt st et b ettt b et es

.12 HISTONIB 1.ttt ettt b e bbbttt s e bt e bbbt et et e st st bt bbb e b e e ene
700 G T T o Lo Fo 3o [T @ To] 0 1= = 1)Y= LSRN
3.1.4 Valores Universales del COOPEratiVISINO ..........ccceceeieiieieeciiieceeseee et
3.1.5 Principios Universales del COOPEratiVISINO .........ccvecveviiieeiiiieeeesieceete sttt ee e sre e
3.1.6 MOAEIO COOPEIALIVISIA ....cveeiveiieieeie ettt e et e e st e et e e teesteestaessaesateesteestaessaesssessseenseans
3.1.7 Importancia del COOPEratIVISITIO........ccueiiiririrerierterteietee ettt sttt ettt st sbe e st ss e se s ebe e
3.1.8 Estructura Organizacional de una COOPEratiVa .........ccccevueeiereseecieseeeeie et

3.1.8.1  Organos del GODIEIMO.........c.ccveuevreeeieeeeeeeeeeeeeeeeteteses st sssssese st tsssessessesseseneas
3.1.8.2 Filosofias de 1as COOPEIatiVAS........cccceeeeriieieiesteeece ettt ae s b
3.1.9 Marco JUridiCO de NICArAQUA ..........cceecuieuieieiteeieie ettt et ete et e estesteesesbe e e e sbesbeeasesbeereenbesseensenns
3.1.9.1 Cooperativa MUItIfUNCIONAL ...........ccoeiiiiiece ettt
3.1.9.2 CoNVENIO NICADAPTA ..ottt ettt ettt ettt e ste et estesseesessasssesseeneesesseensens

3.2 SOCIOBCONOIMICO ...ttt ettt sttt b e bbbttt b et b et bbb et b s bt st besn st nnens
32,1 DEIINICION ..ottt sttt b ettt b e
3.2.2 FACIOIES ...ttt ettt sttt r e st n e s r e
3.2.3 Niveles SocioeconOMICOS €N NICAIAGUA..........cerueuerieuirieiirieiirieesie ettt
3.2.4 Contexto Social S0cioeconOMICO €N NICATAGUA.........cueuerererierierierieieieeriesiesteseeseeeeeeseesesaens

3.2.5 SOCIEUAUES RUFAIES ...ttt e e e e ettt e e e e e eeeas e eeeeeesesaaasaaeeeeeeeseaaaseaeeeeeeeeean

.3

Seminario de Graduacion



&5, | UNIVERSIDAD
Sy NACI

X L
};g AUTONOMA DE
3%

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

3.2.6 DESAITOIO RUIAI.....ceiiiiiiiiieiet ettt st sae 23
3.2.7 Organizacion del trabajo familiar en el proceso productivo ...........cccecevveireiineseneneieieeeens 24
B0 70 7 1 =T 11 (o PRSP 24
3.3 DEIINICION .ottt ettt 24
G0 T2 T o Lo F-3o [T @ =T L] (o JO TSRS 25
3.3.4 Historia del café €n NICArAQUA ........cccouiiuiiiiiiiciee ettt sre e st ere et s beeane s 27
3.3.5 IMPOrtanCia el CAFE ........cueeiieee et ettt e s be et e s beereenbesteennenes 30
3.3.6 Variedades del CAf@..........o.o et 31
3.3.7 Capacitacion y asiStENCIA LECNICA ......cecvecverieeiere sttt sre e te e esesreeseenes 31
3.3.8 Comercializacion del CAfE ..o 32
V. SUPUESTO ..ttt ettt sttt st e bt e b e e s be e s bt e sae e eab e et e e b e e bt enbeesaeesnseenneens 33
T T o B 1= o SR 33
4.2. Matriz de Categorias Yy SUDCAIEQOIIAS .......c.cccveviirieiiiitieieite ettt et et s ae e sreeane s 34
V. DISENO METODOLOGICO ....couiemirrereeseieseeesssesssssesssessssssssssesssssessssssssssssssssssssssessssssssssnsssssssses 38
L0t S T o To J o [T =] (T Lo TSR 38
5.2, PODIACION Y MUESIIA.....cceeeiiiiiieieciecteetese ettt st ettt e e sa e b e steesbesteeseensesreeneenes 38
5.3.  Técnicas de recolecCion d& AALOS..........cccueerieuirieiiriiiinieiree ettt 39
5.4, Etapas d€ INVESHGACION .........ccciii ettt ettt ettt et st a et e steeabesbeereenbesreennenns 40
VI, RESULTADO ...ttt sttt sttt e sh e s he e st e st e s beebeesbeesseesatesabesabeenbeenbaesbeesaeesasesnseans 41
6.1.  ODJetivo ESPECITICO N L ..ottt sttt st et ebe e 41
6.2.  ODbjetiVo ESPECIFICO N® 2 ..ottt sttt tesreenbesreeneenes 44
6.3.  ODbjetivo ESPECIFICO N 3 ...ttt ettt ettt e st et e s be s beenbesreennenes 47
6.4. ODbjJetivo ESPECIFICO N4 ......c.oiieeeceee ettt sttt e s be s reenbesreennenes 53
VI CONCLUSIONES ...ttt sttt ettt e be e eb e e s bt e saeesabe e be e be e bt e sbeesaeesaeesateaas 57
V. RECOMENDACIONES. ... .ottt sttt st sttt e sbe e sbt e s et e satesabesabeebeesbeesbeesaeesasesnseans 59
IX. BIBLIOGRAFIA ..ottt sttt sas s s seae 60
Ko ANEXOS ettt bbb ettt et h et b e bt et bt e at e bt eh e et e sbe et e b e she e benheentenee 67
ANEX0 N° 1. SINtOMAS Y PrONGOSTICOS ....cveivieieitieiete ettt ettt e ste e e s e s teetesbe e s e tesreesbesressaesessnensens 68
ANEXO N° 2. EJeMPIO DOSGUEJO....ccvieiieciecece ettt te et e st e s aae s te e te et e e teesraesaaesnreenseans 70
Anexo N°3. Cronograma de acCtiVIdAdEsS..........coeiiriiieiereeee e 71
ANEXO NP4, ENIEVISTAS ......ecveiiieeieiistieiest sttt ettt ete e este e e saesteestessesseessessesssessesseessessesssensesseensens 73
ANBXO NS, FOUOS ..ottt e e b e s s sr e s 77

Seminario de Graduacion



@, UNIVERSIDAD
) NACIONAL

By | AUTONOMA DE
A TE NICARAGUA,

O | MANAGUA

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua ONANSMANAGUA

l. INTRODUCCION

En el norte de la ciudad de Esteli, se sitia el municipio de Condega conocida como la
“Tierra de Alfareros” fundada el 09 de Junio de 1962, desde sus aborigenes ha sido una
zona de intercambio comercial siendo los trabajos artesanales la actividad econémica mas
importante.

En este municipio surge después del conflicto de los afos 1980 “Asoexcopade” Asociacion
de Excombatientes por la Paz y el desarrollo, para el afio 1995 conformado por
excombatientes enfocados a incorporarse a la sociedad y generar recursos econémicos.

Después de quince afios con arduo trabajo se logré crecer pasando a Cooperativa
Multifuncional 27 de Junio Paz y Reconciliacion “COMPARE R.L”, debido al
comportamiento de las comunidades rurales del municipio que avanza a paso firme hacia
un mayor nivel de vida y calidad de los suelos.

La presente investigacién tiene como objetivo Evaluar el impacto socioecondmico que han
tenido los socios productores de la Cooperativa Multifuncional 27 de Junio Paz y
Reconciliacion COMPARE R.L. con el crédito a la produccion de café a través del proyecto
NICADAPTA “Adaptacion a Cambios en los Mercados y a los Efectos del Cambio
Climatico”.

Este trabajo investigativo se basa en determinar la situacion social y econdmica de los
socios miembros de COMPARE durante el periodo 2016-2017, donde se inicia el
NICADAPTA con el Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y
Asociativa (MEFCCA) como institucion gubernamental gestora y COMPARE como
ejecutora.

Esta por presentarse como una entidad sélida en la zona norte, siendo seleccionada para
llevar a cabo este proyecto orientado al cultivo de café, diversificacion de cultivos,
incorporacion de frutales ornamentales, aplicando tratamientos organicos amigables con el
medio ambiente.

La cooperativa brinda servicios financieros y no financieros, créditos personales,
comerciales y agricolas, asi como servicios de comercializacion agropecuarios con area
de acopio y empaque, lo que posibilita ampliar relaciones comerciales a nivel local,
nacional e internacional.

Con el proyecto las fuentes de financiamiento dirigidos al sector agricola el cual se obtiene
de una manera muy agil con la participacion de productores de café con una area minima
de 1 manzana para instalacién de platillos de café o areas ya plantadas, a los productores
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no les brindan financiamiento por ser pequefios y medianos productores sin garantias a
ofrecer a lo que la banca privada no facilitara por la incertidumbre a la no recuperacion.

El gobierno cumpliendo con el compromiso fundamental de promover el cooperativismo y
su lucha social naciente del General Sandino y Emprendedurismo que ha incentivado a
emprender negocios que generen beneficios a las familias y comunidades rurales con
altos potenciales de un creciente empoderamiento.

Para realizar el trabajo tomamos elementos de gran relevancia como la Ley 499, el
cooperativismo, socioecondmico, crédito, cultivos agricolas, café, politicas de créditos,
capacitaciones, asistencia técnica dentro del proyecto NICADAPTA “Adaptacion a
Cambios en los Mercados y a los Efectos del Cambio Climatico.
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1.1. Antecedentes.

En el transcurso de la investigacion se consultaron diversas fuentes relacionadas con la
investigacion Impacto socioeconémico del crédito para la produccion de café recibidos a
través del NICADAPTA a socios de la cooperativa Multifuncional 27 de junio Paz y
Reconciliacion (COMPARE R.L,) del Municipio de Condega Departamento de Esteli,
comprendido en el periodo 2016-2017, para esto se consultaron 3 tesis en la biblioteca
“Urania Zelaya” de la Universidad Farem-Esteli.

La primera tesis consultada es para optar al Titulo de Licenciatura en Administracion de
Empresas, realizada por Zeyra Elizabeth Chavarria Espinoza, Yessenia Lisseth Valdivia
Gutiérrez y Marycruz Ruiz Gutiérrez. Titulada “Proceso de produccion de las
cooperativas asociadas a PRODECOOP R.L. para la exportacion de café organico a
mercados preferenciales 2014-2015”.

El objetivo principal de esta investigacion es “Analizar el proceso de produccién del café
de los productores socios de la Cooperativa PRODECOOP R.L. para la exportacion de
café organico a mercados diferenciados en el ciclo productivo 2014-2015.

Conclusiones: La central de cooperativas PRODECOOP R.L. es una organizacion de
segundo grado que agrupa a 38 cooperativas de base, integradas por 2,300 pequefios
productores el cual el 30% son mujeres. Ademas tiene muchas superioridades
competitivas que puede utilizar para rivalizar a nivel nacional e internacional.

Ha logrado posicionarse en el mercado diferenciado y se mantiene en constante
desarrollo, sin embargo es necesaria la participacion de los productores en la produccion
de café de calidad para la exportacion de este.

El café ingresa al mercado diferenciado porque PRODECOOP cuenta con tres
certificadoras que lo respalda. Para aplicar a estas el productor debe cumplir con los
parametros de calidad de produccion, exigidas por la certificadora, el conjunto técnico de
PRODECOOP se encarga de capacitar a los socios de cada cooperativa y la aprobacion
de la certificacion es realizada por una empresa externa.

La segunda tesis consultada es para optar al titulo de Licenciado en Economia, la cual fue
realizada por Maria de loa Angeles Lanuza Arauz y Katherine Marcela Rugama Obregon.
Titulada “Factores que han influido en el bajo rendimiento de la produccion de café
de las Cooperativas de Jinotega (Nicaragua), primer semestre de 2015”.

Tiene como Objetivo principal Analizar factores que han influido en el bajo rendimiento de
la produccién del café en las cooperativas de Jinotega, primer semestre 2015.
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Conclusiones: A lo largo de la presente investigacion mediante la utilizacion de los
instrumentos aplicados para la recoleccion de datos se logré cumplir con todos los
objetivos antes establecidos, habiendo obtenido informacién eficaz.

Con los objetivos antes planteados se logré caracterizar la cadena productiva del café la
cual tiene diferentes fases: Produccion, procesamiento, acopio y comercializacion. Del
total de quintales de café oro producidos por las 33 cooperativas seleccionadas como
muestra 77,709 quintales son destinados para exportacion y 51,306 quintales son
destinados para consumo nacional.

En una tercera tesis consultada para optar Al Titulo De Licenciado(A) En Administracion
De Empresas, presentada por Karen Omara Salinas Artica y Noyling Danitza Acuia
Hernandez. Titulada Proceso de produccion para la exportacion de café de calidad al
mercado internacional por parte de la empresa CISA Exportadora durante el periodo
2014-2015.

El objetivo principal de esta investigacion es Analizar el proceso de producciéon de los
productores para el disefio de una estrategia que mejore la capacidad de exportacion de
café en la empresa CISA Exportadora a mercados internacional en el periodo 2014-2015.
Analizar el proceso de produccion de exportacion de café de calidad al mercado
internacional por parte de la empresa CISA Exportadora durante el periodo 2014- 2015.

Conclusiones: Esta empresa cuenta con beneficios para los productores los cuales son:
financiamiento, asistencia técnica, certificacion y responsabilidad social. Un 92% de los
productores reciben financiamiento, mientras que un 22% recibe asistencia técnica
personalizada que va de 8 a 12 visitas en el aflo y un 89% recibe asistencia de 3 visitas en
el afio, el cual los productores no la consideran como una asistencia técnica. y solo 58%
cuenta con programas de certificacion de cafeé.
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1.2. Planteamiento del problema

La cooperativa COMPARE brinda servicios financieros y no financieros que le permiten a
sus socios de las comunidades del municipio de Condega Departamento de Esteli, a
mejorar sus condiciones de vida, poniendo en practica los valores - principios del
cooperativismo y proteccion del medio ambiente.

Los pequefios y medianos productores generalmente llevan practicas inadecuadas en
diversos procesos agricolas que ponen en riesgo su salud y la de los consumidores,
ademas la del deterioro del medio ambiente, periodos de sequias y variaciones en las
estaciones del afio y la poca rentabilidad de sus exportaciones a fin de mejorar la
produccién con mayores rendimientos y calidad de los productos.

Es conocido que desde el aflo 2012 los plantillos cafetaleros han sido afectados por la
roya, la cual es una enfermedad causada por el hongo Hemileia vastatrix, que afio con afo
se vuelve mas agresiva, esto ha provocada la falta de financiamiento a los productores por
la banca privada.

La cual tiene temor a emitir créditos debido a la exposicion de pérdidas a causa de la
incertidumbre provocada por dicha enfermedad y los cafetaleros han disminuido la
produccion de café y no han logrado sanear ni renovar sus cultivos, dejandolos sin el
recurso econdmico para hacerle frente a erradicar totalmente esta enfermedad y levantar
sus pequefias parcelas y fincas.

De igual manera las malas practicas agricolas utilizadas tales como

v' Mal uso de los recursos hidricos

Riegos, (Saturacién y Salinizacion de los suelos)

Poca rotacion de cultivos

Aplicacion de pesticidas

Aplicacion de abono no madurado

Deforestacion excesiva

Uso de maquinarias pesadas

Variedades de semillas (menos resistentes a las enfermedades)

AN NN

Provocan vulnerabilidad de los cultivos de café.
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1.3. Formulacion del problema

Pregunta Problema

¢,Como evaluar el impacto socioeconémico del crédito para la produccién de café,
recibido a través del NICADAPTA a socios de la cooperativa Multifuncional 27 de
junio Paz y Reconciliacion (COMPARE RL)?

Sistematizacion del problema

¢,Cual es el procedimiento que los socios deben cumplir para optar a socio de
COMPARE y adquirir los beneficios financieros dirigidos a actividades econémicas?

¢,Cuadles son los beneficios que otorgan, la Cooperativa Multifuncional 27 de junio,
Paz y Reconciliacion (COMPARE RL) a sus asociados durante el periodo 2016-
20177

¢ Cuél es el impacto socioeconomico de los socios de la cooperativa Multifuncional
27 de junio, Paz y reconciliacion (COMPARE RL)?

¢,Como analizar la situacion socioeconomica de la cooperativa COMPARE R.L, a
partir de la ejecucion de NICADAPTA en el periodo 2016-2017 generando una
mejor calidad de vida?
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1.4. Justificacion

Se tuvo la iniciativa de investigar sobre los protagonistas de comunidades con pequefias
parcelas que producen tradicionalmente los cultivos, productores con altos indices de
emigracion a otras regiones y paises buscando fuentes de ingresos y abandonando su
medio de trabajo dejando en evidencia el deterioro del mismo, tierras con mucho potencial
productivo.

Es de ahi donde surge NICADAPTA y en nosotras la necesidad de indagar que resultados
esta generando en los pequefios y medianos productores de café, que debe hacerle
frente a la demanda creciente por ello requiere la participacion de la familia
incrementando mano de obra y expansion de terrenos para que se obtenga mayor
cantidad producida y rendimientos constituyéndose como agentes claves del creciente
mercado.

El café se considera uno de los productos basicos de gran importancia para la economia
Nicaraglense ya que es el segundo producto con mas valor en el mercado mundial
después del petroleo y es el principal rubro de exportacién nacional generador de empleos
en el area rural.

Es uno de los compromisos del gobierno de unidad y reconciliacion nacional fomentar y
proporcionar proyectos que mantengan e incrementen la exportacion de café por la
demanda histérica de la calidad producida en suelos Nicaragiienses y a su vez el enfoque
al cooperativismo, incorporando a los campesinos radicados en comunidades con parcelas
donde se cultiva de manera tradicional el café.

Fortalecer las areas Productivas de café a través de la implementacién de buenas
practicas ambientales y agregacion de valor al café para el mejoramiento del nivel de vida
y de la seguridad alimentaria para las familias protagonistas. Logrando la expansiéon de
nuevos mercados e implementar tecnificacién para que el producto terminado tenga mejor
calidad y agregacion de valor cumpliendo con eso con el crecimiento economico del pais.
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I OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

v' Evaluar el Impacto socioeconémico del crédito para la produccion de café recibidos
a través del NICADAPTA a socios de la cooperativa Multifuncional 27 de junio Paz y
Reconciliacion (COMPARE R.L,) del Municipio de Condega Departamento de
Esteli, comprendido en el periodo 2016-2017.

2.2. Objetivos Especificos

v Describir el procedimiento que los socios deben cumplir para optar a socio de
COMPARE y adquirir los beneficios financieros dirigidos a actividades econdmicas.

v Valorar los beneficios que reciben los asociados de la cooperativa Multifuncional 27
de junio, paz y reconciliacion COMPARE R.L

v Determinar el impacto socioecondmico del crédito en los socios de la cooperativa
Multifuncional 27 de junio, paz y reconciliacion COMPARE R.L

v' Analizar la situacidbn socioecon6mica actual de los socios de la cooperativa
COMPARE R.L, a partir de la ejecucion de NICADAPTA en el periodo 2016-2017
generando una mejor calidad de vida.
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1. MARCO TEORICO

3.1 Cooperativa

3.1.1 Definicion

Las cooperativas Segun (Ley 499, 2008) La asociaciébn autbnoma de personas que se
unen voluntariamente con el objetivo de hacerle ellos mismos frente a sus necesidades y
aspiraciones econémicas, sociales y culturales a traves, entonces, de la conformacion de
una organizacion democratica, cuya gestién y administracion se llevara a cabo tal como lo
acuerden todos los socios que la integran.

Es una asociacién autbnoma de personas que se unen voluntariamente para hacer frente
a sus necesidades y aspiraciones economicas, sociales y culturales comunes por medio
de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada.

3.1.2 Historia

Las cooperativas en su historia Segun (Cooperativismo en Movimiento) En plena lucha
contra la intervencion norteamericana en Nicaragua, apenas un mes después de la toma de
las instalaciones de la compania norteamericana Vaccaro, Augusto C. Sandino, el “General
de Hombres Libres”, el 27 de Agosto de 1932, anuncia su proyecto de crear cooperativas de
obreros y campesinos en las zonas liberadas por su “pequefio ejército loco” de patriotas y
revolucionarios.

Este momento puede ser considerado la primera vez en que el modelo cooperativo
aparece como una propuesta concreta en el marco de una politica de estado en
Nicaragua, en contraposicion al modelo de economia exportadora de enclave que
compafias como la United Fruit Co., las madereras como Bragmans Bluff Co. o las
empresas mineras auriferas desarrollaban, entonces, a costa de la sobreexplotacion de la
poblacion local.

En 1933 el General Augusto César Sandino, después de haber firmado los acuerdos de
paz, funda en las riberas del Rio Coco (municipio de Wiwilli), las primeras cooperativas
agricolas, formadas por campesinos desmovilizados de su ejército libertador.

La breve experiencia cooperativa termina cuando la Guardia Nacional ataca las
cooperativas agricolas de Sandino en Wiwilli, asesinando a muchos cooperados, una vez
gue el mismo Sandino es asesinado el 22 de febrero de 1934.
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El brazo ejecutor y jefe de la Guardia Nacional, Anastasio Somoza, “hombre de confianza”
de los Estados Unidos, inicia la “estirpe sangrienta”, que impondra un régimen de extrema
represion hasta el triunfo de la Revolucion Sandinista de 1979.

Después hay una serie de luchas sociales, en la cual, participan los sindicatos, las
cooperativas, las asociaciones, pero recién en 1971 se logra que haya una Ley General de
Cooperativas, como parte de la lucha social de los cooperativistas frente al régimen
dinastico de los Somoza.

Es a partir de 1980 cuando el gobierno revolucionario sandinista implementa una reforma
agraria radical, basada en un modelo mixto de gran empresa estatal y cooperativas
agrarias, bajo la denominacion de Area Propiedad del Pueblo, (que articulaba el conjunto
de medios de produccién colectiva fruto de la nacionalizacion de tierras y propiedades de
la familia Somoza y de sus mas importantes colaboradores).

En convivencia con la grande y pequefia explotacién agricola que no estuvo ligada a los
intereses de los Somoza, que se inicia una etapa de continuidad con ese pensamiento de
Sandino alrededor del Cooperativismo, y se crearon mas de 3.000 cooperativas.

Hubo después un periodo de crisis para las Cooperativas, desde comienzos de la década
del 90 hasta el 2007, en el que dominaron las politicas neoliberales que supusieron la
disminucién de los fondos de capacitacion, la asistencia técnica y los fondos de crédito y
hubo un proceso de descapitalizacion del Movimiento Cooperativo Agrario.

Las tierras que fueron entregadas en los afios 80 con la Revolucién Popular Sandinista,
les fueron compradas a precio vil; los cooperativistas tenian que venderlas porque Si
tienes la tierra y no hay capacitacion, no hay asistencia técnica, no hay créditos,
dificilmente podes mantener a tu familia. Entonces, se inicid un proceso que nosotros
llamamos de Contrarreforma Agraria.

3.1.3 Tipos de Cooperativas

Los diferentes tipos de cooperativas Segun (Claudimar, 2008) el objeto.

v' Cooperativa de trabajo asociado o cooperativa de produccion de bienes y
servicios: Consisten en agrupaciones de personas de un mismo oficio o con un fin
comun, que por medios propios producen ciertos articulos vendiéndolos
directamente y distribuyéndose entre ellos las ganancias.

Este tipo de Cooperativas tienen como meta principal la produccion de bienes o
prestacion de servicios, tales como: la produccién industrial o artesanal, la
produccion agropecuaria 0 pesquera, la produccién minera, transporte colectivo o
de carga, produccién de diversos servicios del hogar, mantenimiento, reparaciones

Seminario de Graduacién Pagina 10



@, UNIVERSIDAD
) NACIONAL

By | AUTONOMA DE
A TE NICARAGUA,

O | MANAGUA

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua ONANSMANAGUA

menores y mayores, salud, hogares de cuidados de infantes y, en general, de todas
aquellas actividades que son demandadas por otras personas o instituciones.

v' Cooperativa de Produccién Industrial: Es una cooperativa de trabajadores y
tiene como objeto transformar materia prima en bienes que tengan caracteristicas
para satisfacer una necesidad de los consumidores mediante procesos tecnol6gicos
industriales.

v' Cooperativa de produccion agricola: Es una asociaciéon conformada por varios
afiliados que trabajan la tierra, comercializan sus productos, aprovechan
descuentos y ventajas de comprar en cantidad entre varios agricultores que se
unieron en una cooperativa de este tipo. Las Cooperativas agricolas desarrollan sus
labores de forma conjunta y organizada.

Es decir, si las personas que conforman una cooperativa agricola disefian, por
ejemplo, una marca de mermeladas de frutas cuyos insumos producen ellos
mismos, habran expandido su actividad cooperativa a la produccion industrial, con
el consecuente beneficio econdémico tanto para los asociados como para los
consumidores.

v' Cooperativa de Produccién Pesquera: Es la unién de diversas personas
dedicadas a la actividad pesquera que suman sus esfuerzos para mejorar sus
condiciones de produccién, potenciando el alcance de su trabajo. En este tipo de
cooperativas cabe pensar en el potencial industrial que se podria desarrollar a partir
de todos los productos que vienen del mar.

v' Cooperativa de Produccién de Servicios: Son aquellas empresas cooperativas
que prestan servicios a la comunidad en diferentes areas, transporte, reparaciones,
mantenimiento, tapiceria, fumigacion, recoleccion de basura, jardineria, distribucion
de gas doméstico, transporte escolar, entre tantas como sea posible imaginar.

v' Cooperativas de Consumo de Bienes y Servicios: Existen las Cooperativas de
obtencion de bienes y servicios. Aqui entran las Cooperativas de Consumo y las
Cooperativas de Ahorro y Préstamo. La primera tiene como objetivo satisfacer
mejor y mas econdémicamente las necesidades de sus miembros. Esto, se da por
medio de la mejora de los servicios de compra y venta de articulos de primera
necesidad.

v' Cooperativas de Ahorro y Crédito: Las Cooperativas de Ahorro y Crédito son
aguellas que tienen por objeto fundamental fomentar el ahorro y otorgar préstamos
a sus asociados con los recursos aportados por los mismos, a un interés muy bajo,
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con el fin de eliminar los altos costos que representan los créditos otorgados por los
bancos comerciales.

Estas operaciones de ahorro y crédito deben estar limitadas exclusivamente a sus
asociados y con el dinero proveniente de los mismos, no pudiendo en consecuencia
realizar actividades de intermediacion financiera, es decir, la captacion de recursos del
publico, incluidas las operaciones de mesa de dinero.

Con la finalidad de otorgar créditos, financiamientos o inversiones en valores, las cuales
estan reservadas a los bancos, entidades de ahorro y préstamo y demas instituciones
financieras autorizadas y reguladas por la Ley General de Bancos y otras Instituciones
Financieras.

Sin embargo, las Cooperativas de Ahorro y Crédito, podran ser entes de ejecucion del
sistema micro financiero, de conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley de
Creacion, Estimulo, Promocion y Desarrollo del Sistema Micro financiero, para prestar los
servicios previstos en la citada Ley.

3.1.4 Valores Universales del Cooperativismo

Los valores universales del cooperativismo Segun (Cooperativas de las Americas, 2001-
2018) Las cooperativas se basan en los valores de ayuda mutua, responsabilidad,
democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Siguiendo la tradicion de sus fundadores, los
miembros de las cooperativas creen en los valores éticos de honestidad, transparencia,
responsabilidad y preocupacion por los demas

3.1.5 Principios Universales del Cooperativismo

Los principios universales Segun (Cooperativa de las Americas, 2001-2018). Los principios
cooperativos son lineamientos por medio de los cuales las cooperativas ponen en practica
sus valores. Actualmente los principios son siete.

Primer Principio: Membresia abierta y voluntaria:

Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas aquellas personas
dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades que
conlleva la membresia sin discriminacion de género, raza, clase social, posicion politica o
religiosa.

Segundo Principio: Control democratico de los miembros

Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por sus miembros quienes
participan activamente en la definicién de las politicas y en la toma de decisiones.

Seminario de Graduacién Pagina 12



@, UNIVERSIDAD
) NACIONAL
By | AUTONOMA DE
KL NICARAGUA,
O | MANAGUA

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua ONANSMANAGUA

Los hombres y mujeres elegidos para representar a su cooperativa, responden ante los
miembros.

En las cooperativas de base los miembros tienen igual derecho de voto (un miembro, un
voto), mientras en las cooperativas de otros niveles también se organizan con
procedimientos democraticos.

Tercer Principio: Participacion econdmica de los miembros

Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democratica el
capital de la cooperativa. Por lo menos una parte de ese capital es propiedad comun de la
cooperativa.

Usualmente reciben una compensacioén limitada, si es que la hay, sobre el capital suscrito
como condicion de membresia.

Los miembros asignan excedentes para cualquiera de los siguientes propoésitos: El
desarrollo de la cooperativa mediante la posible creacion de reservas, de la cual al menos
una parte debe ser indivisible; los beneficios para los miembros en proporcidon con sus
transacciones con la cooperativa; y el apoyo a otras actividades segun lo apruebe la
membresia.

Cuarto Principio: Autonomia e independencia

Las cooperativas son organizaciones autbnomas de ayuda mutua, controladas por sus
miembros.

Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tienen capital de
fuentes externas, lo realizan en términos que aseguren el control democratico por parte de
sus miembros y mantengan la autonomia de la cooperativa.

Quinto Principio: Educacién, formacion e informacién

Las cooperativas brindan educacion y entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes
electos, gerentes y empleados, de tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de
Sus cooperativas.

Las cooperativas informan al publico en general, particularmente a jovenes y creadores de
opinién, acerca de la naturaleza y beneficios del cooperativismo.

Sexto Principio: Cooperacion entre cooperativas
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Las cooperativas sirven a sus miembros mas eficazmente y fortalecen el movimiento
cooperativo trabajando de manera conjunta por medio de estructuras locales, nacionales,
regionales e internacionales.

Séptimo Principio: Compromiso con la comunidad

La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por medio de
politicas aceptadas por sus miembros

3.1.6 Modelo Cooperativista

En el modelo cooperativista Segun (Facultad de Ciencias Sociales) El Cooperativismo es
un movimiento Socio-econdmico basado en valores y principios de igualdad y equidad.
Las personas se organizan y asocian voluntariamente en empresas cooperativas de
propiedad conjunta y democraticamente controladas para hacer frente a sus necesidades
y aspiraciones economicas, sociales y culturales.

Para lograr esto, los socios de las cooperativas deben estar en un constante aprendizaje
de los procesos asociativos y econdémicos del modelo cooperativo. Ademas, deben
conocer las bases legales y los procesos organizativos de las cooperativas.

3.1.7 Importancia del Cooperativismo

La importancia del cooperativismo Segun (Importancia, una guia de ayuda, 2002-2015) El
Cooperativismo entonces, apunta a que exista principalmente una Igualdad de
Condiciones dentro de un ambito de trabajo determinado, teniendo acceso no solo a los
mismos Beneficios Econdmicos, sino que ademas se busque que todos tengan la misma
capacidad y Poder de Decision mediante la realizacion de asambleas, reuniones,
decisiones colectivas y distintas formas de aplicar la  Democracia.

Pese a esta eleccion de la Metodologia de Trabajo, no difieren demasiado de las
compafiias que tienen una organizacién jerarquica, ya que las Cooperativas también
tienen que definir su Objeto o Raz6on Social, planteando distintos objetivos vy
enmarcandose en un rubro determinado dependiendo de la decision mayoritaria de sus
SOCios.

3.1.8 Estructura Organizacional de una Cooperativa
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3.1.8.1 Organos del Gobierno

Los 6rganos del gobierno Segun (Ley General de Cooperativas, 2005)La Junta Directiva
elaborara un proyecto de Reglamento Interno del INFOCOOP, dentro de los noventa dias
siguientes a su instalacion y mientras el INFOCOOP no esté instalado.

La Direccion General de Cooperativas (DIGECOOP), del Ministerio del Trabajo sera la que
resuelva, de manera transitoria todo lo concerniente a las facultades, funciones y
atribuciones que la presente Ley y su Reglamento le otorgue al INFOCOOP.

Segun (CONACOOP, 2019)CONACOORP es el 6rgano rector del movimiento cooperativo
Nicaragiense, cuya finalidad responde a la representacion y defensa del sector.

Tiene como mision y objetivo, beneficiar a todos los cooperados, impulsando el desarrollo
econdémico y social de los cinco ejes del Movimiento Cooperativo existentes en el pais, ya
gue a través del CONACOOP se pretende fomentar, capacitar y promover el desarrollo de
los cooperados a través de la investigacion y capacitacion, y busqueda de financiamiento
del movimiento cooperativo nicaragiense.
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Segun (INFOCOOP) EI INFOCOOP se constituye con personalidad juridica propia, con
autonomia administrativa y funcional, cuya funcién principal es la de ser el organismo
rector de la politica nacional de proteccién, fomento y desarrollo cooperativo. Ademas de
la regulacion, suspension, supervision y control de las cooperativas. Tendra como objetivo
principal fomentar, promover, divulgar y apoyar el movimiento cooperativo a todos los
niveles.

Dentro de su estructura, fue fundado el INFOCOOP, cuya creacién se fundamenta en el
Articulo 113, de la Ley 499 Ley General de Cooperativas, que literalmente dice: Créase el
Instituto Nicaragiense de Fomento Cooperativo, como un ente descentralizado cuya
denominacion podra abreviarse como INFOCOOP vy para los efectos de la presente Ley y
su Reglamento. Se entendera como la Autoridad de Aplicacion.

El MEFCCA Segun (Martorell, 2012)ElI Gobierno del Presidente Daniel Ortega Saavedra,
crea el Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa como una
estrategia para la transformacién productiva y reduccion de la pobreza y la desigualdad.

El Ministerio tiene como objetivo fomentar el aumento de la produccion, los rendimientos
agropecuarios y la productividad en general, el valor agregado de la produccion familiar y
pequefa produccion, y los ingresos de casi la mitad de la poblacion ocupada (49%) en la
economia familiar, comunitaria, cooperativa y asociativa.

La participacion de la economia familiar y la pequefia y mediana produccién no es
marginal, aportan el 60% del café, el 65% de la carne y lacteos y el 80% de los granos
basicos, los principales alimentos y productos de exportacién, en adicion al oro.

El Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa, tiene cuatro
ejes de trabajo: la agricultura familiar, la pequefia y mediana agroindustria, las pequefas y
medianas empresas, Yy las diferentes formas de asociacion, incluyendo el cooperativismo.

Representa la oportunidad de articular los esfuerzos de apoyo a la pequefia produccion,
que permitird transformar el modelo tradicional de atencién a la pequefia produccion y el
cooperativismo, en un modelo basado en la familia y la comunidad que fomenta la
participacion de las familias en el aumento de la produccion, de la productividad, del valor
agregado y el ingreso de las familias.

3.1.8.2 Filosofias de las Cooperativas

Las filosofias de las cooperativas Segun (Alianza Cooperativa Internacional, 1995)Las
cooperativas se fundamentan en una filosofia basada en los valores de la Ayuda Mutua,
Responsabilidad, Democracia, Igualdad, Equidad y Solidaridad. La practica de estos
valores se manifiesta en la administracion y gestion empresarial de la Cooperativa.

Siguiendo la tradicion de sus fundadores sus miembros creen y practican los valores
éticos de Honestidad, Transparencia, Responsabilidad Social y Preocupacion por los
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demas. De esta manera, cada socio y miembro de una cooperativa debe regirse por un
comportamiento ético caracterizado por la practica de estos valores.

3.1.9 Marco Juridico de Nicaragua

En el marco juridico de Nicaragua Segun (Normas Juridicas de Nicaragua, 2004) Ley 499
"LEY GENERAL DE COOPERATIVAS"

3.1.9.1 Cooperativa Multifuncional

La cooperativa Multifuncional Segun (Ley General de Cooperativa, 2005) Las
Cooperativas Multifuncionales son aquellas que se dedican a realizar dos 0 mas
actividades de las Cooperativas sefialadas en la Ley y el presente Reglamento, sin que se
desvirtué la condicion que para estas cooperativas se establecieron. Podran estas
Cooperativas denominarse como de servicio mdultiple, lo cual deberd ser claramente
definido por los estatutos.

3.1.9.2 Convenio NICADAPTA

El convenio NICADAPTA Segun (Normas Juridicas de Nicaragua, 2014) El proyecto
“Adaptacion a Cambios en los Mercados y a los Efectos del Cambio Climatico —
NICADAPTA”, es ejecutado por el Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria,
Cooperativa y Asociativa (MEFCCA).

Conforme al Convenio de Financiamiento entre la Republica del Gobierno de Nicaragua y
el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), firmado en Roma, Italia y Managua,
Nicaragua, préstamo FIDA N°2000000392; Donacion FIDA N°2000000393; Donacién
ASAP N° 2000000394 y contrato de préstamo N°2132, del Banco Centroamericano de
Integracion Econémica (BCIE), con la Republica de Nicaragua.

El area del Plan de Inversion cafetalero tiene cobertura nacional, de manera particular se
esta ejecutando en el Municipio de Condega Departamento de Esteli, donde participa
como entidad ejecutora la Cooperativa Multifuncional 27 de Junio Paz y Reconciliaciéon
COMPARE, R.L.

En Convenio de Financiamiento entre la Republica del Gobierno de Nicaragua y el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), y el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE),donde se esté atendiendo de manera directa 190 familias dedicada a la
produccion de café.
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3.2 Socioecondmico

3.2.1 Definicion

En la parte de socioecondmico Segun (Umak Wiki, 2010) El término socioeconémico se
aplica como un término de sombrilla con varios usos. El término relacionado de 'economia
social' puede referirse al uso de la economia en el estudio de la sociedad.

En un uso mas limitado, la practica contemporanea considera que las interacciones
comportamentales de los individuos y los grupos a través del capital social y los
"mercados sociales" (sin excluir por ejemplo la formaciéon de normas sociales).En este
aspecto, estudia la relacion de la economia al valor social.

3.2.2 Factores

Los factores que tiene la parte socioecondmico Segun (Biodiversity, Biodiversidad para un
mundo sin hambre) El modelo de ordenacion de los sistemas de produccién agricola, la
ausencia del mismo, es uno de los factores mas importantes que inciden a escala mundial
sobre la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad.

Las decisiones relativas a la ordenacion de los sistemas agricolas se guian, a su vez, por
factores socioecondémicos tales como los beneficios y los costos que resultan para los
agricultores y los encargados de la ordenacion de las tierras al adoptar enfoques
diferentes.

Las instituciones y las politicas también afectan a los incentivos y a las limitaciones a que
se enfrentan los agricultores a la hora de tomar sus decisiones relativas a la ordenacion.
Dentro de unas pocas décadas los sistemas agricolas se veran sometidos a una enorme
presion de transformacion con el fin de cumplir las necesidades alimentarias y de medios
de vida de las poblaciones en crecimiento, en especial en las zonas donde actualmente se
concentra la inseguridad alimentaria.

Una cuestion clave es cémo pueden llevarse a término dichas transformaciones
mejorando simultdneamente la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad.

3.2.3 Niveles Socioeconomicos en Nicaragua

Los niveles socioecondmicos en Nicaragua Segun (Estratos Sociales en Nicaragua, 2012)
Las categorias utilizadas no responden a una clasificacion oficial, pero la idea es que se
pueda ver con claridad la desigualdad social estructurada que existe en nuestro pais. Los
estratos en que se divide nuestra sociedad son: estrato alto, estrato medio, estrato
trabajador y estrato pobre. A continuacion se describe cada uno:

Seminario de Graduacién Pagina 18



@, UNIVERSIDAD
) NACIONAL

By | AUTONOMA DE
A TE NICARAGUA,

O | MANAGUA

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua ONANSMANAGUA

v' Estrato alto: Representa el 4.35% de la poblacion y es donde se concentra la
rigueza. Se divide en mega capitales, alta sociedad y clase alta baja.

v' Mega capitales: En este estrato se ubica el 0.01% de la poblacion y equivale a
unas 600 personas que tienen ingresos superiores a los US$ 104,113 (Ciento
cuatro mil ciento trece délares) anuales y que estan vinculados a grupos
econdémicos como el grupo BAC, LAFISE, PROAMERICA, UNO, BDF, ALFINSA,
PROCREDIT, FINDESA y ALBANISA. Poseen grandes capitales, superiores a los
20 millones de dolares.

Aqui podemos encontrar a la familia Pellas, a los Coen, a los Chamorro, a los
Lacayo, a los Cabeza-Elisondo, a los Zamora, a los Baltodano, a los Cuadra, a los
Cardenal, a los Willock, a los Arce, y a los Ortega-Murillo. Este estrato hace
grandes inversiones, la mayoria de su capital esta fuera del pais y tienen un
inmenso poder politico.

v' Alta sociedad: En este estrato se ubica el 0.18% de la poblacion y equivale a unas
10,418 personas aproximadamente que tiene ingresos entre los US$ 60,870
(Sesenta mil ochocientos setenta dolares) y los US$ 104,113 (Ciento cuatro mil
ciento trece délares) anuales.

En este estrato se pueden encontrar a gerentes de bancos, accionistas de grandes
empresas y algunas familias que poseen vastas extensiones de tierra, donde se
dedican a la produccién de cultivos industriales como sorgo, arroz, mani, cafia de
azucar, café y cacao; aqui también podemos encontrar a algunos personajes
vinculados al gobierno actual, inversionistas extranjeros y ejecutivos de
corporaciones con presencia y que viven en nuestro pais.

v Clase alta baja: En este estrato se ubica el 4.16% de la poblacién y equivale a 241
mil personas aproximadamente que tienen ingresos entre los U$ 18,250 (Dieciocho
mil doscientos cincuenta ddlares) y los US$ 60,870 (Sesenta mil ochocientos
setenta dolares) anuales.

Este sector esta integrado por la mayoria de gerentes y gerentes intermedios de
medianas y grandes empresas, aqui estan todos los ministros, diputados, jueces,
altos mandos de la policia y el ejército, duefios de aserraderos madereros y
ganaderos; oficiales de programas de organismos cooperantes como GIZ de
Alemania, COSUDE de Suiza, AECIE de Esparia, Trocaire de Irlanda, OXFAM Gran
Bretafia, Plan Nicaragua, MS Dinamarca, VeCoMA de Bélgica, SWISSCONTACT,
Cooperaciéon Austriaca, CHF de EEUU.
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La mayoria de los diplomaticos que estan en nuestro pais y entre otros, duefios de
restaurantes y hoteles de renombre; también podemos encontrar a grandes
comerciantes del mercado oriental y grandes acopiadores de frijol y cafeé.

v' Estrato medio: La caracteristica principal de este estrato es la educacion, pues la
mayor parte son profesionales asalariados, aqui se concentra el 20.16% de la
poblacion.

v' Clase media a secas o0 a pelo: En este estrato se ubica el 20.16% de la poblacion
y equivale a 1.2 millones de personas aproximadamente que tienen ingresos entre
los US$ 6,100 (Seis mil cien ddlares) y U$ 18,250 (Dieciocho mil doscientos
cincuenta dolares) anuales.

En este grupo podemos encontrar profesionales que ocupan cargos técnicos o
gerenciales en ONGs nacionales, ocupan cargos intermedios en empresas
medianas y grandes, son vendedores de distribuidoras grandes como OCAL,
DISECSA vy de telefonia celular, duefios de pulperias, pequefios productores de
rubros como cacao, café y ganado.

v' Estrato trabajador: Este estrato se caracteriza por la ocupacion, porque aqui se
ubica la mayor parte de obreros calificados en diferentes oficios y trabajadores del
sector informal, que representan el 14.49% de la poblacion.

Aqui se ubica la clase trabajadora acomodada porque tienen acceso a algunos
servicios de forma permanente y la clase trabajadora luchadora, pues debe hacer
grandes sacrificios para acceder a estos servicios basicos.

v' Trabajadores acomodados: En este estrato se ubica el 9.43% de la poblacion y
equivale a 546 mil personas aproximadamente, tienen ingresos entre los US$ 3,600
(Tres mil seiscientos ddlares) y US$ 6,100 (Seis mil cien délares) anuales.

En este sector podemos encontrar pequefios empresarios, profesionales con
trabajos de oficina, en bancos, organismos no gubernamentales, la mayoria de
profesores de universidades, empleados publicos, también podemos encontrar a
obreros calificados en diferentes oficios.

v' Trabajadores luchadores: En este estrato se ubica el 5.06% de la poblacion y
equivale a 293 mil personas que tienen ingresos aproximados entre los U$ 1,800
(Un mil ochocientos ddlares) y U$ 3,600 (Tres mil seiscientos délares al afio) y que
segun datos de la encuesta de empleo elaborada por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC) de Nicaragua en 2004.
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En este sector se encuentra el sector informal. Aqui también encontramos
microempresarios, profesores de primaria y secundaria, empleados de instituciones
publicas, dependientas en negocios ubicados en los principales mercados del pais,
cajeros de supermercados y gasolineras, empleados de micro y pequeiias
empresas, y trabajadores de zonas francas.

v' Estrato pobre: Este estrato es donde se concentra la pobreza y representa el 61%
de la poblacion, se divide en linea de la pobreza y pobreza extrema.

v' Linea de la pobreza: En este estrato se ubica el 46% de la poblacién que equivale
a 2,6 millones de personas que vive con menos de 2 ddlares al dia, con condiciones
de vida muy deterioradas, poco acceso a oportunidades socio-econdémicas, con
altas tasas de malnutricion infantil y subnutricion general.

Las cuales el 68% (Banco Mundial, 2008) corresponden a zonas rurales. En este
segmento de la poblacion los ingresos anuales per capita promedio son de US$
413.53 (Cuatrocientos trece ddlares con 53/100 centavos), que equivale a US$ 1.15
(Un ddlar con 15/100 centavos).

La mayoria son campesinos que poseen al menos un patio, migran del campo a la
ciudad y se dedican a hacer trabajo de jardineria, también trabajan en la
construccion, como celadores y las mujeres como domésticas. Los que se quedan
en el campo se dedican a cultivar granos basicos y trabajan como obreros
agricolas, para garantizar su subsistencia.

v' Pobreza extrema: Los mas pobres entre los pobres, representan el 15% de la
poblacién total que equivale a 868 mil personas, las personas que viven en este
estrato viven en hogares cuyo tamafio promedio es de 6.9 personas, reciben 1.7
afos de educacion, sélo el 17,6% tienen acceso a agua potable, el 25.7% dispone
de electricidad y el 100% no tiene ni desague ni teléfono. EI 80% de este estrato
viven en zonas rurales.

En este segmento de la poblacion los ingresos anuales promedios rondan los US$
221 (Doscientos veintiin ddélares) per capita, con lo cual estas personas viven con
US$ 0.61 (61/100 centavos de délar) al dia. La mayoria son campesinos sin tierra 'y
muchas veces no logran hacer los tres tiempos de comida. En el caso de la ciudad
son indigentes que viven de lo que recogen de la basura y viven en lugares como
la Chureca.
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3.2.4 Contexto Social Socioeconomico en Nicaragua

El contexto social en Nicaragua Segun (Banco Mundial, 2018) A pesar de las turbulencias
econdémicas globales, Nicaragua se ha destacado por mantener niveles de crecimiento
superiores al promedio de América Latina y el Caribe.

Disciplinadas politicas macroecondmicas, combinadas con una expansion constante de
las exportaciones y la inversion extranjera directa, han ayudado al pais a afrontar las
turbulencias econdmicas derivadas de la crisis de 2008-2009 y de la subida de los precios
de los alimentos y del petrdleo.

En 2011, el crecimiento alcanzd un récord del 5.1 por ciento, con una desaceleracion al
4.7y 4.5 en 2016 y 2017, respectivamente. Para este afio, el prondstico se sitia en 4.4
por ciento, con lo que Nicaragua se coloca en el segundo lugar de crecimiento entre los
paises de Centroamérica, con perspectivas favorables para la inversion extranjera directa
y el comercio.

La estabilidad macroecondmica de Nicaragua ha permitido que el Gobierno adapte sus
decisiones a estrategias pioneras de mas largo plazo para combatir la pobreza,
especialmente en las zonas rurales, en vez de tener que concentrarse en decisiones de
corto plazo para sortear la crisis. El respaldo de la Asociacién Internacional de Fomento
(AIF), el fondo del Banco Mundial para los paises mas pobres, ha sido clave para que este
cambio sea una realidad.

Segun la Encuesta de Medicion de Nivel de Vida 2016, del Instituto Nacional de
Informacion de Desarrollo, para el periodo 2014 a 2016 en Nicaragua hubo una
disminucion en la pobreza nacional de 29.6 a 24.9 por ciento. Mientras que, para el mismo
periodo, la pobreza extrema pasoé de 8.3 a 6.9 por ciento.

A pesar del progreso, la pobreza sigue siendo alta. Ademas, Nicaragua aun es uno de los
paises menos desarrollados de América Latina, donde el acceso a los servicios basicos es
un reto diario. Para llegar a las familias mas vulnerables del pais, los proyectos de la
AlIF_se apoyan en iniciativas locales para aprovechar los limitados recursos y asi obtener
resultados mas sostenibles.

Asimismo, los proyectos coinciden con los ejes del Plan Nacional de Nicaragua para el
Desarrollo Humano para el periodo 2018 — 2021. Su objetivo general es reducir la
desigualdad mediante el aumento del combate a la pobreza, la reduccién del gasto y el
incremento de la inversion en los sectores sociales y la infraestructura rural.

Ultima actualizacion: Abr 16, 2018
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3.2.5 Sociedades Rurales

Las sociedades rurales Segun (Definicion ABC, 2017-2018) El concepto de poblacion rural
se aplica a aquellos tipos de poblacion ubicadas en zonas no urbanizadas que se dedican
a la produccién primaria, ya sea de productos agricolas como de productos ganaderos.
Las poblaciones rurales fueron tanto en la Antigiedad como en la Edad Media los centros
mas importantes de concentracion poblacional, poder e importancia que fueron perdiendo
a partir del crecimiento de las ciudades y centros urbanos desde el siglo XV hasta la
actualidad.

Las poblaciones rurales siempre se vinculan de manera mas directa con un estilo de vida
relacionado claramente con la naturaleza, y ademas con estructuras de pensamiento o de
organizacion social que muchos consideran mas primitivas pero que podriamos designar
en su lugar como mas estructurado y tradicional.

Las poblaciones rurales suelen ser pequefios conglomerados de poblaciones cuya
actividad econdmica principal es la produccion de materia prima tanto agricola como
ganadera. Las poblaciones rurales suelen contar con un estilo de vida mas natural y
mucho mas alejado de los elementos que caracterizan a la vida moderna como tecnologia,
medios de comunicacion, etc.

En muchos casos, las poblaciones rurales también demuestran estructuras de
pensamiento mucho mas tradicionales, ligadas en gran modo a la religion, supersticion, a
la importancia de la familia, del folklore tipico de cada zona, etc.

Por lo general, debido al estilo de vida que llevan, las poblaciones rurales suelen
demostrar mejor calidad de vida en lo que respecta a fendmenos tales como stress, pero
pueden presentar mayor exposicion a enfermedades cuyo tratamiento en la ciudad se
encuentra controlado.

Por lo general, todos los paises cuentan con regiones mas rurales a los que la
urbanizacién no ha llegado todavia. Sin embargo, esto puede variar en proporcion ya que
algunos paises demuestran todavia una alta cantidad de poblados y comunidades rurales
y pocos centros altamente urbanos.

3.2.6 Desarrollo Rural

El desarrollo rural Segun (Repositorio Institucional UNAN-Managua, 2017) La construccion
de una nueva ruralidad alternativa, basada en la equidad, la inclusion y la sustentabilidad
como vias para superar la pobreza en el campo nicaragiiense, es una meta impostergable
no soélo para la poblacion rural sino para el conjunto del pais, por sus mudultiples
interacciones e interdependencias.
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Asi, el desarrollo rural es un proceso de mejora del nivel de bienestar de la poblacion rural,
mediante la participacion activa de los productores y las instituciones publicas, entre estas
altimas, las de educacion superior.

Como ha planteado Miguel Angel Escotet, las universidades no existen
independientemente de las sociedades ya que sus misiones tienen que estar
estrechamente relacionadas con la idea misma de la sociedad; deben contribuir al
desarrollo enddgeno, pero también al desarrollo sostenido, de hacer compatibles la unidad
y la diversidad, de saber ser y de saber hacer.

En este contexto, la UNAN-Managua tiene como parte de su vision, ser un espacio idoneo
para el debate de las ideas y el analisis critico, constructivo de practicas innovadoras y
propuestas de mejoramiento humano y profesional permanentes, contribuyendo a la
construccion de una Nicaragua mas justa y solidaria y, por tanto, mas humana y en
beneficio de las grandes mayorias.

Cobijado con ese espiritu, la UNAN-Managua asumié la responsabilidad de coordinar el
Comité Organizador del Segundo Congreso Nacional de Desarrollo Rural, esfuerzo en el
que participaron las instituciones miembros del Consejo Nacional de Universidades (CNU)
y otras organizaciones del sector publico y privado.

3.2.7 Organizacion del trabajo familiar en el proceso productivo

La organizacion del trabajo familiar Seguan (Callaci, 2014) Las empresas familiares son un
componente importante en el complejo tramado de la economia nacional. Estas estan
inmersas en el contexto que vive el pais y el mundo (globalizacién y liberacion de
mercados, automatizacion de la produccion, etc.).

Pero las empresas familiares, si son exitosas, son un componente que puede actuar como
regulador y aportar a disminuir los problemas sociales. Las empresas familiares agricolas
distribuidas en todo el territorio nacional, pueden ser un contenedor de la migracion de la
gente a las ciudades y favorecer a generar una estructuracion activa del interior del pais.

3.3 Crédito
3.3.1 Definicion

El crédito Segun (Economia Simple, 2016) Un crédito es una operacion en la que
un acreedor, presta una cantidad de dinero durante un tiempo determinado a un deudor,
gue lo devolvera en un futuro con intereses.
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Estos créditos se utilizan para financiar algun tipo de compra o para realizar una inversion
empresarial, con el objetivo de que produzca un beneficio mayor. El acreedor que presta el
dinero también realiza una inversién, ya que presta el dinero con el objetivo de que le sea
devuelto después del tiempo pactado, con una serie de intereses que seran sus
beneficios.

Todas las condiciones del contrato de crédito se negocian y quedan plasmadas antes de
percibir el dinero. En este contrato se deja clara la cantidad del crédito, los intereses, el
tiempo en que se devolvera y las condiciones de pago. El acreedor tiene la posibilidad de
emprender acciones legales contra el deudor, si no cumple con las condiciones del
contrato.

3.3.2 Tipos de Crédito

Los diversos tipos de crédito Segun (Cliente Bancario CL, 2018) existen diferentes tipos de
créditos entre los mas importantes encontramos:

v' Tarjetas de Crédito: Son dutiles para adquisiciones a corto plazo. La principal
ventaja de una tarjeta de crédito es la temporalidad, ya que te permite disponer de
dinero que no tienes al momento pero que vas a recibir en un futuro inmediato.

Por ejemplo, si haces una compra a mitad de quincena, sabiendo que podras
liquidarla una vez que recibas ta sueldo. Si usas la tarjeta con esta idea en mente,
podras convertirte en un cliente que paga el total de su deuda cada mes sin permitir
que se generen intereses.

v Las tarjetas departamentales son otra variante de la tarjeta de crédito, con la
diferencia de que son ofrecidas por almacenes o tiendas y sélo pueden ser
utilizadas para compras en sus establecimientos.

Estas tarjetas pueden funcionarte para compras de bienes duraderos, como
electrodomésticos 0 equipos electrénicos con promociones o beneficios exclusivos
de esa tienda. En ambas puedes aprovechar promociones a meses sin intereses y
otros beneficios adicionales; consulta y compara cudl tarjeta es la que se acomoda
mejor a tus necesidades.

Te recomendamos que antes de solicitar alguna tarjeta, siempre revises el Costo
Anual Total, anualidad, comisiones, promociones y beneficios, asi como todos los
términos y condiciones.

v' Préstamos Personales: Se caracterizan por ser créditos abiertos que no estan
anclados a un fin especifico. Esto significa que al solicitarlo no debes explicar en
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qué lo utilizaras y ademas puedes fragmentarlo en distintos objetivos. Por ejempilo,
podrias utilizar una parte para remodelaciones y otra mas para un viaje.

Son ofrecidos por los bancos, instituciones financieras e incluso existen empresas
que se dedican exclusivamente a otorgarlos. Puedes utilizarlos para irte de viaje,
remodelar tu casa o abrir una cuenta de inversiones.

Bésicamente, para lo que desees, ya que regularmente no se solicita que declares para
qué usaras el dinero. Como precaucién, asegurate de que sea una empresa seria y revisa
las estipulaciones de tu contrato antes de firmar.

Al igual que con las tarjetas de crédito consulta, compara y revisa el costo anual total,
anualidad, comisiones, asi como todos los términos y condiciones. También elabora tu
presupuesto y verifica tu capacidad de pago.

v’ Créditos  Especificos: Muchas instituciones ofrecen financiamientos
especializados, por ejemplo, hipotecarios, educativos y automotrices, entre otros.
Esto significa que la cantidad que te ofrezcan podra ser utilizada Unicamente en un
objetivo y deberas poder comprobar que lo destinaste a ese fin.

La ventaja de estos créditos es precisamente su especializacion, ya que los montos
y los planes de pago estan disefiados de acuerdo al objetivo. Revisa muy bien las
diferentes alternativas antes de contratar y calcula el porcentaje de interés que te
vayan a cobrar.

v' Créditos de Nomina: Son muy similares a los personales, s6lo que en este caso
es indispensable que recibas el pago de tu salario a través de una cuenta de
noémina en un banco. Asi, la institucion puede otorgarte una cantidad basada en el
sueldo que recibes cada mes y descontara el pago directamente de tu cuenta.

v' Préstamo ABCD (Adquisicién de Bienes de Consumo Duradero): La utilidad de
este crédito esta relacionada a la adquisicion de bienes que tienen un valor
comercial y una vida util determinada, como son los automoviles, equipo de
computo, electrodomeésticos, mobiliario y equipo.

Se otorgan para complementar el faltante para adquirirlos, es decir, el acreditado
debera aportar un porcentaje del costo total y el banco le presta el restante. Estos
bienes en ocasiones pueden servir como garantia del préstamo.
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v' Crédito Hipotecario: Sin lugar a dudas es uno de los créditos mas importantes en
nuestra vida. Para la adquisiciébn de una casa o departamento, deberas observar
todos los aspectos que mencionamos en esta seccion y posteriormente analizar tus
necesidades sobre el bien inmueble, tu capacidad de endeudamiento y las
condiciones que cada institucion otorga.

Hoy en dia podemos encontrar gran variedad de productos hipotecarios, de acuerdo a
nuestras necesidades particulares. Considera que casi todas las instituciones te solicitaran
un porcentaje del valor del inmueble, lo que se denomina como anticipo, que puede ser a
partir del 10% en adelante y varia segun la institucion financiera con la que se esté
negociando el crédito. También existen en el mercado créditos en preventa, con la ventaja
de que no se requiere anticipo.

v Tu propia cuenta de inversiéon: Si tienes alguna inversion, tus rendimientos
pueden funcionar como una especie de financiamiento, con la ventaja de que no
guedaras endeudado. Seria como prestarte dinero a ti mismo. Puedes utilizar solo
lo que has ganado y mantener tu inversion. Si planeas con antelacion, esta puede
ser una muy buena opcidén para financiar tu proyecto.

v' El Crédito comercial: Es wuna forma comdn de financiacion a
corto Plazo practicamente en todos los negocios. Es la mayor fuente de fondos a
corto plazo para las compafias pequefias, principalmente debido a que los
proveedores son generalmente mas liberales en el otorgamiento de Crédito que las
instituciones financieras.

v' Los Créditos Agropecuarios: para habilitaciones de mani, maiz, arroz, cafia de
azucar, café, soya, sorgo, ganado, entre otros, ademas créditos para compra e
instalacion de sistemas de riego.

3.3.4 Historia del café en Nicaragua

La historia del café Segun (Morales, 2008) El café es el primer producto de exportacion en
Nicaragua, El significado economico del café es de casi cien afios en la historia
agropecuaria de Nicaragua. Los que me lleva a realizar un analisis rapido del gran valor
econdmico del café y su crisis en la cosecha del 2000/2001.

A la mitad del siglo XIX los paises industrializados empiezan a demandar materias primas
para seguir produciendo. Entonces empezamos a ver un fendbmeno conocido como “la
especializacion o mejor dicho division internacional del trabajo”.

Es decir, los paises querian participar de esta segunda revolucion industrial y la Unica
forma de hacerlo era ofertar los insumos que tanto demandaban las industrias. Entonces
cada pais empez6 a desarrollar el sector en donde tenia ventajas. El sector mas comun
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fue el agropecuario, pues Nicaragua no tenia los recursos necesario para proveer de
materiales para las producciones.

Los centroamericanos habian hecho del afil un producto de exportacion pero al aparecer
el afil quimico, se empez6 a busca una nueva alternativa. Este sustituto tenia que ser el
cultivo de café. Ya que empezaba a verse una creciente demanda del mismo en los paises
industrializados. Como consecuencia subi6 el precio del grano en el mercado mundial.
Bien, durante el afio de 1870 el café representdé en Costa Rica un 90% de las
exportaciones.

Nicaragua seguia exportando afiil, hule, oro y otros productos agricolas y artesanales. Una
economia heredada de la colonia. Sin embargo, los agricultores nicaragiienses empezaron
a interesarse en el éxito del café. Aqui notamos la importancia de café en el desarrollo de
la agra exportacion en Nicaragua.

Como un estimulo a la produccion del café se promovieron politicas con respecto a las
tierras y el trabajo de los obreros. Primero, las tierras fueron privatizadas y en segundo
lugar se empez06 a disciplinar a los trabajadores (con el enganche, se le adelantaba sus
pagos; muchas veces fueron llamado vagos).

Las privatizaciones de las tierras provocaron conflictos tanto con la iglesia catélica como
con las comunidades indigenas. El cultivo del café empezé a sustituir a los granos basicos
dejando sin seguridad alimentaria a muchos campesinos. Todo este proceso se dio
durante los “treinta afios conservadores” y el gobierno de José Santos Zelaya.

El producir café generaba beneficios econdmicos a los grandes caficultores no asi, a los
pequefios; los cuales quedaban endeudados con los grandes, al tener que pedir prestado
para continuar sus cosechas. Al contrario, la oligarquia cafetalera (conformadas por
grandes empresarios agricolas, prestamistas y comerciantes) logr6 amasar importantes
fortunas.

No fue hasta los afios 60 del siglo XX, cuando aumentaron las cosechas del café incluso
llegando a alcanzar su record en las cosechas del 1982 y 1983 (1, 568,400 qq oro). Afios
de buenos precios internacionales asi como el interés del gobierno para apoyar la
produccion. Pero pronto llegé la guerra y las confiscaciones de haciendas. Esta
inseguridad afecto las cosechas del café a finales de los afios 80.

Llegado los afios 90, en el momento en que se buscaba restaurar la paz en el pais; la
entonces presidente, Dofia Violeta Barrios de Chamorro otorgo tierra a los desmovilizados.
Esto incentivo la entrada al negocio del café a personas inexpertas en el asunto.

Por consiguiente las fincas de café destruidas fueron entregadas a sus antiguos duefios o
repartidas entre los campesinos. Entonces las haciendas cafetaleras tuvieron que
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empezar desde cero. Volvemos al cultivo del café obteniendo excelentes precios, ya en
1997 el precio alcanzd los 150 centavos de dolar la libra.

Desde 1997 los precios del café empiezan a disminuir hasta descender a los 52 centavos
de délar la libra, en las cosechas 2000/2001. El costo de producir esa libra en Nicaragua
oscilaba los 65 centavos. Como consecuencias las perdidas eran de 13 centavos de ddlar.
Pérdidas que se notaron en la quiebra de muchos caficultores y los desempleos de
muchas personas.

Todos saben que esta crisis mundial del café se debié a una sobreoferta. EI mercado
quedd saturado por lo que habia un excedente de oferta que redujo los precios
internacionales del café. Se estima que se habian producido 113 millones de sacos,
mientras el consumo mundial se cifraba en 106 millones de sacos.

Como habiamos notado anteriormente, los altos precios internacionales del café habian
invitado a muchos paises productores a entrar en la caficultura y a los ya establecidos a
expandir su produccion. Esto lo conocemos en microeconomia como “entrada”.

Los beneficios econdmicos obtenidos por los caficultores establecidos habian impulsado a
otros a entrar en este mercado. Como consecuencia de la entrada de muchos
productores, tenia que aumentar la produccion hasta un punto en que los precios tuvieran
gue caer pues el mercado estaba saturado.

Como resultado de esta caida en los precios internacionales, se redujeron los beneficios
econdmicos hasta convertirse en pérdidas econdmicas para los productores. Debido a
esto se dieron las “salidas”, lo que mas tarde se reflejaria en una reduccion de la
produccion para que los precios subieran y volviera todo a la normalidad.

La “salida” en Nicaragua no solo fue el retiro de muchos caficultores sino que también se
reflej6 un impacto muy dafiino en la economia nacional. Sabemos que el café es el
producto nimero uno en las exportaciones y que durante la historia se ha mantenido como
un cultivo muy importante, de una tradicibn de mas o menos cien afios.

Al suceder esta crisis del café se dej0 en la quiebra tanto a productores como a
exportadores que compraban por adelantado la cosecha. Debido a esto los pequefios
caficultores fueron los mas afectados, en namero fueron uno 28 mil de ellos, los cuales
representaban el 60% de los productores.

Estaban endeudados y no podian saldar sus deudas con la banca privada, como resultado
algunos tuvieron que entregar sus tierras a las casas comerciales y a los bancos.
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El cierre de algunas haciendas cafetaleras y la reduccién de la cosecha de las que habian
guedado se reflejaron en el desempleo de muchos trabajadores y pequefios productores.
Se dice que el numero de empleos perdidos fue de 18,625 durante los afios 2001.

Todo esto fue una pesadilla, y la ayuda del gobierno estuvo dirigida al debilitado sistema
financiero sin contemplar el acceso de crédito a los pequefios caficultores. El impacto
economico fue tan grande pues la produccion del café en Nicaragua tenia y tiene serios
problemas. El problema mas comun es el gran nimero de pequefios caficultores con bajos
rendimientos. Actualmente los rendimientos son muy bajos (5gg por manzana).

El problema es tan grande pues poseen el 55% de la superficie cultivada. Imagine cuéanto
se produciria si se obtuvieran mejores rendimiento.

Nicaragua podra tener un café de altura, de sombra, con abundante mano de obra y
suficientes lluvias. Las exportaciones de este cultivo pudieron ocupar el primer lugar con
un 14.4% en la exportaciones del 2005.

Pero sus rendimientos son los mas bajos de Centroamérica (un promedio de 11qg/mz). ¢A
qué se deberia este bajo rendimiento? Viéndolo desde el ambito de la produccion, tiene
que ver con la falta de tecnologia por lo que hay un uso ineficiente de los factores
productivos.

Ademas de la falta de insumos, los pequefios agricultores son analfabetas técnicos. Es
decir, si no reciben supervisiéon técnica abandonan las practicas de produccion eficientes.
Esto es una de las razones por las que los rendimientos del café no mejoran.

Podemos sumarle también la falta de vias de acceso a las cosecha, esto impide que el
café sea cosechado a tiempo, que puedan salir de las haciendas, ademas que imposibilita
gue puedan llegar a tiempo al mercado o beneficios.

Debemos cambiar esta realidad si no queremos afectar el 32% de los empleos rurales. El
poder cambiar esta realidad depende del gobierno presente ¢ Como? Facilitando el acceso
al crédito de los pequefios caficultores. Pues una manera de mejorar los rendimientos es
introduciendo los insumos necesarios, que permitan la eficiencia en la produccion.

Nuestro café es preferido por las caracteristicas antes mencionadas. Pero del afio 2000 al
2004 la exportacion ha decrecido. Puede deberse a la diversificacion que esta
experimentando las exportaciones de Nicaragua también al bajo precio del café desde su
crisis, pues se dice que se ha crecido en niumero pero no en valor.

3.3.5 Importancia del café
Importancia del café Segun (Monografias.com) El café se considera como un producto
basico de gran importancia para la economia mundial y hasta el inicio de la "crisis del
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café" internacionall, era el segundo producto con mas valor del mercado después del
petroleo. Este grano se produce en mas de 70 paises alrededor del mundo.

En todo el mundo aproximadamente, millones de campesinos productores dependen
directamente de su cultivo para subsistir, en tanto otros millones de personas se ocupan
en las tareas de su manipulacion y comercio, de mas de 50 paises en desarrollo y en mas
de 5 millones de fincas. Hay muchas naciones cuya economia se sustenta en mayor o
menor medida en su capacidad de produccién y exportacion de café.

En el caso del café, son las empresas transnacionales las que controlan las fases mas
rentables del ciclo: fijacion de precios, procesamiento industrial y distribucion; en tanto los
paises exportadores a excepcién de Brasil participan Unicamente en la produccion,
tratamiento béasico y venta del grano verde.

El Consumo mundial de café ha sido mucho mayor que la produccion mundial, este hizo
que los paises disminuyeran sus inventarios iniciales de café para poder suplir a la
demanda, no obstante la oferta de café arabigas lavado, que son los cafés que se
producen en Centro América denominados Otros Suaves, ha venido aumentando en
comparacion con la oferta total.

3.3.6 Variedades del café

Las variedades del café Segun (Rivas) El 95% del café producido en Nicaragua es
cultivado en sombra, lo que garantiza una calidad suprema. ElI 100% del café
nicaragtiense es Arabiga lavado, y sus variedades son: Caturra, Borbén, Maragogipe,
Tipica y Cautilla. La especie Arabiga es la mas apreciada, crece en alturas entre 900 y
2,000 metros.

3.3.7 Capacitacion y asistencia técnica

Las capacitaciones y asistencia técnicas Segun (Ley 853)Son funciones de la Unidad de
Asistencia Técnica de la Caficultura, las siguientes:

v Asistir a los productores en el proceso de inscripcidn o actualizacién del formato del
Registro Unico de la Caficultura de Nicaragua y de los formularios para la gestion
del crédito.

v Contribuir en la gestion que realice el productor para la solucién de los problemas
que puedan presentarse y que obstaculicen el acceso al crédito.

v Brindar asistencia técnica en la utilizacion del crédito de acuerdo a las Cartas
Tecnologicas del PNTDC (Programa Nacional de Transformacion y Desarrollo de la
Caficultura), la aplicacion de las buenas y mejores practicas productivas
agroforestales y de manufactura, en armonia con el medio ambiente.
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v' Implementar el Programa de Asistencia Técnica que impulsa el CTNC (Comité
Técnico Nacional para la Transformacién y Desarrollo de la Caficultura).

3.3.8 Comercializacion del café

La comercializacion del café Segun (El Nuevo Diario, 2019)Los productores hoy dia suelen
vincularse con empresas exportadoras, organizaciones de productores o cooperativas
para vender su producto, de acuerdo con los beneficios que obtiene de esos compradores
o intermediarios. Su vinculacién también depende de su ubicacion geografica y acceso a
centros de acopio.

Algunos beneficiados secos también ofrecen servicios de gestion para exportar el café
producido por sus clientes. La decisién de contratar los servicios de un beneficiado seco,
por parte del productor, depende de los servicios que ofrecen con respecto al
mantenimiento de la calidad del producto y los precios de procesamiento por quintal.

Actualmente existen mercados diferenciados para los distintos tipos de café que se
producen en las diferentes zonas del pais, asi como demanda internacional por servicios
ambientales como captura de didéxido de carbono y agua, liberacion de oxigeno. Asimismo
se venden muchos cafés organicos o por medio del comercio justo. Los productores
también pueden vender por internet y por subastas electronicas.
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V. SUPUESTO

4.1. Supuesto

La incorporacion de los socios de la cooperativa al proyecto NICADAPTA contribuye a
incrementar la productividad y por ende a mejorar con la calidad de vida de los socios.
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4.2. Matriz de Categorias y Subcategorias
Técnica de
Cuestiones de Propésitos Categoria Definicion Sub Categorias Fuente de Recoleccié | Ejes de Analisis
Investigacion Especificos Conceptual Informacion n de la
Informacion
¢Cual es el | Describir el | Estructura Comprende todas | Normativas Primaria: . Entrevista Aumentar los
procedimiento procedimiento que | Asociativa las instancias | Legales . Gerente dirigida ingresos y reforzar
gue los socios | los socios deben donde los . Equipo su capacidad de
deben cumplir | cumplir para optar miembros ejercen | . Valores Técnico . Lectura, resistencia.
para optar al | al crédito en areas todos sus | Cooperativistas. | . Socios Revision y
crédito en | productivas de derechos en Seleccion de Fomentar una
areas café, que facilita la asamblea general, Secundario: | informacién. | base de recursos
productivas de | Cooperativa anual o] Documentos naturales y activos
café, que | Multifuncional 27 extraordinaria de econdémicos para
facilita la | de junio, paz vy representantes las mujeres y los
cooperativa Reconciliacion, electos entre os hombres  pobres
Multifuncional COMPARE R, L. miembros. Fuente de las zonas
27 de junio paz especificada no rurales
y valida.
Reconciliacién, Preservar,
COMPARE R,L. promover y
desarrollar la
iniciativa,
laboriosidad, el
dinamismo y la
capacidad de
emprendimiento
que tenemos los
nicaragienses en
el trabajo
individual, familiar

y comunitario.

. Comunicacion a
¢,Cuéles son Valorar los | Asociados El Asociado, es lo | .Emprendeduris | Primaria: Entrevista | las partes
los beneficios beneficios gue mas importante y | mo de los socios. | Socios dirigida relacionadas
gue reciben los | reciben los valioso para la
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asociados de la
cooperativa
Multifuncional
27 dejunio, paz
y reconciliacién
COMPARE R.L

asociados de la
cooperativa
Multifuncional 27
de junio, paz vy
reconciliaciéon
COMPARE R.L

Cooperativa,
porque al
integrarse con los
demas, la forma,
la sostiene, le da
vida, la gobierna y
todo es de ellos y
para ellos, es
decir, el asociado
es el principio y el
fin de las
Cooperativas
(Coripsarl,
2016).

2010-

.Independencia
econdmica.

Secundario:
Documentos

Lectura,
Revision y
Seleccién de
informacién.

Grabaciones
de Audio.

Verificar si los
nuevos programas
han sido eficiente
y aceptadas por
los socios.

Cooperativa

Una cooperativa
€s una asociacién
auténoma de
personas que se
han unido de
forma voluntaria
para satisfacer sus
necesidades y
aspiraciones
econdmicas,
sociales, y
culturales en
comun mediante
una empresa de
propiedad
conjunta y gestion
democratica (La
definicion de una
cooperativa,
2017).

. Crecimiento de
las MIPYME.

) Mayor
dinamismo
econémico

. Fomento
Gubernamental.

Primaria:
Gerente
Equipo
Técnico

Secundario:
Documentos

Entrevista
dirigida

Lectura,
Revision vy
Seleccion de
informacion.

.Establecimiento
de cultivos de
mayor produccion
en las areas de los
cooperados
beneficiarios.

¢ Cudl es el
impacto
socioeconémic
o del crédito en

Determinar el
Impacto
socioeconémico
del crédito para la

Socioecondémic

o

Conjunto de
variables
econdmicas,
sociolégicas,

) Estatus
socioeconémico
del individuo.

Primaria:
Gerente

Secundario:

Entrevista
dirigida

Lectura,

Indicadores
Sociales y
econémicos
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los socios de la | produccién de educativas y Documentos Revision vy
cooperativa café recibidos a laborables por las Selecciéon de
Multifuncional través del gue se califica a informacion.
27 de Junio, NICADAPTA a un individuo o un
pazy socios de la colectivo dentro de .
reconciliaciéon cooperativa una jerarquia Grabaciones
COMPARE R.L | Multifuncional 27 social (Definicion). de Audio
de junio Paz vy
Reconciliacion
(COMPARE R.L,) | Crédito Operacion . Accesibilidad | Primaria: . Entrevista | . Analisis crediticio
del Municipio de financiera en la de crédito al | Gerente dirigida del socio.
Condega gue se pone a sector cafetalero. | Analista de
Departamento de nuestra Crédito . Lectura, . Plan de inversion
Estelli, disposicién una Revision y
comprendido en el cantidad de dinero Secundario: | Seleccion de | . Destino del
periodo 2016-2017. hasta un limite Documentos | informacidn. | crédito.
especificado y
durante un
periodo de tiempo
determinado
(Todo
Prestamo.com,
2018).
¢,Como Analizar la | Mejoramiento | Fomenta el Superaciéon y | Primaria: . Entrevista | . El sector
Analizar la | situacion en condicion aumento de la entrega al | Gerente dirigida cooperativo como
situacién socioecondmica de Vida. produccion, los trabajo por parte | Analista de el "empresariado
socioecondmic | actual de los rendimientos de los socios. Crédito Lectura, | social*y como
a actual de los | socios de la agropecuarios y la Revision y | motor de la
socios de la | cooperativa productividad en . Transformacién | Secundario: | Seleccién de | economia local y
cooperativa COMPARE R.L, a general, el valor para alcanzar Documentos informacién. | nacional continGia

COMPARE R.L, | partir de la agregado de la niveles fomentando

a partir de la | ejecucion de produccién familiar | superiores de asociatividad y el
gjecucién de | NICADAPTA en el y pequefia produccion. cooperativismo
NICADAPTA en | periodo 2016-2017 produccién, y los como la via hacia
el periodo | generando una ingresos de casi la un nivel superior
2016-2017 mejor calidad de mitad de la de desarrollo
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generando una | vida. poblacién ocupada comunitario.
mejor calidad (49%) en la

de vida? economia familiar,
comunitaria,
cooperativa y
asociativa.

Fuente
especificada no
valida.
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V. DISENO METODOLOGICO

5.1. Tipo de estudio

La actual investigacion realizada en la Cooperativa COMPARE R.L en el municipio de
Condega departamento de Esteli, es una investigacion cualitativa porque en este proceso
recopilamos informacion a través de la conversacion directa de los socios miembros de
dicha cooperativa y observacion del trabajo realizado por ellos, y participando en los
procesos de capacitaciones impartidas por COMPARE.

El tipo de estudio realizado se clasifica segun el andlisis y alcance de los resultados y de
manera de especifica se ubica dentro de un estudio explicativo.

5.2. Poblacion y muestra

5.2.1. Poblacioén

El estudio de esta investigacion lo constituye la Cooperativa COMPARE R.L que se dedica
brinda servicios financieros y no financieros que le permiten a sus socios de las
comunidades del municipio de Condega Departamento de Esteli, mejorar sus condiciones
de vida, poniendo en practica los valores - principios del cooperativismo y proteccion del
medio ambiente.

52.2. Muestra

La presente investigacion se lleva a cabo en los Protagonista de la Cooperativa
COMPARE R,L. los cuales serian los socios que estan conformados por 190 Familias
Productoras de Café, entre ellos 34 Mujeres y 156 Hombres y 13 jovenes, con Igual
Numero de fincas en el departamento de Esteli, dentro del marco de las iniciativas
NICADAPTA “Adaptacion a Cambios en los Mercados y a los Efectos del Cambio
Climatico” el cual es ejecutado por el Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria,
Cooperativa y Asociativa (MEFCCA).

5.2.3. Tipo de muestreo

El tipo de muestreo realizado en esta investigacion es, no probabilistico por que no todo el
universo tiene la misma probabilidad de ser seleccionado.

5.2.3.1. Criterios de seleccion de la muestra.
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Para determinar la muestra se definieron los siguientes criterios:
v’ Disposicién y cooperacion de los socios, productores lideres.
v Informantes claves de la empresa, con cocimientos de gestion e implementacion del
proyecto.
v Disponibilidad de brindar informacién por parte de la gerencia y parte del equipo
técnico de la cooperativa.

5.2.4. Unidad de analisis

Como unidad de analisis se ha elegido a los socios de la cooperativa, porque son los
actores del proyecto y quienes pueden brindarnos informacion sobre la implementacién
del mismo.

5.3. Técnicas de recoleccion de datos

En esta investigacion se utilizaron tres técnicas para la recoleccion de datos: La entrevista,
revision documental y la investigacion documental.

5.3.1. La entrevista

Una entrevista es un intercambio de ideas, opiniones mediante una conversacion que se
da entre una, dos 0 mas personas donde un entrevistador es el designado para preguntar
(Concepto.de, 2017).

5.3.2. Revisién documental

La revision documental permite hacerse una idea del desarrollo y las caracteristicas de los
procesos y también de disponer de informacion que confirme o haga dudar de lo que el
grupo entrevistado ha mencionado (Goénima, 2012).

5.3.3. Guiade observacioén

Es una lista de puntos importantes que son observados para realizar una evaluacion de
acuerdo a los temas que se estén analizando. Para que una investigacion se lleve a cabo
satisfactoriamente se requiere entender la raiz del problema o situacion estudiada y esta
guia facilita esa funcion (El mundo infinito, 2018).
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5.4. Etapas de investigacion

5.4.1. Investigaciéon documental
En la primera etapa, comprendida entre el 17 de Abril y el 06 de Mayo, se recopild
informacion de diversas fuentes, entre ellas consultas de paginas web, Biblioteca Urania

Zelaya (FAREM-Esteli) y para la elaboracion de los antecedentes y visita a la cooperativa
COMPARE R.L.

5.4.2. Elaboracion de instrumentos

Para la elaboracién de las técnicas de recopilacion de datos se tomdO en cuenta los
objetivos especificos de la investigacion.

Se disefiaron los instrumentos, la guia de entrevistas a los socios dirigidas a los socios de
la cooperativa.

5.4.3. Trabajo de campo

La elaboracion de campo se realiz6 para aplicar entrevista y ver parcelas plantadas y
conocer un poco mas del proceso del café y la participacion de la familia como nucleo
productivo formadores de mas mi pymes para la economia del pais.

54.4. Elaboracion del documento final

El informe final se redactd partiendo del andlisis de los datos obtenidos mediante la
aplicacion de entrevistas, cumpliendo con los objetivos especificos de la investigacion.
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VI. RESULTADO

Con aplicacién de las técnicas de seleccidon de datos que se aplicaron al Gerente General,
Técnicos y socios de la Cooperativa, se obtuvieron los siguientes resultados, que
permitiran dar cumplimento a los objetivos relacionados con el Impacto Socioeconémico
de Créditos en los asociados mediante el proyecto NICADAPTA (“Adaptacién a Cambios
en los Mercados y a los Efectos del Cambio Climatico”).

6.1. Objetivo Especifico N° 1

Describir el procedimiento que los socios deben cumplir para optar a socio de
COMPARE y adquirir los beneficios financieros dirigidos a actividades econdmicas.

En el marco de la promocion y desarrollo integral del pais y en la mejora de las principales
actividades econdmicas, es responsabilidad del estado fomentar la gestion econémica del
sector cooperativista proporcionandole impulso a la actividad socioecondémica para el
progreso de dicho movimiento.

En nuestro pais las cooperativas se organizan bajo el régimen previsto segun la ley,
gozando de igualdad de derecho en relacion a otras empresas, siendo estas asociaciones
autbnomas de personas que se unen voluntariamente aspirando al crecimiento
econdmico, social y cultural.

Las Cooperativas estan regidas por un conjunto de normas juridicas, doctrinas y practicas
basadas en principios como:

<\

Libre ingreso y retiro voluntariado de los asociados.

Voluntariedad solidaria y cumplimiento de aspectos legales.

Control democratico, derecho de participacién de socios con su respectivo voto.
Limitacion de intereses de aportacion.

Equidad, Distribucion con igualdad.

Respeto y defensa de su autonomia.

Educacion cooperativista.

Solidaridad entre asociados.

Igualdad en derecho y oportunidades para asociados de ambos sexos.

SRV NE NN N NEN

Al constituirse la cooperativa sera decidida por la asamblea general de asociadas las
cuales aprueban los estatutos, suscribiran las aportaciones y elegiran los miembros de las
mismas.
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El acta de la asamblea de constitucion contendra los estatutos debidamente firmados por
los socios fundadores, con su respectiva autenticacion notarial en acta numerada de su
protocolo dando fe de conocimiento de los firmantes con documento acreditado de los
interesados.

Los recursos patrimoniales son con los cuales pueden contar las cooperativas para
cumplimiento de sus objetivos:

v Las aportaciones de los asociados constituyen el capital social.

v' Reservas y fondos permanentes.

v Los bienes adquiridos.

v Los auxilios, donaciones, subvenciones, consignaciones y préstamos.

Para el Lic. Mauricio (Peralta M. , 2019) Gerente General de la Cooperativa COMPARE
nos dio soporte a la informacion recopilada a través de entrevista facilito el conocer la
misibn que como cooperativa tienen y la responsabilidad asumida mejorando
progresivamente.

La cooperativa se constituyé como una asociacion de ex combatientes historicos
veteranos de guerra con el fuerte deseo de emprender en algo que genera en ellos un
medio de sustento e incorporacién a la sociedad.

Después de ser participantes directos del conflicto armado finalizado en los afios 80 de
donde salieron sin ningun recurso monetario, solo con esa fuerza de salir adelante con ese
espiritu de superacién y la unidad que los caracterizaba, siendo ellos los socios
fundadores de la ahora conformada Cooperativa Multifuncional (COMPARE).

Con cobertura en las comunidades del municipio de Condega ya mas solida y en demanda
de incorporacién de mas socios miembros que buscan apoyo financiero para mejorar en
sus areas productivas, siendo esto el mayor potencial con el que cuenta la cooperativa,
asociados dedicados a alguna actividad econémica.

Las personas naturales que solicitan ser socios de la cooperativa presentan limitaciones
con recursos monetarios, o falta de informacién adecuada que aporte enriquecer
conocimientos que se apliqguen a sus cultivos siendo estas razones suficientes para
incorporarse como miembro asociado.

Muchas comunidades en las que se tiene presencia por su ubicacion geografica, tipo de
clima, que son aptos para cultivar café, pero que han sido cultivados con métodos
convencionales y en los ultimos afios atacados con plagas y enfermedades, los insumos
para este tipo de cultivo son costosos y la produccion es a mayor periodo de tiempo para
recolectar cosecha afectaciones como el cambio climatico, inviernos inestables e
irregulares, y el deterioro de los suelos.
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El gobierno de Nicaragua al conocer la situaciébn con la que pequefios y medianos
productos se enfrentan, junto a otros organismos y en conjunto con instituciones
gubernamentales llevan a cabo el proyecto NICADAPTA (“Adaptacion a Cambios en los
Mercados y a los Efectos del Cambio Climatico”), la cooperativa COMPARE fue
seleccionada en la zona norte por la liquidez que presenta aportando la contrapartida por
el proyecto.

Los asociados de COMPARE deben cumplir con los siguientes requisitos para ser
miembro de dicha cooperativa.

v’ Carta de solicitud.

Conducta comprobada.

Dedicarse a actividad econdmica comercial / productiva.
Aceptacion por la asamblea general.

Recibir capacitacion y Comision de educacion (40 hrs).
Aportaciones de socios.

Cumplir con estatutos de la cooperativa y reglamento.
Ingreso y retiro voluntario.

N N N NN

Hay dos tipos de asociados

1. Asociados o clientes, estos se dedican a actividades comerciales.
2. Productores individuales, estos son miembros del proyecto.

El proyecto NICADAPTA ejecutado por COMPARE, beneficiara la transformacion y
comercio para alcanzar niveles superiores de producciéon y productividad en el mediano y
largo plazo de manera sostenible.

Los asociados deben poseer parcelas mayores a 1 manzana asignadas al cultivo del café,
la disponibilidad de mejorar la calidad de vida complementando los conocimientos.

El proyecto NICADAPTA para la cooperatva COMPARE, representa un mayor
aprovechamiento de las areas productivas dedicadas al rubro del café o areas que por el
clima se ha instalado el cultivo por primer vez, con las cuales cuentan los asociados y
productores individuales.

Los servicios brindados han logrado la transformacion para alcanzar niveles superiores de
produccion y la comercializacién del producto en el mediano y largo plazo, para ello los
asociados/ productor deben poseer parcelas mayores a una manzana asignada al cultivo
del café, la disponibilidad de mejorar la calidad de vida complementando sus
conocimientos de produccion organica.

La principal ventaja es el deseo de superaciéon y entrega al trabajo por parte de los socios
agentes directos e indispensables para posicionamiento como ruta productiva en el
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mercado local, enriqueciendo en ellos la experiencia comercial del productor al
consumidor.

Se ha generado en comunidades empleo, puesto que con la mano de obra requerida exige
mayor personas, en lo que cual los miembros de la familia y personas no miembros estan
en la labor agricola, esto viene a disminuir la migracién la expansion del area agricola y
diversificacion de cultivos.

El buen manejo de los suelos, el proceso de siembra, mantenimiento y abono de suelos
con producto natural, el cambio en clima, &reas forestales estas contribuyen a la
regulacion de sombra necesaria para este tipo de cultivo.

6.2. Objetivo Especifico N° 2

Valorar los beneficios que reciben los asociados de la cooperativa Multifuncional 27
de junio, paz y reconciliacion COMPARE R.L

Beneficios brindados a los socios, obtenidos a traveés el proyecto NICADAPTA

El proyecto NICADAPTA se ejecuta con el fin de contribuir al desarrollo sostenible de
productores de escasos recursos econdémicos en las zonas rurales del pais, proyeccion al
medio ambiente, fortalecimiento organizacional al cooperativista que se manifiesta en las
capacidades productivas y conocimientos de los pequefios y medianos productores del
pais, trabajando con ellos a traes de las capacitaciones y asistencia técnica.

Qué beneficios obtiene el ser socio de COMPARE R.L.

Nos relataba Don Ramoén Ruiz socio beneficiado del proyecto de Nicadapta (“Adaptacion
a Cambios en los Mercados y a los Efectos del Cambio Climatico”), nos comenta que
dicho proyecto les brinda:

v" Incorporacion de los socios en los mercados locales

Reduccion de la vulnerabilidad al cambio climatico

Mejoramiento a las capacidades organizativas, gerenciales y productivas

Apoyo institucional por parte del gobierno

Mantenimiento integrado de sus fincas

Manejo de practicas agroecoldgicas en sus cultivos

Construccién de estructuras fisicas y maquinarias para beneficios de café
Acompafiamiento técnico y capacitaciones que permiten adquirir nuevos
conocimientos sobre cultivo de café y crear condiciones de adaptacion al cambio
climatico.

SRV NENENRNEN
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La entrevista realizada a Don Miguel Canales unos de los socios y beneficiado del
proyecto de Nicadapta a través de la Cooperativa Multifuncional 27 de Junio paz y
Reconciliacion ha mejorado sus condiciones de vida gracias, la productividad en la
produccion del café a través de dicho proyecto, las capacitaciones han sido de buena
experiencia para la produccion del café ya que muchos de los que realizan las
capacitaciones poseen experiencia con respecto al rubro.

Sostenibilidad econdmica de los productores socios de COMPARE.

Los pequefios y medianos productores han registrado un crecimiento satisfactorio a la
calidad de vida, a las capacidades humanas como productivas con nuevas oportunidades
de proyecto que se han venido trabajando de las cooperativas existentes en Nicaragua
ayudando a combatir la pobreza con mayor vulnerabilidad en las zonas rurales del pais.

El crecimiento ha sido relevante gracias al apoyo que ha venido teniendo el sector
agricola, con la expansion de areas cultivadas, la productividad del café y cacao cultivados
en las zonas rurales.

Independencia econémica

Mediante los beneficios obtenidos del proyecto, muchos de los beneficiados han mejorado
su calidad de vida a través del Emprendedurismo por que realizan sus propios negocios lo
gue hace que sus ingresos vayan mejorando.

Las pequefias y medianas empresas han registrado un crecimiento satisfactorio para la
economia del pais, por las nuevas oportunidades de diferentes que proyectos que se han
venido trabajando con las Cooperativas existente en Nicaragua. Ademas ayudan a
combatir la pobreza por que los proyectos son llevados a las zonas rurales en Nicaragua
para ayuda y mejoramientos de las condiciones de vida de los beneficiados.

El crecimiento ha sido muy significativos gracias al apoyo que han tenido al sector agricola
debido a que han crecido en areas cultivadas y productividad, por los proyectos como es
el Nicadapta ya que también no solo es al rubro del café y si no también al cacao,
incorporandolas a mercados y reduciendo su vulnerabilidad ante el cambio climatico.

Practicas utilizadas en las comunidades por los productores para mitigar el cambio
climéatico y mejoramiento de la productividad.

En cuanto al proceso del cambio climatico, Don Miguel Canales nos expresé que han
venido sembrado arboles frutales necesarios para disminuir la erosion del suelo y generar
sombras al café, el producto de estos arboles frutales y citricos son utilizados para
alimentos para su familia, asi como comercializaciéon entre las comunidades y la feria
realizadas en el municipio.
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Obteniendo de ellos ingresos, también se les capacita sobre deforestacién y cuido del
medio ambiente motivando al productor a sembrar nuevos arboles para que el cambio
climético sea controlado.

El cambio climatico no solo es cortar arboles, si no también que se tiene que disminuir el
consumo de pesticidas, comentaba que ellos los pequefios productores mientras estaban
sembrando arboles frutales u otras especies, las grandes empresas realizan despales en
mayores cantidades lo cual nos afecta.

La Cooperativas desde el inicio del proyecto ha venido hablando sobre el cambio
climatico, facilitando capacitaciones orientadas al aprovechamiento de los recursos con
que se cuenta. Los socios comentaban que la ley debe aplicarse para evitar
destrucciones en mayores dimensiones al medio ambiente y asi no nos veamos afectado
por el cambio climéatico.

La produccion de café es sustentable para las familias, comunidades y el pais

Para el sefior (Canales, Sustentabilidad de la produccion del cafe, 2019) el producir Café
es sustentable en esta zona del pais por el tipo de clima existente en estas comunidades y
la actividad agricola lo han venido desempefiando a lo largo de su vida.

Las familias de los beneficiados del proyecto tantos hombre como mujeres han mejorado
sus condiciones de vida, la diversificacion de sus fincas, gracias a la venta en el mercado
local las comunidades tiene mayor crecimiento economico. De igual manera han sido
beneficiadas en el desarrollo de las actividades productivas proporcionandole materia
prima, insumos, mano de obra necesarios para ejecutar la labor.

Como ve el futuro de la cooperativa gestora de este tipo de proyecto

Segun (Canales, Cooperativa Gestora, 2019) uno de los socios de Compare nos relaté
que la Cooperativa puede salir adelante teniendo buenos socios y socias, teniendo buenos
gerentes, buenos consejos de administracion, que tengan capacidad y dominio en el
desarrollo de las funciones, teniendo en cuenta estas recomendaciones segun Canales, si
se puede seguir adelante.

La Cooperativa Compare se encuentra en buena situacion financiera gracias al buen
manejo de sus funciones administrativas y relaciones humanas entre los socios y
trabajadores de compare.

Cooperativa

Una Cooperativa se refiere a un tipo de sociedad que se constituye para la utilidad comuan
de sus integrantes. Estas asociaciones se organizan de manera democraticas y son
administradas segun el acuerdo que se establecen sus socios.
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Compare es una Cooperativa Multifuncional dedicada al financiamiento de ahorro y crédito
al sector productivo, agricultura en los rubros del café y mejoramientos de fincas. Se
refiere multifuncional cuando cumpla con dos o mas funciones.

Compare Cuenta con tres tipos de créditos los cuales:

v' Créditos personales: es aquella operacion en el cual un acreedor suele ser una
entienda financiera, presta una cierta cantidad monetaria a un deudor, que debe ser
una persona fisica y que tendra que devolverlo acompafado de unos interés. No se
exige tantas garantias, este tipo de crédito tiene mayor accesibilidad de concesion,
el mayor inconveniente que su tasa de interés es mas alta, lo que implica que el
coste de la operacion es superior al de otros créditos.

v' Créditos Comerciales: Es una forma comudn de financiamiento a corto plazo
practicamente a todos los negocios, ya sean pequefios y medianos productores.

v' Créditos Productivo: Es aquel dirigidos al desarrollo de actividades productivas y
para cubrir necesidades de financiamientos que le permite la compra de materias
primas, insumos, pago de mano de obra y otros necesarios para ejecutar sus
operaciones.

Fortalecimiento cooperativista

La importancia de las cooperativas en la economia nicaragiense se debe a su
representatividad en cuanto a la apertura comercial que esto genera, pues que en los
ultimos afios se han emprendidos iniciativas para el desarrollo de estas y su insercion
en las dinamicas del mercado local, regional y nacional.

El proyecto NICADAPTA con instituciones como el MEFCCA esté involucrado en el
fomento a la produccion, comercializacion y exportacién nacional e internacional de sus
productos para seguir desarrollando la economia de pais.

6.3. Objetivo Especifico N° 3

Determinar el impacto socioecondémico del crédito en los asociados de la
cooperativa Multifuncional 27 de junio, paz y reconciliacion COMPARE R.L

La cooperativa Multifuncional 27 de Junio Paz y Reconciliacion “COMPARE R.L", les
brinda a sus socios, diferentes tipos de financiamiento que genera el crecimiento
socioeconémico dentro de las familias de los asociados, de las Comunidades del
municipio de Condega.
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Impacto socioecon6mico del crédito en los asociados de la cooperativa
Multifuncional 27 de junio, paz y reconciliacion COMPARE R.L

La cooperativa COMPARE R.L. promueve e incentiva a sus socios la oportunidad de
culminar sus estudios y obtener un titulo universitario en el area Agropecuaria, Financiera
y Legal en universidades con mucho prestigio y que de esa manera trabajen con la
cooperativa.

De igual manera continuar especializandose con Maestrias, y Posgrados dentro de
nuestro pais y del extranjero para mejorar y ampliar la cooperativa de igual manera a los
hijos de los socios se les da becas de estudio para que sigan mejorando cada dia y que en
el futuro sean personas de provecho.

La cooperativa da apoyo a los socios cuando tienen problemas de salud
proporcionandolos medicamentos, examenes especializados, hospitalizaciones,
programas visuales (se les da los lentes), asi como el acompafiamiento en todo el proceso
de las enfermedades que presenten, ademas el apoyo al sector salud.

Mejoramiento de viviendas mediante el financiamiento de construccion de Letrinas, eco-
fogones, Pilas, bebederos o canoas para alimentar los animales existentes en las
pequeiias fincas.

La cooperativa también da apoyo a la Policia, Los Bomberos, Los Pipitos y a diferentes
instituciones del estado, dando repuesta a solicitudes para asi brindar sus servicios a la
poblacién en general del municipio y sus comunidades.

La cooperativa COMPARE R.L. promueve el deporte, financiando al equipo municipal de
Condega, con el utilaje deportivo y garantizando el transporte cuando estos tienen juegos
inter locales.

La cooperativa “COMPARE R.L.” del municipio de Condega, cuenta con diferentes tipos
de financiamiento entre el que mas esté teniendo incidencia es el del Plan de inversién
para el Fortalecimiento de las areas Productivas de café a través de la implementacion de
buenas practicas ambientales y agregacion de valor al café para el mejoramiento del nivel
de vida de 190 productores del municipio de Condega del departamento de Esteli”, el cual
es implementado por el proyecto NICADAPTA.

Estatus Socioeconémico de los productores a través de la implementacion del
Proyecto.

El &rea del Plan de Inversion cafetalero tiene cobertura nacional, de manera particular se
esta ejecutando en el Municipio de Condega Departamento de Esteli, donde participa
como entidad ejecutora la Cooperativa Multifuncional 27 de Junio Paz y Reconciliacion
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COMPARE, R.L., en Convenio de Financiamiento entre la Republica del Gobierno de
Nicaragua y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), y el Banco
Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE),donde se esta atendiendo de manera
directa 190 familias dedicada a la produccién de café.

El proyecto NICADAPTA ejecutado por COMPARE, genero el desarrollo socioeconémico y
productivo que ha permitido dinamizar la economia enfocados a mitigar los efectos del
cambio climéatico y el cambiante comportamiento del mercado, alanzando niveles
superiores de produccién y productividad a un mediano plazo de manera sostenible.

Esta ampliacion del proyecto obedece al objetivo en brindar, coordinar, disefiar y elaborar
un plan de inversiébn con pequefios y pequefias productores/as de la Cooperativa
Multifuncional 27 de Junio Paz y Reconciliacion, R.L. (Compare, R.L.) con una cantidad de
Protagonistas: 190 Familias Productoras de Café, entre ellos 34 Mujeres y 156 Hombres y
con Igual Numero de fincas, ubicados en las comunidades:

Los Planes, La Montafiita, Monte Redondo, La Lima, Venecia, San Jerénimo, Darayli, El
Bramadero, El Rodeo, Gualigueme, Granillo, El Jocote, Guayucali, El Jilguero, El Coyol,
Robledal, Buena Vista, La Laguna, Las Brumas, El Pefiasco, El Algodonal, Potrerillo y La
Labranza N° 02, del municipio CONDEGA departamento de Esteli, dentro del marco de las
iniciativas NICADAPTA.

A la poblacién rural se le brinda la oportunidad de mejorar la seguridad alimentaria y
nutricional, de igual manera aumentar sus ingresos y reforzar su capacidad de resistencia
a los efectos del cambio climéatico, asi como promover activamente los derechos de las
mujeres, hombres y jovenes de estas zonas del pais.

La banca privada en las ultimas décadas no esta otorgando financiamiento a pequefios y
medianos productores, debido a la incertidumbre de plagas y diferentes enfermedades que
atacan a los cultivos de café, es de ahi que surge el proyecto “Adaptacion a Cambios en
los Mercados y a los Efectos del Cambio Climéatico — NICADAPTA”.

A través de la cooperativa COMPARE R.L, el cual es un proyecto gubernamental que
nacié con la finalidad de brindar a los productores financiamiento “No Monetario”, si no con
los Insumos, Semillas, Plantas Ornamentales, Capacitaciones Técnicas, para el
mejoramiento de los cultivos de los socios y de esa manera contribuir al desarrollo de
todas las personas involucradas en el Proyecto de NICADAPTA.

De donde son provenientes los fondos para el otorgamiento de financiamiento a los
socios de Compare R.L.

Con respecto de los fondo que provienen de los financiamientos el Lic. Mauricio (Peralta L.
M., Otorgamiento de Financiamiento, 2019) nos decia que los fondos son provenientes del
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Patrimonio que tiene la Cooperativa, al igual que ahorros y créditos que esta tiene con
otras entidades dedicadas al sector financiero.

La cooperativa brinda: Financiamiento al area Agricola (Produccién de granos basicos, Se
les facilita los insumos, para el mejoramiento de la productividad del café y sus diferentes
siembras), Créditos con intereses razonables para los socios miembros de la Cooperativa
y la diversificacion de sus fincas.

Financiamiento a areas productoras de café, con énfasis a la sustentabilidad a las
familias de las comunidades beneficiadas con el proyecto, ante la limitacién de la
produccion de café.

Lic. Mauricio (Peralta L. M., Produccion del Cafe, 2019) Gerente de COMPARE nos decia
mediante la entrevista que los pequeiios productores-as de las comunidades del
municipio de Condega son aptas para el cultivo del café y de igual manera necesitan
diversificar sus fincas.

Esto contribuye a mejorar el medio ambiente, puesto que se esta trabajando con el abono
organico, también nos decia que entre las 190 manzanas de café que estan siendo
beneficiadas con el proyecto 70 manzanas son trabajadas con abonos organicos, dandole
asi una mejor calidad al producto.

A los productores se les facilita los insumos para mejorar la productividad del café,
también se les da las semillas certificadas para la produccién del mismo, el proyecto
consiste en dar asistencia técnica a los productores para que asi sus cultivos sean de
calidad y que haya una convivencia en familia.

Es decir que todos los integrantes de estas trabajen en conjunto para, por ello es que
dicho proyecto trabaja en las areas rurales del pais para que estas se sientan
incorporadas en la sociedad de una manera positiva para ellos y para sus comunidades.

El sefior (Acufia, 2019) Técnico de Compare nos decia que la productividad de café en
sus primeros 4 afios es excelente, y que en los siguientes va bajando su produccion, esto
se debe al manejo que se brinda en sus primeros afios.

Por ello se les brinda capacitaciones las cuales son esenciales para la produccién de café,
también se les brinda la asistencia técnica la cual ayuda a mejorar la productividad del
café, porque a través de esta se les brinda informacion que les ayuda para prevenir
muchos inconvenientes en las plantas.

El sefior (Canales, Productividad del Cafe , 2019) socio de Compare nos decia que con la
implementacion del proyecto en su comunidad ha mejora su calidad de vida, con la
diversificacion de las fincas mediante el proyecto, los productos que son obtenidos de los
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diferentes arboles frutales y medicinales son ofrecidos en las ferias en los parques de la
parte urbana del municipio de Condega, pero de igual manera estos productos son
exportados a otros departamentos y municipios del pais.

El desarrollo de eventos de capacitacion y la particidon de los protagonistas a estos esta
permitiendo realizar un buen trabajo en las unidades de produccion de cada participante
pudiendo identificar el interés y como un gran porcentaje ponen en préctica los
conocimientos adquiridos en cada una de las tematicas desarrolladas esto se ha verificado
en la mayoria de protagonistas de las comunidades donde se atienden los 48 productores,
La Lima, San Andrés, Venecia, Buena Vista, San Gerénimo y los Planes.

Requerimientos necesarios para ser incluido en el programa Nicadapta y como esta
alianza ha ayudado a mejor la productividad.

El Lic. Mauricio (Peralta L. M., Productividad mediante el NICADAPTA, 2019) Gte de
COMPARE nos decia que debe ser antes que todo Socio de la Cooperativa y ser
productor de café, de igual manera aceptar y acatar los procedimientos establecidos por
dicho proyecto y por la cooperativa ejecutora en el municipio, realizar obras de
conservacion del medio ambiente y capacitarse para asi tener un mejor desempefio
dentro los planes que se concibe llevar con dicho proyecto.

El sefior (Canales, Productividad mediante el NICADAPTA, 2019) socio de compare nos
decia que esta alianza ha ayudado de manera directa a su familia y a la comunidad,
puesto que antes este proyecto entrara en estas comunidades a ellos les costaba obtener
financiamiento por parte de entidades bancarias y financieras pues en este tipo de plantas
hay muchas enfermedades que le impiden tener una buena produccion de café.

Se ha entregado la cantidad de 770 quintales de abono organico a 9 productores
protagonistas de los cuales 4 son mujeres gue trabajaran sus parcelas con una agricultura
sana organica, de las comunidades de San Gerénimo (1) protagonistas, Venecia (5)
Protagonistas y la Lima (3) Protagonistas a razon de 70 quintales por cada uno para
aplicar en una manzana a 3330 plantas de café.

Cabe sefalar que existe en este mismo grupo una productora protagonista que
establecera 3 manzanas bajo la practica de una agricultura orgénica razon por la cual
suman los 770 quintales, como parte del buen uso de estos insumos todos los
protagonistas han logrado aplicar en sus nuevas areas establecidas bajo esta practica la
cantidad de 700 quintales de abono al nuevo café establecido.

En qué consiste NICADAPTA dentro de los Socios de COMPARE R.L

El proyecto consiste en Facilitar el acceso a mercados de valor agregado al café e
introducir eficiencia hidrica y diversificacidbn de cultivos para mejorar la difusién de la
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informacion agro-meteorologica y asi desarrollar las capacidades de organizaciones de
productores e instituciones publicas mediante capacitaciones, y también difundir y escalar
mejores practicas de cultivos para asi colaborar con el gobierno y con los organismos de
cooperacion y sector privado para promover y fortalecer las industrias del café en el
municipio.

De igual manera para mantener buenas practicas ambientales, dando una motivacion para
cuidar la tierra que vivimos introduciendo en las plantaciones de café abonos organicos
que no dafan la tierra y que sobre todo aumenta el valor del café en el mercado, pues lo
que se vendera es algo natural y no hecho a base de quimicos que perjudican la salud.

También para que estén atentos ante cualquier enfermedad que quiera atacar la planta,
por otro lado el NICADAPTA facilita a todos los productores a fortalecer sus areas
productivas de café mediante la implementacion de buenas practicas ambientales.

Qué beneficios a niveles socioecondmicos han obtenido los socios miembros de la
cooperativa COMPARE R.L con el proyecto.

Nos relataba (Peralta L. M., Beneficios Socioeconomicos de COMPARE, 2019) que los
socios han obtenido diversos beneficios, mediante la implementacion del proyecto puesto
que antes a los productores les tocaba comprar todos los materiales para realizar sus
siembras de café.

Ahora con el proyecto les es mas facil realizar sus actividades ya que la cooperativa les
facilita todo lo necesario para la realizacion de estas, y preparar bien el terrero que
necesitan y con las asistencias que les brinda COMPARE a cada uno de los productores
para que obtengan excelente beneficios en estas areas del municipio, ademas de Créditos
con interés razonables, insumos para las plantas, semillas, comercializacién de granos
béasicos.

Ademas también nos comentd que los productores tienen mas actividades productivas
como lo son ventas de granos basicos, hortalizas, frutas y vegetales las cuales les genera
dinero y con esas entradas de efectivo cancelan sus obligaciones en la cooperativa para
seguir solicitando créditos para las diferentes actividades que realizan.
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6.4. Objetivo Especifico N°4

Analizar la situacion socioecondémica actual de los socios de la cooperativa COMPARE R.L, a partir de la ejecucion de
NICADAPTA en el periodo 2016-2017 generando una mejor calidad de vida.

Los socios han logrado un mayor aprovechamiento de las areas productivas dedicadas al rubro del café implementando
buenas practicas agricolas cumpliendo las perspectivas de produccién organica aplicando los conocimientos adquiridos en el
proceso de capacitacién llevandolos a la préactica.

El deseo de superacién y la entrega al trabajo por parte de todos los miembros de COMPARE como agentes directos e
indispensables para el posicionamiento como ruta productiva en el mercado local y regional como una experiencia comercial
en el area rural.

El desarrollo del proyecto ha disminuido la desmotivacién que los asociados productores presentaban por no cumplir a la
demanda de los clientes consumidores ya que los productos organicos han tenido aceptacion en los consumidores que exigen
un producto natural y no perjudicial para la salud y el medio ambiente.

La asistencia técnica ha llenado de entusiasmos a los productores fomentando el desarrollo y compromiso e interés a la
innovacion y la industrializacion que impulsa el abastecimiento y la competitividad en el mercado.

El comportamiento del gobierno de Nicaragua coordinado con otras entidades en efectuar acciones orientadas a la poblacion
rural vulnerable que origine la estabilidad y obtencién de recursos econdmicos monetarios como ingreso a las familias e
incorporandolas en las labores del campo evitando la migracion y abandono de sus tierras.

La produccién de café es sustentable para los socios miembros de la cooperativa que lograron diversificar sus cultivos con
hortalizas, frutales y plantas medicinales de consumo familiar y ofertado en eventos y ferias realizadas en el municipio
garantizando de igual manera la seguridad alimentaria.

El financiamiento a los pequefios y medianos productores del rubro cafetalero ha dado confianza y seguimiento periodico de
los cultivos y un control de plagas muy eficaz, con el fin de reducir los niveles de pobreza en el area rural generando nuevas
oportunidades a este pueblo laborioso que avanza firmemente a mejores condiciones. El gobierno con la finalidad de dar
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condiciones mas dignas y humanas a los productores de las comunidades ha realizado la construccion de carreteras y
reparacion de caminos permitiendo un mejor acceso para sacar las cosechas, asi como la electrificacion para el uso de
mecanismos industrializados necesarios para el proceso de tratamiento del café y el agua potable necesaria para las labores

cotidianas.

Para realizar el presente analisis FODA tomamos como referencia los resultados de los objetivos anteriormente estudiados, en
las cuales realizamos relaciones ldgicas y coherentes de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la
Cooperativa COMPARE R.L. ubicada en el municipio de Condega, departamento de Esteli.

Factores Internos

Factores Externos

Fortalezas (F)
1. Experiencia
crediticia.

2. Liderazgo en el municipio.

3. Infraestructura (bodegas, patios, maquinaria)
para brindar buen servicio a los asociados.

4. Posicionamiento en zonas productiva de ruta
panamericana.

5. Capacidad de acopio y negociar de otros
municipios.

6. Implementacién de proyectos amigables con
el medio ambiente.

cooperativa, comercial 'y

Debllldades (D)
Limitacibn de recursos financieros para
atender la creciente demanda de los
asociados y hacerle frente a la demanda de
mayor volumen de acopio de los cultivos a
comercializar.

2. Disponibilidad de fondos en el mercado
para actividades de comercializacion

Oportunldades (0)
Fidelizar a los socios a través de

%
brindados.

2. Demanda de productos a nivel nacional.

3. Disponibilidad de fondos para la
comercializacion local.
4. Mejora continua en  procesos de

gobernabilidad y gestiéon empresarial.
5. Demanda creciente de productos
industriales o procesados (café, cereal, etc.)

Estrategias N°1 (FO)

v' Desarrollar politicas donde se pueda
tener mayor cobertura de socios.
(F1, O3).

v' Crecer como cooperativa lider a nivel
regional de la zona norte, abarcando
mMAas municipios y comunidades.

(F2,F4, 04,03)

Estrategias N°3 (DO)

v' Facilitar politicas
orientadas a la  creciente
demanda de incorporacién de
asociados; con mayor produccion
en los suelos.

(D1,03,05,02,04)

de créditos

Amenazas (A)
1. Riesgos productivos por efecto del cambio
climatico.

2. Desmotivacion de los asociados por

Estrategias N°2 (FA)
v' Disefiar un plan de comercializacién que
abastezca a los demandados en un
periodo anual.

Estrategias N°4 (DA)
v' Aprovechar la fidelidad de los clientes
para respaldar la recuperacion de los
fondos.
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insatisfaccion de demanda, y estos se

retiran.

3. Competencia desleal de otros negocios con
ofertas y servicios similares pero que no
tienen las mismas obligaciones de

cooperativa.

(F4,A3)

Aprovechar las capacitaciones vy
asistencias técnicas brindados para
tratamiento de suelos vy practicas
organicas productivas.

(F6,A1)

(D1,Al)

Desarrollo de lineas estratégicas

Linea N 1: Desarrollar politicas donde se pueda tener mayor cobertura de socios.

Objetivo:

Implementar nuevas estrategias para la captacion de nuevos socios a la Cooperativa.

Acciones:

v' Determinar la implementacién de las politicas para tener mayor cobertura de los socios.

v' Organizar los tipos de créditos que se pretenden ofertar.
v' Analizar cada uno de los socios para tomar en cuenta su opinion.
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Linea N 2: Crecer como cooperativa lider a nivel regional de la zona norte,
abarcando mas municipios y comunidades.

Objetivo:

Tener mayores demandas en las comunidades que se dedican a la agricultura, para
asi tener mayor captacion de clientes a nivel regional.

Acciones:

v Destinar mayor tiempo en las demas zonas del Norte para asi tener mayor incursion
dentro de las otras comunidades que necesitan recursos financieros para mejorar
sus niveles de vida.

v" Mantener buenas estrategias en comparacion con otras cooperativas.

v' Analizar la demanda que se piensa dar en los municipios y departamentos de la
zona Norte.

v Seleccionar y contratar nuevo personal para el debido abarcamiento de lo que
persigue.

Linea N 3: Facilitar politicas de créditos orientadas a la creciente demanda de
incorporacion de asociados, con mayor produccién en los suelos.

Objetivo:

Destinar créditos a las areas donde hay mejores resultados en al momento de tener
cosecha, para asi beneficiarlos para que tengan una mejor productividad.

Acciones:

v"Incursionar nuevos créditos para beneficiar a mas personas.

v Brindar mas capacitaciones a las personas que quieran ser parte de la cooperativa.

v Facilitar mayor informacion de los créditos que ofrece la cooperativa para tener
mayor captacion de socios.

v" Valorar la implementacién de estas politicas.
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VII. CONCLUSIONES

Para la Cooperativa COMPARE R.L. ubicada en el Municipio de Condega, Departamento
de Esteli, resulta de gran importancia el estudiar el impacto socioeconémico del crédito
para la produccion de café recibidos a través del NICADAPTA a socios de la cooperativa,
pues de esta manera se pretender identificar las problematicas que se han resuelto
mediante esta implementacién del proyecto.

Durante el desarrollo de esta investigacion, se utilizaron instrumentos como lo fue la
entrevista, ademas toda la teoria sustento que esta contiene fue referenciada por
diferentes autores. Una vez que aplicamos los instrumentos de la recoleccion de datos, a
socios, técnicos y gerencia de la Cooperativa COMPARE R.L. se obtuvieron los
siguientes resultados de esta investigacion.

Dando respuesta a los objetivos especificos propuestos, se encontro lo siguiente:

Mediante la Descripcion del procedimiento que los socios deben cumplir para optar a socio
de COMPARE vy adquirir los beneficios financieros dirigidos a actividades econdmicas, las
personas naturales deben presentar diferentes tipos de requisitos, los cuales son.

v Carta de solicitud.

Conducta comprobada.

Dedicarse a actividad econdmica comercial / productiva.
Aceptacioén por la asamblea general.

Recibir capacitacion y Comision de educacion (40 hrs).
Aportaciones de socios.

Cumplir con estatutos de la cooperativa y reglamento.
Ingreso y retiro voluntario.

SRV NENENE NN

Hay dos tipos de asociados

3. Asociados o clientes, estos se dedican a actividades comerciales.
4. Productores individuales, estos son miembros del proyecto.

El proyecto NICADAPTA ejecutado por COMPARE, beneficiara la transformacion y
comercio para alcanzar niveles superiores de produccion y productividad en el mediano y
largo plazo de manera sostenible.

Los asociados deben poseer parcelas mayores a 1 manzana asignadas al cultivo del café,
la disponibilidad de mejorar la calidad de vida complementando los conocimientos.

El proyecto NICADAPTA para la cooperatva COMPARE, representa un mayor
aprovechamiento de las areas productivas dedicadas al rubro del café o areas que por el
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clima se ha instalado el cultivo por primer vez, con las cuales cuentan los asociados y
productores individuales.

Segun la valoracion el proyecto NICADAPTA se ejecuta con el fin de contribuir al
desarrollo sostenible de productores de escasos recursos econdmicos en las zonas
rurales del pais, proyeccion al medio ambiente, fortalecimiento organizacional al
cooperativista que se manifiesta en las capacidades productivas y conocimientos de los
pequefios y medianos productores del pais, trabajando con ellos mediante las
capacitaciones y asistencia técnica.

Mediante el Impacto socioeconémico que han adquirido los socios de COMPARE estos
han recibido diferentes apoyo en la Salud, Educacion, Mejoramiento de Viviendas, y
también apoyan a las diferentes instituciones publicas y ONG.

Con el proyecto NICADAPTA ejecutado por COMPARE, ha permitido dinamizar la
economia enfocados a mitigar los efectos del cambio climético y el cambiante
comportamiento del mercado, alanzando niveles superiores de produccién y productividad
a un mediano plazo de manera sostenible.

Los socios han logrado un mayor aprovechamiento de las areas productivas dedicadas al
rubro del café implementando buenas practicas agricolas cumpliendo las perspectivas de
produccion organica aplicando los conocimientos adquiridos en el proceso de capacitacion
llevandolos a la préactica. El deseo de superacion y la entrega al trabajo por parte de todos
los miembros de COMPARE como agentes directos e indispensables para el
posicionamiento como ruta productiva en el mercado local y regional como una
experiencia comercial en el &rea rural.
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VIII. RECOMENDACIONES

Con las conclusiones anteriormente, una vez analizados los resultados obtenidos se
establecieron las siguientes recomendaciones:

A Cooperativa COMPARE R.L. ubicada en el Municipio de Condega, Departamento de
Esteli.

v" Al momento de finalizar el periodo previsto del proyecto, se recomienda la inclusion
como a los planes de la cooperativa, para asi beneficiar a productores que no
fueron beneficiados por el NICADAPTA.

v' Ampliar la cobertura del proyecto del café en otros municipios y departamentos del
norte.

v' Para fines académicos se le recomienda a la Cooperativa “COMPARE R.L.” que
brinde la oportunidad a otros estudiantes que deseen investigar mas sobre el
NICADAPTA y que aporten informacion de como ha avanzado el proyecto en las
comunidades estudiadas en esta investigacion.

No consideramos dar muchas recomendaciones puesto que la Cooperativa tiene mucha
solides en el area financiera, ya que esta al momento de ser aceptada en el proyecto tuvo
qgue dar una contrapartida que ninguna otra cooperativa pudo desembolsar.

Ademas de eso tiene diferentes tipos de servicios que ofrece a sus socios y publico en
general, con la venta de granos béasicos y ahora que pretenden empezar con la del café y
asi van dando mas fluidez a las entradas de efectivo a la cooperativa y obteniendo
mayores utilidades.
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Anexo N° 1. Sintomas y pronosticos

Control del Pronostico

v Poco acceso a v Pequefios y Medianos Falta de niveles de v Mayor sostenibilidad y
financiamiento a productores, no se les confianza para asociarse oportunidad de empleos
pequefios y medianos aprueba  solicitud de a las cooperativas. propios y dignos.
productores de café con financiamientos por falta v' Poca oferta de
pequefas areas 0 de liquidez financiera para financiamiento a los v/ Mayor acceso a desarrollo
parcelas de tierras. hacerle frente a dicha pequefios productores por de capacidades, mediante

obligacion. parte de la banca privada capacitaciones para el
debido a los constantes manejo agricola.

v Poca asociacion a ataques de plagas y

cooperativas para adquirir enfermedades de los

beneficios de proyectos y cultivos. v' Mayor protagonismo para

programas sociales mejorar el

productivos. v" No hay promocién de la Emprendedurismo  local
agricultura familiar para del mercado.
facilitar el financiamiento
de los costos de v Mayor desarrollo  del
produccién y de la unidad cooperativismo ayudados
campesina. por el gobierno, con

cobertura y financiamiento

en el &rea rural.

v" No llevan un control de
ingresos y egresos de la
produccién de sus
cultivos.
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Uso inadecuado de Ila
produccién organica en el
aumento de la calidad del
café.

Manejo inadecuado de
suelos y cultivos.

Poco aprovechamiento de
las areas productivas con
cultivos diversificados.

Précticas agricolas,
artesanales para los
procesos de acopio y
produccién del café.

Cultivo de frutales
ornamentales en las
parcelas para garantizar
mayor seguridad alimentaria
y nutricional en las familias
productoras y consumidoras.

Mayor resistencia de los
cultivos, aplicacion de los
sistemas de riego, capaces
de amortiguar desastres y
cambios climaticos en las
zonas productivas.

Asistencia técnica,
acompafiamiento y
monitoreo en el proceso del
cultivo del café.

Aplicacion de insumos y
abonos organicos para evitar
mayor contaminacion en las
plantas y mejor rendimiento
productivo

v'  Bajos niveles de

comercializacion,
local,nacional e internacional
de manera directa del
productor al comerciante-
distribuidor -consumidor.

Practicas agricolas no
favorables con la naturaleza.

Procesos de agro
industrializacion deficiente.

Los productos terminados no
tienen un mercado definido.

Poca educacion al desarrollo
humano en el sector
empresarial.

Mejora en la presentacion,
empaque de producto para
lograr mayor atraccion al
consumidor.

La calidad del producto
terminado va a determinar la
competitividad tanto a nivel
local, nacional e
internacional.

A mayor tecnificacion en los
cultivos se aumenta el valor
agregado de los productos
terminados y disminuye el
costo de produccion.
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Anexo N° 2. Ejemplo bosquejo

1. Cooperativa
1.1. Definicion
1.2. Historia
1.3. Tipos de Cooperativas
1.4. Valores universales del Cooperativismo
1.5. Principios universales del Cooperativismo
1.6. Modelo Cooperativista
1.7.  Importancia del Cooperativismo
1.8. Estructura Organizacional
1.8.1. Organos de gobierno
1.8.2. Filosofias de las Cooperativas
1.9. Marco Juridico de Nicaragua
1.9.1. Cooperativa Multifuncional
1.9.2. Convenio/ NICADAPTA

2. Socioecondmico
2.1. Definicion
2.2. Factores
2.3. Niveles
2.4. Contexto Social Socioeconémico en Nicaragua
2.5. Sociedades Rurales
2.6. Desarrollo Rural

2.7. Organizacion del Trabajo Familiar en el proceso Productivo.

3. Crédito
3.1. Definicion
3.2. Tipos de Crédito
3.3. Historia del café en Nicaragua
3.4. Importancia del café
3.5. Variedades del café
3.6. Capacitacion y asistencia técnica
3.7. Comercializacion del café
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Anexo N°3. Cronograma de actividades

Semanas

Etapa Actividades 1] 2134516 78] 09]10]11]12]13]14

Seleccion del Tema a Investigar

X

X

Planteamiento del Problema

Elaboracion de Preguntas del Problema

>

Redaccién de la Justificacion

Investigacion Planteamiento de los Objetivos
Documental

X

X

Planteamiento del Bosquejo

Desarrollo del Marco Teorico: Seleccion de la X

Bibliografia, Recopilacion de Informaciéon y
Procesamiento de Informacion

Realizacion de la Matriz de Categoria

Elaboracion de Disefio Metodoldgico de la X

Investigacion X
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. Semanas
Etapa Actividades 1| 2|34 |5 |67 |89 |10]11]12]13]14
Elaboracion de la Entrevista dirigida al Gerente, X
Técnicos y Socios de la Cooperativa. X
Elaboracion de g o ) L X
Instrumentos Elaboracion y aplicacion de la guia de Observacion X
., I X
Elaboracion de la Revision Documental X

Aplicacion de los Instrumentos de Investigacion X
Elaboracion de

Documento Final | Elaboracion de los Resultados, Conclusiones y

X

Recomendaciones Obtenidos durante el Proceso
de Investigacion

Planeado [ | Ejecutado =

X
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Anexo N°4. Entrevistas

i UNIVERSIDAD
NACIONAL . e .
AUTONOMA DE Facultad regional multidisciplinaria, Esteli
NICARAGUA, FAREM-Esteli.
MANAGUA

Departamento de Ciencias Econdémicas y Administrativas
UNAN-MANAGUA

Entrevista dirigida al Gerente de la Cooperativa COMPARE R.L.

Somos estudiantes del V afio de la carrera de Banca y Finanzas de la UNAN-
MANAGUA/FAREM-ESTELLI, y para el desarrollo de esta investigacion se ha seleccionado
a cooperativa COMPARE R.L. como objeto de estudio, abordando la tematica de “Impacto
socioecondémico del crédito para la produccion de café recibidos a través del NICADAPTA
a socios de la cooperativa Multifuncional 27 de junio Paz y Reconciliacion (COMPARE
R.L,) del Municipio de Condega Departamento de Esteli, comprendido en el periodo 2016-
20177,

l. Datos Generales.

Nombre del entrevistado:
Cargo:
Fecha de aplicacion:

Objetivo: Obtener la informacion por parte de gerencia de la cooperativa, que nos permita
saber sobre el funcionamiento de la misma, y del proyecto NICADAPTA.

. Preguntas

1. ¢Cbomo surge la Cooperativa COMPARE R.L?

La cooperativa cuenta con su estructura organizacional segun régimen previsto por la
Ley?

¢, Qué tipo de Cooperativa

¢, Cuantos socios componen la Cooperativa?

¢,De donde provienen los fondos para otorgar el financiamiento a los socios?

¢ Por qué han considerado orientar financiamiento a areas productoras de café?

Que requerimientos se necesita para ser incluido en el programa Nicadapta?

N

No Ok
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8. ¢En qué consiste NICADAPTA dentro de los Socios de COMPARE R.L?

9. ¢Qué beneficios a niveles socioecondmicos han obtenido los socios miembros de la
cooperativa COMPARE R.L?

10. ¢ Ha habido mas integracion de los socios a partir de la implementacién

11.¢En qué consiste el crédito a productores de Café?

12. ¢ En qué etapa del café se orienta el financiamiento a los productores?

13.¢De qué manera COMPARE recupera el financiamiento otorgado a los productores de
café?

14. ;Hay enfoque a la seguridad Alimentaria? Argumente

15. ¢ En qué comunidades tiene incidencia el proyecto y por qué se eligieron estas?

16. ¢ Dentro de la Cooperativa se manejan los Valores del Cooperativismo? ¢, Cuales?

17. ¢ Tiene la Cooperativa su Estructura Organizacion actualizada?

18. ¢,Qué tipo de Cooperativa es COMPARE R.L?
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UNIVERSIDAD ' S ]
NACIONAL Facultad regional multidisciplinaria, Esteli
AUTONOMA DE i .

NICARAGUA, . F'A_‘REM ESt,e“,' . .
MANAGUA Departamento de Ciencias Econdmicas y Administrativas

UNAN-MANAGUA

Entrevista dirigida a Socios de la Cooperativa COMPARE R.L.

Somos estudiantes del V afio de la carrera de Banca y Finanzas de la UNAN-
MANAGUA/FAREM-ESTELL, y para el desarrollo de esta investigacion se ha seleccionado
a cooperativa COMPARE R.L. como objeto de estudio, abordando la tematica de “Impacto
socioeconémico del crédito para la produccion de café recibidos a través del NICADAPTA
a socios de la cooperativa Multifuncional 27 de junio Paz y Reconciliacion (COMPARE
R.L,) del Municipio de Condega Departamento de Esteli, comprendido en el periodo 2016-
2017,

l. Datos Generales.

Nombre del entrevistado:
Cargo:
Fecha de aplicacion:

Objetivo: Obtener la informacion por parte de socios que se encuentran en el proyecto del
NICADAPTA, para determinar los beneficios obtenidos mediante el mismo.

I. Preguntas

Usted es socio de COMPARE?

Desde cuando es socio de COMPARE?

Que beneficios obtiene siendo socio de COMPARE?

Usted es protagonista del proyecto NICADAPTA? ¢ Desde qué fecha?

La alianza de financiamiento a través del NICADAPTA, ayudado a su mejor
productividad?

Para usted el producir café es sustentable a las familias, comunidad y pais?

Le han servidos las capacitaciones para evitar el estancamiento productivo y
econémico?

8. El seguimiento técnico ha acompafiado y propiciado aun mejor proceso productivo?

9. Que practicas ha utilizado para mitigar el cambio climatico?

10.Que valores se propician al formar parte de gran familia cooperativista?

11.Como ve el futuro de la cooperativa gestora de este tipo de proyecto?
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Entrevista dirigida a Técnicos de la Cooperativa COMPARE

Somos estudiantes del V afio de la carrera de Banca y Finanzas de la UNAN-
MANAGUA/FAREM-ESTELLI, y para el desarrollo de esta investigacion se ha seleccionado
a cooperativa COMPARE R.L. como objeto de estudio, abordando la tematica de “Impacto
socioecondémico del crédito para la produccion de café recibidos a través del NICADAPTA
a socios de la cooperativa Multifuncional 27 de junio Paz y Reconciliacion (COMPARE
R.L,) del Municipio de Condega Departamento de Esteli, comprendido en el periodo 2016-
2017".

l. Datos Generales.

Nombre del entrevistado:
Cargo:
Fecha de aplicacion:

Objetivo: Obtener informacion mediante los técnicos, para saber de qué manera han
ayudado sus conocimientos a los socios de COMPARE.

. Preguntas

1. ¢En qué consiste la asistencia técnica brindada a los productores de café?

2. ¢Qué tipo de Capacitaciones se les ha impartido a los productores que son socios de
Compare?

¢ En qué aspectos detectaron limitaciones en la produccion de café?

¢El uso de insumos organicos, ha mejorado la calidad del café producido por los
productores?

¢ El proceso de tratamiento del café ha mejorado a través de la tecnificacion?

¢ Como se realiza el proceso de comercializacion del producto final?

¢Hay incremento en la ampliacion en la demanda del consumo?

¢ El café producido se ha logrado posicionar en mercados locales?

. ¢, Qué conoce de los Valores del Cooperativismo dentro de la Cooperativa?

10 ¢, Qué importancia tiene el café dentro de la Cooperativa?

11..;Cbmo comercializan el café producido de los productores socios de COMPARE R.L?

> w

© NGO

Seminario de Graduacion Pagina 76



D UNIVERSIDAD
NACIONAL

oy
AUTONOMA DE
) NICARAGUA,
P MANAGUA

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua P ONaN ranacua

Anexo N°5. Fotos

Plantios de café en la comunidad el Jocote y Darayli

Fuente: Propia, Visita al productor Ramon
Onel Vilchez, en la Comunidad el Jocote.

Fuente: Propia, Plantios de café de los socios
de la Cooperativa en la Comunidad el Jocote.

Fuente: Propia, Comunidad Darayli

Fuente: Propia, Comunidad El
Bramadero.
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Fuente: Propia, Visita al Productor y socio
Miguel Canales, junto Frania, Maria y Xochil en
la Comunidad Darayli, Condega.

Fuente: Propia, planta de café comienza a
tener los primeros granos, Comunidad
Darayli, Condega.
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Fuente: Propia, en esta area el socio realiza
cosecha de Maiz y Frijoles, en la comunidad
de Darayli, Condega.

Seminario de Graduacién

Péagina 78




& | UNIVERSIDAD
%5 | NACIONAL

E@g AUTONOMA DE
€179 NICARAGUA,
ST | MANAGUA

LSS

Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua UNAN - MANAGUA

Fuente: Propia, Productor y Socio
Miguel Canales, junto a Xochil y
Maria, en Comunidad Darayli,
Condega.

Fuente: Propia, Tierras de don Miguel
Canales, Comunidad Darayli, Condega.

Fuente: Propia, "plantas destinadas para
sombra del café y para consumo propio.

Fuente: Propia, Miguel Canales nos
explicaba sobre la planta de café,
Comunidad Darayli, Condega.

Seminario de Graduacion

Pagina 79



UNIVERSIDAD
NACIONAL

@,
PN
AUTONOMA DE
) NICARAGUA,
ik MANAGUA

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua "~ | UNaN- manaua

Fuente: COMPARE R.L, Técnico Isidro Acufa
visitando a productores de la comunidad El
Bramadero

Fuente: COMPARE R.L, Gerente General Lic.
Mauricio Peralta, en un encuentro con
productores.

Fuente: COMPARE R.L, Capacitacién
del proceso de certificacion del Café.

Acufia

Fuente: COMPARE R.L, encuentro de
productores en la Cooperativa.

Fuente: COMPARE R.L, Lic. Mauricio
Peralta en Hotel HEX, en la
capacitacion de Certificacion del Café.
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