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iv. Resumen

El presente seminario de graduacion tiene como objetivo abordar los conceptos béasicos del
tema general de las finanzas y las definiciones e importancia del subtema, andlisis de series de
tiempo, asi como la aplicacion de un caso préctico en la microfinanciera Fundacion para el

Desarrollo de la Microempresa en los periodos 2015-2018.

El estudio del tema general permite describir la importancia de las finanzas aplicables al
entorno empresarial y también en la vida cotidiana, dado a que sirve de apoyo para la toma de
decisiones y que sin duda esta permite maximizar las utilidades dentro de una institucién, esto con
la finalidad de que estas puedan seguir operando de manera eficiente en los sectores menos

beneficiados.

Para realizar el andlisis de series de tiempo, se requiere el uso de los estados financieros y
de la aplicabilidad de los indicadores financieros y de desempefio, los cuales son herramientas
eficientes para el analisis de una empresa, pero estas tienen a su vez limitaciones es por eso que se
necesitan de otros métodos analiticos y comparativos como son: Analisis estatico o vertical, que
se utiliza para comparar que porcentajes representan las cuentas mas importantes del activo,
pasivo, patrimonio y del estado de pérdidas y ganancias con relacion a sus respectivos totales;
mientras tanto el analisis horizontal o dindmico consiste en comparar estados financieros en dos o

mas periodos, para determinar las variaciones de las cuentas de un periodo a otro.

Ademas se puede destacar que para este trabajo se tomo en cuenta el marco legal y normativo
que rige a las microfinancieras del pais, con el propdsito de dar a conocer que estas operan bajo la
supervision y autorizacion de la Comision Nacional de Microfinanzas que es el ente regulador para

estas.
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La aplicacion de las herramientas financieras proyect6 resultados que permitié conocer la
situacion en que la microfinanciera ha operado y de cdmo se encuentra financieramente, esto con

la finalidad de tomar decisiones que contribuyan a la sostenibilidad y buen manejo dentro de la

entidad.
El estar al tanto de la situacion financiera de la microfinanciera permite satisfacer sus

necesidades y la de los clientes, de manera que da a conocer las debilidades o deficiencias que

pueda presentar la administracion financiera de la entidad.

El andlisis financiero es una herramienta de gran importancia para las microfinancieras

puesto que ayuda a la toma de decisiones, y que pretende una mejora continua, siempre y cuando
se interprete de la manera correcta tomando en cuenta las caracteristicas particulares de cada

entidad, en la busqueda de nuevos financiamientos e inversiones.

Con el andlisis de los resultados obtenidos se determind que la situacion financiera de
FUDEMI se vio afectada en el Gltimo afio 2018 dado a que la cartera de crédito presentd un
decrecimiento, esto a raiz de la crisis que atraveso el pais, que provoco dafios en diferentes sectores

y actividades econdmicas, entre los factores estan la reduccion en la capacidad de pago de los
clientes, lo que provoco que esta se dedique a la recuperacion de la cartera, disminuyendo el nivel

de colocacion de préstamos.
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. Introduccion

En el presente seminario de graduacion se realiza un analisis serie de tiempo de la situacion
financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de la Microempresa en el periodo 2015 al
2018, con el proposito de brindar un diagnostico financiero para saber como se encuentra
actualmente la institucion. En este analisis se hace uso de herramientas como el analisis vertical y
horizontal de los principales estados financieros de la microfinanciera, que son el estado de
situacién financiera y estado de resultado; también se hace uso de indicadores financieros y de

desempefio, sobre las principales cuentas para lograr un resultado razonable.

Las microfinancieras han sido un componente importante para la inclusion financiera,
porque se ha caracterizado por atender los segmentos de poblacion con ingresos mas bajos en el
pais, estas se centran en productos de poca cantidad dinero que se ajustan a las necesidades de sus

clientes.

Este trabajo investigativo se desarrolld bajo un esquema de siete capitulos, en el primer
capitulo se establece la introduccidn, en el 11 capitulo la justificacion. En el 11 capitulo se presentan
los objetivos tanto generales como especificos del tema en estudio, los cuales nos ayuda como guia
principal sobre las actividades a realizar en la investigacion. En el 1V capitulo se establecid el
marco teorico, que contiene las generalidades de las finanza, conceptos de microfinancieras,
marco legal y normativo, herramientas financieras, y el caso practico donde utilizan las

herramientas antes mencionadas.

En el V capitulo se incluye las conclusiones obtenidas de los resultados del caso practico y
objetivos de la investigacion. En el VI capitulo se enlista la bibliografia consultada durante la
elaboracion del seminario. En el VII capitulo contiene los anexos, estos son todas las tablas que

complementan la informacion presentada de la investigacion.
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La metodologia aplicada en este seminario es deductiva porque se utilizan conceptos,
formulas y métodos que ha sido definidos por autores, es descriptiva pues describe la situacion

financiera de la entidad de estudio partiendo de los resultados obtenidos.
Los instrumentos y métodos de diagnoéstico utilizados fueron las razones financieras

enfocadas a las microfinancieras y los analisis vertical y horizontal, aplicados a los estados
financieros de la microfinanciera Fundacion para el desarrollo de la Microempresa (FUDEMI) del

2015 al 2018.
Durante el desarrollo de la investigacion se ha puesto en practica todos los conocimientos

obtenidos durante el transcurso de la carrera de Banca y finanzas, y al mismo tiempo se obtuvieron

nuevos conocimientos acerca de como operan las microfinancieras en la actualidad.

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas
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I1. Justificacion

El presente seminario de graduacion, es de mucha importancia porque pretende realizar un
analisis serie de tiempo de la situacién financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de la
Microempresa, de cuatro periodos con el fin de diagnosticar la situacion financiera actual de dicha
microfinanciera, a través del uso de herramientas como el analisis vertical y horizontal de los
principales estados financieros, también el uso de indicadores 0 mejor conocido como razones
financieras, que son indicadores de eficiencia, indicadores de calidad de la cartera, indicador de

rentabilidad, indicador de liquidez, indicador de solvencia.

Ademas las microfinancieras utilizan los indicadores de desempefio social que son,
indicador de productividad, indicador cobertura y por Gltimo el indicador de género o alcance; si
durante el analisis del caso se identifican algunos problemas financieros, brindar recomendaciones

para solucion de este.

Este trabajo sera de mucha ayuda ya que sirve de fuente de informacion para los estudiantes
y lectores interesados a conocer mas del analisis de serie de tiempo y la importancia de las
herramientas del analisis financiero aplicado a la microfinanciera Fundacion para el Desarrollo de
la Microempresa (FUDEMI).

Este analisis realizado a la microfinanciera Fundacién para el Desarrollo de la
Microempresa, es de gran ayuda debido a que facilita la toma de decisiones que contribuyan a la
sostenibilidad, el buen manejo y ademas permite satisfacer sus necesidades y la de los clientes, de
manera que da a conocer las debilidades y deficiencias que pueda presentar la administracion

financiera de la entidad.
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I11. Objetivos

3.1. Objetivo general
> Realizar un andlisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion

para el Desarrollo de la Microempresa en el periodo 2015 al 2018.

3.2. Objetivo especificos
» Describir las generalidades de las finanzas aplicables al entorno empresarial.
instituciones de

importantes relacionados con las

» Detallar los conceptos mas

microfinanzas.
» Determinar el marco legal y normativo que incide en la situacion econdmica y de

desempefio de las instituciones de microfinancieras en Nicaragua.

» Explicar los conceptos de los indicadores financieros aplicables a una entidad de
Microfinanciera.
» Elaborar un caso préactico para evaluar la situacién financiera mediante un analisis de series
de tiempo de los indicadores financieros y de desempefio que reporta la Fundacion para el

Desarrollo de la Microempresa a la Comision Nacional de Microfinanzas en el periodo

2015 al 2018.

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas
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IVV. Desarrollo del subtema

4.1. Generalidades de la finanzas

4.1.1. Concepto de finanzas.

Segun Gitman, L. y Zutter, C. (2012) definen las finanzas “como el arte y la ciencia de
administrar el dinero. A nivel personal, las finanzas afectan las decisiones individuales de cuanto

dinero gastar de los ingresos, cuanto ahorrar y como invertir los ahorros” (p.3).

Garcia, V. (2014) argumenta que la palabra finanzas “se puede definir como el conjunto de
actividades que, a través de la toma de decisiones, mueven, controla, utilizan y administran el

dinero y otros recursos de valor” (p.1).

Segun Bodie, Z. y Merton, R. (1999) afirman que las finanzas:

Son las actividades relacionadas con el intercambio de distintos bienes de capital entre
individuos, empresas, o estados y con la incertidumbre y el riesgo que estas actividades con
Ilevan. Se le considera una rama de la economia que se dedica al estudio de la obtencion de
capital para la inversion en bienes productivos y de las decisiones de inversion de los

ahorradores. Esta relacionado con las transacciones y con la administracion del dinero (p.15).

Tomando en cuenta los conceptos anteriores las finanzas se pueden definir como un conjunto
de actividades que sirve para la toma de decisiones asi sea para la adquisicion o financiamiento de
un bien de una empresa o ya sea a nivel personal para lograr de una manera eficiente los objetivos

que se proponga alcanzar.
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4.1.2.Objetivo de las finanzas.

Dumrauf, G. (2010) comenta que el objetivo de las finanzas “Es maximizar la riqueza de los
accionistas. De esta forma, las decisiones de inversion y las decisiones de financiamiento deben

agregar a la empresa tanto valor como sea posible” (p.2).

Las finanzas tienen como objetivo de controlar y manejar en custodia todo aquel bien que

genera rentabilidad en una empresa y que maximiza las ganancias para asi lograr una correcta

optimizacion de los recursos.

4.1.3. Dineroy mercado.

Segun Garcia, V. (2014) afirma que el dinero:

Es una de las inversiones mas Utiles para la humanidad. Ademas de ser una unidad que mide
el valor de las cosas y que al funcionar como medio de cambio permite efectuar

transacciones, también funciona como un depdsito de valor porque mediante él se almacena

riqueza (p.5).
Segun Kaotlher, P. y Armstrong, G. (2003) exterioriza que el mercado “Es el conjunto de
todos los compradores reales y potenciales de un producto o servicio. Estos compradores

comparten una necesidad o deseo determinados que se pueden satisfacer mediante relaciones de

intercambio” (p.14).
Tomando en cuenta las definiciones anteriores de dinero y mercado son aquellos que

satisfacen las necesidades de recursos financieros tales como financiamiento para proyectos de

inversion o capital de trabajo por parte de empresas privadas y otras.
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4.1.4.Etapas de las finanzas.

La evolucion de las finanzas consta basicamente de cinco etapas, y cada una de ellas

corresponde a un contexto econémico distinto.

Obtencidn de fondos. Preservar el interés Expansién econdmica. Expansion  de I Creacidn de valor

Etapa IV

Etapa I Etapa Il

1975-1990 1990- actualidad

1945-1975

1900-1929 1929-1945

de los acreedores. o o economia, su funcion
Optimizar las inversiones. o .
es optimizar la relacion

del riesgo-rentabilidad.

Figura 1. Etapas de las finanzas. Fuente: Elaboracion propia.

Crivellini, J. hace referencia a que las etapas de las finanzas se deben a:

Etapa | de 1900 a 1929: el creador de las finanzas, el aleméan (nacionalizado norte
americano), Irving Fischer publica un articulo en 1897, en el cual habla de una nueva
disciplina: Las finanzas esta resulta un desprendimiento de la economia, y el origen del
nombre se debe a los romanos que denominaban finus al dinero. En 1930 publicaria el libro
titulado Teoria del Interés, el cual serviria de base a John M. Keynes en su libro (Teoria de
la ocupacidn el interés y el dinero). La economia es creciente a nivel mundial. EI objetivo

primordial de las finanzas es obtener fondos, hasta la caida de la bolsa en 1929.

Etapa Il de 1929 a 1945: Luego de la crisis financiera del *29 se produce una gran depresion
economica, el contexto estaba repleto de quiebras empresariales, un alto nivel de desempleo
y la pobreza era general. En esta etapa, las finanzas se van a dedicar a preservar el interés de
los acreedores, es decir intentaran recuperar los fondos. La segunda guerra mundial juega un

papel fundamental en lo que a economia se refiere.
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Etapa I11 de 1945 a 1975: en esta etapa se producen treinta afnos de “prosperidad econdomica
mundial” con una tasa de crecimiento de alrededor del 5 por ciento. El surgimiento de la
informatica y la electrdnica, favorece al desarrollo de las comunicaciones, el transporte y el
comercio. En este periodo aparecen grandes entidades financieras y bancarias como
CitiBank o Morgan. El objetivo de las finanzas comienza a ser el de optimizar las
inversiones, por medio de estadisticas y célculos matematicos. Este periodo es considerado

la “etapa de Oro” de las finanzas.

Etapa IV (1975 a 1990): El crecimiento de la economia mundial vista en la etapa anterior
termind a causa de la crisis del petréleo de 1973 que elevé los costos de produccion de forma

drastica. La funcion principal de las finanzas seré optimizar la relacion riesgo-rentabilidad.

Etapa V de 1990 en adelante: la Gltima crisis financiera sea el punto de quiebre entre la etapa
5 y una nueva etapa, pero eso se sabrd con mayor certeza en unos afios mas. Sin embargo
desde 1990 se van a producir diversas crisis a lo largo del globo, producto de la globalizacién
economica existente. Las crisis estan relacionadas unas con otras, no son aisladas. Las
finanzas durante esta Ultima etapa buscaron la creacion de valor, poniendo en
funcionamiento nuevos esquemas de inversion, el apalancamiento financiero e incluso la

creacion de los activos toxicos.

4.1.5. Relacion de las finanzas con otras ciencias.

4.1.5.1. Relacion de las finanzas y la economia.

Segun Garcia, V. (2012) manifiesta que las finanzas y la economia:

Son el conjunto de actividades que a través de la toma de decisiones, mueven, controlan,
utilizan y administran dinero y otros recursos de valor. Las finanzas al igual que la economia
tratan de administrar recursos escasos y deseos ilimitados. Las necesidades son superiores,

en algunos casos, a los recursos disponibles.
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Una empresa quiere hacer mayores inversiones pero no siempre las lleva a cabo porque le
faltan recursos, un individuo desea adquirir un auto deportivo pero no tiene los recursos
suficientes, un gobierno quiere construir mas fuentes, hospitales y carceles, pero sus recursos

son limitados. Poder equilibrar las necesidades y los recursos disponibles en toda una ciencia
(p.14).

4.1.5.2. Relacion de las finanzas y la contabilidad.

Segln Garcia, V. (2014) establece que las finanzas y la contabilidad:

Son disciplinas a fines. La contabilidad es la técnica que se encarga de llevar a cabo un
registro sistematico y cronologico de las operaciones financieras con el objetivo de estudiar,
medir y analizar el patrimonio, situacion econémica y financiera de una empresa u

organizacion.

Mediante las finanzas se trata de administrar recursos de valor mientras que la contabilidad
es el mejor sistema de registro de las operaciones econdmicas involucradas en una
organizacion. Por tanto, son disciplinas que se complementan y se requiere para tomar

mejores decisiones de caracter economico (p.14).

4.1.5.3. Relacion de las finanzas y la administracion.

Segln Garcia, V. (2014) puntualiza que la administracion:

Es una ciencia social compuesta de principios, técnicas y practicas y cuya aplicacién a
conjuntos humanos permite establecer sistema racional de esfuerzos cooperativo, a través de

los cuales se pueden alcanzar propositos comunes que de manera individual no es factible

lograr.
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También se puede entender la administracién como la gestion que desarrolla el talento
humano para facilitar las tareas de un grupo de personas dentro de una organizacion. La
administracion financiera es parte de la ciencia de la administracion de empresas que estudia

y analiza, con las organizaciones con fines de lucro puedan optimizar.

» Adquisicion de activos y la realizacion de operaciones que generan rendimiento.

» Financiamiento de los recursos que utilizan en sus inversiones y operaciones.
» Laadministracion de los activos de la organizacion (p.15)

4.1.5.4 Relacion de las finanzas y las matematicas.

Segln Garcia, V. (2014) fundamenta que la matematica financiera:
matematicas aplicadas, que analiza, valora y calcula materias

Es el campo de las
relacionadas con los mercados financieros y, en especial, el valor del dinero en el tiempo.
Asi, las matematicas financiera se ocuparan del valor, tasas de interés o rentabilidad de los

distintos productos que existen en los mercados financieros (p.15)

4.1.5.5 Relacion de las finanzas y el derecho.

Segun Garcia, V. (2014) determina que el derecho:
Aparece normalmente bajo forma de leyes y se refiere a hechos juridicos. Un contrato de
deuda, por ejemplo, se relaciona con el derecho mercantil, civil y hasta penal. Los

involucrados en actividades financieras tienen que cumplir las leyes y reglas que la sociedad
tiene establecidas para garantizar y promover un comercio justo y transparente. Las politicas
publicas de un estado para promover el desarrollo econdémico originan actos juridicos que

caen en los terrenos del derecho constitucional y administrativo (p.16)
10
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4.1.6.Clasificacion de las finanzas.

Las finanzas se clasifican en tres: publicas, corporativas y personales.

Finanzas Gobiernos
publicas
Clasificacion de FinanzaS_
corporativas Empresas
las finanzas
Finanzas N
personales Individuos

Figura 2. Clasificacion de las finanzas. Fuente: Bodie, Z. y Merton, R. (1999).

4.1.6.1.Finanzas publicas.
Segln Bodie, Z. y Merton, R. (1999) define las finanzas publicas como aquellas:

Que estudian las necesidades, crea los recursos, ingresos, gastos; el estado hace usos de los
recursos necesarios provenientes de su gestion politica para desarrollar actividades
financieras a traves de explotacion y distribucion de las riquezas para satisfacer las

necesidades publicas individuales y colectivas.

El ABC (1994) afirma que las finanzas publicas:
Se encargan de estudiar todo lo referente a la hacienda publica; es decir, es el conjunto de
actividades gubernamentales encaminadas a la captacion, administracion y aplicacion de los

recursos financieros del estado. También tiene como propoésito evaluar el impacto de la
politica fiscal en la economia; en otras palabras analiza el efecto econémico y social que

tiene tanto el ingreso como el gasto publico (p.1).
11
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Las finanzas publicas son aquellas que proponen herramientas para regular los ingresos
publicos, el gasto publico, los préstamos del gobierno tanto interno como externo y los precios de

bienes y servicios de determinados productos.

4.1.6.2.Finanzas corporativas.

Segun Garcia, V. (2014) afirma que las finanzas corporativas “son aquellas que han
identificado alguna oportunidad de inversion rentable, que pretenden desarrollar un proyecto de
expansion o, en ocasiones, aquellas que por alguna razon se les ha dificultado mantener la

operacion financiera del negocio” (p.4).

Las finanzas corporativas se entienden como aquellas que permiten maximizar el valor del
accionista, a través de la toma de decisiones que le permitan obtener herramientas con la finalidad

de crear capital, crecer y adquirir mas negocio.

4.1.6.3.Finanzas personales.

Gomez, C. (2015) expone que las finanzas personales:

Permiten determinar la clase de activos que tiene una persona: productivos o improductivos.
Esta diferenciacion ayuda en la toma de decisiones sobres las compras a realizar, enfoque en
la adquisicion de activos productivos, potencia las posibilidades de generar dinero extra'y de
alcanzar la libertad financiera. También, permite tomar decisiones mas acertadas respecto al
dinero, la capacidad de ahorro y el flujo de efectivo al finalizar el mes para reducir gastos

con mayor facilidad, pues se conocen la forma en la que se incurre el gasto (p.70).

Las finanzas personales son aquellas que permiten llevar un manejo de los ingresos y egresos
de los individuos esto con el objetivo de presupuestar, ahorrar, y gastar sus recursos monetarios a

través del tiempo.
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4.1.7. Areas generales de las finanzas.

Como ciencia las finanzas cuentan con tres areas generales que a continuacién se mencionan.

Areas de las finanzas

Administracion financiera Mercados financiero Inversiones financieras

Figura 3. Areas generales de las finanzas. Fuente: Elaboracion propia

4.1.7.1.Administracién financiera.

Noetzlin, M. y Barroso, P. (2009) define la administracion financiera como aquella que:

Se encarga de ciertos aspectos especificos de una organizacion que varian de acuerdo con la
naturaleza de cada una de estas funciones, las funciones mas bésicas que desarrolla la
administracion financiera son: la inversion, el financiamiento y las decisiones sobre los

dividendos de una organizacion (p.1).

Nufez, L. (2016) especifica que la administracion financiera:

Es una fase de la administracion general que tiene por objeto maximizar el patrimonio de la
empresa, mediante la obtencién de recursos financieros por aportaciones de capital u
obtencion de créditos, su correcto manejo y aplicacion asi como la coordinacion eficiente
del capital de trabajo, inversiones y resultados mediante la presentacion e interpretacion para

la toma de decisiones (p.50).
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4.1.7.2.Mercados financiero.

Gitman, L. (2003) afirma que los mercados financieros:

Son foros en los que los proveedores y los demandantes de fondos pueden hacer
transacciones comerciales directamente. Mientras que los préstamos y las inversiones de las
instituciones se hacen sin el conocimiento directo de los proveedores de fondos
(ahorradores), los proveedores de los mercados financieros saben donde se prestan o invierte
sus fondos. Los principales mercados financieros son los mercados de dinero y el mercado
de capitales. Las transacciones de instrumento de deuda a corto plazo, o valores negociables,
tienen lugar en el mercado de dinero. Los valores a largo plazo, bonos y acciones se negocian

en el mercado de capitales (p.15).

4.1.7.2.1. Mercado de capitales.

Dumrauf, G. (2010) define el mercado de capitales como el:

Ambito donde se negocian una serie de instrumentos financieros genéricamente llamados
“titulos valores” (bonos, acciones, obligaciones negociables y productos derivados). Estos
mercados pueden funcionar sin contacto fisico, a través de transferencias electronicas,
teléfono o fax. Los participantes de estos mercados, tales como los brokers y los dealers,
facilitan las compras y las ventas para las dos partes involucradas. El objetivo del mercado
de capitales es conectar unidades excedentarias en fondos con unidades deficitarias (es decir,
unidades que ahorran y des ahorran, respectivamente), cobrando una comisién por su

intervencion y determinando los precios justo de los diferentes activos financieros (p.7).

Segun Gitman, L. (2003) sostiene que el mercado de capitales “Es aquel que permite que

proveedores y demandantes de fondos a largo plazo hagan transacciones” (p.22).
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4.1.7.2.2. Mercado de dinero.

Farfan, S. (s.f.) nos explica que “cl mercado monetario también llamado mercado de dinero

es una mercado al por mayor donde se negocian activos de bajo riesgo y de alta liquidez, donde
no existe regulacion financiera, se emiten y se negocian a corto plazo” (p.61).
El mercado de dinero es aquel que incluye todas las formas de créeditos, en el que las

empresas, bancos y los deméas entes gubernamentales satisfacen sus necesidades de recursos
financieros, mediante instrumentos de financiamiento que puedan colocarse directamente entre el

publico y el inversionista.

4.1.7.3. Inversién financiera.

Segin Dumrauf, G. (2010) alega que la inversién financiera:

Es aquella donde se realizan transacciones por cuenta y orden de un tercero, que no pertenece
a la organizacion, sino gque es un cliente de esta. Por ejemplo un analista de inversiones en
un banco evalua inversiones en titulos como bonos o acciones de una empresa para el dinero

que maneja la institucion donde trabaja. Los bancos comerciales y administradoras de fondos

de jubilaciones y pensiones emplean administradores de portafolio (portafolio manager) para

maximizar la rentabilidad de un modo consistente con las politicas y criterios de riesgo y

rendimiento preestablecidos (p.7).
Tomando en cuenta el concepto anterior la inversion financiera es aquella en que los activos

pueden ser realizados tanto por persona natural o como persona juridica esto con la finalidad de

que al invertir se obtenga algun beneficio o ingreso.
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4.1.8. Decisiones financieras.

Caballero, G. y Dominguez, M. (2006) argumenta que las decisiones financieras:

De una empresa engloban las decisiones de inversion y las decisiones de financiamiento
ligadas a las mismas. A estas, habria que afadir las decisiones relativas al reparto de

dividendos, en base a las ganancias obtenidas por la empresa en el ejercicio de su actividad.

Si asumimos que el objetivo final de toda empresa bien gestionada es el de tratar de
maximizar la riqueza de sus accionistas, la consecucion de este objetivo dependera, en gran
medida, de la correcta seleccion de las inversiones productivas, asi como de su forma de

financiacion (p.115).

4.1.8.1. Decisiones de inversion.

Van Horne, J. y Wachowicz, J. (2002) establecen que las decisiones de inversion: “Es la
mas importante de las tres decisiones principales de las firmas cuando se trata de crear valor.

Comienza con la determinacion del total de activo que necesitan poseer las empresas™ (p.3).

4.1.8.2. Decisiones de financiamiento.

Van Horne, J. y Wachowicz, J. (2002) argumentan que las decisiones de financiamiento:

Las decisiones importantes de las firmas es la de financiamiento aqui los administradores

financieros se centran de la parte derecha del balance general. Si analiza la mezcla de
financiamiento de las empresas en distintas industrias. Se debe entender la mecéanica de

obtencion de un préstamo a corto plazo, y de suscripcion de un contrato de arrendamiento a

largo plazo, o la venta de bonos o acciones (p.4).
16
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4.1.8.3. Decisiones de administracion de activos.

Van Horne, J. y Wachowicz, J. (2002) afirman que las decisiones de administracion de

activos:

La tercera decision importante, cuando se obtiene activos y se obtiene el financiamiento
adecuado, también es necesario administrarlos con eficiencia. Los administradores
financieros tienen distintos grados de responsabilidad operativa sobre los activos existentes.
Esta responsabilidad los obliga a preocuparse més por el manejo de activo circulante que por
el activo fijo, una parte importante de la responsabilidad en lo que se refiere el manejo de
activo fijo recaeria en los administradores operativos que recurren a ese tipo de activo. Para

que la administracién financiera sea eficiente se requiere una meta u objetivo (p.4).

4.1.9. Creacion del valor.

Desde el punto de vista econdémico Croxatto, H. (2005) determina que:

El valor para los accionistas lo definen los elementos con los cuales estara en condiciones
de calcular el retorno de su inversion: el valor actual de la empresa y sus dividendos. Para
determinar el valor de la empresa, los analistas evaltan a partir de la situacion actual de la
empresa el potencial de negocio y su capacidad para transformarlo en utilidades a futuro (pp.

11-12).

De lo anterior mencionado se puede decir que la creacion del valor en una empresa es obtener

un maximo beneficio posible esto de acuerdo a los objetivos que se hayan planteado en un

determinado tiempo siempre y cuando se tome en cuenta que debe existir una constante renovacion

de conocimientos, innovacion y aptitudes logrando también la inclusion de empresas que

contribuyan y posibiliten una adecuada toma de decisiones.
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4.2. Conceptos mas importantes relacionados con las instituciones de microfinanzas.

4.2.1. Definicién de las microfinanzas.

Segln Cuasquer, H. y Maldonado, R. (2011) definen el concepto de microfinanzas como:

Aquellos servicios financieros orientados hacia el desarrollo de las pequefias economias, en
especial las microempresas. En el marco de la globalizacién, las microfinanzas se han
acufiado como un enfoque de las finanzas que apuntan a motivar la inclusién y la
democratizacion de los servicios para aquellos sectores generalmente excluidos por la banca
comercial tradicional, y que comprenden el microcrédito, la prestacion de servicios de
ahorros, pensiones, servicios de pago, préstamos para vivienda, seguros, emergencias y otros
prestamos privados, etc. Para personas de bajos ingresos y para las empresas micro, pequefia
y mediana. Por tanto, las microfinanzas incluyen los productos y servicios financieros y no
financieros que proporcionan a las personas de bajos ingresos que no han sido incluidas en
el sistema financiero formal, para el desarrollo de actividades productivas, de comercio o

servicios (p.5).

Lacalle, et al. (2010) manifiesta que las microfinanzas “hacen referencia no solo al crédito,

sino también a una serie de servicios financieros ofrecidos a todos aquellos que estan excluidos

del sistema financiero formal” (p.21).

De lo anterior se puede decir que las microfinanzas son el medio al que recurre la poblacién

que son excluidos de la banca tradicional, esto con el fin de obtener la prestacion de servicios

financieros que conllevan a una oportunidad de formar, emprender o impulsar negocios de pequefia

escala para que generen sus propios ingresos.
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4.2.2. Inclusion financiera.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, la CNBV (2016) afirma que la inclusién

financiera se define como:

El acceso y uso de servicios financieros formales bajo una regulacion apropiada que
garantice esquemas de proteccion al consumidor y promueva la educacion financiera para

mejorar las capacidades financieras de todos los segmentos de la poblacion.

En esta definicion destaca el caracter multidimensional de la inclusion financiera, ya que

sefiala claramente sus cuatro componentes fundamentales:

» Acceso: Se refiere a la penetracion del sistema financiero en cuanto a la infraestructura
disponible para ofrecer productos y servicios financieros, esto es, a los puntos de
contacto entre las instituciones financieras (canales de acceso) y la poblacién, desde una

perspectiva de oferta.

> Uso: Se refiere a la adquisicion o contratacion, por parte de la poblacion, de uno 0 mas
productos o servicios financieros, asi como a la frecuencia con que son utilizados. Esto
se refiere a la demanda de servicios financieros la cual, a su vez refleja el

comportamiento y las necesidades de la poblacién.

> Proteccion al consumidor: Se refiere a que los productos y servicios financieros, nuevos
0 ya existentes, se encuentren bajo un marco que garantice como minimo la transparencia
de informacion, el trato justo y mecanismos efectivos para la atencion de quejas y
asesoria de los clientes contra préacticas desleales y abusivas, asi como la efectividad del
marco regulatorio para favorecer la inclusion de la poblacion objetivo y el resguardo de

los datos personales de los usuarios.
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» Educacién financiera: Se refiere a las aptitudes, habilidades y conocimientos que la
poblacion debe adquirir para estar en posibilidad de efectuar un correcto manejo y
planeacion de sus finanzas personales, asi como para evaluar la oferta de productos y
servicios financieros; tomar decisiones acorde a sus intereses; elegir productos que se
ajusten a sus necesidades y comprender los derechos y obligaciones asociados a la

contratacion de estos servicios (p.1).

Orrantia, M., Alberro, L., Hernandez, R., Ramirez, M., y Sanchez, L. (2016) aseguran que

la inclusion financiera “se refiere al acceso universal y continuo de la poblacién a servicios

financieros diversificados, adecuados y formales, asi como a la posibilidad de uso conforme a las

necesidades de los usuarios, para contribuir a su desarrollo y bienestar” (p.10).

4.2.3. Historia de las microfinanzas.

Cortes, F. (s.f.) relata que las microfinanzas tienen:

El origen inmediato, tal y como son concebidas en la actualidad, lo podemos encontrar a
finales de la década de los setenta del siglo pasado. Su origen geografico se remonta a Asia
(Bangladesh), pero pronto se empieza a desarrollar actividad microfinanciera en la América
latina, donde adquiere una gran importancia en la lucha contra la pobreza, la financiacion
usuraria y el subdesarrollo, y donde se da una evolucion especialmente significativa tanto

desde el punto de vista cuantitativo como desde el punto de vista cualitativo.

La industria microfinanciera ha adquirido un cierto grado de madurez en nuestros dias, si
bien su impacto macroecondémico sigue siendo muy reducido. Si en su paleohistoria esta
ligada a programas publicos subvencionados, en la década de los noventa comienza a
adquirir un mayor peso el criterio de la sostenibilidad y de la eficiencia sobre el de

subsidiacion.
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Se puede decir, por tanto, que el crecimiento y maduracion de la actividad microfinanciera
son un hecho. Y las proyecciones para el futuro también son especialmente satisfactorias,
tanto en los paises pobres como en los paises mas préosperos, debido esencialmente a que es
una actividad cada vez mas valorada y reconocida como instrumento de lucha contra la

pobreza y contra la exclusion financiera y social.

En su concepcion moderna la primera accién significativa en el ambito de la actividad
microfinanciera se asocia al premio Nobel Mohamed Yunus y a la asociacién de Grameen
Bank en 1976. Desde entonces dicha IMF, junto a su fundacién, y en colaboracién con otras
instituciones, han ayudado a més de 11 millones de personas en todo el mundo. En concreto,
Grameen Bank, en el periodo de 1976-2006 concedi6 5.400 millones de ddélares, con una
tasa de devolucion del 98,3%. En dicho periodo, igualmente, ha apoyado a casi seis millones

de prestatarios (5,89 millones), de los que en torno al 96% han sido mujeres.

Casi 60.000 aldeas han sido beneficiarias de la actividad crediticia de esta IMF. La
Fundacion Grameen ayuda en paises como Bangladesh, India, China, Filipinas, Indonesia,
Timor Este, Indonesia, Arabia Saudi, Uganda, Ruanda, Egipto, Tunez, Nigeria, Marruecos,
Bolivia, El Salvador, Honduras, Republica Dominicana, Haiti, México y Estados Unidos. Se
puede decir, por tanto, que la entidad dispone de una amplia red de oficinas realizando
actividad microfinanciera. En concreto, cuenta con mas de 2.000 sucursales repartidas por
todo el mundo. Y su objetivo actual es extender su modelo de bancarizacion de los pobres a
Africa y a las zonas mas depauperadas de las grandes metrépolis. El éxito de esta formula
Ilevd a Naciones Unidas a considerar los microcréditos como un instrumento capital para
erradicar la pobreza de cara a los Objetivos del Milenio (2015) al centrarse en actividades
del sector informal, al movilizar el micro ahorro, al combatir las practicas de usura, al
permitir una mayor igualdad de género en el acceso a la actividad econémica, al facilitar el

flujo de la remesas, etcétera.
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En los afios 70 la mayoria de los organismos publicos y ONG de desarrollo consideraban
que conceder creditos a personas sin garantias reales o personales, sin trayectoria crediticia,
y en situacion de extrema pobreza, tenia un riesgo de falencia elevadisimo, practicamente
insostenible de cara a plantear una actividad financiera desubsidiada y autosuficiente. Sin
embargo, la experiencia, en términos generales, ha demostrado que la tasa de morosidad de
la actividad microcrediticia es sorprendentemente baja. Hasta 1995 el Grameen Bank
dependio de ayudas externas, pero la baja tasa de morosidad, la mayoria de los casos
relacionada con retrasos y con la falta de sincronizacion entre la generacion de ingresos y el
programa amortizativo, mas que por quebrantos en sentido estricto, demostré que el proyecto

podria ser sostenible y podria tener unos efectos sociales imprevistos.

El futuro de la actividad microfinanciera pasa por dejar de ser una realidad marginal, y, en
consecuencia, convertirse en el nacleo central de la actividad financiera y de las politicas y
proyectos de cooperacion y desarrollo. Y la financiacion, teniendo presente la necesidad de
la autosuficiencia y la sostenibilidad financiera de las IMF, tiene que ir dejando de ser
exogena y dependiente, para convertirse en endogena y desubsidiada, permitiendo
aprovechar mejor los recursos locales y lograr un mayor desarrollo de las comunidades

locales (pp. 5-9).

4.2.4. Importancia de las microfinanzas.

Las microfinanzas son muy importantes en el desarrollo econémico de un pais ya que estas
permiten tener acceso a herramientas financieras a aquellos individuos que son excluidos del
sistema financiero tradicional, y que por medio de estas se pueden cumplir los suefios, y les

permitan facilitar a su familia: alimentacidn, educacion, recreacion y comodidades en el hogar.

Las actividades microempresariales generan la gran mayoria de empleos en los paises
emergentes, especialmente en los sectores de bajos ingresos, puesto que producen rentabilidad y

valor agregado.
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4.2.5. Caracteristicas de las microfinancieras.

Las caracteristicas o rasgos comunes de las microfinancieras, en comparacion con las

instituciones financieras tradicionales, que denotan y describen con certeza cuél es su funcion

econémica y social son:

Tabla 1.

Caracteristicas de las microfinancieras.

Caracteristicas de las microfinancieras

Enfoque hacia personas de escasos recursos

financieros.

El objetivo ultimo y principal de las microfinanzas
es el de reducir los niveles de pobreza de las zonas

en vias de desarrollo del mundo.

Conocimiento del mercado.

En este sentido. las entidades encargadas de las
microfinanzas han de conocer detalladamente las
necesidades. preferencias y limitaciones de sus

clientes.

Evaluacion del riesgo

La mayoria de los programas exitosos de
microfinanzas evalian el riesgo crediticio de
acuerdo con €l conocimiento personal entre el

prestamista y el prestatario.

Reduccidn de los costes.

Uno de los objetivos de las entidades de
microcredito es la reduccidén del coste. Hay que
tener en cuenta que la estructura administrativa de
estas instituciones es escasamente compleja y

burocratizada.

Autosuficiencia financiera

La autosuficiencia hay que entenderla en términos
de futuro. tratando de captar una mayor cantidad

de clientes con el paso del tiempo.

Escala

Se refiere al tamano que las instituciones de
microfinanzas han de tener para llegar cada vez a
un nimero mayor de prestatarios aptos para crear

un pequeiio negocio.

Importancia del ahorro.

Las instituciones de microfinanzas desarrollan
programas de captacion de ahorro de sus clientes.
la entidad se ve obligada a convertir su forma
societaria para pertenecer al sector de las
instituciones financieras formales. por lo que
tendrian que acogerse al marco legal y normativo

dictado por el sistema financiero correspondiente.

Fuente: Lacalle, M. (2008).
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4.2.6. Ventajas de las microfinancieras.

Segln Ledgerwood, J. (1999) puntualiza las ventajas de microfinancieras:

» Menores costes de transaccion (distancias mas cortas) para los clientes.
» Mayor probabilidad de que los clientes estén alfabetizados.

» Por consiguiente, una mayor cultura financiera.

» Una mayor probabilidad de pago potencial en vista de que las interacciones con los

clientes puedan ser mas frecuentes.

» Un posible apalancamiento a través de relaciones con instituciones financieras formales,
en vista de que los clientes urbanos pueden estar fisicamente mas cercanos a los bancos

del sector formal y pueden sentirse mas comodos visitando bancos.

> Infraestructura local mas desarrollada y mercados mas variados.

> Clientes mas diversificados que en el medio rural. Menor covarianza entre los clientes.

» Mayor preponderancia de la actividad de servicios.
> Permite escalar la actividad de cara a la consecucion de unos minimos objetivos de

rentabilidad y sostenibilidad de la IMF.

» Concentracion de la poblacion.
» Mas facil acceso a los circuitos financieros formales y a las ayudas (p.27).
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4.2.6. Clasificacion de las instituciones de microfinanzas.

En esta tabla de clasificacion se encuentra la propuesta por Ledgerwood, J. (1999) que

separara las instituciones microfinancieras en funcion de su grado de formalizacion:

Tabla 2.
Clasificacion de las instituciones de microfinanzas.

Instituciones semifor males

Instituciones informales

Instituciones for males

Prestamistas individuales (netamente

dedicados a esta actividad).

Bancos de desarrollo publicos.

Uniones de crédito.

Comerciantes, propietarios de bienes

Cooperativas

Bancos de desarrollo privados. .
propositos.

inmuebles y similares (como los

prestamistas individuales).

La mayoria de grupos de autoayuda.

Bancos de ahorro y bancos de

ONG. (Algunos) grupos de

autoayuda.

ahorro en oficinas de correos.

Asociaciones de ahorro y crédito

Bancos comerciales.

rotativo (grupos de trabajo, grupos de

autoayuda de propositos multiples).

Familias y amigos.

Intermediarios financieros no

bancarios.

Fuente: Ledgerwood, J. (1999)
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4.2.7. Tipos de operaciones que ofrecen las microfinancieras.

4.2.7.1. Operaciones activas.

Segun la Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua en la ley 769 “Ley de Fomento

y Regulacion de las Microfinanzas™ en su arto. 56. establece:

Las operaciones activas que pueden realizar las instituciones microfinancieras: otorgar
créditos de conformidad, aceptar, descontar y negociar valores u otros documentos de
obligaciones de comercio que se originen en legitimas transacciones comerciales, recibir
letras de cambio u otras obligaciones en cobranza, efectuar operaciones de remesas
nacionales y con el exterior, realizar operaciones de compra y venta de moneda extranjera,
realizar inversiones en el capital de empresas de servicios auxiliares financieros, efectuar
operaciones de factoraje y arrendamiento financiero, efectuar operaciones de corresponsalia
no bancaria, actuar en calidad de agentes comercializadores de micro seguros, otorgar
fianzas, avales y garantias que constituyan obligaciones de pago, relacionadas al

microcrédito.
4.2.7.2.0peraciones pasivas.

Segun la Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua en la ley 769 “Ley de Fomento

y Regulacion de las Microfinanzas” en su arto. 56. establece:

Las operaciones pasivas que pueden realizar las instituciones microfinancieras son:
Contratar prestamos en el pais o en el exterior, contraer obligaciones subordinadas, contratar
préstamos concesionales de fomento con instituciones financieras estatales, multilaterales y
de cooperacion, de acuerdo con sus requisitos, destinados a la promocion, reactivacion y
modernizacién de las MIPYME, emitir y colocar papeles comerciales y bonos transables en
bolsa, sea de manera individual o sindicada, de conformidad a los procedimientos

establecidos en la ley de la materia.
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4.2.7.3.0tras operaciones.

Segun la Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua en la ley 769 “Ley de Fomento

y Regulacion de las Microfinanzas™ en su arto. 56. establece:

Las microfinancieras pueden realizar otras operaciones y son las siguientes: Recibir
donaciones en dinero o especie destinadas a sus actividades, ejecutar programas o fondos
especiales dirigidos al fomento del microcrédito, suscribir convenios de corresponsalia sobre
operaciones activas y pasivas, con bancos y sociedades financieras en el marco de lo

establecido por las normas de la materia.

4.2.8. Asociacion nicaraguense de instituciones microfinancieras (ASOMIF).

La ASOMIF se encarga de operativizar las lineas estratégicas planteadas mediante la
implementacién de los planes operativos anuales. Se formulan y dan seguimiento a proyectos de
fortalecimiento institucional, a través de los cuales las instituciones afiliadas reciben beneficios
como becas y pasantias (para su participacion en diversos seminarios y foros a nivel nacional e
internacional), fondos para la innovacion tecnoldgica, defensa del gremio ante obstaculos juridicos
0 legales, mejoramiento de la imagen de las microfinanzas en nuestro pais, credibilidad ante

organismos internacionales, entre otros.

Las instituciones afiliadas tienen el compromiso de participar en todas las actividades que se
organizan y de hacer una aportaciéon al patrimonio de la asociacion, a través de la cuota de
afiliacion y la cobertura mensual de gastos. La cotizacién de las afiliadas permite generar un aporte
propio para financiar parte de las actividades que se realizan y contribuyen a la sostenibilidad del

gremio.

Otro elemento importante en el quehacer de ASOMIF es la difusion, comunicacion social y

transparencia en la informacion financiera, para ello se cuenta con:
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» Centro de documentacion: Mediante el cual se le brinda el servicio informativo tanto a
las instituciones afiliadas, como no afiliadas, estudiantes, investigadores, consultores,

gobierno, entre otros.

> Publicaciones sistematicas como el boletin microfinanzas, la memoria institucional
ASOMIF.

» Péagina web.

4.2.9. Microfinancieras que integran ASOMIF.

La Asociacion de Microfinanzas, ASOMIF, (s.f.) afirma que la microfinancieras “afiliadas
brindan servicios financieros y no financieros que contribuyen al crecimientos, sostenibilidad,
tecnificacion y desarrollo de la industria de las microfinanzas y de la micro, pequefia y mediana

empresa (Mipyme) en beneficio de los sectores de menores ingresos”.

Tabla 3.

Organizaciones afiliadas a la ASOMIF.

Instituciones afiliadas a la ASOMIF

ACODEP CREDIEXPRESS | FUDEMI GMG SERVICIOS S.A
ADIM FAMA INSTACREDIT MERCAPITAL
AFODENIC FINDE FUNDEMUJER MICREDITO
ASOC. ALDEA FINANCIA LEON 2000 IMF S.A PANA-PANA
GLOBAL CAPITAL S.A
AMC FFDL FUNDENUSE S.A PRESTANIC
CONFIANSA FINCA F. FUNDESER PRO MUJER

NICARAGUA
CEPRODEL FIN GENTE MAS GENTE | SERFIGSA

Fuente: Asomif.
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4.2.10. Diferencia entre banco y microfinanciera.

Segln la Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua en la Ley 561 “Ley General de

Banco Art. 2 nos dice que “Los bancos son instituciones financieras como tales, dedicadas

habitualmente a realizar operaciones de intermediacion con recursos obtenidos del publico en

forma de depdsitos o cualquier otro titulo y a prestar servicio.

Tabla 4.

Diferencia de banco y microfinanciera.

Areas

Bancos

Microfinancieras

ingresos y educacion medios-

altos.

» Basada en una garantia_ > Basaba en las caracteristicas personales.
7 Requiere documentacién formal. % Escasa o nula documentacion.
» En promedio es poco intensiva en > En general requiere muchas horas
Metodologia crediticia mano de obra. hombre o préstamos concedidos.
¥ (Cancelacién de préstamos en » Cancelacioén de préstamos en pequefios
cuotas, mensuales, trimestrales o pagos semanales o quincenales.
anuales.
» Préstamos por montos variables, % (Cartera compuesta por montos
aunque algunos pueden ser muy pequefios.
significativos. > A lafalta de una garantia fisica. Se
Cartera de prestamos #» Con garantias fisicas. emplea técnicas especificas que generan
garantias implicitas.
> Cartera con baja diversificacién.
% Cartera con atrasos volatiles.
» Relativamente bajos. > Altos cuadriplica en promedio los costos
» Gastos operativos variados de las finanzas tradicionales.
Costos op erativos personal . > Principales gastos de personal.
» Infraestructuras, servicios,
publicidad. etc.
» Accionistas institucionales e % Fundamentalmente accionistas
individuales con fines de lucro. institucionales sin fines de lucro.
Estructura de capital v » Instituciones privadas antorizadas > Surgen generalmente por conversion de
organizacién como organo regulador existente. una ONG.
¥ Organizaciones centralizadas con > Serie descentralizada de pequeiias
sucursales en las ciudades. unidades en areas con infraestructura
débil.
# Depésitos del publico. lineas > Principalmente subsidios o préstamos
externas, obligaciones, etc. con facilidades; capital propio. En
Fondeo etapas mas avanzadas pueden captar
depositos (generalmente de bajo monto).
#» Empresas formales e individuos % Empresarios e individuos de bajos
Clientela asalariados con niveles de ingresos. firmas familiares. sin

documentaci on formal.

Fuente: Delfiner, M. Pailhé, C. y Peron, S. (2006).
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Marco legal y normativo que incide en la situacion econémica y de desempefio

4.3.
de las instituciones de microfinancieras en Nicaragua.

4.3.1. Ley No. 769, Ley de fomento y regulacion de las microfinanzas.

Segun la Asamblea Nacional en la ley No. 769, Ley de fomento y regulacion de las

microfinanzas en su arto. 1 establece:

La presente ley tiene por objeto el fomento y la regulacion de las actividades de
microfinanzas, a fin de estimular el desarrollo econdmico de los sectores de bajos ingresos

del pais.
Asimismo, la presente Ley regula el registro, autorizacién para operar, funcionamiento y

supervision de las Instituciones de Microfinanzas legalmente constituidas como personas
juridicas de caracter mercantil o sin fines de lucro (p. 4254).

Esta ley describe las definiciones generales relacionadas con las microfinancieras, la
creacion, atribuciones, organizacion del ente regulador, en este caso la CONAMI, también se

detalla mediante qué mecanismos se va a fomentar a las microfinanzas, las centrales de riesgo, las
operaciones autorizadas y prohibidas, las infracciones y sanciones aplicables, la forma que se va a

proteger a los usuarios de las mismas.
Esta ley incide en la situacion financiera de las microfinancieras porque establece cual serd

el patrimonio, reserva y uso de los excedentes, asi como también la periodicidad en que se deben
de emitir los estados financieros. De igual manera, al establecer las operaciones que pueden
realizar y no, implicitamente infiere en las fuentes de financiamiento que estas instituciones deben

de poseer para financiar su actividad. Asi mismo hace mencion a las sanciones que se le puede

aplicar a una IMF en dado que cometa una infraccién.
30
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4.3.2. Ley No0.793, ley creadora de la unidad de andlisis financieros.

Segun la Asamblea Nacional en la ley No. 793 ley de la unidad de analisis financieros en su

arto. 1 establece:

Dicha ley tiene por objeto crear la Unidad de Analisis Financiero, que en lo sucesivo se
denominarad “UAF”, la cual tendrd la naturaleza, caracteristica, funciones, atribuciones y
limites que se establecen en la Constitucién Politica de la Republica de Nicaragua, la
presente ley, su reglamento, normativas y demas disposiciones legales vigentes y cuya
finalidad es la prevencion del lavado de dinero, bienes y activos, provenientes de actividades

ilicitas y financiamiento al terrorismo.
En el ejercicio de sus funciones y atribuciones, la UAF debera regirse y observar total apego
a los principios, derechos y garantias establecidas en la Constitucion Politica de la Republica
de Nicaragua, en el ordenamiento juridico y en los instrumentos internacionales vigentes en
nuestro pais en materia de derechos humanos y aquellos relacionados con el lavado de
dinero, bienes y activos provenientes de actividades ilicitas y financiamiento al terrorismo.

(p-1)
Esta ley describe las facultades, estructuras e informes de la unidad de analisis financiero,

asi como también la operatividad, confidencialidad y normativa de transmision de informacion.
La UAF para el cumplimiento de sus funciones debera contar con el personal y su estructura
organica de conformidad a sus fines y sus objetivos. Para la operacion la UAF podra operar por
medio de soportes fisicos, electronicos, electromagnéticos computarizados o de cualquier otra
naturaleza que contenga toda la informacion recabada y transmitida, la informacion genere procese

la UAF tendra caracter de informacion publica reservada.
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4.3.3. Ley No. 147, Ley general sobre personas juridicas sin fines de lucro.

Segun la Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua (1992) en la ley 147, Ley general

sobre personas juridicas sin fines de lucro.

El objeto de la presente ley es regular la constitucion, autorizacion, funcionamiento y
extincion de las personas juridicas civiles y religiosas que sin fines de lucro existan en el

pais y de las que en el futuro se organicen. (Capitulo 1, parr. 1)

Esta ley describe los requisitos que deben de cumplir las asociaciones, fundaciones,
federaciones, confederaciones que quieran gozar de la personalidad juridica, una vez cumplido con
estos requisitos debera ser publicada en la gaceta, diario oficial y los estatus deberan inscribirse
en el registro correspondientes, al contrario de no poder cumplir con los requisitos establecido el
secretario de la Asamblea Nacional devolvera la solicitud de la personalidad juridica.

Detalla también los derechos y obligaciones de las personas juridicas, todo el registro lo
llevara el ministerio de gobernacion. Por otra parte, especifica los documentos correspondientes
que deben de presentar las asociaciones, fundaciones, federaciones y confederaciones que posean
personalidad juridica otorgada en el extranjero que adquieran para poder realizar actividades de

microfinanzas en Nicaragua.

La relacion que esta ley tiene con las microfinancieras es que insta a que sus requisitos se

cumplan para que puedan funcionar y obtener personalidad juridica.
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4.3.4. Codigo de comercio de la Republica de Nicaragua.

Segtin la Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua (1914) “Cdédigo del comercio

de Nicaragua”

El presente Codigo de comercio, serd observado en todos los actos y contratos que en el

mismo se determinan, aunque no sean comerciantes las personas que los ejecuten.

Los contratos entre comerciantes se presumen siempre actos de comercio, salvo la prueba en

contrario, y de consiguiente, estaran sujetos a las disposiciones de este codigo.

La ley reconoce cinco formas o especies de sociedades mercantiles: Sociedad en nombre
colectivo, sociedad en comandita simple, sociedad anénima, sociedad en comandita por

acciones (Titulo 11, capitulo 1, parr. 1 al 3).

El codigo de comercio de Nicaragua detalla los tipos de sociedades o compariias mercantiles
que forman parte de la actividad econdémica del pais, sobre sus disposiciones generales, de los
derechos y obligaciones que poseen los socios, las prohibiciones a las que estan sujetas los socios

que se rigen bajo este codigo.

La relacidn que existe entre el codigo del comercio e instituciones de microfinanzas es que
para poder constituirse como IMF en Nicaragua ya sea de caracter mercantil o una entidad sin fines
de lucro es necesario cumplir con las disposiciones del cddigo del comercio ya que esta ley prevé
bajo que figura de sociedad deberan constituirse para poder ejercer la actividad de microfinanzas

en el pais.
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4.3.5. Norma sobre actualizacion del monto del patrimonio o capital social minimo de

las instituciones de microfinanzas.

Segun la Comision Nacional de Microfinanzas (2017) en la “norma sobre actualizacion del
monto del patrimonio o capital social minimo de las instituciones de microfinanzas” en su arto. 1

y 2 establecen:

Las disposiciones de la presente norma son aplicables a todas las Instituciones de

Microfinanzas supervisadas por la CONAMI, asi como aquellas que soliciten su registro.

Se actualiza el capital social minimo de las sociedades de caracter mercantil y el patrimonio
de las entidades sin fines de lucro, inscritas como Instituciones de Microfinanzas, en el
Registro Nacional de IFIM adscrito a la CONAMI, en seis millones trecientos mil cordobas
(C$6,300,000.00) (p. 338).

Las Instituciones de Microfinanzas inscritas en el Registro Nacional de IFIM que, a la
entrada en vigencia de la presente norma, tengan un patrimonio o capital social minimo, suscrito
y pagado, por debajo del establecido en el articulo precedente, deberan tenerlo a mas tardar siete
(7) dias calendario después de la proxima Asamblea General Ordinaria de Accionistas o

Asociados, segun corresponda.

Las Instituciones de Microfinanzas que soliciten su inscripcion en el Registro Nacional de
IFIM, con posterioridad a la entrada en vigencia de la presente norma, deben contar con el

patrimonio o capital social minimo establecido en el articulo dos de la presente norma.

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas 34



@ "N UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

“Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de
la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

4.3.6. Norma sobre gestion de riesgo crediticio para instituciones de microfinanzas.

Segun la Comision Nacional de Microfinanzas (2013) en la “Norma sobre gestion de riesgo

crediticio para instituciones de microfinanzas” en su arto. 1 establece:

La presente norma tiene por objeto establecer las disposiciones minimas sobre la gestion de
riesgos, con que las IMF deberan contar para identificar, medir, monitorear, limitar,
controlar, informar y revelar el riesgo de crédito, las pautas minimas para regular la
evaluacion y clasificacion de los activos de riesgo, segun la calidad de los deudores,
determinar los requerimientos minimos de provisiones, de acuerdo con las pérdidas

esperadas de los respectivos activos (p. 8798).

Las disposiciones de la presente norma son aplicables a todas las IMF autorizadas por la
CONAMI. La evaluacion y calificacion de la cartera de créditos y otros activos de riesgos,
comprende la totalidad de las operaciones que tengan los deudores en la IMF, sean éstos personas

naturales o juridicas, con o sin fines de lucro.

La junta directiva de la institucion u drgano equivalente deben ser responsable, las
operaciones de créditos para evaluar la cartera de creditos se conformaran en agrupaciones para la
calificacion de la cartera de créditos previa al otorgamiento de un microcrédito, la IMF debe
efectuar una evaluacion de criterios para los microcréditos, de acuerdo a sus politicas de credito,

respetando limites y prohibiciones de las operaciones.

La IMF debera efectuar permanentemente una evaluacion de la calidad de sus activos de
riesgo, calificandolos de acuerdo a los criterios establecidos en la presente norma, con el objeto de
estimar la recuperabilidad de sus activos de riesgo y tomar las medidas correctivas y de resguardo

que correspondan.
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La IMF debera clasificar su cartera permanentemente, con base en los criterios establecidos
en la presente norma y constituir las correspondientes provisiones, dichas provisiones minimas son
sin perjuicio de que cada institucién pueda aumentar su monto, si considera que el riesgo de
pérdida asumido es mayor a lo determinado conforme al procedimiento sefialado deben velar por

la correcta identificacion de estas unidades de interés entre sus deudores.

4.3.7. Norma sobre pasivos y calculo patrimonial.

Segun la Comision Nacional de Microfinanzas en la “Norma sobre pasivos y céalculo

patrimonial” en el arto.1 el objeto y arto. 2 alcance, establecen.

La presente norma tiene como objeto regular la forma como la CONAMI determinaré el
“patrimonio o capital social” de las instituciones de microfinanzas, a lo Unicos efectos de

establecer el cumplimiento de las condiciones que definen a una IMF.

Esta es aplicable a las personas juridicas legalmente constituidas, de caracter mercantil o sin
fines de lucro, que se encuentren inscrita 0 no, en el Registro Nacional de IFIM de la
CONAMI (p. 3752).

Esta norma puntualiza el objeto, el alcance que tiene esta, los computo del patrimonio o
capital social, registro del patrimonio o capital minimo, limites de operaciones pasivas dentro de
esta se encuentra: contratacion de préstamos, contratacién de obligaciones subordinadas, monto
maximo de obligaciones emitidas en forma masiva, deberes de la junta directiva, autoevaluacion

periddica.

Los contratos de préstamos contemplados solo podran ser suscritos con personas juridicas
por un monto mayor o igual a cincuenta mil délares o equivalente en moneda nacional. También
tenemos los montos maximos de obligaciones emitidas, la suma de estas operaciones no podran

excederse al patrimonio o capital social neto de la IMF.
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intermediarias de

4.3.8. Norma sobre aportes de instituciones financieras
microfinanzas.
Segun la Comision Nacional de Microfinanzas en la “Norma sobre aportes de instituciones

financieras intermediarias de microfinanzas”. Publicado en la Gaceta No. 221 del 2012. En el arto.

1 establece el objeto y alcance.
La presente norma tiene por objeto, fortalecer las capacidades de la CONAMI para la

supervision, inspeccion, vigilancia y fiscalizacion de las IFIM. El alcance de esta norma es
establecer la proporcion de los recursos que las instituciones financieras intermediarias de

microfinanzas (IFIM) inscritas, aportaran a la CONAMI (p.9344).

Esta norma describe la proporcion del aporte, las instituciones sujetas al pago del aporte,
base de célculo y monto del aporte, notificacion del monto, cuotas y forma de pago,

incumplimiento en el pago de los aportes.

La proporcion del capital se establece en tres puntos por mil anual sobre la base del valor de
los activos totales, segln el balance general del ejercicio econémico. Para las instituciones nuevas
la base de célculo inicial sera sobre los activos que muestren sus respectivos balances generales de

inicio de operaciones.
Estan sujetas al pago del aporte, todas las IMF que se encuentran registrada en el Registro

Nacional de IFIM, igualmente estaran sujetas al pago de este aporte aquellas IFIM que
voluntariamente se registren, para cubrir los costos de la supervision.

Los costos de la supervision auxiliada o delegada ejercida por las sociedades o firmas de
auditoria contratadas, asi como el costo de las auditorias de desempefio social sus certificaciones

seran asumidos directamente por las respectivas IFIM.
37
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Norma sobre los requisitos para el registro de instituciones financieras

4.3.9.
intermediarias de microfinanzas, en el registro nacional de instituciones financieras

intermediarias de microfinanzas IFIM.

Segln la Comision Nacional de Microfinanzas (2012). En la “Norma sobre los requisitos
para el registro de instituciones financieras intermediarias de microfinanzas, en el registro nacional

de instituciones financieras intermediarias de microfinanzas IFIM.”. Publicado en la Gaceta No.

211. Establece en el arto. 2 alcance y arto. 4 objeto.
La finalidad de la presente norma es proveer y asegurar, informacion calificada y actualizada

de las instituciones financieras intermediarias de microfinanzas (IFIM), que permita

promover el desarrollo del sector y la transparencia en las operaciones.

Tiene por objeto establecer los requisitos, trdmites y procedimientos para la autorizacién del

registro de instituciones financieras intermediarias de microfinanzas (p.8842).

Esta norma se refiere a los documentos y requisitos para la autorizacién de instituciones de
microfinanzas (IMF), dentro de este se encuentra la presentacion de la solicitud, documentos que
deben contener la solicitud tanto para persona natural o como persona juridica, los requisitos que

deben cumplir las IMF para recibir la autorizacién de inscripcién en el registro; procedimiento
para la inscripcion de bancos y sociedades financieras autorizadas para operar por la SIBOIF,

procedimiento para la inscripcién de IFIM distintas a bancos y sociedades financieras.
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4.3.10. Norma sobre desempefio social para las instituciones financieras intermediarias

de microfinanzas.

Segun la Comision Nacional de Microfinanzas en la “Norma sobre gestion de desempefio
para las instituciones financieras intermediarias de microfinanzas” (2016). En el arto. 1 objeto ya

arto.2 Alcance.

La presente norma tiene como objeto establecer criterios objetivos para evaluar el grado de
inclusion de los sectores de bajos ingresos de la sociedad, el grado de participacion de las
mujeres en la actividad de las instituciones financieras intermediarias de microfinanzas
(IFIM), registradas en la Comision Nacional de Microfinanzas (CONAMI), asi como el
cumplimiento de los preceptos de transparencia y proteccion al usuario de los servicios de
microfinanzas establecidos en la ley No.769 “Ley de Fomento y Regulacion de

Microfinanzas”.

El alcance de esta norma es aplicable a cualquier IFIM registrada ante la CONAMI, que
solicite de forma voluntaria la realizacion de una auditoria de desempefio social, para evaluar

su cumplimiento del objeto social alcanzado en la intermediacion del microcrédito (p.4080).

Esta norma establece la auditoria sobre la gestion de desempefio social dentro de este, se
encuentra las firmas de auditoria social y auditores sociales, solicitud de auditoria social, requisitos
e implementacion de la auditoria de desempefio social, indicadores de desempefio social,

certificacion de desempefio social, disposiciones finales.
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4.3.11. Norma para la presentacion de la informacion financiera contable de las IFIM
no registradas en la CONAMI (2013).

Segun la Comision Nacional de Microfinanzas en la “Norma para la presentacion de la

informacion financiera contable de las IFIM no registradas en la CONAMI” (2013).

El alcance de la presente norma es aplicable, sin excepcidn, a todas las personas juridicas
legalmente constituidas de caracter mercantil o sin fines de lucro, que no se encuentren
inscritas en el Registro Nacional de IFIM de la CONAMI, Bancos y Sociedades Financieras
reguladas por la SIBOIF y las Cooperativas de Ahorro y Crédito reguladas por el Ministerio

de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA).

La presente norma tiene por objeto establecer el procedimiento para solicitar a las
instituciones referidas en el articulo precedente la informacién financiera y contable, que le
permita a la CONAMI determinar la obligatoriedad o no de su registro (p.4594).

Esta norma detalla los procedimientos, criterio para solicitar informacion financiera contable
y legal a todas aquellas personas juridicas que deben cumplir con lo establecido en la presente
norma, periodicidad del requerimiento de informacion, los criterios para solicitar informacion, asi
como también la evaluacién de la informacion presentada.

4.4. Herramientas del analisis financiero.

4.4.1. Estados financieros.

Segun Baena, D. (2014) expresa que los estados financieros “son una presentacion

financiera estructurada de la posicion financiera y de las transacciones llevadas a cabo por una

empresa. Mucha de la informacidn acerca de la empresa esta en la forma de estados financieros.”
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El anélisis de los estados financieros implica una comparacion del desempefio de la empresa
en el tiempo, si como una comparacién con otras compafiias que participan en el mismo

sector. Este analisis para identificar los puntos débiles y fuertes de la empresa (p.30)

Ocampo, E. (2009) expresa que “Los estados financieros, cuya preparacion y presentacion

es responsabilidad de los administradores, son el medio principal para suministrar informacion

contable a quienes no tiene acceso a los registro de un ente econémico” (p.35).

4.4.1.1. Estado de resultado
Baena, D. (2014) sefiala que el estado de resultado es un:

Informe financiero bésico que refleja la forma y la magnitud del aumento, o la disminucion
del capital contable de una entidad, como consecuencia del conjunto de transacciones
habituales y extraordinarias, acaecidas durante el periodo, diferentes de los aportes y las
disposiciones de recursos por los duefios de la empresa y de las contribuciones directas de
capital efectuadas a la entidad. Dicho aumento o disminucién se muestra a manera de

rentabilidad (porcentaje de la utilidad neta sobre las ventas netas) (p.47).

4.4.1.2. Estado de situacion financiera o balance general.

Baena, D. (2014) puntualiza que el balance general es:

Un estado financiero basico que tiene como fin indicar la posicion financiera de una empresa,
0 ente econdémico, en una fecha determinada. También se conoce con los nombres de: Estado
de posicion financiera, Conciliacion financiera, Estado de activo, pasivo y patrimonio,

estado de situacion financiera.
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En este documento describe la situacion financiera de la empresa en un momento

determinado del tiempo; estd compuesto por el activo, pasivo y patrimonio (p.33).

4.4.1.3. Estado de flujo de efectivo.

Baena, D. (2014) resalta que el flujo de efectivo:

Es uno de los estados financieros mas complejos de realizar y que exige un conocimiento
profundo de la contabilidad de la empresa para poderlo desarrollar. Se entiende que el flujo

de efectivo muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades de operacion,
inversion y financiacion. Para el efecto debe determinarse el cambio en las diferentes

partidas del balance general que inciden en el efectivo (p.74).

4.4.1.4. Estado de cambio en el patrimonio.

Segln Baena, D. (2014) el estado de cambios en el patrimonio “es uno de los cinco estados

financieros basicos. Su finalidad es mostrar y explicar las variaciones que sufren los diferentes

elementos que componen el patrimonio, en un periodo determinado” (p.50).

4.4.1.5. Notas a los estados financieros.

Segin Tanaka, G. (2005) las notas a los estados financieros “son explicaciones o

descripciones de hechos o situaciones, cuantificables o no, que forman parte de dichos estados
pero que no se pueden incluir en los mismos. Para una correcta interpretacion, los estados

financieros deben leerse conjuntamente con ellas” (p.132).
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4.4.2. Conceptos relacionados con el analisis financiero.

4.4.2.1.Andlisis financiero

Segln Cordoba, M. (2014) establece que el anélisis financiero

Es el estudio de los estados financieros de una organizacion, que permite evaluar su
condicion financiera, desempefio (gestion financiera) y tendencias generales y especificas
para, asimismo, poder proyectar soluciones o alternativas para enfrentar los problemas
surgidos, o para idear estrategias encaminadas a provechar los aspectos positivos. Dicho
estudio se hace a partir de la informacion contable, mediante la utilizacion de indicadores y
razones financieras (p.154).

Segun Dominguez, M. y Olalla, G. (2012) define el andlisis financiero “como el conjunto de

técnicas utilizadas para diagnosticar la situacion y las perspectivas de la empresa. El fin

fundamental del anélisis financiero es poder tomar decisiones adecuadas en el ambito de la

empresa’.

Segun Baena, D. (2009) asegura que el analisis financiero

Es un proceso de recopilacién, interpretacion y también de comparacion de datos
cualitativos y cuantitativos, y de hechos historicos y actuales de una empresa. Su propdsito
es el de obtener un diagndstico sobre el estado real de la compafiia, permitiéndole con ello

una adecuada toma de decision (p.12).

El analisis financiero es importante porque estudia el estado financiero de la empresa, y a

traves de este, ayuda establecer alternativas de decisiones de inversion, politicas dentro de la

organizacion.
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4.4.2.2.Series de tiempo.

Segun Gitman, L. y Zutter, C. (2012) explica que el analisis de serie de tiempo:

Evalta el rendimiento con el paso del tiempo. La comparacion del rendimiento actual y
pasado, usando las razones, permite al analista evaluar el progreso de la empresa. La
tendencia que se estan desarrollando pueden observase mediante las comparaciones de
varios afos. Cualquier cambio significativo de un afio a otro puede ser el indicio de un

problema serio (P.50).

Berenson, M. y Levine, D. (s.f.) afirma que el analisis de series de tiempo:

Es un conjunto de datos numéricos que se obtienen en periodos regulares a través del tiempo.
Ajusta el rendimiento financiero de la empresa a través del tiempo mediante el analisis de
las razones financieras actuales y las compara con razones financieras del pasado de la

misma empresa, permite determinar si esta progresa segun lo planeado (p.859).

El analisis de serie de tiempo se refiere al conjunto de valores observado durante varios

periodos, que sirven para determinar los cambios efectuados mediante el estudio realizado a través

del andlisis horizontal, vertical y de las razones financieras; que puedan contribuir a la

interpretacion de los valores histéricos de una institucion.

4.4.2.3. Analisis de corte transversal

Segun Gitman, L. y Zutter, C. (2012) hacen referencia que:

El analisis de corte trasversal implica la comparacion de las razones financieras de diferentes
empresas al mismo tiempo. La empresa tipica se interesa en conocer su rendimiento en
relacion con otra empresa de su industria. Con frecuencia, el informe de los estados

financieros de la empresa competidora se encuentra disponible para su analisis.
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Una empresa compara a menudo los valores de sus razones con los de un competidor
importante o grupo de competidores a los que desea imitar. Este tipo de andlisis de corte
trasversal denominado referencia (benchmarking), se ha vuelto muy popular en los Gltimos
afios. Al comparar sus razones con las de la empresa de referencia, la empresa identifica
areas en las que sobresale y, algo mas importante, areas con oportunidad de ser mejoradas.

Otro tipo popular de comparacion es el que se realiza con los promedios industriales (p.112).
4.4.2.4.Mixto combinado.

Segln Gitman, L. (2003) fundamenta que el analisis combinado es:

El método més informativo hacia el analisis de razones combina el andlisis seleccional y el

analisis de series de tiempo. Una vision combinada hace posible evaluar la tendencia en el

comportamiento de las razones financieras en relacion con la tendencia de la industria (p.47).

4.4.3. Andlisis de porcentaje.

4.4.3.1.Método de andlisis vertical.

Segun Coérdoba, M, 2014 expresa que el andlisis vertical “es un método estatico usado
frecuentemente, y consiste en relacionar cada una de las partidas de un método financiero con una

cuenta o grupo de cuentas, cuyo valor se hace al 100%”.

Segun Cordoba, M, (2014) puntualiza que el método de analisis vertical:

Es un método para interpretar y analizar los estados financieros, que consiste en determinar
el peso proporcional (en porcentaje) que tiene cada cuenta dentro del estado financiero
analizado, lo que permite determinar la composicion y la estructura de los estados

financieros.
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Formula:
» Subcuenta
Por seccion = - - - -
Activo, Pasivo, Patrimonio
Ejemplo:
» Cartera de crédito
Por seccion = -
Total de activos
Formula:
Subcuenta
Total = ———
Total

4.4.3.2.Método de analisis horizontal.

Prieto, C, (2010) afirma que “el analisis horizontal se ocupa de los cambios en las cuentas
individuales de un periodo a otro y, por lo tanto, requiere de dos o mas estados financieros de la

misma clase, presentados para periodos diferentes” (p.56).

Segun Cérdoba, M, 2014 conceptualiza que el analisis horizontal

Es un método dindmico, que consiste en comprar estados financieros homogéneos en dos o
mas periodos consecutivos, para determinar los aumentos y disminuciones o variaciones de
las cuentas, de un periodo a otro. Este analisis es de gran importancia para la empresa, porque
mediante él se informa si los cambios en las actividades y si los resultados han sido positivos
0 negativos; también permite definir cuales merecen mayor atencion por ser cambios

significativos en la marcha.
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En el andlisis horizontal los que se busca es determinar la variacion absoluta o relativa que

haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo determinado con otro, esto

quiere decir que, este analisis nos permite ver si el comportamiento de la empresa en un periodo

fue bueno o malo.

Formulas:

Variacion absoluta = Afio actual — Afio anterior

Variacion absoluta

Variacion relativa = — — % 100
Valor de cuenta del afio anterior

4.4.4. Razones financieras.

Segun Cordoba, M, (2014) define que las razones financieras son

También llamadas ratios financieros o indicadores financieros, son coeficientes o razones
que proporcionan unidades contables y financieras de medida y comparacién, a través de las
cuales la relacion (por division) entre si de dos datos financieros directos, permite analizar
el estado actual o pasado de una organizacion, en funcién a niveles éptimos definidos para
ella (p.223).

De acuerdo con Horgrent, S, (2013), las razones financieras:
Son indicadores utilizados en el mundo de las finanzas para medir o cuantificar la realidad

econdmica y financiera de una empresa o unidad evaluada, y su capacidad para asumir las

diferentes obligaciones a que se haga cargo para poder desarrollar su objeto social (p.100).
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Las razones financieras permiten obtener datos concisos y concretos, que ayudan a evaluar

la situacion econémica Yy financiera actual o pasada de la entidad, también otorga las bases

suficientes para la toma de decisiones que mejor le convenga a esta.
4.4.4.1. Clasificacion de las razones financieras.

Cordoba, M. (2014) puntualiza que las razones financieras

Han sido clasificadas, para una mejor interpretacion y analisis. Los diversos indicadores se
han clasificado en cuatro grupos y solo se explicaran aquellas de uso méas corriente y que

posean una real importancia para los fines provisto. Dichos grupos son:

mmme  Razones de liquidez

*Evalua la capacidad de la empresa para satisfacer sus obligaciones a corto plazo.
Implican, por tanto, la habilidad para convertir activos en efectivos.

Razones de endeudamiento o apalancamiento

*Miden el grado en el grupo en el cual la empresa ha sido financiada mediante
deudas.

mmmm Razones de actividad

*Establece la efectividad con la que se estan usando los recurso de la empresa.

e Razones de rentabilidad

*Mide la eficiencia de la administracion a través de los rendimientos generados
sobre las ventas y sobre la inversion.

Figura 4. Clasificacion de las razones financieras. Fuente: Elaboracion propia
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4.4.4.2. Indicadores utilizados por las microfinancieras.

4.4.4.2.1. Estructura de activo.

Estas razones financieras de la estructura de activos, permiten medir la eficiencia en la

utilizacion de los activos por la institucion.

Este indice mide a las cuentas que registran dinero en efectivo y todos los documentos que

representan dinero que no estén sujetos a ninguna condicién.

Disponibilidades
Activo total

Estructura de activo =

Este indice mide los excedentes de efectivo que sobrepasan los requerimientos de operacion

de una entidad y son aplicados a la adquisicion de valores negociables.

Inversiones temporales
Activo total

Estructura de activos =

Este indice mide como estan representado los valores negociables o cualquier otro
instrumento de inversién, convertibles en efectivo en el largo plazo; normalmente su finalidad es
obtener un rendimiento hasta el momento en que estos recursos sean utilizados por la entidad.

Inversiones permanentes
Activo total

Estructura de activos =
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Este indice mide el total de la Cartera de Crédito de una Institucién Financiera (vigente,

reestructurada, vencida y en cobro judicial) sin incluir la provision para créditos incobrables en

relacion al activo total.
Cartera neta

Estructura de activos = -
Activo total

Este indice mide cobro o créditos a favor de la entidad que tienen de las ventas de bienes o

prestacion de servicios a terceros en relacién al activo total.

Otras cuentas por cobrar
Activo total

Estructura de activos =

Este indice mide los bienes destinados al uso exclusivo de la microfinanciera, ya que son

necesarios para prestar un buen servicio a sus clientes.
Bienes de uso netos
Activo total

Estructura de activos =

Este indice permite medir la eficiencia en la utilizacion de los activos, comprende aquellos

bienes para los cuales no se mantiene una cuenta individual y no es posible clasificarlos dentro de

las cuentas de activo claramente.
Otros activos

Estructura de activos = -
Activo total
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4.4.4.2.2. Estructura de pasivos.

Esta estructura de pasivo refleja los recursos financieros que utiliza la empresa para adquirir
sus activos. Vamos a valorar las obligaciones que tiene la microfinanciera.

Este indice indica mediante los pasivos financieros los recursos que tiene la institucién para

adquirir sus activos.
Pasivos financieros

Activo total

Estructura de pasivos =

Este indice mide los pasivos adquiridos por la microfinanciera al comprar bienes o servicios

a créditos, pueden a corto o largo plazo. Generandose dentro de su contabilidad una deuda

pendiente de pago.
Otras cuentas por pagar

Activo total

Estructura dePasivos =

4.4.4.2.3. Razon de actividad.
Segun Griffin, (2005) la razén de actividad” reflejan el uso por parte de la administracion

de los activos al medir la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus recursos” (p.42).

Segun Van Horne, J. y Wachowicz, J. (2002) determinan que la razén de actividad “también
conocida como razones de eficiencia o de rotacion, sirven para determinar la eficiencia de las
empresas en el uso de sus activos. Algunos aspectos del analisis de actividad guardan un vinculo

muy estrecho con el analisis de liquidez” (p.139).

o1
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Este tipo de razon cobra mayor relevancia en la actualidad, debido a cada caracteristica

competitiva de los mercados globales, el costo y escasez de los capitales.
Segun Gitman, L (2003) especifica que la razon de actividad:

Mide la velocidad con la que varias cuentas se convierten en ventas o efectivo, es decir
ingresos o egresos. Con respecto a las cuentas corrientes las medidas de liquidez por lo
general son inadecuadas porque las diferencias en la composicion de los activos y pasivos
circulantes de una empresa pueden afectar significativamente su liquidez verdadera. Por
consiguiente, es importante buscar mas alld de las medidas de liquidez total y evaluar la

actividad (p.50).

Este indice mide a través de los ingresos financieros, la actividad de la empresa para

determinar la eficiencia en el uso de sus activos.

Ingresos financieros

Actividad o eficiencia = - -
f Activo promedio

Este indice mide a través de los ingresos de cartera y cartera bruta, la actividad de la

empresa para determinar la eficiencia en el uso de sus activos.

Ingresos de cartera

Actividad o eficiencia =
f Cartera bruta promedio

Este indice mide como reflejan el uso por parte de la administracion de los activos al medir

la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus recursos a través de los ingresos por deslizamiento

y cartera bruta promedio.
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Ingresos por deslizamiento
Cartera bruta promedio

Actividad o eficiencia =

Este indice mide el gasto total de intereses en los que ha incurrido la institucion para
financiar su cartera de créditos, como reflejan el uso por parte de la administracion de los gastos
al medir la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus recursos a través de los gastos financieros

y pasivos financieros promedio.
Gastos financieros

Pasivos financieros promedio

Actividad o eficiencia =

Este indice mide como reflejan el uso por parte de la administracion de los gastos al medir
la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus recursos a través de los gastos administrativo y

activo promedio.
Gastos administrativos

Activo promedio

Actividad o eficiencia =

Este indice mide como reflejan el uso por parte de la administracién de los gastos al medir
la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus recursos a través de los gastos administrativo y

cartera bruta promedio.
Gastos administrativos

Cartera bruta promedio

Actividad o eficiencia =

Este indice mide como refleja el uso por parte de la administracion de los gastos al medir la
eficiencia con la cual una empresa utiliza sus recursos a través de los gastos del personal y gastos

administrativos.
53
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Gastos de personal

Actividad o eficiencia = — -
Gastos administrativos

Este indice sirve para determinar la eficiencia de las empresas en el uso de sus activos por

medio de gastos administrativos y numero de clientes promedio.

Gastos administrativos(C$)

Actividad o eficiencia = - -
Numero de clientes promedio

4.4.4.2.4. Razon de rentabilidad.

Segun Emery, D. Finnerty, J. y Stowe, J. (2000) alegan que la razon de rentabilidad:

Se concentran en la efectividad de la compafiia para generar utilidades. Estas razones reflejan
el desempefio, el riesgo y el efecto del apalancamiento. Dos clases de razones de
rentabilidad: margenes de utilidades. Que miden el desempefio en relacion con las ventas y
las razones de rendimiento: mide el desempefio en relacion con alguna medida del tamafio

de la inversion (p.94)

Estas razones muestran cual ha sido la ganancia que ha obtenido la empresa, frente a la
inversion que fue requerida para lograrla, ya que el fin de una empresa es la obtencion del maximo
rendimiento del capital invertido, para ello se debe controlar en lo mejor posible los elementos que

ejerzan influencia sobre la meta de la empresa.

Este indice financiero muestra la eficiencia en la aplicacion de las politicas administrativas,

indicando el rendimiento obtenido de acuerdo a nuestra propia inversion.

Excedente social neto

Razon de rentabilidad = - -
Activo promedio
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Este indice mide el rendimiento obtenido, la politica administrativa adoptada por la

empresa Yy llevarla a una situacion financiera solvente y estable.

Excedente social neto

Razon de rentabilidad = - - -
Patrimonio promedio

4.4.4.2.5. Indicadores de calidad de la cartera.

La calidad de la cartera es un campo crucial, dado que la mayor fuente de riesgo para
cualquier institucion financiera reside en su cartera de créditos. La cartera de créditos es, sin duda
alguna, el mayor activo de las Instituciones microfinancieras. Ademas, la calidad de este activo, y
en consecuencia, el riesgo que representa para la institucion, pueden resultar muy dificiles de

medir.

Cartera en cobro judicial

Cartera en cobro judicial =
cartera actual

Cartera restructurada

Cartera restructurada =
cartera actual

4.4.4.2.6. Razon de liquidez.

Segln Gitman, L (2003) determina que la razén de liquidez:

Se refiere a la solvencia de la posicién financiera global de la empresa, la facilidad con la
que paga sus facturas. Puesto que un precursor comin para un desastre o quiebra financiera

es la baja o decreciente liquidez, esta razon financiera se ve como buenos indicadores lideres

de problemas de flujo de efectivo (p.49).
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Las medidas bésicas de liquidez son:

Este indice mide la capacidad que tiene la institucion a través de sus disponibilidades para

ejercer frente a sus obligaciones a corto plazo, mayor liquidez, mas liquida es la institucion y por

lo tanto mayor estabilidad financiera.
o Disponibilidades
Liquidez = - - -
Pasivos financieros

Este indicador mide la capacidad que tiene la institucion para hacer frente a sus

obligaciones a través de sus disponibilidades mas inversiones.

Disponibilidades + Inversiones temporales
Pasivos financieros

Liquidez
Este indicador mide la capacidad que tiene la empresa para hacer frente sus obligaciones a

través de sus disponibilidades, mas inversiones temporales, y su cartera neta.

Disponibilidades + Inversiones temporales + Cartera neta
Pasivos financieros

Liquidez =

4.4.4.2.7. Indicadores de solvencia.

Los indicadores de endeudamiento o solvencia tienen por objeto medir en qué grado y de
qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. Se trata de establecer

también el riesgo que corren tales acreedores y los duefios de la compafiia y la conveniencia o

inconveniencia del endeudamiento.
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Este indice mide el gasto incurrido por la institucion para anticipar potenciales pérdidas de

créditos del periodo proporcionales al tamafio de la cartera de créditos.

) Provisién de cartera
Solvencia =
Cartera bruta

Es un indicador para conocer a qué ritmo estan creciendo las reservas de la compaiiia si no

hay reparto de dividendos, y qué proporcion de recursos propios tiene la empresa en base a sus

) Patrimonio neto
Solvencia = -
Activo total

beneficios.

Esta razon depende entre propietarios y acreedores, sirve para indicar la capacidad de
créditos y saber si los propietarios o los acreedores son los que financian mayormente a la empresa,

mostrando el origen de los fondos que ésta utiliza, ya sean propios o ajenos e indicando si el capital

o el patrimonio son o no suficientes.
] Pasivos financieros
Solvencia = - -
Patrimonio

4.4.4.2.8. Indicadores de desempefio social.

Este es una variable o medida relacionada con los impactos de una organizacion causa en

los sistemas sociales dentro de los que actla, y que se refieren a practicas laborales, derechos
humanos, accion social y temas generales que afectan a los clientes, consumidores, comunidad y

otras partes interesadas de la sociedad.
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4.4.4.2.8.1. Indicador de productividad.

Aquellas variables que nos ayudan a identificar los defectos o imperfecciones que existen
cuando elabora un producto u ofrece un servicio a los potenciales clientes. De este modo refleja la

eficiencia de los recursos generales y humanos que se utilizan en algun proyecto concreto.

o Activos productivos
Productividad = -
Activo totales

4.4.4.2.9.2. Indicadores de cobertura.

El indicador de cobertura expresa el nivel de proteccion con el que gozan las entidades

financieras ante los créditos impagados que tienen en sus respectivas carteras. En concreto, hace
referencia al porcentaje de créditos morosos que estan cubiertos por las provisiones.

Este indice indica que si estd bien preparada una institucion para enfrentar un peor
escenario (que podria ser si todos los créditos atrasados no son pagados).

Préstamo promedio por cliente
PIB per capita

Cobertura =

4.4.4.2.9.3. Indicadores de genero / alcance.

Los indicadores de género son herramientas que sirven para medir la situacién de las mujeres
en comparacion con la de los hombres, de la cartera total y total de clientas en distintas esferas de

la vida de las personas, relacionadas con la igualdad de género.

Cartera mujeres
Genero =
Cartera total
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Clientas

Genero =
Clientela total

4.5. Caso préctico

45.1. Descripcion de la empresa.

45.1.1. Antecedentes

La Micro financiera FUDEMI es una ONG creada como una entidad privada sin fines de
lucro, constituida conforme las leyes de Nicaragua, obteniendo la personalidad juridica con el
Decreto No. 414 de la Asamblea Nacional Legislativa del 18 de Junio de 1991 y publicado en "
La Gaceta", Diario Oficial, No. 123 del 4 de Julio del mismo afio. FUDEMI se encuentra inscrita
con el No. 343, del folio 453 al 467, Tomo I, Libro Cuarto (40.), del Registro de Asociaciones del

Ministerio de Gobernacion.

FUDEMI inicia operaciones crediticias a principios de 1994, apoyado por la cooperacion
financiera del gobierno de Austria y del PNUD que otorgaron un financiamiento, manejando una

oficina con 5 empleados.

A mediados de 1994, el PAMIC (actualmente INPYME) otorg6 un préstamo para la atencién
de micro empresarios productivos e impulsar la participacion de la mujer. Estos fondos fueron del
programa PYME/Holanda intermediados por el Banco Popular. A finales del mismo afio, el
BID/FNI otorgd un préstamo para la renovacion de maquinarias y equipos de los
microempresarios. Estos fondos fueron intermediados por el Banco de la Exportacion
(BANEXPO).
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En 1997 se obtiene del Banco de Finanzas un préstamo, el que fue amplidndose en monto y
plazo hasta convertirse en Linea de Crédito a un plazo de 4 afios. En este mismo afio la Casa Matriz
se ubica en un local con mejores condiciones y se cuenta con 9 empleados. Se inicia la atencién
en Masaya. En 1998 FUDEMI inicia operaciones en Rivas, al final del mismo afio se cuenta con

12 empleados.

A mediados de 1999, obtiene recursos de parte de la Cooperacion Técnica del Gobierno de
Austria para desarrollar microempresas de reciclaje, turisticas y para el fortalecimiento
institucional. Con este proyecto se consolidan las tres (3) oficinas y a fin de afio se cuenta con 17
empleados. Continuando con el desarrollo institucional, a mediados del 2000, se abrié en Managua

la sucursal Occidental, ampliandose a 4 oficinas y 20 empleados.

A partir del 2001 se obtiene financiamiento de inversionistas privados nicaraglienses en
forma de préstamo, lo que permite el continuar con el crecimiento sostenido en una forma cada

vez mas empresarial.

A mediados del 2003 se abre la sucursal en Granada al finalizar el 2003 se cuenta con 6
oficinas y 37 empleados. A inicios del 2005 se abre la sucursal Jinotepe y a finales del 2005 se
abre la sucursal Tipitapa se cuenta con 8 oficinas y 63 empleados. En el afio 2007 se abre una

sucursal en Ciudad Sandino contando con 9 oficinas y 70 empleados.

FUDEMI cuenta con 9 sucursales en los departamentos del pacifico de nuestro pais

Nicaragua (Managua, Masaya, Granada, Carazo, Rivas y Ledn).
4.5.1.2.Mision.
Contribuir con el desarrollo econémico y social de los y las empresarios (as) de la micro y

pequefia empresa, mediante la atencion a sus necesidades crediticias y otros servicios financieros

con filosofia empresarial y responsabilidad social.

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas 60



@ "N UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

“Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de
la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

45.1.3.Vision.

Ser una microfinanciera excelente en sus servicios y su organizacion, innovadora, rentable

y comprometida con el bienestar y crecimiento de sus clientes.

45.1.4.Valores.

Los esfuerzos de FUDEMI por lograr los cambios que persigue respecto al desarrollo
econdmico y social de los micros y pequefios empresarios, se sustentan en un conjunto de
principios y valores esenciales. Estos valores, que se buscan cultivar y afianzar, tanto a lo interno

de la institucién como en el servicio y atencion al cliente son los siguientes:

> Espiritu de empresariado social: FUDEMI aplica principios empresariales en sus
operaciones, las cuales han de ser rentables en sus varios aspectos, combinando este punto
de partida con una filosofia de que sus operaciones tengan impacto socioecondémico

positivo entre sus clientes.

> Honestidad: Sin este comportamiento no se construyen relaciones sélidas entre el personal
mismo y entre la institucion y los clientes. Esto también implica transparencia en las
operaciones. FUDEMI ejerce y fomenta una actitud que conlleva un compromiso que el
cliente conozca los alcances reales de cada accion y de no ocultar ni disfrazar informacion

a los empleados, proveedores e instituciones.
» Confiabilidad y Cumplimiento: Buscamos generar confianza en nuestra organizacién y

acciones, de modo que esa actitud conduzca a que sus interlocutores sientan que la

institucion es parte de su familia y se pueden aproximar a ella en forma abierta y franca.
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Responsabilidad y Compromiso: Se fomenta la cultura de cumplir con los compromisos
que se asumen hacia los clientes y la Institucion, y las consecuencias de los mismos. Las
acciones del personal estardn guiadas por un enfoque de actuar diligentemente en el
cumplimiento de sus deberes y en consecuencia evitar que se generen sobre-costos a los

clientes y la institucion.

Profesionalismo y busqueda de excelencia: como producto de una capacitacion de
personal, gestion de conocimiento y aprendizaje constante, con fines de servir cada vez
mejor a la clientela y a la institucion, basandose en criterios objetivos y sin preferencias o

favoritismo personales.

Respeto Mutuo: Los servicios y productos de FUDEMI se orientan a ofrecer al cliente la
méaxima calidad; ofreciendo un trato personalizado, respetuoso y amigable. De la misma

manera, el trato entre personal y con otras personas refleja este principio.

4.5.1.5. Organigrama

Presidente
Fernando Guzman
Cuadras.

Vicepresidente

Carlos German
Sequeira.

Secretario Tesorero Vocal

Wiston Lacayo
Vargas.

Danilo Lacayo
Rappaccioli.

Ivan Rizo Lopez.

Figura 5. Organigrama de FUDEMI. Fuente: elaboracion propia
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4.5.1.6. Sucursales

Tabla 5.
Sucursales de FUDEMI.

Sucursales

Managua

(Casa Matriz)

Reparto los Robles ,11 Avenida Sureste,
Casa No0.34

Tel:7513-4000

12.1232974, -86.2587047

Managua — Oriental

Reparto los Robles, 11 Avenida Sureste,
Casa No.34

Tel: 7513-4000

12.145695,-86.2330308

Masaya

Farmacia Meridional ¥z cuadra al Este,
contiguo a distribuidora de gas EI Chorro.
Tel:7513-4000

11.976274, -86.094106

Tipitapa

De la gasolinera uno 75 vrs al norte, contiguo
al Hospital Solidaridad.

Tel:7513-4000

12.201147, -86.096482

Fuente: Elaboracion propia

4.5.2. Desarrollo del caso practico

Granada

Centro Comercial “El tiangue”, calle
atravesada.

Tel: 7513-4000

11.927541, -85.955408

Jinotepe

Del Gallo méas Gallo 1 1/2 C al Norte.
Tel:7513-4000

11.850422, -86.199250

Rivas

Del BDF 1/2c al sur.
Tel:7513-4000
11.438003, -85.829305

San Rafael del Sur

San Rafel del Sur (Ventanilla): Del INSS 2c
al Sur, % c abajo.

Tel: 7513-4000

11.8521673,-86.4507081

El caso practico se elabord de forma hipotética donde se pretende demostrar mediante un

analisis de serie de tiempo la situacién financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de la

Microempresa (FUDEMI). Dicho caso consiste en analizar los estados financieros de la

microfinanciera donde se emplea la utilizacion de las razones financieras y los indicadores de

desempefio que permitan conocer como se encuentra el comportamiento financiero de la misma.
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4.5.2.1.Andlisis vertical

El analisis vertical realizado al estado de situacion financiera de los afios 2015-2018 de la
institucién financiera, nos muestran la inversién realizada en cada cuenta del activo, las

obligaciones que tiene en las cuentas pasivas y la situacion del capital.
El estado de situacion financiera de los periodos 2015-2018 queda de la siguiente manera:

Tabla 5.
Andlisis vertical de los activos.

FUDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

Estado de situaciéon financiera
Expresado en porcentajes
Analisis vertical

Periodos 2015 2016 2017 2018

ACTIVOS 100% 100% 100% 100%
Disponibilidades 3% 9% 7% 8%
Inversiones 2% 2% 2% 3%
Temporales 0% 0% 0% 0%
Permanentes 2% 2% 2% 3%
Cartera de crédito 88% 85% 81% 76%
Creditos corrientes 73% 78% 76% 72%
Créditos prorrogados 6% 2% 0% 1%
Créditos re estructurados 1% 2% 5% 3%
Créditos vencidos 1% 0% 5% 12%
Créditos en cobro judicial 1% 0% 0% 0%
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera 4% 4% 2% 4%
Provision para cartera -2% 1% 7% -15%
Otras cuentas por cobrar 2% 1% 2% 3%
Bienes de uso neto 2% 2% 2% 2%
Otros activos 3% 2% 6% 8%

Fuente: Elaboracion propia.
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Las principales cuentas de los activos de la microfinanciera como se puede observar en la

tabla 5, son las disponibilidades, las inversiones, la cartera de crédito, bienes de uso neto y otros

activos.
Para el periodo 2015 se puede observar que las disponibilidades de la microfinanciera
equivalen a un 3% con respecto al total de sus activos, las inversiones poseen un 2%, la cartera de

crédito esta compuesta por un 88%, otras cuentas por cobrar con un 2%, bienes de uso neto con un

2%, y otros activos netos con un 3%.

En cambio, en el periodo 2016 se puede observar que las disponibilidades equivalen a un
9%, las inversiones se mantienen en un 2% con respecto al afio 2015, la cartera de crédito con un

85%, otras cuentas por cobrar con un 1%, bienes de uso neto con un 2% al igual que el afio anterior

y otros activos netos con un 2%.

Para el periodo 2017 se puede observar que las disponibilidades de la microfinanciera
equivalen a un 7% con respecto al total de sus activos, las inversiones poseen un 2%, la cartera de

crédito esta compuesta por un 81%, otras cuentas por cobrar con un 2%, bienes de uso neto con un

2%, y otros activos netos con un 6%.

En cambio, en el periodo 2018 se puede observar que las disponibilidades equivalen a un

8%, las inversiones posee un 3% con respecto al total de sus activos, la cartera de crédito con un
76%, otras cuentas por cobrar con un 3%, bienes de uso neto con un 2% al igual que el afio anterior

y otros activos netos con un 8%.
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Analisis vertical del estado de situacion financiera, para los afios

2015-2018.
(Activos)
e 88% ;
90% i g0 81%
80% — 76%
70%
60%
50%
40%
30%
U 9% 79 8% 8%
10% 3%29% P% 2% 3% 20 |16 2% 2% 2% 2% 2% 6% “394 k% 29 :
2015 2016 2017 2018
B Disponibilidades B Inversiones [ Cartera de crédito
B Otras cuentas por cobrar [ Bienes de uso neto B Otros activos netos

Figura 6. Andlisis vertical de los activos. Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto al activo total para el periodo 2015 el 88% representa la cartera de crédito neta,
que es donde mas se invierte ya que es el giro principal de la microfinanciera, pero en comparacion
al 2016 la cartera de crédito presento un 85%, disminuyendo en 3 puntos porcentuales, mientras
tanto para el afio 2017 la cartera presento un 81%, disminuyendo en 4 puntos porcentuales con
respecto al afio anterior, y para el afio 2018 la cartera de crédito fue del 76%, presentando una

disminucion de 5 puntos porcentuales.

También se puede observar que las disponibilidades en el 2015 fueron del 3% y en el 2016
aumento en 6 puntos porcentuales, representando un 9%, y para el afio 2017 las disponibilidades
fueron del 7% y para el 2018 fue del 8% lo que representa una disminucién de 1 puntos
porcentuales. Las inversiones en los afios 2015-2016-2017 se mantuvieron constantes en un 2%y

en comparacion al 2018 hubo un aumento de 1 puntos porcentuales quedando en un 3%.
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El andlisis vertical realizado a la estructura de los pasivos de la microfinanciera queda de la

siguiente manera:

Tabla 7.
Analisis vertical del estado de situacion financiera (pasivos).

Fu DEM. FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
Estado de situacion financiera

Expresado en porcentajes
Andlisis vertical

Periodos 2015 2016 2017 2018
PASIVO 100% 100% 100% 100%
Fondos en Garantia de Prestatarios 0% 0% 0% 0%
Obligaciones financieras por préstamos 96% 87% 90% 73%
Con instituciones Nacionales 5% 3% 3% 4%
Con instituciones del Exterior 52% 84% 87% 69%
Con inversionistas sociales 39% 0% 0% 0%
Otras cuentas por pagar y provisiones 3% 1% 4% 3%
Otros pasivos 1% 12% 5% 24%
Obligaciones subordinadas 0% 0% 0% 0%
Obligaciones convertibles en capital 0% 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia.

Las cuentas con mayor representacion en la seccién de los pasivos son las siguientes:

Obligaciones financieras por préstamos, otras cuentas por pagar, provisiones y otros pasivos.

En el afio 2015 se puede observar que las obligaciones financieras por préstamos representan
un 96% del total de los pasivos de la microfinanciera, mientras tanto en el afio 2016 este resultd
ser del 87%, presentando una disminucién 9 puntos porcentuales y para el 2017 del 90% que con
respecto al afio anterior aumenta en 3 puntos porcentuales y en el 2018 del 73% lo que significa

que disminuyo en 17 puntos porcentuales en relacion con el afio anterior.
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Otra de las cuentas en los pasivos son las cuentas por pagar y provisiones, en el periodo
correspondiente al 2015 sefiala que poseia un 3%, en comparacion al 2016 se obtuvo una baja de
2 puntos porcentuales quedando en 1% para dicho periodo, mientras que para el 2017 estas fueron
del 4% lo que significa que aumentd 3 puntos porcentuales con respecto al afio anterior, de manera

que para el 2018 fue de 3% disminuyendo 1 puntos porcentuales.

Otros pasivos es otra de las cuentas que obtuvo un cambio significativo donde para el afio
2015 fue del 1%, en comparacion al afio 2016 que fue del 12%, por lo cual hubo un aumento de
11 puntos porcentuales y para el 2017 fue de 5% que con respecto al afio anterior representa una
disminucion significativa de 7 puntos porcentuales, mientras que para el 2018 present6 un aumento

significativo de 17 puntos porcentuales quedando representado para dicho periodo del 24%.

Analisis vertical del estado de situacion financiera, para los anos
2015-2018.
(Pasivos)

100% 96%

90%

90% 87%

80%

73%

70%
60%
50%
40%
30%
20% 12%

10%

0%

2015 2016 2017 2018

m Obligaciones financieras por préstamos B Otras cuentas por pagar y provisiones

@ Otros pasivos

Figura 7. Andlisis vertical del estado de situacion financiera (pasivos). Fuente: Elaboracion propia.
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El analisis vertical realizado a la estructura del patrimonio de la microfinanciera queda de

la siguiente manera:

Tabla 8.
Analisis vertical del patrimonio.

/j FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
FU DGMI Estado de situacidn financiera

Expresado en porcentajes
Analisis vertical

Periodos 2015 2016 2017 2018

PATRIMONIO 100% 100% 100% 100%
Patrimonio social 42% 38% 41% 63%
Reservas y ajustes al patrimonio 0% 0% 0% 0%
Resultados de ejercicios anteriores 41% 52% 68% 89%
Resultado del periodo 17% 10% -9% -52%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Las cuentas con mayor representacion en la estructura del patrimonio de la microfinanciera

son las siguientes: patrimonio social, resultados acumulados de ejercicios anteriores y resultado

del periodo.

El patrimonio social representa para el afio 2015 un 42% del total del patrimonio de la
entidad, en comparacion al afio 2016 se obtuvo un 38% presentando una disminucion de 4 puntos
porcentuales y para el afio 2017 de manera representativa fue del 41% mostrando un aumento de
3 puntos porcentuales con respecto al afio anterior, mientras que para el afio 2019 fue del 63% lo

que representa un aumento con respecto al afio anterior de 22 puntos porcentuales.
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Los resultados acumulados de ejercicios anteriores obtuvieron con respecto al afio 2015 un
41% del total del patrimonio de la entidad, por otro lado en el afio 2016 obtuvo un 52%, resultando
un incremento de 11 puntos porcentuales con respecto al afio anterior y para el afio 2017 un 68%,
representando un incremento de 16 puntos porcentuales y para el afio 2018 de manera

representativa del 89%, con un incremento de 21 puntos porcentuales.

El resultado del periodo para el afio 2015 presenta un 17% del total del patrimonio, en cambio
en el periodo 2016 se obtuvo una disminucion de 7 puntos porcentuales en comparacion al afio

anterior quedando est4 en 10%, mientras para el afio 2017 en -9% y para el 2018 en -52%.

Analisis vertical del estado de situacion financiera, para los anos
2015-2018.
(Patrimonio)

100%
80%
60%
40%

20%

0%

2015 2016 2017 9% 2018

-20% =

-40% _523‘——

-60% m Patrimonio social ® Resultados acumulados de ejercicios anteriores = Resultado del periodo —

Figura 8. Analisis vertical seccion del patrimonio. Fuente: Elaboracion propia.
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La estructura de las principales cuentas del estado de situacion financiera para el afio 2015
el pasivo representaba un 85% y el patrimonio un 15%, en cambio en el periodo del afio 2016 el
pasivo aumento en 1%, llegando al 86% Yy el patrimonio disminuyo un 1% representado en un
14%, mientras tanto para el afio 2017 el pasivo permanecio constante del 86%, igualmente el
patrimonio se mantuvo en un 14%, en el 2018 el pasivo presentd un aumento del 1% con respecto

a los dos afios anteriores, y el patrimonio present6 una disminucion del 1%, representativamente

del 13%.
Analisis vertical de la situacion financiera,
para los anos 2015-2018
120%
100% 100% 100% 100%
100%
’ 85% 86% 86% 87%

80%

60%

40%

20% 13% 14% 14% 13%

0% — — —

2015 2016 2017 2018

mActivos mPasivos m Patrimonio

Figura 9. Andlisis vertical del estado de situacion financiera. Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No.9
Andlisis vertical del estado de resultado.

FUDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
5 Estado de Resultado

Expresado en porcentajes
Anadlisis vertical

Periodos 2015 2016 2017 2018
Ingresos financieros 100% 100% 100% 100%
Por disponibilidades 0% 0% 0% 0%
Por inversiones 0% 0% 0% 2%
Por cartera 78% 71% 74% 79%
Por diferencia cambiaria 10% 10% 10% 10%
Otros ingresos 22% 19% 16% 9%
Gastos financieros 22% 28% 30% 35%
Por obligaciones con el piblico 0% 0% 0% 0%
Por obligaciones con instituciones financieras 22% 20% 21% 13%
Por diferencia cambiaria 9% 8% 8% 10%
Otros gastos 0% 0% 0% 12%
Resultado financiero bruto 79% 72% 70% 65%
Gastos por provision de cartera de crédito 0% 11% 16% 53%
Ingresos por recuperaciones de cartera saneada 3% 2% 2% 31%
Ingresos por recuperacion de inversiones saneadas 12% 0% 0% 0%
Gastos por deterioro de inversiones 0% 0% 0% 0%
Resultado financiero neto 69% 63% 56% 44%
Ingresos operativos diversos 9% 8% 16% 6%
Gastos operativos diversos 3% 3% 2% 2%
Resultado operativo bruto 76% 68% 70% 47%
Utilidades en asociadas 0% 0% 1% 2%
Pérdidas en asociadas 0% 0% 0% 0%
Gastos de administracion 69% 64% 74% 59%
Sueldos y beneficios al personal 46% 44% 52% 41%
Gastos por servicios externos 5% 4% 4% 3%
Gastos de transporte y comunicaciones 5% 4% 5% 5%
Gastos de infraestructura 8% 7% 8% 7%
Gastos generales 5% 4% 5% 3%
Resultado antes de I.R y contribuciones por Ley 7% 4% -2% -10%
Contribuciones por Ley 1% 1% 1% 1%
Impuesto sobre la Renta 0% 0% 0% 0%
Resultado del periodo 7% 3% -3% -11%

Fuente: Elaboracion propia.
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En el afio 2015 los ingresos estan constituido por un 78%, lo que son los ingresos financieros
por cartera de crédito. Para el afio 2016 los ingresos por cartera son del 71%, mientras tanto para
el afo 2017 es de 74% y para el 2018 estos son del 79%.

Los gastos financieros del afio 2015 representan un 22% aumentando en el 2016 a un 28% y
asi mismo para el afio 2017 un aumento del 30%, y para el 2018 del 35%, dando lugar al resultado
financiero neto que en el 2015 fue de 69% y 2016 de 63%, mientras que para el 2017 fue de 56%
y para el 2018 del 44% vy al realizar los ajustes en el resultado operativo bruto en el 2015 fue de
76% y para el 2016 fue de 68% ,en cambio en el 2017 fue del 70%, mientras para el afio 2018 fue
de 47%.

Los gastos de administracion fueron de un 69% para el afio 2015 y en el 2016 de 64%,
mientras que para el afio 2017 de 74% y en el 2018 de un 59%, lo cual nos dio un resultado antes
de IR y contribuciones por ley del 7% para el afio 2015, y de 4% en el 2016, para el 2017 de un -
2% y en el 2018 de un -10%, después de aplicar los impuestos correspondientes los resultados del
periodo fueron en el 2015 de 7% y 2016 de 3%, mientras para el 2017 de -3% Yy para 2018 de -
11%.

Analisis vertical del estado de perdidas y ganancias,
para los anos 2015-2018

120%
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60% 539' 8%
o
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o 2015 2016 2017 -2% 3%
. ]
® Ingresos financieros m Gastos financieros
u Resultado financiero neto Resultado operativo bruto
® Gastos de administracion Resultado antes de IR y contribuciones por ley

Resultados del periodo

Figura 10. Analisis vertical del estado de resultado. Fuente: Elaboracién propia.
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4.5.2.2. Andlisis horizontal de los estados financieros.

El andlisis horizontal es un método que muestra como cambian las cuentas de una empresa

a través de un periodo, y en relacion a un afio base. De manera que al aplicar las formulas a los

estados financieros quedaron de la siguiente forma, lo cual a continuacion se realizé un anélisis.

Tabla 10.

Variacién absoluta de la seccidn activos.

Eupemid>

Estado de situacion financiera
Expresado en miles de cérdobas

Analisis horizontal

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

Concepto/IMF Variacion absoluta

Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
ACTIVO 5,956.93 18,252.24 (9,810.44) (31,259.27)
Disponibilidades (811.14) 6,643.66 (2,431.40) (1,428.07)
Inversiones 601.25 156.59 96.28 101.10

Temporales (1,217.83) - - -
Permanentes 1,819.08 156.59 96.28 101.10
Cartera de crédito 10,334.53 12,501.58 (12,424.14) (28,915.16)
Creditos corrientes 4,951.82 19,190.86 (10,611.88) (26,372.98)
Créditos prorrogados 2,798.92 (3,242.33) (2,145.92) 178.11
Créditos re estructurados (430.99) 859.92 3,107.99 (2,878.01)
Créditos vencidos (1,212.67) (1,300.62) 4,791.06 3991.27
Créditos en cobro judicial 155.26 (440.75) (1.19) (43.67)
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera 2,158.68 345.22 (1,423.98) (4.26)
Provision para cartera (1,913.51) 2,910.73 6,140.22 (18,066.06)
Otras cuentas por cobrar (4,434.08) (529.56) 1,285.07 (314.53)
Bienes de uso neto 2,104.93 241.60 53.24 (939.47)
Otros activos (1,838.56) (761.62) 3,610.50 236.87

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 11.

Variacion relativa de la seccidn activos.

E al .7 i AP FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
L « - Estado de situacion financiera

Anadlisis horizontal

Concepto/IMF Variacion relativa
Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
ACTIVO 7% 18.81% -9% -30%
Disponibilidades -20% 200% -24% -19%
Inversiones 49% 8.61% 5% 5%
Temporales -100% 0.00% 0% 0%
Permanentes 0% 8.61% 5% 5%
Cartera de crédito 14% 14.69% -13% -34%
Creditos corrientes 7% 26.99% -12% -33%
Créditos prorrogados 99% -57.66% -90% 76%
Créditos re estructurados -31% 89.13% 170% -58%
Créditos vencidos -48% -100.00% 0% 83%
Créditos en cobro judicial 47% -90.76% -3% -100%
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera 141% 9.35% -35% 0%
Provision para cartera -68920% -152.34% 614% -253%
Otras cuentas por cobrar -75% -34.90% 130% -14%
Bienes de uso neto 0% 11.48% 2% -39%
Otros activos -37% -23.99% 150% 4%

Fuente: Elaboracion propia.

El anélisis de los activos de la microfinanciera FUDEMI, se observo gque los activos totales
para el afio 2014 fueron de C$ 91,071.6 (ver anexo 1, activos), mientras que en el 2015 el monto
total de los activos fue de C$ 97,023.0 (ver anexo 1, activos). Es decir, que para el afio 2015 hubo
un aumento del 7%, con respecto al total de los activos del afio 2014, siendo dicho aumento de C$
5,956.93.

Estos activos para el 2015 fueron de C$ 97,023.0 (ver anexo 1, activos), en cambio para el
2016 el monto total de estos activos fue de C$ 115,275.2 (ver anexo 1, activos), siendo que
muestran un aumento de 18.81%, con relacion al 2015, donde ese aumento fue de C$18,252.24.
Mientras tanto para el 2017 los activos fueron de C$ 105,464.8 (ver anexo 1, activos), lo que
muestra una disminucién con respecto al 2016 de 9%, siendo dicha deduccion de C$ 9,810.44.Para
el 2018 el activo total fue de C$ 74,205.5 (ver anexo 1, activos) que con respecto al 2017 este

presento una disminucién de 30%, donde se mostro que fue de C$ 31,259.27.
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Las disponibilidades con respecto al 2014 fueron de C$ 4,127.4 (ver anexo 1, activos), siendo
que para el 2015 de C$3,316.2 (ver anexo 1, activos), donde mostro un declive de 20%, lo que
significa que esa disminucion fue de C$811.14. Mientras tanto para el 2016 las disponibilidades
fueron de C$ 9,959.9 (ver anexo 1, activos), lo que significa que presentd un aumento de
C$6,643.66, con respecto al 2015 dado que la variacion relativa fue de 200%, esto gracias a que
otras cuentas por cobrar disminuyeron a 34.90% lo que indica una mejor aplicacién en las politicas

de cobros con respecto al ultimo afio.

Para el 2017 las disponibilidades fueron de C$7,528.5 (ver anexo 1, activos), donde reflejo
una caida de C$2,431.40, en comparacion al afio 2016 dado que la variacion relativa fue de -24%,
esto evidentemente se produjo a que otras cuentas por cobrar aumentaron a 130% y para el 2018
esta cuenta fue de C$6,100.4 (ver anexo 1, activos), lo que significa que disminuyo a C$ 1,428.1,

donde la variacion absoluta se redujo a 19%.

La cartera de crédito neta para el 2014 fue de C$74,755.5 (ver anexo 1, activos) y para el
2015 de C$85,090.0 (ver anexo 1, activos), lo que significa que presentd un aumento de
C$10,334.53, representativamente del 14%, esto se produjo a que los créditos vencidos
disminuyeron en un 48%. Para el afio 2016 la cartera de crédito neta fue de C$97,591.6 (ver anexo
1, activos) con respecto a 2015, lo que significa que crecié a C$12,501.58, representado en un
14.69%, donde se observo que esto fue a causa de los créditos vencidos que disminuyeron en un
100%.

Para el afio 2017 la cartera de crédito fue de C$85,167.4 (ver anexo 1, activos) en
comparacion al 2016, que mostré una disminucion de C$12,424.14, siendo una caida de 13%,
mientras tanto para el 2018 la cartera neta decrecid a un 34%, esto a raiz de la crisis que atraveso
el pais, que provoco dafios en diferentes sectores y actividades econdmicas, entre los factores estan
la reduccion en la capacidad de pago de los clientes, lo que provoco que esta se dedique a la

recuperacion de la cartera, disminuyendo el nivel de colocacion de préstamos.
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Otros activos para el 2014 fueron de C$5,013.9 (ver anexo 1, activos) y para el 2015 de
C$3,175.3 (ver anexo 1, activos), donde presento una disminucion de C$1,838.56, que disminuyo
representativamente a un 37% y para el 2016 un decrecimiento de 23.99%, esto se debio a que las

obligaciones financieras por préstamos aumentaron para estos periodos.

Para el 2017 otros activos fueron de C$6,024.2 (ver anexo 1, activos), presentando un
aumento de C$3,610.50, siendo del 150% con respecto al 2016, para el 2018 otros activos fueron
de C$6,261.1 (ver anexo 1, activos), aumentando a C$236.87 donde dicha variacion relativa fue
del 4% con respecto al 2017, se produjo a que las obligaciones financieras por préstamos

disminuyeron para estos dos Ultimos periodos.

Analisis horizontal del estado de situacion financiera,para los
periodos 2014-2018. (Activos)

C$140,000.00
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Activo C$91.066.10 C$97.023.00 C$115,275.20 C$105,464.80 C$74.205.50
¥ Disponibilidades C$4,127.40 C$3.316.20 C%9.959.90 C$7.528.50 C$6.100.40
Cartera de crédito| C$74,755.50 C$85.090.00 C$97.591.60 C%85.167.40 C$56.252.30
m Otros activos C$5.013.90 C$3.175.30 C%2.413.70 C$6.024.20 C$6.261.10

Figura 11. Andlisis horizontal de la seccidn de activos. Ver anexo 1. Fuente: Elaboracion

El anélisis horizontal realizado a la estructura de los pasivos de la microfinanciera queda de

la siguiente manera:
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Tabla 12.

Analisis horizontal, variacion absoluta de los pasivos.

CEuremid>

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
Estado de situacion financiera
Expresado en miles de cordobas
Andlisis horizontal

Concepto/IMF Variacion absoluta
Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
PASIVO 4,538.05 16,635.71 (8,467.20) (26,191.12)
Fondos en garantia de prestatarios - - - -
Obligaciones financieras por préstamos 50,643.96 6,543.40 (3,860.36) (34,679.58)
Con instituciones Nacionales 4,088.49 (1,468.75) 473.82 (328.20)
Con instituciones del Exterior 14,447.91 7,287.92 (4,334.19) (34,351.38)
Con inversionistas sociales 32,107.57 724.23 - -
Otras cuentas por pagar y provisiones (7,142.99) (1,104.23) 2,802.62 (2,173.00)
Otros pasivos (38,944.56) 11,196.54 (7,409.45) 10,661.45
Obligaciones subordinadas - - - -
Obligaciones convertibles en capital (18.36) - -

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 13.

Analisis horizontal, variacion relativa de los pasivos.

Euremd

Estado de situacion financiera
Expresado en porcentajes

Andlisis horizontal

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

Concepto/IMF Variacion relativa
Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
PASIVO 6% 20.16% -9% -29%
Fondos en garantia de prestatarios 0% 0% 0% 0%
Obligaciones financieras por préstamos 177% 8.26% -4% -42%
Con instituciones Nacionales 0% -35.92% 18% -11%
Con instituciones del Exterior 51% 16.93% -5% -44%
Con inversionistas sociales 0% 2.26% 0% 0%
Otras cuentas por pagar y provisiones -76% -50.18% 256% -56%
Otros pasivos -97% 1040.73% -60% 219%
Obligaciones subordinadas 0% 0% 0% 0%
Obligaciones convertibles en capital -100% 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Los pasivos para el 2014 fueron de C$77,989.9 (ver anexo 1, pasivos) y para el 2015 de

C$82,527.9 (ver anexo 1, pasivos), donde presento un aumento de C$4,538.05, equivalente al 6%

con respecto al 2014, lo cual indica que sus obligaciones van en aumento, esto debido a que las

obligaciones financieras por préstamos presentaron un aumento significativo de 177%.

Para el 2016 el pasivo fue de C$99,163.6 (ver anexo 1, pasivos) con respecto al 2015, lo que

significa que aumentd6 a C$16,635.71, representativamente del 20.16%, se debié a que las

obligaciones financieras por préstamos fueron de 8.26%. En el 2017 el pasivo fue de C$90,696.4

(ver anexo 1, pasivos) lo que significa que disminuyo con respecto al 2016, siendo de C$8,467.20,

representado en un 9%, es decir que la entidad tuvo menos deudas que saldar, lo que se pudo notar

que para el 2018 disminuyé significativamente lo cual la institucién opt6 por tener menos deudas

esto a raiz de la situacion que afecto diferentes sectores econdmicos en el pais para este periodo.

Analisis horizontal del estado de situacion financiera para los
periodos 2014-2018. (Pasivos)
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Figura 12. Anélisis horizontal de los pasivos, ver anexo 1. Fuente: Elaboracion propia.
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El anélisis horizontal realizado a la estructura del patrimonio de la microfinanciera queda de
la siguiente manera:

Tabla 14.
Anélisis horizontal, variacion absoluta del patrimonio.
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

Estado de situacion financiera

FUDemmIl
7 Expresado en miles de cordobas
Andlisis horizontal

Concepto/IMF Variacion absoluta
Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 | 2017-2018
PATRIMONIO 1,418.88 1,616.54 (1,343.24) (5,068.15)
Patrimonio social - 50.00 - -
Reservas y ajustes al patrimonio - - -
Resultados de ejercicios anteriores (964.43) 2,465.50 1,566.54 (1,342.63)
Resultado del periodo 2,383.31 (898.97) (2,909.78) (3,725.51)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5,956.93 18,252.24 (9,810.44) (31,259.27)

Fuente: Elaboracioén propia.

Tabla 15.
Analisis horizontal, variacion relativa del patrimonio.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
Estado de situacion financiera

FUD€EemmIi
' Expresado en porcentajes
Anélisis horizontal

Concepto/IMF Variacion relativa
Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
PATRIMONIO 11% 11.15% -8% -34%
Patrimonio social 0% 0.82% 0% 0%
Reservas y ajustes al patrimonio 0% 0% 0% 0%
Resultados de ejercicios anteriores -14% 41.40% 19% -13%
Resultado del periodo 2900% -36.46% -186% 277%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7% 18.81% -9% -30%

Fuente: Elaboracion propia.

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas

80



gﬂé UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
iy “Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de
Brea la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

El patrimonio para el 2014 fue de C$13,076.2 (ver anexo 1, patrimonio) y para el 2015 de
C$14,495.1 (ver anexo 1, patrimonio), que aumento en C$1,418.88, representativamente del 11%,
esto se debe a que el pasivo para este periodo fue menor al patrimonio y los resultados del periodo
también aumentaron a 2,900%, lo que se pudo notar que paso lo mismo para el siguiente periodo,
donde esta cuenta fue de C$16,111.6 (ver anexo 1, patrimonio) representativamente del 11.15%,

esto se produjo a que los resultados de ejercicios anteriores fueron de 41.40%.

La disminucion del patrimonio para el 2017 fue de C$14,768.4 (ver anexo 1, patrimonio),
dado a que su variacion absoluta paso a ser de C$1,343.24, constituida a un 8%, con respecto al
2016, se debid a la disminucion de los resultados del periodo que fueron de 186%. Para el 2018
fue de C$9,700.2 (ver anexo 1, patrimonio), dado a que la disminucién represent6 C$5,068.1,
siendo esto de 34%, esto se produjo por el decremento en el resultado de ejercicios anteriores

aunque los resultados del periodo mostraron un aumento significativo para la entidad.

Analisis horizontal del estado de situacion financiera para los
periodos 2014-2018. (Patrimonio)
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Figura 13. Anélisis horizontal del patrimonio. Ver anexo 1. Fuente: Elaboracion propia.
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El analisis horizontal realizado al estado de resultado para los periodos 2014-2018 de la

microfinanciera queda de la siguiente manera:

Tabla No.16

Analisis horizontal, variacion absoluta del estado de resultado.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
Estado de resultado
Expresado en miles de cdrdobas
Anadlisis horizontal

CEvoemd

Concepto/IMF Variacion absoluta

Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Ingresos Financieros 7,713.23 6,378.30 (1,572.75) (1,000.80)
Por Disponibilidades 11.52 (7.16) 18.96 6.42
Por Inversiones 56.10 42.99 (106.59) 930.17
Por Cartera (331.38) 5,112.55 270.90 1,559.14
Por Diferencia Cambiaria 423.22 832.64 (79.03) 198.04
Otros Ingresos 7,977.00 1,229.92 (1,676.99) (3,694.57)
Gastos Financieros 1,466.86 1,137.50 508.78 1,946.37
Por Obligaciones con el PUblico - - - -
Por Obligaciones con Instituciones Financieras 5454.79 1,137.50 451.95 (4,139.72)
Por Diferencia Cambiaria 524.83 439.29 56.83 779.70
Otros Gastos (3,987.93) - - 5,306.38
Resultado Financiero Bruto 6,144.77 5,634.15 (2,081.53) (2,947.17)
Gastos por Provision de Cartera de Crédito - 2,433.66 16,341.03
Ingresos por Recuperaciones de Cartera Saneada 752.51 (255.59) 344.67 13,000.39
Ingresos por Recuperacion de Inversiones Saneadas 4,480.91 756.18 - -
Gastos por Deterioro de Inversiones - - - -
Resultado Financiero Neto 2416.37 4,622.37 (4,170.52) (6,287.81)
Ingresos Operativos Diversos 2,257.32 398.74 3,545.60 (4,815.16)
Gastos Operativos Diversos 995.49 414.78 (589.04) 162.96
Resultado Operativo Bruto 3,678.20 4,606.34 (35.88) (11,265.92)
Utilidades en Asociadas - - 633.87 98.59
Pérdidas en Asociadas - - - -
Gastos de Administracion 1,044.46 5,441.90 3,506.72 (7,443.34)
Sueldos y Beneficios al Personal 3/429.88 4,240.88 2,756.77 (5,448.74)
Gastos por Servicios Externos 1,699.86 92.96 131.14 (766.12)
Gastos de Transporte y Comunicaciones 1,995.67 90.69 420.95 (24.74)
Gastos de Infraestructura 2,905.82 706.45 63.42 (480.15)
Gastos Generales (8,986.77) 310.92 134.45 (723.60)
Resultado antes de I.R y Contribuciones por Ley 2,633.74 (835.56) (2,908.73) (3,724.00)
Contribuciones por Ley 250.43 63.40 1.04 1.52
Impuesto sobre la Renta - - - -
Resultado del Periodo 2,383.31 (898.97) (2,909.78) (3,725.51)

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 17.

Analisis horizontal, variacion absoluta del estado de resultado.

Evnemd

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

Estado de resultado

Expresado en porcentajes

Anélisis horizontal

Concepto/IMF Variacion relativa

Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Ingresos financieros 26% 17% -3% -2%
Por disponibilidades 0% -62% 435% 28%
Por inversiones T47% 68% -100% 0%
Por cartera -1% 18% 1% 5%
Por diferencia cambiaria 13% 22% -2% 4%
Otros ingresos 5673% 15% -18% -48%
Gastos financieros 21% 14% 4% 14%
Por obligaciones con el piblico 0% 0% 0% 0%
Por obligaciones con instituciones financieras 189% 14% 5% -42%
Por diferencia cambiaria 18% 13% 1% 20%
Otros gastos -100% 0% 0% 0%
Resultado financiero bruto 27% 19% -6% -9%
Gastos por provision de cartera de crédito 0% 0% 46% 213%
Ingresos por recuperaciones de cartera saneada 308% -26% 46% 1197%
Ingresos por recuperacion de inversiones saneadas 0% 17% 0% 0%
Gastos por deterioro de inversiones 0% 0% 0% 0%
Resultado financiero neto 10% 18% -14% -24%
Ingresos operativos diversos 186% 11% 92% -65%
Gastos operativos diversos 0% 42% -42% 20%
Resultado operativo bruto 15% 16% 0% -34%
Utilidades en asociadas 0% 0% 0% 16%
Pérdidas en asociadas 0% 0% 0% 0%
Gastosa de dministracion 4% 21% 11% -22%
Sueldos y beneficios al personal 25% 25% 13% -23%
Gastos por servicios externos 0% 5% 7% -40%
Gastos de transporte y comunicaciones 0% 5% 20% -1%
Gastos de infraestructura 0% 24% 2% -13%
Gastos generales -84% 18% 7% -33%
Resultado antes de 1.R y contribuciones por Ley 3204% -31% -155% 362%
Contribuciones por Ley 0% 25% 0% 0%
Impuesto sobre la Renta 0% 0% 0% 0%
Resultado del Periodo 2900% -36% -186% 277%

Fuente: Elaboracion propia.
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Los ingresos financieros en el afio 2014 fueron de C$29,514 (ver anexo 2) y para el 2015 de
C$37,227.2 (ver anexo 2), donde hubo un aumento de C$7,713.2, representativamente de un 26%.
Con respecto a las disponibilidades en el afio 2014 no poseia, pero con respecto al 2015 estas

aumentaron en un 100% Yy poseia efectivo en otras entidades.

Las inversiones para el 2014, fueron de C$7.5 (ver anexo 2) y para el 2015 de C$63.6 (ver
anexo 2), lo que significa que estas aumentaron en C$56.1, equivalente al 747%, lo que significa

que la entidad realiz6 la liquidacion de sus inversiones.

En los ingresos por cartera en el 2014 fueron de C$29,365.9 (ver anexo 2) y para el 2015 de
C$29,034.5 (ver anexo 2), lo que significa que disminuy6 a C$331.4, representativamente del 1%,
lo cual indica que la entidad para el 2015 con respecto al 2014, dejo de colocar créditos, esto a raiz

de la diferencia cambiaria que aumento en un 13%.

Los ingresos financieros para el 2016 fueron de C$48,212.9 (ver anexo 2), lo que significa
que este aumento con respecto al afio anterior a C$6,378.30, este aumento se produjo a que las
inversiones de la entidad disminuyeron en un 62%, lo que significa que la entidad no contaba con

la misma cantidad de efectivo con respecto al afio anterior.

Los ingresos por inversidn para 2016, igual aumentaron lo que significa que la entidad no ha
dejado de invertir en estos dos Gltimos afios. Los ingresos por cartera aumentaron en un 18%, lo
que significa que la empresa decidié colocar mas créditos debido al aumento de las tasas de interés

de los diversos créditos otorgados a los clientes.

Para el 2017 el ingreso financiero fue de C$46,640.2 (ver anexo 2), lo que significa que
disminuyd con respecto al 2016 en C$1,572.8 representado en un 3%, esto se debe a que la entidad
en los ingresos por inversiones decrecieron en un 100% Yy los ingresos por cartera aumentaron en
1% no a gran magnitud en comparacion al 2016 y las disponibilidades aumentaron en un 435% lo
que muestra que poseia mucho efectivo sin trabajar, lo cual se mostr6 en las utilidades para ese

periodo.
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En el 2018 los ingresos financieros de igual manera disminuyeron en 2% lo que significa
que en la empresa, los ingresos por disponibilidades aumentaron pero no a gran escala como el
afio anterior y los ingresos por cartera aumentaron a 5%, esto se debid a que los gastos por
provision de cartera de crédito incrementaron en un 213%, donde esta se dedicé a recuperar los
créditos que habian sido otorgados anteriormente esto con la intencion de mitigar el riesgo ante

pérdidas monetarias.

En cuanto a los gastos financieros para el 2014 fueron de C$6,878.6 (ver anexo 2) y para el
2015 de C$8,345.4 (ver anexo 2) aumentando en C$1,466.9, siendo estos del 21%. Los gastos por
obligaciones con el publico para esta entidad son del 0%, debido a que esta no capta recursos de
los individuos. Pero el aumento en los gastos financieros se ven reflejados en su mayoria en las
obligaciones por instituciones financieras que incrementaron en un 189%, esto debido al aumento

por diferencia cambiaria.

Mientras tanto los gastos financieros para el 2016 fueron de C$9,482.9 (ver anexo 2),
aumentando en 14% con respecto al 2015, dado a que los gastos por obligaciones con instituciones
financieras y por diferencia cambiaria aumentaron. Los gastos financieros para el 2017 fueron de

C$13,862.8 (ver anexo 2) que aumentaron en un 4%.

Los gastos financieros para el 2018 fueron de C$15,809.2 (ver anexo 2), aumentando en
14%, esto a raiz de que los gastos por diferencia cambiaria aumentaron en 20% en relacion con el
afio anterior y los gastos por obligaciones con instituciones financieras disminuyeron debido a que

la empresa no adquirié deudas y decidié saldarlas.
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Analisis horizontal del estado de pérdidas y ganancias para
los anos 2014-2018
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Figura 14. Analisis horizontal del estado de pérdidas y ganancias. Fuente: Elaboracién
4.5.2.2 Indicadores financieros y de desempefio.

Indicadores financieros y de desempefio de la Fundacion para el desarrollo de la
microempresa del afio 2015 al 2016.

Tabla 18.

Indicadores de estructura de activo.

FUDEMmI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

— = Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2015 2016
ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponibilidades / Activo Total 3.4% 8.6%
Inversiones Temporales / Activo Total 0.0% 0.0%
Inversiones Permanentes / Activo Total 1.9% 1.7%
Cartera Neta / Activo Total 87.7% 84.7%
Otras Cuentas por Cobrar / Activo Total 1.6% 1%
Bienes de Uso Netos / Activo Total 2.2% 2.0%
Otros Activos / Activo Total 3.3% 2.1%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 15. Estructura de activos. Fuente: Elaboracién propia.

Este indicador financiero permite medir la eficiencia en la utilizacion de los activos fijos, asi
como la estructura total de dichos activos, mide la capacidad de la institucion de satisfacer las
obligaciones financieras. Sin duda, los activos son los que generan el beneficio, se puede observar
que en 2015 la disponibilidad fue de un 3.4 veces para enfrentar esas obligaciones y para el afio
2016 aumento en un 8.6 veces, dando como resultado mayor liquidez y estabilidad financiera para

las obligaciones futuras.

Las inversiones temporales frente a nuestro activo total no realizaron ninguna inversién que

pudiera generar ganancias o pérdidas para la empresa.

Las inversiones permanentes con respecto a los activos totales de la institucion miden el
monto que invirtio la empresa para realizar inversiones permanentes de mejoras, se observa que
en el afio fue de 1.9% vy para el afio 2016 fue de 1.7% siendo esta diferencia solamente del 0.2

puntos porcentuales, no afecta los activos de la empresa porque no es muy significativo.
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La cartera neta con respecto a los activos totales, en el 2015 fue de 87,7% y para el afio 2016
del 84.7 disminuy6 un 3%, la cuenta de mayor afectacion fue la provision, debido a que en el 2016
se realizaron reestructuraciones a todos esos créditos que ocasionaban pérdidas para la empresa,

dando como resultado mayores disponibilidades.

Otras cuentas por cobrar en relacion a los activos totales, mide los créditos vencidos que
tiene la empresa y que estos estaban en mora en el 2015 era del 1.6% lo cual eran altos por esos
créditos en mora, para el afio 2016 disminuy6 1 punto porcentual debido a que créditos vencidos
con provision fueron reestructurados y los resultados fueron significativos aumentando la

disponibilidad de la empresa.

Los bienes de uso neto con respecto al activo, miden si la empresa adquirié nuevos bienes o
se mantienen con los que actualmente tenia, en el afio 2015 la inversion fue del 2.2% y para el
2016 fue de 2.04%, disminuyd un 0.16 puntos porcentuales, debido a que en ese periodo que

transcurrié sufrio una devaluacién en su valor y se tuvo que obtener nuevos bienes que fueron

utilizados por la empresa.

Otros activos entre los activos totales se pueden identificar que no se realizaron compra de
otros activos para la empresa, en el 2015 fue del 3.3% y para el 2016 del 2.1%, disminuyo 1.2
puntos porcentuales debido a que se realizaron mayores desembolsos y no se realizaron compras

de otros activos para la empresa.

Tabla 19

Indicadores de estructura de pasivo.

FUDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

= Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2015 2016
ESTRUCTURA DE PASIVOS
Pasivos Financieros / Activo Total 81.7% 74.4%
Otras Cuentas por Pagar / Activo Total 2.3% 1.0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 16. Indicadores de estructura de pasivo. Fuente: Elaboracion propia.

La estructura de pasivo refleja los recursos financieros que utiliza la empresa para adquirir
sus activos, valora las obligaciones que tiene una empresa, ponen en evidencia la naturaleza de los
recursos de que dispone la empresa registra las obligaciones que sustentan y financian los activos

de la empresa.

Los pasivos financieros en comparacion a los activos totales, se puede identificar que se
obtuvieron mayores desembolsos permitiendo mayores disponibilidades para la empresa, en al afio
2015 fue del 81.7% y para el afio 2016 del 74.4%, disminuyeron 7.3 puntos porcentuales los
pasivos financieros, debido a que con las ganancias que generaron de los créditos otorgados

permitieron mayores activos y asi enfrentar los gastos financieros.

Otras cuentas por cobrar con respecto a los activos totales, mide si la empresa puede asumir
sus obligaciones financieras, en el afio 2015 fue del 2.3% y para el 2016 del 1%, hubo una
disminucion del 1.3 puntos porcentuales, debido a que los clientes hicieron sus depdsitos a tiempo

establecido, aumentaron los ingresos y la disponibilidad para la empresa.

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas 89



g’%ﬂé UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
iy . “Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de
Brea la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

Tabla 20.
Indicadores de eficiencia.

FUDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

== Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2015 2016
INDICADORES DE EFICIENCIA*
Ingresos Financieros / Activo Promedio 40% 41.1%
Ingresos de Cartera / Cartera Bruta Promedio 38% 39.2%
Ingreso por Deslizamiento / Cartera Bruta Promedio 4.9% 9.7%
Gastos Financieros / Pasivos Financieros Promedio 15.5% 10.4%
Gastos Administrativos / Activo Promedio 27.1% 29.2%
Gastos Administrativos / Cartera Bruta Promedio 33.4% 65%
Gastos Administrativos / Gastos Totales 50.0% 76.5%
Gastos de Personal / Gastos Administrativos 67.3% 69.2%
Gastos Administrativos (C$)/ Nim de Clientes promedio 4,863.3 6,254.0

Fuente: Elaboracion propia.

Indicadores de eficiencia
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mIngresos Financieros / Activo Promedio
mIngresos de Cartera / Cartera Bruta Promedio
Ingreso por Deslizamiento / Cartera Bruta Promedio
Gastos Financieros / Pasivos Financieros Promedio
m Gastos Administrativos / Activo Promedio
m Gastos Administrativos / Cartera Bruta Promedio

m Gastos Administrativos / Gastos Totales

m Gastos de Personal / Gastos Administrativos

Figura 17. Indicadores de eficiencia. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 18. Indicadores de eficiencia. Fuente: Elaboracion propia.

Los indicadores de eficiencia miden el nivel de ejecucién del proceso, se concentran en el
como se hicieron las cosas y miden el rendimiento de los recursos utilizados por un proceso, tienen
que ver con la productividad teniendo en cuenta que eficiencia tiene que ver con la actitud y la

capacidad para llevar a cabo un trabajo o una tarea con el minimo de recursos.

Estan relacionados con las razones que indican los recursos invertidos en la consecucion de
tareas o trabajos, esta si la empresa aumento los ingresos en comparacion de ambos afios, en el afio
2015 fue del 40% vy para el afio 2016 fue del 41.1%, del total de los activos, los ingresos financieros
presentan un aumento del 1.1 puntos porcentuales con respecto al afio anterior debido a que se

otorgaron mas créditos generando mayores ganancias de la empresa.

Los ingresos de cartera en comparacion a cartera bruta promedio miden los ingresos de
cartera que presenta la empresa por parte de los inversionistas, en el afio 2015 fue del 38% y para
el 2016 fue del 72% de la cartera bruta, En los ingresos de cartera hubo un aumento de los 34
puntos porcentuales, ya que hubo mayores inversionistas 0 nuevos inversionistas, generando

mayores desembolsos en el afio 2016.
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Los ingresos por deslizamiento miden el porcentaje de créditos vencidos representando el
tamario del patrimonio de la microfinanciera para el afio 2015 es de 4.9% y para el 2016 de 9.7%

esto significa que se ve afectado por la diferencia cambiaria de la cartera de crédito.

Los gastos financieros con respecto a los pasivos financiero promedio mide si la empresa
tuvo mayores gastos financieros en comparacion a los dos afios, para el 2015 fue del 15.5% y para
el 2016 del 10.04% del total de pasivos financieros, el gasto financiero promedios disminuyeron
en un 5.1% debido a que se realizaron mayores desembolsos generando mayor disponibilidad para

la empresa y asi asumir los gastos financieros.

Los gastos administrativos en relacion al activo promedio permiten saber si aumentaron o
disminuyeron los gastos administrativos en comparacién a los dos afios, en el 2015 fue del 27.1y
para el 2016 del 29.2% del activo promedio, aumento un 2.1 puntos porcentuales, debido a que se

otorgaron créditos en donde esto incurre en gastos administrativos internos de la empresa.

Los gastos administrativos en comparacion a la cartera bruta promedio para el afio 2015 fue
del 33.4% y para el 2016 fue del 65% de la cartera bruta promedio, aumento un 31.6%, debido que
se otorgaron créditos a nuevos clientes y los inversionistas aportaron mayor capital dando como

resultado mayores desembolsos.

Los gastos administrativos con respecto a los gastos totales fueron del 50% en el 2015y en
el afio 2016 fue del 76.5%, en los gastos aumentaron en un 26.5 puntos porcentuales, porque se
otorgaron mayor nimero de créditos y clientes nuevos dando como resultado un aumento en todos

nuestros gastos.

Los gastos administrativos (C$) en relacion al Nim. de Clientes promedio se puede
identificar los gastos de personal para el afio 2015 fue del 67.3% y para el periodo 2016 aumento
69.2%, aumenta debido a que se pudieron realizar pagos de comision al personal por cumplimiento

de metas.
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Tabla 21.

Indicadores de calidad de cartera.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
Indicadores de Desempefio

FUDemmlIi
INDICADORES 2015 2016
INDICADORES DE CALIDAD DE LA CARTERA
Cartera en Cobro Judicial 0.6% 0.0%
Cartera Reestructurada 1.1% 1.9%

Fuente: Elaboracion propia.

Indicadores de calidad de la cartera

2.00%
1.50%
1.00%
0.50% -
0.00%
2015 2016
m Cartera Reestructurada

m Cartera en Cobro Judicial

Figura 19. Indicadores de calidad de la cartera. Fuente: Elaboracion propia.
Este indicador mide la proporcion de la cartera vencida expresada en porcentaje para indicar
la morosidad de la misma, la cartera de cobro judicial para el afio 2015 fue de 0.6% y para el 2016

desaparecio debido a que se realizaron reestructuraciones a los clientes que afectaban la cartera de

la institucion.

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas



gﬁé UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
» . “Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de
la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

La cartera reestructurada en el afio 2015 fue del 1,1% y en el afio 2016 fue del 1.9% con
respecto al afio anterior tiene un aumento de 0.8 puntos porcentuales, debido a que se

reestructuraron a los clientes que estaban en cobro judicial.

Tabla 22.
Indicadores de rentabilidad.

.ﬁ UDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2015 2016
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Excedente Social Neto / Activo Promedio 2.6% 1.5%
Excedente Social Neto / Patrimonio Promedio 17.9% 10.2%

Fuente: Elaboracion propia.

Indicadores de rentabilidad
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Figura 20. Indicadores de rentabilidad. Fuente: Elaboracién propia.
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El excedente social neto cifra presentada tuvo mejor posicion en el 2015 con 2.6% y para
2016 bajo demasiado 1% del total de los activos promedio. Hay activos que no se consideran
rentable, no se compran para que sean rentable, es decir hay activos estables. Tuvo mayor
razonabilidad son el resultado neto sobre patrimonio el activo promedio casi no se usa la
rentabilidad sobre el patrimonio estd en el 2015 en 17.9% y en el 2016 bajo a 10.24% del

patrimonio promedio disminuyo 7.66 puntos porcentuales.

Tabla 23.

Indicadores de liquidez.

FUDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2015 2016
INDICADORES DE LIQUIDEZ
Disponibilidades / Pasivos Financieros 4.2% 11.6%
Disponible + Inver. Temporal / Pasivos Financ. 4.2% 11.6%
D+IT+Cartera Neta / Pasivos Financieros 111.6% 125.4%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 21. Indicadores de liquidez. Fuente: Elaboracion propia.
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Esta razén mide la disponibilidad que tiene la empresa para sumir sus obligaciones
financieras en corto plazo, disponibilidades en comparacion a los pasivos en el afio 2015 fue del
4.2% y para el 2016 del 12%, tuvo un aumento del 7.8 puntos porcentuales, lo que significa que si
mayor es la posibilidad de que la empresa consiga cancelar las deudas, lo que quiere decir las
disponibilidades aumentan, demostrando de esta manera un crecimiento, para cancelar sus

obligaciones financieras.

Las disponibilidades y las inversiones temporales en relacion a los pasivos financieros se
observo que la empresa poseia la capacidad de realizar inversiones, esto con la intencion de no
tener el efectivo sin trabajar, ya que esto es de gran beneficio para la entidad, dado a que puede ser
capaz de cubrir las necesidades financieras del momento que se hayan hecho deseables a esa
conversion en el periodo 2015, dado a que fue del 4.2% para el 2016 del 12%, present6 un aumento

del 7.8%, producto de las ganancias obtenidas.

Las disponibilidades, inversiones temporales y la cartera neta en comparacion a los pasivos
financiero en el afio 2015 presento un 111.6% Yy para el 2016 un 125% en los activos de la
institucién frente a los pasivos, se observa que la empresa tiene mayores disponibilidades, que
permiten realizar inversiones temporales de acuerdo al crecimiento de la cartera gracias a los

créditos otorgados.

Tabla 24.

Indicadores de solvencia.

FUDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2015 2016
INDICADORES DE SOLVENCIA
Provisioén de Cartera / Cartera Bruta -2.4% 1.1%
Patrimonio Neto / Activo Total 14.9% 14.0%
Pasivo Financiero / Patrimonio 546.7% 532.5%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 22. Indicadores de solvencia. Fuente: Elaboracion propia.

El indicador de solvencia mide la capacidad que tiene una empresa para hacer frente a sus
obligaciones de pago de sus deudas, Es decir, lo que determina este ratio es si una empresa tendria
activos suficientes como para pagar todas sus deudas u obligaciones de pago en un momento dado,
si la empresa tiene la solvencia para enfrentar los créditos en mora por las provisiones que son
pérdidas para la empresa, en el afio 2015 fue de -2.4% y en el 2016 del 1.1%, esto debido a que
los créditos vencidos fueron reestructurados, incrementado asi las disponibilidades de la empresa

El patrimonio neto comparando con el activo total se observa que la empresa en el afio 2015
era del 14.9% vy en el 2016 es de 14% del total de activos, la disminucion fue del 0.9 puntos
porcentuales, en este caso los inversionistas al realizar aporte econémico, permitieron mayor

financiamiento para sus clientes.
El pasivo financiero con respecto al patrimonio en el afio 2015 fue de 546.7% y para el 2016

de 533% del patrimonio esta se ve que disminuyo el pasivo financiero, debido a que se realizaron

pagos a las deudas financieras.
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Tabla 25.
Indicadores de productividad.

FUDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

— = Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2015 2016
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
Activos Productivos / Activo Total 93.0% 95.0%

Fuente: Elaboracion propia.

Indicador de productividad
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Figura 23. Indicador de productividad. Fuente: Elaboracion propia.

Este indicador mide a la institucién en esta siendo més eficaz en sus operaciones. En esta
se puede observar que hubo incremento del 2 punto porcentual, en el afio 2015 fue del 93% y en
el 2016 fue del 95%, esto se debe a que se incrementaron la cartera en el otorgamiento de créditos,

cuanto mas alto sea el indice mas productivo es la institucion.
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Tabla 26.
Indicadores de productividad.
.: UDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
— Indicadores de Desempefio
INDICADORES 2015 2016
INDICADORES DE COBERTURA
Préstamo Promedio por Cliente (US$) 572.1 655.2
Préstamo Promedio por Cliente / PIB per capita** 29.5% 31.3%
Fuente: Elaboracion propia.
31.50% ,
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Figura 24. Indicador de cobertura. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 25. Indicador de cobertura. Fuente: Elaboracion propia.

2016

Esta razon financiera se puede analizar que se incrementaron los montos de créditos para los

clientes activos de la empresa, debido a que los clientes recibieron mayor monto en sus créditos,

en el afio 2015 fue de 572.07 por cliente y en el 2016 fue de 655.2, ese aumento en el monto fue

del 83.13 debido al tipo de negocio.

Los préstamos promedios por cliente se incrementaron los nimeros de clientes activos de la

empresa, debido a que se otorgaron créditos a nuevos clientes, en el afio 2015 fue del 29.5% y para

el 2016 del 31%.

Tabla No. 26
Indicadores de género.

FUDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2015 2016
INDICADORES DE GENERO / ALCANCE
Cartera Mujeres / Cartera Total 54.6% 67.7%
Clientas / Clientela Total 61.3% 65.3%
Préstamo Promedio por Cliente Mujer (US$) 533.5 679.3
Préstamo Promedio por Cliente Varén (US$) 704.5 609.9

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 26. Indicadores de género. Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 27. Indicadores de género. Fuente: Elaboracién propia.
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Los indicadores de genero al analizar cual es la situacion de mujeres y hombres ante el
programa de los créditos, determinar los recursos, la participacion, las normas o los valores
pertenecientes a cada sexo y que puedan condicionar su participacion , hubo incremento en el
otorgamiento a los créditos donde crecio la cartera a clientes de sexo femenino, en el afio 2015 fue
del 54.6% y para el 2016 del 68%, el crecimiento fue del 3.7 puntos porcentuales, donde se valora
el tipo de negocio destacado en ese periodo.

Las clientas en punto porcentual en relacion a la clientela total se observan que en el afio
2015 fue de 61.3% y para el 2016 de 65% aumentaron en su totalidad los nimeros de clientas

activos, tanto en clientas nuevos y se pudo mantener las clientas activas.

El préstamo promedio de crédito mujer, en el afio 2015 fue de 533.5 y en el 2016 fue de
679.33, hubo un incremento de 145.83 clientes esto debido a que el crédito varon disminuyé de
704.46 a 609.92 para el afio 2016.

Indicadores financieros y de desempefio de la Fundacién para el desarrollo de la

microempresa del afio 2017 al 2018.

Tabla 28
Estructura de activo del 2017 al 2018.

UDEmMmI FUNDACION PARA EI__ DESARROLLO DE I_A MICROEMPRESA
- Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2017 2018
ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponibilidades / Activo Total 7.1% 8.2%
Inversiones Temporales / Activo Total 0.0% 0.0%
Inversiones Permanentes / Activo Total 2.0% 2.9%
Cartera Neta / Activo Total 80.8% 75.8%
Otras Cuentas por Cobrar / Activo Total 2.2% 2.6%
Bienes de Uso Netos / Activo Total 2.3% 2.0%
Otros Activos / Activo Total 5.7% 8.4%

Fuente: Elaboracion propia.
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Otros Activos / Activo Total

Figura 28. Estructura de activo del 2017 al 2018. Fuente: Elaboracion propia.

Este indicador financiero permite medir la eficiencia en la utilizacion de los activos fijos, asi
como la estructura total de dichos activos, mide la capacidad de la institucion de satisfacer las
obligaciones financieras Sin duda, los activos son los que generan el beneficio que registra la
primera linea de la cuenta de resultados ,se puede observar que en 2017 la disponibilidad fue de
un 7.10% veces para enfrentar esas obligaciones y para el afio 2018 aumento en un 8.2% veces,

dando como resultado mayor liquidez y estabilidad financiera para las obligaciones futuras.

Las inversiones temporales frente al activo total no se realizaron ninguna inversion que

pudiera generar ganancias o pérdidas para la empresa.

Las inversiones permanentes con respecto a los activos totales de la institucion miden el
monto que invirtio la empresa para realizar inversiones permanentes de mejoras, se observa que
en el afio 2017 fue de 2% y para el 2018 fue de 2.9% siendo esta diferencia solamente del 0.9puntos

porcentuales, no afecto los activos de la empresa porque no es muy significativos.
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La cartera neta con respecto a los activos totales, en el 2017 fue de 80.80% y para el afio
2018 del 75.8% disminuy6 un 5 puntos porcentuales de los activos totales , la cuenta de mayor
afectacion fue la provision, debido a que en el 2018 paso un gran valor negativamente para la
microfinanciera provocando mayores gastos, también hubieron otras cuentas afectada como es la
cartera corriente , los clientes en créditos vencidos aumentaron el doble, no se realizaron créditos

a clientes nuevos para la empresa, debido a los tiempo de crisis en el afio 2018.

Otras cuentas por cobrar frente a los activos totales, mide los créditos vencidos que tiene la
empresa y los estos estan en mora. En el 2017 era del 2.20% lo cual eran altos por esos créditos en
mora, para el afio 2018 aumento al 2.6% de los activos totales debido a que los créditos se estaban
venciendo por que los clientes no estaban haciendo los depdsitos a tiempo y los resultados fueron

significativos debido a que ocasionaban mayor gasto para de la empresa.

Bienes de uso neto con respecto al activo miden si la empresa adquirié nuevos bienes o se
mantienen con los que actualmente tenia, en el afio 2017 la inversion fue del 2.30% y para el 2018
2%, disminuyo un 0.3 puntos porcentuales, debido a que en ese periodo que transcurrio sufrié una

devaluacion en su valor debidos a los acontecimientos en el 2018.

Otros activos entre los activos totales se pudieron identificar que no se realizaron compra
de otros activos para la empresa, en el 2017 fue del 5.70% y para el 2016 del 8.4%, aumento 2.7
puntos porcentuales, debido a que se realizaron mayores desembolsos y no se realizaron compras

de otros activos para la empresa.
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Tabla 29.
Estructura de pasivo del afio 2017 al 2018.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
Indicadores de Desempefio

FUDeml
INDICADORES 2017 2018
ESTRUCTURA DE PASIVOS
Pasivos Financieros / Activo Total 77.7% 63.7%
Otras Cuentas por Pagar / Activo Total 3.7% 2.3%
Fuente: Elaboracion propia.
Estructura de pasivos
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
2017 2018

m Pasivos Financieros / Activo Total

Fuente: Elaboracion propia.

La estructura de pasivo refleja los recursos financieros que utiliza la empresa para adquirir

m Ofras Cuentas por Pagar / Activo Total

sus activos, valora las obligaciones que tiene una empresa, ponen en evidencia la naturaleza de los
recursos de que dispone la empresa registra el patrimonio las obligaciones que sustentan y

financian los activos de la empresa.
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Los pasivos financieros en comparacion a los activos totales, se puede identificar que se

obtuvieron disminucién en desembolsos, en al afio 2017 fue del 77.7% y para el afio 2018 del

63.70% del total de activos, disminuyeron los pasivos financieros debido a que con los depdsitos

recibidos que generaron de los créditos otorgados, permitieron mayores activos y asi enfrentar los

gastos financieros.

Otras cuentas por cobrar con respecto a los activos totales, mide las cuentas por pagar que

tiene la empresa para asumir sus obligaciones financieras, en el afio 2017 fue del 3.7% vy para el

ano 2018 del 2.3%, hubo una disminucién del 1.4, al realizar menores desembolsos de créditos

disminuyen otras cuentas por cobrar.

Tabla 30.

Indicadores de eficiencia del afio 2017 al 2018.

FUDEmMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2017 2018
INDICADORES DE EFICIENCIA*
Ingresos Financieros / Activo Promedio 42.3% 50.8%
Ingresos de Cartera / Cartera Bruta Promedio 37.0% 46.6%
Ingresos Financieros / Gtos Op + Prov de Cart + Gtos Fin 209.0% 112%
Gastos Financieros / Pasivos Financieros Promedio 16.5% 20%
Gastos Administrativos / Activo Promedio 31.2% 30.1%
Gastos Administrativos / Cartera Bruta Promedio 37.4% 35.0%
Gastos de Personal / Gastos Administrativos 70.1% 69.3%
Gastos Administrativos (C$)/ NUim de Clientes promedio 6,452.2 5,656.8

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 30. Indicadores de eficiencia. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 31. Indicador de eficiencia. Fuente: Elaboracion propia.

Los indicadores de eficiencia miden el nivel de ejecucién del proceso, se concentran en el
cémo se hicieron las cosas y miden el rendimiento de los recursos utilizados por un proceso, tienen
que ver con la productividad teniendo en cuenta que eficiencia tiene que ver con la actitud y la

capacidad para llevar a cabo un trabajo o una tarea con el minimo de recursos.
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Los indicadores de eficiencia estan relacionados con las razones que indican los recursos
invertidos en la consecucion de tareas y trabajos, este si la empresa aumento los ingresos en
comparacion de ambos afios, en el afio 2017 fue del 42.30% y para el afio 2018 fue del 50.8%, los
ingresos financieros presentan un aumento del 8.5 puntos porcentuales, con respecto al afio anterior
debido a que se adquirieron mas depésitos por parte de los clientes generando mayores
disponibilidades de la empresa.

Los ingresos de cartera en comparacion a cartera bruta promedio miden, en el afio 2017 fue
del 37% y para el 2018 fue del 46.6%, hubo un aumento del 9.6puntos porcentuales porque la

entidad se dedico a recuperar los montos de créditos otorgados a sus clientes.

Los ingresos financieros en relacion a los gastos operativos, provision de cartera y gastos
financieros en los periodos 2017 fueron 209% y en el 2018 112% debidos a la disminucién del

otorgamiento de crédito, por la situacion riesgosa del pais en el afio 2018.

Los gastos financieros con respecto a los pasivos financiero promedio mide si la empresa
tuvo mayores gastos financieros en comparacion a los dos afios, para el 2017 fue del 16.5% y para
el 2018 del 20%, el gasto financiero promedios disminuyeron en un 5.1 puntos porcentuales debido
a que se realizaron mayores desembolsos generando mayor disponibilidad para la empresa y asi

asumir los gastos financieros, los clientes cancelaban sus créditos.

Los gastos administrativos en relacion al activo promedio permiten saber si aumentaron o
disminuyeron los gastos administrativos, en comparacion a los dos afios, en el 2017 fue del 31.20%
y para el 2018 del 30.1%, hubo una reduccion 1.1puntos porcentuales debido a que se otorgaron

menos créditos en donde esto incurre en menos gastos administrativos internos de la empresa.

Los gastos administrativos en comparacion cartera bruta promedio para el afio 2017 fue del 37.40%
y para el 2018 fue del 35%, la cartera bruta promedio disminuyo un 1.40 puntos porcentuales, debido que
se otorgaron menos créditos a los clientes y los inversionistas aportaron menor capital dando como resultado

disminucidn en los desembolsos.
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Los gastos administrativos en relacion a los gastos totales fueron del 70.10% en el 2017 y
en el aflo 2018 fue del 69.3%, en los gastos administrativos frente a los gastos totales disminuyeron
en un 0.8 puntos porcentuales, porgque se otorgaron menores nimero de créditos y clientes nuevos

dando como resultado una disminucion en todos nuestros gastos.

Los gastos administrativos (C$) / Num. de Clientes promedio se puede identificar los gastos
de personal para el afio 2017 fue del C$6,452.22 y para el periodo 2018 disminuye a C$5,656.78
debido a la falta del cumplimiento de metas por partes de sus trabajadores las personas no

solicitaban crédito debido a la situacion del pais.

Tabla 31.

Indicadores de calidad de cartera afio 2017 al 2018.

EFUDEMI FUNDACION PARA EL_ DESARROLLO DE |~_A MICROEMPRESA
Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2017 2018
INDICADORES DE CALIDAD DE LA CARTERA
Cartera en Cobro Judicial 0.0% 0%
Cartera Reestructurada 5.8% 3.2%

Fuente: Elaboracion propia.

Indicadores de calidad de la cartera
8%
6%
4%
2%

2017 2018

0%

Cartera en Cobro Judicial m Cartera Reestructurada

Figura 32. Indicadores de calidad de cartera. Fuente: Elaboracion propia.
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La cartera de cobro judicial se mantiene no tiene cliente que afectaban la cartera de la
institucion en un 0% para los periodos del 2017-2018.

La cartera reestructurada tiene una disminucion 2.6 puntos porcentuales, en el afio 2017 fue
de 5.80% y en el afio 2018 fue del 3.20% debido a que los clientes realizaron sus cancelaciones de
créditos.

Tabla 32.
Indicadores de rentabilidad del afo 2017 al 2018.

EFUDEMI FUNDACION PARA EL. DESARROLLO DE IIA MICROEMPRESA
Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2017 2018
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Excedente Social Neto / Activo Promedio -1.2% -5.6%
Excedente Social Neto / Patrimonio Promedio -8.7% -41.4%

Fuente: Elaboracion propia.

Indicadores de rentabilidad
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-35.00%

-40.00%
-45.00%

m Excedente Social Neto / Activo Promedio

m Excedente Social Neto / Patrimonio Promedio

Figura 33. Indicadores de rentabilidad. Fuente: Elaboracion propia.
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El excedente social neto cifra presentada tuvo posicion en el 2017 con -1.20% y para 2018
bajo demasiado a -5.6% del total de los activos promedio. Hay activos que no se consideran
rentable, es decir hay activos estables. Tuvo menor excedente ya que no ha encontrado maneras
productivas de utilizar, para evitar pérdidas. Porque el objetivo es obtener beneficios, pero debido
a la situacion del pais en este periodo el riesgo es muy alto, el resultado neto sobre patrimonio el
activo promedio casi no se usa la rentabilidad sobre el patrimonio est4 en el 2017 en -8.70% y en

el 2018 bajo a-41.4% del patrimonio promedio disminuyo mas que en comparacion al afio anterior.

Tabla No. 33

Indicadores de liquidez

EFUDEMI FUNDACION PARA EI__ DESARROLLO DE l_A MICROEMPRESA
: Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2017 2018
INDICADORES DE LIQUIDEZ
Disponibilidades / Pasivos Financieros 9.2% 12.9%
Disponible + Inver. Temporal / Pasivos Financ. 9.2% 12.9%
D+IT+Cartera Neta / Pasivos Financieros 113.1% 131.9%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 34. Indicadores de liquidez. Fuente: Elaboracion propia.
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Esta razén mide la disponibilidad que tiene la empresa para sumir sus obligaciones
financieras en corto plazo, en el afio 2017 fue del 9.20% vy para el 2018 del 12.90%, tuvo un
aumento del 3.78 puntos porcentuales, lo que significa si mayor es la posibilidad de que la empresa
consiga cancelar las deudas su disponibilidad han aumentado, demostrando de esta manera un

crecimiento en disponibilidad como para cancelar sus obligaciones financieras.

Las disponibilidades y las inversiones temporales en relacion a los pasivos financieros se
observo que la empresa poseia la capacidad de realizar inversiones, esto con la intencion de no
tener el efectivo sin trabajar, ya que esto es de gran beneficio para la entidad, dado a que puede ser
capaz de cubrir las necesidades financieras del momento que se hayan hecho deseables a esa
conversion en el periodo 2017, dado a que fue del 9.20%, para el 2018 del 12.90%, presenté un
aumento del 3.70%, producto de las ganancias obtenidas pero las realizaron debido a que el pais

no estaba bien econdmicamente.

Las disponibilidades, inversiones temporales y la cartera neta en comparacion a los pasivos
financiero en el afio 2017 presento un 113.10% y para el 2018 un 131.90% en los activos de la
institucién frente a los pasivos, se observa que la empresa tiene mayores disponibilidades, que
permiten realizar inversiones temporales, pero no las realiza debido a la situacion del pais en el

2018 debido al alto riesgo y no se otorgaban créditos.

Tabla 34.

Indicadores de solvencia del afio 2017 al 2018.

FUDEMI FUNDACION PARA EI__ DESARROLLO DE 1_A MICROEMPRESA
: Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2017 2018
INDICADORES DE SOLVENCIA
Provision de Cartera / Cartera Bruta 8.0% -16.9%
Patrimonio Neto / Activo Total 14.0% 13.1%
Pasivo Financiero / Patrimonio 55 4.9
Pasivo Total / Patrimonio 6.1 6.6

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 35. Indicadores de solvencia. Fuente: Elaboracion propia.

Es la capacidad que tiene una empresa para hacer frente a sus obligaciones de pago sus
deudas, Es decir, lo que determina esta ratio es si una empresa tendria activos suficientes como
para pagar todas sus deudas u obligaciones de pago en un momento dado, si la empresa tiene la
solvencia para enfrentar los créditos en mora por las provisiones que son pérdidas para la empresa,
en el afio 2017 fue de 8% y en el 2018 del -16.9%, esto debido a que los créditos en parte estaban

en mora.

El patrimonio neto comparando con el activo total se observa que la empresa en el afio 2017
un 14% y en el 2018 de 13.1%, la disminucion fue del 0.9 puntos porcentuales, en este caso

disminuyen los fondos propios.

El pasivo financiero con respecto al patrimonio se ve que en el afio 2017 era de 5.50%
disminuyd el pasivo financiero en el 2018 a 4.90%, debido a que se generaron incremento en el

patrimonio por qué no se estaban recibiendo fondos por parte de los inversionistas.

El pasivo total en relacion al patrimonio en el afio 2017 fue de 6.1% y para el 2018 fue de

6.6% aumento debido a que aumentaron nuestras obligaciones con los inversionistas.
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Tabla 35

Indicadores de productividad del afio 2017 al 2018.

FUDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2017 2018
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
Activos Productivos / Activo Total 89.9% 87.0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 36. Indicadores de productividad. Fuente: Elaboracion propia.

2018

m Activos Productivos / Activo Total

Este indicador mide a la institucion si esta siendo mas eficaz en sus operaciones. En esta se

puede observar que hubo una disminucién del 2.9 puntos porcentuales, en el afio 2017 fue del

89.9% y en el 2018 fue del 87%, esto se debe a que se redujo la cartera de crédito debido a la

situacion del pais.
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Tabla 36

Indicadores de cobertura del afio 2017 al 2018.

FcFU DGMI) FUNDACION PARA EL- DESARROLLO DE ~LA MICROEMPRESA
) Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2017 2018
Préstamo Promedio por Cliente (US$) 591.9 526.8
Préstamo Promedio por Cliente / PIB per capita** 31.3% 24.4%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 37. Indicador de cobertura. Fuente: Elaboracion propia.

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas 115



%%A X la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

5 ﬁ 2 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

“Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de

Indicador de cobertura
35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%%

10.00%

5.00%

0.00%
2017 2018

m Préestamo Promedio por Cliente / PIB per capita

Figura 38. Indicador de cobertura. Fuente: Elaboracion propia.

Esta razon financiera se puede analizar que se disminuyeron los montos de créditos para los
clientes activos de la empresa, en el afio 2017 fue de 591.9 por cliente y en el 2018 fue de 526.8 la
diferencia en el monto fue del 65.1 debido a la falta de recursos.

Los préstamos promedios por cliente tuvieron una baja en los nimeros de clientes activos de
la empresa, debido a que no se otorgaron créditos a nuevos clientes, en el afio 2017 fue del 31.3%
y para el 2018 del 24.4% los clientes no cumplian con requisitos para optar a los créditos. Por otro

lado, los clientes no realizaban solicitudes debido a la situacién del pais en el 2018.

Tabla 37.

Indicadores de género

EFEUDEMI FUNDACION PARA EI__ DESARROLLO DE E_A MICROEMPRESA
e Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2017 2018
INDICADORES DE GENERO / ALCANCE
Cartera Mujeres / Cartera Total 62.7% 59.0%
Clientes Mujeres / Clientela Total 68.6% 68.2%
Préstamo Promedio por Cliente Mujer (US$) 544.6 455.7
Préstamo Promedio por Cliente Varén (US$) 706.4 679.4

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 39. Indicadores de género. Fuente: Elaboracion propia.
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Los indicadores de genero al analizar cudl es la situacion de mujeres y hombres ante el
programa de los créditos, determinar los recursos, la participacion, las normas o los valores
pertenecientes a cada sexo y que puedan condicionar su participacion, donde decrecio la cartera a
clientes de sexo femenino, en el afio 2017 fue del 62.70% y para el 2018 del 59%, la diferencia

fue del 3.7 puntos porcentuales, hubo disminucién en el otorgamiento a los créditos.

Las clientas en punto porcentual en relacion a la clientela total se observan que disminuyeron
en su totalidad los nimeros de clientas activos para el afio 2017 fue de 68.60% Y la variacion para

el afio 2018 fue de 68.2% decreciendo un 0.4puntos porcentual.

El préstamo promedio de crédito mujer, en el afio 2017 fue de 544.6 y en el 2018 fue de
455.69, hubo una disminucion de 88.91en el monto de los clientes esto debido a que en los créditos
ya no estan solicitando créditos y ni se estaban aprobando esas solicitudes debido al riesgo que

podia presentar por la situacion del pais.

El préstamo promedio de crédito vardn en el afio 2017 fue de706.4 resultados elevados la
mayor proporcion la tenian los varones, pero en el 2018 disminuye a 679.43aun con la mayor
proporcion, pero la diferencia fue de 26.97 disminuyendo los clientes activos.
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V. Conclusion

Se realizo el presente seminario de graduacion con el conocimiento de que las finanzas son
el conjunto de actividades que sirve para la toma de decisiones asi sea para la adquisicion o

financiamiento de un bien de una empresa 0 ya sea a nivel personal e institucional para lograr de

una manera eficiente los objetivos que se proponga alcanzar.

Al detallar los conceptos mas importantes relacionados con las instituciones de
microfinancieras, podemos decir que las microfinanzas son el medio al que recurre la poblacién

que son excluidos de la banca tradicional, esto con el fin de obtener la prestacion de servicios
financieros que conllevan a una oportunidad de formar, emprender o impulsar negocios de pequefia

escala para que generen sus propios ingresos.
Se explica el marco legal y normativo que incide en la situacion econémica y de desempefio

de las instituciones de microfinancieras en Nicaragua. Las entidades de microfinanzas estan

reguladas por normas y leyes emitidas por la CONAMI y la Asamblea Nacional con el fin de

estimular el desarrollo econémico de los sectores de bajo ingresos del pais.

El andlisis financiero es importante porque estudia la situacion financiera de la empresa, y a

través de este, ayuda establecer alternativas de decisiones de inversion, politicas dentro de la
organizacion, este analisis consiste en identificar los puntos débiles y fuertes de la empresa que

evalua el rendimiento con el paso del tiempo.
La empresa en el periodo 2015-2016 presentd un mejor funcionamiento en comparacién con

el periodo 2017-2018 mostro debilidades la entidad donde la cuenta mas afectada fue la cartera, a
pesar de la situacion que atraveso el pais no afecto a gran escala, por lo que esta posee la capacidad

de solventar las obligaciones financieras adquiridas.
119

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas



<.

REPU@

o

C?/C,‘, C

7o

e 7.
()
» c
‘-. a4 5 é =

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
“Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de
la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

VI1.Bibliografia.

Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua (1992). Ley No. 147, Ley general sobre personas

juridicas sin fines de lucro. Nicaragua: Gaceta Diario Oficial No. 102.

Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua. (1914). Codigo del comercio de Nicaragua.
http://www.poderjudicial.gob.ni/pjupload/registros/pdf/codigo-de-

Recuperado de

comercio-nicaragua.pdf
Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua. (1999). Ley general de bancos, instituciones
Recuperado de

grupos  financieros.

financieras no bancarias vy
http://www.siboif.gob.ni/sites/default/files/documentos/leyes/ley561.pdf

Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua. (2011). Ley No. 769, Ley de fomento y
regulacion de las microfinanzas. Nicaragua: Gaceta Diario Oficial No. 128.

Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua. (2012). Ley No. 793, ley creadora de la unidad

de analisis financieros. Nicaragua: Gaceta Diario Oficial No. 117.

Asociacion de Microfinanzas, ASOMIF. Nicaragua: Recuperado de http://asomif.org/afiliados/

Baena, D. (2009). Analisis financiero: enfoque, proyecciones financieras. Colombia: Ecoe

Ediciones.
Baena, D. (2014). Andlisis financiero: enfoque y proyecciones (2a. ed.). Colombia: Ecoe

Ediciones.
Berenson, M. y Levine, D. Estadistica basica en administracion, conceptos y aplicaciones 62

edicién. México: Pearson Educacion.
120

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas


http://www.poderjudicial.gob.ni/pjupload/registros/pdf/código-de-comercio-nicaragua.pdf
http://www.poderjudicial.gob.ni/pjupload/registros/pdf/código-de-comercio-nicaragua.pdf
http://www.siboif.gob.ni/sites/default/files/documentos/leyes/ley561.pdf
http://asomif.org/afiliados/

i UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
“Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de

la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

v,
%,
G?/C,‘, C

REPU@

Bodie, Z. y Merton, R. (1999). Finanzas. México: Prentice Hall.
Caballero, G. y Dominguez, M. (2006). Finanzas para no financieros, Una aproximacion para

entender la economia financiera actual. Espafia: Ideas propias Editorial, Vigo.

Comision Nacional Bancaria y de Valores, la CNBV. (2016). Definicion de inclusion financiera.
Recuperado de https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/fileinclusionfinanciera

Comision Nacional de Microfinanzas. (2012). Norma sobre aportes de instituciones financieras

intermediarias de microfinanzas. Nicaragua: Gaceta Diario Oficial No. 221.

Comision Nacional de Microfinanzas. (2012). Norma sobre los requisitos para el registro de
instituciones financieras intermediarias de microfinanzas, en el registro nacional de
instituciones financieras intermediarias de microfinanzas IFIM. Nicaragua: Gaceta Diario

Oficial No. 221.

Comision Nacional de Microfinanzas. (2013). Norma para la presentacion de la informacion
financiera contable de las IFIM no registradas en la CONAMI. Nicaragua: Gaceta Diario

Oficial No.100.
Comision Nacional de Microfinanzas. (2013). Norma sobre gestion de riesgo crediticio para

instituciones de microfinanzas. Nicaragua: Gaceta Diario Oficial No. 213.

Comision Nacional de Microfinanzas. (2015). Norma sobre pasivos y calculo patrimonial.

Nicaragua: Gaceta Diario Oficial No. 75.

Comision Nacional de Microfinanzas. (2016). Norma sobre desempefio social para las
instituciones financieras intermediarias de microfinanzas. Nicaragua: Gaceta Diario

Oficial No. 94.
121

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/fileinclusionfinanciera

<.

REPU@

o

C?/C,‘, C

7o

e 7.
()
» c
‘-. a4 5 é =

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
“Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de
la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

Comision Nacional de Microfinanzas. (2017). Norma sobre actualizacion del monto del
patrimonio o capital social minimo de las instituciones de microfinanzas. Nicaragua:

Gaceta Diario Oficial No.10.
Cordoba, M. (2014). Andlisis financiero. Colombia: Ecoe Ediciones.
Cortes, F. (s.f). Las microfinanzas: caracterizacion e instrumento. Almeria, Espafia: Editorial

Cajamar.
de las finanzas. Recuperado de

Crivellini, Juanma. Etapa
https://finanbolsa.com/2010/02/09/historia-de-las-finanzas/

Croxatto, H. (2005). Creando valor en la relaciéon con sus clientes. Buenos Aires, Argentina:

Editorial Dunken.

Cuasquer, H. y Maldonado, R. (2011). Microfinanzas y microcrédito en Latinoamérica: estudio
CEMLA

de casos Colombia, Ecuador, El salvador, México y Paraguay. México

Recuperado de http://www.cemla.org/PDF/discusion/DDI1-2011-03-02.pdf

Delfiner, M., Pailhé, C. y Perdn, S. (2006). Microfinanzas: un analisis de experiencias y
Recuperado de https://mpra.ub.uni-

alternativas de regulacion.
muenchen.de/497/1/MPRA_paper_497.pdf

Dominguez, J. y Olalla, F. (2012). Introduccién al anélisis financiero. Madrid: Escuela de

Organizacién Industrial.

Dumrauf, G. (2010). Finanzas Corporativas: un enfoque latinoamericano.-22 ed.-Buenos Aires:

Alfaomega Grupo Editor Argentino.
122

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas


https://finanbolsa.com/2010/02/09/historia-de-las-finanzas/
http://www.cemla.org/PDF/discusion/DDI-2011-03-02.pdf
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/497/1/MPRA_paper_497.pdf
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/497/1/MPRA_paper_497.pdf

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
“Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de
la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

El ABC de las finanzas publicas. (1994). México: Editorial instituto nacional de estadisticas,

Geografia e informatica.

Emery, D., Finnerty, J. y Stowe, J. (2000). Fundamentos de administracion financiera. México:

Editorial Pearson Educacion.

Farfan, A. (s.f). Finanzas Il. Peru: Centro de aplicacion editorial imprenta union de la universidad

peruana.
Garcia, V. (2014). Introduccion a las finanzas (primera edicion). México: Grupo Editorial Patria.

Gitman, L. (2003). Principios de administracion financiera. Décima edicion. México: Editorial

Pearson Educacion.
Gitman, L. y Zutter, C. (2012). Principios de administracion financiera. Decimosegunda edicion.

México: Editorial Pearson Educacién.

Gobmez, C. (2015). Propuesta para incrementar la cultura financiera en estudiantes universitarios
en la cuidad de san Luis potosi. México: editor Facultad de contaduria y administracion.

Horgrent, S. (2013). Analisis financiero. México: Prentice-Hall Hispanoamericana.
Kotler, P. y Armstrong, G. (2003). Fundamentos de Marketing 6 edicion. México: Pearson

Educacion.
Lacalle, M. (2008). Microcréditos y pobreza: de un suefio al nobel de la paz. Espaiia: Ediciones

Tupial, S.A
123

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas



<.

REPU@

o

C?/C,‘, C

7o

e 7.
()
» c
‘-. a4 5 é =

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
“Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de
la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

Lacalle, M., Rico, S., Marquez, J., Jayo, B., Duran, J., Jiménez, I.,.... Gonzales, A. (2010).
Glosario bésico sobre microfinanzas: reedicion ampliada. Madrid: Foro Nantik Lum de
Cruz Roja; Universidad Pontificia de Comillas. Recuperado de

microfinanzas;
https://nantiklum.org/doc/monograficos/CM12.pdf

Ledgerwood, J. (1999). Manual de Microfinanzas. Una perspectiva institucional y financiera,
Banco Mundial, Washington: Editorial File Copy.

Noetzlin, M. y Barroso, P. (2009). Administracion financiera. Buenos, Aires, Argentina: Editorial

El Cid Editor apuntes.
Nufez, L. (2016). Finanzas 1: Contabilidad, planeacion y administracion financiera, Instituto

Mexicano de Contadores Publicos.

Ocampo, E. (2009). Administracion financiera: base para la toma de decisiones econémicas y
financieras (2a. ed.).Bogota, Colombia: Grupo Editorial Nueva Legislacion SAS.

Orrantia, M., Alberro, L., Hernandez, R., Ramirez, M., y Sanchez, L. (2016). Inclusion financiera

en México: retos y perspectivas. México: Editorial colegio de México.

Prieto, C. (2010). Analisis financiero. Bogot4, Colombia: FOCO Ediciones.

Tanaka, G. (2005). Andlisis de Estados Financieros para la Toma de Decisiones. Peru: Fondo

editorial de la Pontificia Universidad Cat6lica del Peru.

Van Horne, J. y Wachowicz, J. (2002). Fundamentos de administracion financiera. Undécima

edicién. México: Pearson Educacion.
México. McGraw-

E. y Ortega, R. (1997). Administracion de inversiones.

Villegas,
Hillinteramericanaan. Editores S.A de C.VV
124

Seminario de Graduacion — Banca y Finanzas


https://nantiklum.org/doc/monograficos/CM12.pdf

5@2 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

2 “Analisis de serie de tiempo de la situacion financiera de la entidad Fundacion para el Desarrollo de
Brea la Microempresa en el periodo 2015 al 2018”

VIlI. Anexos

Anexo No. 1
Estados de situacion financiera de la institucion microfinanciera Fundacion para el Desarrollo de

la Microempresa del afio 2014 al 2018.

= N FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
FUDEMI Estado de situacién financiera

Expresado en miles de cérdobas

Periodos 2014 2015 2016 2017 2018
ACTIVO 91,066.1 97,023.0 115,275.2 105,464.8 74,205.5
Disponibilidades 4127.4 3,316.2 9,959.9 7528.5 6,100.4
Inversiones 1,217.8 1.819.1 1,975.7 2,071.9 2,173.1
Temporales 1,217.8 - - - -
Permanentes - 1,819.1 1,975.7 2,071.9 2,173.1
Cartera de crédito 74,755.5 85,090.0 97,591.6 85,167.4 56,252.3
Creditos corrientes 66,160.2 71,112.0 90,302.9 79,691.0 53,318.0
Créditos prorrogados 2,824.0 5,622.9 2,380.6 234.7 412.8
Créditos re estructurados 1,395.8 964.8 1,824.8 4,932.8 2,054.7
Créditos vencidos 2,513.3 1,300.6 - 4,791.1 8,782.3
Créditos en cobro judicial 330.3 485.6 44.9 43.7 -
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera 1,534.6 3,693.3 4,038.5 2,614.5 2,610.3
Provision para cartera 2.8 (1,910.7) 1,000.0 7,140.2 (10,925.8)
Otras cuentas por cobrar 5,951.5 1517.4 987.9 2,272.9 1,958.4
Bienes de uso neto - 2,104.9 2,346.5 2,399.8 1,460.3
Otros activos 5,013.9 3,175.3 2,413.7 6,024.2 6,261.1
PASIVO 77,989.9 82,527.9 99,163.6 90,696.4 64,505.3
Fondos en garantia de prestatarios - - - - -
Obligaciones financieras por préstamos 28,607.7 79,251.6 85,795.0 81,934.6 47,255.1
Con instituciones Nacionales - 4,088.5 2,619.7 3,093.6 2,765.4
Con instituciones del Exterior 28,607.7 43,055.6 83,175.3 78,841.1 44,489.7
Con inversionistas sociales - 32,107.6 - - -
Otras cuentas por pagar y provisiones 9,343.5 2,200.5 1,096.3 3,898.9 1,725.9
Otros pasivos 40,020.4 1,075.8 12,272.4 4,862.9 15,524.4
Obligaciones subordinadas - - - - -
Obligaciones convertibles en capital 18.4 - - - -
PATRIMONIO 13,076.2 14,495.1 16,111.6 14,768.4 9,700.2
Patrimonio social 6,073.9 6,073.9 6,123.9 6,123.9 6,123.9
Reservas y ajustes al patrimonio - - - - -
Resultados de ejercicios anteriores 6,920.1 5,955.6 8,421.1 9,987.7 8,645.0
Resultado del periodo 82.2 2,465.5 1,566.5 (1,343.2) (5,068.8)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 91,066.1 97,023.0 115,275.2 105,464.8 74,205.5

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 2
Estado de resultado de la institucion microfinanciera Fundacion para el Desarrollo de la
Microempresa del afio 2014 al 2018.

FUDEMI FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
Estado de resultado

Expresado en miles de cérdobas

Periodos 2014 2015 2016 2017 2018
Ingresos Financieros 29,514.0 37,227.2 48,212.9 46,640.2 45,639.4
Por Disponibilidades - 115 44 23.3 29.7
Por Inversiones 7.5 63.6 106.6 - 930.2
Por Cartera 29,365.9 29,034.5 34,147.0 34417.9 35977.1
Por Diferencia Cambiaria 3,351.6 3,774.8 4,607.4 4528.4 4,726.4
Otros Ingresos 140.6 8,117.6 9,347.5 7,670.5 3976.0
Gastos Financieros 6,878.6 8,345.4 13,354.1 13,862.8 15,809.2
Por Obligaciones con el Pblico - - - - -
Por Obligaciones con Instituciones Financieras 2,890.6 8,345.4 9,482.9 9,934.9 5,795.2
Por Diferencia Cambiaria 2,907.0 34318 38711 3928.0 4,707.7
Otros Gastos 3987.9 - - - 5,306.4
Resultado Financiero Bruto - - 34,858.9 32,777.4 29,830.2
Gastos por Provision de Cartera de Crédito 4315.7 4270.9 5237.1 7,670.8 240118
Ingresos por Recuperaciones de Cartera Saneada 2445 997.0 741.4 1,086.1 14,086.4
Ingresos por Recuperacion de Inversiones Saneadas - - - - -
Gastos por Deterioro de Inversiones - 4,480.9 - - -
Resultado Financiero Neto 4,560.2 787.0 30,363.2 26,192.7 19,904.9
Ingresos Operativos Diversos 1,216.3 3473.7 3,872.4 7418.0 2,602.8
Gastos Operativos Diversos - 995.5 1410.3 821.2 984.2
Resultado Operativo Bruto 5,776.5 3,265.1 32,825.3 32,789.4 21,523.5
Utilidades en Asociadas - - - 633.9 732.5
Pérdidas en Asociadas - - - - -
Gastos de Administracion 24,458.6 25,503.0 30,944.9 34,4517 27,008.3
Sueldos y Beneficios al Personal 13,731.1 17,160.9 21401.8 24,158.6 18,709.9
Gastos por Servicios Externos - 1,699.9 1,792.8 1,924.0 1,157.8
Gastos de Transporte y Comunicaciones - 1,995.7 2,086.4 2507.3 2482.6
Gastos de Infraestructura - 2,905.8 3,612.3 3,675.7 3195.5
Gastos Generales 10,727.5 1,740.7 2,051.7 2,186.1 1,462.5
Resultado antes de 1.R y Contribuciones por Ley (18,682.1) (22,237.9) 1,880.4 (1,028.4) (4,752.4)
Contribuciones por Ley - 250.4 313.8 314.9 316.4
Impuesto sobre la Renta - - - - -
Resultado del Periodo 2,194.2 (713.5) 1,566.5 (1,343.2) (5,068.8)

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No.3.

Andlisis vertical del estado de situacién financiera de la microfinanciera.

. ’ﬁ FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
FUDemMI Estado de situacion financiera

Expresado en porcentajes
Anadlisis vertical

Periodos 2015 2016 2017 2018
ACTIVOS 100% 100% 100% 100%
Disponibilidades 3% 9% 7% 8%
Inversiones 2% 2% 2% 3%
Temporales 0% 0% 0% 0%
Permanentes 2% 2% 2% 3%
Cartera de crédito 88% 85% 81% 76%
Creditos corrientes 73% 78% 76% 2%
Créditos prorrogados 6% 2% 0% 1%
Créditos re estructurados 1% 2% 5% 3%
Créditos vencidos 1% 0% 5% 12%
Créditos en cobro judicial 1% 0% 0% 0%
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera 4% 4% 2% 4%
Provision para cartera -2% 1% 7% -15%
Otras cuentas por cobrar 2% 1% 2% 3%
Bienes de uso neto 2% 2% 2% 2%
Otros activos 3% 2% 6% 8%
PASIVO 100% 100% 100% 100%
Fondos en Garantia de Prestatarios 0% 0% 0% 0%
Obligaciones financieras por préstamos 96% 87% 90% 73%
Con instituciones Nacionales 5% 3% 3% 4%
Con instituciones del Exterior 52% 84% 87% 69%
Con inversionistas sociales 39% 0% 0% 0%
Otras cuentas por pagar y provisiones 3% 1% 4% 3%
Otros pasivos 1% 12% 5% 24%
Obligaciones subordinadas 0% 0% 0% 0%
Obligaciones convertibles en capital 0% 0% 0% 0%
PATRIMONIO 100% 100% 100% 100%
Patrimonio social 42% 38% 41% 63%
Reservas y ajustes al patrimonio 0% 0% 0% 0%
Resultados de ejercicios anteriores 41% 52% 68% 89%
Resultado del periodo 17% 10% -9% -52%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No.4.

Andlisis horizontal del estado de situacion financiera variacion absoluta.

Eunemd

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
Estado de situacion financiera
Expresado en miles de cérdobas

Analisis horizontal

Concepto/IMF Variacion absoluta
Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
ACTIVO 5,956.93 18,252.24 (9,810.44) (31,259.27)
Disponibilidades (811.14) 6,643.66 (2/431.40) (1,428.07)
Inversiones 601.25 156.59 96.28 101.10
Temporales (1,217.83) - - -
Permanentes 1,819.08 156.59 96.28 101.10
Cartera de crédito 10,334.53 12,501.58 (12,424.14) (28,915.16)
Creditos corrientes 4,951.82 19,190.86 (10,611.88) (26,372.98)
Creéditos prorrogados 2,798.92 (3,242.33) (2,145.92) 178.11
Créditos re estructurados (430.99) 859.92 3,107.99 (2,878.01)
Créditos vencidos (1,212.67) (1,300.62) 4,791.06 3,991.27
Créditos en cobro judicial 155.26 (440.75) (1.19) (43.67)
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera 2,158.68 345.22 (1,423.98) (4.26)
Provision para cartera (1,913.51) 2,910.73 6,140.22 (18,066.06)
Otras cuentas por cobrar (4,434.08) (529.56) 1,285.07 (314.53)
Bienes de uso neto 2,104.93 241.60 53.24 (939.47)
Otros activos (1,838.56) (761.62) 3,610.50 236.87
PASIVO 4,538.05 16,635.71 (8,467.20) (26,191.12)
Fondos en garantia de prestatarios - - - -
Obligaciones financieras por préstamos 50,643.96 6,543.40 (3,860.36) (34,679.58)
Con instituciones Nacionales 4,088.49 (1,468.75) 473.82 (328.20)
Con instituciones del Exterior 14,447.91 7,287.92 (4,334.19) (34,351.38)
Con inversionistas sociales 32,107.57 724.23 - -
Otras cuentas por pagar y provisiones (7,142.99) (1,104.23) 2,802.62 (2,173.00)
Otros pasivos (38,944.56) 11,196.54 (7,409.45) 10,661.45
Obligaciones subordinadas - - - -
Obligaciones convertibles en capital (18.36) - - -
PATRIMONIO 1,418.88 1,616.54 (1,343.24) (5,068.15)
Patrimonio social - 50.00 - -
Reservas y ajustes al patrimonio - - - -
Resultados de ejercicios anteriores (964.43) 2,465.50 1,566.54 (1,342.63)
Resultado del periodo 2,383.31 (898.97) (2,909.78) (3,725.51)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5,956.93 18,252.24 (9,810.44) (31,259.27)

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 5.

Estado de situacion financiera, variacion relativa.

z § FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
FUDEMI Estado de situacion financiera

Analisis horizontal

Concepto/IMF Variacion relativa
Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
ACTIVO 7% 18.81% -9% -30%
Disponibilidades -20% 200% -24% -19%
Inversiones 49% 8.61% 5% 5%
Temporales -100% 0.00% 0% 0%
Permanentes 0% 8.61% 5% 5%
Cartera de crédito 14% 14.69% -13% -34%
Creditos corrientes 7% 26.99% -12% -33%
Créditos prorrogados 99% -57.66% -90% 76%
Créditos re estructurados -31% 89.13% 170% -58%
Créditos vencidos -48% -100.00% 0% 83%
Créditos en cobro judicial 47% -90.76% -3% -100%
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera 141% 9.35% -35% 0%
Provision para cartera -68920% -152.34% 614% -253%
Otras cuentas por cobrar -75% -34.90% 130% -14%
Bienes de uso neto 0% 11.48% 2% -39%
Otros activos -37% -23.99% 150% 4%
PASIVO 6% 20.16% -9% -29%
Fondos en garantia de prestatarios 0% 0% 0% 0%
Obligaciones financieras por préstamos 177% 8.26% -4% -42%
Con instituciones Nacionales 0% -35.92% 18% -11%
Con instituciones del Exterior 51% 16.93% -5% -44%
Con inversionistas sociales 0% 2.26% 0% 0%
Otras cuentas por pagar y provisiones -76% -50.18% 256% -56%
Otros pasivos -97% 1040.73% -60% 219%
Obligaciones subordinadas 0% 0% 0% 0%
Obligaciones convertibles en capital -100% 0% 0% 0%
PATRIMONIO 11% 11.15% -8% -34%
Patrimonio social 0% 0.82% 0% 0%
Reservas y ajustes al patrimonio 0% 0% 0% 0%
Resultados de ejercicios anteriores -14% 41.40% 19% -13%
Resultado del periodo 2900% -36.46% -186% 277%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7% 18.81% -9% -30%

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 6
Analisis vertical del estado de resultado.

FUDGMl FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

Estado de Resultado
Expresado en porcentajes
Analisis vertical

Periodos 2015 2016 2017 2018
Ingresos financieros 100% 100% 100% 100%
Por disponibilidades 0% 0% 0% 0%
Por inversiones 0% 0% 0% 2%
Por cartera 78% 71% 74% 79%
Por diferencia cambiaria 10% 10% 10% 10%
Otros ingresos 22% 19% 16% 9%
Gastos financieros 22% 28% 30% 35%
Por obligaciones con el publico 0% 0% 0% 0%
Por obligaciones con instituciones financieras 22% 20% 21% 13%
Por diferencia cambiaria 9% 8% 8% 10%
Otros gastos 0% 0% 0% 12%
Resultado financiero bruto 79% 2% 70% 65%
Gastos por provision de cartera de crédito 0% 11% 16% 53%
Ingresos por recuperaciones de cartera saneada 3% 2% 2% 31%
Ingresos por recuperacion de inversiones saneadas 12% 0% 0% 0%
Gastos por deterioro de inversiones 0% 0% 0% 0%
Resultado financiero neto 69% 63% 56% 44%
Ingresos operativos diversos 9% 8% 16% 6%
Gastos operativos diversos 3% 3% 2% 2%
Resultado operativo bruto 76% 68% 70% 47%
Utilidades en asociadas 0% 0% 1% 2%
Pérdidas en asociadas 0% 0% 0% 0%
Gastos de administracion 69% 64% 74% 59%
Sueldos y beneficios al personal 46% 44% 52% 41%
Gastos por servicios externos 5% 4% 4% 3%
Gastos de transporte y comunicaciones 5% 4% 5% 5%
Gastos de infraestructura 8% 7% 8% 7%
Gastos generales 5% 4% 5% 3%
Resultado antes de 1.R y contribuciones por Ley 7% 4% -2% -10%
Contribuciones por Ley 1% 1% 1% 1%
Impuesto sobre la Renta 0% 0% 0% 0%
Resultado del periodo 7% 3% -3% -11%

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 7.
Analisis horizontal del estado de resultado, variacién absoluta.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
Estado de resultado
Expresado en miles de cordobas
Anadlisis horizontal

Eupemd

Concepto/IMF Variacion absoluta

Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Ingresos Financieros 7,713.23 6,378.30 (1,572.75) (1,000.80)
Por Disponibilidades 11.52 (7.16) 18.96 6.42
Por Inversiones 56.10 42.99 (106.59) 930.17
Por Cartera (331.38) 5,112.55 270.90 1,559.14
Por Diferencia Cambiaria 423.22 832.64 (79.03) 198.04
Otros Ingresos 7,977.00 1,229.92 (1,676.99) (3,694.57)
Gastos Financieros 1,466.86 1,137.50 508.78 1,946.37
Por Obligaciones con el Publico - - - -
Por Obligaciones con Instituciones Financieras 5,454.79 1,137.50 451.95 (4,139.72)
Por Diferencia Cambiaria 524.83 439.29 56.83 779.70
Otros Gastos (3,987.93) - - 5,306.38
Resultado Financiero Bruto 6,144.77 5,634.15 (2,081.53) (2,947.17)
Gastos por Provision de Cartera de Crédito - - 2,433.66 16,341.03
Ingresos por Recuperaciones de Cartera Saneada 752.51 (255.59) 344.67 13,000.39
Ingresos por Recuperacion de Inversiones Saneadas 4,480.91 756.18 - -
Gastos por Deterioro de Inversiones - - - -
Resultado Financiero Neto 2,416.37 4,622.37 (4,170.52) (6,287.81)
Ingresos Operativos Diversos 2,257.32 398.74 3,545.60 (4,815.16)
Gastos Operativos Diversos 995.49 414.78 (589.04) 162.96
Resultado Operativo Bruto 3,678.20 4,606.34 (35.88) (11,265.92)
Utilidades en Asociadas - - 633.87 98.59
Pérdidas en Asociadas - - - -
Gastos de Administracién 1,044.46 5,441.90 3,506.72 (7,443.34)
Sueldos y Beneficios al Personal 3,429.88 4,240.88 2,756.77 (5,448.74)
Gastos por Servicios Externos 1,699.86 92.96 131.14 (766.12)
Gastos de Transporte y Comunicaciones 1,995.67 90.69 420.95 (24.74)
Gastos de Infraestructura 2,905.82 706.45 63.42 (480.15)
Gastos Generales (8,986.77) 310.92 134.45 (723.60)
Resultado antes de I.R y Contribuciones por Ley 2,633.74 (835.56) (2,908.73) (3,724.00)
Contribuciones por Ley 250.43 63.40 1.04 1.52
Impuesto sobre la Renta - - - -
Resultado del Periodo 2,383.31 (898.97) (2,909.78) (3,725.51)

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 8.
Analisis horizontal del estado de resultado, variacion relativa.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA

FUDeEmMmI Estado de resultado

Expresado en porcentajes
Andlisis horizontal

Concepto/IMF Variacion relativa

Periodos 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Ingresos Financieros 26% 17% -3% -2%
Por Disponibilidades 0% -62% 435% 28%
Por Inversiones T47% 68% -100% 0%
Por Cartera -1% 18% 1% 5%
Por Diferencia Cambiaria 13% 22% -2% 4%
Otros Ingresos 5673% 15% -18% -48%
Gastos Financieros 21% 14% 4% 14%
Por Obligaciones con el Publico 0% 0% 0% 0%
Por Obligaciones con Instituciones Financieras 189% 14% 5% -42%
Por Diferencia Cambiaria 18% 13% 1% 20%
Otros Gastos -100% 0% 0% 0%
Resultado Financiero Bruto 27% 19% -6% -9%
Gastos por Provision de Cartera de Crédito 0% 0% 46% 213%
Ingresos por Recuperaciones de Cartera Saneada 308% -26% 46% 1197%
Ingresos por Recuperacion de Inversiones Saneadas 0% 17% 0% 0%
Gastos por Deterioro de Inversiones 0% 0% 0% 0%
Resultado Financiero Neto 10% 18% -14% -24%
Ingresos Operativos Diversos 186% 11% 92% -65%
Gastos Operativos Diversos 0% 42% -42% 20%
Resultado Operativo Bruto 15% 16% 0% -34%
Utilidades en Asociadas 0% 0% 0% 16%
Pérdidas en Asociadas 0% 0% 0% 0%
Gastos de Administracion 4% 21% 11% -22%
Sueldos y Beneficios al Personal 25% 25% 13% -23%
Gastos por Servicios Externos 0% 5% 7% -40%
Gastos de Transporte y Comunicaciones 0% 5% 20% -1%
Gastos de Infraestructura 0% 24% 2% -13%
Gastos Generales -84% 18% 7% -33%
Resultado antes de I.R y Contribuciones por Ley 3204% -31% -155% 362%
Contribuciones por Ley 0% 25% 0% 0%
Impuesto sobre la Renta 0% 0% 0% 0%
Resultado del Periodo 2900% -36% -186% 277%

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 9.
Indicadores del afio 2015 al 2016

EueemiD>

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2015 2016
ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponibilidades / Activo Total 3.4% 8.6%
Inversiones Temporales / Activo Total 0.0% 0.0%
Inversiones Permanentes / Activo Total 1.9% 1.7%
Cartera Neta / Activo Total 87.7% 84.7%
Otras Cuentas por Caobrar / Activo Total 1.6% 1%
Bienes de Uso Netos / Activo Total 2.2% 2.0%
Otros Activos / Activo Total 3.3% 2.1%
ESTRUCTURA DE PASIVOS
Pasivos Financieros / Activo Total 81.7% 74.4%
Otras Cuentas por Pagar / Activo Total 2.3% 1.0%
INDICADORES DE EFICIENCIA*
Ingresos Financieros / Activo Promedio 40% 41.1%
Ingresos de Cartera / Cartera Bruta Promedio 38% 39.2%
Ingreso por Deslizamiento / Cartera Bruta Promedio 4.9% 9.7%
Gastos Financieros / Pasivos Financieros Promedio 15.5% 10.4%
Gastos Administrativos / Activo Promedio 27.1% 29.2%
Gastos Administrativos / Cartera Bruta Promedio 33.4% 65%
Gastos Administrativos / Gastos Totales 50.0% 76.5%
Gastos de Personal / Gastos Administrativos 67.3% 69.2%
Gastos Administrativos (C$)/ Num de Clientes promedio 4,863.3 6,254.0
INDICADORES DE CALIDAD DE LA CARTERA
Cartera en Cobro Judicial 0.6% 0.0%
Cartera Reestructurada 1.1% 1.9%
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Excedente Social Neto / Activo Promedio 2.6% 1.5%
Excedente Social Neto / Patrimonio Promedio 17.9% 10.2%
INDICADORES DE LIQUIDEZ
Disponibilidades / Pasivos Financieros 4.2% 11.6%
Disponible + Inver. Temporal / Pasivos Financ. 4.2% 11.6%
D+IT+Cartera Neta / Pasivos Financieros 111.6% 125.4%
INDICADORES DE SOLVENCIA
Provision de Cartera / Cartera Bruta -2.4% 1.1%
Patrimonio Neto / Activo Total 14.9% 14.0%
Pasivo Financiero / Patrimonio 546.7% 532.5%
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
Activos Productivos / Activo Total 93.0% 95.0%
INDICADORES DE COBERTURA
Préstamo Promedio por Cliente (US$) 572.1 655.2
Préstamo Promedio por Cliente / PIB per capita** 29.5% 31.3%
INDICADORES DE GENERO / ALCANCE
Cartera Mujeres / Cartera Total 54.6% 67.7%
Clientas / Clientela Total 61.3% 65.3%
Préstamo Promedio por Cliente Mujer (US$) 533.5 679.3
Préstamo Promedio por Cliente VVarén (US$) 704.5 609.9

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 10.

Indicadores del afio 2017 al 2018

FUD<MMmI FUNDACION PARA EL_ DESARROLLO DE 'I~_A MICROEMPRESA
Indicadores de Desempefio

INDICADORES 2017 2018
ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponibilidades / Activo Total 7.1% 8.2%
Inversiones Temporales / Activo Total 0.0% 0.0%
Inversiones Permanentes / Activo Total 2.0% 2.9%
Cartera Neta / Activo Total 80.8% 75.8%
Otras Cuentas por Cobrar / Activo Total 2.2% 2.6%
Bienes de Uso Netos / Activo Total 2.3% 2.0%
Otros Activos / Activo Total 5.7% 8.4%
ESTRUCTURA DE PASIVOS
Pasivos Financieros / Activo Total 77.7% 63.7%
Otras Cuentas por Pagar / Activo Total 3.7% 2.3%
INDICADORES DE EFICIENCIA*
Ingresos Financieros / Activo Promedio 42.3% 50.8%
Ingresos de Cartera / Cartera Bruta Promedio 37.0% 46.6%
Ingresos Financieros / Gtos Op + Prov de Cart + Gtos Fin 209.0% 112%
Gastos Financieros / Pasivos Financieros Promedio 16.5% 20%
Gastos Administrativos / Activo Promedio 31.2% 30.1%
Gastos Administrativos / Cartera Bruta Promedio 37.4% 35.0%
Gastos de Personal / Gastos Administrativos 70.1% 69.3%
Gastos Administrativos (C$)/ Num de Clientes promedio 6,452.2 5,656.8
INDICADORES DE CALIDAD DE LA CARTERA
Cartera en Cobro Judicial 0.0% 0%
Cartera Reestructurada 5.8% 3.2%
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Excedente Social Neto / Activo Promedio -1.2% -5.6%
Excedente Social Neto / Patrimonio Promedio -8.7% -41.4%
INDICADORES DE LIQUIDEZ
Disponibilidades / Pasivos Financieros 9.2% 12.9%
Disponible + Inver. Temporal / Pasivos Financ. 9.2% 12.9%
D+IT+Cartera Neta / Pasivos Financieros 113.1% 131.9%
INDICADORES DE SOLVENCIA
Provision de Cartera / Cartera Bruta 8.0% -16.9%
Patrimonio Neto / Activo Total 14.0% 13.1%
Pasivo Financiero / Patrimonio 5.5 4.9
Pasivo Total / Patrimonio 6.1 6.6
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
Activos Productivos / Activo Total 89.9% 87.0%
INDICADORES DE COBERTURA
Préstamo Promedio por Cliente (US$) 591.9 526.8
Préstamo Promedio por Cliente / PIB per capita** 31.3% 24.4%
INDICADORES DE GENERO / ALCANCE
Cartera Mujeres / Cartera Total 62.7% 59.0%
Clientes Mujeres / Clientela Total 68.6% 68.2%
Préstamo Promedio por Cliente Mujer (US$) 544.6 455.7
Préstamo Promedio por Cliente Varon (US$) 706.4 679.4

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 11

Noticias de la cartera de crédito del sector microfinanciero.
CARTERK DE CREDITOE DELAE MICROEINANZAE

Centroamédrica v Replblca Dominicana
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El sector de las microfinanzas tiene un peso mio W07 @ 0w
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centroamericanas y dominicana. Segun el Marzo 1975 Mar 2017 vs. Mar 2006 |49
R . Junio 2,047 pum—— Jun 7017 ve jun 2NE | 10.7%
Informe Trimestral de Calidad de Cartera de Septiemirs | 2220 g Sep 7077 v, v 20% 104 |
Redcamif, hasta marzo de este afio, 96 Dicerore | 1181 puy PGNP A | M
. ' . . Mar 2,203 Mar 2018 vs. mar 2017 | o8
microfinancieras socias de la red reportaron Tunin 2,307
una cartera de créditos de US$2,401 millones, Bevambly | &g
DT 2,309 il
aungue el peso del sector es mayor porque no Maze | Ao p— r y .l1 fm:.l__l_l 1
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Micaragua es la segunda nacion con la mayor C .
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cartera de microcréditos de ese bloque de
paises, después de Repuablica Dominicana. 5in . . - _ -
embargo, las microfinancieras nicaraglienses, e iy s

de la Asociacion de Microfinanzas (Asomif),

sufrieron una disminucidn de US$52.3 millones

en su cartera de creditos entre marzo y junio de este ano, al pasar de US%545.2 millones a
U5$492.9 millones,

Fuente: El nuevo Diario.
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Anexo No.12

Fondeadores para las microfinancieras

Ademas, entre abril y junio de este afio perdieron 60,170 clientes, al pasar de 594,087 a 533,917
deudores.

Asomif presento un informe sobre el impacto de la crisis sociopolitica en el sector de las
microfinanzas, a los organismos internacionales que brindan financiamiento a las microfinancieras,
y estos respondieron que desean seguir invirtiendo en Nicaragua. pero estan a la expectativa de lo
que suceda en el pais.

@ Fondeadores paran desembolsos a microfinancieras nicas

En Micaragua, el sector de microfinanzas también ha visto crecer el indicador de la cartera en riesgo
de 3% a 10.6%, hasta junio pasado. “Habia sido una cartera que se habia venido construyendo con
bastante indicadores de calidad y sanidad”, dijo Sharon Riguero, directora ejecutiva de Asomif,

Canalda de Beras-Goico, presidenta también de la Red Dominicana de Microfinanzas (Redomif),
indicd que a pesar de todo “los clientes (de las microfinancieras en Nicaragua) siguen pagando sus
creditos”,

“A pesar de la crisis y la adversidad, estan interesados en quedar bien. ¥ aquel que por alguna
razon se le afectd su negocio, tiene la voluntad (de pagar)., aunque no tenga la capacidad”, expreso.

Manifestd que Redcamif respaldara a las microfinancieras de Nicaragua para conseguir un fondo
de aproximadamente US$10.5 millones, que segun Asomif servira para proveer de liquidez a las
microfinancieras que lo necesiten.

Fuente: El nuevo Diario.
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Anexo No.13.
Escala y alcance

NICARAGUA

Escala y Alcance

El sector de microfinanzas en Nicaragua esta representado
por 20 Instituciones de Microfinanzas que han facilitado su
informacion a REDCAMIF los dltimos dos afios. El 35% del
total de instituciones son de gran escala, el 15% corresponde
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del 2018 la cartera de créditos alcanzo US$ 332.3 millones,
reflejando un decrecimiento anual (Diciembre 2017 - Diciem-
bre 2018) del 21% y trimestral (Septiernbre 2018 - Diciembre
2018) del 8.2%. Cabe senalar que el 85% de las instituciones
incluidas en este informe mostraron decrecimiento anual v el
90% registrd decrecimiento trimestral.
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Segun la escala de las instituciones, los tres grupos pares estan considerablemente afectados. Las IMF grandes finalizaron Diciembre
2018 con una cartera agregada de US$ 284.6, mostrando un decrecimiento anual del 22% vy trimestral del 8%. Las IMF pequefias si-
guieron el mismo comportamiento del grupo anterior con una reduccion en cartera del 6% trimestral y 20% anual y cerraron &l afio con
USE 16.4 millones. Por su parte, las IMF medianas disminuyeron su cartera en 15% trimestral y 10% anual logrando una cartera de US$
31.2 millones.

Referente a escala, el nimero de préstamos también presenta una tendencia negativa. Al finalizar el 2018, este indicador llegd a 294,820,
muy por debajo del resultado los trimestres anteriores cuando el nimero de préstamos superaba los 320,000. El saldo promedio de
crédito se ha mantenido estable en US$ 1,127, cifra similar a la registrada los trimestres anteriores. El grafico 9 presenta la tendencia de
la cartera de créditos v del numero de préstamos del sector.

La crisis que vive el pais ha provocado danos en diferentes sectores y actividades economicas, las microfinanzas no son la excepcion.
En general los activos del sector han disminuido considerablemente, principalmente la carteara de créditos debido a varios factores, en-
tre ellos la reduccidn en la capacidad de pago de los clientes; ademas, las instituciones se han enfocado los Gltimos dos semestres del
ano en la recuperacion de la cartera, disminuyendo el nivel de colocaciones antes presentado. Finalmente, el pago de las obligaciones
financieras a los acreedores tuvo su efecto en la reduccidn de la cartera.

Fuente: El nuevo Diario.
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Anexo No.14

Calidad de cartera

Calidad de la Cartera

La calidad de la cartera muestra una tendencia negativa desde marzo 2017; sin embargo, después de iniciada la crisis en el pais en
Abril 2018 las afectaciones incrementaron significativamente. El indicador cartera en riesgo mayor a 30 dias (CER>30) finalizd el 2018
en 18.9%, cifra que supera excesivamente los indicadores antes presentados por el sector a nivel nacional & incluso regional (Ver gra-
fica 10). El aumento anual del CER=30 fue del 322% v el incremento frimestral legd a 14%. El 63% de las instituciones reportaron un
CER>30 mayor al 10% y el 21% de ellas finalizaron con un indicador entre 5%y 10%. Las tasas de incremento anual (Diciembre 2017
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Diciembre 2018) del 348.8%.

Fuente: El nuevo Diario.
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- Diciembre 2018) en el CER=30 son preocupantes pues su-
peran el 100% e incluso el 1000% para algunos casos.

De acuerdo con la escala de las instituciones, la afecta-
cion es parejo para todas; no obstante, las IMF medianas
presentan mayor deterioro en la calidad de su cartera en el
ultimo trimestre. Las IMF medianas finalizaron el 2018 con
un CER>30 de 25.7%, reflejando un aumento trimestral del
285.5% v anual del 1,877%. Las IMF pequefias ya presenta-
ban un CER=30 mayor a 10% desde Junio 2018 el cual llegd
hasta 20.6% en Diciembre 2018, registrando un aumento del
4.4% en relacion con Septiembre 2018 y del 205.7% compa-
rado con Diciembre 2017. Aunque las IMF grandes muestran
el CER>30 mas bajo, sigue siendo de alerta ya que llega a
9.6%, presentando un incremento anual (Diciembre 2017 -
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