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RESUMEN EJECUTIVO

La Comarca El Matrtillo, ubicada en la parte sur de la Reserva Natural Cerro
Musun, cuenta con un gran potencial turistico; con numerosos rios de los cuales
descienden cascadas; diversas formaciones boscosas, asi mismo alberga una
abundante biodiversidad rica en flora y fauna, lo que constituye un atractivo
turistico importante para los turistas interesados en realizar Ecoturismo, Turismo

de Aventura y Turismo Cientifico.

Es por ello que el presente trabajo monografico esta basado en una “Propuesta
Ecoturistica para el Desarrollo Socioecondmico Sostenible de la Comarca el
Martillo, ubicada en el Area de Amortiguamiento de la Reserva Natural Cerro
Musun, Municipio de Rio Blanco, Departamento de Matagalpa, la que cuenta con
un sin numero de recursos naturales que en la actualidad no estan siendo
aprovechados, por ello es necesario organizar a los pobladores en diferentes
comisiones, asignandoles cargos de acuerdo a sus capacidades para que
participen en la actividad turistica y de esta manera generar empleos logrando

un desarrollo socioecondmico sostenible en la poblacion.

El andlisis de este trabajo estd basado en una investigacion con enfoque
cualitativo y de tipo descriptivo; en el cual se abordan cuatro teméticas principales:
Caracterizacion general de la Comarca el Martillo, asi mismo un Diagnostico de la
Oferta Turistica y sus alrededores, de igual forma un Andlisis FODA Turistico y
finalmente la Presentacion de una Propuesta Ecoturistica para el Desarrollo

Socioeconémico Sostenible de la comarca.
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l. INTRODUCCION

Durante los ultimos afios el sector turismo en Nicaragua ha mantenido un
crecimiento sostenido, constituyéndose como uno de los principales rubros de
generacion de divisas en el pais, permitiendo la mejora de la calidad de vida de

las comunidades receptoras vinculadas a la actividad turistica.

Asi mismo el Ecoturismo ha crecido ligeramente en el pais debido a que el
territorio nicaragiiense goza de una rica biodiversidad de recursos naturales
propiciando el ecoturismo el cual tiene como finalidad visitar las areas naturales
sin ocasionar dafios a los recursos con el fin de disfrutar, apreciar, estudiar los
atractivos naturales y las manifestaciones culturales mediante un manejo
sostenible tomando en cuenta la participacion activa de los pobladores con el
propésito de generar beneficios econdémicos que sean distribuidos

equitativamente.

El territorio nicaragliense cuenta con 72 areas protegidas dentro de las cuales se
encuentra la Reserva Natural Cerro Musun, ubicada en el Municipio de Rio
Blanco, Matagalpa. Esta Reserva esta compuesta por 8 comarcas; siendo en la
comarca el Martillo donde se llevé a cabo ésta investigacién, debido que cuenta
con una amplia diversidad de recursos, los cuales pueden ser aprovechados para

impulsar la actividad turistica.

En el afio 2001, la Fundacién Nicaragiense para el Desarrollo Sostenible
(FUNDENIC-SOS) y el Ministerio de los Recursos Naturales (MARENA), firmaron
un convenio de diez afios con el fin de desarrollar la actividad turistica en la
Comarca, pero soélo estuvo en funcionamiento durante seis afios (2001- 2007), por
falta de financiamiento econémico. También FUNDENIC-SOS en conjunto con el
componente de Areas Protegidas y Mercado Ambiental (PROARCA/APM) del

Programa Ambiental Regional para Centroamérica (CCAD-USAID), ejecutaron un
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Mecanismo de Generacion de Ingresos en Octubre 2005, para definir un control de

cobro e ingreso de visitantes al Area Protegida.

Las principales problematicas del Cerro Musun son: descontinuidad del proyecto
turistico, la deforestacion, el comercio y consumo de madera, esto se debe a la
inexistencia de otra fuente que les genere ingresos economicos, por ello es
necesario organizar a los pobladores para minimizar los impactos ambientales
asignando cargos de acuerdo a sus capacidades, trabajando en conjunto con
organismos interesados en promover la actividad turistica, a través de la
planificacion municipal con el propdsito de buscar apoyo financiero y de esta
manera lograr un desarrollo socioecondmico para mejorar las condiciones de vida

de los habitantes de la Comarca.

Como futuras profesionales del Turismo, se pretende que este documento incida
en las gestiones basadas en la busqueda de alternativas para lograr el desarrollo
turistico sostenible en la Comarca, tomando en cuenta los actores y organismos
locales tales como: Directiva Comarcal del Martillo, Cooperativa de Servicios
Multiples de Profesionales Nortecentro de Nicaragua y Alcaldia Municipal de Rio
Blanco.

Esta investigacion es de caracter cualitativo y de tipo descriptivo, utilizando una
metodologia participativa en la que se realizé entrevistas a los informantes claves,
también fue necesario el uso de las fichas de caracterizacion de recursos y de
prestadores de servicios turisticos proporcionadas por el Instituto Nicaragiense
de Turismo (INTUR).

El estudio contiene 4 capitulos que se mencionan a continuacion: Caracterizacion
general de la Comarca el Martillo, Diagnéstico Turistico de la Comarca El Martillo
y sus alrededores, Analisis FODA turistico; asi mismo se disefid una Propuesta
Ecoturistica para el desarrollo socioeconémico sostenible de la comarca el
Martillo.
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II. OBJETIVOS

Objetivo General:

Disefiar una Propuesta Ecoturistica para el Desarrollo Socioeconémico Sostenible

de la Comarca EIl Martillo, Area de Amortiguamiento de la Reserva Natural Cerro
Musun.

Objetivos Especificos:

v' Caracterizar de manera general la Comarca el Martillo.

v' Elaborar un diagndstico turistico de la Comarca ElI Martillo y sus
alrededores.

v" Realizar un analisis FODA turistico (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) del sitio en estudio.

v' Presentar una propuesta ecoturistica para el Desarrollo Socioeconémico
Sostenible de la Comarca el Matrtillo.
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lll. MARCO TEORICO

El "marco tedrico” (o conceptual) es una de las fases mas importantes de un
trabajo de investigacion, consiste en desarrollar la teoria que fundamenta el tema
de investigacion; es decir esto consiste en buscar las fuentes documentales que
permitan detectar, extraer y recopilar la informacion de interés para construir el
marco teorico pertinente al problema de investigacion planteado. Estos conceptos
son extraidos de fuentes bibliograficas y paginas de internet.

Tema # 1: Conceptualizaciones Generales de Turismo

1.1 Definiciones de Turismo:

La Organizacion Mundial de Turismo (OMT, 1991) define que: “El turismo
comprende conjuntamente el desplazamiento y las actividades que realizan las
personas durante sus viajes y estancias, asi como las relaciones que surgen en
ellos; en lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo de tiempo
consecutivo inferior a un afio y minimo de 24 horas (pernoctando en el destino);

principalmente con fines de ocio, por negocios y otros”
1.2 Definicién de Turista

Segun la Liga de las Naciones (1937), turista es “Aquella persona que viaja por
placer y abandona su lugar de residencia habitual por menos de un afio y por mas
de 24 horas.

1.3 Turismo Sostenible

En 1991, en el 41 congreso de la International Association of Scientific Experts in
Tourism (AIEST), se definidé el turismo sostenible como el que “mantiene un
equilibrio entre los interés sociales, econémicos, ecoldgicos, integrando las
actividades economicas y recreativas con el objeto de buscar la conservacion de

los valores naturales y culturales.
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Garcia Ricardo et al. (2011). Define los siguientes conceptos:
1.4 Turismo de Aventura

Turismo de Aventura como aquel turismo que tiene como fin realizar actividades

asociadas a desafios impuestos por la naturaleza”. (p. 18)

1.5 Ecoturismo

Este “asume los principios del turismo sostenible respecto de los impactos

econdmicos, sociales y medioambientales, diferenciandose de este, por:

v Contribuye activamente a la conservacion del patrimonio natural y cultural.

v' Incluye a las comunidades locales e indigenas en su planificacion,
desarrollo y operacion, contribuyendo asi a su bienestar.

v" Interpreta el patrimonio natural y cultural del destino para los visitantes.

v' Se presta mayor atencion a los viajeros independientes, asi como a los

circuitos organizados para grupos de tamafio reducido.

El ecoturismo propone integrar los principios de sustentabilidad en todas sus
instancias (ecoldgica, econémica y sociocultural) con el caracter educativo de la
experiencia del turista en la naturaleza preservada. Ademas, significa un
compromiso con la comunidad local en el proceso de planificacion y gestion de la

actividad en largo plazo. (p.17)
1.5.1 Modelo de Ecoturismo en Reservas Naturales.

Destinos de ecoturismo en Espafia, (2009) GEO International. Muestra que la
Carta Europea de Turismo Sostenible (CETS) es un certificado que acredita la
calidad Ecoturistica de estos espacios; Espafia cuenta con el mayor nimero de
espacios acreditados de toda Europa: de las 89 é&reas certificadas, 36 se
encuentran en el territorio de Espana.
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Algunos de los beneficios de la practica del Ecoturismo en comunidades o

iniciativas pueden ser los siguientes:

v' Medidas de ahorro de agua y energia; para ello realizan seguimientos del

consumo, elaboran material informativo para empleados y clientes, usan
productos de limpieza naturales y sistemas de depuracion adecuados que
reducen la contaminacion del agua.

v" Apoyo al desarrollo local: compra de productos locales e informacién a los

clientes sobre los establecimientos de la zona.

v' Colaboracién con el espacio natural: realizan una promocion responsable

del territorio, proporcionan formacion continua a empleados y gerentes, y

trabajan conjuntamente con otros empresarios turisticos.
Montaner, (2001) define los siguientes conceptos:

1.6 Tipos de Turismo
1.6.1 Turismo Gastrondmico

“Turismo vinculado al disfrute de la cocina tradicional del destino y la produccion

de productos agroalimentarios en origen”
1.6.2 Turismo Religioso

“Actividad turistica vinculada a la visita de un centro o lugar de peregrinacion, o a

la asistencia a actos de caracter religioso”.
1.6.3 Turismo Cientifico

“Vinculado a la adquisicion de conocimiento, ya sea con animo investigado, o para

conocer lugares que tienen relacion con alguna de las ciencias”.
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1.6.4 Turismo Rural

Segun Henshall (s.f), EE.UU define el turismo rural como aquel que utiliza el
campo como un recurso. Mas que relacionarse especificamente con la naturaleza,
el turismo rural se asocia con la busqueda, por parte de personas que viven en
zonas urbanas, de tranquilidad y espacio para dedicarse a las actividades de
recreo al aire libre. Entran en el ambito del turismo rural a las visitas a los parques
nacionales, el turismo de patrimonio en zonas rurales, los paseos en coche o por
rutas paisajistica y el disfrute de los escenarios naturales en el medio rural, junto

con el turismo de granjas.
1.6.5 Turismo Rural Comunitario

Segun Gascon & Cafada, (1995) el turismo rural comunitario es un turismo de
pequefio formato, establecido en zonas rurales y en el que la poblacién local, a
través de sus estructuras organizativas, ejerce un papel significativo en su control
y gestion. El turismo comunitario es destacable porque se dirige a los sectores
mas desfavorecidos de la sociedad, tiene voluntad de distribucién equitativa de los
beneficios y establece sinergias con otras politicas de desarrollo: econdémicas en

el ambito agropecuario, de patrimonio cultural, medioambientales, entre otros.

El turismo rural comunitario puede ayudar a fortalecer la economia campesina
desde dos puntos de vista: por un lado, aumentando los ingresos campesinos; y
por otro diversificando las fuentes de ingresos (que es una estrategia de

consolidacion econdémica). (p. 108)
1.7 Estabilidad de los Centros Turisticos

Los centros turisticos deben cumplir con las siguientes tematicas para desarrollar

un Turismo sostenible con el medio ambiente.
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1.7.1 Conservacion
Segun Jenkins J. (s.f) Conservacion. En la Enciclopedia del Turismo define que:

“La conservacion es una filosofia que rige las formas y el ritmo en que se utilizan
los recursos y se pueden definir como la “Gestién de los recursos del medio
ambiente, el aire, el agua, el suelo para usos agricolas, los recursos minerales y
las especies vivas, entre las que se incluye a los seres humanos que permita
obtener el nivel mas alto posible de calidad de vida, pero siempre dentro los

limites marcados por la sostenibilidad”.
1.7.2 Preservacion
Segun Dowling R. (s.f) Preservacion. Enciclopedia del Turismo define que:

“El “no-uso” de los recursos, cuando se aplica a los espacios naturales, se refiere
a una estrategia de desarrollo limitada que tiene como proposito salvar las
especies y las zonas silvestres para el futuro. Aunque este término y el de
“Conservacion” se usan a veces indistintamente, “Preservacion”, se emplea,
especialmente en Norteamérica, en un sentido mas restringido en el que las
gestibn de parajes de naturaleza solo se extiende hasta la prevencion de
interferencia procedentes de fuera de la naturaleza que puedan afectar a los
recursos naturales, los cuales constituyen atracciones turisticas fundamentales en

todo el mundo.”
1.7.3 Biodiversidad
Segun Bae-HaengCho, (s.f). Biodiversidad. Enciclopedia del Turismo define que:

“La diversidad biologica o biodiversidad representa la variedad de todas las formas
de vida: las distintas plantas, los distintos animales y microorganismos, los genes
gue contienen y los ecosistemas de lo que forman parte. La biodiversidad se suele
contemplar en tres niveles: el genético, el de las especies y el del ecosistema.”
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La diversidad biologica estd aflorando como concépto fundamental de las
estrategias de conservacion seguidas en todo el mundo. En la cumbre de la tierra
de 1992, se firmé un acuerdo para establecer una conservacion de la
biodiversidad con el fin de preservar esa biodiversidad y garantizar el uso

sostenible de sus componentes.
1.7.4 Ecologia
Segun Dowling R. (s.f).Ecologia. Enciclopedia del Turismo define que:

“La ecologia es el estudio de las relaciones que mantienen los organismos vivos
entre si y de las relaciones entre estos organismos y su entorno. Se ocupa
especialmente de las comunidades animales y plantas, sus flujos de energia y sus
interacciones con los que los rodea. En los Ultimos afios, se ha prestado

muchisima atencion a las relaciones entre la ecologia y el turismo.”
1.8 Mercado Turistico

Garcia R. et al (2011). Definen que en “un mercado como el turistico, en el que
cada destino compite con todos los demas a lo largo y ancho del planeta, interesa
establecer, de entrada, que la evolucién de este sector econémico esta orientada
mas por la demanda que por la oferta salvo en destinos turisticos ya plenamente

consolidados”.

1.8.1 Oferta Turistica

Meyer, (2004) plantea que la Oferta Turistica esta "Compuesta en general por
atractivos, actividades, organizaciones y empresas turisticas, con la salvedad de
gue los dos primeros elementos determinan de manera importante las decisiones
de consumo, en tanto que las dos Ultimas producen los bienes y servicios

efectivamente consumidos por los turistas”.
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1.8.2 Operadores Turisticos

La Organizacion Mundial del Turismo, (OMT, 1998) expresa: “Los operadores
turisticos son aquellos agentes que participan en la Actividad Turistica en calidad
de intermediarios entre el consumidor final (el turista, la demanda turistica) y el
producto turistico (bien o servicio, destino turistico) aunque puede extender su
accion intermediadora al resto de la oferta complementaria (restaurantes, hoteles,

conjunto de la oferta de alojamiento)”

Meneses, Reyes (1995). Planificacion Municipal, Manual de Planificacion

Municipal, Santiago, Chile, define los siguientes conceptos:

Tema # 2: Planificacion y Turismo

2.1 ¢ Qué es Planificacion Municipal?

“Es un instrumento destinado a permitir el mas lacido y completo analisis de la
mayoria de los problemas que enfrenta la sociedad y ofrecer métodos de
organizacién capaces de lograr la mejor utilizacion de los recursos, para el

maximo beneficio con el minimo costo social”. (p.9)
2.1.1 Importancia de la Planificacion Municipal

“La planificacion comunal cada dia adquiere mayor importancia, especialmente
porque buena parte del éxito o fracaso de la descentralizacion del Estado se
encuentra relacionado con la capacidad de administrar eficientemente recursos y
atribuciones en el nivel local. De esto se deriva el impacto que tendrd una
adecuada planificacion del desarrollo comunal. Se plantea, entonces, la necesidad
de definir y caracterizar la planificacion comunal, entendiéndola como una

metodologia util y eficaz aplicada por las instancias municipales de planificacion”.
(p.15)
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Por tanto la planificacién requiere de un método que la haga operable, es decir, de
un procedimiento de ejecucion concreto (un como hacerlo), que goce de validez y
viabilidad para su aplicacién. Lo contrario a la planificacion es la improvisacion, la
accion aislada, sin un sentido claramente definido, o sin una secuencia ordenada
que asegure dentro de un rango aceptable de incertidumbre llegara cierto

resultado que se pretende lograr. (p.15)
2.2 Atributos que debe tener la planificacion comunal

a) Informada: que recoja el analisis de las tendencias histéricas y de las

proyecciones futuras de la comuna y su entorno significativo.

b) Participativa: debe considerar opiniones e intereses de los integrantes de la
comuna con el fin de priorizar acciones y problemas y construir en forma conjunta

la imagen de la comuna que se pretende alcanzar.

c) Estratégica: que las orientaciones de largo, mediano y corto plazo deben
revisarse permanentemente, en funcién de factores internos del municipio y de la

dinAmica externa.

d) Concertada: que potencie los distintos recursos y capacidades disponibles en
los espacios comunales, en pro de proyectos de desarrollo y de bien comun, que
sea capaz de articular eficazmente las potencialidades de la comunidad para
hacerlas coherentes con los objetivos deseados. (p.12)

2.3 Marco normativo de Gestién Comunal

El Municipio, érgano de la Administracion del Estado, debe regirse por la
normativa constitucional, legal y reglamentaria, que rige tanto la orientacion y
accionar de la entidad como sus relaciones internas y con la comunidad, cuyo

detalle es el siguiente. (p.13)
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2.3.1 Concepto de Municipalidad

Articulo 107, inciso segundo. Las municipalidades son corporaciones autbnomas
de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonios propios, cuya finalidad
es satisfacerlas necesidades de la comunidad local y asegurar su participacion en

el progreso econdmico, social y cultural de la comuna. (p.13)

2.4 Principales instrumentos de planificacién a nivel local
a. Plan Regulador

Un instrumento fundamental del desarrollo local es el Plan Regulador, cuyas
implicancias no solo afectan a las materias territoriales, sino también tienen
enorme repercusion en los aspectos econdmicos, sociales y ambientales de los

espacios comunales.
b. Plan de Desarrollo Comunal

Es el conjunto de objetivos, metas, programas, proyectos y presupuestos que
informan y guian la gestibn comunal, orientada a llevar a la comuna de una

situacion actual de déficit a otra de mayor bienestar y calidad.

En el proceso de planificacion comunal es posible distinguir algunas etapas
basicas como son: el diagndstico, la definicion de objetivos y politicas, la
programacion, la ejecucion, el control y evaluacion. Todas ellas inherentes al Plan

de Desarrollo Comunal. (p.17)
2.5 Definicién de Gestion

Concepto de gestion (s.f) hace referencia a la accion y a la consecuencia de
administrar o gestionar algo. Al respecto, hay que decir que gestionar es llevar a

cabo diligencias que hacen posible la realizaciéon de una operacion comercial o de
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un anhelo cualquiera. Administrar, por otra parte, abarca las ideas de gobernar,

disponer dirigir, ordenar u organizar una determinada cosa o situacion.
2.6 Definicién de Planificacion Turistica

Valencia, (s.f). Diccionario de términos turisticos. Define que la planificacion
turistica es un conjunto de acciones dirigidas a encauzar o modificar el proceso de
desarrollo de un pais, regiébn o localidad, hacia unos fines determinados en
consideracion con la politica turistica nacional o regional en armonia con los

planes nacionales, regionales o locales de desarrollo econémico y social.
2.7 Relacién entre Planificacién y Gestién con el Turismo

Segun Alburqueque, (2002). La relacion estd vinculada al desarrollo
socioecondémico aplicado en el turismo, es decir a la conservacion y gestion
responsable del territorio y de los recursos naturales, todo esto se logra por medio
de la realizacion de ciertas investigaciones para implementar ejes de accion que
contribuyan al desarrollo deseado del area, dichos ejes son necesarios para llevar
a cabo la planificacién y gestion a nivel regional y local tomando en cuenta la
participacion ciudadana; con el fin de cualificar el turismo desde la gestion y
utilizacion adecuada del medio ambiente, combinando objetivos de tipo social,

econdmico y ecoldgico. (p. 4)

La siguiente informacion fue retomada de la Guia de Planificacion Turistica
Municipal (INTUR), la cual contiene las etapas a seguir para promover la actividad
turistica de forma planificada, involucrando a los actores locales y diferentes
Organismo Gubernamentales y No Gubernamentales, para lograr un desarrollo

socioeconémico a los receptores del sitio donde se promueva el Turismo.
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2.8 Guia de Planificacion Turistica Municipal.

2.8.1 ¢Por qué es necesaria la Planificacion?

El Turismo es una actividad que tiene importantes impactos econdmicos,
socioculturales y medioambientales. La planificacion permite detectar cuales son
los problemas mas importantes del turismo, con la finalidad de minimizarlos.
Asimismo, permite conocer mejor cuales son los beneficios potenciales del

turismo, con la finalidad de maximizarlos.

Las razones mas importantes son:

Segun la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) los principales objetivos o fines
de la actividad turistica son:

+ Establecer los objetivos del desarrollo turistico y las politicas para
alcanzarlos, englobando también otros diversos, como pueden ser los

economicos, ambientales o sociales.
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+ Integrar los objetivos del turismo con las restantes politicas de desarrollo
socioecondémico, y favorecer las relaciones del turismo con otros sectores
de la economia.

« Optimizar los beneficios econémicos, ambientales y sociales del turismo,
favoreciendo una justa distribucion social de los beneficios.

+ Facilitar el marco institucional para el desarrollo de la planificacion y la
gestion turistica permanente.

+ Generar una evaluacion continua de la gestion turistica mediante la revision

de los planes de desarrollo turistico.
2.9 Proceso Metodoldgico de la Planificacion Turistica Municipal

La planificacion participativa del desarrollo turistico se implementa en seis etapas
vinculadas con la Planificacion Municipal, cada una de las etapas prepara
condiciones, define alcances, propone instrumentos, detalla actividades vy

resultados.
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Etapa I: Sensibilizacion y oficializacion a Gobiernos Municipales, actores locales
publicos y privados, sobre la importancia del sector turistico en el desarrollo local

y el aprovechamiento de las potencialidades por medio de la planificacion turistica.

Etapa Il: Constitucion de los Gabinetes de Turismo Municipal, es el proceso
organizativo y la definicion de roles y funciones de los actores locales publicos y
privados del sector turistico, promoviendo su organizacion desde las diferentes

estructuras municipales.

Etapa Ill: Elaboracion del diagnéstico turistico participativo, se identifica la oferta
integrada por Recursos, Servicios y Equipamiento e Infraestructura y demanda
del turismo para conocer y aprovechar las potencialidades en el desarrollo del

sector turismo del municipio.

Etapa IV: Construccion de estrategias de desarrollo del turismo, es el analisis
prospectivo del territorio donde se identifican los productos turisticos, la vision de
desarrollo del turismo y las lineas estratégicas en correlacién con los programas y

proyectos de corto, mediano y largo plazo.

Etapa V: Aprobacion y gestion del Plan Estratégico de Turismo, se prioriza la
planificacion operativa, siendo los proyectos estratégicos que aportan al
cumplimiento de las lineas estratégicas del sector y se define la programacion de

las inversiones turisticas en el corto, mediano y largo plazo.

Tema # 3: Componentes del Diagndstico Turistico

Los siguientes conceptos fueron tomados de la Cartilla 3, Manual de Campo de

“Proceso Metodoldgico de la Planificacidon Turistica Municipal”, (INTUR, 2007).
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3.1 Elementos de la Oferta Turistica
3.1.1 Recursos Turisticos

Los recursos turisticos son cualquier elemento, natural o creado por el hombre, o
cualquier actividad humana que pueda generar desplazamiento de personas con
la finalidad de contemplarlo o de realizar una actividad fisica o intelectual. Los

recursos turisticos se pueden clasificar en tres tipos. (p. 9)
3.1.1.1 Ambiental

Son espacios naturales muy representativos de un municipio que provocan
motivos suficientes para emprender un viaje y forman parte del patrimonio turistico
municipal tales como: parques municipales, reservas naturales, paisaje, flora y
fauna, condiciones climaticas, mares, rios, lagos, lagunas, esteros, cascadas, 0jos

de agua, manantiales, montafias, miradores entre otros. (p.6)
3.1.1.2 Socio-Econémico

Son todos aquellos recursos turisticos creados por el hombre en la época
contemporanea como por ejemplo: monumentos, fabricas, industria, tecnologia,

obras de ingenieria, parques tematicos, arte, entre otros. (p. 6)
3.1.1.3 Historico-Cultural

Se define como recursos histéricos- culturales de interés turistico a las diferentes
expresiones tangibles e intangibles de un municipio desde épocas ancestrales
tales como: lugares arqueoldgicos, paleontologicos, sitios historicos y religiosos,
productos artesanales, monumentos, curiosidades, lugares para visitas guiadas,
asi mismo atracciones y manifestaciones tradicionales, costumbres tipicas,

gastronomia, folklore, historia, costumbres entre otras. (p. 6)
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3.1.2 Jerarquizacion de los Recursos
3.1.2.1 Jerarquia 4

Recurso representativo excepcional en la region de Centroamérica capaz de
atraer turistas nacionales o extranjeros, ya sea por si solo o en un conjunto con

Oros recursos contiguos y aptos de aprovecharse a corto y mediano plazo.

3.1.2.2 Jerarquia 3

Recurso con algun rasgo llamativo de representatividad nacional: capaz de
interesar a visitantes de larga distancia que hubiesen llegada a la zona por oras

motivaciones turisticas.
3.1.2.3 Jerarquia 2

Recurso de representatividad: capaz de atraer a turistas locales, nacionales o de

regiones préximas, apto para aprovecharse a corto plazo.
3.1.2.4 Jerarquia 1

Recurso de interés local sin atractivo suficiente para incluirlo en algunas de las
categorias anteriores pero que juega un papel complementario, diversificando y

potenciando a otros recursos. (p. 6)
3.1.3 Infraestructura de Apoyo al Turismo

La infraestructura de apoyo al turismo es el conjunto de obras y servicios que
contribuyen a promover el desarrollo socioeconémico en general de un sitio y

favorecen el desarrollo turistico de este.

La infraestructura es considerada como un facilitador, que permite a los viajeros

disfrutar plenamente de los recursos y actividades turisticas. La disponibilidad de
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una adecuada infraestructura permite una estancia placentera de los turistas e

influye sobre la imagen que guarda el visitante respecto al producto. (p. 11)
3.1.4 Equipamiento Turistico

Son todos aquellos servicios o instalaciones de caracter comercial, de
esparcimiento y recreo, espacios libres, areas verdes, de acceso y disfrute de la
naturaleza, en general aquellos elementos en los que se apoyara la actividad de

los turistas o que sirvan para organizar su ocio.

El equipamiento turistico se concebira en funcion del lugar, temporada, clima, tipo,

caracteristicas y necesidades de la clientela, tales como estancias y gastos.
(p. 17)

3.1.5 Servicios Turisticos

Los servicios turisticos son el conjunto de bienes y servicios con que cuenta el
municipio, los cuales facilitan la satisfaccion de las necesidades y/o deseos de los
turistas, a través de su uso, consumo 0 manipulacién. Los servicios turisticos
aparecen alrededor de las necesidades del turista desde que planifica su viaje, se
traslada, llega al destino turistico, realiza las actividades de su preferencia y

retorna a su lugar de origen.

Los servicios turisticos se apoyan en una planta turistica que comprende el
conjunto de equipamiento e instalaciones que hacen posible la permanencia del
turista en una localidad, esta se encuentra conformada principalmente por: oferta
de alojamiento, oferta de restaurante, oferta de servicios recreativos, agencias de
viaje, tour operadoras, empresas de turismo alternativo y servicios conexos al

turismo. (p. 17)
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Ley No. 306. Ley de Incentivos Para La Industria Turistica De La Republica De

Nicaragua, Decreto No. 89-99, establece las siguientes definiciones:
3.1.5.1 Servicios de Alimentos y Bebidas

La titularidad y/o la administracion de instalaciones que ofrecen servicios de
alimentos, bebidas a turistas y visitantes en restaurantes, bares, “Mesones
Turisticos”, que demuestren su caracter y vinculo primordial con el turismo y que
sean declaradas de interés turistico por el INTUR. Cualificardn bajo esta ley si
cumplen con el Reglamento de Alimentos, Bebidas. (p. 5)

3.1.5.1.1 Mesones de Nicaragua

Marca registrada por el INTUR y sello de calidad otorgado por el INTUR para
distinguir aquellas instalaciones de servicios de alimentos y bebidas, que se
distinguen como acogedores y pintorescos, por su cocina tradicional y/o regional
de calidad, por la higiene y la limpieza que caracterizan su operacién e
instalaciones, excelente servicio, tarifas razonables, y también por su excelente
armonizacion arquitecténica y decorativa interior y exterior con el entorno en que
se encuentran. Cualificardn bajo esta Ley y para otros beneficios del Programa de
Mesones de Nicaragua del INTUR si cumplen con los requisitos especificos en

cuanto a Mesones de Nicaragua en el Reglamento de Alimentos y Bebidas. (p. 5)
3.1.5.2 Alojamiento

Se entiende por alojamiento turistico todo edificio o inmueble destinado a servir
para vivienda durante el periodo de ocio que se pasa fuera de tu domicilio habitual
mediante el alquiler a una empresa que oferta sus instalaciones y servicios a
cambio del pago de una cantidad econOmica. Estas empresas estaran legalmente
autorizadas para la prestacion del servicio y los precios del alojamiento deberan
estar visados por el organismo competente de la comunidad autdbnomo en que se
encuentre ubicado el negocio. (p.3)
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3.1.5.2.1 Hospederias Minimas

Establecimiento de alojamiento de caracter pequefio y/o especializado, incluyendo
Hostales Familiares, Albergues, Cabafias, Casas de Huéspedes o Pensiones,
Areas de Acampar (Camping y Caravaning). Cualificaran bajo esta Ley si cumplen

con las normas del Reglamento de Hospederia. (p. 3)
3.1.5.2.1.1 Hostales Familiares

Establecimiento de alojamientos pequefios, en zonas rurales y/o urbanas,

operados por un individuo o una familia, y con servicio de alimentacion casera.
(p. 3)

3.1.5.2.1.2 Albergues

Alojamientos en zonas turisticas con servicios minimos de limpieza y alimentacion,

y de caracter econoémico. (p. 4)
3.1.5.2.1.3 Cabaiias

Grupos de edificaciones individuales en areas turisticas y balnearios, con servicios

parciales no necesariamente minimos de alimentacion y limpieza. (p. 4)
3.1.5.2.1.4 Areas de Acampar (camping y caravaning)

Sitios con instalaciones para acampar y/o para aparcar unidades de caravaning
(vehiculos automotores o de remolques que sirvan para alojamiento), que estén
equipados con servicios de aseo, agua potable y electricidad, y otros servicios
minimos para los viajeros. Cualificardn bajo esta Ley si cumplen con el

Reglamento de Hospederia. (p. 4)
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3.1.5.3 Servicio de Transporte Colectivo Turistico-Terrestre

Servicios proporcionados por empresas llamadas Operadoras de Viaje (Tour —
Operadores) que se dediquen a operar turismo interno y receptivo en el territorio
nacional; y por empresas que se dediquen a transportar personas entre
aeropuertos, muelles, hoteles y otros destinos turisticos, dentro y hacia los paises
que forman parte del Sistema de Integracion Turistica Centroamericana (SITCA); y
cuya contribucion a la funcion turistica esté certificada por INTUR para los efectos

de esta Ley.” (p. 5)

Los siguientes conceptos fueron tomados de la Cartilla 3, Manual de Campo de

“Proceso Metodoldgico de la Planificacion Turistica Municipal”, (INTUR, 2007)
3.1.6 Proyectos de Inversion Turistica

Este proceso consiste en recopilar un inventario de iniciativas y/o proyectos
apoyados por inversion local (empresarios, comunidad, municipio) o por medio de
inversién externa, estos pueden estar a nivel de idea o en implementacién. El
propdsito es conocer los recursos financieros con que cuenta el municipio en
apoyo a la actividad turistica. Estas iniciativas deberan especificar en la medida de
lo posible, el monto de la inversion, fecha de inicio, fecha de finalizacién y las

etapas en las que se realizaran estas inversiones. (p. 24)
3.1.7 Comercializacion Turistica

La comercializacion es una herramienta importante que facilita instrumentos para
conocer el tipo de mercado al cual esta dirigido el producto turistico que se va
ofertar. (p. 26)

3.1.8 Recurso Humano y Turismo

Consiste en realizar un analisis del nivel de formacién que tienen las personas que
laboran en el sector turismo, pero es necesario evaluar la existencia de centros de
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formacion y/o programas de capacitacion en materia turistica, cuantas personas o
estudiantes se estan preparando en materia relacionadas con el turismo como:
licenciaturas en turismo, administracion de empresas, ecologia, biologia, entre
otras. (p. 28)

3.2 Tipos de Turistas
3.2.1 Perfil del Turista
3.2.1.1 Eco turista

Definicion de Eco turista (s.f). Persona que visita un area natural y procura que el
impacto ecoldgico que genere con su visita sea minimo, siempre aprecia y
demuestra sensibilidad en cuanto a los aspectos escénicos, biodiversidad del

lugar que visita, y de la presencia y expresion genuina de las culturales locales.
3.2.1.2 Turista Aventurero

Definicién de Turista Aventurero (s.f). Individuo que le gusta explorar de aventuras
riesgosas y estar en contacto con el medio ambiente, con el propésito especifico
de participar en actividades que exploran nuevas experiencias, el riesgo advertido
o peligro controlado asociado a desafios personales en un medio ambiente

natural.
3.2.1.3 Turista Cientifico

Definicion de Turista Cientifico (s.f). Persona que visita un sitio determinado cuya
motivacion es el interés en la ciencia o la necesidad de realizar estudios e

investigaciones cientificas.
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Tema # 4: Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas)

Garcia et al. Definen lo siguiente:

El FODA esta dividido en analisis interno y analisis externo, cuyo propdésito es
brindar pautas que nos permitan conocer la situacion actual del territorio y el
desarrollo turistico sostenible, para llevar a cabo las metas y acciones que se

pretenden realizar.
Andlisis Interno:
4.1 Debilidades

Recursos y situaciones que limitan el aprovechamiento de las oportunidades, por

lo que se trata de evitarlas y/o eliminarlas.
Ejemplo de debilidades:

v' Ausencia de canales de comercializaciébn que se adecuen a la oferta y
demanda.

v' Ausencia de una marca consolidada del territorio que lo distinga del resto
de las ofertas de turismo del pais.

v Déficits acusados de capacitacion turistica entre la poblacion local.
4.2 Fortalezas

Capacidades, potencialidades y elementos fuertes del territorio y de su poblacién,
gue son muy beneficiosos para alcanzar los objetivos previstos. Ayudan a

aprovechar las oportunidades, por tanto, hay que tratar de explotarlas al maximo:
Tres fortalezas podrian ser las siguientes:

v" Buenos productos alimentarios y rigueza gastronémica autéctona.
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v" Variedad climética de la zona.

v" Grado elevado de conservacion del paisaje.
Anélisis Externo:
4.3 Oportunidades

Aquellas situaciones positivas que se generen en el entorno que hay que
aprovechar para el desarrollo del territorio.

Se mencionan algunos ejemplos:

v' Creacion de nuevos canales de comercializacién por la administracion
nacional para favorecer la exportacion.

v' Aumento notable de los aficionados a los deportes acuaticos y al
senderismo entre la poblacion joven del pais.

v Existencia de un plan nacional de fomento del turismo sostenible.

4.4 Amenazas

Aquellas fuerzas contraproducentes que procedan del entorno y que limitan el
desarrollo turistico sostenible.

Como ejemplo se menciona:

v" Incremento de la competencia de otros destinos turisticos similares.
v' Mala imagen del pais en los mercados exteriores.

Tema # 5: Crecimiento del Turismo en Nicaragua

“Turismo en Nicaragua”, (INTUR, 2013). El turismo ha venido creciendo de
manera acelerada, y ocupa la segunda industria mas grande de la nacion, durante
los 9 afios pasados el turismo ha crecido el 90 % por toda la nacién en un indice

del 10 % anualmente. Se espera que Nicaragua que ha visto crecimiento positivo
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en el 2009, crezca aun mas en el afio 2015, gracias a que el gobierno actual esta

impulsando el rubro de una manera ordenada y a gran escala.

Solo en el 2009 el sector turistico en Nicaragua crecié un 9,8 % en relacion a afios
anteriores. Cada afio cerca de 200 000 estadounidenses visitan Nicaragua y en el
2010 el turismo crecido un 9 %, llegando asi a la cifra récord de 1 millon de
turistas, sobre todo gente del negocio, turistas, y parientes que visitan a sus

familias.

La mayoria de los turistas que visitan Nicaragua provienen de los Estados Unidos,
Centroamérica, Sudamérica, y Europa. Segun el ministerio del turismo de
Nicaragua (INTUR), la ciudad colonial de Granada es el punto preferido para los
turistas. También, las ciudades de Chichigalpa, Ledn, Masaya, Rivas, las playas
de San Juan del Sur, la isla de Ometepe, el Volcan Mombacho, las Islas del Maiz
(Corn Island y Little Corn Island), y otras, son atracciones turisticas principales.

Ademas, el ecoturismo y el practicar surf atraen a muchos turistas a Nicaragua.

Las atracciones principales en Nicaragua para los turistas son las playas, rutas
escénicas, la arquitectura de ciudades tales como Granada, Ledn y mas
recientemente el eco y agro turismo en la zona norte donde se encuentra La Ruta

del Café entre Matagalpa y Jinotega.

5.1 Estadisticas de visitantes en Nicaragua del afio 2012
Segun datos estadisticos del Instituto Nicaragliense de Turismo
Desempefio del Sector Turismo en Nicaragua ( 2012).

Durante los ultimos afos, el sector turismo en Nicaragua ha mantenido un
crecimiento sostenido, constituyéndose como uno de los principales rubros de
generacion de divisas en el pais. Segun el dltimo informe de la Cuenta Satélite de

Turismo (2011), el aporte del sector turismo al PIB nicaraglense fue de 5%, lo
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cual determina su importancia en el proceso de desarrollo socioeconémico de

Nicaragua.

En el 2012 llegaron al pais un millén 179,581 turistas, con un incremento del 11.3
% respecto al afio 2011. Las divisas generadas por turismo ascendieron hasta
421.5 millones de ddlares, con una tasa de crecimiento del 11.5%. La estadia
promedio durante este mismo afio fue de 7.8 dias y el gasto promedio por turista
de $ 42.56. La principal region emisiva de los turistas que visitaron el pais sigue
siendo Centroamérica, quien aportd el 65.3%, seguido por Norteamérica con el

24.4%, Europa con 6.5%, Suramérica con 2% y el resto de las regiones 1.7%.

En este mismo afio, Nicaragua recibi6 la visita de 42cruceros internacionales, de
los cuales 26 desembarcaron en San Juan del Sur, 15 en Corinto y 1 en Corn
Island. Las cifras antes descritas constituyen un indicador que pone de manifiesto
la relevancia que tiene la actividad turistica en el desempefio econdmico del pais y
del avance sustancial de Nicaragua en su consolidacion como un destino turistico

emergente a nivel regional.

La siguiente informacion fue extraida de la Caracterizacion Municipal 2012 (Rio

Blanco); la cual fue proporcionada por la Alcaldia.

Tema # 6: Caracterizacion General del Municipio de Rio Blanco y Reserva

Natural Cerro Musun

6.1 Datos Generales
6.1.1 Ubicacion Geografica

El Municipio de Rio Blanco, pertenece al Departamento de Matagalpa, el cual se
encuentra ubicado en el centro de Nicaragua, a una distancia de 110 kms de la

ciudad de Matagalpa y unos 230 kms de la capital Managua; esta conformado por
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12 barrios urbanos y 14 comarcas, muchas de estas, divididas en sectores o

localidades.

El municipio de Rio Blanco vialmente es un punto de convergencia muy importante
debido a que de su troncal principal se derivan las carreteras hacia el municipio de
Paiwas, Siuna y Puerto Cabezas, vinculando al Pacifico, Las Minas y el Atlantico
Norte de Nicaragua.(GTZ-CBM-Nicaragua, 1999).

_________“:_______

Mapa del Departamento y del Municipio
de Rio Blanco

6.1.2 Limites: I ;g':
2
I .Rancho Grand

+ Al norte con los Municipios de Rancho |

.§£]

it o e i

‘4
p s
3
. N B BN NN BN BN NN BN BN NN B BN N

Grande y Waslala (Departamento de
Matagalpa) y Siuna (RAAN).
= Al sur con el Municipio de Matiguas.

+ Al este con el Municipio de Paiwas
(RAAS).
+ Al oeste con el Municipio de Matiguas.
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Mapa de ubicacion del Municipio de Rio Blanco.
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6.1.3 Climay precipitacion:

El municipio se caracteriza por tener un clima Monzoénico Tropical, cuenta con una
estacion lluviosa que dura aproximadamente 9 meses del afio. La temperatura
media oscila entre los 20° y 26° grados Celsius; las precipitaciones pluviales

varian entre los 2,400 y 2,600 mm anual.
6.2 Historia:

El proceso de colonizacién del Municipio responde a varios acontecimientos
histéricos importantes, desde el inicio de su fundacién hasta la actualidad. De
1974 a 1980 tenia una poblacién rural concentrada de un 95%, alcanzando una
tasa anual de crecimiento de un 19.9%. En los 1980-1984, producto de los
conflictos bélicos que se dieron en la regidn, generd expulsion de poblacién y
grandes cambios demograficos, llegando a registrar una tasa de crecimiento
negativa de 15.0% y de 1984-1995 la Politica en la Reforma Agraria favorecio el
proceso de concentracion y estabilizaciéon del campesinado en el municipio,
presentando una tasa de crecimiento acelerada de un 11.45%. Al inicio de la
década del 90 se entr6 a un nuevo modelo de pacificacion y reinsercién socio-

laboral y de relativa paz, que viene a favorecer el crecimiento poblacional.

Es un pueblo que antiguamente fue puerto de montafia, uno de los puntos que
determinaban la frontera agricola. Actualmente se ha convertido en todo un centro
comercial debido a que permite el intercepto entre las demas regiones del pais y

las minas del atlantico norte.
6.3 Aspectos Demogréficos
6.3.1 Poblacion:

No hay datos actualizados de la poblacion del municipio, por tanto se cita el dato

oficial del INIDE, que sefiala que la poblacién asciende a 34,422, en el afio 2012.
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De acuerdo al INIDE, la mayor parte de la poblacién se ubica en la zona rural
18,323 y 16,099 en la zona urbana, en el afio 2012.

6.3.2 Educacion:

En el area se han contabilizado 131 escuelas rurales, con un total de 178
maestros como planta docente y un total de 6 escuelas y 1 instituto en el area

urbana. Ademas se cuenta con la Universidad Evangélica Nicaraguense, UENIC.
6.3.3 Salud:

Existe un unico Centro de Salud ubicado en el casco urbano, el cual presta
servicio a la poblacion local asi como a la poblacién rural del municipio y de otros

municipios cercanos.

6.3.4 Agua Potable:

El servicio de agua potable es abastecido por la Empresa EMARB (Empresa
Municipal Agua de Rio Blanco) mediante una red de 1,650 conexiones
domiciliares que abastecen en su mayoria a las viviendas urbanas. El sector rural
no cuenta con dicho servicio aunque existen 7 mini acueductos por gravedad en
igual cantidad de comunidades ejecutados por proyectos de cooperacién como es

“Agua para la Vida”.
6.3.5 Energia Eléctrica:

Brindado por la Empresa de Distribucion Disnorte, a través del Sistema
Interconectado Nacional, Planta San Ramoén, Sub-estacion Matiguas. El servicio

es prestado Unicamente a la cabecera municipal, abarcando 1,524 usuarios.
6.3.6 Principal actividad econdmica:

La economia del municipio de Rio Blanco estd basada principalmente en la

explotacion agricola y ganaderia. Su principal fuente de riquezas lo constituye la
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ganaderia, también se cultiva café, maiz, frijol y otros productos de auto consumo

familiar.
6.4 Fauna:

El recurso faunistico es diverso en el municipio de Rio Blanco encontrdndose;
reptiles, mamiferos, aves y peces. La deforestacion en el municipio incide en las
poblaciones faunisticas, desapareciéndose o trasladandose a otros lugares en

donde se mantienen las areas boscosas.

6.5 Caracterizacion General de la Reserva Natural

Cerro Musun

6.5.1 Datos Generales

/7 /Sdnto Tomas

6.5.1.1 Ubicacion Geogréfica
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El Cerro Musun es el segundo cerro mas alto en Nicaragua donde afloran
numerosos rios provenientes de las 8 nacientes de micro cuencas. Es el Unico
abastecedor de agua potable a los pobladores de Rio Blanco y de los habitantes

del cerro mismo.
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6.5.1.2 Limites:

Al noroeste con el Municipio de Rancho Grande.

Al oeste con el Municipio de Matiguas Departamento de Matagalpa.
Al norte con la Region Auténoma Atlantico Norte (RAAN).

Al sureste con la Regién Autonoma Atlantico Sur (RAAS).

6.5.2 Geomorfologia:

El municipio comprende los siguientes rios: El Wana - wana, que sirve de limite
con el municipio de Paiwas; el Rio Grande de Matagalpa, que lo separa del
departamento de Chontales; y algunos otros que les sirven de lineas divisorias en
su jurisdiccion. La region municipal es esencialmente montafiosa, pero existen

tierras bajas o de Sabanas, propias para la agricultura.
6.5.3 Fisiografia de Montafa:

Geograficamente el Musun es una elevacion topografica situada en el area central
del pais, la cual es la primera elevacién aislada que tiene contacto con la llanura
del Caribe, de la cual se convierte en un importante centro de aporte hidrografico
hacia los ecosistemas de pluvioselva de la planicie caribefia, esto se soporta por
la identificacion de ocho (8) micro cuencas hidrograficas con sus respectivas areas
de nacientes y drenaje radial distribuidos para El Rio Blanco, el Rio Paiwas, el Rio
Manceras, El Rio Palan, el Rio Bilampi, el Rio Wanawdas. El Rio Aparejo y el Rio

Wana — wana.
6.5.4 Historia:

El Musun “La Montafia de los Sumos” fue considerado como un lugar de
veneracion por los antecesores de este grupo étnico que vivian alrededor de este
macizo. “Antes de la llegada de los colonizadores espanoles, la regidn estaba
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ocupada por indigenas, chorotegas, civilizacion de origen Mesoamericano en la
parte Oriental”. Los espafioles solo lograron penetrar hasta EI Cacao — Manceras

(Antiguo poblado de Muy Muy viejo).
6.5.5 Tipos de bosques

Se encuentran distintos tipos de bosques con caracteristicas diferentes,
destacando bosques enanos, nubosos, muy humedos y bosques de areas

antropizadas.

6.5.5.1 Enano:

La cobertura vegetal tiene un maximo de 2mts de altura y

| |
presenta un solo estrato casi uniforme muy denso y : 1
1
[
[

entramado con una cobertura de 100%. Se observa por

encima de los 1400 msnm, esta conformado por
vegetaciones arbustivas y herbaceas, con predominancia
de helechos arborescentes.

6.5.5.2 Nubloso:

Se encuentra entre los 1,200 y 1,400 msnm, con alturas ~ Bosque enano en el Sendero el Mojon.
que varia de 5m hasta 15m de altura maxima, con cobertura aproximada de 70 a
80%, fueron observadas entre los arboles que conforman

éste bosque.
6.5.5.3 Bosque muy Hiumedo:

Se encuentran entre los 1,100 y 1,200 msnm,
corresponde a bosques con una altura maxima de
aproximadamente 25 mts, la composicion de los arboles

superiores no parece presentar la predominancia de

Bosque Himedo en Cerro Mustn.
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ninguna especie en particular, las especies arbdreas presentan una cobertura de

aproximadamente un 70%.
6.5.5.4 Bosques de Areas Antropizadas:

Estas areas fueron encontradas en las partes bajas llegando hasta los 1000
msnm, corresponde a areas de vegetacion abierta con arboles dispersos de 8
metros de una altura maxima, principalmente formando cercas vivas, compuestos
de arboles frutales y otras especies diversa como: Guayabo, Citricos,
Guabas, Cacao, Nogal, Llamarada de Montafia, Madero Negro,

Helequeme, y Café.
6.5.6 Fauna:

Se identifican importantes especies de aves para un total de 84,10 son
migratorias y 74 son residentes. Se conservan 3 especies para la

conservacion como Pajaro Campana, Pavon, y el Hormiguero.

6.5.6.1 Mamiferos:

Segun el Plan de Manejo en el Area Natural Protegida Cerro Musin se
contabilizaron 51 especies de las cuales 19 especies se encuentran
protegidas en Nicaragua por CITES, debido a que poseen algun grado
de vulnerabilidad (Apéndices |: 7 especies; Apéndice Il: 3 especies y

Apéndice lll: 9 especies).

De acuerdo al analisis de los datos se registra la presencia de 9
ordenes, que abarcaron 21 familias. De acuerdo al listado de

mamiferos, que se encuentran en veda, emitido por el MARENA (1999),

12 de estas especies se encuentran en Veda Nacional Indefinida y 6 se

encuentran en Veda Parcial Nacional. El Cerro Musin presenta
una rica biodiversidad.
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IV. PREGUNTAS DIRECTRICES

¢ Cudles son las caracteristicas ambientales, econdémicas y socioculturales
que presenta la Comarca el Martillo?

¢, Qué recursos turisticos se pueden encontrar en la comarca el Martillo
para impulsar el desarrollo de la actividad turistica?

¢ Existen condiciones turisticas en la Comarca el Matrtillo para desarrollar el
turismo?

¢,Cuadles son las problematicas existentes en la Comarca el Martillo?

¢, Qué propuestas ecoturisticas se pueden implementar en la Comarca el
Martillo?

¢ Como se podria lograr el desarrollo socioeconémico en la Comarca el

Martillo?
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V. DISENO METODOLOGICO

El trabajo de investigacion es de tipo descriptivo con un enfoque cualitativo,
realizado en el Municipio de Rio Blanco en la Comarca El Martillo, tiene como
objetivo comprender y analizar las realidades entorno al sitio de estudio,
estableciendo una metodologia participativa donde se involucran los actores
locales de la Comarca El Matrtillo y prestadores de servicios del Municipio de Rio
Blanco.

Segun el tiempo

La investigacion es de corte transversal debido a que se llevé a cabo en un
periodo comprendido de Agosto 2013 a Febrero 2014.

Universo y Muestra

El universo empleado para la investigacion esta integrado por 94 nucleos
familiares habitantes de la Comarca el Martillo y la muestra esta compuesta por

los informantes claves que se presentan en la siguiente matriz.
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Alcaldia de Rio Blanco

» Denis Argueta (Alcalde de

Rio Blanco).
» Sr.  Luis Naun Ruiz
(Responsable de la

secretaria ambiental).

> Sr. Moisés Inocente
Reyes (Inspector
Forestal).

> Sr. Kevin Eduardo
Morales (Inspector
Forestal).

Informantes claves y grupos de interés

Cooperativa de Servicios
Multiples de Profesionales
Nortecentro de Nicaragua

> Sr.

Laguna

Fadir Antonio Rojas
(Ingeniero

Forestal)

Directiva de la Comarca el

Martillo

» Silvio Jarquin Orozco
(Presidente).
> Erwin A. Valle

Manzanares (Vocal)
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Prestadores de servicio

>

Tomasa Blandon (Hospedaje
Sefiorial)

Maria Castillo ( Hospedaje
Esperanza)

Céandida Orozco (Hospedaje

San Luis)
Ananias Sotelo (Hotel
UENIC)
Lizania Zeledon (Hotel
Nicarao)
Marta Bucardo (Bar vy

Restaurante Musun # 2)

Manuel  Zeledon  Calero
(Hotel y Restaurante
Bosawas)
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Las fuentes de informacion para larecopilacién de datos fueron:

Revisién de documentos digitales e impresos
Observacion participante

Entrevistas abiertas

Y V V V

Matrices o fichas de atractivos turisticos proporcionadas por el Instituto
Nicaraguense de Turismo (INTUR) en la Guia de Planificacion Turistica
Municipal (2013).

Herramientas para la recopilacion de datos

Diario de campo
Grabadoras

Camaras Fotograficas
uUsB

Computadora

YV V. V ¥V V V

Guias de Observacion

Para desarrollar el proceso de investigacion, fue necesario realizar cuatro fases

fundamentales las que se detallan a continuacion:
FASE 1: Fundamentacion Cientifica

En esta fase se buscé la informacién necesaria para conocer la existencia de
posibles estudios que abordaran de manera general o especifica acerca de la
Reserva Natural Cerro Musln, Propuestas Ecoturisticas en Areas Protegidas y

Planificacion Turistica de sitios donde se ha impulsado la actividad turistica.
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FASE 2: Fase de Campo

La fase de campo consistio6 en visitar el sitio de estudio para recopilar la
informacion necesaria e identificar las problematicas existentes y dar soluciones al

problema encontrado.

Durante esta fase se realizaron dos visitas al sitio, la primera visita se hizo en las
fechas del 8 al 10 de octubre y la segunda visita se realizé durante las fechas de
18 y 19 de octubre 2013, para la exploracion y recopilacion de informacion
haciendo uso de los instrumentos necesarios para esta etapa.

En la primera visita se cont6 con la colaboracion de los encargados de la
Secretaria Ambiental del Municipio de Rio Blanco, para hacer el recorrido en el
sitio, en donde se encontraron cuatro tipos de recursos naturales, posteriormente
se hizo un inventario de los diferentes prestadores de servicios ubicados en el

Municipio de Rio Blanco, mediante fichas de recopilacion de datos.

Es importante mencionar que durante esta visita no se pudo aplicar las entrevistas
que se pretendia realizar a los habitantes de la Comarca, debido a que los

pobladores viven alejados unos de otros.

En relacién a lo antes mencionado se realiz6 la segunda visita al sitio para ello fue
necesario contactar a la Directiva Comarcal, que son los representantes de la
Comarca el Martillo, con el propdsito de realizar las entrevistas y conocer sobre el
interés de los pobladores en participar en la actividad turistica, una vez que se

esté desarrollando el turismo.

También se realizo una entrevista al Alcalde del Municipio de Rio Blanco y al
representante de la Secretaria Ambiental, sobre el interés de participar y trabajar
en conjunto con otros organismos para impulsar el desarrollo turistico en la

Comarca.
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También, para complementar la investigacion fue necesario realizar una entrevista
al Vocal de la Cooperativa de Servicios Mdultiples de Profesionales Nortecentro de
Nicaragua, con el proposito de conocer las funciones como Cooperativa y planes

turisticos que pretenden desarrollar en la Comarca y el Municipio.
FASE 3: Analisis y procesamiento de informacion

Para la realizacion de esta fase el grupo de trabajo se reunié para proceder al
andlisis de los datos y digitalizacion de la informacion recopilada durante las
visitas de campo realizadas, las que dieron pautas para plantear una propuesta
ecoturistica para el desarrollo socioeconémico de la Comarca el Martillo; bajo las

sesiones tutoriales para la orientacion del documento.
FASE 4: Presentacion de resultados

En esta Ultima fase se oficializan los datos obtenidos a partir del estudio realizado
por parte del grupo investigador ante las autoridades correspondientes de la
UNAN-Managua e invitados especiales con el objetivo de presentar los resultados
del trabajo de investigacién y dar respuestas a las probleméticas encontradas en

el area de estudio.
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VI. MATRIZ DE DESCRIPTORES

Objetivo General: Disefiar una Propuesta Ecoturistica para el Desarrollo Socioeconémico Sostenible de la Comarca el Martillo, Area de

Amortiguamiento de la Reserva Natural Cerro Musun, Municipio de Rio Blanco, Departamento de Matagalpa. Agosto 2013 — Febrero 2014

Objetivos Preguntas Descriptores Sub-descriptor Herramientas Fuente
Especificos Directrices
Caracterizar de | ¢, Cudles son las | v' Potencial v' Flora, fauna, suelo, v Revision Alcaldia de Rio
manera general | caracteristicas natural agua. documental. Blanco
la Comarca el | ambientales, econémicas |v' Desarrollo v' Ganaderia, agricultura. | v* Guia de (Secretaria
Martillo y socioculturales que Socioeconémi | v' Ingresos Econémicos. entrevistas. Ambiental).
presenta la Comarca el co v' Edad, sexo, nivel de Pobladores de
Martillo? v Calidad de educacion de la la comarca El
vida. poblacién. Martillo.
Elaborar un | ,Qué recursos turisticos | v Diagnostico v" Fichas de Prestadores de
diagnaostico se pueden encontrar en Turistico v' Infraestructura de apoyo caracterizacion de servicios
turistico de la|la Comarca el Martillo, v' Recursos turisticos Recurso (INTUR) turisticos.
comarca El | para impulsar el v/ Servicios turisticos v" Fichas de Equipo
Martillo y sus | desarrollo de la actividad v' Equipamiento turistico prestadores Investigador.
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alrededores. turistica? v" Inversion turistica servicios turisticos
v' Comercializacion (INTUR)
turistica
Realizar un | ¢Existen condiciones Fortalezas v Potencial turistico Guia de | v' Equipo
analisis FODA | turisticas en la Comarca v/ Recursos naturales observacion. Investigador
turistico el Martillo para Oportunidades v Inversion turistica Guia de | v* Habitantes de la
(fortalezas, desarrollar el turismo? v" Organizacién municipal entrevistas. Comarca el
oportunidades, | ¢Cudles son las Amenazas y turistica. Modelo FODA- Martillo.
debilidades y | problematicas existentes Turistico INTUR
amenazas) del len la Comarca el Debilidades
sitio en estudio. | Martillo?
Presentar una | ¢Qué propuestas Organizacion |v' Disefio de rétulos Revisiéon v' Equipo
propuesta ecoturisticas se pueden Actividades de |v' Acondicionamiento de documental Investigador.
ecoturistica implementar en la acuerdo a la la casa guardabosque Guias de
para el | Comarca el Martillo? potencialidad |v* Marketing y Publicidad Observacion.
desarrollo ¢Cobmo se podria lograr del sitio. v' Organizacién de los Guia de Entrevista.
socioecondmico | el desarrollo pobladores
de la Comarca | socioeconémico en la v' Generacion de empleos
El Martillo. Comarca el Martillo?
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Capitulo I: Caracterizacién General de la Comarca El Martillo

1.1 Aspectos Geograficos de la Comarca El Martillo
1.1.1 Ubicacién

La comarca el Martillo, esta ubicada en la zona sur del
Municipio de Rio Blanco, recibe el nombre de El Martillo
debido a la figura que se forma al encontrarse los rios: El
Martillo y Golondrina para formar el Rio Blanco, posterior

afluente del Rio Grande de Matagalpa. Es una de las 11

comarcas pertenecientes a la Reserva Natural Cerro Musun.

1.1.2 Historia de la Reserva Natural Cerro Musun Encuentro de Rio El Martillo y Rio
La Golondrina.

El Cerro Musun es “la ultima estribacién de la cordillera Dariense”, conocido

también como “Montafia de Agua” o “La Montafa de los Sumos” fue considerado

como un lugar sagrado por los antepasados de este grupo étnico, uno de los

originarios de Nicaragua que vivian a su alrededor. Este macizo es de origen

volcanico de la época terciaria.
1.1.3 Limites de la Comarca L aram N

+ Al norte con la clspide del Cerro Musun.
#+ Al sur con el casco urbano del Municipio de Rio

g

Blanco.
+ Al este con la Comarca San Pedro. 1
#+ Al oeste con la Cabecera de Paiwas y Comarca {57 \
Carfio Negro. : e SRSt e
L. /G

Ubicacion de la Comarca El Martillo.
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1.1.4. Vialidad

La Comarca el Matrtillo y el Municipio de Rio Blanco, se
encuentran ubicados a 230 km de la ciudad -capital
Managua, la carretera que conduce al Municipio es
pavimentada y carece de sefalizacion turistica; es decir sélo
se puede observar sefializacion vial en el recorrido. Sin
embargo el camino que dirige hacia la Comarca, en estacion

seca se encuentra en buen estado, pero en estacion lluviosa

es dificil el acceso debido que las lluvias provocan deslaves Durante la época de invierno el

y por ende el camino se deteriora. camino se deteriora.
1.1.5 Clima

A nivel regional, en el entorno de la Comarca, el
comportamiento climatologico es tipico de zonas climaticas
del atlantico, clasificada como clima tropical de selva y
tropical monzonico de selva, es decir de poca diferenciacion

de los factores meteoroldgicos durante la estacion verano e

invierno.

El clima en la Comarca es similar al
de la zona Atlantica.

1.1.6 Suelos

Son suelos profundos con mas de 90 cm, arcillosos en la superficie y el subsuelo
fino arcilloso; es decir son suelos hiumedos. Tiene un relieve ligeramente ondulado
e inclinado de origen coluvial caracteristicos de la zona norte del pais. Ademas los
suelos presentan mucha sedimentacion debido a la erosion hidrica de la zona de
bosque humedo tropical. Tiene una precipitacion de 2,000 a 2,500mm anuales y

con una temperatura de 24°C.
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1.1.7 Flora

La flora del area es abundante, se registran 141 especies de
flora, incluidas en 107 géneros y 46 familias, también se reporta
la presencia de 53 especies de orquideas. Los bosques en la
zona de amortiguamiento estan siendo intervenidos por los

pobladores que utilizan la madera para construccion, consumo

y venta de lefa. ‘
La flora del sitio es muy diversa.

1.1.8 Fauna

El recurso faunistico es diverso encontrandose; reptiles, mamiferos, aves y peces.

Muchas de estas especies son empleadas para el consumo humano y

comercializacion de la fauna. Entre las especies de mayor demanda alimenticia

estan: el venado, cusuco, sahino, guatusa, guardatinaja, cabro de monte y los

peces. Es importante mencionar que en este sitio se encuentra la mayor cantidad

de quetzales a diferencia del pais Guatemala de donde es el ave nacional.

Segun Martinez, Sanchez (2000) debido a la posicion geogréfica y las
caracteristicas fisiograficas del Cerro Musun, éste presenta una gran importancia
para la biodiversidad del pais, puesto que cuenta con 51 especies de mamiferos
gue corresponde al 30.1% del total nacional; ademas posee un alto contenido de

biodiversidad y particularidades de endemismo.
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A continuacion en el cuadro se refleja las especies de la zona, el nombre comun y

cientifico de las mismas.

Fauna Existente
Iguana verde P4jaro carpintero Ardilla Guapote
(lguana iguana) (Dryocopus Lineatus) (Variegatoides) (Cichlasoma
Managuense)
Garrobo Laparoja Conejo Mojarra
(Ctenosaura Similis) (Ara macao) (Sylvilagus brasiliensis) | (Cichlasoma
Centrarchus)
Mata buey Lapa verde Conejo Rébalo
(Lachesis Stenophrys) | (Ara ambigua) (Tapirus bairdii) (Pomadasys Leuciscus)
Boa Garza blanca Sahino Séabalo real
Boa constrictor (Casmero Diusalbus) (Tayassutajacu) (Tarpon atlanticus)
Culebra Mica Chocoyo comun Venado Tilapia
(Spiotes Pullatus) (Aratinga Canicularis) (Odocoileus (Niloticus)
Virginianus)

Culebra Barba | Pijual Guardatinaja Guabina
amarilla (Crotophaga (Agouti paca) (Guavina Guavina)
(Bothrop Sasper) Sulcirostris)

Quetzal Guatusa

(Pharomachrus (Dasyprocta Punctata)

Mocinno)

Gavilan Jaguar

(Elanus Caeruleus) (Panthera Onca)
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1.2 Aspectos socioecondmicos de la Comarca El Martillo
1.2.1 Poblacién

Segun datos brindados por la Directiva de la Comarca, los habitantes estan
divididos por familias, encontrandose 94 nucleos familiares aproximadamente, la
cantidad de miembros en cada familia oscilan entre 5 a 10 habitantes y se
encuentran entre las edades de 15 a 60 afios de edad.

1.2.2 Actividad Econémica

Desde que los primeros pobladores se asentaron en la
Comarca la produccion de granos béasicos ha sido la principal
actividad econdémica en la zona, entre los productos
principales estan: frijol, maiz, café y cacao, los cuales se

comercializan en el casco urbano del Municipio de Rio Blanco.

Cabe sefialar que el cacao ha sido en estos ultimos afios la

principal fuente de ingresos econdémicos para los pobladores,

El comercio ilegal de madera es
los que se dedican al comercio de este producto. una problemdtica.

1.2.3 Salud

La Comarca El Martillo no cuenta con un Centro de Salud, por lo que los
pobladores deben acudir al casco urbano donde estd ubicado el Centro de Salud
“Denis Gutiérrez”, prestando servicios a la poblacion local; asi como a la
poblacion rural del municipio y lugares cercanos. Las principales emergencias que

atienden son: accidentes de transito y partos.
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1.2.4 Agua Potable

La cascada “Golondrina”, se considera la mas importante, porque
abastece de agua a la Comarca y al poblado de Rio Blanco, a
través de una represa ubicada a unos 2.5km al norte de donde se
derivan por gravedad los caudales de agua al Municipio. Cabe
agregar que (EMARB) es la Empresa Aguadora de Rio Blanco

que se encarga de administrar el servicio de agua potable.

1.2.5 Energia Eléctrica

La Comarca no cuenta con el servicio de energia eléctrica, esto La Cascada La Golondrina es la

se debe a que los pobladores viven distantes del poblado de Rio
Blanco y no se han ejecutado proyectos para brindar este

servicio.
1.2.6 Comunicacion

La Comarca cuenta con cobertura de las dos empresas que existen en Nicaragua

(Claro y Movistar) lo que facilita la comunicacién a los visitantes.
1.2.7 Educacién

En la zona norte de la comarca se encuentra la escuela de educacion primaria
“Nicaragua Mia”, donde asisten los nifios que habitan en esta zona, sin embargo
los que viven en la parte sur de la comarca, cercana al poblado, deben asistir a las
escuelas primarias y secundarias del municipio de Rio Blanco.

En relacion a la educacion se debe mencionar que existe una limitante, debido a la
falta de recursos econdmicos, muchos jévenes no pueden asistir a las escuelas
secundarias y universidades, lo que impide el desarrollo integral de los habitantes,

provocando que la poblacion joven dependa Unicamente de los recursos naturales
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para la sobrevivencia como lo han venido haciendo de manera tradicional producto

de que no existen o se crean otras fuentes generadoras de empleo.

1.3 Situacion del Turismo en la Comarca el Martillo

Imdgenes de la Casa Guardabosque en los afios que se promovio el Turismo.

La comarca el Martillo posee diversos recursos turisticos naturales como: paisajes
escénicos, montafias, cascadas y una amplia variedad de flora y fauna, los que
pueden ser aprovechados de forma sostenible para promover un turismo que

genere beneficios a los pobladores locales del sitio.

Es importante mencionar que en el afio 2001 FUNDENIC-SOS y MARENA
firmaron un convenio de 10 afios para desarrollar el turismo en la comarca. Sin
embargo por falta de financiamiento de los organismos involucrados, el convenio

no tuvo continuidad y solamente dur6 6 afios (2001 a 2007).

Uno de los principales logros durante el impulso del turismo fue la definicién de
diferentes senderos: Sendero Salto de Los Valles, Sendero el Mojén, Sendero
Bilampi y Sendero La Golondrina, este ultimo posee un servicio ambiental muy
importante porque es el que abastece de agua al poblado de Rio Blanco.

Asi mismo, se construy6 el Centro de Interpretacién el que esta equipado con
cuatro habitaciones, bafio, una cocina con un area para consumir alimentos,
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ademas se promovieron actividades tales como: cabalgatas, camping, bafio en

Salto El Valle, observacion de aves y senderismo.

Es importante mencionar que en los afilos que se promovié la actividad turistica,
no se tomo en cuenta la participacién de todos los habitantes de la comarca, solo
fueron seleccionados tres personas ocupando cargos como: guardaparques, guias
turisticos, y una mujer que se encargaba de la limpieza de las habitaciones y de

preparar los alimentos que se brindaba en la casa guardabosque.

Actualmente la Alcaldia de Rio Blanco en conjunto con el INTUR y la Ruta del
Café; estan llevando a cabo capacitaciones a diferentes prestadores de servicios
de alojamiento, alimentos y bebidas del Municipio, debido que es el punto emisor
mas cercano a la Comarca y este cuenta con un comercio activo; sin embargo el
objetivo principal del INTUR es reactivar el turismo en la Comarca El Martillo,
porque es el punto donde se encuentran los principales recursos naturales para

promover el turismo.

1.4 Relacion de Fundacion Nicaragliense para el Desarrollo
Sostenible (FUNDENIC-SOS) con la Comarca el Martillo

La Fundacion Nicaragiense para el Desarrollo Sostenible (FUNDENIC-SOS) es
una organizacion sin fines de lucro para promover el desarrollo basado en el uso

sostenible de los recursos naturales y ambientales del pais.

En el afio 2001 FUNDENIC-SOS firm6 un convenio con MARENA para obtener el
comanejo del Area Protegida e impulsar la actividad turistica en la Comarca el
Martillo, este convenio era de diez afios, pero solo estuvo en funcionamiento

durante seis afos por falta de financiamiento.

Durante el convenio se obtuvieron varios logros como: la elaboracion del Plan de

Manejo para la proteccién y conservacion de los recursos naturales del Area

Carvvera Jurismo Sostenible
Zviversidad (Nacional SAutonoma de  Nicaragua, YHanagua

AN AN-YDavagua

g Agosto 2013-_fFebrero 2014

50



PIeopuesta Lcoturistica para el Desarvollo Socioeconomico Sostenible de la Comarca
&l Mariillo, Area de Amortiguamiento de la Deserva Natural Cereo YNusin,

YNunicipio de Dio JSlanco, Departamento de YNatagalpa,
Agosto 2013-_fFebrero 2014

Protegida, la creacién de un Plan de Promocion Turistica, la construccién de la
estacion de Guarda parques y el Centro de visitantes.

1.5 Organizacion de la Comarca el Martillo

La organizaciéon de la poblacion es fundamental para ejecutar programas y
proyectos que generen beneficios econdmicos y una mejor estabilidad econémica
a los habitantes, para que se pueda llevar a cabo es importante tomar en cuenta a
los pobladores tanto hombres y mujeres para definir cargos segun las
capacidades. Los pobladores deben trabajar en conjunto con las diferentes

organizaciones ligadas a mejorar y brindar respuestas a las necesidades.

Es por ello que la Comarca el Martillo cuenta con una Directiva Comarcal que
trabaja en conjunto con la Alcaldia Municipal, la cual sirve
como puente entre los pobladores y el gobierno local para
exponer las necesidades existentes en la zona y de esta

manera buscar soluciones.

1.5.1 Directiva de la comarca el Martillo

La Directiva surge debido a las multiples necesidades de los
Grupo de trabajo entrevistando a
dos miembros de la Comarca El
econdmico, su objetivo principal es velar por los intereses del Martillo.

pobladores, trabaja bajo un enfoque social, ambiental vy

Cerro y su funcién es gestionar proyectos ante la Alcaldia
Municipal; sobre reforestacién con arboles maderables, plantas de café y cacao,
debido que estas plantas generan tanto beneficios ambientales como ingresos

econdmicos.

La Directiva Comarcal esta integrada por seis miembros quienes son elegidos
mediante la votacion de los pobladores de la Comarca. A continuacion se

presentan en el siguiente cuadro.
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No | Nombres y Apellidos Cargo No de Teléfono
1 Silvio Jarquin Orozco Presidente 8407-5011

2 José Adrian Valle Jarquin Vice-Presidente 5721-1103

3 Ariel A. Méndez Lopez Secretario

4 Guillermo Escoto Garzén Tesorero 8347-7997

5 Oswaldo Blandén Lépez Fiscal 8415-8607

6 Erwin A. Valle Manzanares Vocal 8411-9016

Un aspecto importante es la existencia de la Directiva Comarcal lo que es un
punto fuerte porque van encaminados hacia lograr un mayor desarrollo en los
habitantes y sirve como ejemplo para que los demas pobladores se organicen en
diferentes grupos para participar en la actividad turistica, puesto que la Comarca
posee un gran potencial natural los que puede ser aprovechado para promover el
turismo y que sean los mismos pobladores los principales actores y beneficiados

econdmicamente.

1.5.2 Cooperativa de Servicios Multiples de Profesionales Nortecentro de
Nicaragua (Rio Blanco-Matagalpa).

La Cooperativa de Profesionales se organiza con la Ruta del Café y MARENA de
Matagalpa, en funcién de formular iniciativas y elaborar proyectos para el
desarrollo del turismo en el Cerro Musun, retomando las ideas de proyecto
planteadas en el Plan de Manejo de la Fundacion Nicaraglense para el Desarrollo
Sostenible (FUNDENIC), con el objetivo de promover la actividad turistica y

generar beneficios econdémicos.

Cabe sefialar que la Cooperativa tiene como meta obtener el comanejo de la
Reserva Natural Cerro Musun para impulsar el turismo y mantener la proteccion y
conservacion de los recursos naturales del sitio.
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La Cooperativa de Servicios Multiples de Profesionales Nortecentro de Nicaragua
(COSEM-PRONCEN. R.L), segun su estructura organizativa esta ordenada en

comités los que se muestran a continuacion:

Consejo de Administracién.

i1 : Mario Antonio Oporta : Presidente

1 1 1 1
M5 T 056 Andrés Gonzaies 6T Vicepresidente ™ !
o oo e A b ]
|.4 ...... +|V|-aﬁu-e | :A\ . _R 535“ e_S -Rasfra-n .......... T_es_o r _er_o .......................... .l
L5 [Fadi Atonio Rojas Caguna ™ 1 Vocal "7

Comité de Vigilancia

Douglas de Jesus Calero Davila Coordinador

Comité de Educacion y Promocién del Cooperativismo.

biomopl0SE Andrés Gonzalez G : Coordinador . .
: 2 Lester Rivera : Secretario :
My Tiorge Miartinez ~ T R i
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Comité de Crédito

: Mario Antonio Oporta : Coordinador

2 R— :-J(_)h Ty _oy_a ........................... rS_ec_re_taﬁo ..............

_!_
i
i
i
i
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Comité Técnico Interdisciplinario

: Teodoro Moreno : Coordinador

i
r !_Secretaria -!

Comité de Educacion y Promocién del Cooperativismo

: Cesar Ilvan Monge : Coordinador

............ e
: Secretaria :

En base que la Cooperativa de Profesionales aspira obtener el comanejo de la
Reserva Natural es necesario que tomen en cuenta a los pobladores de la
Comarca a la hora de gestionar proyectos turisticos para que sean auto

sostenibles, rentables en el tiempo y asi continuar con el desarrollo del turismo.
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Capitulo Il: Diagnéstico de la Oferta turistica de la Comarca el

Martillo y sus alrededores.

El Diagndstico Turistico permite conocer los elementos internos (Oferta Turistica)
y elementos externos (Demanda Turistica) de un sitio, ya sean elementos o
hechos histéricos, culturales y naturales. De igual forma conocer sobre el recurso
humano y realizar un andlisis sobre la situacion y desarrollo del turismo en el sitio

de estudio.

Con el propésito de evaluar la situacion actual de la actividad
turistica en la comarca El Martillo y el Municipio de Rio Blanco,
se realizd6 un diagnostico de la oferta turistica que permitid
identificar que la Comarca carece de prestadores de servicios
turisticos. Por tal razon se tom6 como referencia el casco
urbano del municipio de Rio Blanco donde se ubican los
prestadores de servicios de alojamiento, alimentos y bebidas mas

cercanos al sitio de estudio.

Cabe agregar que el Municipio de Rio Blanco es un punto de

interseccion que vincula las carreteras del Pacifico con el

Hotel y Restaurante Bosawas,

Atlantico Norte de Nicaragua y es un sitio muy importante de

comercializacién; en base a esto el municipio ha diversificado su oferta brindando
servicios tales como: alojamiento, alimentos y bebidas a los comerciantes de
qgueso, ganaderos nacionales y extranjeros, que llegan de otros paises

centroamericanos para comercializar sus productos, granos basicos y lacteos.

Es importante mencionar que no existe demanda turistica, debido que actualmente
el Turismo no se esta promoviendo; es por ello que el diagndstico esta enfocado

solamente a la oferta turistica del casco urbano del Municipio de Rio Blanco.
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2.1 Oferta Turistica

2.1.1 Recursos o atractivos turisticos

En este acéapite se hara una descripcion detallada de los recursos naturales

identificados en la comarca el Martillo y sus alrededores, los que son de gran

importancia por el potencial turistico que poseen siendo fundamentales para

promover la actividad turistica en el sitio de estudio.

Los recursos turisticos estan divididos en: Recurso Natural,

Recurso Histérico-

Cultural y Recurso Socioecondémico. Durante la aplicacion de la ficha de recursos

turisticos se encontraron solamente cuatro recursos naturales,

continuacion se detallan en una matriz.

2.1.2 Matriz de Inventario de Recursos Turisticos

:_N_O_:_ .......
:_1 ...... :_R_N_
:_2 ...... :_R_N_
:_3 ...... :_R_N_
:_4 ...... :_R_N_

Tipo del Recurso

Nombre del recurso

Cerro MusUn

Cascada La Golondrina

Sendero Salto de los Valles

Sendero El Mojon

i Iy i B | |
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2.1.3 Recursos Naturales

2.1.3.1 Reserva Natural Cerro Musun

Tipo:

Recurso Natural

Ubicacion:

Ubicado en la parte sur del Municipio de Rio Blanco, Departamento de Matagalpa.
Descripcion:

El Cerro Musun es el segundo cerro mas alto en Nicaragua donde afloran
numerosos rios provenientes de las 8 microcuencas, en el Area Protegida habitan
84 especies de aves, encontrandose también una gran cantidad de Quetzales, asi
mismo 51 especies de mamiferos y mas de 141 especies de flora, como ejemplo
de su rigueza floristica se pueden encontrar hasta 53 especies de orquideas.
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Cuenta con una rica biodiversidad de montafas virgenes y clima agradable, es el
lugar perfecto para los amantes de la naturaleza puesto que se pueden realizar un

sin nimero de actividades en armonia con el medio ambiente.
Sefalizacion:

En cuanto a la sefializacion se encuentran 4 carteles que indican la entrada a la
Reserva Natural Cerro Musun, uno en la calle principal del Municipio de Rio
Blanco, el segundo en la entrada principal que conduce a la Reserva, el tercer
rétulo en una finca privada y el Ultimo en la estacion biolégica casa guardabosque,

los que se encuentran en buenas condiciones.
Equipamiento y Servicio:

Dentro de la Reserva se encuentra ubicada una Casa
Guardaparque que se encuentran en condiciones regulares,
estd equipada con un auditorio, cuatro cuartos con

capacidad de alojar a 16 personas, bafios y una cocina con

un area en donde se puede consumir alimentos.

Casa Guardabosque

Condiciones de acceso:

El acceso al sitio se puede realizar a pie y en vehiculo; durante el invierno el
acceso en vehiculo se dificulta debido a que la trocha se deteriora. En cambio en
la temporada de verano el camino es accesible para vehiculos de doble traccion.

Demanda Turistica Actual:

No existe demanda en el sitio dado que la actividad turistica no se esta
promoviendo.
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Jerarquia del Recurso:

Este recurso es considerado de jerarquia 2 porque es reconocido a nivel nacional,

puesto que contiene recursos naturales capaces de atraer turistas nacionales y
extranjeros.

Tipos de Turismo a Desarrollar:

Turismo de Aventura
Ecoturismo
Turismo Rural Comunitario

Turismo Sostenible

NN

Turismo Cientifico
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2.1.3.2 Cascada La Golondrina

Tipo:

Recurso Natural
Ubicacion:

Ubicada en la zona de amortiguamiento de la Reserva, a 500 metros al norte de

la Casa Guardabosque.
Descripcion:

En la Cascada La Golondrina se puede observar las aguas claras y cristalinas
gue descienden sobre las rocas, de igual manera se puede apreciar uno de los
interesantes ecosistemas del cerro a los 650 msnm. Asi mismo el descubrimiento
de majestuosos arboles gigantes y variedades de palmeras en los adentros del
“‘Bosque Tropical Huimedo” y una cadena de hermosas cascadas que son parte de

este importante afluente de agua llamado Rio La Golondrina.
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Sefalizacion:

Inexistente

Equipamiento y Servicio:
Inexistente

Condiciones de acceso:

El recorrido se puede realizar Unicamente a pie. Durante la época de invierno el
camino es resbaloso, es por ello que se recomienda llevar botas de hule o calzado

adecuado para la caminata.
Demanda Turistica Actual:
Inexistente

Jerarquia del Recurso:

Este recurso es considerado jerarquia 1, debido que es reconocido a nivel local y
contiene un gran potencial en cuanto a su belleza escénica, capaz de atraer

turistas aventureros.
Tipos de Turismo a Desarrollar:

v" Turismo Cientifico
v Turismo de Aventura
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2.1.3.3 Salto de los Valles

Tipo:

Recurso Natural
Ubicacion:

Ubicado a 800 metros al norte desde el encuentro de los rios el Martillo y Rio

Blanco.
Descripcion:

En este lugar se puede disfrutar de las aguas que descienden del macizo
montafioso del Musun. Es un &rea donde se puede realizar camping, nadar en las
pozas, descansar y estar en contacto con la naturaleza, ademas se puede
observar una secuencia de cascadas las cuales tienen 5 metros de altura

aproximadamente.
Sefializacion:
Inexistente
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Equipamientos y Servicios:
Inexistente
Condiciones de acceso:

Durante la época de invierno, el recorrido terrestre es resbaloso debido a la
erosion de los suelos, por lo que se recomienda llevar botas de hule o calzado

adecuado para el recorrido.
Demanda Turistica Actual:
Inexistente

Jerarquia del Recurso:

Este recurso es considerado jerarquia 1, debido que es reconocido a nivel local y
posee un gran potencial en cuanto a su belleza escénica, capaz de atraer a

turistas aventureros.
Tipos de Turismo a Desarrollar:

v Turismo de Aventura

v' Ecoturismo
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2.1.3.4 Sendero el Mojén

Tipo:

Recurso Natural
Ubicacion:

Se encuentra en la zona de amortiguamiento de la Reserva, a 5 km al norte de la

casa guardabosque.
Descripcién:

Se caracteriza por ser una de las travesias mas largas que se encuentran en el
area protegida. En este sendero el recorrido es de 5 Km, hasta su punto mas alto
los 1450 msnm, con una duracion de 3.5 horas de ida aproximadamente, donde
se puede apreciar un paisaje espectacular y una vista singular de extensas
cordilleras como la Dariense. La duracion total del recorrido es de 6 horas y 40

minutos.

Durante la travesia se tiene la oportunidad de conocer el Rio La Golondrina en su
parte alta, asi mismo se puede encontrar dos tipos de bosque como: tropical muy

hamedo y nebliselva, también una variedad de fauna: sahino, puma, jaguar,
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monos arafias, ademas aves como: pavones, traca traca y gavilanes y una
diversidad de flora entre las que se mencionan: orquideas, bromelias, helechos

gigantes, palmeras de montafa, entre otras.
Sefializacion:

Inexistente

Equipamiento y Servicio:

Inexistente

Condiciones de acceso:

Durante la época de invierno todo el recorrido es resbaloso debido a la erosién de

los suelos, por lo que es necesario llevar botas de hule.
Demanda Turistica Actual:

Inexistente

Jerarquia del Recurso:

Este recurso es considerado jerarquia 1, debido que es reconocido a nivel local y
contiene un gran potencial en cuanto a su belleza escénica, capaz de atraer

turistas aventureros.
Tipos de Turismo a Desarrollar:

v Turismo de Aventura

v' Ecoturismo
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2.2 Infraestructura de apoyo al Turismo

2.2.1 Transporte

El Municipio de Rio Blanco cuenta con transporte terrestre desde Managua hacia

la ciudad, con 4 buses los siete dias de la semana, el costo del pasaje es de

C$100 cordobas netos. En cuanto a la comarca el Martillo no cuenta con ningan

tipo de transporte publico.

2.2.1.1 Horario de Buses de Transporte Publico.

De Managua hacia Rio Blanco.

Buses Hora de salida Hora de llegada Costo
Managua-Rio Blanco 9:15 AM 2:00 PM C$ 90.00
Transporte Santa Martha (Ruteado)

Managua-Rio Blanco 10:15 AM 2:30 PM C$100.00
Transporte Karina  (Expreso)

Managua-Rio Blanco 11:15 AM 4:00 PM C$ 100.00
Transporte el Venado (Expreso)

Managua-Rio Blanco 12:15 PM 4:30 PM C$ 100.00
Transporte Santa Martha (Expreso)

Managua-Rio Blanco 1:15 PM 5:00 PM C$90.00
Transporte el Venado (Ruteado)

Managua-Rio Blanco 2:15 PM 7:00 PM C$90.00
Transporte Colita (Ruteado)

Managua-Rio Blanco 3:40 PM 8:30 PM C$90.00
Transporte el Venado (Ruteado)
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De Rio Blanco hacia Managua.

Buses Hora de salida Hora de llegada Costo

Rio Blanco- Managua 3:10 AM 7:30 AM C$90.00

Transporte el Venado (Ruteado)

Rio Blanco-Managua 4:00 AM 8:00 AM C$100.00

Transporte Santa Martha (Expreso)

Rio Blanco- Managua 4:45 AM 8:30 AM C$ 100.00

Transporte el Venado (Expreso)

Rio Blanco- Managua 6:15 PM 9:00 AM C$ 90.00

Transporte Colita (Ruteado)

2.2.2 Servicios Basicos
2.2.2.1 Energia eléctrica

El Municipio cuenta con el servicio publico de energia domiciliar en todos los
barrios de la Ciudad de Rio Blanco, sin embargo la comarca el Martillo aun no

cuenta con dicho servicio.
2.2.2.2 Agua Potable

La poblacién en general (rural y urbana) se abastece de agua potable que
desciende de la microcuenca “La Golondrina”. Cabe agregar que la empresa
encargada de administrar este servicio es la Empresa Aguadora de Rio Blanco
(EMARB).
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2.2.2.3 Comunicacién

La Comarca el Martillo y el Municipio de Rio Blanco cuentan con cobertura de las
dos empresas que existen en Nicaragua (Claro y Movistar) facilitandole a los

visitantes las comunicaciones.

2.3 Equipamiento Turistico

2.3.1 Espacios de Recreacion

La comarca el Martillo no cuenta con este tipo de instalaciones, pero por su
cercania al casco urbano de Rio Blanco se pueden visitar: el Parque Central, Bar y
Restaurante Campo Fresh, Finca Divino Nifio y las areas de deporte como

canchas y campos de futbol y baseball.
2.3.2 Instalaciones Comerciales

Durante la visita al sitio no se encontraron instalaciones comerciales en la
Comarca el Matrtillo, solo existe una pulperia cercana a la entrada de los rios; la
Golondrina y rio el Martillo donde se ofrecen productos de canasta basica y de

uso personal.

2.4 Servicios Turisticos
2.4.1 Alojamiento

En la Comarca el Martillo no se oferta el servicio de
alojamiento, dado que no existe demanda y no cuentan con

las condiciones necesarias para ofertar este servicio.

Hotel Nicarao ubicado en el Municipio
de Rio Blanco

Sin embargo, el Municipio de Rio Blanco cuenta con
diferentes instalaciones que brindan alojamiento, con las
condiciones necesarias y comodidad para el disfrute de la estadia en el lugar. El

Municipio tiene la capacidad de alojar a 600 personas aproximadamente.
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Entre los establecimientos estan:

No Nombre del Nombre del Direccion Teléfono
Establecimiento Propietario/Responsable

1 Hospedaje Sefiorial Tomasa Blandén Contiguo a la Parroquia 2778-1100

Nuestra Sefora del Carmen

2 Hospedaje Esperanza | Maria Castillo Contiguo a la Parroquia 2778-0251
Nuestra Sefiora del Carmen.

3 Hospedaje San Luis Céandida Orozco De la gasolinera PUMA 2 Y2 8604-6056
al este.

4 Hotel UENIC Ananias Sotelo De la gasolinera PUMA 3 2778-0095

cuadras al este y 1 cuadra
al norte, salida a Mulukuku.

5 Hotel Nicarao Lizania Zeleddn De la gasolinera PUMA 2 Y2 2778-0160
al este.

Ver Anexo: 2.
2.4.2 Alimentos y bebidas

La Comarca el Matrtillo no presta este servicio, debido a que
no existe una demanda actual y los pobladores no tienen los
recursos econOmicos necesarios para la prestacion del

servicio de alimentos y bebidas, pero en el casco urbano de

Rio Blanco se pueden encontrar Bares y Restaurantes que

brindan servicios para eventos sociales. Bar y Restaurante Musin 2
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A continuacién en el siguiente cuadro se muestran los principales Restaurantes

existentes en

el municipio de Rio Blanco.

No Nombre del Nombre del Propietario Direccién Teléfono
Establecimiento
1 Bar y Restaurante =Martha Bucardo De la gasolinera PUMA 2 | 2778-0642
Musuln #2 cuadras al este.
2 Restaurante Bosawas | Manuel Zeledon Calero Salida a Matiguas. 2778-0914

Ver Anexo 3

2.5 Inversiones turisticas

Segun miembros de la Cooperativa de Profesionales y la Alcaldia de Rio Blanco,

en la Comarca el Martillo la actividad turistica esta inactiva, es por ello que

ninguna Organizacion en la actualidad se ha interesado en invertir en proyectos

turisticos.

2.6 Comercializacion Turistica

En la actualidad Donald Duarte habitante del municipio de Rio Blanco creé una

pagina web dandole publicidad al recurso con informacién y fotografias de los

diferentes atractivos. Este es el link para visitar la pagina:

(http://donaldexp.wordpress.com/about/).
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2.7 Recurso Humano y Turismo

Anteriormente cuando la actividad turistica estaba funcionando, se capacitaron a 3
habitantes de la comarca como Guias Turisticos y una sefiora que se encargaba
de preparar los alimentos y bebidas para los turistas. Actualmente estas personas
no estdn ejerciendo su funciébn puesto que la actividad turistica no se esta

promoviendo.

Sin embargo la Comarca cuenta con recurso joven para desempefiarse en
diferentes ambitos, por ello es necesario que se capacite a los pobladores de la
comarca con el fin de contribuir a minimizar la pobreza y que obtengan beneficios

econdmicos.

En cuanto a los prestadores de servicios en el casco urbano de Rio Blanco el
INTUR ha brindado capacitaciones para mejorar la calidad del servicio segun los
estdndares de calidad, los principales temas han sido: atencién al cliente,

meseros, manipulacion de alimentos y manejo de desechos sélidos, entre otros.
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Capitulo Ill. Analisis FODA de la Comarca El Martillo.

Para la realizacion del Analisis FODA, fue necesaria la visita al sitio donde se pudo
contemplar los diferentes aspectos, tanto internos como externos, lo que permitio
conocer la situacién actual de la zona, en cuanto a las Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas, que posee la comarca el Martillo. En base a esto, se
plantea la formulacion de una propuesta ecoturistica de desarrollo

socioecondmico sostenible para la comarca El Matrtillo.

3.1 Fortalezas

v Posicién estratégica de los recursos naturales.

v Potencial natural del sitio.

v' Existencia de una amplia biodiversidad de (flora y fauna)
en el sitio.

v Realizacion de actividades ecoturisticas, cientificas y de
aventura capaz de atraer a turistas nacionales vy
extranjeros.

v' Areas para desarrollar senderos de calidad.

v' Desarrollo de actividades tales como: canopy, bafio en las
pozas, cabalgatas y avistamiento de aves.

v' Equipada con un centro de interpretacion.

v Cuenta con cuatro habitaciones dentro de la casa
guardabosque.

v" Cuenta con la cobertura de las dos redes de comunicacion

existentes en Nicaragua (Claro y Movistar).

La Comarca tiene una
biodiversidad abundante
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3.2 Debilidades

v' Deterioro de la trocha que conduce a la casa

guardabosque durante la época de invierno.

<\

Deforestacion en la zona de amortiguamiento de la
comarca.

Avance acelerado de la frontera agricola.

No cuenta con un puesto de salud cercano.

No cuentan con el servicio de energia eléctrica.

S X X

No existen prestadores de servicios turisticos dentro de la

comarca.

\

Falta de sefializacion turistica.

<

Inexistencia de un establecimiento donde se facilite
informacion turistica.

v Los pobladores tienen poco conocimiento sobre el tema de
Turismo.

v" No existe transporte publico en la Comarca.

v' La Directiva Comarcal desconoce los diferentes

La Comarca presenta una

organismos vinculados al turismo. serie de problemdticas que
afecta los recursos

existentes en la zona.

v Alto nivel de pobreza en la comarca.

<

Poca inversiéon en la educacion

v" No cuenta con un producto turistico definido.
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3.3 Oportunidades
v" Desarrollo turistico de la Comarca gracias al uso adecuado de los recursos

naturales.

Existencia de una Directiva Comarcal.

Inversion turistica en la infraestructura del sitio

Alianzas turisticas con propietarios de fincas modelos

ANERNERNERN

Apoyo del Instituto Nicaragiense de Turismo (INTUR), para

brindar capacitaciones en diferentes ambitos turisticos.

v’ Apoyo de la Ruta del Café para brindar financiamiento en el
desarrollo del turismo.

v’ Coordinacion entre la Directiva Comarcal, Cooperativa de
Servicios Mudltiples de Profesionales Nortecentro de
Nicaragua con MARENA, INTUR y Ruta del Café para
impulsar el turismo en la Comarca.

v’ Posicionamiento del recurso dentro del mercado turistico
como uno de los destinos turisticos del pais, bajo la marca
“El Guardian de las Montafas”.

v" Incluirse dentro de un circuito turistico.

v’ Utilizacion de los espacios que abre el Gabinete de

Turismo.

v’ Participacion de los pobladores en la actividad turistica para Los pobladores estan
dispuestos a trabajar para

promover el turismo.

lograr un desarrollo socioeconémico.
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3.4 Amenazas

v
v

NN N N RN

Falta de financiamiento de los organismos vinculados al sector turistico.
Que los pobladores no sean auto sostenible para darle continuidad al
turismo.

Inseguridad en la comarca

Alteracion de la capacidad de carga de visitantes al recurso.
Transculturizacion en la poblacién local.

Contaminacioén del recurso hidrico.

Inexistencia de control estadistico de ingresos y egresos econdmicos.
Empoderamiento de la zona de amortiguamiento por propietarios duefios

de fincas privadas.

Una de las amenazas es que los pobladores no continuen con la actividad turistica.
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Capitulo IV: Propuesta Ecoturistica para el Desarrollo

Socioecondmico Sostenible de la Comarca el Martillo.

A continuacion se plantea una propuesta ecoturistica la cual esta dirigida a la
Alcaldia Municipal de Rio Blanco, Cooperativa de Servicios Madltiples de
Profesionales Nortecentro de Nicaragua y Directiva Comarcal, para lograr un
desarrollo socioeconémico en la Comarca el Martillo y de esta manera promover

un Turismo Sostenible y rentable econémicamente.

En este capitulo se aborda una propuesta fundamental; la cual est4 enfocada en la
organizacién de los pobladores de la comarca con el propésito que la poblacién
local sea la principal protagonista del desarrollo turistico y que los beneficios
econdémicos se distribuyan de forma equitativa. Asi mismo la reactivacion del
recorrido terrestre, mejoramiento de la casa guardabosque y promocion del

recurso.

4.1 Propuesta de organizacion de los pobladores de la Comarca

Fase 1: Sensibilizacién a los pobladores sobre los beneficios que genera el

Turismo.

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los pobladores de la comarca el matrtillo
se dedujo que los habitantes ven al Turismo desde una perspectiva negativa que
solo beneficia a los organismos o entidades con alto poder adquisitivo debido que
no fueron participes en afios anteriores que se promovio la actividad turistica; es
por ello que surge la necesidad de sensibilizar a los pobladores acerca de los
beneficios que genera el Turismo Sostenible el cual esta enfocado bajo tres

grandes ejes los que son: ambiental, sociocultural y socioeconémico.
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Los ejes de la Sostenibilidad estan dirigidos al respeto del medio ambiente, ser
amigables con el entorno natural, rescate de la cultura y tradiciones del sitio, de
igual forma generar beneficios econdmicos para mejorar las condiciones de vida

de las poblaciones donde el Turismo incida.

Se debe considerar al Instituto Nicaragiiense de Turismo (INTUR) ente regulador
de la actividad turistica del pais, al MARENA encargado de vigilar el
funcionamiento de las Areas protegidas y a la Alcaldia por ser el representante
municipal y a las universidades que trabajen bajo el enfoque de Turismo

Sostenible para sensibilizar a los pobladores de la Comarca.
Objetivo Fase 1:

» Sensibilizar a través de una exposicion presentada ya sea por INTUR,
ONG,s, o Universidades con un enfoque de Turismo Sostenible, acerca de
los beneficios que trae consigo la actividad turistica e impulsar un proceso
de participacion local.

» Una vez concluida la exposicion sobre el Turismo, se procedera al
levantamiento del listado de personas interesadas en participar de la

actividad turistica.
Fase 2: Organizacion de Comisiones.

Para lograr la organizacion del turismo dentro la Comarca es necesario conformar
comisiones en diferentes ambitos o tematicas ligadas al turismo, lo que va orientar
al momento de definir las funciones que van a desarrollar cada uno de los

pobladores, segun sus conocimientos y capacidades.
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A continuacion se presenta un esquema de las posibles comisiones que
conformaran los pobladores interesados en participar de la actividad turistica, los
cuales estaran divididos en nueve comisiones fundamentales donde se incluye

tanto la participacion ciudadana, el gobierno local y el sector privado relacionado al

sector turistico.

Objetivo Fase 2:

» Definir fincas modelos para desarrollar el Agroturismo.
» Plantear las areas de las diferentes comisiones.
» Levantamiento de listado de las personas para trabajar en las diferentes

comisiones.
Fase 3: Asignacion de funciones o cargos.

El sector privado en conjunto con el gobierno municipal y el INTUR por ser el ente
regulador de la actividad turistica, juegan un rol muy importante para lograr el
desarrollo turistico, puesto que estos son los que se encargan de gestionar
financiamiento y capacitar el recurso humano para ocupar diferentes cargos que
conforman la industria turistica.
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Para lograr el desarrollo de un destino turistico es necesario tomar en cuenta a los
habitantes de la Comarca, contar con recurso humano calificado y especializado
en las distintas areas que forman parte de la prestacion de servicios turisticos
tales como: guia turistico, atencion al cliente, alojamiento, alimentos y bebidas,
relaciones humanas, practicas ambientales, manejo de desechos sélidos, todo
esto para brindar un servicio de calidad a los visitantes y de esta manera generar
mayores oportunidades de empleo de forma equitativa y por ende mejorar su

calidad de vida.
Objetivo Fase 3:

A continuacién se presentan una serie de matrices donde se determina las

funciones de cada comision y los responsables correspondientes.

P E_.._.._.._.._.._..B.e_éa.r.i_b.agﬁ .................. E_"_"_Fi'ééb'b_h'ééﬁié ..... -1
: Comision : :
P ]'é'dhn"b"ﬁr’.’rﬁér"b’éfs"&Eér'z;{'ar'g'éﬁfz}if'a' v Alcaldia Municipal :
'Ios habitantes de la Comarca sei de Rio Blanco j
gdebe concientizar acerca de IosE\/ INTUR
1. Sensibilizacion Ebeneficios que trae consigo eIE\/ Ruta del Café

idesarrollo sostenible de un turismo ; v" Universidades
Eplanificado y la importancia de
Etrabajar en comisiones donde se
| tome en cuenta tanto la participacion
ide hombres y mujeres, de tal
imanera que los beneficios se

1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

: distribuyan de forma equitativa.
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E-"f\'l'c;'r'ﬁb'Fé_aé"IaE&h_i'é_la_ri .............. 5'e_s"c_:'r'|_p"c;|'6_r'1 ............ :_ .......... iiégb-élﬁéab-llé ........... :
:_ ........................................ | E-Iée_gl;nao-p_as_o_c_on-séte_r\;_|N_TL_JF\; ......................... :
: : en brindar capacitaciones al : v" Ruta del Café :
i i recurso humano dispuesto i v MARENA i
: : a trabajar en las diferentes : :
: 2. Capacitacion : comisiones tales como: : :
: : guia turistico, atencién al : :
: : cliente, alojamiento, : :
i i alimentos y  bebidas, i i
: : relaciones humanas, : :
: : practicas ambientales, : :
: : entre otras. : :
!-'II-\Ilb-r'h-l')'r-é-(j"e-llléuc-:'(')-rﬁ-iéi-(")'ﬁ“f ............ 5 éé&"ﬁﬁé‘.‘éﬁ ............ N ﬁéé‘b‘d‘ﬁéabié ........... :
r ....................................... rE_n_e_St_a_e_ta_pa__sé_d_et;e /-ﬁablt_a.n_te_s__ae ........ | a_l

seleccionar y tomar en ; Comarca El Matrtillo.
cuenta a jovenes (hombres y

3. Guias Turisticos i mujeres), interesados en i

i desempeiiar este rol con i

: conocimientos basicos del:

1

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! !
! sitio, con el propésito de que !
1 1
i los jovenes obtengan una'i
1 1
i oportunidad de empleo y de i
i L
:esta  manera  contribuir :
: econdmicamente en  sus !
1 1
1 1

hogares.

B 0 o o W S S W -
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: Dirigida a los habitantes de la : ;v Mujeres habltantes
de la Comarca EI
Martillo

i
E Comarca interesados en :

i participar de la actividad !

: turistica, quienes se encargaran :

4. Alojamiento, Alimentos y ; ! de la elaboracion de alimentos y :
Bebidas beb|das lavanderia de ropa de :

' : cama, limpieza de habltaC|ones i
Iy cabafas ubicadas en la casa-

! guardabosque, estabIeC|end0 i

1
i un rol para cada una. :

: Para determinar esta comision se ; v' Habitantes de la

'debe elegir las personas que' Comarca El Matrtillo.
5. Servicio de Cabalgata gcuenten con bestias de cargag

épara ofrecer el servicio deg

Ecabalgata a los turistas queI

reqweran el uso de este servicio.
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U PR P s .
: Nombre de la Comision : Descripcion : Responsable :
S i kbbbt ki D e €

Con la conformacion de esta:v' Cooperativa de

comision se pretende llevar un Servicios Mdltiples

mejor control estadistico 'y de Profesionales
financiero de los ingresos vy Nortecentro de

6. Administracion y egresos que resulten una vez Nicaragua.

Finanzas que el turismo se esté
desarrollando, de igual forma
asignar la persona encargada de
recibir y ubicar a los turistas

segun las actividades a realizar,

Y TN i
v Secretaria Ambiental
de la Alcaldia de Rio
i Blanco.
i que concierne a delitos : v* Directiva Comarcal.
7. Ambiental ;ambientales, trafico de especies
i extincion de la zona. Es
i importante que los habitantes de
la Comarca trabajen de la mano

: con los encargados de esta

Eendémicas y en peligro de
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"l:l'c')-rﬁ-b"r-e"alé-llléuc-tld-rﬁl-éll-d'r-l ................. 5 _e"s_é'r_llr')_c'iah ................ :_ ........ I?{"e-s"ﬁldﬁlgét-)i'e- ........ .:

I_ ...................................... .I_E_n_eéta_étép_a_se_ae_be_Bu_sc_ar_:_\/_’&lc_alalaMJnI_CIE)aI_d_e
: apoyo de diferentes organismos Rio Blanco j
ya sean nacionales e iv' Ruta del Café
mternacionales que estén iv' INTUR i
mteresados en invertir y de esta ;v' Cooperativa de i

" manera impulsar la actividad Servicios  Mdltiples :

I
]
]
]
]
]
]
]
]
!
de Profesionales !
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

8. Gestion y Publicidad turistica. De igual forma es

| necesario que existan Nortecentro de i

encargados de dar promocion y Nicaragua

publicidad al recurso, todo esto

i para lograr la afluencia de visitas

Ede turistas nacionales vy

| extranjeros al sitio.
e —————————— e ———————————————— e ————————— Jd
e ISééé?iEEf&ﬁ ................. :_ ....... I"\;ééb_o"ﬁéab_lé ........ :
e T'[')Trialaé_'éfl"_éﬁfé_"r_ééijl_éa(')'?"El'é_ul_a"?““\/_"m:f't]i'? ................. i

]
! | actividad turistica el cual es el
! ! !
i 9. Supervision i encargado de velar si cumplen con |
] ] ]
i i los estandares de calidad en lai
i i ., L
: : prestacion de los  servicios :
]

]

E turisticos. :
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4.1.1 Propuesta de Disefio, Acondicionamiento y Marketing

El desarrollo ecoturistico sostenible trae consigo una serie de beneficios tales
como: generacion de empleos, valoracion de las culturas propias de la zona y
conservacion de los recursos naturales; estos beneficios involucran a las
comunidades receptoras donde se promueve la actividad turistica y se logra a

través de la participacion organizada de los habitantes.

Para alcanzar el desarrollo socioeconémico en la Comarca el Martillo, es
fundamental tomar en cuenta a los actores locales, puesto que juegan un rol
muy importante y son los principales protagonistas a la hora de desarrollar la

actividad turistica.

En la siguiente matriz se presentan tres lineas estratégicas dirigidas a mejorar la
infraestructura del sitio; mediante disefilos de roétulos interpretativos y de
sefalizacion en los senderos, acondicionamiento de la casa guardabosque para
ampliar el servicio de alojamiento y de igual forma darle promocién a los recursos

con que cuenta dicha Comarca.
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4.1.1.1 Matriz de las Lineas Estratégicas

Lineas Estratégicas Acciones Estratégicas

1. Delimitar dos paradas durante el recorrido terrestre, complementado con rétulos
1. Disefio de rétulos informativos y | informativos.

de sefalizacién desde la entrada | 2. Disefar rétulos informativos y de sefializacion en los diferentes senderos.

de la Comarca el Martillo hacia la | 3. Ubicar rétulos informativos y de sefializacion durante el recorrido de los senderos.

Casa Guardabosque.

1. Mejorar y darle mantenimiento continuo a la casa guardabosque y habitaciones.
2. Disefar dos letrinas ecoldgicas.
2. Acondicionamiento de la Casa | 3. Ubicar las letrinas ecoldgicas.
Guardabosque. 4. Disefiar dos cabafias ecolégicas para complementar la capacidad del servicio de
alojamiento.
5. Ubicar las cabanias.

6. Definir un area de Camping.

1. Elaborar un broshure con informacién del sitio.

3. Marketing y Publicidad. 2. Crear una marca turistica al sitio.
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Linea estratégica 1: Disefio de rétulos informativos y de sefializacién desde

la entrada de la Comarca El Martillo hacia la Casa Guardabosque.

La sefializacion es un componente muy importante de la infraestructura de apoyo
al turismo, por lo tanto es imprescindible contar con este elemento; es por ello que
la siguiente estrategia estd dirigida al disefio de roétulos informativos y de
sefalizacion en la Comarca el Martillo para que los visitantes puedan conocer
acerca de la historia, apreciar la flora, fauna y paisajes existentes en el recurso

durante el recorrido hacia la Casa Guardabosque.
1.1 Estrategia de recorrido terrestre hacia la Casa Guardabosque

En esta estrategia se van a definir dos paradas durante el recorrido que conduce
al Centro de Interpretacion Casa Guardabosque, con el objetivo de diversificar las

actividades dentro del sitio.

La primera parada se ubicara a treinta minutos aproximadamente de la entrada de
la Comarca El Martillo, desde este punto se puede observar las montafias que

bordean el poblado del Municipio de Rio Blanco.

La segunda parada estara ubicada a los cuarenta minutos aproximadamente de la
entrada principal, desde aqui se puede apreciar las estribaciones de la Cordillera

Dariense.

Un aspecto importante a mencionar es que las areas de descanso identificadas no
presentan condiciones para ubicar miradores y bancas, debido que los suelos son
erosionados e inclinados; es por ello que solo se ubican rétulos estratégicamente

en zonas determinadas.

Cavvera Juvismo Sostenible
niversidad acional uténoma de icaragqua, anagua
9 9

AN AN-YDavagua

86



F/

!_ ....... .0-1;].'51.‘1.';0.:9 ........ ;
""" Delimitar  dos |
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1.1.1 Matriz de prioridades de la Estrategia

conduce desde
la entrada de la
Comarca el
Martillo hacia la
Casa

Guardabosque.

Disefiar rétulos
de sefalizacion
e informacion
que conducen a
los senderos.

Disefar
depositos
basura.

de

-
i
i
I—

Dinamizar el
recorrido
terrestre.

Brindar
interpretacion

ambiental sobre !

el recurso.
Mejorar la
infraestructura
de apoyo del
sitio.

Mantener limpio !
el sitio y evitar la :

contaminacion.

T identificacién

E del
: donde estaran
i ubicadas
paradas
i descanso.

area en

de

: Ubicacion de

= un

 informativo en :
i cada una de i

i las paradas.

: rétulos en
: cada uno de
¢ los senderos.

Ubicacién de
depositos  de
: basura en el

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

!

! Ubicacion de
1

1

1

1

1

1

1

1

1

I .
i sitio.
1

las i

rétulo :

establecidos.

Tl afo.

""""""""" : :' " Indicadores :' " Medios de :' " Organismos ':'
: i Verificacion ; Responsables ;
“Flos™ " puntos | Ubicados en el | Cooperativa de
E definidos para : lugar : Servicios :
: su ubicacion. ; establecido.  ; Mdltiples de ;
H H i Profesionales |
| Ocho roétulos. | | Nortecentro de |
i i i Nicaragua. i
i i i i
: : : Alcaldia :
| i i Municipal. i
i i i i
i i i Ruta del Café. |
i i i i
i i i i
''Un r6tulo de ! Creacion y! !
E sefializacion y : ubicacién  de : :
: siete  rotulos : rotulos de ; :
i informativos  ; acuerdo al ; i
i instalados. i disefio i i
i i establecido. i i
| Tres dep6sitos | Fotografias. ! i
! de basura ! Ubicacion de ! :
1 1 o) 1 1
: colocados. : los depdsitos : :
; : de basura ; :
i i i i

Los roétulos propuestos seran elaborados con material de madera para ser

sostenible y amigable con el medioambiente, con las medidas recomendadas

segun el Manual para el disefio de implementacion de senderos.

A continuacion se proponen ocho roétulos que estaran ubicados en diferentes

puntos estratégicos durante el recorrido terrestre, debido que existe la carencia de

sefalizacion.
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70 cm

o
“S“RESERVA NATURAL'CERRO MUSUN"/”
o 4

k. 2
3 PARADA # 1
El. macizo del Cerro. Musun (montana de aguq,
llamada-asi por los nativos Sumos) esuna antigua y
erosionada — caldera” volcanica. Es la = Oltima
elevacion de la cordillera-Dariense, colinda con la
llanura del caribe y su pico mads alto alcanza los
1,450 m.s.n:m aproximadamente.

Propuesta de rétulo informativo en la primera
parada del recorrido terrestre
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70 cm

e - RESERVA NATURAL CERRO MUSUN

La “vegefacién® predominante™ " del Cerro MosGn™ es el
Bosques ldlifoliado sub-fropical himedo, donde se puede
enconirar 53 especies de orquideas; 84 especies de aves,
enfre _ellas 10 migratorias y - 51 especies de mamiferos

cOMmMoe:-Mono. conge,—mono arana y-mono-—carda blancg;
perezosos de res dedos; jaguar entre otros.

PARADA # 2

Propuesta de rétulo informativo en la primera

parada del recorrido terrestre
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70 cm

BIENVENIDO

B

WELCOME

AREA-PROTEGIDA-CERRO-MUSUN

FIGuardiin de las Monitafias

Propuesta de ubicacion de rétulo en la entrada a la
Comarca

El Martillo
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70 cm

BIENVENIDO

X,

WELCOME

Sendero Salto de los Valles

Es- un area~donde se puede redlizar camping;~observar una

se cld de ca das y naddr en las pozas que des den

tienen una altura de 5 meiros aproximadamente.
Grado de Dificultad: Media

Duracion: 30 minutos

Propuesta de rétulo informativo en la entrada
al Sendero Salto de los Valles
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70 cm

WELCOME

AREA PROTEGIDA CERRO MUSUN
i 1R

U1y

El Cerro Musin es el segundo-cerro mas alto en Nicaragua donde
se afloran numerosos rios provenientes de las 8 nacientes de micro
cuencas

El ‘Area Protegida tiene una superficie temitorial de 5,375.0
hectareas y el-area de amortiguamientotiene una superficie
territorial de~14,185.0 lo-que representa un total~de 19, 6560:0
hectareas:

e
VENIDOS
PROITEG\DA

y

BIENVENIDO

WELCOMI

EA PROTEGIDA CERRO MUSUN
A i

Propuesta de rétulo informativo en el
recorrido hacia la casa guardabosque.
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50 cm

Sendero Las

Golondrinas

I5 minutos

Sendero El Mojon

3-horas y media

Sendero El Mojon

3-horas y media

Propuesta de rétulo de sefializacion hacia los
senderos la Golondrina y Sendero El Mojon
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70 cm

BIENVENIDO

WELCOME

Sendero Las Golondrinas

este recorrido-se puede observar las aguas claras y cristalinas que

bscienden-sobre las rocas, asi mismo-se puede-apreciar uno-de los

interesantes ecosistemas del cerro alos 650-msnm, en los-adentros del

“Bosque.Tropical HUmedo®
Grado de Dificultad: Baja

Duracion: 1 hora

BIENVENIDO

WELCOME

Propuesta de rétulo informativo en el Sendero
Las Golondrinas
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70 cm

BIENVENIDO

WELCOME

| i [ I
L "

Sendero El Mojén

Enesta fravesia se puede-apreciar un-paisaje espectacular y una

vista singular de extensas cordilleras como la Cordillera Dariense.

Grado de Dificultad: Alta

Duracion:-3'horas y medid

Propuesta de rétulo informativo en Sendero
El Mojon
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3

“Depositaria.Basura
ensu lugar’

“DepositarlaBasura
ensulugar’

Propuesta de Depoésitos de Basura en la

Casa Guardabosque
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YNunicipio de Dio JSlanco, Departamento de YNatagalpa,
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g PIeopuesta Lcoturistica para el Desarvollo Socioeconomico Sostenible de la Comarca
: ’/S@ & Martillo, Avrea de Amortiguamiento de la Deserva (Natural Cervo YNusin,

Linea Estratégica 2: Acondicionamiento de la Casa Guardabosque.

2.1 Estrategia de mantenimiento continuo a la Casa Guardabosque

En esta propuesta se plantea la importancia de darle mantenimiento a la Casa

Guardabosque con el equipamiento de paneles informativos, una maqueta donde

se aprecie la ubicacion del Cerro Musun y sus diferentes atractivos; también una

galeria de fotografias de la flora y fauna del sitio.

Ademas se contempla la construccién de dos cabafas, dos letrinas ecolégicas y la

delimitacién de un area de camping con el fin de brindar mejores condiciones a los

visitantes que deseen alojarse en el sitio.

2.1.1 Matriz de Prioridades de la Estrategia

E- ...... Jipmuatny .:_ ........ Simmaununy :_ ........ HeBimnnuny
i i i

[ Equipar el | Lograr un mejor | Compra  de  los
: centro de : acondicionamiento : materiales para

i interpretacion. ; del Centro de ; acondicionamiento.

H i Interpretacion. H

i\/ Disefio de dos | Brindar  mejores | Delimitar el &rea
i cabafias i condiciones  de | donde estaran
! ecoldgicas para ! alojamiento a los ! ubicadas las
E complementar : visitantes. : cabafias.

i la  capacidad : Incrementar la : Construccion y
i del servicio de ; estadia de los | equipamiento de las
i alojamiento. i turistas. i cabafias.

iv.' Disefio de dos i Evitar la i

i letrinas | contaminacién del | Delimitar el &rea
E ecoldgicas. : recurso hidrico. : donde se ubicaran.

: : :

v Definir  areas ; Diversificar la ;

i de camping. i oferta hacia ; Delimitar el éarea
i i diferentes i donde podran
i i segmentos. i ubicarse las casas de
1 1 1

campaiia.

el :

: Tres casas de
campaia
proporcionadas

l por la Alcaldia
1

Tpaneles,
; maqueta y
i galeria de fotos
i ubicadas.
| Dos cabafas
i colectivas
! disefiadas vy
E construidas.

1

1

i

i Dos letrinas
i ecoldgicas

E instaladas.

1

1

1

1
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- Periodo
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compra de : de Servicios :
los i Mdltiples  de ;
materiales. | Profesionales j

| Nortecentro |
Plano y | de Nicaragua. |
presupuesto ! !
de la : Alcaldia :
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de las ! !
letrinas. : :
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A continuacién se muestra una galeria de fotos de la flora y fauna existente en el
Area Protegida, la que se ubicara dentro del Centro de Interpretacion con el
propésito de que los visitantes conozcan sobre las diferentes especies que se
encuentran en el sitio. De igual forma se muestra una maqueta retomada del
Parque Nacional Volcdn Masaya que se podra tomar como referencia para la
elaboracion de la maqueta del Cerro Musun donde se mostrara la zona de

amortiguamiento y zona nucleo.

Flora y Fauna del Cerro Musun

Ejemplo de una galeria de fotos Ejemplo para el disefio de Maqueta del Cerro
Musin

Ejemplo del acondicionamiento con paneles informativos
del Centro de Interpretacion
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2.2 Estrategia de disefio de dos cabafias ecoldgicas para complementar la

capacidad del servicio de alojamiento en la casa Guardabosque.

Se pretende complementar el servicio de alojamiento, a través de la construccién
de dos cabafias ecoldgicas, con el objetivo que el turista obtenga una mayor
comodidad, asi mismo pueda disfrutar del gran potencial natural que posee la

Comarca el Matrtillo.

Es por ello que se hace la propuesta del disefio de 2 cabafias colectivas con la
capacidad de 8 personas, las cuales estardn ubicadas alrededor de la Casa
guardabosque, complementado con las 4 habitaciones ubicadas dentro de la

misma con capacidad de 4 personas por habitacion.

Es importante mencionar que esta propuesta se hace desde una perspectiva
ecoldgica, utilizando materiales que no afecten los recursos naturales que posee

la Comarca el Martillo.

A continuacién se muestra el area donde se ubicaran las cabafas.

Propuesta de Cabaias Colectivas.
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JIcopuesta Lceoturistica para el Desarvollo Socioeconomico Sostenible de la Comarca
El Martillo, Area de Amortiguamiento de la Deserva Natural Cereo YNusin,
YNunicipio de 2io JKlanco, Departamento de Y)atagalpa,

2.2.1 Proyecto de Cabafas Colectivas ubicada en la Reserva Natural Cerro

Musun
TOTAL CONTRATADO
ETAPA ACTIVIDAD
UM CANMTIDAD COSTO COSTO
CONTRACTU |UNITARIO | TOTAL U$
MURDO DE RETENCION DE MAMPOSTERIA CON PIEDRA
CANTERA [M-1)
100 PRELIMIMARES 249 24
1 Trazaou Nivelacion m’ 3600 110 105.60
2 Enzauo v ruptura de cilindros de concreta C.u 5.32 2700 143 64
200 vigas de madera para refuerzo de casa 1077 38
1 Eucavacion Estructural Zapatas, 2-1 m’ 523 4.50 23.54d
Z vigas de madera de E"sG"aBurs c.u 2200 28.36 52392
3 tablas 2"x12"=EVARAS parapiza =7} 4200 3.26 308,92
4 esmalte para madera g.nl =00 20.50 4150
300 ESTRUCTURAS DE CONCRETO 2,288.40
1
2 Bloque de 1552040 cm m 94 36 10.50 330,78
3 Acera de Refusrzo en C-1.0-1a, V-1, WC-1.C-3.WC-2 lbs G23.05 0.30 740,75
7 Formaletas en col C-1,C-13,M-1.WC-1. m’ 23.00 g.z20 188.60
g Concretode 3,000 PS|en col. C-1,C-1a,W1-1,WC-1. m' 196 115.00 225.40
1a Farmaletas en cal C-3,WC-2. m’ 365 a.20 30,15
T Concreta de 3,000 PSlen col C-3,WC-2. m' 095 115.00 Tz.70
400 madera para formaleta 3354
1 madera de pina de calar wrs 526 023 538
2 cuartones de Zad xSuras c.u E.78 R.EE 3973
v
500 ACABADO 1.729.82
1 Pigueten en columnas v vigas ml 26.36 175 46,13
z Fepella coriente [mortera 1:4) en pared de mamposteria u vigas m 36.86 4,60 1649.56
m 55.43 320 18293
&00 Estructura de techo 1.331.20
1 CLAVADOR DE 4"Xd"=6 VRS c.u 22.00 3200 704.00
2 Cubierta de techo lamina calibre 28 de 10 pie o 24.00 2360 AEE.40
3 lamina liza para cumbrera o 4.00 15.20 g0.80
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TOO0 puertas vy ventanas 487 89
1 puenas de madera incluye marco cu 300 T12.00 336.00
z ventanas de aluminio v vidri o 3.00 32.80 95.40
3 cermaduraz de puertas cu 300 12.00 36.00
q pintuta de puertaz cu 300 5 A3 17.49
B

800 sistema hidrosanitario 867 72
1 inodoro incensa estandar o 50,00 13.30 798.00
2 lawamanos economico [=27] 1.00 26.30 26.30
3 duchas para bafioz cu 1.00 720 720
B wberias v accesorios gl 1.00 36,27 36,27
2

800 pintura v limpieza final 43159
1 pintura de paredes interna v ertena ma B5.72 175 115.01
i limpieza u entrega final m 36.00 075 27.00
3 Estuco para exteriores m’ 8775 3.30 289.58

TOTAL COSTOS DIRECTOS I.226.17
TOTAL COSTO INDIRECTO 5h05.83

SUB TOTAL DIRECTO + INDIRECTO F. 73200
ADMINISTRACION J86.60
UTILIDAD F73.20

TOTAL 8.891.79

IVA [15% ] 133377

GRAN TOTAL 10,225 55

NOTA: el costo por metro cuadrado de construccion es de US 208.67 Ddlares americano los techos son de

madera y lamina de zinc calibre N 28, en el caso de los pisos estas contemplados de madera.

El costo no incluye el precio de muebles y camas para ambas habitaciones
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2.2.3 Estrategia de Letrinas Ecoldgicas

A través de la siguiente propuesta se pretende cuidar el medio ambiente debido
que las letrinas ecolégicas no contaminan los recursos que posee el sitio y en
cambio se pueden utilizar la orina y el excremento como abono fertilizante;
ademas minimiza las posibilidades de enfermedades diarreicas, no emite olores y

Nno necesita agua para su uso solo tierra seca, ceniza o cal.

A continuacion se presenta el disefio de las letrinas las que estaran ubicadas una

en la Casa Guardabosque y la otra ubicada en el Sendero Salto de los Valles.

f——Cobertura

Tubo ventitacion

“\-‘_‘_\_A

\entana con malla
mosquitero

Puerta

Urinario -
Taza sanitaria

(amara
Compuerta de la s

camara

v

Escaleras

Nivel del
terremo

Pozo de drenaje _,.-‘--""V

Disefio de Letrinas Ecoldgicas
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2.2.4 Estrategia de definicion de un Area de Camping

En esta propuesta se contempla la delimitacién de un area de camping, la cual
esta dirigida a turistas aventureros que les gusta estar en contacto con la
naturaleza, area ubicada en la zona de bafio del Sendero Salto de los Valles con

capacidad de cinco casas de campafia; cabe destacar que la Alcaldia cuenta con
tres de estas.

Zona de Camping en Sendero Salto de los Valles
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Linea estratégica 3: Marketing y Publicidad
3.1 Estrategia de Promocion

Durante la visita se pudo conocer que el sitio carece de herramientas de Marketing
y Publicidad, aspecto fundamental para que este recurso sea reconocido y
posicionado dentro del mercado turistico; es por ello que se propone una
estrategia que permitird promocionar los diferentes recursos turisticos que posee

la Comarca El Matrtillo.

En base a lo anterior se plantea el disefio de un brochure sobre informacion
general de los principales atractivos del sitio como son: Sendero La Golondrina,
Sendero El Mojoén, Sendero Salto los Valle y la ubicacion del sitio. Ademas la
creacion de una marca de diferenciacion para ser reconocido dentro del mercado
turistico; es importante mencionar que ya existe un logo por tal razén sélo se

propone un slogan.

Esta estrategia se llevard a cabo posterior a la realizacion de las estrategias

anteriores para luego promocionar los diferentes atractivos.
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3.1.1 Matriz de Prioridades de la Estrategia

;v Elaborar un : Presentar : Imprimir de 200 : Material : Factura del : Cooperativa de : 3 meses :
: brochure de : informacion de : brochures. : impreso : material : Servicios : :
i informacion ; los  diferentes ; i i publicitario i Mdltiples de ; i
i turistica de j sitios turisticos j i i impreso y i Profesionales i i
i los | de la comarca. | Distribuir los | | fotografias. | Nortecentro  de | |
i atractivos | i brochures a los | i i Nicaragua. i i
! que posee ! Dar publicidad ! visitantes. ! ! ! ! !
: la Comarca : a los atractivos : : : : Alcaldia : :
i ElMartillo. ; con que cuenta ; : : i Municipal. : :
i , la Comarca. , , , , , ,
i i i i i i Ruta del Café i i
iv. Crear un! Ser reconocido | Promocionar el | Un slogan i Incluir el slogan | i i
! slogan para ! por una marca. ! sitio bajo una ! ! dentro del ! ! !
1 e 1 1 1 1 1 1 1
R LTS S pmarca .. N ijbrochure . R R i

3.2 Estrategia de Definicion de marca

B Guardiiin do las Montaras”

é‘)‘ural C@,,

o
sniN

-

resep
G
un

NicaraoV®

B Guardidin do lus WMontarias.
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3.3 Estrategia de disefio de un Broshure con informacion del Cerro Musun

Parte exterior del Broshure

\%m L T O ;
i .B‘:,Mﬂawpa e B
/il as-u\‘ fr e [

\\;\‘y(y!(: A | / .‘i W @’M\ﬁ '
{Chinandega | () \ laldl

L

Pt Moz

{ L N e
\{xm‘ /IL i vY\A_A_v;:m : : -
Glie GBlance

¢ Donde esta ubicada?

El Area Natural Protegida Cerro Musin estd
ubicada en la Regién Central de Nicaragua en el

Municipio de Rio Blanco, Departamento de Ma-
tagalpa.

¢ Como llegar?

La Ruta de acceso desde Managua hacia el Mu-
nicipio de Rio Blanco es de 230 kilémetros apro-
ximadamente, con una duracién de 4 horas de
recorrido. El punto de referencia para llegar a
la Comarca el Martillo es: Gasolinera PUMA,
nueve cuadras al norte, una cuadra al este y

dos cuadras al norte, encuentro el Martillo.

Contacto: 505-0000-0000

E-mail: www.vianica.com
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Parte interior del Broshure
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VIl. CONCLUSIONES

v’ La comarca el Martillo posee un gran potencial natural que no se esta
aprovechando turisticamente.

v/ La Alcaldia de Rio Blanco es la encargada de velar por la conservacion y
proteccion de los recursos naturales a traves de la Secretaria Ambiental.

v No se ofertan servicos turisticos puesto que no existe demanda actual.

v El Municipio de Rio Blanco facilita las condiciones en la prestacion de
servicios de alojamiento, alimentos y bebidas.

v' Cuenta con tres senderos definidos a los diferentes recursos, pero carecen de
sefializacion.

v La comarca no recibe el servicio de energia eléctrica debido a la lejania al
casco urbano de Rio Blanco.

v No cuenta con un puesto de salud, por ello los pobladores deben asistir al
Centro de Salud ubicado en el municipio de Rio Blanco.

v’ La falta de organizacion y carencia de inversiones turisticas son factores que
impiden el desarrollo de la actividad turistica del sitio.

v' Es necesario capacitar al recurso humano de la Comarca en diferentes areas
turisticas.

v' Se elabor6 una propuesta ecoturistica para el desarrollo socioeconémico
sostenible de la Comarca con el fin de mejorar la calidad de vida de los

pobladores.
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VIill. RECOMENDACIONES

v La Alcaldia Municipal de Rio Blanco y la Cooperativa de Servicios Multiples
de Profesionales Nortecentro de Nicaragua deben trabajar en conjunto con
los pobladores, para la proteccion y conservacion de este recurso.

v" Incluir en la pagina web de la Alcaldia, informacién de la comarca el
Martillo,la cual debe ser actualizada constantemente.

v Definir el uniforme que vestiran los guias turisticos, para hacer la diferencia
entre visitantes y trabajadores.

v Ubicar un botiquin de primeros auxilios por cualquier accidente que suceda
con los visitantes.

v Colocar un buzén de sugerencia para mejorar la calidad del servicio.

v" Mejorar la infraestructura de la carretera que inicia desde el encuentro El
Martillo hacia la casa guardabosque.

v" Promover las investigaciones cientificas en la Reserva Natural.

v Tomar en cuenta a las Universidades con enfoque de Turismo Sostenible
para realizacion de estudios en la Reserva Natural.
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IX. GLOSARIO DE SIGLAS

» CITES: Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies

Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres.

A\

CBM: Corredor Biologico Mesoamericano.
COSEM-PRONCEN. R.L: Cooperativa de Servicios Mdltiples de
Profesionales Nortecentro de Nicaragua.

Y

EMARB: Empresa Municipal Agua de Rio Blanco.

FUNDENIC-SOS: Fundacion Nicaragiiense para el Desarrollo Sostenible.
FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

GTZ: Agencia Alemana para el Desarrollo (siglas en aleman).

INTUR: Instituto Nicaragliense de Turismo.

INIDE: Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo.

MARENA: Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales.

SITCA: Sistema de Integracion Turistica Centroamericana.

OMT: Organizacion Mundial del Turismo.

vV V.V V V V VYV V V VY

UENIC: Universidad Evangélica Nicaragluense.
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X. FUENTES CONSULTADAS
v' Decreto No. 89-99. Ley No. 306. Ley de Incentivos Para La Industria

Turistica De La Republica De Nicaragua, Publicado en La Gaceta, Diario
Oficial, No. 168, de fecha 2 de septiembre de 1999.

v INTUR, (2007). Cartilla 3, Manual de Campo de “Proceso Metodolégico de
la Planificacion Turistica Municipal, Nicaragua”.

v' Garcia Ricardo, et al. (2011). Formacion Profesional y Turismo Sostenible.
(3ra ed.). Madrid, Espafia.

v Asociacién Chilena de Municipalidades, (1995). Manual: Planificacién
Municipal: conceptos, importancia, atributos, marco normativo e
instrumentos

v" Propuesta de Estrategia de Desarrollo Turistico en la comunidad El Valle de
Sonis. Ubicada en el area protegida Cafibn de Somoto, Departamento de
Madriz Febrero-Julio (Monografia 2011)

v Diagnéstico de la situacion turistica de la Ruta Fincas Verdes, en la Isla de
Ometepe, Departamento de Rivas. (Monografia 2011)

v' Jafar Jafari (2000). Enciclopedia del Turismo. Ed. Sintesis S.A. Valle
Hermoso, Madrid.

v" Meneses Luis, Reyes Patricio (1995). Planificacién Municipal, Manual de
Planificacion Municipal, Santiago, Chile.

v" INTUR, (2013). Guia de Planificacién Turistica Municipal, Nicaragua.

v' Spadafora, Rita et all., (s.f). Manual para el Disefio e Implementacién de un

Sendero Interpretativo. Parque Nacional Chagres. Panama.
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XI. FUENTES ELECTRONICAS CONSULTADAS

v' Destinos de Ecoturismo en Espafia. Recuperado el 5 de septiembre de
2013 de http://www.mundo-geo.es/viajes-y-expediciones/viajes/10-destinos-
de-ecoturismo-en-espana

v' Concepto de Gestién (s.f). Recuperado el 5 de septiembre de 2013 de
http://definicion.de/gestion/

v' Valencia (s.f). Recuperado el 8 de septiembre de 2013 de
http://www.boletinturistico.com/diccionarioturismo/Diccionario1l/P/PLANIFIC
ACI%C3%93N-TUR%C3%8DSTICA-842/

v" Definicion de Demanda Turistica (s.f). Recuperado el 10 de septiembre de
2013 de http://html.rincondelvago.com/demanda-turistica_1.html

v' Turismo en Nicaragua (2013) Recuperado el 12 de septiembre de
http://www.intur.gob.ni/

v" PROARCA (2005). Recuperado el 14 de septiembre de 2013 de
PROARCA2005Musun2.pdf

v Definicion de Eco turista (s.f). Recuperado el 7 de febrero de 2014 de:
http://www.deportesdeaventura.net/turismo-de-aventura/que-es-el-turismo-
de-aventura.php

v Definicion de Turista Aventurero (s.f). Recuperado el 7 de febrero de 2014
de: http://viajandoydescubriendo.blogspot.com/

v Definicion de Turista Cientifico (s.f). Recuperado el 7 de febrero de 2014

de: www.explorandorutas.com/ecoturismo
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Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua
UNAN-Managua
Recinto Universitario Rubén Dario
Facultad de Educacion e ldiomas
Departamento de Francés

Carrera Turismo Sostenible

Entrevista al Presidente y Vocal de la Directiva Comarcal de la Comarca El Martillo de la Reserva

Natural Cerro Musun

¢, Cudl es la estructura de la cooperativa?

¢, Cudles son las funciones de la junta directiva?

¢, Quiénes son los miembros de la cooperativa?

¢, Como se elige a los miembros de la cooperativa?

¢ Cual ha sido el desarrollo de la Directiva? ¢ Cémo surge?

¢ Cudl es la finalidad de crear una Directiva?

¢ Cuales son los planes o proyectos a futuro que pretenden desarrollar?

¢, Como es la relacién con la poblacién de la comarca?

© ® N o g > 0w DN

Hasta el momento han llevado a cabo algin proyecto que beneficie a la comunidad

=
o

. ¢Cuales han sido estos proyectos?

=
=

. ¢ Tienen algun tipo de vinculo con otros organismos o asociaciones? ¢Cuales? ¢Desde
cuando?

12. ¢ Qué opinan del turismo?

13. ¢Qué opinan de desarrollar algun tipo de proyecto turistico en la zona?

14. ¢ Estarian dispuestos a participar?

15. ¢En qué areas consideran que necesitan ayuda para desarrollar el turismo?

16. ¢Qué tipo de ayuda consideran necesaria: capacitacion, financiamiento, asesoria?

17. ¢Consideran que existe potencial para desarrollar el turismo?

18. (Qué les gustaria que se incluyera en una propuesta de desarrollo turistico para su

comunidad?
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Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua
UNAN-Managua
Recinto Universitario Rubén Dario
Facultad de Educacion e ldiomas
Departamento de Francés

Carrera Turismo Sostenible

Entrevista al Ingeniero Forestal Fadir Antonio Rojas Laguna, Guardaparque de la Reserva Natural

Cerro Musun.

Esta entrevista se realizar4d con el propdsito de conocer acerca de las generalidades de la

Comarca el Martillo, ubicada dentro de la Reserva Natural Cerro Musun y los factores que

incidieron para que dejara de funcionar la actividad turistica.

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

¢ Cuéando fue declarada Area protegida la Reserva Natural Cerro Musin?
¢A quién fue asignado el comanejo de la Reserva?

¢, Qué proyectos se llevaron a cabo?

¢A partir de qué afio se empez6 a llevar a cabo la actividad turistica?

¢, Qué actividades turisticas se realizaban?

¢,Cudles eran los precios para desarrollar las diferentes actividades?

¢, Quién estaba a cargo de desarrollar el turismo en la Comarca El Martillo?
¢, Habia participacién por parte de la comarca en la actividad turistica?
¢,Cudles eran las funciones o cargos que se desempefaban en la Comarca?
¢El personal que trabajaba estaba debidamente capacitado?

¢, Qué tipo de capacitaciones recibieron?

¢, Quién brindo las capacitaciones?

¢, Qué desarrollo trajo el turismo a la localidad?

¢Debido a qué factores la actividad turistica no se sigui6 desarrollando?

¢, Cudles son las problematicas principales presentes en la Comarca?

¢, Qué medidas han tomado para enfrentar las problematicas presentes?
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Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua

UNAN-Managua

Recinto Universitario Rubén Dario

Facultad de Educacion e ldiomas

Departamento de Francés

Carrera Turismo Sostenible

AR
Entrevista dirigida al Alcalde Ing. Denis Argueta y jefe de la Secretaria Ambiental de la Alcaldia

Municipal de Rio Blanco Ing. Luis Naun Ruiz.

¢, Quién esta a cargo del manejo de la Reserva Natural Cerro Musun?

¢, Qué actividades se han llevado a cabo para la conservacion de los Recursos Naturales?
¢, Qué tipo de servicios ambientales posee la Comarca?

¢, Cudles son las principales problematicas que existen en la Comarca EIl Matrtillo?

¢En qué fecha se desarroll6 la actividad turistica?

¢, Quiénes serian los posibles financieros para llevar a cabo el turismo en la actualidad?

N o g s~ w DN P

¢ Tienen interés en reactivar la actividad turistica?
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Ficha de Caracterizacion de la Comarca El Martillo

RESPONSABLE Grupo de Monografia NOMBRE DEL RECURSO Comarca El Martillo
DEPARTAMENTO Matagalpa FECHA 09-Octubre- UBICACION/ DIRECCION Se ubica en la parte sur de la Reserva Natural
2013 Cerro Musun.
MUNICIPIO Rio Blanco
TIPO DE RECURSO TANGIBLE | X | INTANGIGLE TEMPORAL PERMANENTE NATURAL X | CULTURAL
DESCRIPCION La comarca el Martillo recibe el nombre de El Martillo debido a la figura que se forma al encontrarse los rios: El Martillo y Golondrina para formar el
GENERAL DEL | Rio Blanco, posterior afluente del Grande de Matagalpa.. Es una de las 11 comarcas pertenecientes a la Reserva Natural Cerro Musun.
RECURSO
VIA DE ACCESO PAVIMENTADA ADOQUINADA DE TIERRA BUEN ESTADO REGULAR MAL ESTADO X
ACCESIBILIDAD TRANSPORTE PUBLICO SI HAY / FRECUENCIA DE SALIDA DISTANCIA km TIEMPO (HR) 1
DESCRIPCION DEL | El camino que dirige hacia la comarca, en estacidn seca se encuentra en buen estado, pero en estacién lluviosa es dificil el acceso debido que las
ACCESO lluvias provocan deslaves y por ende el camino se deteriora.
TIPO DE PROPIEDAD | PUBLICA MUNICIPAL COMUNITARIA | X MIXTA OTRA
TIPO DE | PUBLICA MUNICIPAL X COMUNITARIA MIXTA OTRA
ADMINISTRACION
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PROBLEMAS DE
PROPIEDAD / SI HAY
DESCRIBIR
JERARQUIA JERARQUIA No. 1 JERARQUIA No. 2 X JERARQUIA No.3 JERARQUIA No. 4
JUSTIFICAR La Comarca es conocida localmente pero presenta un gran potencial natural y pese a estas caracteristica no es muy reconocida
SENALIZACION INTERNACIONAL NACIONAL MUNICIPAL URBANA RURAL PRIVADA TURISTICA OTR
DEL RECURSO A
EXCELENTE BUENA REGULAR MALA INEXISTENTE VISIBLE POCO
VISIBLE

OBSERVACIONES La Comarca en si no cuenta con ningun tipo de sefializacion.
GENERALES

CARACTERISTICAS GENERALES
SERVICIOS BASICOS ESTADO DEL SERVICIO

POzO POzZO

SERVICIO DE AGUA | POTABLE X PRIVADO COMUNITARIO OTRO MEDIO BUENO X REGULAR MALO PEND.

RED LETRINA LETRINA
AGUAS NEGRAS PUBLICA SUMIDERO PILA SEPTICA ECOLOGICA CONVENCIONAL X| OTRA PEND.

RED PANEL PLANTA
ELECTRICIDAD PUBLICA SOLAR ELECTRICA OTRO MEDIO BUENO REGULAR MALO PEND.
COMUNICACION RED CELULAR CELULAR X OTRO BUENA X REGULAR MALO PEND.
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PUBLICA CLARO MOVISTAR SERVICIO
CABLETV LOCAL DEPART. ANTENA CLARO OTRO MEDIO BUENO REGULAR MALO PEND.
INTERNET CIBERT PRIVADO INTITUCIONAL OTRO MEDIO BUENO REGULAR MALO PEND.

OBSERVACIONES

GENERALES Debido a la posicion de la Comarca y la distancia que hay entre cada vivienda, no ha sido posible el proyecto de instalacién de energia eléctrica.

EQUIPAMIENTO URBANO GENERAL

CENTROS DE TERMINAL DE CAJEROS
HOSPITALES SALUD X | POLICIA NACIONAL X TRANSPORTE X | BANCOS X AUTOMATICOS X | GASOLINERA
PARQUES CENTROS
BOMBEROS X | MERCADOS X EEDT\;-EISCSIALES CINES X X :/IAUSItIJIZIIE::L
/PLAZAS DEPORTIVOS

OTRO EQUIPAMIENTO

URBANO Talleres y lavado de auto.

OBSERVACIONES

GENERALES
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EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS TURISTICOS

ALBERGUES

ALOJAMIENTOS HOTELES X | HOSPEDAIJES HOSTALES MOTELES POZADAS COMUNITARIOS
RESTAURACION RESTAURANTES X | CAFETERIAS COMIDERIAS FRITANGAS BARES

EMPRESAS GUIA TRANSPORTE
SERvICiOS TOUR OPERADORA TURISTICAS TURISTICO TURISTICO
OBSERVACIONES
GENERALES
COMERCIALIZACION TURISTICAS
DIGITAL PAG. WEB EMAIL OTROS
IMPRESO BROCHURES GUIA TURISTICA VOLANTES OTROS

TOUR EMPRESAS TRANSPORTE

SERvICiOS OPERADORA TURISTICAS GUIATURISTICO TURISTICO
DEMANDA ATEMPORAL TEMPORAL ESPORADICA ALTA MEDIA BAJA

OBSERVACIONES
GENERALES

No existe demanda turistica actual, puesto que la actividad turistica no se esta promoviendo.
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Anexo 2: Inventario de Servicios de Alojamiento
Ubicacidn Geografica
Habitaciones
3
Calida @ _g =
d del o |3 8| 8. g
Tipo Servici o |3 43 0 2lz|€l5|8|aw
Servicios Nombre del | Nombre del o S| ¥ 35 g g2 Zle | S| &= %
Alojamiento | Establecimiento | Propietario Pulblico/ | (O, 2 %o |3 2|8 ¢ S E|2|s E |3
No | (AL). Privado | B,R,M) Fle |2 | 2| F| 0| & F |0 |0 |2 | T |2 aitud | Longitud
1 Alojamiento, | Hospedaje Maria Elena | Privado Bueno | 2778-0251 | X |6 [ X [X | X | X |25 | 43 2 1 1
A&B Esperanza Castillo
2 Alojamiento | Hospedaje Tomasa Privado Bueno | 2778-0011 | X | 4 X | X | X |28 |33 3 |12 |2
Sefiorial Blanddn
Valdivia
3 Alojamiento | Hospedaje San | Candida Orozco | Privado Regula | 8604-6056 | X | 4 X | X |12 | 13 2 2
Luis r
4 Alojamiento, | Hotel UENIC Ananias Sotelo | Privado Bueno | 2778-0095 | X | 4 X | X |10 | 14 2 2
A&B
5 Alojamiento | Hotel Nicarao Lizania Zeleddn | Privado Bueno | 2778-0160 | X |4 | X X | X |13 | 17 3 1 |2
Salgado
6 Alojamiento, | Hotel y | Manuel Privado Bueno | 2778-0914 | X |3 | X X | X |42 |52 |3 |6 1 |5
A&B Restaurante Zeleddn Calero
Bosawas
Cavrrera Jurismo Sostenible
Zviversidad Nacional SAutonoma de  Nicaragua, YHanagua
121

AN AN-YDavagua




PIeopuesta Lcoturistica para el Desarvollo Socioeconomico Sostenible de la Comarca
Sl Martillo, Avrea de Amortiguamiento de la Deserva (Natural Cereo YNusan, Yunicipio de Rio JBlanco, Departamento de

YNatagalpa,
AAgosto 2013-_Febrero 2014
Anexo 3: Inventario de Servicios de Restaurante
Ubicacién Geografica
| w
S ()
Sexo 8 -g 'S:.','
2 o |8la|2|2]|2
. E e g ‘= Q (%] (7}
Nombre de la Calidad del | & S s [ [E 2|2
Tipo Nombre del | persona Publico/ | servicio 0 2 s |2 |s|S|S
Servicio Establecimiento Propietaria M | F | Especialidad Privado | (O,B,R,M) | & = 2 |© |2 |0 O | |3titud | Longitud
A&B Restaurante Musun | Martha X Comida a la | Privado Bueno X | 2778-0064 | 3 512 |3
#2 Bucardo carta 0
A&B, Bar Hotel y Restaurante | Manuel X Comida a la | Privado Bueno X 27780914 (2 (3 |5 |1 |5
Zeleddn carta 1
Calero
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Cronograma de actividades para la elaboracion del trabajo monografico

Actividades

Lugar

Fecha de cumplimiento

Fundamentacién Cientifica

Orientaciones Generales por parte de las
docentes de la Carrera de Turismo Sostenible.

UNAN-Managua

13 de agosto de 2013

Asignacion de tutores

UNAN-Managua

16 de agosto de 2013

Revision documental sobre aspectos generales
del tema en estudio.

UNAN-Managua

16 al 20 de Agosto de 2013

Elaboracion del protocolo de investigacion

UNAN-Managua

23 de agosto al 30 de septiembre
de 2013

Fase de Campo

Primer visita a la Comarca para recopilar
informacion y aplicar fichas de recursos.

Comarca el Martillo, Municipio de Rio Blanco.

08 de Octubre de 2013.

Aplicacién de fichas para los prestadores de
servicios turisticos.

Municipio de Rio Blanco

09y 10 de octubre de 2013

Segunda visita para realizar entrevistas a
nuestros informantes claves.

Municipio de Rio Blanco

18 y 19 de octubre de 2013

Entrevista a miembros de la Directiva de la
Comarca El Matrtillo.

Municipio de Rio Blanco

18 de octubre de 2013

Entrevista al responsable de la Secretaria
Ambiental de la Alcaldia Municipal de Rio Blanco.

Municipio de Rio Blanco

19 de octubre de 2013
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Entrevista con el Alcalde de Rio Blanco. Municipio de Rio Blanco 19 de octubre de 2013
Entrevista a vocal de la Cooperativa de Servicios | Municipio de Rio Blanco 19 de octubre de 2013
Mdltiples de Profesionales Nortecentro de

Nicaragua.

Analisis y Procesamiento de datos

Reunion con la tutora para definir la | UNAN-Managua 14 de octubre de 2013
calendarizacion de fechas de trabajo.

Reunion grupal para ordenar la informacion que | UNAN-Managua 15 de octubre de 2013

se obtuvo en la recopilacion de datos.

Redaccion del Informe preliminar. UNAN-Managua 15 al 28 de octubre de 2013
Entrega de la 1ra version del informe final UNAN-Managua 29 de octubre de 2013
Elaboracion del Informe final UNAN-Managua 12 al 22 de noviembre de 2013
Revision de versiones preliminares UNAN-Managua 03 de diciembre de 2013
Pre-defensa de los Resultados obtenidos ante la | UNAN-Managua 10 de Febrero de 2014

tutora Ana Patricia Arce.

Defensa Monografica UNAN-Managua 20 de Febrero de 2014
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.

Esperando al Guia para subir el Subiendo a la Casa
Cerro Musun Guardabosque

Recorrido hacia el Sendero la

Entrevistando a los pobladores
Golondrina
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Entrevista al representante de la secretaria Aplicando ficha al Hospedaje Esperanza
ambiental Sr Naun Ruiz

Entrevistando a los miembros de

Aplicando ficha en el

la Directiva Comarcal .
Restaurante Musin 2

Cavrrera Jurismo Sostenible
Zviversidad (Nacional SAutonoma de  Nicaragua, YHanagua

AN AN-YDavagua 126




PIeopuesta Lcoturistica para el Desarvollo Socioeconomico Sostenible de la Comarca
&l Mariillo, Area de Amortiguamiento de la Deserva Natural Cereo YNusin,

YNunicipio de Dio JSlanco, Departamento de YNatagalpa,
Agosto 2013-_fFebrero 2014

Cavrrera Jurismo Sostenible
Zviversidad (Nacional SAutonoma de  Nicaragua, YHanagua

AN AN-YDanagua 127




