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Resumen

Este estudio de prefactibilidad evalta la viabilidad de una cooperativa de miel orgénica en
Macuelizo, Nueva Segovia durante el periodo 2025-2030, con el objetivo de promover el
desarrollo local, empleo y biodiversidad. Se utilizd una metodologia cuantitativa, descriptiva y
transversal, basada en investigacion documental, aplicaciéon de encuestas a apicultores y
consumidores, observacion y andlisis de datos para proyecciones financieras, entorno regulatorio
y ambiental. El muestreo considero la poblacion de Macuelizo (PEA 7.025), para la aplicacion de
encuestas a 95 personas. Los resultados muestran una demanda creciente de miel orgéanica y una
competencia limitada en certificacion, con canales de venta en ferias, mercados locales y tiendas
organicas. En produccion se propone un modelo cooperativo con 80 productores iniciales y
expansion a 117 en 5 afios, con una capacidad inicial estimada de 32,4 millones de litros de miel
anual, sustentada en cosechas proyectadas y procesos de extraccion, filtracion y envasado. El
estudio economico-financiero, muestra un VPN total de 2,14 millones de cérdobas, TIR de 82%,
RBC de 1,35 y PRI de aproximadamente 1 afio y 2 meses y 19 dias, con rentabilidad superior frente
a una TMAR del 14%. En lo ambiental, se contempla apicultura regenerativa, conservacion de
biodiversidad, monitoreo ambiental y alianzas con actores ambientales y autoridades. La inversion
total es de C$ 1.603.810,90, financiada con aporte de socios y crédito. Se concluye que, la miel
organica es viable y atractiva, lo cual exige la formacion de una cooperativa con capacidad de

crecimiento, certificacion organica y canales de comercializacion diversificado.

Palabras claves: estudio de mercado, estudio técnico, estudio organizacional, estudio econdmico

financiero y estudio ambiental



ABSTRACT

This pre-feasibility study evaluates the viability of an organic honey cooperative in Macuelizo,
Nueva Segovia, during the period 2025-2030, with the objective of promoting local development,
employment, and biodiversity. A quantitative, descriptive, and cross-sectional methodology was
used, based on documentary research, surveys of beekeepers and consumers, observation, and data
analysis for financial projections, regulatory environment, and environmental considerations. The
sample consisted of the population of Macuelizo (EAP 7,025), with 95 people surveyed. The results
show a growing demand for organic honey and limited competition in certification, with sales
channels in fairs, local markets, and organic stores. A cooperative production model is proposed,
starting with 80 producers and expanding to 117 within 5 years, with an estimated initial capacity
of 32.4 million liters of honey per year, based on projected harvests and extraction, filtration, and
packaging processes. The economic and financial study shows a total NPV of 2.14 million
cordobas, an IRR of 82%, a BCR of 1.35, and a payback period of approximately 1 year, 2 months,
and 19 days, with higher profitability than the MARR of 14%. Environmentally, the project
includes regenerative beekeeping, biodiversity conservation, environmental monitoring, and
partnerships with environmental stakeholders and authorities. The total investment is
C$1,603,810.90, financed through partner contributions and a loan. The study concludes that
organic honey is viable and attractive, which necessitates the formation of a cooperative with

growth potential, organic certification, and diversified marketing channels.

Keywords: market study, technical study, organizational study, economic and financial study,

environmental study.
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1. Introduccion

El presente estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacién de miel organica en
Macuelizo, Nueva Segovia (2025-2030), esta estructurado en 14 items, el cual se apoya en una

organizacion que articula aspectos tedricos, metodoldgicos y operativos.

En el inciso de antecedentes, refiere a investigaciones sobre estudios previos que aportaron al
desarrollo de la investigacion. Seguido del inciso del planteamiento del problema donde se
identifico la baja adopcion de practicas apicolas organicas certificadas en Nueva Segovia. La falta
de conocimiento técnico, inversion inicial y acompafiamiento necesario dificulta implementar y

mantener una produccion de miel que cumpla con estandares de certificacion.

El punto cuatro de la justificacion se basa en identificar objetivos practicos claros y relevantes que
buscan ayudar a diferentes grupos y mejorar el desarrollo economico y social de la region de
Macuelizo, Nueva Segovia. El inciso cinco establece el objetivo general y especificos, que permiten
obtener los resultados esperados en esta investigacion de prefactibilidad de proyecto de miel

organica.

En cuanto al inciso seis del marco teodrico, brinda los ejes teoricos claves que fundamentan y
refuerzan los resultados de la investigacion, siendo los siguientes: estudio de mercado, estudio

técnico, estudio organizacional, estudio econdmico financiero y estudio ambiental.

En el inciso siete, se establece el cuadro de operacionalizacion de variables de acuerdo a objetivos
especificos planteados, los cuales permitieron especificar las subvariables, indicadores y técnicas

a aplicar en el proceso de la investigacion del estudio de prefactibilidad de miel organica.

En el disefio metodoldgico (punto ocho) se indica que la investigacion es un estudio descriptivo y
mixto (con un enfoque transversal). Este estudio utiliza diferentes técnicas para recoger datos,
como documentos, encuestas, entrevistas y observacion. El inciso nueve describe las actividades
segun objetivos especificos y presenta un plan de desarrollo que incluye estudios de mercado,

técnico, organizacional, financiero y ambiental. Este plan estd organizado en moédulos que se



relacionan entre si: mercado, produccion, organizacion, finanzas y ambiente. Ademas, se basa en

un marco 16gico, indicadores y matrices de viabilidad.

En el inciso diez, se presenta un analisis detallado por cada uno de los estudios realizados, entre
ellos: Caracteristicas del proyecto, estudio de mercado, estudio técnico, estudio organizacional,
estudio econdmico financiero y estudio ambiental. Asi mismo se presentan los incisos once y doce,
donde se establecen las conclusiones y recomendaciones de cada componente del estudio de

proyecto.

En el inciso trece se presenta la bibliografia, la cual fue fundamental para la base teérica y practica
al momento de la realizacion del andlisis de la informacion. En el inciso catorce se presentan los

anexos; asi mismo, se tienen en hojas electronicas los célculos establecidos para el proyecto.

Finalmente, la investigacion del estudio de prefactibilidad ofrece una ruta integral desde el
diagndstico inicial hasta la evaluacion econémica, ambiental y organizacional. Este cuenta con un
cronograma y entregables claros para la implementacion de una miel orgénica en la region,

considerando impacto social, econémico y ambiental.



2. Antecedentes

Para profundizar en el tema de estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion
de miel organica en el municipio de Macuelizo, Departamento de Nueva Segovia, en el periodo
2025-2030, se realizd consulta en diversas paginas web como repositorios de una.edu.ni y
unan.edu.ni. Los antecedentes encontrados a nivel nacional y local resaltan la viabilidad y el

impacto positivo de este tipo de iniciativas, lo que refuerza el potencial de éxito de este proyecto.

A nivel nacional

En el informe presentado por la Universidad Nacional Agraria en 2025, destac6 la importancia
de la apicultura como una actividad econdmica sostenible. La actividad apicola se ha
consolidado como un rubro en crecimiento, siendo esta una estrategia clave para garantizar la
seguridad alimentaria y nutricional de las familias nicaragiienses, reforzada y apoyada por las
politicas del Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, en su Plan Nacional de Lucha
contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano. En Nicaragua, la apicultura es un importante
actor en la produccion de alimentos, debido a que més del 70 por ciento de los cultivos dependen

de la polinizacion para su produccion (UNA, 2025).

Aguirre et al. (2023) desarrollaron un plan para producir y comercializar mieles saborizadas de
alta calidad en Nicaragua, buscando satisfacer consumidores y promover la sustentabilidad
apicola. Utilizaron técnicas cualitativas, como grupos focales y entrevistas, para recopilar
percepciones y validar herramientas. La innovacion radica en ingredientes naturales y practicas
sostenibles que aseguran calidad y trazabilidad. La estrategia de marketing apunta a posicionar
las mieles en el mercado local. El andlisis financiero muestra viabilidad y rentabilidad,
proyectando una utilidad neta inicial de $2,845.88, con crecimiento progresivo hasta $16,846

en cinco afios. El estudio resalta el potencial econdmico y saludable del producto en el pais.

El estudio de factibilidad realizado por Castro (2021) evaluo la creacion de un apiario en La
Chocolate, Rivas, en 2021, para comercializar miel localmente. Se analizaron variables como

producto, consumo, oferta, precios y canales de distribucion mediante un estudio de mercado y



técnico, ademds de evaluar impactos ambientales. Se realizd6 un anélisis financiero para
determinar la inversion necesaria y la viabilidad del proyecto. La metodologia fue mixta,
combinando datos cualitativos y cuantitativos, incluyendo encuestas y entrevistas. Los
resultados indicaron que el proyecto cuenta con recursos adecuados y potencial para ser lider
en calidad y valor nutritivo. La tasa interna de retorno proyectada fue del 46% sin
financiamiento y del 37% con financiamiento, con valores actuales netos positivos, asegurando

su rentabilidad y sostenibilidad.

A nivel local

Un estudio realizado por la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN) en 2020 se
centrd en la extraccion de miel de abeja en el municipio de San Juan de Limay, departamento
de Esteli. El proposito del proyecto consistio en determinar el nivel de aceptacion del producto
en el departamento de Esteli, como herramienta basica del apicultor para la obtencion de la miel
de abeja y, posteriormente, para su comercializacion. El estudio de mercado en el municipio
mostro una alta demanda de miel para diversos usos, destacando su consumo como endulzante
y medicinal. Se describieron las etapas de produccion en un apiario para garantizar calidad.
Ademas, el andlisis financiero confirmo la viabilidad del proyecto, generando impacto

socioecondmico en Esteli (Hudiel Cajina y otros, 2020).

Cabe sefialar que estos estudios proporcionan una vision integral que combina aspectos técnicos,
econdmicos, de mercado y sostenibilidad, permitiendo elaborar un estudio de prefactibilidad
fundamentado, con estrategias claras para la produccion y comercializacion de "Miel orgénica”
en el periodo 2025-2030, asegurando su viabilidad, competitividad y contribucion al desarrollo

local y nacional.



3. Planteamiento del problema

La apicultura sostenible se refiere a la practica de producir miel y otros productos apicolas de
manera que se protejan la salud de las abejas y la biodiversidad local. En este contexto, la
produccion de miel organica en el departamento de Nueva Segovia, Nicaragua, enfrenta serios
desafios que limitan su desarrollo y sostenibilidad. A pesar de la creciente demanda de
productos organicos, los apicultores locales carecen de acceso a financiamiento adecuado,
capacitacion en practicas sostenibles y recursos para implementar tecnologias que mejoren la

calidad de su produccion (Bodden & Salazar Cano, 2020).

En la actualidad, la apicultura representa una oportunidad significativa para el desarrollo
economico en Nicaragua, especialmente en areas rurales donde la agricultura es la principal
fuente de ingresos. Sin embargo, investigaciones indican que el acceso a servicios financieros
para los pequenos productores es insuficiente, lo que les obliga a adoptar estrategias econdmicas
que limitan su capacidad de inversion y crecimiento de produccion (UNA, 2025). Esta situacion
se traduce en una produccion ineficiente y en la incapacidad de competir en mercados mas

amplios, lo que afecta no solo a los apicultores, sino también a la economia local en su conjunto.

Ademas, muchas instituciones financieras en el pais enfrentan dificultades en la gestion de
fondos, aumentando la morosidad y generando déficits. Esto ha llevado al cierre de
microfinancieras y a reestructuraciones de créditos, sobre endeudando a los productores. La
deficiencia en la gobernanza y administracion deficiente elevan los costos y dificultan el acceso
a servicios financieros. Como resultado, se obstaculiza la reduccioén de pobreza y el desarrollo

local.

A pesar del creciente interés en productos orgéanicos y saludables a nivel local, nacional e
incluso internacional, y la existencia de un potencial apicola significativo en el Departamento
de Nueva Segovia, aln existe una limitada oferta organizada y formal de miel orgénica
certificada producida y comercializada localmente. Los apicultores individuales a menudo
enfrentan desafios en la adopcion de practicas orgénicas certificadas, el acceso a mercados
formales, la estandarizacion de la calidad de sus productos y la creacién de una marca con

reconocimiento y confianza por parte de los consumidores (Ramirez Sanchez y otros, 2022).
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Entre los problemas mas especificos que presentan los apicultores estd la baja adopcion de
practicas apicolas organicas certificadas, debido a que muchos apicultores en Nueva Segovia
carecen del conocimiento técnico, la inversion inicial y el acompafamiento necesario para
implementar y mantener practicas de produccion de miel orgdnica que cumplan con los
estandares de certificacion. La region enfrenta dificultades por el acceso limitado a mercados

formales y canales eficientes de comercializacion.

Los apicultores independientes dependen de intermediarios, lo que reduce sus ganancias y frena
su crecimiento. Ademas, la falta de estandarizacion y control de calidad genera variabilidad en
la miel, dificultando la creacion de una marca confiable. La produccion presenta practicas
inconsistentes, afectando la homogeneidad del producto. La miel local carece de una identidad

de marca solida y de estrategias de marketing efectivas.

La infraestructura y tecnologia apicola es limitada; la falta de acceso a equipos modernos,
técnicas de manejo eficientes y capacitacion especializada dificulta la optimizacion de la
produccion y la mejora de la calidad. Asi, como la falta de procesamiento y envasado adecuado,
la limitada diversificacion de productos derivados de la miel impide la captura de un mayor

valor en la cadena productiva.

Dadas estas circunstancias, es crucial desarrollar un estudio de prefactibilidad que contemple un
estudio de mercado, organizacional, financiero y ambiental, con el objetivo de garantizar la
sostenibilidad de la produccion y comercializacion de miel orgénica. Este estudio no solo busca
establecer un modelo de negocio viable y sostenible, sino que se enfocara en la implementacion
de practicas apicolas responsables que protejan la salud de las abejas y promuevan la

biodiversidad local.



4. Justificacion

La justificacion de este estudio se fundamenta en la identificacion de propdsitos practicos claros
y relevantes que buscan beneficiar a diversos actores y potenciar el desarrollo economico y
social de la region de Macuelizo, Nueva Segovia. El motivo es utilizar el potencial apicola de la
localidad a través del aprovechamiento agroecoldgico, lo que proporciona una base firme para
la elaboracion de miel de calidad, un recurso cuyo mercado todavia no ha sido completamente

investigado en el pais y en el extranjero.

Este proyecto tiene como finalidad principal facilitar la creacion y expansion de la empresa
productiva y comercializadora de miel organica. Para ello, se realizd el estudio de
prefactibilidad detallado que sirva como hoja de ruta para la optimizacion de toda la cadena de
valor, desde la produccion hasta la comercializacion. Este proyecto se alinea con los objetivos
del PNPCC y el PNLCP-DH, que buscan fortalecer produccion y la seguridad alimentaria del

pais.

La utilidad de este estudio radica en su capacidad para trascender las limitaciones actuales del
mercado local, abrir nuevos canales de comercializacion y posicionar la miel producida en
Macuelizo en mercados mayores, generando asi mayores ingresos y valor agregado para los
productores locales. Ademas, se beneficiara directamente a los productores de miel mediante la
formalizacion de su actividad, acceso a mejores precios y oportunidades de capacitacion, lo que
potenciara su productividad y sostenibilidad. De igual manera, la comunidad en general se vera
favorecida por la generacion de empleo, el fortalecimiento de capacidades productivas y el

impulso econdmico local.

Desde una perspectiva practica, esta investigacion permitird identificar oportunidades de
mercado prometedoras, evaluar riesgos y planificar estrategias que aseguren la viabilidad y
sostenibilidad de la empresa. La planificacion estratégica, la optimizacion de recursos y la
adopcion de mejores practicas apicolas contribuiran a la competitividad y crecimiento del
sector, beneficiando no solo a los actores directos, sino también promoviendo practicas

sostenibles que favorecen la conservacion del medio ambiente y la biodiversidad regional.



5. Objetivos

5.1. Objetivo general

Realizar un estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de miel orgénica,

ubicada en el municipio de Macuelizo, departamento de Nueva Segovia, durante el periodo 2025-

2030.

5.2. Objetivos especificos

1.

Disefiar un estudio de mercado para la identificacion de la demanda y los canales de
comercializacion de miel organica en Macuelizo y areas cercanas durante 2025-2030.
Elaborar un estudio técnico que defina la localizacion, equipamiento, infraestructura y
costos asociados a la produccién apicola orgénica.

Detallar la estructura organizacional y legal de la cooperativa.

Determinar la rentabilidad y viabilidad mediante el estudio financiero a través de la
aplicacion de los indicadores de inversion inicial, rentabilidad, costos, TIR, VAN y relacion
beneficio costo del proyecto.

Establecer medidas de mitigacidn ante los posibles impactos ambientales del proyecto miel

organica mediante apicultura sostenible.



6. Marco teorico

En este inciso se profundiza los ejes tedricos que sustentan la investigacion: Estudio de

prefactibilidad, estudio de mercado, produccion, organizacion, financiero y ambiental.

6.1. Estudio de prefactibilidad

6.1.1. Definicion de estudio de prefactibilidad

El estudio de prefactibilidad consiste en realizar un analisis preliminar de la idea de negocio,
identificando los aspectos generales del mercado, la competencia, los clientes potenciales, los
recursos necesarios, los costos estimados y los ingresos esperados (MIDEPLAN, 2022). El

objetivo es determinar si la idea tiene potencial y merece la pena profundizar en ella.

En esta etapa se profundiza el estudio de las alternativas encontradas y recomendadas en la
etapa de perfil, tanto en los aspectos técnicos como econdmicos, se debe actualizar la
informacion utilizada en la etapa de perfil. En esta etapa se recopila informacion de origen
primario, esto quiere decir informacion levantada especificamente para el proyecto, ya sea
porque no existe informacion secundaria o porque la existente se encuentra desactualizada o
no es confiable. Esto se realiza a través de estudios de campo, entrevistas, estudios

especificos, entre otros.
6.1.2. Estructura de estudio de prefactibilidad

Los componentes principales son: estudio de mercado, estudio técnico, plan organizacional y
estudio financiero. Estos son aspectos claves y determinan el funcionamiento general en las

cempresas.

Estructura del estudio de prefactibilidad segun Cevallos et al. (2022):

1. Resumen ejecutivo

* Presentacion breve del negocio, mision, vision, objetivos principales y



resumen financiero.

* Incluye la propuesta de valor y la necesidad que satisface el negocio.

2. Descripcion de la empresa

* Informacion general: nombre, ubicacion, historia, estructura legal y tipo de negocio.

* Anadlisis del sector y mercado en el que operara.

3. Analisis de mercado

* Segmentacion de mercado: identificacion y descripcion de los segmentos de

clientes potenciales.

* Anadlisis de la competencia: identificacion de competidores, sus fortalezas y
debilidades.

* Demanda y tendencias: andlisis de la demanda actual y proyectada, tendencias

del mercado.

* Modelo de negocio y Estrategia Comercial

* Propuesta de valor: qué diferencia y aporta valor al cliente.

* Estrategia de marketing: canales, promocion, precios y distribucion.

* Plan de ventas: metas, procesos y proyecciones.

4. Plan de produccion

* Proceso productivo o de prestacion de servicios: descripcion de como se

realiza la produccion o entrega.

» Ubicacion e instalaciones: detalles logisticos y fisicos.

* Tecnologia y equipo: recursos necesarios.

5. Plan organizacional

» Estructura organizacional: organigrama, roles y responsabilidades.

* Equipo humano: perfiles del personal clave y requerimientos de talento.

10



6. Plan financiero

» Inversiones iniciales: capital necesario para poner en marcha el negocio.
* Proyecciones financieras: estados de resultados, flujo de caja y balance proyectados.

* Analisis de viabilidad: punto de equilibrio, retorno de inversion.

6.2. Definicion de miel organica

Se entiende por miel la sustancia dulce natural producida por abejas Apis mellifera a partir del
néctar de las plantas, o de secreciones vivas de estas, o de secreciones de insectos
succionadores de plantas que quedan sobre sus partes vivas, y que las abejas recogen,
transforman y combinan con sustancias especificas propias: depositan, deshidratan, almacenan

y dejan en el panal para que madure y afieje (Garcia Chaviano y otros, 2022).

Miel organica es la miel producida por abejas que viven en un entorno de pecoreo certificado
como libre de quimicos agricolas sintéticos y organismos genéticamente modificados, y cuyas
colmenas son manejadas sin el uso de pesticidas sintéticos, antibidticos u otras sustancias no
permitidas por las normas de produccion organica, todo verificado mediante un proceso de

certificacion independiente.

Esta definicion resalta que la condicion de "orgédnica" de la miel proviene directamente de
como y donde viven y son cuidadas las abejas productoras, garantizando un producto final

libre de residuos quimicos no deseados (Comision Europea, 2018).

6.2.1.Caracteristicas de la miel organica en el mercado

La miel orgénica ha ganado reconocimiento en el mercado debido a sus beneficios tanto para
la salud como por su produccidon sostenible y respetuosa con el medio ambiente. Las
caracteristicas de la miel organica en el mercado se derivan principalmente de su método de
produccion certificado y de la percepcion que los consumidores tienen de los productos

organicos (FAO, 2020).
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Estas caracteristicas permiten a la miel organica diferenciarse en el mercado, accediendo a
segmentos de consumo especificos y, a menudo, a canales de comercializacion con mayor

valor. Para Garcia et al. (2022), mencionan las siguientes caracteristicas:

Origen y produccion natural: La miel organica se obtiene de colmenas ubicadas en areas
libres de contaminacion y sin exposicion a pesticidas o productos quimicos sintéticos. La
flora de las zonas de produccion es biodiversa, lo que contribuye a una miel con perfiles

aromaticos y de sabor nicos.

Manejo ecologico de las colmenas: La apicultura organica requiere practicas que priorizan la
salud de las abejas, evitando el uso de antibidticos y otros tratamientos quimicos. Se utilizan

métodos naturales para fortalecer las colonias y controlar plagas y enfermedades.

Certificacion y cumplimiento de normas: La miel organica cuenta con certificaciones que
garantizan su origen y métodos de produccion sostenibles, como las establecidas por
organismos certificadores reconocidos internacionalmente (por ejemplo, USDA Organic, EU

Organic).

Composicion y calidad: La miel organica presenta una composicion quimica sin residuos de
pesticidas, herbicidas o antibioticos. Esto se refleja en su pureza, sabor natural, color y

propiedades organolépticas.

Valor en el mercado: Debido a su caracter saludable y ecoldgico, la miel organica suele tener
un precio superior al de la miel convencional y presenta una demanda en crecimiento en

mercados de consumo consciente y saludable.

Beneficios para la salud: La miel organica conserva sus propiedades antioxidantes,
antimicrobianas y antiinflamatorias, ya que no ha sido sometida a procesos de pasteurizacion
o filtracion excesiva que puedan degradar sus componentes naturales.

6.2.2. Necesidades que miel organica satisface en el mercado
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La miel organica ha ganado una significativa preferencia en el mercado debido a las crecientes
preocupaciones por la salud, la sostenibilidad y la calidad de los alimentos. Esta modalidad
de miel satisface varias necesidades del consumidor, destacandose por su origen natural, libre

de pesticidas y productos quimicos, y por su impacto positivo en el medio ambiente.

Los beneficios de la miel para ayudar a prevenir enfermedades del sistema inmune, cardiacas
y de procesos inflamatorios, pues como hemos mencionado, la miel es una fuente natural de
antioxidantes, los cuales contribuyen a frenar la descomposicion celular (SPANISH

BOOSTING, 2021).

La miel posee un efecto laxante suave gracias a su elevado contenido en fructooligosacaridos
(FOS), cuya funcion principalmente energética se comporta de forma similar a la fibra. En
primer lugar, la demanda de productos saludables ha impulsado la preferencia por miel
organica, ya que se percibe como una opciéon mas pura y nutritiva en comparacion con la miel

convencional (Garcia & Lopez, 2022).

Ademas, los consumidores buscan productos que sean libres de residuos de pesticidas y otros
contaminantes, lo cual es garantizado en productos certificados como orgénicos (Martinez y
otros, 2023). La miel organica también satisface la necesidad de sostenibilidad y proteccion
ambiental, ya que su produccion respeta practicas agricolas responsables y promueve la

conservacion de la biodiversidad (Pérez & Ramirez, 2021).

Otra necesidad que cubre la miel orgénica es la demanda de productos éticos y transparentes,
ya que las certificaciones orgéanicas aseguran procesos de produccion éticos y sostenibles,

generando confianza en los consumidores (Rodriguez, 2024).

También, la singularidad y calidad del producto organico permiten a los productores
diferenciarse en un mercado cada vez mas competitivo, satisfaciendo la demanda de productos
gourmet y especializados (Fernandez & Soto, 2023).Consumidor

6.2.2. Comportamiento del consumidor
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Un consumidor de miel orgédnica de abejas es una persona que, al elegir endulzantes o
productos apicolas, opta especificamente por la miel que cuenta con una certificacion
organica reconocida. Su decision de compra estd impulsada por una serie de motivaciones y

valores que los diferencian del consumidor de miel convencional (Martinez y otros, 2023).

En esencia, un consumidor de miel organica de abejas es un consumidor consciente e
informado que alinea sus decisiones de compra de alimentos con sus valores personales

relacionados con la salud, la sostenibilidad y la transparencia en la produccion.

En los ultimos afios, importantes grupos de consumidores de todo el mundo han cambiado
sus preferencias hacia la miel organica en lugar de los productos a base de productos
quimicos. Durante el periodo previsto, la situacién estd generando perspectivas de ventas
prometedoras para los participantes en el mercado mundial de la miel organica (Data Brige,

2022).

El mercado mundial de miel orgénica se valoré en USD 8,17 mil millones en 2021 y se espera
que alcance los USD 13,02 mil millones para 2029, registrando una CAGR del 6,0% durante
el periodo de pronostico de 2022 a 2029. Este segmento en el mercado de miel orgéanica es
considerado el mas grande por su aumento de la demanda debido a sus propiedades
beneficiosas, como alto valor nutricional y alta presencia de antioxidantes. (Data Brige,

2022).

6.3. Naturaleza de la empresa

A continuacion, se describen los aspectos relevantes de la naturaleza de la empresa:

Empresa
El autor Caldas et al. (2022) define la empresa como un conjunto de factores materiales y
humanos coordinados en diversas tareas a través de produccion, comercializacion,

financiacion, direccion y planificacion, con una finalidad concreta predeterminada por el tipo
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de sistema econdmico en el cual la empresa realice su actividad principal. (pag. 26)

En palabras simples se puede decir que una empresa son organizaciones que se dedican a

producir bienes y servicios a cambio de un beneficio, es decir: dinero.

Analisis FODA
El analisis FODA “es una herramienta que el emprendedor puede utilizar para valorar la
viabilidad actual y futura de un proyecto, es decir, es un diagnéstico que facilita la toma de

decisiones” (Alcaraz Rodriguez, 2020, pag. 58).

Mision

Para Martins (2025) la mision “es el proposito de la empresa, su razén de ser. (Por qué tu
empresa hace lo que hace? ;Qué problemas quiere solucionar tu empresa? ;cudl es tu
ventaja competitiva? ;A qué publico objetivo te diriges? Las declaraciones de mision
suelen ser dificiles, si no imposibles, de cumplir” (parr.6). La mision es todo aquello que

hace o pretende hacer una empresa para satisfacer y cumplir sus objetivos.

Vision

La vision es una exposicion clara que indica hacia donde se dirige la empresa a largo plazo y
en qué se debera convertir, tomando en cuenta el impacto de las nuevas tecnologias, de las
necesidades y expectativas cambiantes de los clientes, de la aparicion de nuevas condiciones

del mercado, etc. (Martins, 2025).

Sencillamente la vision es el objetivo global de la empresa y define las metas que queremos

conseguir en el futuro.

Valores

Los valores de una empresa guian u orientan las decisiones, acciones y conductas de todos sus
miembros, pero ademads sirven como fuente de inspiracion y motivacion, le dan identidad y
personalidad, y ayudan a proyectar una imagen positiva. Los valores s suelen variar de una a

otra, pero en general suelen incluir la innovacién, la calidad, el servicio al cliente, la
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honestidad, el desarrollo de los trabajadores, la responsabilidad social y la busqueda de la
excelencia (CreceNegocios, 2023). Se puede decir que los valores son principios éticos sobre

los cuales se asienta la cultura de una empresa.

Alcaraz (2020), hace referencia a los siguientes aspectos:

Objetivos
Un objetivo es el planteamiento de algo que se quiere obtener o lograr, es la definicion de lo
que la empresa desea tener. Es saber y tener claro que resultado espera tener al momento de

llegar al final de esa aspiracion.

Ventajas competitivas
Es una caracteristica con la cual deben contar cualquier tipo de empresas que desee tener un
lugar influyente en el mercado, pues la ventaja competitiva refleja o compara el prestigio de

unas empresas con otras.

Analisis de la industria o sector

En este inciso se establecen las condiciones actuales del sector en que se desarrolla la empresa,
asi como las condiciones futuras que se pueden prever para la misma, a través, del reciente
desarrollo que haya presentado. Ademads, debera tratar de ubicar los principales riesgos y

oportunidades que esta industria ofrece.

Productos y/o servicios de l1a empresa
Es un término que puede incluir cualquier cosa ofrecida para su atencion, adquisicion o

consumo: ideas, bienes, servicios, lugares, organizaciones, personalidades. (Dominguez,

2020)
Areas de apoyo

Son todas aquellas areas basicas en las que toda empresa se ve involucrada como son el area

lega, produccion, mercado y administrativa.
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6.4. Estudio de mercado

La palabra mercado tiene varios significados. En ocasiones se aplica a un lugar especifico donde
se compran y venden productos o servicios a través del intercambio. También se llama asi a un
area geografica amplia. A veces significa la relacion entre la oferta y la demanda de un producto
determinado. En ocasiones se refiere a la poblacion total, o mercado masivo, que compra

productos en general (Barrera Dzul y otros, 2022).

Barrera et al. (2022) mencionan que, desde el punto de vista de mercadotecnia, la palabra
mercado también abarca varios conceptos. Por un lado, se usa para definir al conjunto de
consumidores que compran o pueden llegar a comprar el producto ofrecido por la empresa, es
decir, los consumidores actuales y potenciales. Por otro lado, el mercado de otra compaiiia,
ademas de estar constituido por los consumidores, lo estd por los proveedores, distribuidores y

la competencia.

El estudio de mercado es lo primordial con que un negocio debe contar, ya que es una
herramienta que influye para la toma de decisiones para tener seguridad de nuestras acciones a
ejecutar. Ademas, permite posicionarnos mejor ante la competencia, ya que es muy amplio los
recursos que intervienen dentro de la investigacion de mercado para favorecer a el negocio y a

su vez a los clientes (Encalada Tenorio y otros, 2020).

6.4.1. Demanda

Para Aguado (2022), “la demanda nos indica por consiguiente cudl es la cantidad que los
consumidores desean adquirir a cada nivel de precios. Es, por tanto, la relacion entre la cantidad

demandada y su precio, ceteris paribus” (pag. 3).
La relacion existente entre los precios y las cantidades, generalmente, es una relacion inversa;

cuando aumentan los precios, menor es la cantidad que los consumidores desean adquirir de un

determinado bien.
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6.4.2. Oferta

Aguado (2022), refiera que la oferta es la relacion entre el precio de un bien y las cantidades

que las empresas desearian ofrecer de ese bien “ceteris paribus”. Los principales determinantes

de la oferta por tanto son:

El precio del bien.
El coste de los factores productivos.

El nivel tecnologico.

6.4.3. Promocion

Redondo et al., (2020) afirma que:

La promocion hace referencia a las acciones del marketing utilizadas para la
comunicaciéon y la difusion de un producto o un servicio. En ese sentido, la
promocion refiere a las multiples formas de dar a conocer el producto. Esta
constituida por cuatro herramientas: La publicidad, las promociones de venta, las

relaciones publicas y las ventas personales. (p.98)

Sanchez (2020) sostiene que:

La promocion es aquella actividad que la empresa desarrollara para que su producto
llegue al maximo nimero de clientes del amplio publico, o del segmento al que se
dirija, y aumentar sus ingresos. Aqui es donde se situaria lo que todos entendemos
por labores publicitarias o de difusion comercial. (parr.7). La promocién es un
componente crucial que se centra en informar, persuadir y recordar a los clientes
sobre los productos o servicios de una empresa. A través de diversas estrategias como
la promocidn, publicidad, relaciones publicas, promociones de ventas y marketing
en redes sociales, las empresas pueden aumentar la visibilidad de su marca, generar

interés en sus productos y, en tltima instancia, impulsar las ventas.
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6.4.4. Estrategias de promocion

Pedrosa (2021) sefiala que la promocién de ventas es:
Las promociones de ventas son aquellas herramientas y estrategias en el sector

comercial dedicadas a la presentacion y expansion del conocimiento de un producto.
Se trata de dar a conocer un nuevo producto o los cambios en precio, calidad, tamafio
de un producto ya existente, con el fin de incentivar a los consumidores a comprar

nuestro producto (parr.1- 2).

Las promociones de ventas son una herramienta poderosa en el mundo del marketing, ya que
pueden generar un impacto inmediato en las ventas y la percepcion de la marca. Sin embargo,
es fundamental que la utilicemos de manera estratégica y coherente con los objetivos a largo
plazo de la empresa, ya que un uso excesivo o inapropiado de estas estrategias puede devaluar

la marca o erosionar los margenes de ganancia.

De acuerdo con Santos (2023), la publicidad “Es un conjunto de estrategias de comunicacion
disefiadas para compartir una solucion comercial con un publico de posibles consumidores.
A través de recursos visuales, sonoros o textuales, la publicidad busca atraer y captar la

atencion de las audiencias y convencerlas de adquirir un producto o servicio” (parr.1).
6.5.5. Comercializacion

La comercializacion es el conjunto de las acciones encaminadas a comercializar productos,
bienes o servicios. Estas acciones o actividades son realizadas por organizaciones, empresas
e incluso grupos sociales. Las estrategias de comercializacion son un proceso que permite a
las empresas ser proactivas en vez de reactivas en la formulacion de su futuro, éste se puede
describir como un enfoque objetivo y sistematico para la toma de decisiones, compuesto por
tres etapas fundamentales: formulacion, implementacion y control de estrategias (Barreto

Aray y otros, 2022).

Una estrategia comercial exitosa recae en el resultado que se obtiene de un crecimiento

positivo, para ello las estrategias de crecimiento se convierten en pieza clave de todo el
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proceso de implementacion de proyectos (Mera Plaza y otros, 2022).

Las estrategias de comercializacion son factores importantes en el mundo, debido a que las
actividades que las empresas realizan de manera cotidiana son con el objetivo de generar
valor competitivo, incrementar las ventas, resaltar las capacidades competitivas del talento
humano; desarrollar enfoques creativos direccionado a las ventas, servicio al cliente, y por
ende ayuda al cumplimiento de las metas establecidas por las organizaciones obteniendo
resultados satisfactorios y alcanzando un posicionamiento sustancial en el mercado (Barreto

Aray y otros, 2022).

6.5.6. Precio

Para Campines (2024) el precio es la cantidad exacta de dinero que el consumidor debe pagar
para adquirir un servicio o producto. En esta linea, se tiene que determinar la estrategia de

precios a emplear.

El precio en el marketing mix es el valor monetario asignado a un producto o servicio el cual
desempefia un papel fundamental en la decision de compra de los clientes, asi como en la
rentabilidad y la posicion competitiva de la empresa en el mercado. Es vital que las
organizaciones deban considerar varios factores al establecer el precio adecuado y pueden

utilizar diferentes estrategias de precios para lograr sus objetivos de negocio.

Tipos de precios

Los tipos de precios se pueden clasificar de la siguiente manera:

Precio bruto: Sevilla (2025) define “El precio es la cantidad que se paga (normalmente en
dinero) para adquirir un bien, un servicio u otro recurso. Es el importe acordado entre quien

ofrece y quien demanda” (parr.2).

Céampines (2024, pag. 1328), en su articulo cientifico hace referencia a los diferentes tipos de

precio, entre ellos se tienen los siguientes:
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Precio neto: el precio neto es el importe final que el cliente paga, después de aplicar impuestos
y ajustes. En efecto, precio neto es esencial para los consumidores, ya que les permite tomar
decisiones de compra informadas al comprender el costo real de un producto o servicio. Para
las empresas, el precio neto es crucial en la fijacion de precios y estrategias de ventas, ya que
influye en la percepcion del valor por parte del cliente y puede afectar la competitividad en el

mercado.

Precio de costo: el precio de coste se refiere a todo lo que ha costado un producto, la prestacion
de un servicio, o bien un grupo de productos o prestaciones de servicios, en el estado final de
produccion donde se incluyen los costes de materias primas, mano de obra y otros gastos

asociados.

Precio unitario: es el precio asignado a cada unidad de un determinado producto o servicio.
El precio unitario es un aspecto esencial en la toma de decisiones empresariales y en el andlisis
econdémico. Determinar un precio unitario apropiado implica considerar cuidadosamente

diversos factores para garantizar la rentabilidad y la satisfaccion del cliente.

Precio de mercado: el precio de mercado es el precio real al que se puede vender o comprar

un bien o servicio en un mercado abierto, en un momento determinado.

Precio fijo: el precio fijo es aquellos que no varian cuando se producen pequefias
modificaciones en el nivel de actividad de una compaiiia. La estrategia de precios fijos puede
ser efectiva en ciertos contextos, especialmente cuando se trata de productos de lujo o cuando

se busca establecer una imagen de marca mas solida y confiable.

6.6. Estudio de produccion

El estudio de produccién es un andlisis integral que permite comprender y planificar las
actividades relacionadas con la fabricacion de bienes o servicios. Este estudio busca optimizar
recursos, reducir costos y mejorar la eficiencia del proceso productivo, asegurando la calidad del
producto final y la sostenibilidad de la operacion.

El estudio técnico o produccion esté relacionado con tres aspectos basicos: tamaio, localizacion
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e ingenieria; requiere de la participacion de equipos interdisciplinarios que aportan desde
distintas perspectivas segun el tipo de proyecto con informacién y experticia profesional para la
adecuada sistematizacion de insumos, procesos y productos (Cevallos Vique y otros, 2022).

6.6.1. Localizacion

El estudio del proyecto debe definir claramente cudl sera la mejor localizacion posible para la
unidad de produccion. En tal sentido, la localizacion optima serd aquella que permita obtener
una maxima produccion, maximizando los beneficios y reduciendo al minimo los costos

(Osorio Ramirez, 2022).

En la determinacion del lugar donde se ha de instalar una planta, generalmente se suele
recorrer dos pasos: primero se escoge el area geografica en general (macro localizacion), y

segundo se selecciona el sitio preciso (micro localizacion).

Tabla 1.

Localizacion de la planta

Factores localizacionales Ponderacion Calificacion Puntaje
A B C A B C

Materia prima 35 80 90 70 28.00 31.5 24.5
Mano de obra 20 60 100 40 12.00 20 8
Cercania al mercado 25 90 80 30 22.50 20 7.5
Servicios Basicos 10 90 90 80 9.00 9 8
Vias de acceso 5 90 80 70 4.50 4 3.5
Seguridad 5 90 90 90 4.50 4.5 4.5
Total 100% 500 80.50 89.00 56.00

Fuente: Cevallos et al. (2022)

6.6.2. Proceso de produccion

En esta parte del proyecto corresponde describir el proceso de produccion, mediante el uso de
flujogramas que ayudan a graficar en forma estandarizada la transformacioén de insumos a

productos.
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El flujo de actividades para la elaboracion del producto o la prestacion de servicio segin
corresponda, permite describir de modo sistematico la secuencia de las operaciones, el uso de
equipos, insumos y materiales, el requerimiento de mano de obra, hasta lograr los resultados

finales con el producto elaborado (Cevallos Vique y otros, 2022).

También se denomina diagrama de flujo o flujograma, es la representacion grafica del
algoritmo del proceso, por ende, tiene un Unico punto de inicio y un Unico punto final. Se
utiliza en disciplinas como programacion, procesos industriales, administracion y economia,
auditoria, educacion y psicologia cognitiva. Hay diversos tipos de diagrama de flujo; los mas

comunes son segun Cevallos et al. (2022):

e Flujograma vertical: la secuencia de las operaciones fluye en direccion de arriba hacia
abajo.

¢ Flujograma horizontal: la secuencia de operaciones sigue una direccion de izquierda a
derecha.

e Formato panoramico: se expresa no solo en formato vertical sino también en
horizontal. Permite una apreciacion completa del proceso y facilita su interpretacion.

e Para el correcto disefio de un diagrama de flujo es necesario seguir algunos pasos muy
sencillos que son:

e Definir con precision el alcance del proceso: hay que tener muy claro donde comenzara
y donde terminara el proceso de produccion o prestacion del servicio.

e Hacer una lista de las principales actividades incluidas en el proceso detallando su
orden cronologico: es necesario establecer detalladamente los pasos en forma
minuciosa de manera que queden sintetizadas en el diagrama.

e Identificar y establecer los puntos de decision.

e Construir el diagrama utilizando la simbologia estandarizada el cual se presenta a

continuacion.
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Figura 1.
Representacion simbolica del flujograma

Simbolo Actividad Significado

OPERACION Cambio o transformacion en algiin componente del producto.
ya sea por medios fisicos, mecdnicos o quimicos.

TRANSPORTE Accion de movilizar algin elemento de un sitio a otro o hacia
algin punto de almacenamiento o demora.

DEMORA Se presenta generalmente cuando existen cuellos de botella
en el proceso y hay que esperar turno y efectuar la actividad
correspondiente. En otras ocasiones, el propio proceso exige
una demora.

v ALMACENAMIENTO  Puede ser de materias primas, de producto en proceso o de
producto terminado.

INSPECCION Accion de controlar que se efectie correctamente una
operacion o verificar la calidad del producto.

OPERACION Ocurre cuando se efectia simultineamente dos de las

O COMBINADA acciones.
DECISION Exige una decision de continuar o no una actividad u

operacion.

Fuente: Cevallos et al. (2022)

6.6.3. Maquinaria y equipos

La seleccion y mantenimiento de madaquinas, herramientas y equipos tecnoldgicos son
fundamentales para la eficiencia, calidad y seguridad en la produccioén. Estos elementos,
incluyendo la maquinaria especializada, las herramientas de mano, y la tecnologia de vanguardia,
son clave para optimizar los procesos y asegurar la integridad de los productos y los trabajadores

(Osorio Ramirez, 2022).

6.6.4. Instalaciones fisicas para el apiario

El disefo de las instalaciones fisicas de una planta es fundamental para asegurar la eficiencia,

seguridad y cumplimiento normativo en las operaciones industriales. Este proceso implica la
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planificacion de la distribucion espacial, infraestructura, sistemas de servicios (agua, energia,
ventilacion), y la implementacion de medidas sanitarias y de higiene, especialmente en industrias

relacionadas con alimentos, farmacéutica y biotecnologia.

3.5.5. Diseno de las Instalaciones fisicas

El disefio de las instalaciones, se basa en principios generales de apicultura eficiente, sanitaria
y adaptada al entorno local. Los aspectos clave del disefio se centran en la funcionalidad,

higiene y proteccion (Osorio Ramirez, 2022).

El diseio debe considerar la ergonomia, el flujo de materiales y personas, y la adaptabilidad a
futuras expansiones. Es recomendable realizar un andlisis de riesgos y un plan de mantenimiento

preventivo desde la etapa de disefio para minimizar fallas y garantizar la continuidad operativa.

6.7. Estudio de la organizacion

6.7.1. Definicion de concepto de organizacion

Delgado et al. (2023), hacen referencia que La organizacion es creada para servir a fines
especificos y su razon de ser es el servicio de estos fines. La finalidad de la organizacion es
una imagen que no siempre es o debe ser realizable, ya que mientras exista la necesidad social

que justifica su accionar, la organizacion permanecerd al servicio de este fin.

Una organizacion es una entidad social orientada hacia la consecucion de metas especificas;
esta deliberadamente estructurada y coordinada, y se vincula con el entorno externo. Implica
la interaccion de dos o mas personas que trabajan juntas de manera coordinada para lograr un
proposito comun que no podrian alcanzar solas. Las organizaciones poseen una estructura que

define roles, responsabilidades y relaciones de autoridad.

6.7.2. Estructura organizacional

La estructura organizacional en una empresa depende esencialmente del tipo de trabajo o

proyecto que se ejecute. Una estructura bien especifica ayuda a definir los roles y
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responsabilidades de cada empleado, ademas ayuda a tener una vision amplia de las tareas y

politicas que la empresa de a los miembros de direccion y permita trabajar en equipo de forma

efectiva mientras se desarrolla una ética y aptitudes de trabajo positivas (Gill, 2017, como se

citdo en Delgado et al., 2023, pag. 4). En otras palabras, la estructura organizacional es muy

importante desde la creacion de una empresa porque permitira llevar un correcto

funcionamiento de roles, ya que existiran factores secundarios que limitaran los procesos en el

cual, siempre que sea necesario se hara una reestructuracion con el fin de alcanzar el objetivo

planteado.

Tipos de estructura organizacional segiin Delgado (2023):

Organizacion lineal: Constituye la forma estructural mas simple y antigua, tiene su origen
en la organizacion de los antiguos ejércitos y en la organizacion eclesiastica de los
tiempos medievales. El nombre organizacion lineal significa que existen lineas directas
y unicas de autoridad y responsabilidad entre superior y subordinados. De ahi su formato

piramidal.

Organizacién funcional: Es el tipo de estructura organizacional que aplica el principio
funcional o principio de la especializacion de las funciones. Muchas organizaciones de
la antigiiedad utilizaban el principio funcional para la diferenciacion de actividades o

funciones. El principio funcional separa, distingue y especializa: Es el germen del staff.

Organizacion Linea-Staff: El tipo de organizacion linea-staff es el resultado de la
combinacion de los tipos de organizacion lineal y funcional, buscando incrementar las
ventajas de dos tipos de organizacion y reducir sus desventajas. En la organizacion linea-
staff, existen caracteristicas del tipo lineal y del tipo funcional, reunidas para
proporcionar un tipo organizacional mas complejo y completo. En la organizacion linea-
staff coexisten 6rganos de linea (6rganos de ejecucion) y de asesoria (6rganos de apoyo

y de consultoria) manteniendo relaciones entre si.
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6.7.3. Captacion de personal

La capacitacion como el procedimiento que busca proporcionar a los trabajadores las
herramientas necesarias para mejorar su rendimiento, orientado hacia las necesidades de la
organizacion. A través de la capacitacion profesional, se desarrollan habilidades y destrezas que
permiten a los empleados aplicar su conocimiento de manera efectiva, lo cual es fundamental

para el crecimiento tanto individual como colectivo (Reyes, 2023).

Este proceso generalmente implica varias etapas:

Identificacion de la vacante: Determinar que existe una necesidad de cubrir un puesto.
Definicion del puesto: Analizar el puesto de trabajo para conocer sus responsabilidades,
requisitos de habilidades, conocimientos, experiencia y otras caracteristicas necesarias
(descripcion y perfil del puesto).

Busqueda de candidatos: Utilizar diversas fuentes para localizar posibles candidatos. Estas
fuentes pueden ser internas (promociones, transferencias dentro de la empresa) o externas
(anuncios de empleo, agencias de empleo, ferias de trabajo, universidades, referencias de
empleados, bases de datos en linea, busqueda directa, etc.).

Preseleccion/Recepcion de solicitudes: Recibir las candidaturas y realizar una revision inicial

para descartar a los aspirantes que claramente no cumplen con los requisitos minimos.

La captacion de personal es la puerta de entrada al proceso mas amplio de dotacion de personal,

que continuia con la seleccion de los candidatos finales y su posterior incorporacion a la empresa.

6.7.4. Desarrollo de personal

El desarrollo de personal abarca actividades continlias orientadas a mejorar las habilidades,
conocimientos y capacidades de los empleados para potenciar su rendimiento y crecimiento

profesional.

El desarrollo de personal se refiere al conjunto de actividades que buscan mejorar las
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habilidades, conocimientos, capacidades y aptitudes de los empleados a lo largo de su vida
laboral, con el objetivo de aumentar su rendimiento actual y futuro, asi como fomentar su

crecimiento profesional dentro de la organizacion.

6.7.5. Administracion de sueldos y salarios

La administracion de sueldos y salarios es el proceso mediante el cual una organizacion establece
y gestiona su sistema de compensacion para los empleados. Su objetivo principal es disefiar,
implementar y mantener una estructura salarial que sea equitativa internamente (que refleje el
valor relativo de los diferentes puestos dentro de la empresa) y competitiva externamente (que

permita atraer y retener talento en comparacion con el mercado laboral) (Milkovich y otros,

2020).

6.7.6. Evaluacion al desempeiio

La evaluacién del desempefio es el proceso formal y sistemdtico para medir, evaluar y
documentar el rendimiento de un empleado en su puesto de trabajo durante un periodo

especifico.

Existen diversos métodos para realizar evaluaciones de desempeio, como escalas de
calificacion, evaluaciones por objetivos (MBO), retroalimentacion de 360 grados, ensayos, o
incidentes criticos, y la eleccion del método depende de la naturaleza del puesto, la cultura
organizacional y los objetivos de la evaluacion. La evaluacion podria centrarse en métricas
relacionadas con la salud de las colmenas, la cantidad y calidad de la miel producida por colmena
bajo su manejo, la adherencia a protocolos de sanidad y seguridad, y la eficiencia en las tareas

de extraccion o procesamiento (Werther & Davis, 2021) .

6.7.7. Relaciones de trabajo

Las relaciones laborales involucran el vinculo entre empleadores y empleados, incluyendo
aspectos legales, normativos, de negociacion y poder. Una gestion adecuada contribuye a un

ambiente armonioso y a la estabilidad organizacional (Robbins & Coulter, 2023).
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6.7.8 Contratacion de servicios externos

La contratacion de servicios externos, comiinmente conocida como outsourcing o tercerizacion,
es la practica de delegar la ejecucion de ciertas actividades o procesos de negocio a un
proveedor de servicios externo especializado. Esto significa que la empresa contrata a otra
compaiiia o individuo ajeno a su ndmina para que realice funciones que podrian ser llevadas a
cabo internamente, pero que se decide externalizar por diversas razones (Robbins & Coulter,

2023).

6.8. Estudio financiero

El estudio financiero tiene como finalidad cuantificar los términos monetarios, todas las variables
identificadas, estudiadas y analizadas en los capitulos anteriores, es decir el estudio de mercado,

estudio técnico y organizacional, inclusive el estudio ambiental de un proyecto.

6.8.1. Concepto de Finanzas

Las finanzas son la disciplina que se ocupa de la gestion del dinero y los activos. En el contexto
empresarial (finanzas corporativas), se centran en coOmo las organizaciones obtienen fondos
(financiamiento) y como los invierten o utilizan para lograr sus objetivos y maximizar su valor.
Implica la toma de decisiones sobre la adquisicion de recursos financieros, su asignacion
eficiente entre los distintos usos posibles y la administracion de los riesgos asociados. En

resumen, las finanzas son el arte y la ciencia de administrar el dinero (Gitman y otros, 2020).

6.8.2 Ingresos

Concepto de Ingresos

Los ingresos de una empresa son el bien mas cotizado, el objetivo que todos perseguimos y lo
que siempre se desea aumentar. El ingreso es, en pocas palabras, el dinero — efectivo o activo
que entra en una empresa (Alcardz, 2023). Representan la entrada de recursos econémicos

generada por las actividades principales de operacion de la organizacion, antes de deducir los
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costos y gastos asociados a la produccion o prestacion del servicio.

Ingreso = entrada de dinero.

6.8.3. Egresos

En el contexto empresarial, los egresos representan las salidas de dinero o los decrementos en
el valor de los activos, o los incrementos en los pasivos, que se producen en el curso de las
actividades de una organizacion. Son los costos incurridos para poder generar los ingresos y

llevar a cabo las operaciones del negocio (Alcaraz, 2023).

Los egresos son todas las salidas de valor necesarias para que la empresa opere y genere
ingresos. La diferencia entre ingresos y egresos (costos + gastos principales) determina la

utilidad o pérdida bruta y operativa de la empresa (Alcaraz, 2023).

6.8.4. Inversion

La inversion es el acto de destinar recursos (generalmente dinero o capital) en el presente con
la expectativa de obtener un beneficio, ganancia o rendimiento en el futuro. Implica renunciar
a la satisfaccion inmediata que podria dar el uso presente de esos recursos a cambio de una

posible satisfaccion o riqueza mayor en el futuro.

Por su naturaleza, las inversiones de un proyecto de produccion, se clasifica en los siguientes
rubros (Cevallos Vique y otros, 2022):

* Capital de trabajo.

* Inversiones fijas.

* Inversiones diferidas.

6.8.5. Capital de Trabajo

Para Ceballos et al. (2022), el capital de trabajo es el monto de recursos destinados a cubrir las
operaciones del proyecto a fin de que las mismas se desarrollen en condiciones normales y

permitan cumplir con los objetivos, la mision y vision del negocio. En otras palabras, estas
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inversiones estan relacionadas con la actividad principal o el giro del negocio.

El capital de trabajo es el dinero necesario para que el negocio funcione en condiciones normales.
Por ejemplo, si el giro del negocio es la actividad comercial, la empresa requiere recursos
econdmicos y monetarios para comprar inventarios, administrarlos en forma temporal y
posteriormente venderlos. El Capital de Trabajo es la cantidad de recursos financieros liquidos
que una empresa necesita para operar en su dia a dia y cubrir sus necesidades de corto plazo. Se
define comunmente como la diferencia entre los activos corrientes y los pasivos corrientes de

una organizacion: Capital de trabajo=Activos Corrientes—Pasivos Corrientes

Ceballos et al. (2022), hace referencia a los siguientes aspectos:

e Inversion fija

También denominadas Inversiones a Largo Plazo, o contablemente Propiedad Planta y Equipo.
Este tipo de inversiones dependen del tipo de empresa, tamafio y localizacion. En empresas
industriales, las inversiones fijas son las que concentran la mayor cantidad de recursos o
inversiones, debido a su naturaleza, no asi, en empresas comerciales y de servicios que bien
podrian cumplir sus actividades sin la necesidad de recurrir a grandes inversiones sobre todo en
bienes inmuebles y recurrir a opciones como el arrendamiento, no obstante siempre seran
imprescindibles por cuanto se constituyen en el soporte de los procesos de produccion y sin los

cuales dificilmente podran desarrollarse las actividades del giro de cualquier proyecto o negocio.

e Inversion diferida

Ademas de las inversiones mencionadas, sobre todo los proyectos nuevos, requieren de ciertas
inversiones que tienen caracteristicas diferentes al capital de trabajo e inversiones fijas. Estas
inversiones también se denominan preoperacionales o diferidas y estdn relacionadas con
inversiones realizadas antes del arranque del proyecto y, que a criterio de los proyectistas pueden
ser reconocidas contablemente como diferidas y amortizadas en el transcurso de la vida 1til del
proyecto. Entre los principales conceptos tenemos los siguientes:

e QGastos de Constitucion

e QGastos de Organizacion

31



e (Qastos de Instalacion

e (astos de Investigacion

6.8.6. Depreciacion

La depreciacion es un proceso contable que refleja la reduccion en el valor de un activo fijo a
lo largo de su vida util. Este proceso es fundamental para ajustar el valor contable de los activos
a su valor real de mercado, considerando el desgaste, el envejecimiento y la obsolescencia

(Rodriguez Bravo & Ledn Piloso, 2024).

La depreciacion es un método contable utilizado para asignar el costo de un activo fijo (tangible
y con vida 1til limitada) a lo largo de los afios en que se espera que dicho activo sea productivo
o util para la empresa. Representa la pérdida de valor del activo debido al uso, el desgaste, el

paso del tiempo o la obsolescencia.

6.8.7. Amortizacion diferida

La amortizacion diferida es el proceso contable mediante el cual se distribuye sistematicamente
el costo de una inversion diferida (o de ciertos activos intangibles) a lo largo de los periodos
futuros en los que se espera que esos gastos o activos generen beneficios o ingresos para la
empresa. Es el mecanismo utilizado para reflejar el consumo o la expiracion del valor de estos

elementos intangibles o preoperativos a lo largo del tiempo (Cevallos Vique y otros, 2022)

6.8.8. Flujo neto efectivo

Para Ceballos et. al. (2022), la parte fundamental para la evaluacion de inversiones es la
estimacion del flujo de fondos que genera el proyecto. La bondad del resultado final dependera
del cuidado que se ponga en esa estimacion. Los flujos netos reales de un proyecto equivalen a
la suma de la utilidad neta mas las depreciaciones dadas en la operacién y mas las amortizaciones
menos el capital a pagar y mas el valor residual de los bienes. Mientras mayores sean los flujos

netos de efectivo mejor serd la rentabilidad econdmica de la empresa o del proyecto.
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6.8.9. Indicadores financieros

Los indicadores financieros permite conocer en tiempo actual el estado financiero detectando
problemas que se estan presentando, por lo contrario, el estudio del tiempo pasado brinda el
panorama historico y ayuda asi a las proyecciones futuras Los indicadores financieros (o ratios
financieras) son medidas numéricas o proporciones que se calculan utilizando datos tomados
de los estados financieros de una empresa (como el Balance General, el Estado de Resultados

y el Estado de Flujo de Efectivo) (Macias Loor & Delgado Suarez, 2023).

Su proposito es analizar y evaluar diferentes aspectos del desempefio financiero y la salud de
la organizacion de manera estandarizada, permitiendo comparaciones a lo largo del tiempo o
con otras empresas del sector. Macias y Delgado (2023), hacen referencia a los siguientes

indicadores:

e Tasa minima de aceptable de rendimiento

La Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) es la tasa de retorno mas baja que un
inversionista o una empresa esta dispuesto a aceptar en un proyecto o inversion, dado su nivel
de riesgo. Funciona como un umbral o tasa de referencia (hurdle rate) que una inversioén debe

superar para considerarse financieramente viable o atractiva.

e Valor presente neto

La técnica del Valor Actual Neto (VAN) o valor Presente Neto (VPN), es la que se utiliza con
mas frecuencia para tomar decisiones de inversion en activos fijos. El Valor Actual Neto se
define como: la diferencia entre el valor actual de los flujos netos de efectivo de un proyecto y

la inversion neta. Su formulacion conceptual es la siguiente:

VAN= Valor Actual de los flujos Netos de Caja - Inversion

El Valor Presente Neto (VPN) o Valor Actual Neto (VAN) es una herramienta fundamental en
la evaluacion financiera de proyectos de inversion que permite determinar la viabilidad de un

proyecto al calcular el valor actual de todos los flujos de efectivo futuros esperados (positivos y
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negativos), descontados a una tasa de rendimiento requerida (la Tasa Minima Aceptable de

Rendimiento - TMAR), y restandole la inversion inicial.

e Tasa interna de retorno

En términos conceptuales, se define como “tasa de descuento que hace que el valor presente neto
sea cero” es decir, que el valor presente de los flujos de caja que genere el proyecto sea

exactamente igual a la inversion neta realizada.

La expresion general de la Tasa Interna de Retorno en términos algebraicos es:

FNC1 FNC 2 FNCn

R R T SR (e L

Siendo r = Tasa Interna de Retorno

Si la TIR es MAYOR que el costo promedio ponderado del capital (kp), se debe aceptar el
proyecto, en caso contrario, rechazarlo. Una TIR mayor que el costo de oportunidad garantiza

que el proyecto rinde mas que la inversion alternativa.
e Periodo de recuperacion de la inversion.

El plazo de recuperacion real de una inversion o payback (PRR) es el tiempo que tarda
exactamente en ser recuperada la inversion inicial en base a los flujos netos de caja que genere

en cada periodo de su vida util.

El Periodo de Recuperacion de la Inversion es una métrica de evaluacion financiera que calcula
el tiempo que le toma a un proyecto o inversion generar suficientes flujos netos de efectivo
acumulados para igualar la inversion inicial requerida. En términos sencillos, responde a la
PR 4 o 4 1 1 A n 7 1 n 1
pregunta: ;Cuanto tiempo tardara la inversion en "pagarse a si misma" con el efectivo que

genera?

PRR = "n" hasta que }, FNCi = Inversion
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Si los flujos netos de caja son constantes:

Inversion

FNG1

PRR =

Este indicador se centra en la liquidez y el riesgo asociado a la velocidad de retorno del capital
invertido. Un periodo de recuperacion mas corto es generalmente preferido, ya que implica que
el inversionista recupera su capital mas rapido, reduciendo el tiempo en que el dinero esta en
riesgo.

¢ Relacion beneficio costo

Este método no difiere mucho del VAN ya que utiliza los mismos flujos descontados, tanto de
las entradas como de las salidas de caja. La diferencia estd en que la sumatoria de las entradas a

caja actualizadas se divide entre la Inversion.

La Relacion Beneficio/Costo (R B/C) es un indicador utilizado en la evaluacion financiera y
economica de proyectos que mide la eficiencia de una inversion comparando el valor presente
de los beneficios futuros esperados con el valor presente de los costos futuros esperados.
Ambas corrientes de valor (beneficios y costos) son descontadas a una tasa de rendimiento

apropiada (generalmente la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento - TMAR).

6.8.10. Estados financieros proyectados

¢ Flujo de efectivo
Segtin la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
(2009) el estado de flujos de efectivo proporciona informacion sobre el efectivo y equivalentes
al efectivo de una entidad durante el periodo sobre el que se informa, mostrando por separado
los cambios seglin procedan de actividades de operacion, actividades de inversion y actividades

de financiacion (Ortega Jiménez y otros, 2023).

El Flujo de Efectivo (o Cash Flow en inglés) se refiere al movimiento de dinero (entradas y
salidas de efectivo) que se produce en una empresa o proyecto durante un periodo determinado.
A diferencia de la utilidad contable (que se basa en el principio de devengo, reconociendo
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ingresos cuando se ganan y gastos cuando se incurren, independientemente del movimiento de
efectivo), el flujo de efectivo se centra Gnicamente en las transacciones que implican una

recepcion o un desembolso real de dinero.

e FEstado de resultados

La finalidad del analisis del estado de resultados o pérdidas y ganancias es calcular la utilidad
neta y los flujos netos de fondos del proyecto, que son en forma general el beneficio real de la
operacion de la planta y que se obtiene restando a los ingresos todos los costos en que incurra la
planta y los impuestos que deba pagar. El Estado de Resultados proyectado es un componente
crucial del Estudio Financiero, ya que muestra la rentabilidad esperada de la operacion de "Miel
de Abeja del Valle Segoviano" afio tras afio, basandose en las proyecciones de ingresos y egresos

(costos y gastos) (Cevallos Vique y otros, 2022).

e Balance general
Cuando se realiza el analisis econdmico de un proyecto y se debe presentar el balance general,
se recomienda, solo referirse al balance general inicial, es decir, se puede presentar un balance a
lo largo de cada uno de los afios considerados en el estudio, pero debido a que cuando una
empresa empieza a generar ganancias, no se sabe con toda certeza el destino de la misma, se
puede decir en la practica distribuir la mayoria de utilidades, reinvertir en el propio negocio,

invertir en otras empresas por medio de acciones, o invertir en cualquier otra alternativa.

Como al realizar la hoja de balance no se puede precisar lo anterior, pues seria tanta como
suponer la mayoria de los datos sin una base realmente firme, entonces la recomendacion es

presentar solo el balance general inicial.

El Balance General (también conocido como Estado de Situacion Financiera) es uno de los
estados financieros basicos que presenta la situacion financiera de una empresa en un momento
especifico en el tiempo (por ejemplo, al 31 de diciembre de un afio). Se basa en la ecuacioén
contable fundamental:

_Activos = Pasivos + Patrimonio
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6.8.11. Razones Financieras

Macias y Delgado (2023) hacen referencia a las siguientes razones financieras:

e Razon circulante
La Razén Circulante (o Razén de Liquidez Corriente) es un indicador financiero de liquidez que

mide la capacidad de una empresa para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo (pasivos
corrientes) con sus activos de corto plazo (activos corrientes). Es una de las métricas de liquidez
mas comunes y se calcula dividiendo el total de activos corrientes entre el total de pasivos

corrientes en un momento especifico.

e Razoén de deuda
La Razon de Deuda (o Razon de Endeudamiento Total) es un indicador financiero de solvencia

o apalancamiento que mide la proporcion de los activos totales de una empresa que son
financiados por deuda. Es decir, indica cuanto de los activos de la empresa ha sido adquirido con
dinero prestado por terceros (acreedores). Se calcula dividiendo el Pasivo Total entre el Activo
Total, ambos obtenidos del Balance General:

Razon de Deuda =Activo Total /Pasivo Total

e Razon de capacidad de pago de intereses
La Razon de Capacidad de Pago de Intereses (RCPI), también conocida como Razén de

Cobertura de Intereses, es un indicador financiero de solvencia o cobertura que mide la
capacidad de una empresa para cumplir con sus pagos de intereses sobre su deuda, utilizando
sus utilidades operativas. Es decir, evalta cuantas veces la utilidad generada por las operaciones

del negocio puede cubrir los gastos financieros (intereses).

RCPI= Utilidad antes de intereses e impuestos (UAII)

Gastos por intereses

e Margen de utilidad bruta
El Margen de Utilidad Bruta es un indicador financiero de rentabilidad que mide la utilidad que
obtiene una empresa de sus ventas después de haber cubierto unicamente el costo directo de los

bienes que vendid. Se expresa generalmente como un porcentaje. Indica la eficiencia de la
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empresa en su proceso de produccion (o adquisicion de bienes) y su estrategia de precios, antes
de considerar los gastos operativos generales, financieros e impuestos. Se calcula de la siguiente

forma:

Margen de Utilidad Bruta = Utilidad Bruta x 100%

Ingresos por ventas

e Margen de utilidad operativa
El Margen de Utilidad Operativa es un indicador financiero clave de rentabilidad que mide la
utilidad obtenida por una empresa de sus operaciones principales, después de deducir todos los
costos y gastos operativos, incluyendo tanto el costo de los bienes vendidos como los gastos
generales de administracion, ventas, depreciacion y amortizacidn. Se expresa como un

porcentaje de los ingresos por ventas.

Esta métrica muestra la eficiencia de la gestion integral del negocio en su operacion central,
antes de considerar los costos financieros (intereses) y los impuestos sobre las ganancias. Es un
indicador mas completo de la rentabilidad operativa que el Margen de Utilidad Bruta.

Se calcula de la siguiente manera, utilizando cifras del Estado de Resultados:

Margen de Utilidad Operativa= Utilidad Operativa x 100%

Ingresos por ventas

e Margen de utilidad neta
El Margen de Utilidad Neta es el indicador financiero de rentabilidad por excelencia que mide
el porcentaje de cada cordoba o dolar de venta que queda como utilidad para la empresa después
de haber deducido todos los costos y gastos, incluyendo el costo de ventas, los gastos operativos

(administracion y ventas), los gastos financieros (intereses) y los impuestos sobre las ganancias.

Representa la rentabilidad final o "linea de fondo" del negocio y muestra cudn eficientemente la
empresa convierte sus ingresos por ventas en ganancia neta disponible para los propietarios (ya

sea para ser reinvertida o distribuida). Se calcula de la siguiente manera, utilizando cifras del
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Estado de Resultados:

Margen de Utilidad Neta= Utilidad neta/ Ingresos por venta X 100%

6.9. Estudio ambiental

6.9.1. Concepto de estudio ambiental

Segun el Decreto Ejecutivo 20-2017 en su articulo 4, hace referencia al Estudio de Impacto
Ambiental (EIA), donde se establece que es un conjunto de actividades técnicas y cientificas
destinadas a la identificacion, prediccion y control de los impactos ambientales de un proyecto
y sus alternativas, presentado en forma de informe técnico y realizado seguin los criterios
establecidos por las normas vigentes, cuya elaboracién estard a cargo de un equipo
interdisciplinario, con el objetivo concreto de identificar, predecir y prevenir los impactos al

medio ambiente (Asamblea Nacional de la Reptiblica de Nicaragaua, 2017).

Por otra parte, Pena et al. (2023), mencionan que, “el estudio de impacto ambiental es una
herramienta multidisciplinar que permite predecir, identificar, valorar y considerar medidas
preventivas o correctivas sobre los efectos en el medio ambiente que determinadas acciones del

ser humano pueden causar sobre su entorno” (pag. 5).

Ademés, sefialan que, como proceso, son las actividades mediante las cuales se intenta predecir
los resultados potenciales de las interacciones entre un proyecto y el medio ambiente y con base

en ello se establecen dos fases en el proyecto:

¢ Planificacion: Se desarrollan aspectos especificos importantes del proyecto y las medidas

de mitigacion de los posibles impactos en el medio ambiente.

e Ubicacion: Se establecen y disefan, practicas de construccién y operacion, monitoreo,
recuperacion del medio ambiente, politicas y objetivos, que permitirdn mantener los
impactos ambientales dentro de limites aceptables por las regulaciones regionales e

internacionales.
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6.9.2. Impacto ambiental

Impacto Ambiental: Cualquier alteracion positiva o negativa de uno o mas de los componentes

del ambiente provocados por la accion humana y/o por acontecimientos de la naturaleza en un

area de influencia definida (Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragaua, 2017).

El impacto ambiental se define como los cambios que sufre el medio ambiente causados por

desastres naturales o acciones del ser humano. Algunas de las caracteristicas del impacto

ambiental mencionadas por Pefia et al. (2023) son:

El grado de afectacion que produce.
El tiempo que dura la afectacion.
El tipo de superficie en la que repercute.

La frecuencia con la que aparece.

Con base a estas caracteristicas podemos clasificar los impactos ambientales en:

Positivo: Cuando las actividades representan un impacto benéfico, una mejora o
recuperacion del medio ambiente. Como por ejemplo la reforestacion, el reciclaje, el uso
de energias limpias, entre otros.

Negativo: Cuando las actividades perjudican a los ecosistemas, es decir, cuando existe
una pérdida de biodiversidad, contraccion de las areas de distribucion de las especies,
extincion de razas locales o especies enteras, la degradacion o pérdida de cuerpos de
agua. Como por ejemplo la destruccion de habitats naturales, la sobreexplotacion de
recursos naturales, la contaminacion del aire y cuerpos de agua, entre otros (Pefia

Ramirez y otros, 2023).

Segun el Arto.6 del decreto 76- (2006) el Sistema de Evaluacion Ambiental serd administrado

de acuerdo a lo siguiente:

l.

La Evaluacion Ambiental Estratégica serd administrada por el MARENA central, a través

de la Direccion General de Calidad Ambiental, con la participacion de los sectores del Estado

involucrados. En el caso de las Regiones Autonomas la Evaluacion Ambiental Estratégica

estaran a cargo de las Secretarias Regionales de Recursos Naturales y Ambiente (SERENA),
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para los planes y programas regionales y los planes de ordenamiento territorial y de

desarrollo urbano en el ambito de su territorio.

2. Evaluacion Ambiental de Obras, Proyectos, Industrias y Actividad, el cual sera
administrado conforme a la siguiente categorizacion Ambiental segin el Impacto

Ambiental Potencial que puede generar:

Categoria Ambiental I: Sera administrado por el MARENA central a través de La Direccion
General de Calidad Ambiental en coordinaciéon con las Unidades Ambientales Sectoriales
pertinentes, las Delegaciones Territoriales de MARENA y los gobiernos municipales, segun el
caso y tipo de obra, proyecto, industria o actividad. En el caso de las Regiones Auténomas, el
Consejo Regional respectivo en coordinacion con las Alcaldias Municipales y Comunidades
involucradas, emitiran sus consideraciones técnicas al MARENA expresadas en resoluciones
del Consejos Regional, para ser incorporadas en las resoluciones administrativas
correspondiente. E1l MARENA dispondra de un plazo minimo de ciento veinte dias habiles
hasta un maximo de doscientos cuarenta dias habiles para proceder a su revision técnica y
emitir la resolucion correspondiente, dicho plazo podra ser interrumpido mediante notificacion

hasta que se complete la informacion requerida.

Categoria Ambiental II: Sera administrada por el MARENA central a través de la Direccion
General de Calidad Ambiental, en coordinacion con las Unidades Ambientales Sectoriales
pertinentes, las delegaciones territoriales del MARENA y los gobiernos municipales, segun el
caso y tipo de obra, proyecto, industria o actividad. En el caso de las Regiones Autonomas el
Sistema sera administrado por los Consejos Regionales a través de las Secretarias Regional de
los Recursos Naturales y Ambiente SERENA, en coordinaciéon con el MARENA.E 1
MARENA vy en las Regiones Autonomas, los Consejos Regionales dispondran de un plazo
maximo de diez dias habiles para la revision preliminar de los documentos recibidos. y en caso
necesario solicitara el completamiento de los mismos de acuerdo a los términos de referencias

establecidos. Una vez recibidos de conformidad se reinicia el plazo.
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Categoria Ambiental III: Sera administrado por el MARENA a través de las de Delegaciones
Territoriales en coordinacion con las Unidades Ambientales Sectoriales y Municipales
pertinentes, segun el tipo de obra, proyecto, industria o actividad. En el caso de las Regiones
Autoénomas el sistema serd administrado por los Consejos Regionales a través de las Secretarias
Regionales de Recursos Naturales y Ambiente en coordinaciéon con el MARENA. Las
delegaciones territoriales del MARAENA y en las Regiones Autéonomas los Consejos

Regionales

Los componentes del impacto ambiental es la Ley No.217, decreto 9-96:
Descripcion del Proyecto: Detalles de la actividad propuesta (en apicultura: numero de

colmenas, ubicacidn, instalaciones, procesos de manejo y extraccion).

Linea Base Ambiental: Descripcion detallada de las condiciones ambientales (clima, suelo,
agua, flora, fauna, aspectos socioecondmicos relacionados con el ambiente) existentes en el
area de influencia del proyecto antes de su ejecucion (en Macuelizo: tipos de flora melifera,
cuerpos de agua cercanos, actividades agricolas circundantes, presencia de otras especies

polinizadoras).

Identificacion y Prediccion de Impactos: Analizar como las actividades del proyecto
interactuaran con el medio ambiente y qué cambios podrian generar (ej. impacto en la flora por
el uso de apiarios, generacion de residuos, posible impacto de tratamientos sanitarios en el

entorno, beneficios de polinizacion).

Evaluacion de la Significacion de los Impactos: Determinar cuan importantes son los

impactos identificados.

Medidas de Mitigacion, Prevencion y Compensacion: Proponer acciones concretas para evitar
los impactos negativos, reducirlos si no se pueden evitar, o compensarlos si son inevitables (ej.
manejo integrado de plagas para reducir uso de quimicos, gestion adecuada de residuos de cera,

seleccion de sitios de apiario que no afecten ecosistemas sensibles).
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Plan de Gestion Ambiental: Establecer un programa de seguimiento y monitoreo de los

impactos, planes de contingencia para emergencias y responsabilidades.

6.9.2. Medidas de prevencion del impacto ambiental

Las medidas de mitigacién ambiental forman parte de un conjunto de acciones de prevencion,
control, atenuacion, restauracion y compensacion de impactos ambientales negativos derivados
del desarrollo de un proyecto. Estas acciones son fundamentales para asegurar un uso sostenible

de los recursos naturales y la proteccion del medio ambiente.

Tipos de medidas de mitigacion ambiental segin Fundacién Red de Arboles (2024):

1. Medidas preventivas:
Descripcion: buscan evitar la aparicion de efectos ambientales negativos o mitigarlos
anticipadamente. Ejemplo: implementacion de tecnologias limpias y procedimientos que

minimicen el impacto ambiental desde el inicio del proyecto.

2. Medidas correctoras:

Descripcion: no eliminan completamente el impacto, pero lo atenuan, disminuyendo su
gravedad. Estas medidas se adoptan cuando la afeccion es inevitable, pero existen procesos y
tecnologias capaces de minimizar el impacto. Ejemplo: tratamiento de aguas residuales para

reducir la contaminacion antes de su vertido en cuerpos de agua naturales.

3. Medidas compensatorias:
Descripcidn: se aplican cuando el impacto es inevitable o de dificil correccion. Compensan el
efecto negativo sobre la especie o el habitat afectado, generando efectos positivos relacionados.

Ejemplo: reforestacion de areas degradadas para compensar la pérdida de biodiversidad.

Implementacion y gestion de las medidas de mitigacion: las medidas de prevencion,
mitigacion de impactos negativos y optimizacion de impactos positivos deben constituir un
conjunto integrado de acciones complementarias para alcanzar mayores beneficios durante la
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construccion y operacion del proyecto, con especial énfasis en los beneficios locales y

regionales.

Medidas preventivas: las medidas preventivas tienen como objetivo impedir la ocurrencia de
hechos que atenten contra el medio ambiente, los recursos naturales, el paisaje o la salud humana.
Una vez identificado el hecho, la autoridad ambiental competente comprobara la necesidad de

imponer estas medidas mediante un acto administrativo.
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7. Operacionalizacion de variables por objetivos

Objetivo Variable Concepto Dimension Subvariable Indicadores Técnicas Fuentes
especifico
Disefiar un Estudio de | Proceso de Demanda Nivel de Frecuencia de Encuesta Consumidores
estudio de mercado recopilacion, consumo de compra, cantidad locales
mercado para analisis e miel organica mensual,
identificar la interpretacion perfil del
demanda y los de informacion consumidor
canales de del mercado Volumen
comercializacion para tomar ' producido,
. o o Capacidad de )
de miel organica decisiones ' cantidad de o
. ] Oferta produccion y Investigacion = Emprendedores
en Macuelizo y informadas. o productores,
, distribucion documental
dreas cercanas canales de
durante  2025- distribucion
2030. Numero de
competidores,
Actores del )
‘ tipo de productos o
Competencia | mercado y _ Investigacion | Emprendedores
_ ofrecidos,
estrategias . documental
ventajas
competitivas
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Objetivo Variable Concepto Dimension Subvariable Indicadores Técnicas Fuentes
especifico
Uso de ferias,
‘ Canales de tiendas, redes o
Estrategias de o ) Investigacion
comercializacion | sociales, Emprendedores
mercado ' o documental
y diferenciaciéon | propuesta de
valor
Elaborar un Analisis que Accesibilidad,
estudio técnico permite cercania a .
. o Zona geografica . . Observacion
que defina la determinar los Ubicacion o materias primas, ) Emprendedores
L Optima o o directa
localizacion, aspectos servicios basicos
equipamiento, operativos disponibles
infraestructura clave para la Tipo de
y costos Estudio implementacién maquinaria, nivel
asociados a la Técnico de una empresa Equipamientoy | de o
. ' Tecnologia o Investigacion | Emprendedores
produccion productiva. procesos automatizacion,
) o documental
apicola organica costos
tecnoldgicos
o Cantidad de
Requerimiento ) )
Mano de obra trabajadores, Observacion | Emprendedores
de personal ‘ ‘
niveles de directa
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Objetivo Variable Concepto Dimension Subvariable Indicadores Técnicas Fuentes
especifico
calificacion,
turnos necesarios
Tamafio del
_ terreno, areas de
Instalaciones _ )
Infraestructura _ produccion, Observacion | Emprendedores
requeridas _ ‘
almacenamiento, | directa
servicios
. Organigrama,
Conjunto de )
o niveles _
normas, Estructura Organizacion ‘ ‘ Observacion
Detallar la ‘ o ‘ jerarquicos, ‘ Emprendedores
jerarquias y organizacional | interna ' directa
Estructura _ funciones y
o funciones que .
organizacional y = Organizacion responsabilidades
definen como se : :
legal de la . Tipo de sociedad,
. organizay Forma ' o
cooperativa. Estructura ] ] registros legales, | Investigacion
regula una juridica de la o Emprendedores
legal cumplimiento documental
empresa. empresa _
normativo
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Objetivo Variable Concepto Dimension Subvariable Indicadores Técnicas Fuentes
especifico
Determinar la Rentabilidad | Capacidad de la Monto total
rentabilidad y empresa para invertido,
viabilidad generar ‘ Capital inicial y | inversion en Analisis
. Inversion . . o Emprendedores
mediante el beneficios activo fijo maquinaria, contable
estudio econdémicos en infraestructura y
financiero a relacion con sus capital de trabajo
través de la inversiones y Precio de venta,
aplicacion de los gastos. volumen de
indicadores de Ventas produccion, Analisis
. cr e s . Ingresos . Emprendedores
inversion inicial, proyectadas ingresos contable
rentabilidad, mensuales y
costos, TIR, anuales
VAN vy relacion Costo de materia
beneficio costo Costos fijos y prima, mano de | Analisis
Costos ‘ o Emprendedores
del proyecto. variables obra, servicios, contable.
depreciacion
‘ Tasa de retorno
. Relacion entre o
Rentabilidad . (TIR), VAN, Anélisis
utilidad neta y Emprendedores
neta punto contable

capital invertido

de equilibrio
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Objetivo Variable Concepto Dimension Subvariable Indicadores Técnicas Fuentes
especifico
Uso de flora
nativa, técnicas
Précticas de manejo Investigacion
. ' Emprendedores
regenerativas organico, documental
2. Modelo de integracion de
Practica apicola i
Establece produccion ciclos naturales
basada en
r medidas de o apicola Técnicas de
principios o
mitigacion ante . manejo sin
sostenibles que . _ . o
los posibles Manejo de quimicos, disefio | Investigacion
promueven la Emprendedores
impactos colmenas de colmenares, documental
Modelo restauracion
ambientales del rotacion de
ecologica ‘
proyecto  miel espacios
yla
organica _ Numero de
conservacion de
mediante | especies
a
apicultura beneficiadas,
biodiversidad. Impacto
sostenible. Conservacién de = mejora en Investigacion
ambiental Emprendedores
la biodiversidad | polinizacion, documental

reduccién de
impactos

negativos
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Adaptabilidad al

entorno local

Compatibilidad
del modelo con
las condiciones
ecologicas y

culturales de la

zona

Investigacion

documental

Emprendedores
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8.  Disefio metodoldogico

En este capitulo se describe de manera detallada la ubicacion del estudio, el tipo de
investigacion realizada, asi como el universo, la poblacion y la muestra seleccionada. Ademas,
se especifican los materiales y métodos utilizados para la recoleccion de datos, asi como las
actividades llevadas a cabo para alcanzar cada uno de los objetivos especificos establecidos en

el proyecto de investigacion.

8.1. Tipo de investigacion

El tipo de estudio realizado es descriptivo, ya que se centra en la caracterizacion de un
fenémeno especifico: la produccion y comercializacion de miel organica en el municipio de
Macuelizo. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, pag. 23), la investigacion
descriptiva busca detallar las caracteristicas y comportamientos de un fendmeno, individuo o

grupo, con el objetivo de comprender su estructura y funcionamiento.

Este enfoque metodoldgico es fundamental para identificar y comprender los factores que
afectan la produccion de miel en la region, proporcionando informacion detallada sobre el
contexto, las practicas y las condiciones actuales de la apicultura en Macuelizo. Ademas, las
investigaciones descriptivas emplean criterios sistematicos que permiten evidenciar la
estructura y el comportamiento de los fenomenos analizados, proporcionando informacion

organizada y comparable con otras fuentes (Creswell, 2014, p. 12).

De acuerdo al paradigma, la investigacion puede ser cuantitativa, cualitativa o mixta. En el
proyecto la investigacion requiere un enfoque cuantitativo, segun autores como Hernandez et
al. (2014), se caracteriza por usar la recoleccion de datos numéricos y el analisis estadistico
para para establecer patrones de comportamiento y probar teorias. Sus principales
caracteristicas incluyen: la medicion de wvariables, la objetividad, el uso de disefios
estructurados, la busqueda de la generalizacion de resultados y la aplicacion de la 16gica

deductiva.
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En este estudio la investigacion es de corte transversal, debido a que se realizara mediante la

recoleccion de datos en tinico momento o periodos de tiempo afio 2025.
8.2. Area de estudio

e Segiin UNAN Managua:

Area de conocimiento: Ciencias Economicas y Administrativas.
Linea CEC-1: Desarrollo socio productivo, emprendimiento y bienestar.

Sub -linea CEC-1.1: Comportamiento de unidades econdmicas.

e Segun el campo de educacion y capacitacion CINE 2013:

Campo amplio:
03 Ciencias sociales, periodismo e informacion

Campo especifico
031 Ciencias sociales y del comportamiento

Campo detallado
0311 Economia

Area geografica:

El estudio se llevara a cabo en el municipio de Macuelizo, ubicado en el departamento de Nueva
Segovia, a una distancia aproximada de 150 km de la capital, Managua Managua (Mapa Nacional

de Turismo, 2025).

El municipio de Macuelizo, cuenta con una poblacion para el afio 2024 de 7,395 habitantes con
una densidad poblacional de 29 habitantes por Km2, el 52.5% de la poblacion es de sexo
masculino, el 39% es menor de 20 afios (MINSA, 2024).

La zona se caracteriza por su biodiversidad, lo que la convierte en un lugar ideal para el
desarrollo de la apicultura, especificamente para la produccion y comercializacion de miel

orgdnica. En este municipio, se establecerd una planta procesadora para la extraccion y
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comercializacién de miel, con el objetivo de aprovechar las condiciones ambientales favorables

y fortalecer la economia local (Alcaldia Municipal de Macuelizo, 2024).

Figura 2.
Ubicacion del estudio

Dipilito

Macuelizo

Nota: mapanicaragua.com (2025)

8.3. Universo del estudio, poblacion y muestra

El universo de estudio en el proyecto apicola esta compuesto por los apicultores y la poblacion
del municipio de Macuelizo, que tiene aproximadamente 7,395 habitantes, segin los datos

proporcionados por el mapa de salud MINSA (2024).

En cuanto a la poblacion, se ha considerado la poblacion economicamente activa (PEA), la cual
asciende al 95% de la poblacion total del municipio, debido a que la apicultura es una actividad
econdmica relevante en la region. Por lo tanto, la PEA de Macuelizo se calcula en 7,025
personas (7,395 * 0.95), que es el universo de la investigacion (Alcaldia Municipal de

Macuelizo, 2024).
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8.3.1. Calculo del tamano de la muestra

Para este estudio, se ha utilizado muestreo aleatorio simple, un tipo de muestreo
probabilistico en el que cada elemento de la poblacion tiene la misma probabilidad de ser
seleccionado. Este método es el mas adecuado para asegurar que los resultados obtenidos
sean representativos y validos. El muestreo sin reemplazo es el enfoque utilizado, lo que
significa que una vez que un elemento es seleccionado, no regresa al conjunto de la

poblacioén para ser seleccionado nuevamente (Hernandez y otros, 2014).

El célculo del tamafio de la muestra se realizé utilizando la formula para poblaciones finitas.
El nivel de confianza se establecio en un 95% (Z = 1.96), y el error de estimacion aceptado
fue del 10% (E = 0.1), considerado adecuado para este tipo de investigacion. Para calcular
el tamano de la muestra, se asumio6 una proporcion de 0.5 para maximizar el tamafio de la
muestra, ya que no se tiene informacion previa precisa sobre la distribucion de las personas

involucradas en la apicultura.

8.3.2. Férmula y resultados

La formula utilizada para calcular el tamafo de la muestra es la siguiente:

Formula para poblacion finita.

N*Zz*p*q
Ce2(N—1)+Z2 xp=*q

n

Datos N: 7025 personas Z: 1.96 P: 0.5 q: 0.5 e: 0.10 (10%)

7025%1.962%0.5%0.5
n= = 95
0.12(7025-1)+1.962 *0.5*0.5

n= 95 personas
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El resultado obtenido para el tamafio de la muestra fue 94.7 personas, que se redondeo6 a 95
personas. Este valor es suficiente para asegurar una muestra representativa de la poblacion

econoOmicamente activa de Macuelizo.

8.4. Técnicas de recoleccion de datos

La recoleccion de datos se realizard mediante encuestas a clientes, investigacion documental con

emprendedores y observacion directa a los emprendedores.

Las encuestas se aplicardn tanto a apicultores como a consumidores, con el objetivo de obtener
informacion sobre los métodos de produccion, desafios y necesidades sobre los habitos de

compra, el conocimiento sobre la miel orgénica y la disposicion a pagar de los consumidores.

Ademés, se llevara a cabo la investigacion documental con informantes clave, como apicultores
experimentados y expertos del sector, para obtener informacion sobre la produccion,
organizacional, financieros y ambiental. A su vez se aplicara la guia de observacion para la
obtencion de informacion del estudio técnico en cuanto a la ubicacion de la planta, tecnologia,

mano de obra, materias primas, entre otros aspectos.

La combinacion de estas técnicas permitira obtener una vision integral y precisa, fundamental para
la elaboracion de un plan de negocios viable a las necesidades del sector y las preferencias del

consumidor.

8.5. Etapas de la investigacion

El proceso investigativo se desarrollara en varias fases secuenciales para asegurar la obtencion de
datos relevantes, su andlisis detallado y la formulacion de conclusiones claras que permitan disefiar

estrategias adecuadas para la produccion y comercializacion de miel orgénica.
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8.5.1. Investigacion documental

La primera etapa consistird en la recopilacion y revision exhaustiva de la informacion existente
sobre apicultura, mercados, cooperativismo y el contexto econdémico y social del Valle
Segoviano. Esto incluiré la consulta de estudios previos, estadisticas sobre la produccion de miel,
el marco legal relacionado con la apicultura y el desarrollo econdémico local, asi como informes
sobre tendencias de consumo. Esta fase proporcionara el fundamento tedrico y contextual para la
investigacion, ayudando a identificar el estado actual del mercado apicola y las posibles

oportunidades y desafios en la region.

8.5.2. Elaboracion de instrumentos

Una vez recopilada la informacion documental, se procederd a disefiar y validar los instrumentos
de recoleccion de datos. Esto incluird la creacion de cuestionarios para la encuesta y la guia de
observacion para la ubicacion de la planta, infraestructura y mano de obra requerida. La
validacion de estos instrumentos se llevara a cabo con la participacion de expertos y mediante una
prueba piloto para asegurarse de que los cuestionarios y guiones sean claros, pertinentes y eficaces

para la obtencion de la informacion necesaria.

8.5.3. Trabajo de campo

En esta fase, se llevara a cabo la recoleccion de datos en el terreno. Esto implicara la aplicacion de

las encuestas a los apicultores y consumidores, asi como la realizacion de la guia de observacion.

Las encuestas se distribuiran en diferentes areas del Valle Segoviano para obtener una muestra
representativa de la poblacién, mientras que la guia de observacion se aplicard a los

emprendedores con un conocimiento profundo del sector apicola
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8.5.4.Elaboracion de documento final

La ultima fase consistira en la sistematizacion, analisis e interpretacion de los datos recolectados.
Se organizaran y procesaran los resultados obtenidos durante el trabajo de campo, para luego
redactar los hallazgos de la investigacion. En esta etapa, se elaboraran las conclusiones basadas
en los datos y se formularan recomendaciones practicas que contribuyan al desarrollo de la

apicultura en la region.

Ademas, se disefiara un plan de negocios con base en los resultados, que servird como guia para
la implementacién de la iniciativa de produccion y comercializacion de miel organica. El informe
final de la investigacion integrara todos estos aspectos y proporcionara una base solida para tomar

decisiones informadas sobre la viabilidad del proyecto.
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9.

Actividades por objetivos especificos

A continuacion, se detallan las actividades que se realizaran para alcanzar los objetivos

especificos propuestos:

Primer objetivo

1.

Realizar un estudio de mercado en Nueva Segovia para determinar la demanda, oferta,

precios y competencia de miel organica, y el establecimiento de estrategias.

Actividades:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

Se realizara la descripcion de la empresa de acuerdo a su perfil estratégico, tales como
vision, mision, valores y estrategias competitivas para que contribuyan en la mejora
continua.

Se validara la encuesta previa a su aplicacion con el fin de obtener la informacion
confiable y veras de los clientes mayoristas y minoristas.

A partir del pilotaje del instrumento, se aplicard la encuesta a la poblacion de acuerdo a su
tamafio de muestra. Una vez recopilada la informacion se procedera en la identificacion
del producto, oferta, demanda, competencia, competencia, precios, frecuencia de
consumo, lugares donde se adquiere el producto y medios de publicidad que mas utilizan
los consumidores.

La base de datos se disefiarda en Google forms y, posteriormente, se traslada al programa
SPSS para la elaboracion de tablas de contingencia con datos de frecuencia y porcentaje.

Basado en los datos obtenidos de las encuestas y datos actuales sobre promocion, se
establecera el tipo de publicidad y promocion que se utilizard, asi como, costo total y se
describiendo la marca, lema, logotipo, etiquetas y empaques y su costo.

Se llevara a cabo un andlisis de la competencia mediante una tabla que contenga el nombre
del competidor, su ubicacidon, ventajas competitivas, debilidades y acciones de

posicionamiento en el mercado.
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1.7.

Se establecerd el plan de introduccion al mercado enumerando las estrategias que se
llevaran a cabo, los riegos y oportunidades de mercado, se disefiara y describira el sistema

y plan de ventas con sus acciones para alcanzar el posicionamiento en la empresa.

Segundo objetivo

2. Determinar, a través de un estudio técnico, la ubicacién Optima, la tecnologia
apropiada, el requerimiento de mano de obra y la infraestructura requerida para una

empresa productora de miel.

Actividades:

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

Se definiran los requisitos de calidad de la materia prima necesarios para la produccion
del producto, asi como el proceso de fabricacion correspondiente. Ademads, se
especificaran las caracteristicas del producto y sus propiedades, basandose en los analisis
pertinentes.

En funcion del andlisis de la demanda y los datos del estudio de mercado, se estableceran
los requerimientos de mano de obra, materia prima, materiales de empaque y capacidades
de produccion de la planta, junto con sus costos asociados.

Se describiran los equipos y herramientas necesarios para la produccion, detallando sus
capacidades, costos y vida tutil. También se identificaran los proveedores de materia prima,
empaques y etiquetas, y se solicitaran cotizaciones para cada uno.

Se elaboraré el plan de produccion, determinando las cantidades a producir de forma anual,
mensual y diaria, asi como las jornadas laborales. Ademas, se describiran las actividades
preoperativas y operativas necesarias para garantizar el proceso.

Se seleccionara la ubicacion Optima para la planta procesadora, considerando aspectos de
accesibilidad y cumplimiento normativo. Asimismo, se disefiara y distribuira la planta,

asegurando una organizacion eficiente del espacio.

Tercer objetivo

3. Detallar la estructura organizacional y legal de la empresa.

Actividades:
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3.1.

3.2.

3.3.

Se establecera la estructura organizacional de la empresa mediante la elaboracion de un
organigrama, definiendo los requisitos de cada puesto, las actividades a realizar y la
jerarquia interna.

Se describira el proceso de reclutamiento y seleccion de personal, incluyendo la busqueda,
convocatoria, evaluacion, seleccion y contratacion. Ademas, se calculard la administracion
de salarios y prestaciones sociales, considerando las disposiciones salariales vigentes en
el pais.

Se determinarad la constitucion legal de la empresa, abordando los aspectos juridicos
relevantes. También se identificaran y describirdn los costos asociados a los tramites
laborales ante el Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social (INSS). Asimismo, se
detallardn los costos de los tramites necesarios ante la alcaldia municipal y la Direccion
General de Ingresos (DGI). Finalmente, se explicara el proceso para obtener la Licencia
Sanitaria y el Registro Sanitario, asegurando el cumplimiento de los requisitos sanitarios

correspondientes.

Cuarto objetivo:

4. Determinar la rentabilidad y viabilidad mediante el estudio financiero a través de la
aplicacion de los indicadores de inversion inicial, rentabilidad, costos, TIR, VAN y

relacion beneficio costo del proyecto.

Actividades:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Se estimara la inversion total del proyecto, desglosando claramente la inversion fija
(compuesta por terreno, equipo, infraestructura y mobiliario) y la inversion diferida (que
incluye gastos de organizacion, capacitacion y establecimiento).

Se determinara el capital de trabajo necesario para cubrir contingencias de efectivo,
identificando el monto total requerido para el desarrollo de la empresa, el aporte inicial de
los socios y la cantidad que se debera obtener a través de financiamiento externo.
Mediante el estudio técnico y operativo se describira y calculara la depreciacion de los
equipos y activos que se emplearan en la operacion de la empresa.

Establecer los costos variables mensuales, elaborar sus proyecciones y determinar el

precio del producto, el punto de equilibrio y los ingresos esperados.
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4.5. Elaborar un presupuesto general resumido que incluya los gastos necesarios para el
funcionamiento adecuado y la continuidad operativa de la empresa.

4.6. Mediante los Estados Financieros presupuestados al inicio y al final de la vida del proyecto
se fundamentard cada partida detallada con su respectiva justificacion relacionadas con
operaciones, ingresos, gastos, patrimonio, obligaciones a corto y largo plazo, asi como
lineas de efectivo disponibles y realizables.

4.7. Se calculara los principales indicadores financieros: Valor Actual Neto (VAN), Tasa
Interna de Retorno (TIR), Relacion Beneficio-Costo (RBC) y Periodo de Recuperacion de
la Inversion (PRI).

4.8. Mediante la aplicacion de las razones financieras se analizara la situacion econdémica y
financiera de la empresa, incluyendo la razon de circulante, rotacion de activos totales,
razon de deuda, capacidad de pago de intereses, margenes de utilidad bruta, utilidad
operativa y utilidad neta, con el fin de evaluar su capacidad para cumplir con sus

obligaciones.

Quinto objetivo
5. Establecer medidas de mitigacion ante los posibles impactos ambientales del proyecto
miel organica mediante apicultura sostenible

Actividades:

5.1. Mediante la investigacion documental y la observacion directa se identificard la
biodiversidad local, mediante un inventario de las especies de flora y fauna presentes en
la zona de apicultura.

5.2. Se identificard las especies de plantas meliferas y su relacion con las abejas nativas y
domesticadas. Ademds, se analizara los impactos actuales de la apicultura en la
biodiversidad local.

5.3. Se realizard un modelo de apiario ecoldgico y sostenible que permita la seleccion
de ubicaciones que favorezcan la conservacion de especies nativas y la conectividad
ecoldgica, mediante la implementacion de practicas de manejo que minimicen el
impacto ambiental, como el uso de materiales naturales, rotacion de colmenas y
control de plagas con métodos organicos. El modelo debe de ajustar las practicas en

funcion de los resultados obtenidos para potenciar la conservacion, este modelo
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debe incluir alianzas con organizaciones ambientales y autoridades que fortalezcan

las acciones de conservacion.

Cronograma de actividades

Codigo de actividades

Cronograma de ejecucion de actividades

Meses

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

2.1

22

23

24

2.5

3.1

32

33

3.4

4.1

4.2

43

44

4.5

4.6

4.7

4.8

5.1

52

53
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10. Analisis y discusion de resultados

10.1. Caracterizacion del proyecto

10.1.1. Antecedentes

Este proyecto, implementado por la organizacion no gubernamental "Nicaragua Sin Fronteras", se
centr6 en la capacitacion de apicultores locales en técnicas de produccion sostenible de miel. Se
logré aumentar la producciéon de miel organica en un 30% en las comunidades participantes,

mejorando la calidad del producto y abriendo nuevos mercados (Nicaragua Sin Fronteras, 2020).

En esta iniciativa, un grupo de apicultores de Nueva Segovia se unid para formar una cooperativa
dedicada a la produccion de miel orgénica. A través de la colaboracion, lograron obtener
certificaciones orgéanicas y establecer vinculos con mercados locales y nacionales. La cooperativa
no solo mejoro la rentabilidad de sus productos, sino que también fortalecid la cohesion social entre

los apicultores (Cooperativa de Apicultores de Nueva Segovia, 2019).

Este programa, implementado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Nicaragua, incluy6
un componente especifico para la apicultura. Se brindaron capacitaciones sobre manejo de
colmenas, control de plagas y producciéon de miel organica. Como resultado, se observd un
aumento en la produccion de miel en las comunidades participantes, asi como una mejora en los

ingresos de los (Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Nicaragua, 2021).

Un analisis realizado por la Universidad Centroamericana (UCA) reveld que la demanda de miel
organica en Centroamérica ha crecido significativamente en los ultimos anos, impulsada por un
aumento en la conciencia sobre la salud y el medio ambiente. Este estudio identifico oportunidades
para los productores locales de miel, destacando la importancia de la calidad del producto y la

certificacion orgénica para acceder a mercados mas amplios (Universidad Centroamericana, 2020).

Goslindo, M. (2010) menciona que la situacion geografica, econdomica y social de Nicaragua es un
terreno propicio para el desarrollo de la apicultura. Primeramente, debido a que existen zonas con
potencial flora inexplorada. La mayor superficie relativa respectos a otros paises centroamericanos,

sumados a que son zonas boscosas o selvaticas, permite argumentar que es factible incrementar la
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cantidad de colmenas y por ende la produccion, asi como la explotacion de algunos rubros que

permiten el desarrollo de la explotacion apicola.

CEl-Jica (2012), los productores de miel a nivel nacional en su mayoria son pequefios apicultores,
generalmente agrupados, ya sea a través de cooperativas o asociaciones, o bien a través de
redes/grupos sin personeria juridica o “informales”, organizados geograficamente, a nivel
municipal. Existen, asimismo, algunos productores independientes (PYMES). Algunos de estos
pequefios productores se han iniciado en la apicultura como un rubro alternativo para diversificar

su produccion.

La expansion de la actividad apicola en el pais genera impactos positivos para la economia de las
familias rurales nicaragiienses, creando aproximadamente 1,494 empleos, los que incluyen 980
apicultores (el 87% hombres y el 13 % mujeres) y 514 empleados, de estos ultimos el 22% son
empleos permanentes y el 78% son temporales durante 6 meses del afio. La oportunidad asociada
con dicha actividad, se debe a que la apicultura es perfectamente compatible con otras actividades
econdmicas tales como la agricultura; preferiblemente intensiva en cuanto a hortalizas, flores y

arboles frutales (Pymerural, 2012).

La apicultura nicaragiiense se ha caracterizado por un crecimiento sostenido en los tltimos afios y
ha demostrado su alta competitividad, incluso a nivel internacional, cuyos mercados acaparan

aproximadamente el 80% de la miel que se produce en el pais (Mielimperial, 2020).

10.1.2. Justificacion del proyecto

La creciente demanda de productos orgénicos y la escasa produccion de miel en el municipio de
Macuelizo, en el departamento de Nueva Segovia, justifican la realizacion de un estudio de
prefactibilidad para la produccion y comercializacion de miel organica. Este proyecto no solo busca
satisfacer las necesidades del mercado local y regional, sino que también tiene el potencial de

generar empleo y dinamizar la economia de la comunidad.

El objetivo de este estudio es analizar los procesos de produccidon y comercializacion de miel
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organica, identificando los factores que favorecen su produccion y comercializacion. Se pretende
proporcionar a los apicultores locales, tanto pequefios como medianos, las herramientas y

conocimientos necesarios para implementar practicas sostenibles en sus apiarios.

Ademéds, se busca establecer una vision comercial y estratégica que promueva el desarrollo
sostenible del sector apicola, fortaleciendo las capacidades técnicas y comerciales de los
productores. Esto permitira mejorar los margenes de utilidad en esta actividad, contribuyendo asi
a la mejora de la calidad de vida de los pobladores y aumentando las oportunidades de crecimiento

en la region a través de la tecnificacion y las estrategias derivadas de este estudio de prefactibilidad.

La miel orgénica, al ser un producto de alta calidad y con creciente aceptacion en el mercado,
representa una alternativa viable para diversificar la actividad econdémica en el departamento.
Ademas, los beneficios ambientales derivados de la polinizacion realizada por las abejas no solo
favorecen los cultivos aledafios, sino que también contribuyen a la conservacion de la biodiversidad
local. Por lo tanto, el andlisis del proceso productivo y comercial es esencial para comprender los
factores involucrados en la transformacion de este bien, que estd ganando cada vez mas relevancia

en el pais.

Este estudio de prefactibilidad servird como una herramienta valiosa para futuros estudiantes,
maestrantes e inversionistas, quienes podran consultar en el repositorio de la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua (UNAN-Managua) el procedimiento aplicado para la valoracion de
proyectos o investigaciones similares. La implementacion de este estudio no solo beneficiara a los
apicultores, sino que también contribuird al desarrollo econémico y social de la comunidad de

Macuelizo y sus alrededores.

10.1.3. Articulacion entre planes, programas y proyectos

El proyecto de Estudio de Prefactibilidad para la produccion y comercializacion de miel organica
en el Departamento de Nueva Segovia durante el periodo 2025-2030 puede articularse de manera
efectiva con los planes, programas y proyectos nacionales de Nicaragua, promoviendo asi la

coherencia con las politicas de desarrollo sostenible, agroindustrial y proteccion ambiental del pais.
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1. Articulacion con planes nacionales

El Plan Nacional de Desarrollo Humano 2022-2026 de Nicaragua establece como prioridad el
impulso a la economia agricola y rural, promoviendo practicas sostenibles y la incorporacion de
valor agregado a los productos agropecuarios (Instituto Nacional de Estadisticas - INE, 2022). La
produccion de miel organica encaja en esta estrategia, fomentando la agricultura ecologica, la
generacion de empleo rural y el acceso a mercados internacionales. La iniciativa puede alinearse
con el Plan Nacional de Agroindustria Sostenible, que busca potenciar productos organicos y de

alto valor agregado.

2. Integracion con programas especificos

El programa de Fortalecimiento de la Agricultura Familiar y Comunitaria también promueve la
produccion organica y la comercializacion de productos agricolas, incluyendo la apicultura, con
énfasis en sostenibilidad y seguridad alimentaria (MADR, 2023). La implementacion del proyecto
puede complementar esfuerzos del programa mediante la capacitacion de pequefios productores

apicolas, fortaleciendo las cadenas productivas y de comercializacion.

3. Sinergia con proyectos de desarrollo regional y ambiental

A nivel regional, el proyecto puede articularse con las iniciativas de proteccion de recursos
naturales y biodiversidad, como los proyectos de conservacion de polinizadores y ecosistemas
agricolas sostenibles (MINAM, 2021). La produccion de miel orgénica contribuye a la

conservacion de las abejas y la biodiversidad, alineandose con estos proyectos ambientales.

En resumen, el proyecto de miel orgénica de "MIEL DEL VALLE SEGOVIANO" puede
articularse con los planes, programas y proyectos de Nicaragua mediante su alineacién con las
politicas de desarrollo agricola sostenible, fortalecimiento de la agricultura familiar, proteccion
ambiental y conservacion de recursos naturales. Esta articulacion favorece la integracion de
esfuerzos nacionales, regionales y locales, promoviendo el desarrollo armonico y sostenible de la

cadena productiva de la miel en el pais.
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10.1.4. El proyecto en el marco de las politicas estratégicas de desarrollo humano
del pais

El presente estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de miel orgénica en el
Departamento de Nueva Segovia se enmarca en las politicas estratégicas de desarrollo humano del
pais, las cuales buscan promover un crecimiento econdmico inclusivo, sostenible y equitativo que

beneficie a toda la poblacion.

Dentro de las politicas nacionales, se prioriza la diversificacion productiva, la proteccion del medio
ambiente y el impulso a las actividades agricolas y rurales sostenibles. La iniciativa busca fortalecer
la economia local, generar empleo y mejorar la calidad de vida de las comunidades campesinas y
productoras de la region, en linea con los objetivos de reducir la pobreza y promover la seguridad

alimentaria.

Asimismo, el proyecto contribuye a los compromisos internacionales del pais en materia de
desarrollo sostenible, proteccion de la biodiversidad y promocion de practicas agricolas organicas
y responsables. La produccién de miel organica no solo fomenta el uso de métodos agricolas
respetuosos con el medio ambiente, sino que también promueve la conservacion de las especies

polinizadoras y los ecosistemas locales.

En consonancia con las politicas de desarrollo humano, el proyecto busca capacitar y empoderar a
las comunidades productoras, garantizando su participacion activa y beneficiandose del acceso a
mercados nacionales e internacionales. Esto refuerza la igualdad de oportunidades y el acceso a
recursos, promoviendo una distribucion mas equitativa de los beneficios del crecimiento

econdmico.

Ademas, el proyecto de "Miel organica" se ajusta a las politicas estratégicas del pais orientadas a
promover un desarrollo humano integral, sostenible y equitativo, contribuyendo a la mejora de las
condiciones sociales y econdmicas del Departamento de Nueva Segovia en el periodo 2025-2030.
Para la implementacion y gestion del proyecto de produccion de miel organica en Nueva Segovia,

se adoptard una empresa de caracter cooperativo, especificamente una Cooperativa de Produccion
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y Comercializacion de Miel Organica. Esta estructura organizativa permitird una gestion
L. icipativa, i unid ., cu
democratica articipativa, promoviendo la union cooperacion entre los agricultores

apicultores de la region.

La cooperativa estara conformada por socios agricultores y apicultoras que aportaran su trabajo,
conocimientos y recursos, y en conjunto tomaran decisiones estratégicas para el desarrollo del
proyecto. La estructura interna incluird un Consejo Directivo elegido democraticamente por los
socios, responsable de definir las politicas y supervisar las operaciones, asi como comités

especializados en produccion, comercializacion, capacitacion y finanzas.

Esta forma organizativa favorece la distribucion equitativa de beneficios, la solidaridad entre los
miembros y la gestion eficiente de los recursos. Ademas, facilitard el acceso a financiamiento,
permisos de certificacion orgénica y apertura de mercados, tanto a nivel local, regional, como

internacional.

10.1.5. Grupo meta y beneficiarios

El proyecto beneficiard de manera significativa a diversos actores de la comunidad de Nueva

Segovia, fomentando un desarrollo integral y sostenible.

La comunidad local:

La poblacion de la region sera la principal beneficiaria, ya que se generaran oportunidades de
empleo y se fortalecerd la economia local. La produccion y comercializacion de miel organica
promoveri el desarrollo econémico, mejorando los ingresos de los productores y generando mayor
bienestar social. Ademas, el proyecto contribuira a la conservacion del medio ambiente y a la

preservacion de la biodiversidad, promoviendo précticas agricolas responsables y sostenibles.

Se contara con 100 productores ubicados en 26 comunidades de macuelizo, siendo estas: Amatillo,
Apapuerta, Arrayanes, Batidero, Brujil, Calabaceras, Caliguate, Cafias #1, Cafias #2, Calpules, El
Encino, El Higuito, Guazure, Jicarito, Las Peraltas, Loma Larga, Mata de Platano, Mesas de

Alcayan, Ococona, Ocote Seco, Papelillos, Pilas, Suyatal y Zurzular.
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Los empleados:

Quienes participan directamente en la produccion, procesamiento y comercializacion de la miel se
beneficiaran con empleos dignos, capacitacion en técnicas apicolas sostenibles y mejores
condiciones laborales. Esto fortalecera sus habilidades, mejorara su calidad de vida y promovera

su desarrollo profesional.

La Alcaldia y las autoridades locales:

Las instituciones municipales y regionales se beneficiaran al potenciar el desarrollo economico y
social de la zona, alinedndose con sus objetivos de promover el bienestar de la poblacion y la
proteccion del medio ambiente. El proyecto puede convertirse en un ejemplo de gestion

sustentable, apoyando las politicas publicas relacionadas con el desarrollo agricola y ambiental.

El Gobierno Nacional:

A nivel nacional, el proyecto puede contribuir a fortalecer las politicas de agricultura orgénica,
sostenibilidad y desarrollo rural, ademés de facilitar el acceso a mercados nacionales e
internacionales para los productos de la region. Esto promovera la imagen de Nicaragua como pais

comprometido con practicas ecologicas y responsables.

10.1.6. Ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida del proyecto para el estudio de prefactibilidad de la produccion y comercializacion
de miel orgénica en el Departamento de Nueva Segovia durante el periodo 2025-2030 inicia con la
fase de planificacion, en la cual se realiza un analisis preliminar del mercado, la identificacion de
recursos y la definicion de objetivos especificos. Posteriormente, se lleva a cabo la fase de estudio
de prefactibilidad, que incluye investigaciones de mercado, analisis técnico, evaluacion financiera

y estudio ambiental, con el fin de determinar la viabilidad del proyecto.

Con base en los resultados, se desarrolla un informe de prefactibilidad que permite tomar
decisiones informadas sobre la continuidad o ajustes necesarios. Si el proyecto resulta viable, se
pasa a la fase de planificacion detallada y disefio, seguida por la ejecucion e implementacion, donde

se establecen las ultimas infraestructuras, procesos y estrategias de comercializacion.
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Finalmente, una vez en operacion, se realiza una fase de monitoreo y control para asegurar el
cumplimiento de los objetivos, la mejora continua y la sostenibilidad del proyecto hasta su eventual
cierre o expansion, garantizando asi un ciclo completo que abarque desde la concepcidn inicial

hasta la consolidacion de la produccion y venta de miel organica en la region.

Este ciclo de vida asegura una planificacion estructurada, desde la identificacion de la oportunidad
hasta la sostenibilidad del negocio, permitiendo que el proyecto establezca una base solida para su

produccion y comercializacion de miel organica en los proximos afios.

Figura 3.
Ciclo de vida del proyecto

Inicio

Planificacion

Ejecucion . :
! Seguimiento y control Cierre
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10.1.7. Resultados esperados

De acuerdo al proyecto se espera obtener los siguientes resultados:

Se establecerda que la produccion de miel organica en la region de Nueva Segovia es
tecnologicamente factible y sustentable, con procesos adecuados para cumplir con los
estandares de produccion orgénica y calidad del mercado nacional e internacional.

Se identificara una demanda creciente de miel organica, tanto a nivel nacional como
internacional, con segmentos especificos de consumidores interesados en productos naturales
y sostenibles, permitiendo definir estrategias de comercializacion efectivas.

Se determinara la capacidad de produccion 6ptima para la empresa en funcion de los recursos
disponibles, estimando una produccion anual que garantice la calidad y sostenibilidad del
proceso, con un crecimiento progresivo en los primeros afios.

Se elaborardn proyecciones financieras que evidenciardn la rentabilidad del proyecto,
incluyendo costos de produccion, inversion inicial, gastos operativos y margenes de ganancia,
demostrando la viabilidad econémica para los inversionistas y la empresa.

Se prevé que la produccion de miel organica contribuird a la conservacion del ecosistema local,
promoviendo précticas sostenibles y generando empleo en la comunidad, mejorando la calidad
de vida de los actores involucrados.

Se presentaran lineamientos claros y viables para la puesta en marcha del proyecto, incluyendo
aspectos técnicos, logisticos, de certificacion organica y estrategias de comercializacion,
asegurando una transicion exitosa hacia la produccion y venta de miel organica.

Se estableceran metas de crecimiento sostenido hasta 2030, promoviendo la innovacion,
diversificacion de productos (como derivados de la miel) y alianzas estratégicas que

fortalezcan la posicion de "Miel Organica" en el mercado.

Asimismo, se espera que los resultados de este estudio demuestren la factibilidad y potencial de

éxito del proyecto, sentando las bases para una exitosa implementacion que beneficie a la

empresa, a la comunidad local y al medio ambiente en el Departamento de Nueva Segovia.
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10.1.8.

Matriz del enfoque del marco logico

Objetivos

Indicador

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Promover el desarrollo
econdémico y social mediante
una actividad productiva

sostenible de miel organica

Incremento de 10% en la
generacion de empleo en la region
debido a la actividad.

Numero de productores (80 al
2025) y 26 comunidades
involucradas en la produccion de
miel orgénica.

9 colmenas por cada productor
Incremento del 10% de
productores cada afio.
Incremento en los ingresos de

apicultores.

Propésito
Determinar la viabilidad del
proyecto de miel organica para

su futura implementacion.

Informe de prefactibilidad
elaborado y aprobado.
Identificacion clara de

oportunidades y riesgos.

Componentes
1.Analisis de mercado y
demanda de miel organica en la

region y mercados nacionales

Documentos de estudios de
mercado, técnicos, financieros y

ambientales.

Informes y documentos técnicos,
estudios, bases de datos de
mercado.

Actas de reuniones,
certificaciones organicas,
permisos ambientales.
Publicaciones y registros de
ventas y demanda.

Bases de datos oficiales y

encuestas.

Disponibilidad de recursos
financieros y humanos para
realizar el estudio.

Acceso a informacion confiable y
actualizada.

Apoyo de las instituciones locales
y nacionales.

Condiciones climaticas favorables
para la apicultura.

Mercado receptivo y dispuesto a
valorar miel organica.

Apicultores dispuestos a asociarse

y trabajar de forma cooperada.

72



Objetivos Indicador

Medios de verificacion

Supuestos

2. Evaluacion técnica y de
procesos de produccion de miel
organica.

3. Analisis financiero y de
inversion.

4. Analisis ambiental y social.

Plan de implementacion y

recomendaciones.
Actividades Informes de avances, analisis y
1. Realizar estudios de recomendaciones entregados y

mercado y tendencias de validados
consumo

2. Diagnostico de capacidades
y recursos existentes.

3. Disefio del proceso
productivo y certificacion
organica.

4. Elaborar proyecciones
financieras y analisis de

rentabilidad.
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5. Evaluar impacto ambiental
y social. Elaborar informe

final y plan de accion.

Fuente: Elaboracion propia
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10.1.9.

Matriz para la etapa de disefio

o Aspectos de apicultura
Actividad de Indicador Meta linea base  Frecuencia de Estado actual Acciones Responsables
ejecucion Medicion correctivas
Evaluar técnicas 720 colmenas Al afo 2030 Anualmente Se esperaqueun  Realizar Técnico apicola y
de manejo y productivas incrementar a 114 85% de las reparaciones y supervisor
produccion de colmenas estén en  mantenimiento
abejas buen estado. preventivo en
colmenas dafiadas
Alimentacion de  100% de colmenas 80% de colmenas Semanal Un 75% de las Capacitar al Supervisor y
las colmenas alimentadas alimentadas colmenas reciben  personal en apicultores
correctamente. segun necesidad alimentacion técnicas de
adecuada alimentacion y
ajustar planes de
manejo.
Control de 100% de colmenas  85% de las Quincenal Se espera que el Implementar Técnico y apicultor
enfermedadesy  libres de colmenas libres 90% de las tratamiento
plagas enfermedades de enfermedades colmenas estén preventivo y
detectadas detectadas libres de monitoreo
enfermedades. constante a las

colmenas
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Actividad de Indicador Meta linea base  Frecuencia de Estado actual Acciones Responsables
ejecucion Medicion correctivas
Reproducciony  Incremento del Al menos Semestral Se han producido  Incrementar la Equipo de
expansion de 10% en nuevas incrementar en un 36 nuevas planificacion y produccion y
colmenas colmenas al afio 8% al afo en colmenas en el recursos para gestion
colmenas ultimo semestre produccion Apicultores
Recoleccion de 10800 litros de Recolectado al Cuatrimestre Recolectado 9500  Mejorar técnicas Equipo de

miel miel recolectada menos 9720 litros litros de miel en el de manejo y produccion y
en cada de miel en el cuatrimestre cosecha, optimizar  apicultores
cuatrimestre cuatrimestre las visitas de

inspeccion
. Aspectos de procesamiento e infraestructura
Actividad de Indicador Meta linea base Frecuencia de  Estado actual Acciones Responsables
ejecucion Medicion correctivas
Adecuacion de 100% de las 80% cumplen Trimestral 95% cumplen Capacitar al Responsable de
instalaciones de instalaciones con los requisitos con los requisitos  personal en produccion y

procesamiento de

miel organica

cumplen con las

normas organicas.

normativas

actuales
establecidos en la
normativa de

calidad

normas organicas,
realizar
inspecciones

periodicas

mantenimiento.
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Actividad de Indicador Meta linea base Frecuencia de  Estado actual Acciones Responsables
ejecucion Medicion correctivas
Implementacion En cada ciclo de 4 horas promedio Mensual Cumplimiento de  Capacitar en Responsable de
de sistemas de procesamiento como por ciclo en el 4 horas por ciclo  técnicas de produccion.
limpieza y promedio 2 a 3 sistema de en el sistemade  limpieza
sanitizacion. veces a la semana limpieza. limpieza y eficientes, revisar
de limpieza de sanitizacion. protocolos
equipos y areas de
procesamiento.
Mejoramiento de  Temperatura Mantener 18- Variabilidad Mensual Variacion en Encargado de
infraestructura controlada en areas ~ 20°C en todo de temperatura temperatura en infraestructura.
para control de de envasado y momento de 22-25°C algunos puntos.
temperatura. almacenamiento. Instalar
termometros
digitales, revisar
sistemas de
climatizacion.
Capacitacion en 20 horas de Al menos 10 Anual 10 horas de Programar cursos  Responsable de
manejo y capacitacion por horas de capacitacion y talleres, buscar  produccion y

procesamiento de

miel organica.

colaboradores del
area de
procesamiento de

miel.

capacitacion en
el tema de

procesamiento de

recibidas al afio
en el tema de

procesamiento y

asesorias
especializadas en

el tema de miel.

apicultores
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Actividad de Indicador Meta linea base Frecuencia de  Estado actual Acciones Responsables
ejecucion Medicion correctivas
miel por calidad de la
colaborador. miel.
Implementacion Realizar al menos 4 1 auditoria Semestral y 2 auditoriaenel  Programar Responsable de
de sistemas de auditorias de control externa al afio anual afio auditorias calidad
monitoreo de interno de calidad periddicas, ajustar
calidad en el procesamiento procedimientos
de miel
e Aspectos de Gestion y Comercializacion
Actividad de Indicador Meta linea base Frecuencia de Estado actual Acciones Responsables
ejecucion Medicion correctivas
Elaborar plan de 2 canalesde 1 canal de Mensualmente Un plan de Contactar Gerente de
marketing y distribucion distribucion y marketing con  distribuidores, Comercializacion
canales de establecidoy  mantener la estrategias ferias y
distribucion aplicadas spot  publicidad en definidas en plataformas en

publicitario

redes sociales

cuanto a

linea
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Actividad de Indicador Meta linea base Frecuencia de Estado actual Acciones Responsables
ejecucion Medicién correctivas
en redes publicidad y
sociales canales de
distribucion.
Establecer precios Mantener un  Incremento de las  Semestralmente Plan de Revisar los Gerente de
y estrategias de 15% de ganancias en un estrategias de ~ precios y Comercializacion
comercializacién margen de 20% precios mantener estudios
ganancia semestralmente de mercado
actualizado
Registro y Obtener Gestionar Anualmente Certificacion Revisar requisitos ~ Gerente de
certificacion dela  certificacion  certificacion de la miel y preparar Comercializacion
miel organica de lamiel 1 al organica ante la documentacion
afio entidad
competente
Estrategia de Participar en  Participacionen 8§  Trimestralmente Participacion Inscribirse en Gerente de
comercializacion ferias y ferias y mantener activa en las ferias y crear Comercializacion y
en mercados plataformas plataformas activas ferias y en alianzas equipo de ventas
organicos de venta redes sociales  comerciales
organica
Desarrollo de Creada la Lanzamiento de Trimestralmente Sin marca atin ~ Contratar Gerente de
marcay marca'y marca y etiqueta disefiador y Comercializacion y
etiquetado etiquetas en el mercado gestionar registro  equipo de ventas
certificadas
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Seguimiento y
evaluacion de

ventas

Incremento de
10% de las
ventas

anualmente

Al menos
incrementar al 8%
de las vetas

anuales

Anualmente

Ventas basicas
actuales y

estables

Realizar analisis
de ventas
mensuales y
consolidado

anualmente

Gerente de
Comercializacion y

equipo de ventas
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10.2. Estudio y analisis de mercado
10.2.1. Definicion del producto en el mercado

La miel organica es un producto natural obtenido de colmenas manejadas bajo estrictas practicas

sustentables, libres de pesticidas, aditivos artificiales y productos quimicos.

En el mercado, la miel orgénica se posiciona como un producto saludable, de alta calidad y con
certificaciones que garantizan su origen ecologico. Es valorada por consumidores que buscan
alimentos naturales, nutritivos y que contribuyen a un estilo de vida saludable, ademas de ser

apreciada en mercados nacionales e internacionales por su pureza y beneficios para la salud.

. Caracteristicas del producto miel

Origen natural: Proviene del néctar de flores recolectado y transformado por las abejas en las
colmenas, sin intervencion quimica ni procesos artificiales.

Certificaciéon organica: Cumple con estandares que garantizan que proviene de practicas agricolas
y apicolas sostenibles y libres de pesticidas, herbicidas y productos quimicos nocivos.

Color y textura: Presenta un color que puede variar desde el ambar claro hasta el oscuro,
dependiendo de las flores de las cuales proviene. Tiene una textura viscosa, suave y espesa.
Sabor y aroma: Posee un sabor dulce, con matices aromaticos que reflejan las flores nectariferas
de la region, ofreciendo una experiencia sensorial Unica.

Propiedades nutritivas: Es una fuente natural de azucares, antioxidantes, enzimas, vitaminas y
minerales que aportan beneficios para la salud, como propiedades antibacterianas, energéticas y
antiinflamatorias.

Durabilidad: Tiene una larga vida til si se mantiene en condiciones adecuadas, en envases
herméticos y en lugares frescos y secos.

Presentacion: Disponible en diferentes formatos, como frascos de vidrio o plastico, botellas, y en

tamanios variados para consumo doméstico o comercial.
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10.2.2. Delimitacion geografica del proyecto

Limites al Norte:

Macuelizo limita con el municipio de Jalapa, que es conocido por su produccion agricola y su
cercania a la frontera con Honduras.

Limites al Sur:

El municipio limita con San Fernando, otro municipio del departamento de Nueva Segovia, que
también cuenta con una rica biodiversidad y recursos naturales.

Limites al Este:

Macuelizo colinda con el municipio de El Jicaral, que se caracteriza por su topografia montafosa
y su vegetacion variada.

Y, al oeste, con Santa Maria.

. Caracteristicas geograficas relevantes

Clima: Macuelizo presenta un clima templado, con temperaturas que oscilan entre los 15°C y

25°C, lo que favorece la actividad apicola durante todo el afo.

Biodiversidad: La region cuenta con una rica flora, incluyendo diversas especies de plantas que

son fuente de néctar para las abejas, lo que contribuye a la produccion de miel de alta calidad.

Accesibilidad: Macuelizo esta bien conectado por carreteras que facilitan el transporte de

productos, lo que es crucial para la distribucion de la miel tanto a nivel local como nacional.

10.2.3. Resultados obtenidos investigacion de mercado

Para el estudio de mercado se realizaron dos tipos de encuesta: una dirigida a los clientes mayoristas

y la segunda a la poblacion en general.

Recopilacion de la informacion a clientes mayoristas

El estudio de mercado realizado estd basado en un solo tipo de encuesta dirigida a clientes

mayoristas. Este fue realizado en la zona urbana de los Municipios de Nueva Segovia, Esteli,
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Jinotega y Matagalpa. Tomando como referencia un listado de los principales puntos de ventas que

cumplen las caracteristicas de clientes mayoristas.

Tamaino de 1a Muestra:

El tamafio de la muestra o nimero de clientes a quienes se aplico la encuesta fue definido mediante

la conveniencia para el estudio, se ha elegido a los locales potenciales donde se puede colocar el

producto (supermercados, restaurantes, cafeterias y buffet) de los municipios de Nueva Segovia,

Esteli, Jinotega y Matagalpa, se determinaron los siguientes lugares.

En la ciudad de Jinotega los puntos para la aplicacion del instrumento fueron:

AW N~

Soda El Tico.

Farmacia Cristo Rey
Panaderia Colocho.
Supermercado Guadalupe

En la ciudad de Matagalpa los lugares seleccionados fueron:

1.

Panaderia Belén.

En la ciudad de Esteli los lugares seleccionados fueron:

1.

NSV AE WD

Stper las Segovias.
Supermercado El Hogar.
Zaguan de Dofia Milagros.
Café and Coctel.

Café Don Luis.

Borbon café.

Casa Vinculos.

En Nueva Segovia

1. Farmacia Espiritu Santo
2. Supermercado

Analisis de la encuesta para miel de abejas a clientes mayoristas.

Para el analisis de los resultados se utiliza el formato de tabulacion del cuestionario para los

clientes mayoristas.
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e Uso de la miel: Figura 4. Uso de miel de abeja

A la pregunta sobre las necesidades que

satisface la miel, los encuestados Medicinal
. . 22%
respondieron en un 100% que satisface Endulzante
la necesidad de alimentarse y que es un .
Aditivo para
producto medicinal. Como se observa 11% cocmnar
= Complemento en
en la figura 1. desayunos.
44%

e Preferencia de compra

Figura 5. Preferencia de compra

Util y necesaria
Es barata
20% 60% = Por su calidad

Se pregunto por qué comprarian el producto, a los cuales responden: un 60% por que la miel es util
y necesaria para atender a los clientes en el negocio, el 20% expresaron que el precio ofertado es

barato y otro 20% porque es una miel de calidad.

La miel de abejas no tiene demanda estacionaria, expresaron en un 100% los encuestados.
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e Capacidad de compra

A la pregunta ;Qué cantidades de nuestro producto compraria?, los encuestados responden: El
55% de los encuestados manifiestan que comprarian hasta 53.29 litros mensuales, mientras que el

45% responden que comprarian 40.29 litros, trimestralmente.

Tabla 1. Capacidad de compra

Encuestado Municipio Demanda Demanda
mensual en ml trimestral ml

Panaderia Belén Matagalpa 3,785.40

Panaderia Colocho Jinotega 20,000.00

Farmacia Cristo Rey Jinotega 16,500.00

Soda El Tico Jinotega 3,785.40

Cofee and Coctel Esteli 1,500.00

Casa Vinculo Esteli 11,220.00

Borbom café Esteli 3,785.40

Super Guadalupe Jinotega 33,000.00

Total ml 53,290.80 40,285.40

Total en litros 53.29 40.29
e Precio

Al ser consultados si el precio de miel es mas alto, igual o mas bajo que el de la competencia, los
encuestados respondieron:
Precios maés altos a la competencia 77%

Precios iguales a la competencia 23%

e Producto
A la pregunta: (En qué tendriamos que modificar este producto para que le satisfaga mas? Los
encuestados han respondido.
Un 44% opina que se debe mejorar la presentacion del producto.
Un 56% opina que el producto se tendria que modificar.
En la encuesta se encuentran notas de pie de pagina con los siguientes comentarios:
1. Se deben de ofertar otras presentaciones para jugar con el precio de venta de forma que sea

accesible para el bolsillo de los clientes.
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2. La etiqueta que no sea cuadrada.
3. Incluir informacion sobre el cambio en el tono de color y dulzor en la miel.

4. En la etiqueta se debe dar realce a la marca y describir la calidad del producto.

Perfil de los clientes mayoristas:

Los clientes a los que debemos dirigir la miel son empresas de las ciudades de Esteli, Jinotega,
Nueva Segovia y Matagalpa en: Supermercados, cafeterias, Tiendas Turisticas, Bufet, Farmacias,
Centros Naturistas. Estos son clientes exigentes, para acceder a colocar el producto, se debe contar
con Registro Sanitario, Codigo de Barra, Tabla Nutricional y, se debe cumplir con los volimenes
de produccion y estandares de calidad.

Los consumidores finales utilizan la miel de abejas como endulzante, o para relleno en reposteria.
Sefialan que este producto es necesario y util. La mayor demanda es en presentaciones de 500 ml

y de galon.

Perfil de la competencia:

La principal competencia para la Miel organica es la Casa de la Miel y La Central de Cooperativas
Las Diosas, esta es una cooperativa con un capital considerable que, ademas de producir miel, son
proveedores de materiales y herramientas apicolas. Este competidor tiene diversidad en la
presentacion del producto, ademas de comercializar los subproductos de la colmena, venden:

propdéleo, miel con propoleo, polen, miel con polen, miel con panal, etc.

Aunque actualmente cualquiera de las marcas que estan en el supermercado nos lleva ventaja
porque tienen su Registro de Marca, Registro Sanitario y Cdédigo de barra, con lo cual en este
momento no contamos. Cuentan con una pagina web, brochures y realizan publicidad radial y
televisiva. Los precios de nuestra marca y este competidor son iguales. Cuentan con una excelente

tecnologia para el procesamiento de la miel de abejas.
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Tabla 2. Analisis de la competencia

1  Analisis del Producto Ademés de Ademads de producir,  Ademas de Ademéas de Produce en Acopio de miel

producir, acopia miel. En producir, producir, pequenias  de 100
acopia grandes volumenes. acopia miel. En acopia miel. En cantidades. productores de
miel. En grandes grandes Macuelizo
grandes volumenes. volumenes.
volumenes.

1.1 Calidad Excelente  Excelente Excelente Excelente Muy Excelente

Buena

1.2 Presentacion 187.50 ml, 187.50 ml, 250ml, 187.50 ml, 187.50 ml, 375 ml 500 ml
250ml, 375 375 ml. 250ml, 375 ml. 250ml, 375 ml. 500 ml. 1000 ml
ml. 500ml. 1000 ml Galon por
1000ml. pedido
Galon.

1.3 Registro Sanitario Si Si Si Si Si En Proceso

1.4 Cddigo de Barra Si Si Si Si Si En proceso
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1.5 Marca Si Si Si Si Se usa la Se utilizard la
marca Las  marca Miel del
Diosas Valle
pero no Segoviano
esa
registrada.
1.6 Etiqueta Si Si Si Si Si En proceso de
aprobacion
1.7 Continuidad en la Si Si Si Si Si Si
produccion.
2 Precios.
2.1 187.5ml 50.00 50.00
60.00
2.2 375ml 60.00 65.00 100
110.00
2.3 250 ml 55.00 55.00
60.00
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2.4 500ml 85.00 85.00 140
87.50
2.5 1000 ml 250
3 Plaza
3.1 Donde venden Colonial Supermercados Supermercados  Supermercados Mercadito  Se espera
Los Robles farmacias, Ingeman farmacias, farmacias, verde, proyectar en
Managua. Ingeman Ingeman FEM Mercados,
tiendas de
productos
organicas,
ferias y
supermercados.
3.2 Exportan Si No Si Si No
4 Promocion
4.1 Herramientas de Cuentan Cuentan con un punto  Cuentan con un Cuentan con un Banner, Catalogo
publicidad con un de venta, rotulos, punto de venta, punto de venta, brochures, Cufas radiales
punto de banner, brochures, rotulos, banner, rdtulos, banner, catdlogo, Redes sociales
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venta, afiches. Cuentan con

rotulos, pagina web
banner,

brochures,

afiches.

Cuentan

con pagina

web

Registro

Biolatina

brochures,
afiches.
Cuentan con

pagina web

brochures,

afiches.

cunas

radiales

Nota: elaboracidn propia a partir de informacidon de encuesta
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Analisis de clientes minoristas

De igual forma se realizd una encuesta a clientes minoristas o consumidor final en diferentes puntos
de la ciudad de Esteli y Nueva Segovia. El tamafio de la muestra es no probabilistico mediante el
método intencional. El cuestionario de las preguntas se realizd6 en Google forms, el cual fue
reenviado a los diferentes contactos, teniendo un resultado de 60 personas que contestaron la

encuesta en linea.

e Generalidades de los encuestados

Figura 6. Género

Género
n=60

33.3%

66.7%

Femenino Masculino

La figura 3, refleja que un 66.7% de los encuestados son masculinos y el 33.3% femeninos. Esto
demuestra que la mayoria de los consumidores potenciales o actuales son hombres, lo que indica
que las estrategias de marketing y comunicacion podrian orientarse inicialmente a este segmento,
aunque no se debe descuidar el publico femenino. Esto ayuda a definir campanas especificas y

canales de comunicacion efectivos para cada género.
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Figura 7. Edad de los encuestados

Edad
n=60

48.3%

30.0%

20.0% 16.7%

10.0% 179% 3.3%
|

18 a24 anos 25 a 34 anos 35 a44 anos 45 a 54 anos 55 afios a mas

La mayoria de los encuestados tienen entre 18 y 24 anos (48.3%), seguido por el grupo de 25 a 34
afios (30.0%). Los grupos mayores son minoritarios. El proyecto puede focalizarse en atraer a los
jovenes adultos, quienes representan la mayor proporcion del mercado potencial. Esto sugiere la
necesidad de utilizar canales de comunicacion digitales y mensajes que resalten la salud, calidad y

sostenibilidad, aspectos relevantes para este segmento.

Figura 8. Nivel académico alcanzado de los encuestados

Nivel académico
n=60

80.0% 73.3%

30.0% 21.7%

10.0% 5.0%

Secundaria Técnico Universitario

El 73.3% de los encuestados tienen estudios universitarios, y solo un 21.7% secundaria. La alta

proporciéon de personas con educacion superior indica que la comunicacion debe ser clara,
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informativa y basada en evidencia. Ademads, se puede aprovechar este perfil para promover los

beneficios de la miel organica y sus certificaciones, reforzando la confianza en el producto.
Figura 9. Ocupacion actual

Ocupacion

n=60
60.0%

50.0% 48.3%
. 0
40.0% 35.0%

30.0%

Porcentajes

20.0% 16.7%

10.0%
0.0% 0.0%

0.0%
Empleado  Estudiante Jubilado Empresario Otro

El 48.3% son empleados, y el 35% estudiantes. La presencia significativa de estudiantes y
empleados refleja un publico activo y con interés en productos saludables. La estrategia de
distribucion y promocién puede incluir puntos de venta en lugares frecuentados por estos grupos,

como universidades y centros laborales.
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e Caracteristicas sobre el producto

Figura 10. Frecuencia de consumo de miel organica

Frecuencia de consumo de miel organica

n=60
45.0%
40 0%(: 38.3%
35.0%
§ 30.0% o
g 25.0% 23.3%
£200%  16.7% 15.0%
£ 15.0%
10.0% 6.7%
5.0%
0.0%
Una vez a la Dos veces a Mas de dos Una vez al Nunca
semana la semana vecesen la mes
semana

El 38.3% consume miel una vez al mes, y un 23.3% nunca la consume. Hay un interés moderado
en el consumo regular, pero aun existe un segmento que no consume miel orgénica, lo que indica
oportunidad para campafias de sensibilizacion y educacion sobre sus beneficios, aumentando la

frecuencia de consumo.

94



Figura 11. Tipo de miel que consume

Tipo de miel que consume

n=60
80.0%
58.3%
2 60.0%
g
§ 40.0% 31.7%
=
£ 20.0% 10.0%
0.0% ]
Miel convencional Miel orgénica Nunca

El 58.3% consume miel organica, frente al 31.7% que consume miel convencional y un 10% que
nunca consume. La preferencia por miel organica es significativa, lo que respalda la viabilidad del
producto. La estrategia puede enfocarse en fortalecer la percepcion de valor y calidad de la miel

organica para fidelizar a estos consumidores.

Figura 12 Principales motivos de consumir miel

Principales motivos de consumr miel
n=60

60.0%  >67%

5 30.0% 23.3%
3 20.0% 13.3%
10.0% 17% 5.0%

Uso Uso de Sabor Regalo Otro

medicinal cocina

El 56.7% consume miel por motivos medicinales, seguido por sabor (23.3%) y uso en cocina

(13.3%). Por lo tanto, se debe resaltar los beneficios medicinales y de salud en la comunicacién
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puede ser efectivo para promover la miel orgénica, alinedndose con los motivos de consumo mas

frecuentes.

Figura 13. Lugares donde compra habitualmente la miel

Lugar donde compra habitualmente la miel
35.0% 317% "0

30.0%
@ 25.0‘V2 21.7% 23.3%

"= 20.0%
15.0%
10.0%
5.0% 1.7%

0.0%

21.7%

€

Porcent

> o S & o
X & g & &
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Como se observa en la figura 10, se tiene que los principales canales de compra son: en el mercado
local (31.7%), ferias (21.7%) y tiendas de productos organicos (21.7%). Sin embargo, el proyecto
puede potenciar la presencia en estos canales, fortaleciendo alianzas con ferias, mercados y tiendas

organicas para aumentar la distribucion y visibilidad del producto.

Figura 14.Conocimiento sobre la miel organica

Conocimiento sobre la miel orgdnica
60.0% n=60 53.3%

50.0%
40.0%

0
30.0% 21.7%
20.0% 15.0%

10.0%
0.0%

10.0%

Porcentajes

Estoy muy  No estoy seguro No tengo idea Tengo idea
informado basica
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El 53.3% tiene una idea basica, mientras que solo el 21.7% estd muy informado. Existe una
oportunidad de mejorar la educacion del consumidor acerca de qué es la miel orgédnica y sus
beneficios, mediante campafias informativas y degustaciones, para aumentar el interés y la

confianza en el producto.

Figura 15. Consideraciones sobre la miel organica frente a la convencional

Considera que la miel orgénica es mas saludable que la miel

100.0% convencional
e n=6080.0%

2

s

5 50.0%

E 20.0%

V)
0.0% - 0.0%

No estoy seguro Si No

El 80% considera que la miel organica es mas saludable. La percepcion positiva sobre la salud es
un argumento para la venta. Se puede aprovechar esta percepcion para destacar las certificaciones

y procesos organicos en el marketing.

Figura 16.
Disposicion a pagar mas por miel

Disposicion a pagar mas por miel
n=60

70.0% 66.7%

60.0%
50.0%
40.0%

30.09
o 20.0%
20.0% 13.3%

10.0% .
0.0%
Estoy dispuestoa  Si, estoy dispuesto a  Solo si el precio es

pagar de acuerdo al pagar mas razonable
precio de mercado

Porcentajes
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Un 33.3% esta dispuesto a pagar mas, mientras que un 66.7% solo si el precio es razonable. La
estrategia de precios debe ser competitiva, resaltando la calidad y beneficios del producto para
captar a los consumidores dispuestos a pagar un plus, pero también considerando promociones para

ampliar la base de clientes.
Figura 17. Factores que influyen en la decision de compra

Factores que influyen en la decision de compra de miel organica

Recomendaciones de amigos o familia — 16.7%
Precio W 1.7%
Otra 1.7%
Marca 1.7%
Certificacion organica 8.3%
Calidad del producto 70.0%
0.0% 20.0% 40.0%. 60.0% 80.0%

Porcentajes

La calidad del producto (70%) y las recomendaciones (16.7%) son los principales factores. Es
fundamental garantizar la calidad y obtener certificaciones que respalden el producto, ademds de

fomentar recomendaciones y campanas de boca a boca para fortalecer la confianza.

Figura 18. Interés en comprar miel de una marca nueva

Interés de comprar miel organica de marca nueva
=60
60.0% 8
51.7%
50.0%
40.0%
31.7%
30.0%

Porcentajes

20.0%
11.7%

10.0% 5.0%

0.0%
No No estoy Si, Tal vez
seguro definitivamente
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El 31.7% esté definitivamente interesado, y el 51.7% tal vez. Como se observa, se tiene apertura a
nuevas marcas, lo que indica oportunidad para introducir la marca del Valle Segoviano con

estrategias diferenciadoras, resaltando calidad y origen organico.

Figura 19.Caracteristicas deseadas de una marca

Caracteristicas deseadas de una marca de miel organica

n=60
Variedad de sabores 5.0%
Promociones y ofertas 6.7%
Precios justos 16.7%
No somos consumidores.. B 1.7%
Embalaje ecologico 5.0%
Calidad superior 65.0%
0.0% 20.0% Poft:Atajes 60.0% 80.0%

En la figura 16, refleja que la calidad superior (65%) y precios justos (16.7%) son prioritarios. En
este sentido, la marca debe enfocarse en comunicar la calidad del producto y mantener precios

competitivos, ademas de promover atributos ecoldgicos y sostenibles que sean valorados por los

consumidores.

Figura 20.
Canales de distribucion preferidos

Canales de distribucion preferidos para comprar miel organica
n=60

30.0% 26.7% 26.7%
25.0%
° 20.0% 20.0%
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Mercados Supermercados  Tiendas de  Tiendas en linea Venta directa
locales productos del productor
organicos
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Los canales de distribucion preferidos se centran en la venta directa del productor (26.7%) y
mercados locales (26.7%); son los favoritos. Aunque se tiene un 20% respectivamente en
supermercados y tiendas de productos organicos. Esto indica que el implementar ventas directas y
presencia en ferias y mercados puede ser estratégico para construir confianza, fidelizar clientes y

reducir intermediarios, potenciando la venta de miel organica.

Figura 21. Promociones que motivarian la compra

Promociones o campanas que harian probable la compra de miel
28.3% n=60

30.0% 26.7%
5 25.0% 21.7% 20.0%
= 20.0%
5 15.0%
£ 10.0%
= 5.0% 1.7% 1.7%
0.0% -
Descuentos Eventos de La calidad Muestras Publicidad Red de
y ofertas degustacion del gratuitas  enredes apicultores
producto se sociales
oferta por si
misma

Los datos reflejan que las promociones que motivan la compra son los descuentos y ofertas
(28.3%), degustaciones (21.7%) y publicidad en redes sociales (26.7%). La combinacion de
promociones, muestras gratuitas y campafias digitales puede aumentar la probabilidad de compra,

ademas de fortalecer la percepcion de valor del producto.

De igual manera, se realiz6 la pregunta sobre sugerencia para mejorar la produccion y
comercializacion de la miel orgénica. En este sentido, se tiene un conjunto de datos que presenta
diversas sugerencias de productores y actores relacionados con la produccidon y comercializacion
de miel orgénica. La mayoria de las respuestas son variadas y reflejan diferentes aspectos a mejorar,
desde la calidad del producto hasta estrategias de marketing y sensibilizacion. A continuacion, se

destacan los puntos mas relevantes y las areas clave para la mejora.
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Diversidad de sugerencias y enfoques:

La variedad de respuestas indica un amplio interés en mejorar multiples aspectos, incluyendo

calidad, publicidad, técnicas de produccion, alianzas estratégicas y educacion del consumidor.

Muchas sugerencias apuntan a fortalecer la calidad del producto, con menciones reiteradas a

mantener y mejorar la calidad, asi como a utilizar empaques sostenibles y llamativos.

Areas prioritarias para miel organica:

a) Calidad y produccion:

Varias respuestas resaltan la importancia de mantener y mejorar la calidad del producto
("Mantener la calidad del producto", "De mejor calidad", "Que sea lo mas natural posible").
La capacitacion y adopcion de técnicas sostenibles de apicultura son fundamentales
("Capacitacion y educacion, para aprender nuevas técnicas de apicultura sostenible").

La implementacion de sistemas eficientes en produccion y el cuidado adecuado de las

abejas también son puntos clave.

b) Comercializacion y publicidad:

La necesidad de ampliar la publicidad, especialmente en redes sociales ("Mayor publicidad
en redes", "Mas publicidad de los beneficios", "Mejor publicidad", "Mejor y mas
publicidad") es evidente.

Promover campafias de divulgacion, ferias y eventos para educar y sensibilizar al
consumidor sobre los beneficios de la miel organica ("Educar a los consumidores",
"Promover espacios de conocimiento").

La diversificacion de canales de comercializacion y el disefio de estrategias de mercado

personalizadas también aparecen como recomendaciones importantes.

¢) Conciencia y promocion:

La sensibilizacion sobre los beneficios de la miel organica y su diferenciacion respecto a la
miel convencional es clave para incrementar la demanda ("Educar a los consumidores",
"Divulgacion del producto™).

Promover el consumo local y que el producto sea accesible en variedad y precios razonables

también son aspectos destacados.
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Otros aspectos relevantes:

La importancia de alianzas estratégicas con otros productores y la colaboracion en el sector
puede potenciar la produccion y comercializacion.

El cuidado del entorno, la flora y la salud de las abejas se consideran aspectos esenciales
para la sostenibilidad del producto.

La necesidad de promover la actividad mediante campaias, centros de capacitacion y

eventos para fortalecer la economia local y la imagen del producto.

Areas de mejora:

Se observa un porcentaje significativo de respuestas que indican desconocimiento o
indiferencia ("N/A", "Nada", "Ninguna", "No tengo"), lo cual sefiala la necesidad de mayor
sensibilizaciéon e informacion.

La creacion de un plan estratégico integral que incluya capacitacion, mejora en técnicas de
produccion, campafias de promocion y alianzas serd fundamental para potenciar el

desarrollo del sector.

En cuanto al andlisis de los datos sobre marcas de miel organica conocidas y opiniones para el

proyecto de Miel del Valle Segoviano se tiene lo siguientes aspectos a destacar:

Diversidad de marcas y desconocimiento general:

La mayoria de los encuestados no conocen marcas especificas de miel organica. Un 10% de los

participantes seleccionaron "Ninguna", "Ninguna conocida", "No conozco", "No conozco marcas

de miel orgénica", o bien expresaron que no tienen idea. Esto indica un bajo reconocimiento de

marcas en el mercado actual, lo cual presenta una oportunidad para posicionar una marca

reconocible y confiable.

Percepcion de calidad y opiniones positivas:

Cuando se mencionan marcas o productos especificos, las respuestas tienden a ser positivas,

destacando calidad, sabor y naturalidad. Por ejemplo:

"BeeNica, es una muy buena opcidn en cuanto a calidad y precios."

"D Flor a miel es muy buena miel."
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"Miel la Saucena. Natural y buen sabor."

"Miel de abeja lozano es bastante buena."

"MARIA es muy rica y saludable."

Esto sugiere que hay marcas locales o artesanales que gozan de buena reputacion entre

consumidores conocedores o que han probado diferentes productos.

e Opiniones sobre estandares y origen:
Algunos encuestados valoran la produccion artesanal o local, comprando directamente a
apicultores ("Comunmente compro la miel a un apicultor de las Manos", "solo en mercados locales
y producida artesanalmente"). También hay reconocimiento de miel con estdndares de calidad

medicinal u organicos ("Calidad medicinal", "su calidad es muy organica").

e Comentarios sobre la variedad y calidad del mercado:

Algunas respuestas refieren a la variedad de marcas y productos con diferentes calidades y sabores,
y expresan que seria deseable que los productos tengan un sabor y textura uniforme ("Marcas hay

muchas y con diferentes calidades y sabores que deberia ser un solo sabor y textura").

e Oportunidades para el proyecto:

La baja familiaridad con marcas existentes indica que hay espacio para crear una marca fuerte y

reconocible en el mercado local y regional.

La percepcion positiva sobre miel artesanal y local puede ser aprovechada para posicionar Miel del

Valle Segoviano como una opcién de calidad, naturalidad y tradicion.

La tendencia de valorar productos naturales y orgénicos refuerza la importancia de comunicar

claramente los estandares de produccion, certificaciones y origen local.
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Tabla 3. Interés sobre el proyecto

Interés en el proyecto de produccion y comercializacion de miel organica:

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vialido Interesado 24 40.0 40.0 40.0
Muy interesado 11 18.3 18.3 58.3
Neutral 20 33.3 333 91.7
No interesado 2 3.3 33 95.0
Poco interesado 3 5.0 5.0 100.0
Total 60 100.0 100.0

La mayoria de los encuestados muestran interés en el proyecto, con un total combinado de
interesados y muy interesados que suman aproximadamente 58.3%. Un porcentaje significativo
(33.3%) se mantiene neutral, lo que indica una cantidad considerable de personas que atin no han
formado una opinidn clara. Solo un pequeio porcentaje (8.3%) (sumando "No interesado" y "Poco

interesado") muestra falta de interés.

Como se observa el nivel de interés en el proyecto es relativamente alto, con mas de la mitad de
los encuestados mostrando interés o mucho interés. Esto sugiere una buena potencial aceptacion o

interés en la iniciativa.

Tabla 4 . Viabilidad del proyecto
Viabilidad del proyecto de produccion y comercializacion de miel organica:

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido  Algo viable 24 40.0 40.0 40.0
Muy viable 25 41.7 41.7 81.7
Neutral 11 18.3 18.3 100.0

Total 60 100.0 100.0

La mayoria de las respuestas indican que el proyecto es considerado viable, con un total de 81.7%
que lo perciben como "Algo viable" o "Muy viable". Solo un 18.3% se mantiene neutral, sin
expresar una opinion clara sobre la viabilidad. La percepcion general de la viabilidad del proyecto

es positiva, con una gran mayoria considerando que tiene buenas posibilidades de éxito.
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a. Conclusion del estudio de mercado
Los datos obtenidos permiten orientar las estrategias del proyecto de Miel del Valle Segoviano en
aspectos clave como segmentacion de mercado, canales de distribucion, campanas de promocion
y comunicacion de atributos diferenciadores. La orientacién hacia consumidores jovenes, con
interés en salud y calidad, y la utilizacioén de canales directos y ferias, puede potenciar la aceptacion

y éxito del producto en el mercado.

Para Miel del Valle Segoviano, las acciones mas relevantes y prioritarias incluyen fortalecer la
calidad del producto, intensificar campafias de publicidad y divulgacion, promover alianzas

estratégicas y capacitar a los productores en técnicas sostenibles.

Ademas, la sensibilizacion del consumidor sobre los beneficios de la miel organica puede
incrementar la demanda y posicionar mejor el producto en el mercado. La implementacion de estas

recomendaciones puede contribuir a un crecimiento sostenible y competitivo del sector.

Por otra parte, se evidencia que existe un bajo conocimiento de marcas reconocidas de miel
organica, lo que representa una oportunidad para introducir y posicionar una marca que destaque

por su calidad, origen orgéanico y produccion artesanal.

Los consumidores valoran la miel natural, artesanal y local, aspectos que pueden ser enfatizados
en la estrategia de marketing. La percepcion positiva de algunas marcas locales o pequenas

productoras puede servir como referencia para construir confianza en la nueva marca.

Es importante comunicar claramente los estdndares de calidad, certificaciones y el origen del
producto para diferenciarse en un mercado donde muchos no conocen o no se fijan en marcas
especificas. Este analisis puede orientar estrategias de branding, comunicacion y certificacion para

Miel orgénica, aprovechando las preferencias y percepciones del mercado local.

b. Recomendaciones para el proyecto

e Invertir en capacitacion técnica para mejorar la produccion.
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¢ Diseflar campaias de promocion en redes sociales y ferias.
e C(rear alianzas con otros productores y actores del sector.
e Promover la educacion del consumidor sobre los beneficios de la miel organica.

e Mejorar los empaques y presentacion del producto para atraer mas atencion.

e Fomentar la sostenibilidad y el cuidado del entorno natural.

Este andlisis proporciona una base so6lida para que Miel del Valle Segoviano disefie estrategias

efectivas de mejora y crecimiento en el mercado de miel orgénica.

10.2.4. Analisis y evaluacion de la demanda

Para evaluar la demanda de miel organica, se analizaron tendencias de consumo, preferencias del
mercado y datos estadisticos sobre el consumo de miel en Nicaragua y en mercados
internacionales. Segin estudios recientes, la demanda de miel orgénica ha mostrado un
crecimiento sostenido debido a una mayor conciencia sobre la alimentacion saludable y los

beneficios de los productos orgénicos.

Se identificaron los siguientes segmentos de consumidores:
. Consumidores locales: Personas interesadas en productos naturales y saludables,

especialmente en mercados ecologicos y tiendas especializadas.

. Mercados nacionales: Supermercados y tiendas de productos orgénicos en ciudades como

Managua, Esteli y Leon.

. Exportacion: Posibilidades de venta en mercados internacionales como Estados Unidos y

la Union Europea, donde la demanda de miel orgénica ha crecido significativamente.

10.2.5. Analisis y evaluacion de la oferta

La oferta de miel en Nicaragua proviene en su mayoria de pequefos productores y cooperativas
apicolas. Sin embargo, la miel orgénica representa solo un pequefio porcentaje del total de la

produccién, debido a los requisitos de certificacion y las técnicas especializadas necesarias.

106



Factores clave en la oferta:
Produccion actual: Se estima que la produccion nacional de miel organica es limitada, lo que

representa una oportunidad de mercado.

Competencia: Existen productores locales con miel convencional, pero pocos con certificacion

organica.

Condiciones climaticas: La regiéon de Nueva Segovia ofrece condiciones dptimas para la

apicultura, lo que permite una produccion constante.

10.2.6. Balance de la demanda

El analisis comparativo entre la demanda y la oferta sugiere que existe un déficit en la produccion
de miel organica para satisfacer la creciente demanda, especialmente en mercados internacionales.
Esto representa una oportunidad para el proyecto, siempre que se cumplan los requisitos de

certificacion y calidad exigidos.
10.2.7. Precio

El precio de la miel orgéanica es superior al de la miel convencional debido a los costos de
certificacion y las practicas de produccion sostenible. En Nicaragua, el precio promedio de la miel
convencional es de C$100 a C$140 por 500 ml, mientras que la miel organica puede venderse
entre C$120 y C$150 por 500 ml en el mercado local y hasta C$ 350 equivalente a $9.5 en

mercados internacionales.

Para estimar el precio de las dos presentaciones de miel se tomaron en cuenta los costos fijos y

variables, los que se encuentran detallados en la tabla 23 y 25.

Tabla 5. Costo variable y fijo unitario

Presentacion Costo variable Costo fijo unitario Costo total unitario
Unitario

1 litro 74.54 95.51 170.05

1/2 litro 31.07 51.32 82.39

Nota: elaboracion propia
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Tabla 6. Porcentaje de ganancia y precio estimado

Producto Porcentaje de Precio

ganancia

esperada
1 litro 18% 207.37
1/2 litro 30% 117.71

La férmula empleada para calcular el precio de venta se presenta a continuacion:

cu
Precio = -
1 — margen de ganancia
p o 1700.05 = 20.37
recio = R
10.2.8. Analisis de comercializacion

Para la comercializacion de la miel orgénica, se propone una estrategia multicanal que incluya:

. Venta directa: A través de ferias, mercados locales y tiendas de productos organicos.
. Alianzas comerciales: Con supermercados y distribuidores nacionales.
. Exportacion: Mediante la busqueda de certificaciones que permitan el acceso a

mercados internacionales.

o Marketing digital: Uso de redes sociales y una tienda en linea para aumentar la

visibilidad del producto.

A continuacion, se muestra el canal de comercializacion:

Figura 22.Canal de distribucion indirecto
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»

Figura 23. Canal de distribucion directo

Nota: elaboracion propia

Por otra parte, en el canal directo de distribucion este se realiza en ferias realizadas a través del
MEFCA. Ademas de las ferias interdepartamentales una vez al mes y participacion en encuentros

internacionales.

10.3. Estudio y analisis técnico

10.3.1. Tamaifio del Proyecto

El proyecto en su primer afio de funcionamiento se organizara como Cooperativa de Apicultores
Miel de orgénica, donde se iniciara con 80 apicultores de la zona de Macuelizo quienes seran los
principales proveedores de abastecer a la cooperativa para su proceso y comercializacion de la

miel organica. Posteriormente, se incrementara la cantidad de productores en un 10%.

Se considera que cada productor tenga un promedio de 1 a 2 apiarios de 5 colmenas cada uno. Se

estima que por cosecha se tiene como promedio obtener por colmena 15 litros de miel.

En el primer afio se producira 32,400 litros de miel equivalentes a 11.44 toneladas. La Cooperativa,
solamente se encargara de brindar asesorias a los productores para garantizar la calidad requerida
de la miel. El objetivo principal es el acopio, procesamiento y comercializacion de la miel de los

productores que pertenecen a la cooperativa.
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Tabla 7. Proyeccion de productores y promedio de litros de miel al afio

Afios Productores Promedio Total Litros de Total litros Promedio
de colmenas  miel por por litros de

colmenas colmena cosecha miel * 3
*productor cosechas al

afo

1 80 9 720 15 10,800.00  32,400.00

2 88 9 792 15 11,880.00  35,640.00

3 97 9 871 15 13,068.00 39,204.00

4 106 9 958 15 1437480 43,124.40

5 117 9 1,054 15 15,812.28  47,436.84

Los apicultores deben de instalar en el primer afio 720 colmenas, para ello deben contar con sus
colmenas, los recipientes para el traslado de la miel y la centrifuga. La Cooperativa Miel del Valle

Segoviano brindaré capacitacion para asegurar practicas apicolas adecuadas.

La eleccion del municipio de Macuelizo, Nueva Segovia, se fundamenta en su clima favorable
para la apicultura y la abundante flora nectarifera disponible, factores que son esenciales para la
produccion de miel de alta calidad. Sin embargo, es crucial realizar un analisis detallado de la
demanda local y regional de miel organica, asi como de los costos de produccion, para garantizar

la viabilidad y sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

10.3.2. Localizacion del Proyecto

El proyecto se implementara en el municipio de Macuelizo, Nueva Segovia, elegido por su clima
favorable para la apicultura y la abundante disponibilidad de flora nectarifera. Estas condiciones
son esenciales para el desarrollo 6ptimo de las colmenas y la produccion de miel de alta calidad,
lo que garantiza un entorno propicio para el crecimiento y sostenibilidad del proyecto.

La actividad econémica fundamental del municipio es la ganaderia y agricultura.
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10.3.3. Macrolocalizacion

El municipio de Macuelizo se encuentra a 245 kilometros de la ciudad de Managua. Limita al
norte con la Republica de Honduras, al sur con Somoto, al este con Dipilto y Ocotal; y al oeste

con Santa Maria.

La produccion de miel orgéanica se llevara a cabo en fincas estratégicamente seleccionadas, que
cuenten con acceso a fuentes de agua y que estén alejadas de cultivos que utilicen pesticidas,
garantizando asi la pureza y calidad del producto. Ademas, se priorizard la infraestructura
adecuada para la apicultura, lo que incluye instalaciones para el manejo de colmenas y el

procesamiento de la miel.

Figura 24. Macrolocalizacion

Macuelizo, Nueva Segovia

Atiantico Norte

Chontales

Las comunidades donde se localizaran los apiarios y estableceran las colmenas son las siguientes:

1. LaLaguna
2. El Naranjal
3. Las Lomas
4. La Tablazén
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5. El Portillo
6. La Montana
7. Las Delicias
8. El Jicaro
10.3.4. Microlocalizacion

En cuanto a la microlocalizacion Wilson y Paredes (2005) expresa “Es la ubicacion especifica,
dentro de una zona macro de mayor alcance, en donde se asentara definitivamente una empresa o
proyecto” (pag. 66). Asimismo, para la micro localizacion se utilizara el método por puntos que

se muestra a continuacion en la siguiente tabla.

Tabla 8. Ubicacion de la Cooperativa

Factores relevantes P.E Frente la Alcaldia Parque Central

Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion

Vias de acceso 0.3 9 2.7 8 24
Localizacion urbana 0.25 8 2 8 2
Cercania de carretera 0.2 7 1.4 7 1.4
Recoleccion de basura 'y 0.25 7 1.75 7 1.75
residuos

1 7.85 7.55

Una vez estudiada la micro localizacion, se determind establecer las instalaciones del proyecto de

miel organica ubicandose frente a la Alcaldia Municipal de Macuelizo.

Figura 25. Microlocalizacion
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Dripilito
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Orgénica
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Macuelizo O

Asimismo, se considerara la proximidad a vias de transporte clave, lo que facilitara la distribucioén

eficiente del producto tanto a nivel local como en mercados mas amplios.

Este analisis integral establece una base solida para la implementacion del proyecto, asegurando
su viabilidad econdmica, social y ambiental, y contribuyendo al desarrollo sostenible de la

comunidad y la preservacion del entorno natural.

10.3.5. Definicion y analisis del proceso

Este proceso se realiza en dos etapas, la primera etapa es propia del apicultor en el campo y la

segunda etapa es el acopio para su procesamiento y comercializacion de miel orgénica.

a. Produccion en campo
Metas de produccion proyectadas en campo.

1. Ampliar el nimero de socios de apicultores en la cooperativa con un crecimiento de 10% de
socios anualmente hasta completar un total de 117 de socios al quinto afio del proyecto.

2. Crear capacidades en el establecimiento y manejo de colmenas a nuevos socios donde se ha
identificado las zonas aptas para esta actividad.

3. Establecer apiarios individuales de nueve colmenas por socios y reproducirlas anualmente hasta

una meta de 1054 colmenas en un periodo de cinco afios.
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4. Aplicar las Buenas Practicas Apicolas a fin de obtener rendimientos 6ptimos de 15 litros de
miel por colmena y tres cosechas en el afio.

5. Entregar la miel producida a la Cooperativa para su procesamiento.

Produccién en el centro de procesamiento

El procesamiento de miel se realizara de manera artesanal cumpliendo con las normas de higiene

y seguridad alimentaria en el manejo del producto.

10.3.6. Proceso productivo

Figura 26.
Proceso de produccion del procesamiento




La recepcion se realizara en baldes previamente lavados con agua caliente, la manipulacion debe

ser con higiénica garantizando la inocuidad de la miel.

Se aplica el primer control de calidad aplicando las pruebas de acides, contenido de

hidroximetilfurfural y coloracion de la miel.

Filtrado y sedimentacion es el proceso mediante el cual se logra la separacion de las particulas e

impurezas presentes en la miel a través del reposo.

Algunas recomendaciones que deben tomarse para llevar a cabo la sedimentacion son:

e Utilizar tanques con tapa para evitar contaminaciones. Retirar las particulas livianas que flotan
sobre la miel (cera, restos de abejas, etc.), en forma higiénica y periddica, empleando utensilios
de acero inoxidable completamente limpios y secos antes de usarlos.

e La salida del tanque debe estar colocada a 2 centimetros del fondo para evitar el paso de
particulas sedimentadas de mayor densidad que la miel.

e No dejar la miel en los tanques mas de 2 dias, especialmente aquella de facil cristalizacion.

e Una vez concluido el proceso se deberd lavar y sanitizar todo el equipo y utensilios para evitar

la mezcla de mieles de diferentes lotes.

Homogenizado y envasado:
En el proceso de envasado se realiza el pesaje o medida que contendrd el frasco y se deposita la
miel en los frascos, aplicando las siguientes medidas:

e El envasado debe realizarse en un ambiente donde las medidas de higiene sean acordes al

Proceso Operacional Estdndar de Sanitizacion POES o Buenas Practicas de Manufactura.

e Higienizar, antes de abrirlos los bales o barriles con miel que ingresan a la sala de envasado.
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La miel a envasar debe estar limpia, fluida y exenta de residuos. Es conveniente realizar el
muestreo de cada lote, conservar una muestra testigo y llevar un registro que permita

identificar el origen y destino de cada uno.

A través del muestreo y mediante los analisis de laboratorio correspondientes, se pueden
determinar caracteristicas fisicas, quimicas, residuos y adulteraciones. La miel debe

acondicionarse para su envasado.

Este tratamiento consiste en calentamiento, homogeneizado, espumado y filtrado.

El calentamiento de la miel permite una mayor fluidez y facilita los procesos de
homogeneizado, filtrado y envasado. Cuando la miel haya cristalizado en los tambores,
debera someterse a un proceso de calentamiento, controlando la temperatura a un maximo

de 50°C durante 24 horas.

Para la pasteurizacion y/o homogeneizado de la miel es necesario elevar la temperatura a
60°C durante un maximo de 30 minutos en bafio maria, con un sistema de mezclado lento.
Para evitar su deterioro se recomienda contar con asesoria de expertos, ya que su eficacia
depende de cada equipo y del equilibrio entre temperatura y tiempo de exposicion al calor.
Una vez que se registran los niveles de viscosidad buscados, se produce la suspension de
numerosas particulas y se forma una capa de espuma que debe retirarse con una pala de

acero inoxidable de forma higiénica.

En el envasado debe procurarse no incorporar aire en el flujo de miel e inmediatamente

después del llenado tapar los envases.

Los envases deben ser de peso reducido; resistente a ruptura; con cierre hermético;
higiénico y de facil vaciado; invariablemente nuevos, adecuados para las condiciones
previstas de almacenamiento y que protejan apropiadamente el producto contra la
contaminacion. En general, los materiales idéneos para envasar la miel son el vidrio y

resinas como el Tereftalato de Polietileno (PET)
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Los dos factores fundamentales que condicionan la conservacion de la miel son la humedad relativa
y la temperatura. La miel debe conservarse a una temperatura cercana a los 20° C y a una humedad
no superior al 60%, ya que de superar dichos valores el producto puede absorber agua. A su vez,
es necesario que los cambios térmicos sean bajos y que el ambiente esté libre de olores

desagradables.

Si durante el proceso de envasado se cumplieron las indicaciones antes citadas, la miel conservara

sus cualidades, ya que es un producto no perecedero.

Se envasara en diversas presentaciones para tener mayor cobertura a clientes con diferente poder
adquisitivo. Como se observa en el estudio de mercado la miel tiene una excelente demanda y el
segmento de mercado que mas conviene a la organizacion es el de distribuidores a consumidores

finales tal es el caso de supermercados, cafeterias, panaderias, farmacias.

Basado en estos resultados se ha determinado fijar metas de comercializacion para clientes grandes
0 que compran por mayor y, posteriormente vender a los consumidores finales, pero también se
tienen metas para abastecer directo a consumidores finales en puntos de ventas tales como el centro

de procesamiento, ferias y supermercados.

10.3.7. Ingenieria del proyecto

Infraestructura requerida:

¢ Sala de extraccidon de miel con condiciones sanitarias certificadas.

Almacén de materiales e insumos.

Area de procesamiento y envasado.

Laboratorio para control de calidad.

» Oficina administrativa y sala de reuniones.
Magquinaria y equipos:

» Extractores centrifugos de acero inoxidable.

¢ Filtros de malla fina.
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* Tanques de maduracion de miel.

* Mesa de desoperculado.

» Selladora de envases.

* Basculas digitales.

* Equipos de laboratorio (refractometro, medidor de humedad, etc.).
Capacidad instalada:

* Procesamiento de hasta 20 toneladas de miel organica por afio.

* Proyeccion de ampliacion a 30 toneladas hacia el afio 2030, segun demanda.

Figura 27.Envasadora manual y refractometro

Envasadora manual Refractometro

& '
. Las caracteristicas de cada uno
2
V 4 de estos instrumentos utilizados

en la apicultura y en el analisis

de miel permiten:

1. Embazadora manual de miel:

Funcion: Es un dispositivo manual disefiado para llenar frascos o envases con miel de manera

controlada y limpia.
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Caracteristicas principales:

Capacidad: Puede variar, desde pequefias cantidades (unos pocos mililitros) hasta volimenes
mayores, dependiendo del modelo.

Tipo de operacion: Manual, generalmente mediante una bomba o émbolo que permite extraer y
transferir la miel sin derrames.

Material: Comtinmente fabricada en acero inoxidable o plastico resistente a la miel y facil de
limpiar.

Precision: Permite un llenado preciso, facilitando un envasado uniforme y eficiente.
Aplicaciones: Ideal para pequefios productores o en procesos artesanales, garantizando higiene y

control en el envasado.

2. Refractometro:

Funcion: Instrumento que mide la cantidad de azucar en la miel mediante la refraccion de la luz,
permitiendo determinar su humedad.

Caracteristicas principales:

Principio de funcionamiento: Basado en la medicion del indice de refraccion del liquido.

Escala: Generalmente tiene una escala que indica el porcentaje de humedad o grados Brix.
Portabilidad: Compacto y fécil de transportar, ideal para uso en campo.

Precision: Proporciona mediciones rapidas y confiables, esenciales para asegurar la calidad de la
miel.

Uso: Determinar la humedad de la miel para asegurar que esté en condiciones Optimas para el

almacenamiento y evitar fermentaciones.

3. Descantador (o decantador):

Funcién: Es un recipiente utilizado para separar la miel de cualquier impureza, aire o agua que
pueda tener, permitiendo una miel mas limpia y de mejor calidad.

Caracteristicas principales:

Disefio: Generalmente, tiene una forma cénica o cilindrica con una valvula o grifo en la parte
inferior para facilitar el vaciado.

Material: Fabricado en acero inoxidable, plastico resistente o vidrio, facil de limpiar y resistente a

la corrosion.
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Capacidad: Varia desde pequefios hasta grandes volimenes, segun la escala de produccion.
Proceso: La miel se deja reposar en el decantador, permitiendo que las impurezas y burbujas suban
a la superficie o se depositen en el fondo, facilitando su extraccion limpia.

Aplicaciones: Mejora la calidad y apariencia de la miel, importante en procesos de envasado

profesional.

10.4. Analisis organizacional e institucional

La empresa se organizara bajo una estructura cooperativa que integra a los apicultores como socios
productores. Esta modalidad fortalece el sentido de pertenencia, facilita la toma de decisiones y

asegura una distribucion equitativa de beneficios.

104.1. Instituciones clave involucradas

MEFCCA: Apoyo a la pequena empresa rural.

MAG: Capacitacion técnica y sanidad apicola.

MARENA: Cumplimiento ambiental.

MIFIC: Regulacién y cumplimiento de normativas de exportacion.

* Organismos certificadores: Entidades que otorgan la certificacion organica.
* MINSA: Registro Sanitario, cuyo proceso pasa por la aplicacion de Buenas Practicas de
Manufactura en el proceso de produccion, del producto manufacturado. Este proceso estéd
indicado en las NTON 03066-06 RTCA 67-01.30.30:06 Alimentos Procesados Procedimientos
para otorgar la Lic. Sanitaria a Fabricas y Bodegas / RTCA 67.01.33:06 Industria de Alimentos
y Bebidas Procesados. Buenas Practicas de Manufactura Principios Generales. Condiciones

fisicas de la planta de produccion y normas de higiene personal y procedimientos en el proyecto.

10.4.2. Organizacion para la operacion

Estructura organizativa propuesta:
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Asamblea General de Socios (6rgano maximo de decision).

Consejo de Administracion (gerencia estratégica del proyecto).

Gerencia General (responsable de la operacion diaria).
Departamento de Produccion Apicola.
Departamento de Comercializacion y Ventas.
Departamento de Finanzas y Contabilidad.

Departamento Técnico y de Calidad.

121



10.4.3. Organigrama de la empresa Miel organica

Figura 28. Organigrama

Asamblea general
de Socios

Consejo de
administracion

Departamento Departamento de Departamento de
Departamento de L. . e
roduccion técnicoy de finanzasy comercializacién
P calidad contabilidad y ventas

Esta estructura asegura un flujo claro de informacion, rendicion de cuentas y una eficiente

gestion de los recursos.

10.4.4. Manual de Funciones (Resumen)

Manual de funciones Empresa: Miel organica.
Ubicaciéon: Macuelizo, Nueva Segovia.

Periodo: 2025-2030.

Cargo Funcién Principal
Gerente General Coordinar y supervisar todas las areas. Representacion legal.
Técnico Apicola Asistencia técnica a productores. Control de calidad.

Encargado de Produccion Manejo de colmenas, cosecha y procesamiento de miel.

Contador Gestion financiera, pagos, reportes contables.
Responsable de Disefio de estrategias de venta. Contacto con clientes y
Comercializacion distribuidores.
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Cargo Funcion Principal

Encargado de Logistica Transporte, almacenamiento y distribucion de productos.

Auxiliar Administrativo ~ Apoyo en documentacion, registros y atencion a socios.

GERENTE GENERAL
Objetivo del cargo:
Dirigir y coordinar estratégicamente todas las areas de la empresa, asegurando el cumplimiento de
los objetivos organizacionales y la sostenibilidad del proyecto.
Funciones:
« Representar legal y oficialmente a la empresa ante instituciones publicas y privadas.
« Tomar decisiones estratégicas en conjunto con el Consejo de Administracion.
« Aprobar planes operativos, presupuestos y proyecciones financieras.
« Coordinar el seguimiento y evaluacion de resultados en todas las areas.
« Supervisar el cumplimiento de normativas legales, ambientales y de calidad.

« Fomentar alianzas institucionales y comerciales a nivel nacional e internacional.

ENCARGADO DE PRODUCCION APICOLA
Objetivo del cargo:
Gestionar técnicamente el manejo de apiarios, asegurando una produccion orgéanica eficiente, de
calidad y con sostenibilidad ambiental.
Funciones:
« Coordinar las actividades de manejo apicola con los productores asociados.
« Supervisar la instalacion, traslado, revision y cosecha de colmenas.
+ Garantizar el cumplimiento de los estandares organicos en todas las etapas productivas.
- Implementar buenas practicas apicolas y planes de prevencion sanitaria.
« Coordinar el uso adecuado de herramientas y equipos de campo.

« Registrar los datos productivos y sanitarios de cada ciclo apicola.
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> Responsable de calidad y certificacion
Objetivo del cargo:
Asegurar que los procesos de produccion y procesamiento de miel cumplan con las normativas de
calidad y estandares de certificacion organica.
Funciones:
Establecer protocolos de calidad para cada etapa del proceso.
Supervisar el filtrado, maduracién y almacenamiento de la miel.
- Mantener actualizado el registro de trazabilidad del producto.
« Coordinar auditorias internas y externas para la certificacion organica.
« Realizar andlisis de laboratorio (humedad, acidez, contenido de polen, etc.).

« Capacitar al personal y socios en normativas de calidad y bioseguridad.

> Responsable de comercializaciéon y ventas
Objetivo del cargo:
Disefiar e implementar estrategias de posicionamiento y venta del producto en mercados locales,
nacionales e internacionales.
Funciones:
« Elaborar planes de mercadeo y proyecciones de ventas.
«  Gestionar canales de distribucion y relaciones con compradores.
« Promover la marca "Miel del Valle Segoviano" en ferias, redes sociales y medios.
« Analizar precios de mercado y proponer politicas de precios competitivos.
« Supervisar el disefio de etiquetas, envases y cumplimiento de normas de etiquetado.

« Evaluar la satisfaccion del cliente y proponer mejoras al producto.

» Contador / responsable financiero
Objetivo del cargo:
Administrar los recursos financieros de la empresa y velar por el cumplimiento contable y fiscal.
Funciones:

« Elaborar presupuestos anuales y realizar su seguimiento.

« Registrar y controlar los ingresos y egresos de la empresa.

- Elaborar estados financieros mensuales y anuales.
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« Presentar declaraciones fiscales y cumplir obligaciones tributarias.
«  Gestionar cuentas bancarias, préstamos, pagos a proveedores y némina.

« Participar en auditorias internas y externas.

» Auxiliar administrativo
Objetivo del cargo:
Apoyar los procesos administrativos y documentales de la empresa, asegurando el orden y la
fluidez de la gestion interna.
Funciones:
« Llevar el control de documentos, correspondencia y archivo fisico y digital.
« Apoyar en la organizacion de reuniones, talleres y eventos institucionales.
«  Gestionar compras menores y suministros de oficina.
« Brindar atencion a socios, proveedores y visitantes.

« Apoyar en la elaboracion de reportes, actas y comunicaciones oficiales.

» Encargado de logistica y distribucion
Objetivo del cargo:
Organizar eficientemente el almacenamiento, transporte y entrega de los productos terminados.
Funciones:

+ Gestionar la entrada y salida de productos del almacén.

«  Coordinar rutas de distribucion y entrega de pedidos.

« QGarantizar el cumplimiento de los tiempos de entrega.

«  Mantener en buen estado los medios de transporte y equipos de carga.

« Apoyar en el control de inventarios de productos terminados y materias primas.

« Supervisar el cumplimiento de normas de seguridad en bodega.

10.4.5. Aspectos legales

Constitucion legal: La empresa serd constituida como una Sociedad Cooperativa de Produccion,
registrada ante la Direccion General de Cooperativas a través del MEFCCA.

Requisitos legales:
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« Registro tnico del contribuyente (RUC).
« Licencia sanitaria emitida por el MINSA.
Certificacion organica de terceros acreditados.
Permiso ambiental del MARENA.
« Registro de marca ante la Direccion de Propiedad Intelectual.
«  Cumplimiento de la Ley 645 de Micro y Pequefias Empresas.

Cumplimiento de normas de comercio justo para mercados internacionales.

10.4.6. Gastos organizacionales

Para iniciar los gastos legales y organizacionales para operar la empresa se requieres de U$

54,750.00, los que se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 9. Gastos pre organizacionales
Detalle de Gastos de Organizacion
Cifras cordobas

Item Descripcion Cantidad Valor Valor Total
Unitario
1 Gastos Legales

Escritura 1 3,650.00 3,650.00
Inscripcion en Reg. Pub. Merc. 1 3,000.00 3,000.00
Gestiones en el Juzgado 1 1,500.00 1,500.00
Inscripcion Libros Reg. Pub. Merec. 1 1,500.00 1,500.00
Inscripcion Libros Renta 1 1,000.00 1,000.00
Poder del Representante 1 1,500.00 1,500.00

Inscripcion Alcaldia 1 200 200
Registro del Poder 1 1,200.00 1,200.00
Sub total 13,550.00
2 Adiestramiento y capacitacion 1 4,000.00 4,000.00
3 Estudios de preinversion 1 6,000.00 6,000.00
4 Publicidad 1 1,200.00 1,200.00
5 Mejoras de ingenieria de detalle 1 30,000.00 30,000.00
Sub total 41,200.00
TOTAL C$ 54,750.00
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Asimismo, se tiene la amortizacion de diferido a recuperar en los cinco afios de duracion del

proyecto.

Tabla 10. Amortizacion de inversion diferida

Activo diferido Costo total Amortizacion anual Amortizacion mensual
Gastos legales 13,550.00 2,710.00 225.83
Estudios de preinversion 6,000.00 1,200.00 100.00
Adiestramiento y capacitacion 4,000.00 800.00 66.67
Publicidad 1,200.00 240.00 20.00
Mejoras de ingenieria de detalle 30,000.00 6,000.00 500.00
Totales C$ 54,750.00 10,950.00 912.50

Esto demuestra que se tiene que dejar por amortizacion diferida anualmente la cantidad de C$
10,950.00 cordobas. Cabe mencionar que, la amortizacion de una inversion diferida, como el
nombre indica, consiste en distribuir el costo de una inversion intangible (como un activo
intangible, un derecho o un servicio) a lo largo de su vida util, en lugar de contabilizarlo como un
gasto unico en el momento de la compra. Esto permite reflejar mejor el valor del activo en los

estados financieros y facilita el andlisis de la rentabilidad de la inversion.

10.5. Estudio econéomico financiero

10.5.1. Inversion del proyecto

Para Ross et al. (2013), el costo de inversion del proyecto se refiere a la suma de todos los gastos
necesarios para poner en marcha un proyecto, incluyendo activos fijos, infraestructura, maquinaria,
y otros recursos iniciales requeridos para su operacion. Este costo es fundamental para determinar
la viabilidad financiera y la planificacion de recursos, ya que representa la inversion inicial que se

debe realizar antes de que el proyecto comience a generar beneficios.
A continuacidn, se muestran las tablas de las inversiones, se identifican tres tipos principales:
inversion fija, inversion diferida y capital de trabajo. La inversion fija hace referencia a los bienes

tangibles utilizados en el proceso de transformacion de insumos o en el apoyo a la operacion, como
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terrenos, maquinaria y equipo rodante, entre otros. Es importante sefialar que, para la inversion fija,

es necesario adquirir los siguientes activos:

e Terreno:

En el caso de la cooperativa en primera instancia no se comprara terreno. Esto se valora después
del quinto afio de ejecucion del proyecto. Sin embargo, se rentara un local en el cual se puedan
realizar modificaciones a sus instalaciones, para ello se propone una inversion para su

remodelacion de C$ 30,000.00.

e Mejoras de ingenieria

Tabla 11. Detalle de mejoras de ingenieria
Mejoras de ingenieria de detalle

Item Descripcion Dimension  Valor Unitario Valor Total
1  Remodelacion del local 20 20.00 1,500.00 30,000.00
Mt. Pintura 'y
acondicionamiento
TOTAL C$ - 1,095.00 C$ 30,000.00
e Equipos

Cabe mencionar que, para cumplir con los requerimientos de la inversion en la tecnologia:

maquinaria, equipos se requiere un monto de C$ 305,103.50, a continuacion, se detalla:

Tabla 12. Maquinaria y equipo
Detalle de Maquinaria y Equipos.

Item Descripcion Cantidad Valor Unitario Valor Total
1  Envasadora manual 1 200,000.00 200,000.00
2 Refractometro 2 8,500.00 17,000.00
TOTAL 5 C$217,000.00

e Muebles y equipos de oficina
Ademas, se plantea la inversion de muebles y equipo de oficia que son indispensables para poner

en marcha la cooperativa. En este caso el procesamiento de la miel organica requiere de equipos
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especializados para garantizar su calidad e inocuidad del producto finales. Por tanto, se ha decidido
realizar una inversion en los componentes anteriormente mencionados con el fin de incrementar y

agilizar los procesos de trabajo.

Tabla 13. Muebles y equipos de oficina

Detalle de Muebles y Equipo de oficina

Item Descripcion Cantidad Valor Valor Total
Unitario
c3

1 Mesa metalica 1 C$8,000.00 8,000.00
1 Decantador (tanque 1 (C$3,043.48 3,043.48

sedimentador)
2 Estante metalico 3 C$6,800.00 20,400.00
3 Sillas ejecutivas 14 C$2,500.00 35,000.00
4 Escritorios 10 C$3,000.00 30,000.00
5 Sillas de espera 6 C$1,490.00 8,940.00
6 Computadora 3 25,500.00 76,500.00
7 Impresora 1 6,995.00 6,995.00
8 Utensilios de cocina 1 C$6,991.52 6,991.52

(baldes, bidones, panas,

cucharones)

TOTAL 40 63,328.48 (C$195,870.00

Se requiere de una inversion de C$ 195, 873.48, estimando que estos equipos son los

indispensables de contar para iniciar a operar en la cooperativa.

e Equipo rodante

Dado que el canal de distribucion es directo es necesario contar con un equipo de transporte que
distribuya el producto a los diferentes locales y, ademas, se requiere que los técnicos realicen visita
de campo previo al acopio de la miel, con el fin que la miel sea cosechada con los requerimientos

establecidos en el contrato que se redactara con cada apicultor socio de la cooperativa.

Tabla 14. Equipo rodante
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Detalle de equipo rodante.

Item Descripcion Cantidad Valor Unitario Valor Total
1  Equipo rodante 2.00 43,800.00 87,600.00
(motocicleta)
TOTAL 2.00 C$ 87,600.00

De igual manera, se presenta la depreciacion de los activos tomando en cuenta los criterios para

su depreciacion.

Inversion diferida:

La inversion diferida es un concepto contable y financiero que se refiere a los gastos en los que
una empresa incurre y que, en lugar de registrarse como gastos en el momento en que se realizan,
se contabilizan como activos para ser amortizados o utilizados en periodos futuros (Cevallos
Vique y otros, 2022). Es decir, son inversiones o gastos que se diferiran en el tiempo y que se
reconocen progresivamente en los estados financieros a medida que se consumen o se benefician.

(Castro Jimenez, 2021)

Este concepto es comun en el &mbito de la contabilidad, especialmente en el reconocimiento de
gastos prepagados, gastos de investigacion y desarrollo, o en inversiones en bienes de capital que
aportaran beneficios en el futuro. La inversion diferida permite una mejor correspondencia entre
los ingresos y los gastos, facilitando una vision mas precisa de la situacion financiera y los
resultados de la empresa en diferentes periodos. Por consiguiente, la inversion diferida es una
forma de registrar ciertos gastos como activos y distribuir su reconocimiento en el tiempo, en lugar

de reconocerlo de manera inmediata como un gasto del periodo en que se incurre.

Detalle de la inversion diferida

Tabla 15. Inversion diferida

Detalle de Gastos de Organizacion
Cifras cordobas

Item Descripcion Cantidad V?lor. Valor Total
Unitario

1 Gastos Legales
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Detalle de Gastos de Organizacion
Cifras cordobas
Valor

Item Descripcion Cantidad o . Valor Total
Unitario

Escritura 1 3,650.00 3,650.00
Inscripcion en Reg. Pub. Merc. 1 3,000.00 3,000.00

Gestiones en el Juzgado 1 1,500.00 1,500.00
Inscripcidn Libros Reg. Pub. Merc. 1 1,500.00 1,500.00
Inscripcion Libros Renta 1 1,000.00 1,000.00

Poder del Representante 1 1,500.00 1,500.00
Inscripcion Alcaldia 1 200.00 200.00

Registro del Poder 1 1,200.00 1,200.00
Sub total 13,550.00
2 Adiestramiento y capacitacion 1 4,000.00 4,000.00

3 Estudios de pre inversion 1 6,000.00 6,000.00

4 Publicidad 1 1,200.00 1,200.00
5 Mejoras de ingenieria de detalle 1 30,000.00 30,000.00
Sub total 41,200.00
TOTAL C$ 54,750.00

Capital de trabajo

El capital de trabajo es lo que comunmente se conoce como activo corriente, es decir, la empresa
para poder operar requiere de recursos para cubrir necesidades de insumos, materia prima, mano
de obra, entre otros. Este corresponde los primeros desembolsos con los cuales se cancelaran los
insumos iniciales para producir la miel que consumiran en el primer ciclo de trabajo. En la siguiente
tabla se muestra el costo total de la inversion, lo cual incluye el total de capital de trabajo que

asciende a C$ 1,048,590.90.

Tabla 16 . Detalle del costo total de la inversion

Inversion Monto de la inversion C$
Inversion Fija

Equipo rodante 87,600.00
Mobiliario y equipo de oficina 195,870.00
Magquinaria y equipo 217,000.00
Total Inversion Fija 500,470.00
Inversion Diferida

Gastos legales 13,550.00
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Inversion Monto de la inversion C$
Estudios de pre inversion 6,000.00
Adiestramiento y capacitacion 4,000.00
Publicidad 1,200.00
Mejoras de ingenieria de detalle 30,000.00
Total de Inversion Diferida 54,750.00
Capital de Trabajo

Total Capital de Trabajo 1,048,590.90
Total de Inversiones C$ 1,603,810.90

Nota: elaboracion propia.

Al realizar el calculo correspondiente se obtuvo un monto total de inversion de C$ 1, 603,810.90

cual se deriva de la suma de la inversion fija, diferida y capital de trabajo. Estos son necesarios

para llevar un correcto funcionamiento del proyecto que permita visualizar el rumbo al que se debe

dirigir los esfuerzos para el logro de sus objetivos.

10.5.2. Ingresos y egresos

Costos generales

Tabla 17. Costos generales

Rubro Costo mensual Total Anual 1
Agua 200.00 2,400.00
Energia 2,000.00 24,000.00
Internet 1,100.00 13,200.00
Papeleria 200.00 2,400.00
Utiles de oficina 200.00 2,400.00
Material desechable 300.00 3,600.00
Combustible 1,500.00 18,000.00
Alquiler 3,000.00 36,000.00
Publicidad 2,000.00 24,000.00
Mantenimiento 500.00 6,000.00
Gastos varios 3,000.00 36,000.00
Total 14,000.00 C$ 168,000.00

Como se puede observar en la tabla No. 17, los costos generales son componentes clave en los



estudios de prefactibilidad de miel orgénica, ya que permiten estimar la inversion y la operacion
del proyecto a lo largo del tiempo, detectar gastos recurrentes y evaluar su impacto en la

rentabilidad.

En los calculos de la tabla 17, se refleja los costos mensuales que totalizan C$ 14,000.00,
equivalentes a C$168,000.00 al afo, distribuidos en rubros que abarcan servicios, suministro de
oficina, infraestructura, mercadeo y mantenimiento, que son esenciales para una operacion de

apicultura y procesamiento de miel organica.

Por lo tanto, es importante considerar estos costos en la prefactibilidad porque permite estimar el
punto de equilibrio, identificar posibles economias de escala (p. ej., reduccion proporcional de
gastos fijos al aumentar la produccidn) y realizar andlisis de sensibilidad ante variaciones de costos

o cambios en la demanda, asegurando una evaluacion mas realista de la viabilidad del proyecto.

Depreciacion de activos fijos

La depreciacion es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste y pérdida de valor que
sufre un bien o un activo por el uso que se haga de el con el paso del tiempo. En la empresa Caseritas
los activos seran utilizados para generar ingresos lo que significa que estos sufriran un desgaste

normal durante su vida util.

Al reconocer el desgaste del activo por su uso, se va creando una especie de provision o de reserva
que al final permite que este sea reemplazado sin afectar la liquidez y el capital de trabajo de la
empresa. Por tanto, la depreciacion permite que los activos que han sufrido desgaste por su uso
generen un determinado ingreso al final de su vida util. En Nicaragua se utiliza el método de linea

recta el cual consiste en la depreciacion uniforme para cada ano de la vida util del activo (ver tabla

18).
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Tabla 18. Depreciacion de activos fijos tangibles (cifras cordobas)

% de Activo fijo Valor Valor Vid Depreciaci Depreciacio  Valor
depreciaci inicial de a o6n anual n mensual en
on salva util libros
mento
20% Equipo rodante 8766000. 1765020. 5 14,016.00 1.168.00 45,5052.0
20% Mobiliario y 195,87 39,174. 5 31.339.20 2.611.60 101,852.
equipo de oficina  0.00 00 40
20% Maquinaria y 2(1)7680 4364000. 5 34.720.00 2.893.33 286,440.
equipo . 00
Totales C$ 500,470. 100,094 433,844.
0 .00 80,075.20 6,672.93 40

Nota: elaboracion propia.

Segtin el reglamento de la ley 822, “Ley de contratacion tributaria” en su art. 34 se refleja la tabla
de cuotas de depreciacion en la cual se detallan el porcentaje de depreciacion y vida util de los
equipos segun la clasificacion que esta indica. En la empresa de miel organica los activos
correspondientes son: Equipos y maquinarias (Envasadora manual y refractometro), equipo
rodante, mobiliario y equipo de oficina. Asimismo, la depreciacion anual de los activos

corresponde a un monto total de C$ 80,075.20.

Valor de salvamento

El valor en salvamento se conoce en el mercado como aquel activo que al finalizar un determinado
periodo va perdiendo su valor o bien se va depreciando, haciendo que de esta manera se obtengan
beneficios al culminar la vida util del proyecto como los son: desembolsos de la inversion o la
adquisicion de otros. En los resultados del estudio se obtuvo un valor de salvamento de
C$100,094.00 de acuerdo al valor en libros de los distintos activos de la empresa como: Maquinaria

y equipos, equipo rodante, mobiliario y equipo de oficina.
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Amortizacion de inversion diferida

Los costos de inversion diferida deben de ser amortizados de acuerdo al momento en que se van
gastando o consumiendo estos activos. En el proyecto incluye los gatos legales, estudios de pre
inversion, adiestramiento y capacitacion, asi como también publicidad para dar a conocer el

producto (ver tabla 19), su calculo es establecido es el costo total entre 5 afios de vida del proyecto.,

Tabla 19. Amortizacion de la inversion diferida

Activo diferido Costo total Amortizacion anual  Amortizacion
mensual
Gastos legales 13,550.00 2,710.00 225.83
Estudios de preinversion 6,000.00 1,200.00 100.00
Adiestramiento y capacitacion 4,000.00 800.00 66.67
Publicidad 1,200.00 240.00 20.00
Mejoras de ingenieria de detalle 30,000.00 6,000.00 500.00
Totales CS$ 54,750.00 C$10,950.00 C$912.50

Nota: elaboracion propia.

Para la estimacion del porcentaje de prestaciones anuales se tiene asignado los siguientes

porcentajes en las tablas de planillas de pago a administracion, ventas y produccion.

Tabla 20. Tasa de aportacion prestaciones sociales

Item % de tasa de aportacion

INSS patronal 22.5
Vacaciones 0.08333333
Aguinaldo 0.08333333
Total 22.6666667

Nota: elaboracion propia.

A continuacion, se presentan los calculos de planilla tomando en cuenta la tasa de aportacion de

prestaciones sociales.
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Personal de ventas

Tabla 21. Costos de personal de venta

Costos de personal de ventas

Cargo No. de Salario Total Prestaciones sociales anuales Total Total
puestos mensual salario INSS Vacaciones Aguinaldo mensual anual
mensual patronal C$
Vendedor 1 8,000.00  8,000.00 1,800.00 666.67 666.67 11,133.33  133,600.00
Total C$ 8,000.00  1,800.00 666.67 666.67 11,133.33  133,600.00
Prestaciones sociales C$3,133.33

Nota: elaboracion propia.

Corresponde al salario otorgado al personal designado para realizar las ventas del producto en los

diferentes municipios donde va incidir el proyecto. Asimismo, la retribucion del vendedor estara

formada por un sueldo fijo a como se muestra en la tabla 20.

Personal administrativo

Son los gastos en los que incurre una empresa que no estan directamente vinculados a una funcion

elemental como la fabricacion, la produccion o las ventas. Para ello se toman en consideracion los

salarios del gerente, el contador y otros gastos.

Tabla 22. Personal de administracion

Cargo No. de Salario Prestaciones sociales mensuales Total, Total
Puesto mensual INSS Vacacione  Aguinald mensual anual
S patronal s [ Cs Cs
Gerente general 1 12,000.00  2,700.00  1,000.00  1,000.00 16,700.0 200,400.00
0
Técnico apicola 2 15,000.00  3,375.00 1,250.00  1,250.00 20,875.0 250,500.00
0
Encargado de 1 7,500.00 1,687.50 625.00 625.00 10,437.5  125,250.00
Produccion 0
Finanzas - Contador 1 7,500.00 1,687.50 625.00 625.00 10,437.5  125,250.00
0
Encargado de Logistica 1 6,500.00 1,462.50 541.67 541.67 9,045.83  108,550.00
Auxiliar administrativo 1 8,000.00 1,800.00 666.67 666.67 11,133.3  133,600.00
3
Conserje 1 6,000.00 1,350.00 500.00 500.00 8,350.00  100,200.00
Totales C$ 62,500.00 14,062.5 5,208.33  5208.33 86,979.1 1,043,750.0
0 7 0
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Cargo No. de Salario Prestaciones sociales mensuales Total, Total
Puesto mensual INSS Vacacione  Aguinald mensual anual
s patronal S ) Cs Cs
Total prestaciones sociales C$24,479.1
7

Costos fijos mensuales

Son costos que no son sensibles a pequetios cambios en los niveles de actividad de una empresa, si

no que permanecen invariables ante esos cambios. Por tanto, estos no cambian en el corto plazo,

aunque a larga plazo los costos se pueden modificar. (Cevallos Vique, Esparza Paz, Balseca Castro,

& Chafla Granda, 2022)

Tabla 23. Costos fijos mensuales

Rubro Cantidad
Gastos varios 14,000.00
Costos financieros 7,600.00
Depreciacion 5,226.27
Amortizacion inversion diferida 912.50
Personal de ventas 11,133.33
Salario administrativo 86,979.17
Total costos fijos mensuales C$125,851.27
Personal de produccion
Tabla 24. Detalle de gasto de personal de produccion
Cargo No. de Salario Total Prestaciones sociales anuales Total Total
puestos mensual salario mensual anual
mensual C$ C$
INSS Vacaciones  Aguinaldo
patronal
Operario 1 6,000.00 6,000.00  1,350.00 500.00 500.00 8,350.00 100,200.00
Total 6,000.00  1,350.00 500.00 500.00 8,350.00 100,200.00
Prestaciones sociales (C$2,350.00
Horas mensuales de MOD 160
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Los gastos de produccion, influyen de manera decisiva en el estudio de prefactibilidad de la miel
organica, ya que estructuran una parte significativa del costo fijo y elevan la carga operativa del
proyecto. En la Tabla 23, se detalla un puesto de operario con salario mensual de 6,000.00 C$, a
lo que se suman prestaciones sociales anuales (INSS patronal, vacaciones y aguinaldo), con un
costo total mensual de 8,350 C$ y un costo total anual de 100,200 C$. Adicionalmente se sefialan
las prestaciones sociales estimadas en 2,350 C$, y una dedicacion de 160 horas mensuales de MOD

(Tabla 24).

Estos rubros muestran que, ademas del salario base, deben considerarse obligaciones legales y
temporales (vacaciones, aguinaldo, seguros o aportes), que incrementan de forma relevante el costo
unitario de la mano de obra y, por ende, el costo de produccion por litro de miel. En el estudio de
prefactibilidad, la estimacion de estos gastos, la sensibilidad ante variaciones en salarios y
beneficios, y la necesidad de ajustar el nimero de operarios ante volimenes proyectados son

determinantes para evaluar la viabilidad economica y el punto de equilibrio del proyecto.
Costos variables unitarios:

e Materia Prima y CIF
Las estimaciones monetarias de todos los gastos referentes a la materia prima, mano de obra directa
y materiales indirectos utilizados para la elaboracion del producto se han establecido en base a una
produccion mensual de 2633 botellas de miel de dos presentaciones de 1000 ml y de 500 ml, esta

produccion se realizara durante el mes como promedio 20 dias de trabajo. A continuacion, se

muestran a detalle los costos que incurren en la produccion de miel.
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Tabla 25. Detalle de materia prima por presentacion

Presentacion de 1 litro 1,013.00
Costo Cantidad Costo variable Costo Cvu
unitario variable total CS$
C$ Cs
Materia prima
Miel 1,013.00 80.00 81,040.00 80.00
Botellas plasticas de 100 ml  1,013.00 3.50 3,545.50 3.50
Tapa de 28 mm 1,013.00 0.70 709.10 0.70
Etiqueta 1,013.00 5.50 5,571.50 5.50
Transporte 1.00 1,500.00 1,500.00 1.48
Mano de obra en horas 96.00 45.63 4,380.48 4.32
Total costos variables C$ 96,746.58 95.51
Presentacion de 1/2 litro 1,620.00
Materia prima Cantidad  Costo variable Costo Cvu
unitario variable CS
C$ total C$
Materia prima

Miel 1,620.00 40.00 64,800.00 40.00
Botellas plasticas de 100 ml 1,620.00 2.70 4,374.00 2.70
Tapa de 28 mm 1,620.00 0.70 1,134.00 0.70
Etiqueta 1,620.00 5.50 8,910.00 5.50
Transporte 1.00 1,000.00 1,000.00 0.62
Mano de obra en horas 64.00 45.63 2,920.32 1.80
Total costos variables C$ 83,138.32 51.32

Segun la Tabla 25, los costos variables estan principalmente compuestos por la materia prima:

para 1 litro se registran 92,366.10 C$, y para 1/2 litro 80,218.00 C$, sumando un total de materia

prima de 172,584.10 C$. La mano de obra asociada se toma de los costos de produccion, por un

monto de 8,350.00 C$. Por lo tanto, el costo variable total (CVT) asciende a 180,934.10 C$,

donde la mayor proporcion corresponde a la materia prima y una parte menor a la mano de obra,

reflejando la estructura tipica de costos variables en la produccion de miel organica
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Tabla 26 .Resumen de costo variable

Materia prima Observacion
1 litro 92,366.10 Se tomo en cuenta solamente la sumatoria de
materia prima
1/2 litro 80,218.00
Total Materia prima 172,584.10
Mano de obra 8,350.00 Se retomo de los costos de produccion
CVT C$ 180,934.10

Nota: elaboracion propia.

Costos fijos unitarios

Tabla 27. Detalle de costos fijos unitarios

Productos Cantidad Requerimiento Costo fijo mensual Costo
mensual de tiempo de por producto C$ fijo
produccion unitario
C$
1 litro 1,013.00 60% 75,510.76 74.54
1/2 litro 1,620.00 40% 50,340.51 31.07
Total C$ 100% 125,851.27

Los costos fijos unitarios de miel orgénica se calculan dividiendo el costo fijo mensual asignado a
cada producto entre la cantidad de unidades producidas de ese producto, de modo que permiten

entender cuanto cuesta, por cada unidad producida, cubrir los gastos fijos de la operacion.

En la Tabla 27 se muestran dos presentaciones: 1 litro y 1/2 litro. El costo fijo mensual total es
125,851.27 C$ y se reparte entre productos de acuerdo a su requerimiento de tiempo de produccion
(60% para 1 litro y 40% para 1/2 litro). Asi, el costo fijo mensual por producto resulta 75,510.76
CS para 1 litro y 50,340.51 C$ para 1/2 litro. Al dividir cada costo fijo mensual entre las unidades
producidas mensualmente (1,013 litro para el 1 litro y 1,620 fracciones de litro para el 1/2 litro), se
obtiene el costo fijo unitario correspondiente: 74.54 C$ por litro y 31.07 C$ por fraccion de litro.
Este desglose muestra que, aunque los costos fijos totales son los mismos, el costo fijo unitario
varia segun la cantidad producida: producir mas unidades reduce el costo fijo por unidad, mientras
que producir menos aumenta este costo. Esta informacion es util para fijar precios, evaluar la

rentabilidad por producto y tomar decisiones de escala de produccion.
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El costo unitario (CU) describe el gasto por cada presentacion de miel. En la Tabla 27, el CU para
la presentacion de 1 litro es 170.05, desglosado en un costo fijo unitario (CFU) de 74.54 y un costo
variable unitario (CVU) de 95.51, cuyos sumandos equivalen exactamente al CU (74.54 + 95.51 =
170.05). De igual modo, para la presentacion de 1/2 litro el CU es 82.39, compuesto por un CFU
de 31.07 yun CVU de 51.32 (31.07 + 51.32 = 82.39). Este desglose facilita entender cuanto aporta

cada componente al costo total por unidad de producto.

Precio

El precio se estableci6 a partir del costo unitario, que contempla tanto los costos fijos como los
variables, y se aplico una ganancia esperada distinta para cada presentacion. Asi, el producto de 1
litro de miel se ofrece en C$ 207.37 con una ganancia del 18%, mientras que la opcion de 1/2 litro
se comercializa en C$ 117.71 con una ganancia del 30%. Este esquema refleja una mayor tasa de
ganancia en envases mas pequefios, esto con el fin de incentivar la compra de mayor volumen o
para cubrir diferencias de costo marginal, manteniéndose consistente con la estructura de costos

total (ver tabla 5).

Los precios establecidos son competitivos en relacion con los de la competencia donde un litro de

miel se puede cotizar desde C$240.00 a C$ 280.00.

Presupuesto de ventas

Para obtener el presupuesto de ingresos se multiplica el volumen de produccion que se proyecta
vender multiplicado por el precio de venta de cada paquete de galletas, este resultado es de acuerdo
a los recursos disponibles para la produccién. El incremento establecido es del 5% en un periodo

de 5 afios, en funcion al poco incremento e inestabilidad econdmica del pais.

141



Tabla 28. Detalle presupuesto de venta

Incremento anual 5.00%

Afos
Item 1 2 3 4 5
Producto Cifras C$
Llitro Miel organica 2.579.418.27 2.711,386.21 2.850,105.87 2,995922.70 3,149,199.79
172 litro Miel Orgénica 2341,381.75 2,461,171.28 2,587,089.48 2,719,449.88 2.858,582.10

Total ingresos de operacion C$ 4,920,800.02 5,172,557.49 5,437,195.35 5,715,372.58 6,007,781.89

Nota: elaboracion propia.

El escenario de crecimiento del 5% es razonable a nivel de ingreso, el cual se incorpord en las

proyecciones de flujo de efectivo y necesidades de capital de trabajo.

El incremento lineal del ingreso demuestra que las inversiones en capacidad y distribucion deben
planearse para sostener ese ritmo de crecimiento, considerando posibles economias de escala y la

necesidad de stock de inventario suficiente para evitar quiebres de suministro.

Por esta razon, los datos de ingresos proyectados muestran un crecimiento estable y relativamente
equilibrado entre productos, lo que facilita la elaboracion de proyecciones financieras para la

prefactibilidad y viabilidad economica del proyecto.

10.5.3. Montos de capital (costos de inversion, capital de trabajo)

A continuacion, se presenta el resumen de los costos de inversion del proyecto, y su detalle de cada
item se encuentran en las tablas No. 11, 12,13,14 y 15 del inciso 10.5.1 de inversion de proyecto.
El proyecto requiere de un total de inversion de C$ 1,603,810.90, lo que se considera necesario

para iniciar a operar en el proyecto.
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Tabla 29. Detalle del capital de trabajo

CFT mensuales (sin incluir la depreciacion y

CVT mensuales

Costos operativos

amortizacion del diferido mensuales
C$ 119,712.50 C$ 179,884.90 C$ 299,597.40
Capital de trabajo en base a 3.5 meses Total
C$ 1,048,590.90

Nota: elaboracion propia.

El requerimiento de capital de trabajo como se muestra en la tabla 29, se muestran tres

componentes mensuales de costos: CFT mensuales (costos fijos totales, sin incluir la depreciacion

y amortizacion del diferido), CVT mensuales (costos variables totales) y los costos operativos

mensuales. La suma de estos tres conceptos da el costo operativo mensual total, que en este caso

es de 299,597.40.

El capital de trabajo requerido se determina considerando 3.5 meses de costos operativos, por lo

que 299,597.40 multiplicado por 3.5 resulta en 1,048,590.90. En otras palabras, el requerimiento

de capital de trabajo corresponde a el equivalente a 3.5 meses de costos operativos mensuales, no

de la suma de todos los conceptos individuales, y refleja el monto necesario para cubrir operaciones

durante ese periodo.

10.5.4.

Tabla 30. Detalle del Flujo de efectivo

Flujo de caja (Flujo de efectivo)

Cifras cordobas

Afios
1 2 3 4 5
Saldo inicial en la cuenta de efectivo 29,757,996.20 71,921,935.82 115,237,050.18  160,864,474.36 208,922,510.52
Entradas de operacion
Inversion inicial 1,603,810.90
Ventas de contado 4,943,948.16 5,196,889.93 5,462,772.68 5,742,258.50 6,036,043.35

Flujo de efectivo de operacion

36,305,755.26

77,118,825.75

120,699,822.86

166,606,732.86

214,958,553.86

Salidas de financiamiento e inversion

Inversion fija 500,470.00
Servicios 40,520.22 42,593.31 44,772.47 47,063.11 49,470.95
Sueldos del personal administrativo 767,428.47 806,691.57 847,963.44 891,346.86 936,949.85
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Afios

1 2 3 4 5
Prestaciones sociales de personal 300,576.15 315,954.20 332,119.01 349,110.85 366,972.03
administrativo
Sueldos de personal de ventas 98,230.84 103,256.52 108,539.32 114,092.40 119,929.58
Prestaciones sociales de personal de ventas 38,473.75 40,442.14 42,511.23 44,686.19 46,972.42
Salarios de personal de produccion 73,673.13 77,442.39 81,404.49 85,569.30 89,947.19
Prestaciones sociales de personal de 28,855.31 30,331.60 31,883.43 33,514.64 35,229.31
produccion
Papeleria, utiles de oficina y utensilios de 8,595.20 9,034.95 9,497.19 9,983.08 10,493.84
limpieza
Combustible 18,418.28 19,360.60 20,351.12 21,392.32 22,486.80
Pago de intereses 73,371.99 60,922.38 46,613.52 30,167.74 11,265.92
Pago de principal 83,363.08 95,812.69 110,121.56 126,567.33 145,469.15
Publicidad 24,557.71 25,814.13 27,134.83 28,523.10 29,982.40
Mantenimiento 6,139.43 6,453.53 6,783.71 7,130.77 7,495.60
Gastos varios 36,836.57 38,721.20 40,702.24 42,784.65 44,973.59
Inversion diferida 54,750.00
Total salidas 2,154,260.14 1,672,831.20 1,750,397.56 1,831,932.35 1,917,638.62
Saldo de flujo de efectivo por periodo 34,151,495.13 75,445,994.55 118,949,425.31 164,774,800.51 213,040,915.24

El flujo de efectivo del proyecto miel organica muestra una generacion de caja operativa muy sélida

a lo largo de los cinco afios. El incremento en las salidas de los gastos es de 5% anual.

Los datos financieros para el proyecto de prefactibilidad de miel organica revelan una tendencia
positiva en la generacion de efectivo a lo largo de los cinco afos de operacion. El saldo inicial en
la cuenta de efectivo aumenta progresivamente, comenzando en aproximadamente C$ 29.75

millones en el primer afio y alcanzando mas de C$ 208.92 millones en el quinto afio.

Las entradas por ventas de contado muestran un crecimiento constante, pasando de
aproximadamente C$ 4.94 millones en el primer afio a mas de C$ 6.03 millones en el quinto afio,
acompafiadas de un flujo de efectivo de operacion que también se incrementa de manera

significativa, desde C$36.3 millones en el primer afio hasta mas de C$ 214.95 millones en el quinto.

Por otro lado, las salidas de financiamiento e inversion, que incluyen inversion fija, servicios,
sueldos, prestaciones sociales, gastos administrativos, publicidad, mantenimiento y otros gastos

varios, se mantienen en niveles controlados y relativamente estables, aunque con un aumento
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progresivo en los pagos de intereses y principal, reflejando una estrategia de financiamiento a largo
plazo. Asimismo, estos datos indican que el proyecto presenta una solida capacidad para generar
flujo de efectivo positivo, con un saldo final en efectivo que crece de manera sostenida, lo que
respalda su viabilidad financiera y potencial para alcanzar los objetivos propuestos en la produccion

de miel orgénica.

Esta proyeccion indica que el proyecto tiene buena capacidad para financiar operaciones y cubrir
obligaciones sin necesidad de recurrir a financiamiento externo adicional, generando un colchén
de caja que podria facilitar inversiones futuras, distribucion de utilidades o amortizacion de deudas.
No obstante, es importante considerar la sostenibilidad de las ventas de contado y la dependencia
de un flujo operativo alto; cualquier variacion significativa en la demanda o en costos operativos

podria afectar la liquidez si las salidas crecen mas rapido que las entradas.

Por esta razon, el flujo de efectivo proyectado para miel organica revela una posicion de liquidez
creciente y una solida generacion de caja operativa, con un perfil de riesgo moderado siempre que

las premisas de ventas y costos se mantengan estables.

10.5.5. Precios nominales

Los precios estan establecidos de acuerdo a sus costos variables y fijos unitarios, para el cual se
estimd un porcentaje de utilidad del 18 y 30% respectivamente para cada presentacion (ver tabla
5).
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10.5.6. Fuentes de financiamiento (Financiamiento y aporte de los socios,
amortizacion de la deuda)

Tabla 31.Financiamiento y aporte de socios

Item Porcentaje Monto

Financiamiento 35% 561,333.80
Aporte de los socios 65% 1,042,477.10
Total de la inversion 100% C$ 1,603,810.90

Para la ejecucion de este proyecto, se estima que el 65% del financiamiento provendra
principalmente de aportes de los socios, lo que equivale a C$ 1,042,477.10. Ademas, se contempla
un financiamiento del 35%, correspondiente a C$ 561,333.80, que se realizara a través del servicio
BAMPRO, con una tasa de interés del 14% durante un periodo de 5 afios. Con base en estos datos,

el monto total de la inversion asciende a C$ 1,603,810.90.

Amortizacion de la deuda

Los planes de desembolsos de capital se utilizan para adquirir activos operacionales que ayuden a
generar ingresos o reducir costos, estos normalmente involucran fuertes sumas de dinero, asi
como otros recursos y deuda. Por tanto, para el calculo de préstamo se utiliza la cuota nivelada

obteniendo lo siguiente:

Tabla 32. Detalle para calculo de anualidad

Monto 561,333.82
Tasa anual 14%

Tasa mensual 0.011666667
Periodo 5
Anualidad - C$ 156,735.07
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Tabla 33. Amortizacion de la deuda

Ano Interés Pago anual Pago principal Saldo
0 561,333.82
1 73,371.99 156,735.07 83,363.08 477,970.73
2 60,922.38 156,735.07 95,812.69 382,158.04
3 46,613.52 156,735.07 110,121.56 272,036.49
4 30,167.74 156,735.07 126,567.33 145,469.15
5 11,265.92 156,735.07 145,469.15 0.00

Para lograr la cancelacion total de la deuda por financiamiento del proyecto, serd necesario pagar
una anualidad de C$ 156,735.07 durante 5 afos. En la tabla 37, se muestra el compromiso que tiene

la empresa con la institucion financiera, asi como el pago de su interés y el principal.

10.5.7. Gastos de organizacion (Inversion diferida)

En la tabla 10 del inciso 10.4.6, se presentan los costos diferidos del proyecto de miel organica,
totalizando C$54,750, con una amortizacion anual de C$10,950 (equivalente a C$912.50

mensuales).

Los conceptos de gastos legales, estudios de preinversion, adiestramiento y capacitacion,
publicidad y mejoras de ingenieria de detalle representan inversiones previas a la operacién cuyo
beneficio se consume a lo largo del tiempo, por lo que la amortizacion suaviza su impacto en los

resultados y en el flujo de caja. (Alcaraz Rodriguez, 2020)

Su tratamiento contable y fiscal repercute directamente en la estimacion de rentabilidad, ya que
reduce la utilidad imponible y, a su vez, influye en indicadores como VPN y ROI del estudio de

prefactibilidad.

En este contexto del proyecto, estos importes reflejan la necesidad de cumplir regulaciones, obtener
certificaciones, capacitar al personal y ejecutar mejoras técnicas; su adecuada estimacion y
sincronizacion con el calendario de implementacion impactaran la viabilidad econdémica y la

planificacion de desembolsos.
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10.5.8. Evaluacion econdmica del proyecto (Flujo neto de efectivo)

El flujo neto de efectivo detalla los ingresos y egresos que se efectian en un periodo de tiempo en
el funcionamiento interno de la empresa. Con base en estos resultados, la empresa puede identificar

si la organizacion ha obtenido beneficios o pérdidas.

Tabla 34. Detalle de FNE

Flujo neto de efectivo
Cifras cordobas

Rubros 0 1 2 3 4 5
Ventas 4,943,948.16  5,196,889.93  5,462,772.68 5,742,258.50  6,036,043.35
Costos totales 3,585,393.88  3,768,829.43 3,961,649.90 4,285,528.37 4,479,681.85
Depreciacion 80,075.20 80,075.20 80,075.20 80,075.20 80,075.20
Amortizacion del diferido 10,950.00 10,950.00 10,950.00 10,950.00 10,950.00
Costos financieros 73,371.99 60,922.38 46,613.52 30,167.74 11,265.92
Utilidad gravable neta 1,194,157.09 1,276,112.92 1,363,484.07 1,335,537.19 1,454,070.38
Impuestos I. R. 30% 358,247.13 382,833.88 409,045.22 400,661.16 436,221.11
Utilidad neta 835,909.96 893,279.04 954,438.85 934,876.04 1,017,849.26
Depreciacion 80,075.20 80,075.20 80,075.20 80,075.20 80,075.20
Amortizacion del diferido 10,950.00 10,950.00 10,950.00 10,950.00 10,950.00
Valor residual 433,844.40
Costo de inversion 1,603,810.90

Créditos recibidos 561,333.82

Amortizacion del principal 83,363.08 95,812.69 110,121.56 126,567.33 145,469.15
Flujo neto de efectivo -1,042,477.09 843,572.08 888,491.55 935,342.49 899,333.90 1,397,249.71

10.5.9. Indicadores financieros (VPN, TIR, RBC y PRI)

Tabla 35. Resultados de indicadores financieros

TMAR 14%
VPN C$2,270,658.95
TIR 82%
VPN Ingresos 18,557,660.42
VPN Egresos 13,749,473.14
RBC 1.35
PRI 1 afio 2 meses y 19 dias
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A partir de estos indicadores, el proyecto de miel organica muestra una viabilidad econémica muy
favorable. El Valor Presente Neto (VPN) total es de 2,270,658.95, lo que indica que, descontando
los flujos futuros al costo de capital, el proyecto genera valor neto positivo. E1 VPN de ingresos es
de 18,557,660.42 y el VPN de egresos es de 13,749.473.14, reflejando un flujo de caja operativo
neto positivo a lo largo del horizonte analizado. La Tasa Interna de Retorno (TIR) es del 82%, muy
superior a la TMAR (tasa minima atractiva de rendimiento) del 14%, lo que sugiere una

rentabilidad excepcional en relacion con el costo de capital.

La Relacion Beneficio-Costo (RBC) de 1.35 indica que por cada unidad invertida se generan
aproximadamente 1.35 unidades de valor, lo cual refuerza la percepcion de viabilidad y eficiencia
del proyecto. Ademas, el periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es de 1 afio, 3 meses y 2
dias, lo que significa que la inversion inicial se recupera en un tiempo relativamente corto,

reduciendo el riesgo de liquidez.

Por lo tanto, el proyecto presenta un alto retorno (TIR alta), un VPN positivo significativo, una
RBC favorable y un periodo de recuperacion razonable, todo indica que la miel orgénica es una

inversion atractiva.

Cabe mencionar que, la Tasa Interna de Retorno (TIR) del 82% en el proyecto de inversion en miel
organica se justifica por diversos factores clave relacionados con las caracteristicas del proyecto y
sus expectativas financieras. En primer lugar, la alta demanda de miel orgénica, impulsada por la
creciente preferencia por productos naturales y saludables, permite proyectar ventas significativas

y precios premium, lo que incrementa los ingresos futuros.

Ademéds, los bajos costos de produccion, siempre que se realicen con practicas eficientes,
contribuyen a mejorar los margenes de ganancia. La diferenciacion del producto y la certificacion
organica facilitan obtener margenes superiores a los de miel convencional, favoreciendo una rapida

recuperacion de la inversion.
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En segundo lugar, las proyecciones de flujo de caja muestran valores altos y sostenibles, reflejando
una buena rentabilidad y una recuperacion rapida del capital invertido. La inversion inicial
requerida es relativamente baja en comparacion con los beneficios proyectados, lo que eleva la tasa
de retorno interna. Finalmente, la gestion eficiente, las certificaciones y los mercados establecidos

ayudan a reducir los riesgos asociados, haciendo que la TIR sea alin mas atractiva.

En conjunto, estos factores explican que la TIR refleje una combinacidén favorable de altas
expectativas de ingresos, margenes elevados, costos controlados y flujos de caja positivos,

justificando asi la rentabilidad del proyecto de miel organica.

10.5.10. Punto de equilibrio

Tabla 36. Punto de equilibrio para la mezcla de productos

Miel organica 1litro  Miel organica % litro

Unidades a producir 1,013.00 1,620.00
Costos variables unitarios:

Materiales directos por unidad producida 91.18 49.52
Mano de obra directa por unidad producida 4.32 1.80
Total costo variable unitario 95.51 51.32
Costos fijos totales: 125,851.27

Precio de venta unidad 207.37 117.71
Margen de contribucion unitario (precio de 111.87 66.39
venta menos costos variable unitario)

Unidades minimas a producir (Punto de 577.21 923.08
Equilibrio)

Porcentaje en base a las ventas mensuales 56.98 56.98

Al comparar las dos presentaciones de miel organica, se observa que la unidad de 1 litro requiere
producir 1,013 unidades, mientras que la de '% litro requiere de 1,620 unidades. Los costos variables
unitarios son 95.51 para la miel de 1 litro y 51.32 para la de - litro, por lo que el costo variable
total por unidad es significativamente mayor para el formato de 1 litro (111.87 de margen de

contribucion por unidad, frente a 66.39 para el de !4 litro), dado que el precio de venta es 207.37 y
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117.71, respectivamente. Esto se acompaiia de un costo fijo total de 125,851.27, lo que implica

puntos de equilibrio de 577.21 unidades para la miel de 1 litro y 923.08 unidades para la de "% litro.

En términos de contribucidn, el porcentaje sobre ventas mensuales es igual (56.98%) para ambas
presentaciones, lo que indica que, a la misma proporcion de ventas, la miel de 1 litro genera una
mayor contribucion total debido a su precio y genera mayor margen por unidad, pero también exige

un volumen de produccién menor para cubrir los costos fijos.

Asi mismo, la miel de 1 litro ofrece una mayor rentabilidad por unidad y un punto de equilibrio en
menor cantidad de unidades, mientras que la de ' litro requiere un mayor volumen de ventas para
alcanzar el mismo nivel de cobertura de costos fijos, aunque ambas comparten una alta proporcion

de contribucion a ventas del 56.98%.

Por otra parte, si la empresa busca optimizar, podria priorizar la miel de 1 litro para acelerar la
recuperacion de costos fijos, o bien aplicar estrategias de mezcla de productos para acercarse a un

mix que reduzca el umbral total de ventas necesarias.

10.5.11. Rentabilidad del proyecto (Estado resultados)

Tabla 37. Estado de resultado
Cifras cérdobas

Afios

1 2 3 4 5
Ventas 4,943,948.1  5,196,889.93  5,462,772.68  5,742,258.50  6,036,043.35
Compras y gastos de fabricacion °
Compra de materia prima
Materia prima, suministros y costos indirectos de 2,119,135.2 2,227,55420 2,341,520.10 2,461,316.72  2,587,242.35
fabricacién 2
Total compras y gastos de fabricacién 2,119,135.2  2,227,55420 2,341,520.10 2,461,316.72  2,587,242.35
Utilidad Bruta 2,824,81 2; 2,969,335.73  3,121,252.58  3,280,941.79  3,448,800.99
Gastos de operacion :
Mano de obra 73,673.13 77,442.39 81,404.49 85,569.30 89,947.19
Prestaciones sociales 28,855.31 30,331.60 31,883.43 33,514.64 35,229.31
Combustible 18,418.28 19,360.60 20,351.12 21,392.32 22,486.80
Servicios piblicos 40,520.22 42,593.31 44,772.47 47,063.11 49,470.95
Amortizacién de la inversion diferida 10,950.00 10,950.00 10,950.00 10,950.00 10,950.00
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Afos

1 2 3 4 5
Depreciacién 80,075.20 80,075.20 80,075.20 80,075.20 80,075.20
Gastos varios 6,139.43 6,453.53 6,783.71 7,130.77 7,495.60
Total de gastos de operacion 36,836.57 38,721.20 40,702.24 42,784.65 44,973.59
Gastos administrativos 295,468.14 305,927.83 316,922.66 328,480.00 340,628.64
Sueldos 767,428.47 806,691.57 847,963.44 891,346.86 936,949.85
Prestaciones sociales del personal administrativo 300,576.15 315,954.20 332,119.01 349,110.85 366,972.03
Sueldos del personal de ventas 98,230.84 103,256.52 108,539.32 114,092.40 119,929.58
Prestaciones sociales del personal de ventas 38,473.75 40,442.14 42,511.23 44,686.19 46,972.42
Publicidad y promociones 23,051.46 25,814.13 27,134.83 28,523.10 29,982.40
Mantenimiento 8,595.20 9,034.95 9,497.19 9,983.08 10,493.84
Total de gastos administrativos 1,236,355.8  1,301,193.49  1,367,765.02  1,437,742.48  1,511,300.11
Total costos de operacién y administracion 1,531,824.(7) 1,607,121.33  1,684,687.68  1,766,222.48  1,851,928.75
Utilidad operativa 1,292,988‘; 1,362,214.40  1,436,564.90 1,514,719.31  1,596,872.24
Costos financieros 73,371.95 60,922.38 46,613.52 30,167.74 11,265.92
Utilidad antes de impuestos 1,219,616.9  1,301,292.02  1,389,951.38  1,484,551.56  1,585,606.32
Impuesto del 30% 365,885.02 390,387.61 416,985.41 445,365.47 475,681.90
Utilidad/Pérdida Neta 853,731.85 910,904.42 972,965.97  1,039,186.10  1,109,924.43
Utilidad Acumulada 5,497,988.5  16,105,990.3  27,436,280.6  39,538,001.7  52,463,356.4
Impuestos Acumulados 2,356,280.2 6,902,567.3(6) 11,758,4063 16,944,857; 22,484,295.2

1 1 9 2

Nota: elaboracion propia.

El estado de resultado es aquel que permite plasmar de manera detallada todos los ingresos, gastos
y egresos, asi como también el beneficio o pérdida que se genere en la empresa de miel durante un

periodo de tiempo

El estado de resultados muestra una trayectoria de crecimiento sostenido de la rentabilidad a lo
largo de los cinco afios. Las ventas aumentan de 4,92 millones a 6,03 millones, y la utilidad bruta
se eleva de 2,80 a 3,42 millones, reflejando un incremento de la eficiencia en la conversion de

ventas en ganancia bruta, pese al aumento de los costos de fabricacion (de 2,12 a 2,58 millones).

Los gastos de operacion y administrativos también crecen, pero en conjunto mantienen una
estructura de costo razonable, permitiendo que la utilidad operativa surja con una tendencia

ascendente (de 1,29 a 1,59 millones). Los costos financieros van disminuyendo y, con una base
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impositiva del 30%, la utilidad neta avanza de 853,7 mil a 1,10 millones en los cinco afios, lo que

se acompafa de una acumulacion de utilidades que pasa de 5,49 millones a 52,46 millones y de

impuestos acumulados que se incrementan de manera correlativa.

Por consiguiente, el periodo refleja una rentabilidad positiva y creciente, con una sélida generacion

de efectivo operativo y una estructura de costos que sustenta un aumento continuo de la utilidad

neta y de los saldos acumulados, sefialando viabilidad financiera y crecimiento sostenido en el

horizonte analizado.

10.5.12. Estados financieros del proyecto (Balance general)

El balance general, también conocido como estado de situacion financiera, es un informe

financiero que presenta la posicion econdmica de una empresa en un momento especifico. Su

objetivo principal es mostrar los recursos que posee la organizacion (activos), las obligaciones

que tiene (pasivos) y el patrimonio de los propietarios (capital o patrimonio neto).

Conceptualmente, el balance general se estructura en tres grandes categorias (Cevallos Vique y

otros, 2022):

Activos: Recursos controlados por la empresa que generan beneficios economicos futuros.
Se dividen en:

Activos corrientes: aquellos que se espera convertir en efectivo o usar en el ciclo operativo
normal de la empresa (ej.: efectivo, cuentas por cobrar, inventarios).

Activos no corrientes o fijos: bienes y derechos que tienen una vida util prolongada (ej.:
propiedades, maquinaria, inversiones a largo plazo).

Pasivos: Obligaciones que la empresa debe pagar a terceros. También se clasifican en:
Pasivos corrientes: deudas a corto plazo que deben pagarse en el ciclo normal (ej.: cuentas
por pagar, préstamos a corto plazo).

Pasivos no corrientes: obligaciones a largo plazo (ej.: préstamos bancarios a largo plazo,
bonos por pagar).

Patrimonio: La diferencia entre los activos y los pasivos, que representa los recursos propios

de la empresa. Incluye:
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Capital social

Reservas

Resultados acumulados

El balance general permite a los stakeholders (inversionistas, acreedores, gerentes, etc.) evaluar la

liquidez, solvencia y estructura financiera de la organizacion en un momento determinado. Es una

herramienta clave para la toma de decisiones financieras y la planificacion estratégica.

Tabla 38. Balance General

Aios
Activo Apertura 1 2 3 4 5
Cifras cordobas
Circulante
Efectivo en caja 1,048,590.90
12,583,090.80 12,583,090.80 11,534,499.90 12,583,090.80 12,583,090.80
Cuentas por cobrar 0.00 34,151,495.13 75,445,994.55 110,729,825.42 164,774,800.51 212,689,511.15
Total de Activo Circulante
1,048,590.90 46,734,585.93 88,029,085.35 122,264,325.32 177,357,891.31 225,272,601.95
Fijo
Equipo rodante 87,600.00
960,096.00 791,904.00 565,312.00 455,520.00 287,328.00
Depreciacion de equipo 14,016.00
rodante 14,016.00 12,848.00 14,016.00 14,016.00
Mobiliario y equipo de 195,870.00 2,146,735.20
oficina 1,770,664.80 1,264,014.40 1,018,524.00 642,453.60
Depreciacion de equipo de 31,339.20
oficina 31,339.20 28,727.60 31,339.20 31,339.20
Magquinaria y equipo 217,000.00 2,378,320.00
1,961,680.00 1,400,373.33 1,128,400.00 711,760.00
Depreciacién de maquinaria 34,720.00
y equipos 34,720.00 31,826.67 34,720.00 34,720.00
Total de Activo Fijo 500,470.00 5,485,151.20
4,524,248.80 3,229,699.73 2,602,444.00 1,641,541.60
Diferido
Total inversion diferida 54,750.00 585,825.00 454,425.00 291,087.50 191,625.00 60,225.00
Amortizacion de la inversion 10,950.00 10,950.00 10,037.50 10,950.00 10,950.00
diferida
Total de Activo Diferido 54,750.00 585,825.00 454,425.00 291,087.50 191,625.00 61,137.50
Total de activos 1,603,810.90 52,805,562.13 93,007,759.15 125,785,112.55 180,151,960.31 226,975,281.05
Pasivo
Impuestos por pagar 2,356,280.81 7,268,452.38 10,968,424.05 16,944,857.89 22,484,295.62
Cuentas por pagar 561,333.82 6,205,664.70 5,604,076.25 3,511,767.47 2,459,239.00 820,181.00
Total de pasivos 561,333.82 8,561,945.51 12,872,528.63 14,480,191.52 19,404,096.90 23,317,387.25
Capital Contable
Capital Social 1,042,477.09 12,509,725.02 12,509,725.02 11,467,247.94 12,509,725.02 12,509,725.02

Patrimonio

12,583,090.80

12,583,090.80

11,534,499.90

12,583,090.80

12,583,090.80
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Utilidades Retenidas 5,497,988.55 16,105,990.36 25,592,989.45 39,538,001.75 52,463,356.44

Ajuste de capital 13,652,812.25 39,780,280.17 62,710,183.75 96,117,045.84 126,101,721.54
Total de capital contable 1,042,477.09 44,243,616.62 80,979,086.35 111,304,921.03 160,747,863.41 203,657,893.80
Total pasivo y capital 1,603,810.90 52,805,562.13 93,007,759.16 125,785,112.55 180,151,960.31 226,975,281.05

El balance general presentado muestra un crecimiento contundente de la empresa a lo largo de los
cinco periodos analizados. En lo operativo, el activo circulante se expande de forma notable: el
efectivo en caja se mantiene relativamente estable en torno a 12.5 millones, mientras las cuentas
por cobrar se disparan desde valores iniciales cercanos a cero hasta superar los 212 millones, lo
que impulsa el total del activo circulante a 226 millones en el periodo 5. Este impulso en cuentas
por cobrar sugiere una mayor actividad comercial y/o plazos de cobro ampliados, con un aumento
concomitante en el pasivo circulante y en la necesidad de financiamiento para sostener ese

crecimiento.

En el frente de activos fijos, el valor neto se reduce con el paso de los afios a consecuencia de la
depreciacion acumulada, especialmente en equipo de rodante, mobiliario/oficina y maquinaria. Asi,
aunque el monto bruto de activos fijos se mantiene alrededor de varios millones, la depreciacion
reduce las cifras netas, reflejando desgaste y uso de los activos de larga duracién. El activo diferido
muestra una caida progresiva en su valor total, con amortizacion que acompaia la reduccion del
saldo disponible en ese rubro, lo que contribuye a una mayor liquidez aparente en otros rubros y a

una redistribucion del capital invertido.

Del lado del pasivo, se observa una tendencia de incremento: los impuestos por pagar y las cuentas
por pagar crecen de forma sostenida, lo que indica un aumento de obligaciones pendientes a corto
plazo para soportar la mayor actividad y crecimiento operativo. El total de pasivos se eleva

significativamente a lo largo de los periodos analizados.

El capital contable refleja una expansion sustancial, impulsada por aportes de capital, utilidades
retenidas y especialmente por los ajustes de capital. Este fortalecimiento del patrimonio sugiere
que, pese al incremento de deudas y obligaciones, la empresa ha generado resultados que permiten

sostener un mayor nivel de recursos propios, fortaleciendo la solvencia a largo plazo.
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En su totalidad, el balance indica una empresa en expansion rapida, con fuerte incremento de

cuentas por cobrar y activos totales, una depreciacion que reduce el valor neto de la base fija y una

estructura de pasivos que crece en paralelo al aumento del capital contable, apuntando a una mayor

capacidad de financiamiento propio para sostener su crecimiento

10.5.13. Razones financieras

Tabla 39. Calculo de razones financieras

Item Afios

1 2 3 4 5
Razon de circulante

5.465 6.84 8.44 9.14 9.66

Rotacion de activos totales 9% 6% 4% 3% 3%
Razoén de la deuda 16% 14% 12% 11% 10%
Razon de la capacidad de 17.62 22.36 30.82 50.21 141.74
pago de intereses
Margen de utilidad bruta 57% 57% 57% 57% 57%
Margen de utilidad operativa 26% 26% 26% 26% 26%
Margen de utilidad neta 17% 18% 18% 18% 18%

Las razones financieras del proyecto de miel organica muestran una posicion de liquidez creciente

y un apalancamiento conservador. La razon de circulante se eleva de 5.45 a 9.66 en los cinco afios,

lo que indica una mejora notable en la capacidad para enfrentar obligaciones de corto plazo y

sostener operaciones sin necesidad de financiamiento externo inmediato.

Por otro lado, la rotacion de activos totales cae de 9% a 3%, lo que sugiere una menor eficiencia

en la utilizacion de activos para generar ventas. O bien un incremento de activos fijos e inventarios

en expansion que no se traduce en ventas proporcionales.

Larazdn de la deuda se mantiene baja, de 16% a 10%, evidenciando una estructura financiera muy
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conservadora y menor riesgo financiero. La capacidad de pago de intereses es excelente y en
aumento (de 17.62 a 141.74), lo que refuerza la seguridad de la operacion ante posibles shocks y

permite mayor estabilidad de gastos financieros.

En cuanto a la rentabilidad, los margenes se mantienen constantes en bruto (57%), operativo (26%)
y neto (17-18%), con un ligero incremento de la utilidad neta hacia 18%, lo que indica que el

negocio conserva una rentabilidad solida pese a la menor rotacion de activos.

Estos datos se justifican de acuerdo a la permanencia de los margenes de utilidad en niveles
constantes a lo largo de los afios, especificamente del 57% para la utilidad bruta, 26% para la
utilidad operativa y 18% para la utilidad neta, puede atribuirse a varias razones relacionadas con la

estructura y gestion de la empresa.

En primer lugar, la cooperativa de miel organica ha establecido politicas estrictas para controlar
sus costos de produccion, gastos operativos y otros gastos, lo que contribuye a mantener la
estabilidad de los margenes pese a cambios en otros indicadores financieros. Ademas, la estrategia
de precios adoptada puede permitirle conservar margenes constantes, incluso si las ventas o la
rotacion de activos varian, mediante diferenciacion de productos, marcas fuertes o acuerdos

comerciales favorables.

En segundo lugar, la estructura de costos, que incluye costos fijos o semi-fijos, también favorece
la estabilidad de los margenes, ya que estos costos no varian en proporcion directa con las ventas
o la produccion. Por otro lado, la cooperativa puede operar en un mercado estable donde la demanda
y la competencia no experimentan cambios significativos, facilitando la conservacion de margenes

constantes.

En tercer lugar, la gestion eficiente de las operaciones y la produccion ayuda a mantener los costos
en niveles que permiten mantener los margenes de utilidad, mientras que las politicas de
financiamiento, aunque hayan reducido la razén de deuda con el tiempo, estan disefiadas para

preservar la rentabilidad y los margenes. Finalmente, aunque la rotacion de activos totales
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disminuye notablemente, indicando un uso menos eficiente de los activos en términos de ventas,

esto no afecta directamente los margenes de utilidad si los costos y precios permanecen constantes.

Con estos datos se puede decir que, el proyecto presenta buena solvencia y resiliencia, pero requiere
atencion a la eficiencia operativa y la utilizacion de activos para evitar que la mayor liquidez no
compense caidas en la productividad. Recomendable focalizar esfuerzos en optimizar inventarios,

cobranzas y uso de capacidad instalada para consolidar un crecimiento rentable sostenido.

10.5.14. Analisis y administracion de los riesgos del proyecto

A continuacidn, se presenta un andlisis de riesgos y un plan de mitigacion por areas para el proyecto
de miel orgénica en Macuelizo, Nueva Segovia, 2025-2030. Para ello se tomé como base la
informacion analizada en cada area del estudio de prefactibilidad (mercado, técnico, organizacional

e institucional, financiero y ambiental).
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Tabla 40. Analisis de administracion de riesgo

Area Riesgos Acciones de mitigacion Responsable Indicadores de
control
Demanda insatisfecha o Ajustar proyecciones de demanda (cuotas Gerencia de Crecimiento de
menor a lo previsto. por canal: ferias, mercados locales, Comercializacion y demanda por canal (%
tiendas organicas, distribuidores). Ventas; equipo de anual), penetracion de

o7

Area de Mercado (Mercado y Comercializacion)

Revisar frecuencias de compra y marketing;apoyode marca, participacion de

volumenes por canal (métricas: ventas por cooperativa  para ventas por  canal,

canal, tickets medios, tasa de conversion). branding y margen bruto por canal
Dificultad para posicionar Disefiar marca propia solida (nombre, certificacion y coste de adquisicion
la  marca propia sin logo, etiqueta) y obtener certificacion de cliente.
reconocimiento previo. organica reconocida; comunicar

trazabilidad, précticas y origen local en
todas las etiquetas y materiales de

promocion.

Canales de distribucion Diversificar canales de venta: combinar

inadecuados 0 poco venta directa (ferias, mercados locales,

r

diversificados. cooperativas) con venta a terceros
(supermercados, tiendas orgénicas) y

venta online.
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Area Técnica (Produccion y operacion)

Area Riesgos Acciones de mitigacion Responsable Indicadores de
control

Percepcion de calidad y Usar promociones estratégicas

certificaciones: reticencia (degustaciones, ofertas por volumenes)

de compradores ante miel para estimular prueba y repeticion.

organica por falta de marca Combinar precios de penetracion para

reconocida mercados clave con presentaciones de

mayor valor agregado.

Variabilidad de la Gestion de apiarios basada en manejo Equipo técnico Rendimiento por
productividad por colmena regenerativo mediante un plan de rotacién apicola  (Técnico colmena (I/colmena),

(rendimiento) pueden verse
afectadas por clima, plagas,

salud de colonias.

de colmenas.
Monitoreo de sanidad, control biologico y

esterilizacion de equipos.

Falta de bioseguridad y

calidad en procesamiento.

Sistema de calidad y trazabilidad para
procesamiento.
Muestreo de cada lote; registro de

temperatura, humedad y tiempos de
fabricacion. Control de color, acidez y
humedad (refractometro) y verificacion

de rendimiento.

Apicola, Encargado

de Produccion),
departamento  de
Calidad,

proveedores de

Insumos y servicios

de certificacion.

tasa de supervivencia
de colonias, porcentaje
de colmenas con
enfermedades, horas de
mantenimiento, tasa de

defectos por lote.
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Area

Riesgos

Acciones de mitigacion

Responsable

Indicadores de

control

Disponibilidad de insumos
y maquinaria (proveedores,
costos y tiempos de entrega
pueden afectar capacidad

instalada y calidad).

Mantenimiento y disponibilidad de

equipos: calendario preventivo de
envasadoras, centrifugas, refractometros,
decantadores; contratos con proveedores

y repuestos.

Certificacién organica y
cumplimiento técnico
puede ocasionar retrasos o
incumplimientos que

pongan en riesgo la

certificacion.

Plan de  certificacion  organica:
cronograma de auditorias, recopilacion de
evidencias, capacitacion de personal y

realizacion de preauditorias internas.

Manejo  inadecuado de
residuos, hilos de cera y
humedad que afecten la

produccion.

Manejo de residuos organicos y cera;
de

subproductos. Monitoreo de impactos en

compostaje 0 valorizacion

areas de apiario; cumplimiento de normas

ambientales (MARENA).

r

Area

Orga

nizaci

Estructura  organizacional

inadecuada o insuficiente:

Definir y documentar la estructura y

funciones de organigrama.

Gerencia

Contabilidad

General,

y

Cumplimiento

gestiones legales.

de
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Area

Riesgos

Acciones de mitigacion

Responsable

Indicadores de

control

roles, responsabilidades y
procesos pueden generar

cuellos de botella.

Definir las descripciones de puestos

Establecer manual de funciones vy

procesos operativos.

Barreras legales y
administrativas  (tramites
para  registro, licencia

sanitaria, registro de marca,

Establecimiento de wun plan de
cumplimiento normativo (listado de
permisos, cronogramas y responsables;
auditorias

programa de internas 'y

permisos ambientales y externas; seguimiento de requisitos de
certificaciones) pueden MINSA, MARENA, INSS, DGI vy
demorar. registro de marca.

Conflictos entre socios, Establecimiento de wuna Gobernanza

distribucion de utilidades y
toma de decisiones podrian

debilitar la cooperativa.

participativa con reglas de gestion y
resolucion de conflictos y canal de

comunicacion asertivo.

Dependencia de actores
institucionales: cambios en

politicas publicas 0

Gestion de alianzas mediante acuerdos
formales

MEFCCA/MAGFOR/MARENA/MIFIC,

con

certificadores y redes de apicultores.

Finanzas; Comité de
Produccion;

asesoria legal

Tiempo medio de

tramites. Rotacion de
personal y satisfaccion
de socios. Numero de

alianzas firmadas.
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Area Economico-Financiera

Area Riesgos Acciones de mitigacion Responsable Indicadores de
control
financiamiento pueden
impactar recursos y apoyo.
Sensibilidad de costos y Revisiony actualizacion de proyecciones: Direccion VPN, TIR, RBC, PRI,

precios.

flujo de caja, punto de equilibrio y
escenarios (base, optimista, pesimista);
sensibilidad a wvariacion de precios y

costos.

Falta de capital de trabajo

suficiente

Plan de capital de trabajo definido su
cobertura (3—4 meses como minimo).
Definido lineas de crédito, y coberturas de

cuentas por cobrar.

Endeudamiento y costo de
financiamiento: tasas,
plazos 'y  condiciones
pueden impactar flujos de

efectivo y rentabilidad.

Estructura de financiamiento balanceada

(negociar tasas; busqueda de
subvenciones o apoyos para certificacion

y cooperacion).

Estabilidad de ingresos:

dependencias de

Optimizacion de costos mediante la

gestion con proveedores competitivos.

Financiera, Gerente
General, Comité de
Finanzas,
instituciones

financieras y socios.

razén circulante,
rotacion de activos,
costo de

financiamiento, margen

neto, punto de

equilibrio.
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Area Riesgos Acciones de mitigacion Responsable Indicadores de
control
estacionalidad y volimenes Realizacion de negociacion a largo plazo.
de cosecha que afecten la Uso de subproductos para valor agregado
demanda. y reduccion de desperdicios.
Impacto en biodiversidad y Ubicacidn estratégica de apiarios en zonas Responsable Numero de apiarios

Area Ambiental

polinizacion local si

apiarios mal ubicados.

alejadas de cultivos contaminantes.
Priorizar flora melifera nativa.

Evaluacion de conectividad ecologica.

Generacion de  residuos
apicolas y manejo de cera,

residuos liquidos y solidos.

Manejo ambiental y sanitario mediante
buenas practicas apicolas.

Monitoreo de polinizadores y
biodiversidad.

Plan de manejo de residuos (cera,
enjambres, empaques)

Establecimiento de programa de reciclaje

y compostaje.

Riesgos de cumplimiento
ambiental 'y  cambios

regulatorios: permisos,

Monitoreo ambiental y seguimiento
periodicamente de calidad del suelo, agua

y biodiversidad.

Ambiental de la
Cooperativa, equipo
técnico, consultores
ambientales y
autoridades

MARENA.

certificados/monitoriza
dos.

Superficie de
humedales protegidos.
Cantidad de cera y
residuos gestionados.
Indicadores de
biodiversidad en zona

de apiarios.
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limites de  emisiones,

manejo de aguas.

Monitoreo de indicadores de huella
hidrica y biodiversidad vinculados al

apiario.

Vulnerabilidad frente a
cambios  climaticos y
eventos  extremos  que
afecten floracion y

cosechas.

Plan de mitigacion de impacto y: medidas
preventivas, correctoras y
compensatorias.

Establecimiento de alianzas con ONGs y
autoridades ambientales para el desarrollo

de planes de contingencia.
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10.6. Analisis ambiental del proyecto

Establecer medidas de mitigacion ante los posibles impactos ambientales del proyecto miel

organica mediante apicultura sostenible.

1. Introduccién

El presente analisis ambiental tiene como objetivo evaluar los posibles impactos y las condiciones
ambientales relacionadas con la implementacion del proyecto de produccion y comercializacion
de miel organica en la empresa Miel del Valle Segoviano Miel, ubicada en Macuelizo, Nueva
Segovia, Nicaragua. Este proyecto busca promover una actividad agricola sostenible,

contribuyendo al desarrollo econdmico local y a la conservacion del medio ambiente.

2. Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la apicultura organica, incluyendo la instalacion de colmenas, manejo
ecologico de las abejas por los apicultores de la zona y la comercializacion de miel sin aditivos ni
productos quimicos por la Cooperativa. La produccion se realizara en zonas de facil acceso en
Macuelizo, con un enfoque en précticas sostenibles y en la proteccion de la biodiversidad local.
La comercializacion se dirigird tanto al mercado nacional como internacional, promoviendo un

producto de alta calidad y certificado como orgénico.

3. Evaluacion de impactos ambientales
a) Aspectos positivos
e (Conservacion de la biodiversidad: La apicultura favorece la polinizacion, contribuyendo a
la conservacion de especies vegetales y a la biodiversidad del area.
e Fomento de practicas sostenibles: La produccion organica reduce el uso de agroquimicos,
minimizando la contaminacion del suelo y del agua.
e Impulso econdmico local: La generacion de empleo y la promocion de productos organicos

benefician a la comunidad y fortalecen la economia local.
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b) Aspectos negativos y riesgos potenciales

Impacto sobre la fauna silvestre: La introduccion de colmenas en areas no adecuadas puede
afectar especies de abejas silvestres o de otras especies polinizadoras.

Contaminacion y manejo de residuos: La gestion inadecuada de residuos apicolas, como
cera y restos de colmenas, puede generar contaminacion.

Erosion del suelo: La ampliacion de las areas de apiario sin control puede provocar erosion
si no se implementan medidas de proteccion del suelo.

Riesgo de introduccion de enfermedades: La falta de buenas practicas puede facilitar la

propagacion de enfermedades en las colmenas, afectando la produccion y la biodiversidad.

4. Condiciones ambientales del area

El area de Macuelizo, en Nueva Segovia, presenta un clima tropical de altura con temperaturas

moderadas y temporadas secas y lluviosas bien definidas. La vegetacion predominante incluye

bosques secos y areas agricolas. La presencia de fuentes de agua cercanas y la biodiversidad

vegetal y animal enriquecen el ecosistema, lo que favorece la apicultura organica si se manejan

adecuadamente los recursos naturales.

5. Recomendaciones y medidas de mitigacion

Seleccionar zonas de apiario alejadas de fuentes de contaminacién y con buena
disponibilidad de flora autdctona.

Implementar practicas de manejo ecoldgico que aseguren la salud de las abejas y la
conservacion del entorno.

Capacitar al personal en manejo de residuos y control de plagas natural.

Establecer monitoreo ambiental periddico para detectar posibles impactos y actuar
preventivamente.

Promover la participacidon comunitaria y sensibilizacion sobre la importancia de la

conservacion ambiental.

6. Conclusion del analisis ambiental

El proyecto de produccion y comercializacion de miel organica en Macuelizo, Nueva Segovia, tiene
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un potencial positivo para promover practicas sostenibles, conservar la biodiversidad y dinamizar
la economia local. Sin embargo, requiere de un manejo cuidadoso y responsable para minimizar
impactos negativos y garantizar la sostenibilidad ambiental a largo plazo. La implementacion de
las recomendaciones propuestas permitird potenciar los beneficios del proyecto y proteger el

entorno natural en el que se desarrolla.
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11. Conclusiones
Con base en la informacion obtenida del proyecto de miel orgénica establecido en Macuelizo,

Nicaragua, se tienen las siguientes conclusiones por cada aspecto:

Estudio de mercado:

El proyecto muestra una buena oportunidad de mercado tanto a nivel nacional como
internacional, dada la creciente demanda por productos orgdnicos y de alta calidad. La
certificacion como miel orgénica puede posicionar el producto en nichos premium, favoreciendo
la diferenciacion y competitividad. Sin embargo, es fundamental realizar un estudio de mercado
actualizado para identificar preferencias, canales de distribucidon y precios, asegurando que la

oferta pueda satisfacer la demanda y mantener la sostenibilidad econémica del emprendimiento.

Estudio técnico:

El enfoque técnico del proyecto, basado en practicas apicolas ecoldgicas y sostenibles, es
adecuado para aprovechar los recursos naturales del 4rea y promover la conservacion ambiental.
La seleccion cuidadosa de zonas de apiario y la implementacion de buenas practicas apicolas son
esenciales para garantizar una produccion eficiente y sin impactos negativos significativos. La
incorporacion de monitoreo ambiental y manejo responsable de residuos fortalecerd la viabilidad

técnica del proyecto a largo plazo.

Estudio organizacional:

El éxito del proyecto dependera de una estructura organizacional bien disefiada, con personal
capacitado en manejo ecoldgico, control de plagas y gestion ambiental. La participacion
comunitaria y la sensibilizacion sobre la importancia de la conservacion ambiental fortaleceran
la aceptacion social y contribuirdn a la sostenibilidad del emprendimiento. Es recomendable
establecer alianzas estratégicas y un plan de capacitacion continua para mantener altos estandares

de gestion.
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Analisis economico-financiero:

El potencial econdémico del proyecto es positivo, dado el valor agregado de la miel orgénica y la
posibilidad de acceder a mercados internacionales. Sin embargo, es crucial mantener actualizado
un andlisis financiero detallado que considere costos de produccion, certificacion,
comercializacion y posibles riesgos ambientales. La implementacion de medidas de mitigacion y
buenas practicas puede reducir costos y riesgos asociados, garantizando la rentabilidad y la

sostenibilidad financiera del proyecto a largo plazo.
Analisis ambiental:

El proyecto de produccion y comercializacion de miel organica en Macuelizo, Nueva Segovia,
tiene un potencial positivo para promover practicas sostenibles, conservar la biodiversidad y

dinamizar la economia local.

Finalmente, el proyecto de miel orgénica en Macuelizo presenta una oportunidad significativa
para promover la sostenibilidad ambiental y el desarrollo econdémico local. Pero, siempre y
cuando se gestionen adecuadamente los aspectos técnicos, organizacionales, de mercado y

financieros, siguiendo las recomendaciones de manejo responsable y conservacion ambiental.
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12.Recomendaciones

A partir de las conclusiones se recomienda por cada aspecto lo siguiente:

Estudio de mercado:

Mapear la competencia local e internacional, entender preferencias de los consumidores
(certificaciones, organoleptica, packaging) y estimar volumen y oferta capaz de satisfacer la
demanda sin comprometer la sostenibilidad econdmica. Ademas, disefiar un plan de marketing
orientado a la certificacion organica, la trazabilidad y la historia de la marca “Miel organica”),

incluyendo pruebas piloto en mercados objetivo y estrategias de precios adaptadas a cada canal.

Estudio técnico:

Consolidar un sistema de manejo apicola ecoldgico con zonas de apiario definidas por criterios de
biodiversidad, productividad y seguridad sanitaria, acompafiado de un programa de monitoreo
ambiental (polen, biodiversidad, uso de agua, residuos) y de residuos gestionados de forma
responsable. Implementar buenas practicas apicolas (control de plagas, alimentacion responsable,
manejo de enjambres) y establecer indicadores de rendimiento (rendimiento por colmena, tasa de
sobrevivencia, consumo de alimentacidon) y asegurar capacitacion continua del personal y la
adopcion de tecnologias simples de monitoreo (registros de clima, calendario de tratamientos) para

fortalecer la viabilidad técnica a largo plazo.

Estudio organizacional:

Establecer alianzas estratégicas con productores locales, cooperativas y entidades de certificacion,
ademés de un plan de capacitacion continua (normas de calidad, buenas practicas apicolas,
trazabilidad y manejo de residuos). Implementar un sistema de gestion documental y de

comunicacion interna para asegurar estandares consistentes y respuesta agil ante contingencias.

Analisis economico financiero:
Mantener actualizado el andlisis financiero detallado que incluya costos reales de produccion
(labor, alimentacion, medicion de miel, empaques), certificaciéon organica, comercializacion y

costos logisticos, asi como escenarios de precios y demanda. Incluya un plan de mitigacion de
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riesgos ambientales (episodios de plagas, sequias) y financieros (variabilidad de precios, cambios
regulatorios). Desarrollar proyecciones de flujo de caja, punto de equilibrio y retorno de inversion,
junto con estrategias de reduccién de costos (optimizacion de procesos, aprovechamiento de
residuos para subproductos) y planes de financiamiento (créditos para certificacion, alianzas

estratégicas, microcréditos) para garantizar rentabilidad y sostenibilidad.

Analisis ambiental:

Formalizar un programa de manejo ambiental que integre practicas de conservacion de
biodiversidad, uso responsable de recursos y gestion de residuos, con indicadores de desempeno
ambiental (huella hidrica, biodiversidad en apiarios). Estableciendo protocolos de manejo de
residuos y subproductos para evitar impactos negativos y promover la economia circular
(valorizacion de subproductos, compostaje). Planificar monitoreos peridodicos de impacto
ambiental y un plan de mejora continua para minimizar riesgos ecoldgicos, asegurando que las
operaciones se mantengan alineadas con la certificacion orgénica y con las expectativas de

sostenibilidad de mercados nacionales e internacionales.
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14. Anexos
Anexo 1.

Encuesta

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN-MANAGUA

Centro Universitario Regional de Esteli
CUR-Esteli

Recinto Universitario “Leonel Rugama Rugama”

Estimado(a), Soy estudiante de CURN- Esteli, actualmente estoy realizando una Investigacion de
Mercado sobre la percepcion y viabilidad del proyecto de produccion y comercializacion de miel
organica. Por lo que solicito de su aporte, la informacion es para fines académicos. De antemano,
le agradezco su apoyo.

Encuesta de percepcion y viabilidad del proyecto de produccion y comercializacion de miel
organica

Seccion 1: Datos Demograficos

Género:

[ ] Hombre

[ ] Muyjer

Rango de edad:

[ ]18-24 afios

[ ]25-34 afos

[ ]135-44 anos

[ ]145-54 anos

[ ]55 afios 0 mas
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Nivel educativo mas alto:
[ ] Primaria

[ ] Secundaria

[ ] Bachillerato

[ ] Universidad

[ ] Posgrado
Ocupacion actual:

[ ] Estudiante

[ ] Empleado

[ ] Empresario

[ ] Jubilado

[ ] Otra (especifique):

Seccion 2: Consumo de Miel
Frecuencia de consumo de miel:
[ ] Nunca

[ ] Menos de una vez al mes

[ ] Una vez al mes

[ ] Una vez a la semana

[ ] Mas de una vez a la semana
Tipo de miel que consume:

[ ] Miel convencional

[ ] Miel organica

[ ] No consumo miel

Principales motivos para consumir miel:

[ ] Sabor
[ ] Beneficios para la salud
[ 1 Uso en cocina

[ ] Regalo

[ ] Otro (especifique):
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Lugares donde compra habitualmente la miel:

[ ] Supermercado

[ ] Tiendas de productos organicos
[ ] Mercado local

[ ] Tiendas en linea

[ ] Otro (especifique):

Seccion 3: Percepcion sobre la Miel Organica
Conocimiento sobre miel organica:

[ ] Si, estoy muy informado

[ ]S1, tengo una idea basica

[ ] No estoy seguro

[ ] No tengo idea

Considera que la miel organica es mas saludable que la miel convencional:

[1Si

[ ] No estoy seguro

[ 1No

Disposicion a pagar mas por miel organica:
[ ]Si, estoy dispuesto a pagar mas

[ ] Solo si el precio es razonable

[ ] No, no estoy dispuesto a pagar mas

Factores que influyen en la decision de comprar miel organica:

[ ] Calidad del producto

[ ] Marca

[ ] Precio

[ ] Certificacion organica

[ ] Recomendaciones de amigos/familia

[ ] Otra (especifique):
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Seccion 4: Viabilidad del Proyecto

Interés en comprar miel organica de una marca nueva:
[ ] Si, definitivamente

[ ] Tal vez

[ ] No estoy seguro

[ 1No

Caracteristicas deseadas en una marca de miel organica:
[ ] Calidad superior

[ ] Precios justos

[ ] Embalaje ecoldgico

[ ] Variedad de sabores

[ ] Promociones y ofertas

[ ] Otra (especifique):

Canales de distribucion preferidos para comprar miel organica:
[ ] Tiendas en linea

[ ] Supermercados

[ ] Tiendas de productos organicos

[ ] Mercados locales

[ ] Venta directa del productor

[ ] Otra (especifique):

Promociones o campaiias que harian mas probable comprar miel organica:

[ ] Descuentos y ofertas

[ ] Muestras gratuitas

[ ] Publicidad en redes sociales
[ ] Eventos de degustacion

[ ] Otra (especifique):

Seccion 5: Comentarios y Sugerencias

Sugerencias para mejorar la produccion de miel organica:
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Sugerencias para mejorar la comercializacion de miel organica:

Productos relacionados con la miel organica que le gustaria ver en el mercado:

Marcas de miel organica conocidas y opinion sobre ellas:

Informacion adicional que le gustaria saber sobre la produccion y comercializacion de miel

organica:

Seccion 6: Valoracion General

Interés en el proyecto de produccion y comercializacion de miel organica:
[ ] Muy interesado

[ ] Interesado

[ ] Neutral

[ ] No interesado

[ ] Muy no interesado

Viabilidad del proyecto de produccion y comercializacion de miel organica en el mercado
actual:

[ ] Muy viable

[ ] Algo viable

[ ] Neutral

[ ] No muy viable

[ ] No viable

23. Principales desafios para la produccion y comercializacion de miel organica:
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24. Observaciones o comentarios adicionales que nos puedan ayudar a mejorar nuestro proyecto:

Agradecimiento

Muchas gracias por su tiempo y colaboracion. Su opinidn es fundamental para el éxito de nuestro

proyecto.
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Anexo 2.
Formatos para recopilar informacién financiera

Tabla N°: Gastos de Administracion

DETALLE

2019

2020

Sueldos de Administracion

Combustible, repuestos, mantenimiento

Papeleria y utiles de oficina

Utiles de aseo

Energia eléctrica

Agua

Internet

Depreciacion

Total

Tabla N°: Mano de Obra indirecta

Puesto Unidad de
Medida

Cantida
d

Monto por

servicio

Total

Vendedores

Total
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Servicios profesionales

Puesto

Unidad de
Medida

Cantida
d

Monto por

servicio

Total

Servicios Profesionales -
Contador

Total

Tabla N°: Costos Fijos y Variables

Mercaderia o productos

Servicios contables

Mano de Obra Indirecta

Sub Total

Costos fijos

Mano de obra directa

Energia eléctrica

Agua

Internet

Combustible

Impuestos municipales
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Renta de local

DESCRIPCION COSTO EN DOLARES

Depreciacion

Amortizacion

Gerente

Responsable de caja y ventas

Auxiliar contable

Conserje

Gastos general y administrativo

Seguros

Imprevistos

Sub Total

Total

Tabla N°: Balance General

Activo Circulante

Inversiones

Inventario inicial
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Cuentas por cobrar

Sub total

Activo fijo

Mobiliario y equipo

Sub total

Activo diferido

Total de Activos

Pasivo Circulante

Sueldos, deudores, impuestos

Pasivo Fijo

Préstamo a 5 anos

Capital

Pasivo + capital

Tabla N°: Ingresos
CONCEPT UNIDA CANTID PRECI Ingre INGRES INGRES
O
D DE AD O ) OS OS
MEDID UNITA 2019 2020
A RI O mes
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Computador
as

Celulares

Tablet

n productos

Total

Tabla N°: Estado de Pérdidas y Ganancias

Ventas

Compras y gastos de productos

Compra de materia prima

Ccostos indirectos de fabricacion

Total compras y gastos de fabricacion

Utilidad Bruta

Gastos de operacion

Mano de obra

Prestaciones sociales

Combustible

Servicios publicos

Mantenimiento

Amortizacion de la inversion diferida

Meses

N meses

Depreciacion
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Total de gastos de operacion

Gastos administrativos

Sueldos

Prestaciones sociales

Publicidad y promociones

Papeleria, ttiles de oficina y utensilios de limpieza

Total de gastos administrativos

Total costos de operacion y administracion

Utilidad operativa

Costos financieros

Utilidad antes de impuestos

Impuesto del 30%

Utilidad/Pérdida Neta

Utilidad Acumulada

Impuestos Acumulados

Tabla No. de Flujo Neto

Meses

N meses

Saldo inicial en la cuenta de efectivo

Entradas de operacion

Inversion inicial

Ventas de contado

Flujo de efectivo de operacion

Salidas de financiamiento e inversion

Compra de maquinaria y equipo

Materia prima (mercaderia y materiales indirectos en los

servicios
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Meses

N meses

Servicios

Sueldos del personal administrativo

Prestaciones sociales de personal administrativo

Salarios de personal de produccion

Prestaciones sociales de personal de produccion

Papeleria, utiles de oficina y utensilios de limpieza

Combustible

Mantenimiento

Pago de intereses

Pago de principal

Publicidad

Promocion

Inversion diferida

Total salidas

Saldo de flujo de efectivo por periodo

Anexo 5. Instrumento de indicadores financieros

Punto de Equilibrio

CONCEPTO

Meses

Costos Fijos

Costos Variables

Ventas

CV/VENTAS

1-CV/VENTAS
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PUNTO DE EQUILIBRIO (EN DOLARES)

PUNTO DE EQUILIBRIO (%)

Anexo 3. Analisis de la competencia

Nombre de | Ubicacion Principal ventaja Desventaja
competidor 1
Anexo 4.
Observacion directa
Frente a la Alcaldia Parque Central
Calificaci6 Ponderacio Calificacié | Ponderacio
Factores relevantes PE n n
Vias de acceso 0.3 2.7 8 24
Localizacion urbana 0.25 2 8 2
Cercania de carretera 0.2 1.4 7 1.4
Recoleccion de basura y
residuos 0.25 1.75 7 1.75
1 7.85 7.55
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Anexo 5.
Tablas de contingencia

Género
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Viélido  Femenino 20 33.3 33.3 33.3
Masculino 40 66.7 66.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
Edad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 18 a 24 afios 29 48.3 48.3 48.3
25 a 34 afios 18 30.0 30.0 78.3
35 a 44 afos 10 16.7 16.7 95.0
45 a 54 afios 1 1.7 1.7 96.7
55 afios a mas 2 3.3 3.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
Nivel académico alcanzado
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vilido Secundaria 13 21.7 21.7 21.7
Técnico 3 5.0 5.0 26.7
Universitario 44 73.3 73.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
Ocupacion actual
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Viélido  Empleado 29 48.3 48.3 48.3
Estudiante 21 35.0 35.0 83.3
Otro 10 16.7 16.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Frecuencia de consumo de miel organica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Dos veces a la semana 4 6.7 6.7 6.7
Mas de dos veces en la 9 15.0 15.0 21.7
semana
Nunca 14 23.3 23.3 45.0
Una vez a la semana 10 16.7 16.7 61.7
Una vez al mes 23 38.3 38.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
Tipo de miel que consume mas a menudo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vialido Miel convencional 19 31.7 31.7 31.7
Miel organica 35 58.3 58.3 90.0
Nunca 6 10.0 10.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Principales motivos de consumir miel
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vialido  Otro 3 5.0 5.0 5.0
Regalo 1.7 1.7 6.7
Sabor 14 23.3 23.3 30.0
Uso de cocina 8 13.3 13.3 43.3
Uso medicinal 34 56.7 56.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
Lugares donde compra habitualmente 1a miel
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Ferias 13 21.7 21.7 21.7
Mercado local 19 31.7 31.7 53.3
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Supermercados 14 23.3 23.3 76.7
Tiendas de productos 13 21.7 21.7 98.3
organicos
Tiendas en lineas 1 1.7 1.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
Conocimiento sobre la miel organica
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia = Porcentaje valido acumulado
Vilido Estoy muy informado 13 21.7 21.7 21.7
No estoy seguro 9 15.0 15.0 36.7
No tengo idea 6 10.0 10.0 46.7
Tengo idea basica 32 533 533 100.0
Total 60 100.0 100.0
Considera que la miel organica es mas saludable que la miel convencional:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vilido No estoy seguro 12 20.0 20.0 20.0
Si 48 80.0 80.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Disposicion a pagar mas por miel
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Estoy dispuesto a pagar 12 20.0 20.0 20.0
de acuerdo al precio de
mercado
Si, estoy dispuesto a pagar 8 13.3 13.3 333
mas
Solo si el precio es 40 66.7 66.7 100.0
razonable
Total 60 100.0 100.0
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Factores que influyen en la decision de comprar miel organica Disposicion a pagar mas

por miel
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Calidad del producto 42 70.0 70.0 70.0
Certificacion organica 5 8.3 8.3 78.3
Marca 1 1.7 1.7 80.0
Otra 1 1.7 1.7 81.7
Precio 1 1.7 1.7 83.3
Recomendaciones de 10 16.7 16.7 100.0
amigos o familia
Total 60 100.0 100.0
Interés en comprar miel organica de una marca nueva
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Viélido No 3 5.0 5.0 5.0
No estoy seguro 7 11.7 11.7 16.7
Si, definitivamente 19 31.7 31.7 48.3
Tal vez 31 51.7 51.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
Caracteristicas deseadas de una marca de miel organica
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vialido Calidad superior 39 65.0 65.0 65.0
Embalaje ecologico 3 5.0 5.0 70.0
No somos consumidores 1.7 1.7 71.7
del producto en el
mercado, producimos
nuestro producto
Precios justos 10 16.7 16.7 88.3
Promociones y ofertas 6.7 6.7 95.0
Variedad de sabores 3 5.0 5.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Canales de distribucion preferidos para comprar miel organica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilido Mercados locales 16 26.7 26.7 26.7
Supermercados 12 20.0 20.0 46.7
Tiendas de productos 12 20.0 20.0 66.7
organicos
Tiendas en linea 4 6.7 6.7 73.3
Venta directa del 16 26.7 26.7 100.0
productor
Total 60 100.0 100.0

Promociones o campaiias que harian probable compra miel organica:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilido Descuentos y ofertas 17 28.3 28.3 28.3
Eventos de degustacion 13 21.7 21.7 50.0
La calidad del producto 1 1.7 1.7 51.7
se oferta por si misma
Muestras gratuitas 12 20.0 20.0 71.7
Publicidad en redes 16 26.7 26.7 98.3
sociales
Red de apicultores 1 1.7 1.7 100.0
Total 60 100.0 100.0

Promociones o campafas que harian probable compra miel organica:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Descuentos y ofertas 20 33.3 33.3 33.3
Eventos de degustacion 11 18.3 18.3 51.7
Muestras gratuitas 13 21.7 21.7 73.3
Publicidad en redes 15 25.0 25.0 98.3
sociales
Quiza exteriorizar el 1 1.7 1.7 100.0
mercado a otros lugares
Total 60 100.0 100.0
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Interés en el proyecto de produccion y comercializacion de miel organica:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  valido acumulado
Valido Interesado 24 40.0 40.0 40.0
Muy interesado 11 18.3 18.3 58.3
Neutral 20 333 333 91.7
No interesado 2 33 33 95.0
Poco interesado 3 5.0 5.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
Promociones o campaiias que harian probable compra miel organica:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilido Descuentos y ofertas 20 33.3 33.3 333
Eventos de degustacion 11 18.3 18.3 51.7
Muestras gratuitas 13 21.7 21.7 73.3
Publicidad en redes 15 25.0 25.0 98.3
sociales
Quiza exteriorizar el 1 1.7 1.7 100.0
mercado a otros lugares
Total 60 100.0 100.0

Viabilidad del proyecto de produccion y comercializacion de miel organica:

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado
Valido  Algo viable 24 40.0 40.0 40.0
Muy viable 25 41.7 41.7 81.7
Neutral 11 18.3 18.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
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