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RESUMEN
La presente investigacion analizalaaplicacion dela Seccion 13 “Inventarios” de
las NIIF para PYMES en la empresa Excel Automotriz, durante el periodo septiembre-
diciembre de 2025. busca fortalecer los procesos de valuacién, registro y control de

inventarios, garantizando la razonabilidad de los estados financieros.

En un entorno econdmico globalizado, las pequefas y medianas empresas
nicaraguenses enfrentan limitaciones para implementarlas NIIF debido a restricciones
técnicas y econdmicas. Ante ello, se propone un sistema practico y normativo que
permita a Excel Automotriz alinear sus practicas contables con la Seccion 13,

mejorando la transparenciay confiabilidad de su informacién financiera.

La problematica central radica en la falta de politicas formales de valuaciény
control, lo que afecta la precision de los estados financieros y la gestion de recursos.
Metodolégicamente, se aplicé un enfoque mixto, descriptivo y aplicado, utilizando
entrevistas, encuestas y observacion directa al personal de las areas contable,

financieray de inventarios.

Los resultados evidenciaron que Excel Automotriz carece de procedimientos
documentados que respalden el control de inventarios conforme a las NIIF, lo cual
generainconsistenciasyriesgos financieros. Como propuesta, se planteaimplementar
un sistema de control basado en el método de costo promedio ponderado y la
identificacion especifica por numero de serie (VIN), acompafiado de politicas de

deterioro y revelacion.



PALABRAS CLAVES: Economia, Metodologia, Antecedentes, Adopcidn,

Clasificacion, Implementacion, Disenar, Analizar, Identificar, Establecer y Explicar.
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. INTRODUCCION

En la economia presente a nivel mundial se observan claras tendencias haciala
internacionalizacion de los negocios y los mercados. En este proceso las pequefiasy
medianas entidades cumplen un papel primordial ya que constituyen las

organizaciones mas capaces de adaptarse a los cambios tecnoldgicosy de generar

empleo en la sociedad en general.

Las normas internacionales de informacion financiera (NIIF) para las pequefiasy
medianas entidades (PYMES) son un conjunto de normas de caracter técnico,
aprobadas emitidas y publicadas por el consejo de normas internacionales de
contabilidad conocido por sus siglas en inglés como International Accounting
Standards Board (IASB) , en las cuales se establecen los criterios para el
reconocimiento, la valuacién, la presentacion y la revelacion de lainformacion que se

consignan en los estados financieros de propdsito general.

La plataforma de toda empresa comercial es la compra y venta de bienes y
servicios, de aquila importanciadel manejo del inventario por parte de la misma. Este
manejo contable permitira a la empresa mantener el control oportunamente ya que es

un factor que influye en la reduccion de costos de la entidad.

El inventario de la empresa constituye las partidas del activo corriente que estan
listos para la venta, es decir, toda aquella mercancia que posee unaempresa en el

almaceén valorada al costo de adquisicion, para la venta o actividades productivas.



En el trabajo se plante6 el caso practico de una empresa la cual lleva su
contabilidad en base a principios de contabilidad generalmente aceptado, pero se
pretende que adopte las normas internacionales de informacion financiera dado que
estas normas son de uso integral y proporciona informacion con mayor exactitud y

confiabilidad.

No obstante, en Nicaragua existe 95% por ciento de las empresas poseen las
caracteristicas de pequefiasy medianasentidades (PYMES), que se pueden,adoptar
estas normas dado que son relativamente nuevasy de poco conocimiento para los

profesionales de dicha empresa.

La metodologia utilizada en este trabajo fue el método documental, orientado al
estudio

de la seccion 13 de NIIF PYMES aplicable a los inventarios de la empresa EXCEL

Automotriz.

Por medio del siguiente trabajo se dio a conocer algunos conceptos basicos de todo

lo relacionado a los inventarios en una empresa comercial, con respecto a su

contabilizacion.

La aplicacion dela seccidn 13 de las normas internacionales de informacién financiera
(NIIF) para las pequefiasy medianas entidades PYMES, se realiz6 para considerar de
gué manera incide esta normativa en el sistema de evaluacion en los inventarios, su
efecto al contabilizar los costos referentes a la adquisicion de los inventarios e identificar

las ventajas y desventajas que tendra la empresa al adoptar esta norma internacional.



El desarrollo del subtema de este trabajo consta de quince acapites en los cuales se
abordan en forma resumida la norma internacional de informacion financiera, inventarios

aplicados a pequefias y medianas empresas.

En el primer acapite presentaremos una breve introduccion las generalidades de la
evolucién de las normas internacionales de informacion financiera para pequefias y

medianas entidades.

En el segundo acapite Antecedentes detallaremos el rol de las entidades que
promueven la adopcion de las normas internacionales de informacion financiera para

pequefias y medianas entidades.

En el tercer acapite planteamiento del problema determinaremos la importancia del
reconocimiento, medicion y registro contable del inventario, segun las normas

internacionales de informacién financiera para pequefias y medianas entidades.

En el cuarto acapite justificacion al planteamiento del problemay su importancia en la
aplicacién de las normas internacionales de informacién financiera para pequefias y

medianas entidades.

En el quinto acapite objetivos de la investigacion, generalesy especifico que son la

base de la investigacion para el desarrollo de la investigacion.

En el sexto acapite pregunta de investigacion / hipétesis de la investigacion en la que
se desarrollara la investigaciéon y aplicacion de la Seccion 13 en la empresa EXCEL

Automotriz.



En el séptimo acapite Limitacion de la Investigacion para el desarrollo de la
investigacion en la que se desarrollara la investigacién y aplicacién de la Seccion 13 en

la empresa EXCEL Automotriz.

En el octavo acapite contexto de la investigacion en la aplicacion de la Seccion 13 en

la empresa EXCEL Automotriz.

En el noveno acapite marco tedrico en la investigacion en la aplicacién de la Seccion

13 en laempresa EXCEL Automotriz.

En el décimo acapite disefio metodologico en el desarrollo de la aplicacion de la

Seccioén 13 en la empresa EXCEL Automotriz.

En el onceavo acapite analisis y discusion de los resultados en la aplicacion de la

Seccion 13 en la empresa EXCEL Automotriz.

En el doceavo acapite conclusiones de los resultados en la aplicacion de la Seccidn

13 en laempresa EXCEL Automotriz.

En el treceavo acapite recomendaciones para la mejora en la empresa EXCEL

Automotriz.

En el Catorceavo acapite referencia bibliografica.

En el quinceavo acapite los anexos.

En este primer acapite damos una breve introduccion de las generalidades de la
evoluciéon de las normas internacionales de informacion financiera para pequefias y

medianas entidades, en el siguiente acapite se detallara los antecedes de las NIIF para

Pymes.



. ANTECEDENTES

21. Antecedentes de campo Internacionales

Antecedentes de Normas Internacionales de Informacion Financiera para las
Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) Las Normas Internacionales de
Informacion Financiera fueron adoptadas por muchos paises, y por la necesidad de
contar con informacion financiera uniforme, que facilite la actividad empresarial en el

mundo.

En El Salvador, el Consejo de Vigilancia de la Profesién de la Contaduria Publicay
Auditoria acorddé adoptar las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC),
estableciendo su entrada en vigencia a partir del 01 de enero de 2004, de forma
escalonada, siendo las primeras empresas obligadas a implementarlas “las que emiten
titulos valores que se negocian en el mercado de valores, asi como los bancos del
sistema y los conglomerados de empresas autorizados por la superintendencia del

Sistema Financiero. (Penado, Rivera, & Villanueva, 2012, pag. 22)

Acerca de las Normas Internacionales de Informacién Financiera para las pequefias
y mediana entidades (NIIF para las PYMES) Las NIIF para las PYMES es una norma
autdbnomade 276 paginas, disefiadas para satisfacer las necesidades y capacidades de
las pequefasy medianasentidades (PYMES), que se estima representan mas del 95 por
ciento de todas las empresas de todo el mundo. Las NIIF para las PYMES establecen los
requerimientos de reconocimiento, medicién, presentacion e informacién arevelar que se

refieren a las transacciones y otros sucesos y condiciones que son importantes en los

estados financieros con propésito de informacion general.



También pueden establecer estos requerimientos para transacciones, sucesos y

condiciones que surgen principalmente en sectores industriales especificos.

Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) se basan en un Marco
Conceptual, el cual se refiere a los conceptos presentados dentro de los estados
financieros con propésito de informacién general. Para las Pymes es de gran importancia

conocer sobre la aplicabilidad de las NIIF.

En comparacién con las NIIF completas (y muchos PCGA nacionales),las NIIF para
las PYMES son menos complejas en una serie de formas para tratar ciertos eventosy

transacciones en los Estados Financieros.

Donde las NIIF completas permiten opciones de politicas contables, las NIIF para
las PYME s6lo permite la opcién mas facil. Ejemplos de ello: no hay opcidn de revalorizar
la propiedad, plantay equipoo intangibles, se acepta un modelo de costo de depreciacion
de las propiedades de inversion a menos que el valor razonable esté disponible sin costo
o esfuerzo desproporcionado; no existe el enfoque de corredor de gananciasy pérdidas

actuales.

El estandar esta disponible para cualquier competencia para adoptar, si es o no ha
adoptado las NIIF completas. Cada jurisdiccion debe determinar qué entidades deben
utilizar el estandar. La unicarestriccion de IASB (ente emisor de las normas) es que las

sociedades cotizantes en los mercados de valores y las instituciones financieras no las

deben utilizar. (OICE, 2016)



2.2. Antecedentes de Campo Nacionales

Adopcién de las NIIF por el Colegio de Contadores Publicos en Nicaragua

En el caso de Nicaragua el 95% de las companias utilizan PCGA. Sin embargo,
mediante resolucién emitida el 24 de junio de 2003, el Comité de Normas de Contabilidad
y la Junta Directiva del Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua (CCPN) adoptan
las Normas Internacionales de Contabilidad NIC, vigentes al 1 de enerode 2001 emitidas
por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting

Standards Committee —IASC), para que fueran aplicados a partir del 1 de julio de 2004.

Como las Normas de Contabilidad de Aceptacion General en Nicaragua. Esta
misma resolucién plantea que las nuevas Normas Internacionales de Informacion
Financiera— NIIF, que emite la nueva estructura del IASC denominada Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board —
IASB) serian adoptadas mediante resoluciones especificas del Comité de Normas de

Contabilidad y la Junta Directiva del Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua.

Luego en noviembre del 2007 se emitié unaresolucién para una prérroga al 2009
para que se aplicaran de manera integral las NIIF. En vista de que el 9 de Julio de 2009
fue formalmente emitida la Norma Internacional para Pequefias y Medianas Entidades
por parte del Consejo de Normas Internacionales de Informacién Financiera (IASB), la

JuntaDirectiva del Colegiode Contadores Publicosde Nicaragua, dict6 el 31 de mayo de

2010.

Un pronunciamiento sobre Adopcién de La “Norma Internacional de Informacion

Financiera para Pequefias y Medianas Entidades” (NIIF PARA LAS PYME).
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En la practica no existe requisito legal que exija cumplimiento con un marco
contable especificoy que obligue alas empresas al cumplimiento de la resolucion emitida
por el Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua. Asi mismo el codigo de comercio
de Nicaragua no establece requerimiento de emision de estados financieros auditados 'y
las autoridades fiscales tampoco exigen estados financieros auditados. Es decir que la

solicitud/adopcidn es voluntaria por parte de las compafias.
2.2.1 Descripcion de las pequenas y medianas entidades nivel internacional.
Las pequefias y medianas entidades son entidades que:
a) notienen obligacién publica de rendir cuentas, y
b) publican estados financieros con propdésito de informacion general para usuarios
externos.
Son ejemplos de usuarios externos los propietarios que no estan implicados en

la gestion del negocio, los acreedores actuales o potenciales y las agencias de

calificacion
crediticia. (IASB, 2015)
2.2.2 Definiciéon del sector pyme a nivel nacional.

La forma mas comun y mas extensamente utilizada para definiruna PYME es utilizar

el numero de empleados.

En Nicaragua existe una definicion formal por parte del Gobierno tanto para la

micro, pequefiay medianaempresa, por numerode empleados, activos y ventas anuales:



Ver Tabla 1

Clasificacién legal de pequenas y medianas empresas en Nicaragua

Fuente: Reglamento de Ley MIPYME, Decreto No. 17-2008.

https://www.bcn.gob.ni/sites/default/files/documentos/DT-

21 Microfinanzas y pequenos y medianos productores.pdf

Esta clasificacion utilizada en Nicaragua dista de ser un estandar internacional.

Por ejemplo, en la Tabla 2 se presenta la definicidn de varios paises en base al numero

de empleados.

Ver tabla 2. PYMES segun numero de empleados

1/ INB: Ingreso Nacional Bruto.

Fuente: Gibson and Van der Vaart (2008)

Damos por terminado este segundo acapite de los antecedentes de las entidades
que promueven la adopcion de las normas internacionales de informacién financiera 'y

damos continuidad al tercer acapite en el cual se detallara el planteamiento del problema.


https://www.bcn.gob.ni/sites/default/files/documentos/DT-21_Microfinanzas_y_pequenos_y_medianos_productores.pdf
https://www.bcn.gob.ni/sites/default/files/documentos/DT-21_Microfinanzas_y_pequenos_y_medianos_productores.pdf

ll. PLANTEAMIENTODEL PROBLEMA

La empresa EXCEL Automotriz. enfrenta una problematica critica en su gestion
administrativa, la inexistencia de un sistema formal y estructurado de valuacion y control
de inventariosque se ajuste alas Normas Internacionales de Informacion Financiera para

Pequefnas y Medianas Entidades (NIIF para PYMES).
3.1 Sintomatologia

Actualmente en el caso de estudio de la empresa la empresa EXCEL Automotriz.
el principal problema es la ausencia de un sistema adecuado para el control de
inventarios repercute negativamente en el manejo eficiente de recursos, incrementando
los riesgos de pérdidas, obsolescenciay errores en el calculo del costo de ventas, lo cual

afecta directamente la toma de decisiones estratégicas, financieras y operativas.

3.2 Causas

Esta situacion representa una barrera para la optimizacién de los procesos
internos de la empresa, su sostenibilidad y competitividad en el mercado automotriz

nicaraguense, exigente y dinamico.

3.3 Pronéstico

Por ello, resulta indispensable disefiar e implementar un sistema integral de
valuacién y control de inventarios que garantice la alineacion con las disposiciones
normativas internacionales, mejorando la gestién administrativa y fortaleciendo la

transparencia financiera, y el crecimiento continuo de EXCEL Automotriz.
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Este acapite detalla la problematica de la empresa EXCEL Automotriz en su método
de valuacion del inventario, por lo que en el siguiente acapite determinaremos la
justificacion del planteamiento del problema y su importancia en la aplicacién de las NIIF

para Pymes.

IV. JUSTIFICACION

La empresa EXCEL Automotriz, no cuenta con un método formal de valuaciény
control de inventarios conforme a lo establecido en la Seccion 13 de la Norma
Internacional de Informacion Financierapara Pequefiasy Medianas Entidades (NIIF para
PYMES). Esta carencia afecta significativamente la confiabilidad y transparencia de los
estados financieros,lo que a su vez limita la capacidad de la empresa para acceder a
financiamiento, atraer inversionistas y mantener su competitividad en un mercado

automotriz altamente dinamico.

En este contexto, la presente investigacion busca proponer e implementar un disefio
que puedaimplementar un sistema integral de valuacién y control de inventarios alineado

con las disposiciones normativas internacionales.

De esta manera, se pretende dotar a EXCEL Automotriz, contara con unaherramienta
que permitan optimizar sus procesos internos, elevar la calidad de la informacion

financieray garantizar la sostenibilidad de sus operaciones contables y administrativas.

La implementacion de un sistema de valuacion nosoloresolvera la falta de un método
formal y de control, sino que también permitira a Excel Automotriz, obtener una vision

mas clara y precisa de sus activos circulantes. Al mejorar la gestién de inventarios, la
11



empresa podra reducir pérdidas por obsolescencia, identificar de manera oportuna sus
productos de baja rotacion y optimizar la toma de decisiones sobre la compra y reposicion

de existencia.

En este acapite se abordd la justificacion de la problematica, por lo que en este

siguiente acapite se detallaran los objetivos de investigacion.
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V. OBJETIVOS DE INVESTIGACION

5.1 Objetivos General
> Disefarun sistema de evaluaciony control de inventarios en la empresa Excel

Automotriz. conforme lo establecido por las NIIF para Pymes que permita

mejorar la confidencialidad de los estados financieros.

5.2 Objetivos Especificos

> Analizarlas generalidades de la contabilidad, el origen, la evolucion y el marco
normativo de las NIIF para Pymes.

> 5.2.2 Identificar los riesgos y debilidades del sistema actual de valuacion y de
control de inventarios en Excel Automotriz.
» 5.2.3 Establecer un sistema de control de inventarios que se adapte a las

necesidades que presentala empresa.

> 5.2.4 Explicarun caso practico de la seccion 13.” Inventarios” de acuerdo a las
normas internacionales de informacion financiera (NIIF) para pequefias y
medianas entidades (PYMES), aplicado a la empresa “Excel Automotriz.” para

el periodo finalizado al afio 2025.

A continuacioén de abordara el siguiente acapite de las preguntas de investigaciony la

hipétesis del caso.
13



VI. PREGUNTASDE LAINVESTIGACION

6.1 Hipotesis del Caso

Ho: Hipétesis Nula

La ausencia de un sistema formal de valuacién y control de inventarios en Excel

Automotriz no afecta la razonabilidad de sus estados financieros y limita la eficiencia en

la gestion de recursos.
6.2 Hi: Hipotesis Alternativas

La ausencia de un sistema formal de valuacién y control de inventarios en Excel
Automotriz si afecta la razonabilidad de sus estados financieros y limita la eficiencia en la

gestion de recursos.

En el presente acapite se desarrollo las hipdtesis del caso con dos alternativas,
por lo que en el siguiente acapite detallaremos las limitaciones para llevar a cabo esta

investigacion.

VIl. LIMITACIONES
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Para llevar a cabo esta investigacion, ha sido necesario evaluar algunos aspectos
queindiquenhastaqué puntose puede alcanzarel estudioen correspondenciaal tiempo,

recursos financieros, humanos, materiales e informacion.

Segun (Hernandez Sampieri, 2014)“ las limitaciones de una investigacion son
aquellos factores o condiciones que, de manera interna o externa, restringen el alcance

del estudio y delimitan hasta donde pueden ser aplicados los resultados obtenidos”.

En este contexto, el desarrollo de |la presente monografia estuvo sujeto a diversas

limitaciones.

Una de las primeras fue el ambito de aplicacién, ya que el estudio se enfocod
exclusivamente en la empresa Excel Automotriz, en Nicaragua, lo cual reprime

generalizar los resultados obtenidos hacia otras entidades del sector automotriz o

comercial.

De igual manera, el acceso a la informacion financiera y administrativa de la
empresa fuerestringido, lo queimpidio el analisis detallado de ciertos procesos contables

y de control.

Por otro lado, la comunicacion con el personal encargado del area de inventarios
y con otros colaboradores relacionados con el tema fue favorable y su disposicion a

brindarinformacion fue positiva.

A pesar de estas limitaciones, se procurd garantizar la validez y coherencia del

estudio, enfocandose en aspectos tedricos, normativos y organizativos que permitan

proponer un sistema de control de inventarios adaptado a las necesidades de la empresa.
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En el presente acapite se desarrolldlos limites que se presentaron en el transcurso
de la realizacién de la investigacion, por lo cual, en el siguiente acapite abarcara el

contexto de la realizacion de la investigacion.

VI. CONTEXTODE LA INVESTIGACION
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La presente investigacion surge del interés por analizar la aplicacién de la Seccion 13
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para PYMES,
especificamente en el contexto de la empresa Excel Automotriz, una organizacion

nicaraguense dedicada a actividades industriales y comerciales.

Esta seccidn trata sobre los inventarios de la empresa, un tema de alto grado de
razonabilidad en lo contable y legal, que impacta directamente en la gestion financieray

en el clima laboral y operativo de cualquier empresa.

Se considera que este tema es de gran interés para nosotros como profesionales de
contaduria publicay finanza, por lo que es preciso conocer el grado de importancia que
representa la contabilizacion adecuada al tratamiento de los inventaros en el medianoy

en el corto plazo.
8.1. ¢ Por qué se eligi6 el tema?

La eleccion de este tema responde a la necesidad de comprender cémo una
empresa como Excel Automotriz, que opera bajo un régimen de pequefia y mediana
empresa, no puede aplicar correctamente las disposiciones contables relacionadas con
los inventaros. En Nicaragua, muchas PYMES enfrentan desafios para cumplir con las

NIIF debido a limitaciones en recursos humanos, tecnolégicos y financieros.

La Seccion 13, aunque en comparacion con laNIC 02 de las NIIF completas, sigue
siendocompleja en su interpretacion y aplicacion, especialmenteen lo que respecta a los

inventarios en las empresas.

La buena aplicacion de los inventarios beneficiara, una mejor operacion de los

cuales hoy gozan las empresas, mas adelante ampliaremos la explicacion de estos

17



beneficios desde el punto de vista de normas internacionales de informacién Financiera
para pequefiay mediana empresa, apoyandonos en lo que dicen las leyes de nuestro

pais.
8.2. ; Qué motivo a la investigacion?

La motivacion principal fue observar que, en Excel Automotriz, como en muchas
otras PYMES del pais, existen dudasy vacios en la aplicacién contable delos inventarios.
A través de datos contables y revision de estados financieros, se identificaron
inconsistencias en el reconocimiento en el uso y operaciones de los inventarios, lo que

puede generar riesgos fiscales, distorsiones en la informacion financiera.

Esta situacion motivo la necesidad de realizar un estudio profundo que permita
aclarar los criterios de reconocimiento, medicion y presentacion del uso y manejo de las
operaciones correctas de inventarios y que sirva como guia practica para mejorar la

calidad contable de la empresa.
8.3. ¢ Cual es la relevancia del tema para Excel Automotriz?

La relevanciade esta investigacion para Excel Automotriz, es doble. Por un lado,
desde el puntode vista contable,una correcta aplicacién de la Seccion 13 permite reflejar
con mayor precision las operaciones y el buen uso adecuado de sus inventarios de la
empresa hacia sus trabajadores, lo que mejora la transparencia y confiabilidad de los

estados financieros.

Por otro lado, desde el punto de vista organizacional, fortalece la relacién entre la
empresa y sus empleados, promueve la equidadinternay contribuye a la retencion del

talento humano.
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En un entorno competitivo y regulado como el actual, cumplir con las NIIF para
PYMES no solo es una exigencia técnica, sino una estrategia de sostenibilidad

empresarial.
8.4. ; Qué antecedentes existen?

Las NIIF para PYMES fueron emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB) en 2009 como una alternativa simplificada para empresas que no cotizan

en bolsa nitienen obligaciones publicas de rendicion de cuentas.

En Nicaragua, su adopcion ha sido promovida por el Colegio de Contadores
Publicos de Nicaragua y por la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones

Financieras (SIBOIF), especialmente en el marco de la modernizacién contable del pais.

La Seccién 13 se basa en principios de la NIC 02, pero con simplificaciones que
buscan facilitar su aplicacion en empresas con estructuras menos complejas. Sin
embargo, estudios recientes han demostrado que muchas PYMES aun presentan
dificultades para interpretar correctamente esta seccion, lo que evidencia la necesidad
de investigaciones aplicadas como la presente, que vinculen la teoria contable con la

practica empresarial.

El estudio de las secciones 13 de las NIIF Pymes, es fundamental para
comprender los lineamientos y conceptos relacionados con las politicas contables en el
ambito de los inventarios. A través de una metodologia rigurosa y un enfoque practico,
se busca proporcionaruna guia clara y aplicable para las empresas que deseen mejorar

su gestidén en este aspecto.
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IX. MARCO TEORICO
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Para dar inicio a los objetivos generales y especificos nos iremos sumergiendo en
cada uno de los objetivos planteados en el acapite V. Objetivos Especificos de la

Investigacion, a continuacién:

Analizar las generalidades de la contabilidad, el origen, la evolucién y el marco
normativo de las NIIF para Pymes.

> Conceptos de contabilidad

La contabilidad es el medio por el cual medimos y describimos el resultado de una
actividad econdmica, para ello tiene que objetivos o fines especificos que colaboran
en la administracion de esta. Segun (Calleja,2011) “la entidad econdmica es aquella
unidad identificable que realiza actividades econdmicas, constituida por
combinaciones de recursos humanos, materiales y financieros (conjunto integrado de
actividades econdmicas, y recursos), conducidos y administrados porun unico centro
de control que toma decisiones encaminadas al cumplimiento de los fines especificos

para los que fue creada”.

En este contexto, podemos definira la contabilidad como la disciplina que tiene
por objeto identificar, medir, registrar, clasificar, interpretar y comunicar los hechos
econémicos que afectan al patrimonio de una entidad, con el fin de proporcionar

informacion util paralatoma de decisiones.

No obstante, a lo largo del tiempo la contabilidad ha sido definida bajo diferentes
enfoques: como arte, ciencia, técnica y disciplina. Segun (Ramirez Padilla, 2010)

,estas acepciones pueden describirse de la siguiente manera:

Arte: conjunto de preceptos y reglas necesarios para hacer bien algo.
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Ciencia: conjunto de conocimientos obtenidos mediante la observacién y el

razonamiento, se deducen principiosy leyes generales.

Técnica: perteneciente o relativo a las aplicaciones de las ciencias y las artes.

Conjunto de procedimientos.
Disciplina: Arte, facultad o ciencia. “

Estas diversas perspectivas nos permiten comprender que la contabilidad no es
un concepto estatico, sino una practica que integra conocimientos cientificos, reglas
técnicas y habilidades aplicadas, constituyéndose en una herramienta esencial tanto
de control y analisis econdmico- financiero como para la correcta gestion de las

organizaciones.

> Importancia de la contabilidad

La contabilidad es fundamental porque permite proporcionar informacién util, veraz
y oportuna para la toma de decisiones en cualquier organizacién. Gracias a ella se
conoce la situacion econdmica y financiera de una entidad, también se determinan
resultados de operacion, facilita el control interno y se cumplen las obligaciones

fiscalesy legales.

Asimismo, (Horngren, 2010), sefialan que la contabilidad es esencial porque
convierte los datos econdmicos en informes comprensibles y comparables, lo cual
facilita la gestion administrativa y el acceso al financiamiento. De esta manera, los
usuarios externos- como inversionistas, acreedores y entes reguladores- pueden

evaluarcon mayor certeza la situacion y el desempefio de la entidad.
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En sintesis, la contabilidad es fundamental para las organizaciones porque:

Permite conocer la situacién econdmica y financiera de la entidad en

cualquier momento.

e Sirve como herramienta de control internoy vigilancia del uso eficiente de
los recursos.

e Es base para la planificacion, evaluacion y control de las operaciones.

e Facilita el cumplimiento de obligaciones fiscales y legales.

e Proporciona informacion para inversionistas, acreedores, empleados y

entes de control, generando confianzay transparencia.

> Objetivo de la contabilidad

La contabilidad es una disciplina fundamental en el ambito empresarial, cuyo
objetivo principal radica en proporcionar informacion financiera util para la toma de
decisiones econdmicas. Segun el Marco Conceptual para la Informacion Financiera
emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, 2018), el
objetivo de la informacion financiera con propdésito general es “proporcionar informacion
financiera sobre la entidad que informa que sea util para los inversores, prestamistas y
otros acreedores existentes y potenciales en la toma de decisiones relacionadas con el
suministro de recursos a la entidad” (p. OB2). Esta informacion debe permitir a los

usuarios evaluar la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de la

entidad.

Por otro lado, autores como Horngren, Sundemy Elliott (2000) destacan que la

contabilidad convierte los datos econdmicos en informes comprensiblesy comparables,
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facilitandoasila gestién administrativay el acceso al financiamiento. De esta manera, los
usuarios externos, como inversionistas, acreedores y entes reguladores, pueden evaluar

con mayor certeza la situacion y el desempefio de la entidad.

Ramirez (2010) (Alegre Britez, 2022), (Calleja, 2011), por su parte, sefialaque la
contabilidad tiene como objetivos registrar sistematicamente todas las operaciones
financieras,determinarlos resultados econdmicos en un periodo determinado, establecer
la situacion financiera de la empresa y proporcionar informacién util para la planeacion,

control y toma de decisiones.

> Principios contables

Los principios de la contabilidad son un conjunto de normas y reglas que guian el
proceso de registro y presentacion de la informacion financiera. Son la base para
asegurar que la informacién contable sea consistentes, comparable y comprensible

para todos los usuarios.

Segun los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) son:

1. Principio de entidad contable: La contabilidad de la empresa debe
mantenerse separada de las de los propietarios o terceros, garantizando que
los registros reflejen unicamente la actividad de la entidad (Padilla, 2010)

2. Principio de devengo o causacion: Los ingresos y gastos se reconocen
cuando se generan, no cuando se recibe o paga el efectivo, reflejando la

verdadera actividad econdmica de la entidad (Horngren c. S., 2000).
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. Principio de periodo contable: La informacion financiera se divide en
periodos uniformes (mensual, trimestral o anual) para permitir comparaciones
entre distintos intervalos de tiempo (Mesa, 2007) .

. Principio de costo histérico: Los activos y pasivos se registran al costo
originalde adquisicion,asegurandoobjetividad y verificabilidad en los registros
contables (Ramirez Padilla, Contabilidad General, 2010).

. Principio de objetividad: La contabilidad debe basarse en evidencia
verificable, evitando juicios subjetivos en el registro de transacciones.

. Principio de prudencia o conservatismo: Indica que no se deben anticipar
beneficios; se reconocen todas las pérdidas y riesgos posibles, protegiendo la
integridad de la informacion financiera (Hernandez Sampieri, Metodoligia de la
Investigacion, 2014).

. Principio de uniformidad o consistencia: los métodos contables deben
aplicarse de manera constante a lo largo del tiempo para que los estados

financieros sean comparables.

Funciones de la contabilidad

La contabilidad tiene como funciones principales la medicion, registro,

clasificacioén, interpretacion y analisis de las transacciones econémicas que realiza una

entidad. Gracias a estas funciones, se logra transformar los datos financieros en

informacidn claray estructuradas que facilita la planeacién, el control y la evaluacién de

las operaciones de la empresa. De este modo, la contabilidad se convierte en un
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instrumento indispensable para la toma de decisiones tanto internas como externas,

contribuyendo ala transparenciay confianza en la gestion organizacional.

En la siguiente llustracién se resume de manera esquematica las principales

funciones que cumple la contabilidad dentro de una entidad.

Ver figura No 1 Funciones de la contabilidad

> Origen de las NIIF para Pymes

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) son las normas
contables emitidas con el propdsito de uniformizarla aplicacion de las normas contables
en el mundo. De tal manera, que estas sean globalmente aceptadas, comprensiblesy de
alta calidad. Estas normas fueron emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB) con el objetivo de establecer un marco comun para la preparacion de los

estados financieros.

El origen de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) se
encuentraen 1973, cuando se constituyd el International Accounting Standards Committe
(IASC), con el objetivo de establecer un conjunto de normas contables internacionales
que permitan la armonizacion y comparabilidad de la informacion financiera a nivel global,
estaba integrado por organismos profesionales de contabilidad de nueve paises, con la
finalidad de emitir normas internacionales aplicables en distintas jurisdicciones. Como
resultado, se emitieron las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), que buscaban
establecer criterios uniformes para el reconocimiento, medicion y presentacion de la

informacion financiera.
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En el afio 2001, el IASC fue sustituido por el International Accounting Standards
Board (IASB), organismo independiente con sede en Londres, creado bajo la supervisién
de la Fundacién IFRS (IFRS Foundation). Desde entonces, el IASB asumié tanto las NIC
vigentes como la responsabilidad de emitir nuevas normas bajo la denominacion de NIIF,

las cuales han ido reemplazando progresivamente a las antiguas NIC (Foundation, 2020)

> Evolucioén de las NIIF

Ver figura No 2 Evolucion de las NIIF

La evolucion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
refleja el proceso de adaptacion del marco contable internacional a los cambios en la
economia global, las necesidades de los usuarios de la informacién y la complejidad

creciente de los mercados financieros.

En su primera etapa (1973-2000), el International Accounting Standards Committe
(IASC) emitié6 las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), cuyo propdsito era
armonizar las practicas contables entre paises. Sin embargo, estas normas eran de
caracter mas flexibles y presentaban limitaciones en cuanto a su aceptacion global
(Alegre Britez, Evolucion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera,

periodo 2010-2020, 2022).

A partir de 2001, con la creacion del International Accounting Standards Board
(IASB), se inicié un proceso de revision profunda de las NIC y la emision de nuevas
normas denominadas NIIF. El IASB asumié la responsabilidad de fortalecer la

transparencia, comparabilidad y utilidad de la informacion financiera, impulsando una
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convergencia con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados de Estados

Unidos (Foundation, DUE PROCESSS HANDBOO, IFRS Foundation ,2020) .

En las décadas siguientes, las NIIF evolucionaron hacia normas mas especificas
y robustas. Ejemplo de ello son la NIIF 9 Instrumentos Financieros. Que reemplazo a la
NIC 39 introduciendo un modelo de pérdidas crediticias esperadas; la NIIF 15 ingresos
de Actividades Ordinarias, que unifico criterios de reconocimiento de ingresos antes
dispersos en varias normas; y la NIIF 16 Arrendamientos, que eliminé la diferencia entre
arrendamientos operativos y financieros, obligando a reconocer practicamente todos los

contratos en el balance (IFRS Foundation, IFRS Foundation, 2020).

Un hecho relevante fue la publicacion en 2009 de la NIIF para Pequefasy
Medianas Entidades (NIIF para Pymes), unaversiéon simplificadaque redujolos requisitos
de reconocimiento y revelacién, con el objetivo de facilitar su aplicacién en empresas con
menor capacidad técnica y administrativa. Esta norma ha tenido amplia aceptacion en

paises de América Latinay otras regiones (IFRS, 2015).

En la actualidad, las NIIF se aplican en mas de 140 paises, convirtiéndose en el
marco contable de mayor aceptacion global. Su evolucion demuestra un proceso de
innovacion constante que responde a las transformaciones econémicas, tecnoldgicas 'y
regulatorias, consolidandose como el estandar internacional de referencia para la

preparacion de los estados financieros de las empresas.

> Marco Normativo de las NIIF
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Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) forman un
conjunto de estandares contables de aplicacion global. Su principal objetivo es
estandarizar la presentaciéon de los estados financieros para que sean comprensibles,
transparentes y comparables a nivel internacional. Este marco normativo se sustenta en

una estructura jerarquica de organismos y documentos.

1. Organismos Internacionales

El desarrollo y supervision de las NIIF esta a cargo de la Fundacién IFRS
(IFRS Foundation), organismo independiente y sin fines de lucro, cuya mision es
promover normas contables de alta calidad y aplicabilidad internacional. La Fundacién
IFRS supervisa el trabajo del International Accounting Standards Board (IASB), 6rgano

técnicoencargado de emitir, revisar y actualizarlas NIIF (IFRS, IFRS, Foundation,2020).

El IASB trabaja siguiendo un proceso formal de emisién de normas
denominado Due Process, que asegurala transparencia, participacion y legitimidad. Este
proceso incluye la identificacion de problemas contables relevantes, elaboracion de

borradores, consultapublica,analisis de comentarios de expertos y usuarios, y la emision

final de la norma.

Ademas, existen otros organismos auxiliares del IASB, como el International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), que emite interpretaciones y

aclaraciones sobre la aplicacion de las NIIF, y el Standards Advisory Council (SAC), que

asesora al IASB en materia de politicas y prioridades.

2. Marco Conceptual
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El Marco Conceptual parala Informacion Financiera es un elemento central
del marco normativo, que establece los principios y objetivos que deben guiar la
preparacion y presentacion de los estados financieros. Define conceptos clave como
activos, pasivos, ingresos, gastos, medicion, reconocimiento y presentacion, sirviendo
como guia para la elaboracion de nuevas normas y la interpretacién de las existentes

(IFRS F., 2018).

3. Normas para PYMES

Reconociendolas caracteristicas y limitaciones de las pequefiasy medianas
empresas, el IASB desarrollé la NIIF para PYMES, una versién simplificada de las NIIF
completas. Esta norma reduce los requerimientos de revelacién y simplifica los
procedimientos de reconocimiento y medicion, permitiendo que las PYMES puedan

cumplir con estandares internacionales sin asumir cargas administrativas excesivas.

4. Aplicacion Global y Local

Aunque las NIIF son estandares internacionales, su adopcion depende de la
legislacion de cada pais. Algunos paises las aplican de manera integra, mientras que
otros realizan adaptaciones a su contexto econémicoy regulatorio. Porejemplo, la Unién
Europea exige su uso obligatorio para todas las empresas cotizadas desde 2005,
mientras que en Ameérica Latina la adopcion ha sido progresivay a menudo acompafnada

de guias locales de implementacion.

5. Continuidad con las NIC
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Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)emitidas por el IASC entre 1973
y 2001 continuan siendo validas en la medida en que no hayan sido reemplazadas por
nuevas NIIF. Esto asegura una continuidad normativa y proporciona estabilidad al marco

contable internacional.

Para dar inicio al segundo objetivo especificonos iremos sumergiendo, planteados

en el acapite V. Objetivos Especificos de la Investigacion, a continuacion:

Identificar los riesgos y debilidades del sistema actual de valuacién y de control
de inventarios en Excel Automotriz.

Excel Automotriz, al ser una empresa de gran prestigio y lider en la
comercializacién de vehiculos en Nicaragua, enfrenta un desafio importante relacionado
con la administracién de uno de sus activos mas significativos: los inventarios. Si bien
cuentacon un sistema computarizado para llevar el control de las unidades, este se limita
a registrar entradas y salidas, sin responder a lo que exigen las NIIF para PYMES,

Seccion 13, que establece como deben valorarse y presentarse los inventarios en los

estados financieros.

La primera debilidad radica en que, aunque se conoce el valor individual de cada
vehiculo, no existe un método formal de valuacion contable estandarizado (costo
promedio o identificacion especifica) que permita medir los inventarios bajo principios
internacionalmente aceptados. Esto puede ocasionar que los estados financieros no
reflejen con la suficiente transparencia y comparabilidad la situacién real de la empresa,

especialmente frente a auditores externos, inversionistas o entidades financieras.
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Si los inventarios no se valoran correctamente, los estados financieros pueden
mostrar cifras infladas o, por el contrario, subestimadas. Esto afecta no solo la utilidad
reportada, sinotambién la confianzade quienes utilizan esainformacion.En unaindustia
como la automotriz, donde cada unidad representa un alto valor econémico, el margen

de error puede ser muy significativo.

Por otro lado, el control interno se ve debilitado. Un sistema que solo refleja
cantidades fisicas no es suficiente para detectar discrepancias entre lo que aparece en
los registros y lo que realmente existe en las almacenadoras o bodegas de los vehiculos.
Esto abre la puerta a riesgos de pérdidas por errores humanos, fraudes o negligencia,
los cuales podrian pasar desapercibidos si nose cuentacon unaherramientaintegral que

combine tanto lo fisico como lo contable.

Esta falta de integracion plena entre lo operativo y lo contable incrementa los
riesgos de errores en conciliaciones, omisiones o duplicaciones al momento de trasladar
informacién del sistema computarizado a los registros financieros. Esto podria derivar en
inconsistencias que, aunque pequeias en lo individual, afectan el control internoy la

eficiencia administrativa.

Desde una perspectiva estratégica, la ausencia de un sistema robusto de control
y valuacion de inventarios limita la capacidad de Excel Automotriz para proyectar con
exactitud su rentabilidad, analizarla rotacidén de vehiculos por marca o modelo, y evaluar
con mayor certeza el impacto de sus politicas de precios, financiamiento y descuentos.

En un mercado automotriz cada vez mas competitivo, esta limitacion puede significaruna
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desventaja frente a empresas que si aplican metodologias mas avanzadas y

estandarizadas.

Finalmente, esta situacion genera un riesgo reputacional y normativo. Una
empresa del prestigio de Excel Automotriz debe proyectar coherencia entre su liderazgo
en ventas y la solidez de sus practicas financieras. La falta de alineacion con las NIIF
para PYMES podria ser sefialada en una auditoria externa, comprometiendo la
credibilidad de sus estados financieros y la confianza de clientes, proveedores, socios

estratégicos y entidades financieras.

Para dar inicio al tercer objetivo especifico nos iremos sumergiendo, planteados

en el acapite V. Objetivos Especificos de la Investigacion, a continuacion:

Establecer un sistema de control de inventarios que se adapte a las necesidades
que presenta la empresa.

El presente objetivo: Establecer un sistema de control de inventarios que se adapte
a las necesidades que presenta la empresa; tiene como funcidon proponer un sistema
integral de control y valuacién de inventarios para la empresa Excel Automotriz, la cual
actualmente no dispone de un método formal de control y valuacion conforme a lo
establecido en la Seccion 13 de la Norma Internacional de Informacién Financiera para

Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES).

Excel Automotriz Nicaragua se dedica a la comercializacion de vehiculos nuevos,
usados, repuestos y accesorios. Actualmente presenta debilidades como: ausencia de
un método formal de valuacion de inventarios, registros manuales sin integracion, control
fisico deficiente (falta de identificacion por VIN y conteos periddicos) y carencia de
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politicas sobre deterioro y obsolescencia. Estas debilidades afectan la exactitud de los
costos de ventas, incrementan el riesgo de errores contables y dificultan la trazabilidad

de los bienes.

Segun el marco normativo: Seccion 13 “Inventarios” de la NIIF para PYMES
establece que los inventarios deben reconocerse como activos cuando es probable que
fluyan beneficios econdmicos futuros y su costo pueda medirse de forma fiable. Los
inventarios deben medirse al menor entre costo y valor neto realizable (VNR). El costo
debe incluir costos de compra, aranceles e impuestos no recuperables, transporte,
seguros y otros desembolsos directamente atribuibles para dejar el inventario en su

ubicacion y condicion actual.

Si el VNR es menor que el costo, se debe reconocer una pérdida por deterioro vy,
si posteriormente mejora, la pérdida puede revertirse hasta el costo original. Se debe
revelar la politica utilizada, los métodos de costeo, los importes en libros por categoria y

las pérdidas por deterioro reconocidas o revertidas.

En base a la problematica anteriormente expuesta en Excel Automotriz se realizd
unamatriz en el cual se establecié las diferencias entre el sistema actual de la empresa
y las recomendaciones sugeridas. Asimismo, se realizo un diagrama de flujo donde se
demuestra el sistema actual de valuacién deinventarioen Excel Automotrizy el propuesto

a aplicar. (Ver anexos)

Tabla N°3

Figura N°3 Diagrama de flujo de funciones y areas de los procesos de la cadena de
abastecimiento actual en los inventarios.

Figura N°4 Diagrama de flujo de funciones y areas del proceso propuesto de los
inventarios
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- Vehiculos nuevos y usados: método de identificacion especifica por VIN.

- Repuestos y accesorios: método de promedio ponderado. - Medicion al menor

entre costo y VNR al cierre de cada periodo.

- Inclusidn de costos de compra y directamente atribuibles, excluyendo gastos de

venta.

- Registro de pérdidas por deterioro y reversion cuando corresponda.

- Revelaciones en estados financieros conforme a la Seccion 13 para garantizar

la razonabilidad en sus saldos y sus usuarios.

Por otro lado, se recomienda implementar un sistema y procedimiento de
recepcion, almacenamiento, salida como las tarjetas KARDEX, realizar conteos y
conciliaciones, gestion de deterioro y obsolescencia. Por ejemplo, el siguiente modelo

Kardex por método Promedio Ponderado:

Ver figura N°5 Kardex Promedio Ponderado

En conclusion, la implementacion del sistema propuesto permitira a Excel
Automotriz cumplir con los requerimientos de la Seccion 13 de la NIIF para PYMES,
establecer un método uniforme de valuacion y control de inventarios, reducir riesgos de
errores contablesy pérdidas por falta de control fisico, mejorar la informacion financiera
para la toma de decisiones y facilitar auditorias y revisiones internas. Se recomienda
aprobar formalmente la politica contable, capacitar al personal, implementar las plantillas

y monitorear periédicamente los indicadores de gestion.
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Para dar inicio al cuarto objetivo especifico nos iremos sumergiendo, planteados
en el acapite V. Objetivos Especificos de la Investigacidn, a continuacion:
Caso practico de la seccién 13.” Inventarios” de acuerdo con
las normas internacionales de informacion financiera (NIIF)
para pequeinas y medianas entidades (PYMES), aplicado a la

empresa “Excel Automotriz, S.A” para el periodo finalizado al
ano 2025.

Caso practico perfil de la empresa Excel Automotriz

Es la division automotriz del Grupo POMA, origen y base de la expansién de esta
distribuidora lider de Centroamérica, numero uno en ventas de vehiculos nuevos, lider
en vehiculos atendidos en talleres de servicio y en concesion de créditos para la
adquisicion de vehiculos nuevos para empresas y particulares. Fue la aplicacion de una
estrategia empresarial vanguardista, integral y capaz de traspasar las fronteras, la que

llevo a Excel Automotriz a convertirse en el mayor consorcio automotriz de la region.
MISION

En Excel Automotriz, nuestra misidén es proveer a nuestros consumidores con una
experiencia de compra y posesion, que consistentemente satisfaga las necesidades de
cada consumidory exceda sus expectativas, crear valor para los accionistas, empleados

y la comunidad, con principios éticos, preservando nuestro medio ambiente.

VISION
Alcanzarla posicion de lideres y tener la mas alta consideracion del mercado en

nuestra industria regional en satisfaccion de compra y posesioné nuestros productos y

servicios.
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VALORES
> Excelencia

Brillar siempre en cada detalle.

— Da resultados que consistentemente exceden los estandares.

— Consigue los objetivos a través de la planificacién y organizacion.

— Reaccionainmediatamente frente a errores o fracasos.

— Su trabajo siempre es de calidad superiory buscala mejora continua.

> Integridad

Seguirel camino correcto.

— Hacer siempre lo correcto.

— Es consistente entre lo que dice, piensay hace.

— Usa correctamente su tiempo y recursos.

— Procede de acuerdo a politicas y normas de la empresa.

> Respeto

Todos somos iguales, aunque seamos diferentes.

— Reconoce la dignidad de todas las personasy actua en consecuencia.

— Es educadoy cordial. Lo refleja en buenos modales.

— Cumpley respeta las normas establecidas.

— Escucha con apertura la opinién de los demas.
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> Solidaridad

Hacer una obra cada dia.

— Colabora con buena disposicién.

— Promueve el desarrollo de los demas.

— Se preocupa genuinamente por el bienestar de los demas y actua en consecuencia.

— Sensibilidad: Ser sensible alas necesidades de nuestra gente.

> Amor al trabajo

Vivir con pasion lo que hacemos.

- Sentido de pertenenciay compromiso.

- Sanoorgullo.

- Pensary actuar como duefio de la empresa.

- Automotivacion.

> Renovacion

Generary nutrirse de ideas nuevas.

- Creativo e innovador.

- Saber escuchary reaccionar.

- Es critico y analitico con su trabajo.

- Adopta y ejecuta nuevas ideas.
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PRODUCTOS / SERVICIOS

> VENTA DE AUTOS

Marcas:

e Ford

e Hyundai
e Foton

e Mitsubishi
e Mazda

e Honda

> EXCELTALLERES
» EXCELUSADOS

» REPUESTOS EXCEL

TAMANO DE LA EMPRESA
Excel Automotriz es una de las empresas lideres en la distribucion de vehiculos

en Nicaraguay forma parte de Grupo Poma, con presencia en toda Centroamérica. En

Nicaragua, representa marcas como Hyundai, Ford, Mazda, Honda y Mitsubishi.

Excel Automotriz, operan en Nicaragua, en la categoria de mediana empresa,
sobre el numero de empleados en el pais oscila entre 31 a 100 aproximadamente, se
sabe que Excel Automotriz comercializa mas de 30,000 automoviles y camiones

anualmente en la region y cuenta con talleres de servicio postventa modernos y
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especializados. Su sede principal en Nicaragua esta ubicada en Managua, pero también

tiene presencia en otras ciudades como Matagalpa y Esteli.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Ver figura N°6 Organigrama

La estructura organizacional de Excel Automotriz en Nicaragua sigue el modelo

general de la empresa en la region, con una jerarquia definida en varias areas clave:

1. Presidenciay Direccion General: Encabezada por Ricardo Poma, presidente de Excel

Automotriz a nivel regional.

2. Direccion Financiera (CFO): Responsable de la planificacion financiera y la gestion de

recursos.

3. Direccion de Ventas, Marketing y Recursos Humanos: Bajo el liderazgo de Ricardo
Sauerbrey, esta area supervisa la estrategia comercial, mercadotecnia y gestion del

talento.

4. Gerencia Legal: Liderada por Jennifer Melissa Delgado Salinas, encargada de los

asuntos legales y normativos.

5. Jefaturade Importaciones: A cargo de Carolina Navas, maneja la logistica de productos

y repuestos.

6. Equipos especializados: Incluyen marketing, ingenieria de software, analisis de

negocioy mejora de procesos.
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CULTURA ORGANIZACIONAL
La cultura organizacional de Excel Automotriz en Nicaragua se basa en el sentido

de pertenencia, la inclusion y el bienestar de sus colaboradores. La empresa ha sido
reconocida como un "Great Place to Work" debido a su compromiso con el desarrollo
personal y profesional de sus empleados, lo que genera un ambiente laboral positivo y

motivador. Algunos aspectos clave de su culturaincluyen:

A. Orqgullo y pertenencia:

Los colaboradores se sienten parte de una "gran familia", lo que les da estabilidad

y seguridad laboral. Esto se traduce en prestigio social y profesional para los empleados.

B. Liderazgo participativo:

Los gerentes, jefes y supervisores han adquiridoun alto grado de conciencia sobre
coémo su liderazgo influye en la productividad y el logro de metas. La empresa fomentala

confianzaylainnovacién en equipo.

C. Inclusion y bienestar:

Excel Automotriz busca que todos los colaboradores puedan desarrollar su

maximo potencial, independientemente de sus diferencias personales. Se promueven

prestacionesy capacitaciones constantes para minimizarla rotacion del talento humano.

D. Compromiso con la excelencia:

La empresa enfatizala eficienciaen sus procesosy un serviciode alta calidad para

asegurar la lealtad de sus clientes a largo plazo.

E. Reconocimiento y desarrollo del talento:
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Se establecen mecanismos para garantizar que la culturade valoracion del talento

se mantenga, incluso con el crecimiento de la empresa.

F. Logotipo de la empresa

N
(-
EXCEL

PASION EN MOVIMIENTO

Desarrollo del caso practico.

El objetivo de esta investigacion es el disefiar un sistema de evaluacion y control
de inventarios en la empresa Excel Automotriz. conforme lo establecido por las NIIF para

Pymes que permita mejorar la confidencialidad de los estados financieros.

A continuacion, se procede a presentar casos practicos aplicando la seccion 13

“Inventario”.

Operaciones contables del caso practico

Operaciones:
1. La empresa realiza compra de:

1. 10 vehiculos Honda HR-V 2025
2. 8 vehiculos Honda HRV LX 2WD

Los detalles son los siguientes:

(Ver figura N°7: Liquidacion de importacién)
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En el anexo se puede apreciar el calculo de la liquidacion de importacién de los
vehiculos Honda comprados en el exterior, segun la NIIF para Pymes en su seccién 13
en su item 13.6 de los costos de adquisicion lo cual detalla, que el costo de adquisicién
de los inventarios comprendera el precio de compra, los aranceles de importacién y otros
impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales) y
transporte, manejo y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de

mercaderias, materiales y servicios.
A su vez se anexa la pdliza de importacion establecida por la Aduana

Ver figura N°8 Pdliza establecida por Aduana

En la figura mostrada se detalla las obligaciones a liquidar por aduana, posterior a esto

se procede a la contabilizacion de las liquidaciones

(Ver figura N°9 partidas contables de la liquidacion de importacion aduanera)

2. Se realiza venta de 4 vehiculos Honda HR-V 2025 con un precio de venta de
1,243,394.99 a contado.

Se detalla a continuacion:

Venta de 4 vehuculos Honda HR-V 2025

Costo de venta
Unidades Precio de venta  Total Unidades  Costo unitario  Total
4.00 1,245,226.20 4.980,904.80 4.00 838,652.09  3,354.608.37
IVA 15% 747.135.72
Sub total 5.728.040.52
IMI 1% 49.809.05
IR 2% 99.618.10
TOTAL 5,578.613.38

Posterior a esto se realiza el registro de la venta
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Ver Figura N°10 Registro de venta de vehiculos Honda

3.Se realiza venta de 3 vehiculos Honda HRV LX

Se detalla a continuacion:

Unidades Preciodeventa  Total C )
3 142468527 4274055381 0sfo de venta
VA 15% 641.108.37 Unidades Costo unitario  Total
Sub total 4,915,164.18 3 1,080984.42 324295327
IMI 1% 42,740.56
IR 2% 85.481.12
TOTAL 4,786,942.51

A continuacion, se procede hacer el registro de la venta

Ver figura N°11 Registro de venta vehiculos Honda HRV LX

De acuerdo con las NIIF para las PYME en su item 13.17 detallaque unaentidad
medira el costo de los inventarios de partidas que no son habitualmente intercambiables
y de los bienes y servicios producidos y segregados para proyectos especificos,

utilizando identificacion especifica de sus costos individuales.

A su vez, la misma norma en su item 13.18 establece que la entidad medira el
costo de los inventarios, distintos de los tratados en el parrafo 13.17, utilizando los
métodos de primera entrada primera salida (FIFO) o costo promedio ponderado. Una
entidad utilizara la misma férmula de costo para todos los inventarios que tengan una

naturalezay uso similares.

El método de valuacion de inventario a utilizar es el costo promedio ponderado,
este método es unatécnica contable para valorar los inventarios que calculan un costo

promedio para todas las unidades disponibles para la venta durante un periodo.
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Dicho método consiste en dividir el costo total de los bienes disponibles entre el
numero total de unidades disponibles para la venta para obtener un costo unitario
promedio. En la siguiente ilustracion se muestra la Kardex por el método de costo
promedio ponderado, el valor unitarioreflejado permanece fijo, ya que solo se realizauna

compra.

Ver figura N° 12 Kardex de los vehiculos Honda

X. DISENO METODOLOGICO

10.1  Tipo de disefo mixto.

La naturaleza de este estudio es de tipo descriptivo, porque se pretende medir el
grado de relacion que existe entre diversos conceptos o variables, de igual forma saber
cdmo se comporta una variable conociendo la actuacién de otra; la cual se encuenta
intimamente relacionada. Por tanto, la presente investigacion mide las variables
involucradas, para determinar si estdn o no relacionadas y luego analizar dicha

descripcion.

10.2 Tipode investigacion.
La investigacion por desarrollarllevara un enfoque mixto, puesto que en el estudio
se pretende cuantificarlas variables y cualificaralgunos aspectos para cumplir con los
objetivos planteados; por lo que se requiere seguirun orden secuencial que inicia con el

planteamiento del problema de investigacion y culmina con el analisis de los resultados.

Es cuantitativo porque se pretende recopilar y analizar datos cuantificables sobre
indicadores tales como: El costo de los inventarios y el Gasto administrativo, durante el

periodo del 2025.
45



Es cualitativo, puesto que llevara el estudio la aplicacion de las herramientas y
técnicas de recopilacion de datos como: la entrevista y observacion de documentos
debidamente estructurados, con el objetivo de conocer el punto de vista de los
entrevistados acerca de los inventarios en la seccion 13, en la empresa Excel

Automotriz.

También es descriptiva, ya que estaremos describiendo los procedimientos que
se utilizan para el proceso de los inventarios en la seccion 13, en la empresa Excel

Automotriz.

10.3 Poblacién y muestra.

La poblacion para el estudio realizados son cinco funcionarios de la empresa
ubicada en Managua, Excel Automotriz, o que se constituye como la potencial fuente
de informacion para la realizacion de este estudio por lo tanto pasan a hacer la muestra,

es decir que se tomara el 100% del Universo.

Los cuales se en listan en la siguiente tabla

Ver tabla No 4
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104 Variables y categoria (operacionalizaciéon de variables)

VARIABLES

Variables:

Variable Independiente:

v Obstaculos en la aplicacion correcta de la seccione 13 “Inventarios”, en las

operaciones de la informacion financiera de la empresa Excel Automotriz.
Variable Dependiente.

 Proceso en la aplicacion correcta de la seccione 13 “Inventarios”, en la

empresa, Excel Automotriz.
Cuadrode Operacionalizacion de las Variables.

Ver tabla No 5

En el presente cuadro se detalla los instrumentos que se aplicaran a nuestra
muestra seleccionada, los cuales consisten en entrevistas, guia de observacion y

encuestas.

(Ver anexos)

Entrevista 1

Entrevista 1.2

Entrevista 2.1
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Entrevista 2.2

Entrevista 3

Guia de observacion

Encuesta

10.5 Técnicas, instrumentos y procedimiento de recolecciéon de datos

En el desarrollo de la presente investigacién aplicada a la empresa Excel
Automotriz fue indispensable la utilizacion de diversas técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacioén orientados al estudio de los inventarios, con el propdsito de
cumplir con las variables establecidas y determinar la existencia de relaciéon entre

ellas. Estas herramientas metodolégicas permitieron obtener datos relevantes,

confiables y suficientes para sustentarlos objetivos planteados en el estudio.

En concordancia con la matriz de operacionalizacion de variables, se aplicaron
diferentes técnicas que facilitaron una evaluacién sistematica y ordenada del
tratamiento contable de los inventarios dentro de la empresa Excel Automotriz. Dichas
técnicas fueron seleccionadas considerando la naturaleza del problema, el contexto de

laempresay los requerimientos dela Seccion 13 “Inventarios”de la NIIF para las PYMES.

Una de las principales técnicas utilizadas fue la entrevista estructurada, cuyo
método consistio en la elaboracion de una guia de 17 preguntas abiertas orientadas a

obtener informacion cualitativa sobre el manejo, control y valuacién de los inventarios.
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Esta entrevista fue aplicada al director general, al responsable del area
contable y al auxiliar de inventario de Excel Automotriz. El propdsito de esta técnica
fue indagar sobre el grado de aplicacion de la Seccién 13, los procedimientos
utilizados para el registro de inventarios, los métodos de valuacion empleadosy las

dificultades encontradas en su implementacion.

Posteriormente, las respuestas obtenidas fueron registradas, organizadas y
analizadas con el fin de identificar patrones, deficiencias y oportunidades de mejora en

los procesos contables de la entidad.

Otra técnicafundamental fue la observacion directa, aplicada con el objetivo de
detectar, asimilar y registrar los hechos relacionados con el manejo de inventarios

dentro del entorno real de la empresa.

Este procedimiento permitié visualizar de manera practica los obstaculos que
surgen debido a la inadecuada aplicacion de la Seccion 13, asi como comprender de

forma mas profundalos procesos internos que intervienen en la valuacién y control de

inventarios.

Para complementar esta técnica, se emple6 un método estructurado que incluyo la
seleccion del espacio de observacion, la determinacion del tiempo de inspeccion, el
registro sistematico de datos, la definicion de la muestra y la interpretacion de los

resultados obtenidos. Esta metodologia permitié obtener una percepcion clara y objetiva
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del grado de cumplimiento de la normativa contable en el area de inventarios,

fortaleciendo el analisis y la validez de los hallazgos de la investigacion.

Otra de las técnicas empleadas en la presente investigacion fuelaencuesta, la cual
constituye un instrumento esencial para la recopilacion de informacion primaria de
manera sistematica y objetiva. Este instrumento, conformado por un conjunto
estructurado y estandarizado de preguntas, fue disefiado con el propdsito de obtener
datos cuantitativos y cualitativos que permitieran conocer las percepciones, opinionesy
niveles de conocimiento del personal de Excel Automotriz en relacién con los

procedimientos aplicados para la valuacion y el registro de los inventarios.

La aplicacion de la encuesta facilito la identificacion de posibles debilidades en los
procesos contables, asi como el grado de cumplimientodela Secciéon 13 de la NIIF para
las PYMES, que regula el tratamiento contable de los inventarios. De esta manera, los
resultados obtenidos a través de este instrumento constituyeron una fuente valiosa para
el andlisis, interpretacion y contraste de la informacion, contribuyendo significativamente

al logro de los objetivos planteados en la investigacion.

En conjunto, el uso de estas técnicas e instrumentos permitié triangular la
informacién, garantizando asi un enfoque integral para comprender la situacién actual
de Excel Automotriz respecto a la aplicacion de la Seccion 13 “Inventarios” y su impacto

en la gestion contable de la empresa.
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10.6 Confiabilidad y validez de los instrumentos
La confiabilidad y validez de los instrumentos constituyen elementos esenciales en
cualquier investigacion, especialmente cuando se analiza la gestion de inventarios en
empresas que no cuentan con un sistema formalizado de control contable ni se

apegan estrictamente a la Seccién 13 de la NIIF para las PYMES, como es el caso de

Excel Automotriz.

Esta empresa, reconocida como lider en la venta de vehiculos, maneja un alto
volumen de operaciones, lo que hace que la correcta gestion de inventarios sea critica
para su operacion y reputacion. Cada vehiculo que entra o sale del almacén tiene un
impacto directo en la contabilidad, la disponibilidad de productos y la confianza de los
clientes, por lo que garantizar la fiabilidad y validez de la informaciéon se vuelve un

desafio fundamental.

Los instrumentos utilizados en las entrevistas con personal clave y guias de
observacion fueron disefiados para capturar informacidén precisa y representativa de
los procesos de inventario, considerando los obstaculos, procesos y beneficios de la
aplicacion de la normativa contable. Esto permiti6 compensar la ausencia de

procedimientos automatizados y asegurar que los datos obtenidos reflejaran la realidad

operativa de laempresa.

« Confiabilidad de los Instrumentos

La confiabilidad se refiere a la consistencia, estabilidad y precision de los
instrumentos, es decir, su capacidad para ofrecer resultados similares al aplicarse en

distintas ocasiones, por diferentes evaluadores o en contextos diversos. En Excel
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Automotriz, donde los registros contables son mayormente manuales y no siguen
estrictamente las NIIF para PYMES, asegurarla confiabilidad es fundamental para poder

tomar decisiones basadas en informacién veraz y consistente.

Se trabajo con los siguientes tipos de confiabilidad: Confiabilidad Inter evaluador:
Este tipo evalua que distintos entrevistadores u observadores obtengan resultados
coherentes al aplicar el mismo instrumento. En este estudio, se entrevistd a personal de
Gerencia Financiera, Contabilidad, Auxiliares Contables, Control Interno y Almacén, lo
que permiti6 contrastar informacién desde multiples perspectivas y reducir la

subjetividad de los datos.

« Confiabilidad temporal (test-retest):

Garantiza que los resultados se mantengan estables a lo largo del tiempo. Se
aplicaron los instrumentos en diferentes momentos y se verificd que las respuestas de
los entrevistados fueran consistentes con los registros y la observacion directa,

asegurando que los datos reflejaran la realidad operativa de manera confiable.

« Confiabilidad interna:

Evaluala coherencia entre los items de cada instrumento. Por ejemplo, las preguntas
sobre autorizacion, control fisico y documentacién de los inventarios fueron disefadas
para complementarse entre si, asegurando que lainformacidn recopilada sobre procesos,

obstaculos y beneficios fuera consistente y homogénea.

La confiabilidad adquiere un valor estratégico en Excel Automotriz, ya que el manejo
preciso de inventarios afecta directamente la operaciéon de ventas, la contabilidad y la
satisfaccion de los clientes, quienes dependen de la disponibilidad de vehiculos.
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>» Validez de los Instrumentos

La validez se refiere a la capacidad del instrumento para medir exactamente lo
que se pretende medir. En una empresa que no se apega estrictamente a las NIIF para

PYMES, garantizar |la validez es crucial para obtener informacién util y representativa.

10.6.1. Se aplicaron los siguientes tipos de validez:

+ Validez de contenido:

Se aseguro que las guias de entrevistas y observacion abarcaban todos los aspectos
relevantes de la gestion de inventarios: obstaculos, procesos de autorizacion y beneficios

de la aplicacion de la normativa, garantizando que la informacién fuera completa y

significativa, aunque laempresa no posea un sistema formal.

v Validez de criterio:

La informacidn obtenida se contrastdé con documentosinternos disponibles, tales como
hojas de control manuales, facturas, érdenes de entrada y salida, y observacién directa
de las operaciones en almacén. Esto permitié validar objetivamente la informacién y

minimizar la dependencia de percepciones individuales.

+ Validez de constructo:

Se verificd que los instrumentos reflejaran adecuadamente los conceptos tedricos de
la Seccion 13 de la NIIF para PYMES, adaptandolos a la realidad de la empresa. Esto

permitié evaluar como los registros actuales, aunque informales, se relacionan con
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conceptos como costo de adquisicion, valor neto realizable y control fisico de

inventarios, logrando una interpretacién coherente y académicamente sustentada.

En empresas lideres como Excel Automotriz, donde el ritmo de ventas y rotacion de
vehiculos es alto, la confiabilidad y validez de los instrumentos no solo constituyen un
requisito académico, sino también una herramienta practica para entender y mejorar
los procesos internos. Los instrumentos utilizados permitieron capturar la percepcion
del personal que dia a dia enfrenta los desafios del control de inventarios, reconociendo

sus dificultades, sus esfuerzosy las areas que necesitan fortalecerse.

10.7 Técnicas, instrumentos y procedimiento para el procesamiento y

analisis de la informacion

En la aplicacién de las técnicas que aplicamos en la entrevistas, encuestasy guia
de observacion, nuestra muestra (Universo) consta de 6 personas que se le aplicé arriba
descrito en la empresa Excel Automotriz. Dicho analisis de la informacion se abordd
mediante una estrategia de enfoque mixto que permita contrastar la situacion actual de
los inventarios con la aplicacion de la seccidon 13 de las NIIF para Pymes.

El analisis de la informacion se efectia mediante la triangulacion anteriormente
descrito para obtener una comprension integral de las brechas entre la practica actual de
laempresay los requerimientos dela seccion.La interpretacion y analisisdelos hallazgos
se describe a continuacion:

Instrumentos
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Entrevista: tiene como obstaculo la falta de un sistema automatizado. Lo que
dificultala aplicacién delos métodos de costos formales bajo la normativa de informacién
financiera NIIF.

Entrevista: Utilizan el costo de compra, pero no aplican un método de valuacién. La
inconsistencia percibida no garantiza una informacion uniforme.

Guia de observacion: Ausencia de método de Kardex. Esto genera inconsistencia
dificultando la trazabilidad que exige la seccién 13.

Encuesta: No aplican la seccion 13. Se utiliza informes en lugar de aplicar método
de valuacion.

Ver tabla N°6

La triangulacién de los datos revelo que la empresa cuenta con unainfraestructura
funcional basica, pero falla en la superestructura contable exigida por la seccion 13.

El problema central no es el desconocimiento total, sino la incapacidad operativa de
formalizar los procedimientos.

10.8 Criterios de calidad

Posterior al procesamiento y analisis de la informacion con los instrumentos
anteriormente elaborados se procede con los criterios de calidad donde en la presente
investigacion se establecen con el propdsito de garantizar la validez, confiabilidad,

objetividad y pertinencia de los resultados obtenidos en el estudio sobre la aplicacién de

la Seccion 13 “Inventarios” de las NIIF para las PYMES en la empresa Excel Automotriz.

Los criterios de calidad son parametros metodolégicos que garantizan la

rigurosidad, coherencia y credibilidad de una investigacion puesto que, la informacion
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recopilada y analizada sea veraz, consistente y relevante para el cumplimiento de los

objetivos planteados bajo un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo).

Su uso no proviene directamente de las NIIF, sino de la metodologia de la
investigacion cientifica, especialmente de autores reconocidos en el campo de las

ciencias sociales y contables, entre ellos:

Hernandez Sampieri, Fernandezy Baptista (2014, 2018): plantean quetoda investigacion

debe cumplir criterios de validez, confiabilidad y objetividad, tanto en su disefio como en

la aplicacion de instrumentos.

1. Validez

La validez se refiere al grado en que los instrumentos aplicados miden
efectivamente lo que se pretende medir. En esta investigacién, la validez se garantizo
mediante la revision teodrica y normativa de la Seccion 13 de las NIIF para las PYMES,
asegurando que las preguntas, observacionesy analisis se alinearan con los principios
establecidos en dicha norma, tales como el reconocimiento, medicién y valuacion al

menor entre el costo y el valor neto realizable (VNR).

Asimismo, los instrumentos utilizados entrevistas, encuestas y guias de
observacion fueron sometidos a la revision del tutor académico, lo cual permitié confirmar
su adecuacion al objeto de estudio y su aplicabilidad en el contexto real de Excel

Automotriz.
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2. Confiabilidad

La confiabilidad se relaciona con la consistencia de los resultados obtenidos. Para
garantizarla, se aplicaron los mismos instrumentos de recoleccién de datos bajo
condiciones similares a los diferentes informantes (director financiero, responsable
contable y auxiliarde inventario). De esta forma, se logré obtener informacion uniforme,

verificable y razonable.

Ademas, los datos fueron comparados con la documentacién contable y
administrativa de la empresa, tales como reportes de inventario, kardex y registros de
compra y venta de vehiculos, permitiendo asi una triangulacion que refuerza la

estabilidad de los resultados obtenidos.
3. Objetividad

La objetividad se mantuvo evitando interpretaciones subjetivas durante la
recolecciéon y analisis de los datos. Se utilizaron fundamentos normativos basados en la
NIIF para las PYMES, Seccién 13, y en los postulados tedricos de la contabilidad
financiera, garantizando que las conclusiones derivadas se sustenten en hechos

verificables y no en juicios personales.

El andlisis se realizé considerando evidencias documentales y observaciones
directas de los procedimientos internos de control de inventarios, lo cual permitié emitir

valoraciones basadas en criterios técnicos y profesionales.
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4. Pertinencia

La pertinencia se asegura al vincularlos resultados obtenidos con los objetivos de
lainvestigacion y con la problematica identificada en Excel Automotriz. Cada instrumento
y técnica aplicada responde directamente a la necesidad de aplicar un correcto sistema
para evaluarla situacion actual del control y valuacidn de inventarios, proponer mejoras

y verificar su alineacién con las disposiciones de la Seccién 13 de las NIIF para las

PYMES.

Cadatécnica e instrumentofue disefiado considerandola naturaleza del problema
identificado: la falta de un sistema formal de valuacién y control de inventarios. En este

sentido, lainformacion obtenida resulta pertinente porque:

Permite identificar las deficiencias actuales en los procesos de inventario. Apoya
la formulacion de propuestas de mejora ajustadas a las necesidades reales de la

empresa.

Contribuye al cumplimientonormativoy a la presentacion razonable de los estados
financieros. De esta manera, los hallazgos del estudio contribuyen de forma concreta a
fortalecer la transparenciafinanciera, la eficiencia operativa y la sostenibilidad contable

de la empresa.

5. Etica y rigor profesional

La ética profesional fue un pilar fundamental durante el desarrollo del estudio. Se

mantuvola confidencialidad dela informacion proporcionada porla empresay se aseguro

que los datos fueran utilizados exclusivamente con fines académicos.
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Asimismo, se respetaron los principios de veracidad, integridad y responsabilidad
profesional, conforme a lo establecido por el Cédigo de Etica del Contador Publico

Internacional (IFAC, 2020).
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XI.  ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El presente analisis se fundamenta en la triangulacion de métodos (datos
cuantitativos de encuestas y datos cualitativos de entrevistas y observacion) para
establecer el grado de cumplimiento de la Seccion 13 ‘Inventarios’ en la empresa Excel

Automotriz, e identificarlas causas operacionales de las brechas.

11.1 Discrepancia en la Aplicaciéon del Método de Valuacion

Los resultados de la Encuesta 2, dirigida al personal contable, evidenciaron que el
método de valuacidn aplicado actualmente es “Otro: Informes”. Este hallazgo fue validado
cualitativamente por la Gerencia Financieray el Contador, quienes confirmaron que no
se haimplementado de forma oficial y consistente una férmula de costeo, a pesar de que
el Método Promedio Ponderado ha sido identificado como el mas recomendable. La Guia

de Observacién corrobor6 esta falta de formalizacion al sefialar que el método aun se

encuentra en proceso de implementacion.

Discusion y Contraste Normativo

Esta practica contable constituye unainconsistencia directa con los Parrafos 13.17
y 13.18 de la Seccién 13, los cuales obligan a la entidad a utilizar la féormula PEPS
(Primero en Entrar, Primero en Salir) o el Costo Promedio Ponderado. La dependencia
de un registro por "informes" y costos directos viola el principio de uniformidad y
consistencia exigido porla norma, comprometiendo la fiabilidad de la cifra de inventarios

y la precision del calculo del costo de ventas.
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11.2 Obstaculos Operacionales y Debilidad del Control Interno

Esta seccion aborda la relacion entre la infraestructura de control y la dificultad

para cumplir con los criterios de medicion.

Los instrumentos aplicados convergieron en que la principal barrera operativa es
la falta de un sistema automatizado integrado entre el area de Contabilidad e Inventarios.
Las entrevistas sefalaron que esta situacion genera diferencias temporales y obliga a
realizar registros de manera manual y con base en comprobantes fisicos. La Guia de

Observacion reafirmé esta debilidad, identificando la ausencia de un método Kardex

formal y la existencia de politicas internas que requieren actualizacion.

En el plano cuantitativo (Encuesta 1), la respuesta predominante de que los

procedimientos actuales son solo "Parcialmente" adecuados confirma esta insuficiencia

estructural.

Discusién y Contraste Normativo

La persistencia de procesos manualesy lafalta de integracion del sistema limitan
la oportunidad de lainformacién. Ello incrementa el riesgo de errores en la asignacion de
costos y dificultala aplicacidn eficiente del Promedio Ponderado, que requiere datos en
tiempo real. Se concluye que la debilidad del Control Interno es la causa raiz que impide
la formalizacion del método de valuacidn, ya que la fiabilidad de los asientos contables

esta supeditada a procesos de verificacién con un alto componente humano.
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11.3 Aplicaciéon Inconsistente de los Criterios de Deterioro (VNR)

Esta seccion analiza el cumplimiento de los requerimientos de medicion posterior

al reconocimiento.

A pesar de que los encuestados respondieron afirmativamente a la aplicacion de
procedimientos de deterioro, las entrevistas revelaron que el personal, si bien posee un
conocimiento general de la Seccion 13, carece del dominio practico necesario en
conceptos clave como el Valor Neto Realizable (VNR)y el reconocimiento del deterioro.

El Auxiliar Contable y Control Interno indicaron que estos conceptos requieren un

refuerzo en la formacion.

Discusién y Contraste Normativo

La inconsistenciaen la aplicacion del VNR viola el Parrafo 13.19 de la Seccion 13,
que establece la medicion posterior del inventario al menor entre su costo y el VNR. La
falta de un procedimiento formal y la carencia de conocimiento practico para realizar este
calculo periddicamente conllevan unriesgo de sobrevaloracion de los inventarios en el
Estado de Situacion Financiera. Esta situacién compromete la presentacién razonable de

la informacion.

11.4 Conclusiones de la Triangulacién

La sintesis de los hallazgos demuestra que la empresa esta en una fase de
cumplimiento parcial y reactivo. Si bien se realizan conciliaciones fisicas y existen
documentos de respaldo, la estructura de control interno y la metodologia de valoracion
no cumplen con los requisitos de formalidad, consistenciay oportunidad de la Seccién

13. Los resultados justifican la necesidad urgente de una Propuesta de Mejora que
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aborde tanto la formalizacion del método Promedio Ponderado como la inversion en

capacitacion especificay la integracion tecnoldgica.
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Xll. CONCLUSIONES

La presente investigacion, basada en los procedimientos de Excel Automotriz,
determina que la aplicacion de la Seccién 13 ‘Inventarios' de las NIIF para PYMES es
parcial, inconstante y estructuralmente vulnerable. EI analisis confirma una brecha
significativaentrelas politicas formales de la norma internacional y la ejecucidn operativa

actual, poniendo en riesgo lafiabilidad y la comparabilidad de la informacion.

La empresa no utiliza formal ni consistentemente unaféormula de costeo exigida
por lanorma (PEPS o Costo Promedio Ponderado).La dependenciaderegistros basados
en "informes" y documentos fisicos revela que la valoracion del inventario carece de la
estandarizacién necesaria, comprometiendo la exactitud en la determinacién del Costo

de Ventas y el Inventario Final.

Se concluye que la falta de un sistema que se aplique en el area de Contabilidad
e Inventarios obliga a la empresa a depender de procesos manuales. Esta practica
genera inconsistencias en las conciliaciones y una alta dependencia del factor humano,

que impide la implementacién eficiente del Costo Promedio Ponderado en tiempo real.

En nuestro analisis de los datos obtenido en esta investigacion, hemos llegado a
la conclusion que se aplica la Hipotesis Alternativas: La ausencia de un sistema formal
de valuacion y control de inventarios en Excel Automotriz si afecta la razonabilidad de

sus estados financieros y limita la eficiencia en la gestion de recursos.
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Xilll. RECOMENDACIONES
Las siguientes recomendaciones se emiten de maneratécnicay objetiva, dirigidas
a mitigar las brechas operacionales y contables identificadas en la aplicacion de la

Seccion 13 'Inventarios' de las NIIF para PYMES en Excel Automotriz.

v' Se recomienda formalizacion del Método de Costeo se recomienda la adopcion
inmediatay formal del Método del Costo Promedio Ponderado para la valoracion
de inventarios. Dicha formalizacion debe ser documentada, parametrizada en el
sistema informatico y aplicada de manera rigurosamente consistente para cumplir
con la seccion 13 de la NIIF para las PYMES.

v' Se reconocimiento del Deterioro (VNR) se debe establecer un procedimiento
mandatorio y periédico para la revisidén y el calculo del Valor Neto Realizable
(VNR) de los inventarios. Este procedimiento debe garantizar el registro oportuno
de las pérdidas por deterioro, asegurandoque el inventario se mida al menor entre
el costo y el VNR.

v' Serecomiendaestandarizacién del Control Fisico se debe implementar un sistema
de Kardex formal que permita la trazabilidad continuade las unidades y sus costos
asociados, complementando los conteos fisicos periddicos y cerrando la brecha
de control identificada en el proceso manual.

v Se recomienda actualizacion de Politicas Contables se recomienda la
actualizacion yla emision formal del Manual de Politicas Contables de Inventarios.
Dicho manual debe incorporar las directrices exactas de la Seccion 13, detallando
el procedimiento para el Costo Promedio Ponderadoy lasreglas para la aplicacién

del VNR'y el reconocimiento de pérdidas.
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XV. ANEXOS

Tabla 1
MICRO PEQUENA MEDIANA
Numero total de
1-5 6-30 31-100
Trabajadores
Hasta 1.5 | Hasta 6.0
Activos totales (cordobas) | Hasta 200 mil
millones millones

Ventas totales

Hasta 1 milléon

Hasta 9 millones

Hasta 40 millones

Tabla 2

Pais por INB No. Maximo de Empleados
Noruega 100

Suiza 250

Australia 200

Brasil 100

Bielorrusia 250

Tailandia 200
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Peru 200
Moldavia 250
Marruecos 200
Egipto 50
Nicaragua 100
Pakistan 50
Vietnam 300
Bangladesh 100
Ghana 100
Tanzania 20
Malawi 50

Fuente: Gibson and Van der Vaart (2008)

69




Figura 1 Funciones de la contabilidad

Funcion de
registro y control

Funcion de
informacion

Funcion de
cumplimiento

Funcion de
planificacion

Se registra de forma sistematica todas la operaciones
financieras, como ingreso, gastos, pasivos y activos. Permite

tener un control riguroso sobre los recursos de la empresa.

Genera estados financieros que permite resumir la informacion
financiera. Estos informes son cruciales para la toma de

decisiones estratégicas.

Asegura que la empresa cumpla con las leyes y regulaciones

fiscales como comerciales

Basandose en los datos histéricos, la contabilidad ayuda a
proyectar el futuro financiero de la empresa, permitiendo la

creacion de presupuestosy planes de inversion.

Fuente: Elaboracion propia

Figura N°2 Evolucién de las NIIF

Evolucion de las

El IASC es reemplazado Se publica la NIF para Las NIIF se consolidan
por el Intermanenal Pequefas y Medianas como el marco contable
Accounting Standards Ertidades (MIF pora de mayor acephocion
Boord (LASE) PYMES) global
200 2009 2020

1989

El LASC emite el Marco
Concephsal para la

Preparacion v Presentacion
ge los Estodos Financieros.

2005 20142018
La Unién Eurcpea
adopta las NIIF como
marco obligatorio

Se emiten normas clave
de modermizacion
para las empresas

que cotizan en bolsa
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Tabla N°3

Aspectos Evaluados

Sistema Actual de Excel
Automotriz

Recomendacién de Mejora

1. Sistema de
gestion de
inventarios

La empresa no cuenta con un
sistema formal ni automatizado
para el control de inventarios. El
registro de entradas y salidas se
realiza de forma manual o a
través de hojas electrénicas, lo
que limita la confiabilidad de los
datos.

Implementar un sistema
contable o ERP especializado
que permita registrar en tiempo

real los movimientos de
inventarios, brindando
informacioén actualizada,

precisay trazable.

2. Valoraciéony
medicion de
inventarios

Los inventarios se valoran con
base en precios de compra
estimados o] referencias
historicas, sin aplicar un método
reconocido por la NIIF para las
PYMES.

Establecer politicas contables
formales que definan un
método de valoracioén,
preferiblemente PEPS o costo
promedio ponderado, conforme
ala Seccion 13.

3. Control fisico y
conciliacion

No se realizan inventarios fisicos
periddicos ni conciliaciones con

Implementar inventarios fisicos
trimestrales o semestrales y

los registros contables, | conciliar los resultados con la
generando diferencias entre el | contabilidad para detectar y
inventario real y el registrado. corregir diferencias
oportunamente.
4. Calidad de Ia
informacién La informacion sobre los | Fortalecer los procesos de
financiera inventarios no es confiable ni | registro y control para asegurar

oportuna, lo que limita la toma de
decisiones gerenciales y la
elaboracion de reportes
financieros precisos.

informacién veraz, oportuna y
utii  para la gestion vy
presentacion de los estados
financieros.

5. Cumplimiento
con la NIIF para
las PYMES
(Seccién 13)

La empresa actualmente no
aplica los lineamientos de la
Seccion 13, lo que podria generar

Adoptar la Seccion 13 de la
NIIF para las PYMES,
definiendo politicas contables
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incumplimiento normativo en sus
informes financieros.

documentadas, métodos de
medicion 'y criterios para
deterioro o baja de inventarios.

6. Capacitacion del
personal

El personal del area contable y
administrativa no ha recibido
capacitacion especificaen control
de inventarios ni en la normativa
NIIF para PYMES.

Desarrollar  programas de
capacitacion interna sobre
gestion de inventarios, uso del
nuevo sistema y aplicacion de
la normativa contable.

7. Control de
mercaderias en
transito

No se lleva unregistro contable ni
fisico detallado de los vehiculos
en ftransito o pendientes de
entrega, lo que genera falta de
control.

Registrar la mercaderia en
transito dentro del sistema de
inventarios, valorandola al
costo de adquisicion vy
presentandola adecuadamente
en los estados financieros.
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Figura N°3 Diagrama de flujo de funciones y areas de la cadena de
abastecimiento actual de los inventarios.

Figura 3. Diagrama de Flujo de funciones y dreas de los procesos de la cadena de abastecimiento Actual en los Inventarios

MNMID! "WW DEL
INVENTARIOS
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Figura N°4 Diagrama de flujo de funciones y areas del proceso de los
inventarios.

Figura 4. Diagrama de Flujo de funciones y dreas del proceso propuesto de los Inventario

PLANEACION DE DEMANDA ABASTECIMIENTO PLANEACION DE DEMANDA
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MERCADEO
o o @
\ » /_’ Automatizado por medio de una herramienta que tiene incorporado O‘ ACTIVIDAD ‘ @‘ CARACTERISTICA PROPUESTA ‘

Fuente: Elaboracion propia de los autores. g el modelo de inventarios propuesto.
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Figura N°5 Kardex promedio ponderado

Unidades Valores

Fecha Concepto Entrada Salida Saldo Costo Unitario | Costo Promedio Debe Haber Saldo
01/10/2025 Saldo Inicial 800 90 90 72000
05/10/2025 Ventas 200 600 90 18000 54000
10/10/2025 Compras 150 750 95 91 14250 68250
16/10/2025 Ventas 300 450 91 27300 40950
22/10/2025 Compras 250 700 98 93.5 24500 65450
27/10/2025 Ventas 400 300 93.5 37400 28050

Fuente: Elaboracion propia

Figura N°6 Organigrama

EXCEL AUTOMOTRIZ

Asamblea de
Accionistas

Direcciéon de
gerencia general

L

Gerencia de
Administracion

[

Subgerencia
Administrativa

b4

Recepcionista

| [Servicios generales | |

| { Gerencia Financiera‘ |

H Gerencia de ventas H

Einandare
i—1

| Sub gerente de
wventas

Contador

I | Promotores de venta| |

| [ Amuxiliares Contables |

Fuente: Elaboracion propia
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Figura N°7 liquidacion de importacion

ADUANA: 0340 PUERTO CORINTO
No. REFERENCIA : ECHNI2025005

EXCEL AUTOMOTRIZ

LIQUIDACION DE IMPORTACION

RUC IMPORTADOR: J0310000136642

RUC AGENCIA: J0910000051672

DECLARACION: L2040 04/09/2025 ADUANA ANO: NUMERO:
. 340 2025 2031
FECHA DE EXP: 30/08/2025 PROVEEDOR: HONDA
No. DE FACTURA: YZTX2408C66/2410C076 FECHA DE FACTURA: 31/08/202
OTROS COSTO DE TOTAL TOTAL
SUCURSAL Marca del vehiculo IMAGEN  C.UNITARIO CANT. FOB Flete CIF DAL 1SC A COSTOS  IMPORTACION COSTOUSD COSTO CORD COSTO UNITARIO
—
Plaza Julio Mar HONDA HR-V 2025 15,333.00 10  153,330.00 6633 159,963.05 23994 45824 55187.2539€ 35871.715 240.71 86055  239,385.48 8,767,325.69 2393855
Plaza Julio Mar HONDA HRV LX 2WD 1976354 8 158,108.32 6840 164,948.09 24742 21276 56907 08934 36989 608 24822 88737  246,845.60 9,040,547 41 30,855.70
TOTAL 18 311,438.32 13,472.82 32491114  48,736.67 112,094.34 72,861.32 488.93 176,729.63  486,231.08 17,807,873.10 54,794.25
4.33% 15.00% 30.00% 15.00% 0.10%
Detalle de otros costos
Servicio por seguridad Aduanera 70
Servicio por Trasmision Electronica 1"
Almacenaje de contenedor ND 0987 407.93
488.93
Figura N°8 poliza aduanera
Direccion General de Serwvicios Aduaneros Republica de MNicaragua
Boletin de liguidacidon
Aduana 0340- ADUANA CENTRAL DE CARGA MARITIMA Fecha Decl AISr2025
Referencia declaracion
Modelo Referencia en Aduana Referencia declarante Referencia de liguidacién No. Armiculos
InMPa IONOS2025 C 0340 2025 A 1583 2025 0340 L 204072 118
Declarante Compaiiia
JO09 10000084316 JO03 10000004005
CRUZ MOMZOMN & ClA, LTDA EXCEL AUTOMOTRIZ
DE LA ENTRADA EL CARMIC RESIDENCLA MOMNTECRISTI Rotonda periodista 300 vrs abajo FPista Juan Pablo Il, By Pass Sur

DE LA AGUJA 1 ABAJIOD

Impuestos globales

Impuestos

Codigo impuesto Descripcion Monto en PCA Rectificado en PCA

SSA SERWVICIO POR SEGURIDAD ADUAMNERA 7O T

SPE SERWVICIO POR TRANSMISION ELECTROMICA 11 11

AlLna AlLMACENAJE DE MERCANCILAS 407 _ 93 407 _93
Total Impuestos globales 488 93

Codigo impuesto

Descripcidn

Monto en PCA

Rectificado en PCA

DAl

DERECHO ARANCELARIO DE IMPORTACION

48, 736 67T

48 736 67T

IsSC

IMPUESTO SELECTIVO AL CONSUMO

112,094 34

112,094 34

I,

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

T2.861.32

72.861.32

PCA- Peso Centroamericano

Total Impuesto
Monto total liquidado en la declaracion
Monio total a pagar:

Impuestos:
Servicios:
SSAC

Firma y sello de oficial de aduana

233.692 .34
234 18127
234 18127

233.692.34
348 93
TO

Firma del agente Aduanero
Hairo Mauricio Aburto Lopez

75



Figura N°9 registro de liquidacion de importacion

N° 1.00
Codigo Cuenta contable Parcial Debe Haber
1105-03 Importaciones en transito 11.406.210.46
11 05-03-01 |[Mercaderia 11.406,210.46
2 1-02 Proveedor extranjero 11.406.210.46
2 1-02-01 HONDA 11.406,210.46

Sumas Iguales

11.406.210.46

11.406.210.46

Concepto: Registro de compra de mercaderia de vehiculos HONDA

N® 2.00
Codigo Cuenta contable Parcial Debe Haber
1105-03 Importaciones en transito 493.432.60
1 105-03-02 Fletaje 493,432.60
21-02 Proveedor extranjero 493.432.60
2 1-02-01 HONDA 493,432.60
Sumas Iguales 493 432.60 493 432 .60
Concepto: Registro de factura de flete
™= 3
Codigo Cuenta contabls Parcial Diebe Haber
11 05-03 Importaciones en transito 5,205 341 04

1105-03-03
11 05-03-04
1104-01
1104-01-01
1102

1102-1

DAT

ISC

IVA Acreditable
IVA 15%0
Efectivo en banco
BAC

1.180.064 31
105

2_668. 494 84

7,963 835 89

=]

(068 404 84

T7.963 835 89

Sumas Iguales

7,963,835 89

7.963. 835 89

Concepto: Registro de pago de impuestos segun poliza

™N= 4
Codigo Cuenta contable Parcial Debe Haber
110303 Importaciones en transito 17.906.72
11 05-03-05 |Servicios Aduaneros 17,906 72
1102 Efectivo en banco 1790672
1102-1 BAC 1790672
Sumas Iguales 17, 90672 17 90672
Concepto: Registro de pago de servicios aduaneros
N ]
Codigo Cuenta contable Parcial Diebe Haber
1105 Inventario 17,212 800_83
1105-01 Wehiculo Honda 17,212 890.83
11 05-03 Importaciones en transito 17.212_890_83
11 05-03-01 |Mercaderia en transito 17.212_890.83

Sumas Iguales

17.212.890.83

17,212 890.83

Concepto: Registro de liquidacion de costo de mercaderia
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Figura N°10 Registro de venta de vehiculo Honda

N* 6
Codigo Cuenta contable Debe Haber
1102 Efectivo en Banco 5,578.613.38
1102-1 BAC 5,578.613.38
1104-01 Impuesto pagado por anticipado 149.427.14
1104-01-02 |IR 2% 99.618.10
1104-01-03 |IMI 1% 49.809.05
51-01-01 Costo de Venta 3.354.608.37
51-01-01-01 |Costo de Mercaderia 3.354,608.37
1105 Inventario 3.354.608.37
11 05-01-01 |Vehiculo Honda HR-V 3.354.608.37
21-05 Impuesto por Pagar 747,135.72
2 1-05-01 IVA 15% 747.135.72
41-01 Ingreso por Venta 4,980,904.80
41-01-01 Vehiculo Honda HR-V 4,980.904.80
Sumas Iguales 0,082.648.89 9,082.648.89
Concepto: Venta de vehiculo Honda HR-V a contado
Figura N°11 Registro de venta vehiculo Honda HRV LX
N° 7
Codigo Cuenta contable Debe Haber
1102 Efectivo en Banco 4,786.942.51
1102-1 BAC 4.786.942.51
1104-01 Impuesto pagado por anticipado 128.221.67
1104-01-02 (IR 2% 85.481.12
1104-01-03 [IMI 1% 42.740.56
5 1-01-01 Costo de Venta 3,242.953.27
5 1-01-01-01 |Costo de Mercaderia 3.242.953.27
1105 Inventario 3.242.953.27
11 05-01-02 | Vehiculo Honda HRV LX 3.242.953.27
2 1-05 Impuesto por Pagar 641,108.37
2 1-05-01 IVA 15% 641,108.37
4 1-01 Ingreso por Venta 4.274,055.81
4 1-01-02 Vehiculo Honda HRV LX 4.274,055.81
Sumas Iguales 8.158.117.45 8.158.117.45
Concepto: Registro de venta a contado de 3 vehiculos Honda HRV LX
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Figura N° 12 Kardex de vehiculos HONDA

EXCEL AUTOMOTRIZ
KARDEX
Articulo: HONDA HR-V Cadigo: Maximo:
Meétodo: Promedio ponderado Minimo:
Entrada Salidas Existencias
Fecha Detalle Cantidad | Valor unitario Total Cantidad |Valor unitario Total Cantidad | Valor unitario Total
15/09/2025 | Compra 10 838.652.09| 8.386.520.92 10 838.652.09 8.386.,520.92
20/09/2025 | Ventas 4| 838,652.09| 3.354.608.37 6 838,652.00 5.031.912.55
22/10/2025 | Ventas 3| 838.652.09| 2.515956.27 3 838,652.09 2.515.956.27
EXCEL AUTOMOTRIZ
KARDEX
Articulo: HONDA HRV LX 2WD Cadigo: Maximo:
Meétodo: Promedio ponderado Minimo:
Entrada Salidas Existencias
Fecha Detalle Cantidad | Valor unitario Total Cantidad |Valor unitario Total Cantidad | Valor unitario Total
15/09/2025 | Compra 8 1.080.984.42| 8.647.875.38 8| 1.080.984.42 8.647.875.38
21/09/2025 | Ventas 3.00/1,080,984.42| 3.242,953.27 5.00] 1.080,984.42 5.404.922.12
(o]
Tabla N°4
NOMBRE DE
N° CARGOS EMPLEADO UBICACION
Gerente Financiero Scarleth Garcia Direccién general de las operaciones
1 financieras y toma de decisiones
estratégicas.
Contador Maria Gutiérrez Responsable de la contabilidad general
2 y la aplicacion de las normas contables
vigentes.
Angeline Barker
Josseling Aburto Apoyo en registros contables, control de
3 Auxiliares Contable Jefferson Estrada documentos y conciliaciones.
Erick Mercado
o . Supervision deprocesos y evaluacion de
4 Control Interno Vladimir Rojas PeTvist Procesos y ¢
cumplimiento de politicas internas.
Analista de Inventario- Encargado directo del control fisico y
5 Almacén Eliezer Méndez documental de inventarios.
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Tabla N° 5 Cuadro de operaciones de variables

. . . . Instrumento
Variables Dimensiones Indicadores S Fuente
Entrevistas
Obstaculosen la aplicacion Obstaculos por la mala Normativas y Politicas Empleados de
. L o, . Encuesta
correcta de la seccion 13 aplicacion de la seccion 13 aplicadas a la Excel la Excel
“Inventarios” “Inventarios” Automotriz. Guia de Automotriz.
observacion
Entrevistas
Proceso en la aplicacion Autorizacion de partede la Normativas y Politicas E Empleados de
correcta de la seccione 13 Direccion General de la aplicadas a la Excel neuesta la Excel
“Inventarios”, E Empresa, Excel Automotriz. Automotriz. Guia de Automotriz.
Observacion
o o ] ) ) Entrevistas
Beneficios de la Aspectos administrativosy Normativas y Politicas Empleados de
Impl_e’mentamén de? la | operativosen la Empresa,Excel aphcadas. a la Excel Encuesta la E_xcel
Seccion 13 "Inventarios". Automotriz. Automotriz. - Automotriz.
Guia de
observacion

Entrevista 1: Obstaculos en la aplicacién correcta de la Seccion 13 'Inventarios'

Entrevistado Scarleth Garcia

Cargo: Gerente financiero

Fecha:20/09/2025

Entrevistador: Fridda Salinas

Preguntas:

1. ¢La empresa aplica actualmente un modelo de valuacion de inventarios segun la
Seccion 13 de las NIIF para PYMES?

Respuesta: No, por lo general solo se generan informes con detalles basicos de

los vehiculos y repuestos importados

2. 4 Qué dificultades ha enfrentado para implementar dichas normas en el area contable?
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Respuesta: La principal dificultad ha sido |a falta de un sistema automatizado que
conecte contabilidad e inventarios en tiempo real, ocasionando pequenas diferencias

temporales por demoras en el registro de movimientos.
3. ¢ Considera que el personal posee el conocimiento necesario sobre la Seccién 137?

Respuesta: En su mayoria si, aunque algunos colaboradores nuevos requieren

refuerzo en conceptos como valor neto realizable y reconocimiento del deterioro.

4. ;Qué politicas internas tiene la empresa para el registro y control de inventarios?
Respuesta: Contamos con politicas establecidas para la recepcion,
almacenamientoy salida de repuestos y vehiculos. Se realizan conciliaciones mensuales

entre reportes fisicos y contables para asegurar consistencia.

5. ¢ Existen procedimientos escritos o manualesde control para el manejo de inventarios?
Respuesta: Si, disponemos de un manual interno que detalla los procedimientos
de control, aunque requiere actualizacion para alinearse completamente con la

Seccion 13. Este manual es revisado por el area de control interno cada afio.

6. ¢ Qué cambios considera necesarios para mejorar la aplicacion de la Seccion 137

Respuesta: Implementar un software integrado entre contabilidad e inventarios, y
fortalecer la formacion del personal en normativa internacional y control de deterioro,
dondetambién se implemente un modelo de valuacion de inventario, en este caso el mas

recomendable es el método Promedio Ponderado.

Entrevista 1.2: Obstaculos en la aplicacion correcta de la Seccion 13

'Inventarios'
Entrevistado: Vladimir Rojas
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Cargo: Control interno

Fecha:21/ 09 /2025

Entrevistador: Fridda Salinas

Preguntas:

1. ¢La empresa aplica actualmente un modelo de valuacion de inventarios segun

la Seccion 13 de las NIIF para PYMES?

Respuesta: No de forma completa. Actualmente manejamos nuestros inventarios
con registros basicos en hojas de calculoy documentosinternos, pero no bajo un modelo

de valuacién estructurado como el que establece la Seccion 13.

Respuesta: Sabemos que la norma recomienda métodos como PEPS o costo

promedio, pero todavia no los aplicamos de manera formal ni uniforme.

2. ¢ Qué dificultades ha enfrentado para implementar dichas normas en el area contable?

Respuesta: La principal dificultad ha sido adaptar los procedimientos actuales a
los criterios de las NIIF implica tiempo, capacitacion y unainversion que la empresa aun

no ha podido priorizar.

3. ¢Consideraque el personal posee el conocimiento necesario sobre la Seccion 137?

Respuesta:No completamente. Algunosdel area contabletienen unaideageneral,

pero no un dominio practico.

4. ;Qué politicas internas tiene la empresa para el registro y control de inventarios?
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Respuesta: Contamos con politicas basicas para el control fisico, como el registro

de entradas y salidas y la verificacion manual de los vehiculos.

5. ¢Existen procedimientos escritos o manuales de control para el manejo de

inventarios?

Respuesta: Si existen manuales formales, para el ingreso de los vehiculos y

especificaciones al sistema aplicado por nuestra empresa
6. ¢ Qué cambios considera necesarios para mejorar la aplicacion de la Seccién 137?

Respuesta: Considero que lo mas urgente es implementar o centralizar nuestro

sistema acorde y apegada a las normas NIIF de inventarios y capacitar al personal.

Entrevista 2.1: Proceso en la aplicacion de la Seccion 13 'Inventarios'

Entrevistado: Maria Gutierrez
Cargo: Contador
Fecha:20 /09 /2025

Entrevistador: Fridda Salinas

Preguntas:

1. ¢, Como se autoriza actualmente la valuacién y registro de inventarios dentro de la
empresa?
Respuesta: Toda transaccién es autorizada por la gerenciafinancierayrespaldada
con documentos contables y de bodega.
2 ;Qué método utilizan para la valuacién (PEPS, promedio ponderado, costo
identificado)?
Respuesta: Aun no se define uno como tal, se esta trabajando para implementar

el método promedio ponderado.

82



3. ¢ Como verifican la exactitud entre el inventario fisico y el contable?

Respuesta: Mediante conciliaciones mensuales y auditorias internas trimestrales.

4 ;Qué papel juega la direccién general en la aprobacién de politicas contables
relacionadas con inventarios?

Respuesta: La direccidén aprueba las politicas contables y valida los informes de
auditoria interna. Ademas, autoriza los ajustes en caso de pérdidas o deterioros
significativos.

5. ¢ Qué procedimientos se aplican cuando existen diferencias o pérdidas en inventario?

Respuesta: Se realiza un acta de diferencia, se analizala causay se aprueba el
ajuste contable correspondiente

6. ¢Considera que el proceso actual cumple con lo establecido en la Seccion 13?
Respuesta: Digamos que cumple con los requerimientos basicos

Entrevista 2.2: Proceso en la aplicacion de la Seccion 13 'Inventarios'

Entrevistado: Eliezer Méndez

Cargo: Analista de inventario — Almacén

Fecha: / /2025

Entrevistador: Fridda Salinas

Preguntas:

1. ¢ Como se autoriza actualmente la valuacién y registro de inventarios dentro de la

empresa?
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Respuesta: El registro se realiza de manera manual, con base en facturas, 6rdenes
de compra y comprobantes fisicos. No existe un proceso formal de autorizacion
contable segun las NIIF, todo se aprueba de forma interna y practica junto a la
utilizacion de nuestro propio sistema automatizado.

2. ;Qué método utilizan para la valuacion (PEPS, promedio ponderado, costo
identificado)?

Respuesta: No tenemos un método fijo documentado. Generalmente usamos el
costo de compra mas los gastos directos, pero sin aplicar PEPS o promedio.

3. ¢Como verifican la exactitud entre el inventario fisico y el contable?
Respuesta: Realizamos conteos fisicos de forma periédica, aunque no siempre
coinciden con las especificaciones del vehiculo es decir (color y chasis). Cuando
hay diferencias, se ajustan manualmente.

4. ¢Qué papel juega la direccion general en la aprobacion de politicas contables

relacionadas con inventarios?

Respuesta: La direccidon general interviene principalmente en decisiones

operativas, y existe comunicacién parala modificacion de las politicas contables

5. ¢Qué procedimientos se aplican cuando existen diferencias o pérdidas en
inventario?
Respuesta: Se realiza unarevision internay se elabora un informe, pero realizar
dicho ajusto. Normalmente se ajustan los saldos contables y se informa a la

gerencia, pero sin un procedimiento establecido conforme a la norma.
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6. ¢Considera que el proceso actual cumple con lo establecido en la Seccion 137?
Respuesta: No del todo. Cumplimos parcialmente en cuanto a registro de entradas

y salidas, pero no aplicamos la metodologia completa que la norma exige.
Entrevista 3: Beneficios de la implementacion de la Seccion 13 'Inventarios'
Entrevistado: Angeline Barker
Cargo: Auxiliar contable
Fecha:20/09/2025

Entrevistador: Fridda Salinas

Preguntas:
1. Cuénteme como se realiza el registro de entradas y salidas de inventario en su area.

Respuesta: Se registra de manera cronoldégica, validando cada movimiento con

facturas, 6érdenes de entrega y comprobantes.

2. ;Qué dificultades encuentra al momento de registrar o verificar los productos?

Respuesta: Inicialmente un alto volumen de los mismos y la falta de un sistema

de lectura por codigo de barras complica los conteos.

3. ¢ Cree que un modelo de valuacion conforme ala Seccién 13 facilitaria su trabajo?

Respuesta: Si, porque permite definir claramente cémo valorar los articulos en

existencia.

4. ; Qué beneficios considera que traeria aplicar correctamente las politicas contables de

inventario?

85



Respuesta: Facilitaria la toma de decisionesen compras y ventas. Ademas, mejoraria
la transparencia de los reportes financieros y la confianza de la gerencia.

5. ¢ Ha recibido capacitacion sobre las normas contables o sobre el control interno de

inventarios?
Respuesta: Muy pocas veces por parte de jefatura.

GUIA DE OBSERVACION

Datos Generales

Institucion: Excel Automotriz

Area Observada: Contabilidad / Inventarios
Observador: Lea Isamara Lupone Cruz
Fecha: 05/10/2025

Hora: 10:30 a.m

Duracion:

Objetivo general: Verificar el cumplimiento de los procedimientos contables aplicados al

registro y valuacion de inventarios en relacion con lo establecido en la Seccién 13 de las
NIIF para las PYMES.

Tipo de observacion: Directa y no participante.

Aspectos a Observar

Categoria Aspecto Indicadores de | Escala de | Observaciones
Especifico Observacion Valoracién del Investigador
Control de | Existencia de |+ Se lleva un |® Si O|No llevan wun
inventarios registros kardex Parcial [0 No | método de
actualizados | actualizado. Kardex, pero si
de entradas y |+ Los registros cuentan con

son respaldados registros
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salidas de

inventarios.

con documentos
fuente.

« Se revisan los
movimientos

periddicamente.

respaldados vy
registran los
movimientos

parcialmente.

Métodos de | Aplicacion de | » Se identificael | O Si ® | Se esta
valuacion un meétodo de | método utilizado. | pgrcial I No | IMPlementando
valuacion « Es consistente el método de
reconocido con la Seccion costo promedio
(PEPS, costo | 13. ponderado en
promedio, « Se aplica de los inventarios
costo forma uniforme.
especifico).
Documentacié | Existencia de |+ Documentos | O Si ®
n de respaldo | facturas, completos Y | Parcial O No
ordenes de | archivados.
compra y | = Coinciden con
comprobantes | los registros
de entrada y | contables.
salida.
Control fisico | Realizaciéon + Se efecttan | ® Si 0| Se realizan
de inventarios |de conteos | inventarios Parcial 0 No | conteos e
fisicos fisicos al cierre implementan
periédicos. del periodo. informes de la
+ Se concilian existencia de los
con registros inventarios.
contables.

* Se documentan
las diferencias

encontradas.
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Procedimientos | Registro * Los asientosse | ® Si O
contables oportuno vy |realizan Parcial O No
correcto  de | conforme a los
las documentos
transacciones | fuente.
de +» Se clasifican en
inventarios. las cuentas
adecuadas.
* Cumplen con la
Seccion 13.
Politicas Existencia de |+ Hay politicas | O Si @®
internas politicas  de | escritas O | Parcial [0 No
valuacién vy | establecidas.
control de | * Son conocidas
inventarios. por el personal.
« Se aplican de
forma coherente.
Capacitacion Nivel de|+ EI personal |O Si @® | Los
del personal conocimiento | conocelanorma. | pgreial [ No | colaboradores
del personal |- Aplica tiene
sobre la | correctamente conocimiento de
Seccion 13. los criterios de la norma, mas
valuacion. sin embargo no
. Se han la aplican .
brindado
capacitaciones.
Identificacion Deteccion de |« Existen errores | O Si @ | Los registros se
de problemas o | obstaculos en | en los registros. | pgrcial 0 No | f€@lizan de

deficiencias

la aplicacién
de la Seccién
13.

. Falta

documentacion.

manera manual,
con base de

documentos vy
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Desconocimiento
del método de

valuacion.

comprobantes
fisicos, no hay
desconocimiento
de los métodos
de valuacion
segun la seccion
13 de las NIIF
pero no hay
adaptacion
todavia de la

norma.

Resumen

Fortalezas observadas

de

Hallazgos

e La empresa cuenta con registros de inventarios respaldados por documentos

fuente que sustentan las entradas y salidas de estos.

e Se realizan conteos fisicos de inventarios de manera perioddica, especialmente al

cierre del periodo y se elaboran informes que permitan conocer la existencia real

de los productos.

e El personal demuestra tener conocimientos generales sobre la seccién 13 de las

NIIF para Pymes. Lo que constituye unabase favorable para la correcta aplicacion

futurade la norma

Debilidades encontradas

e No se utilizaun método formal de Kardex, lo que limita el control detallado de los

movimientos de inventario, aunque si existen registros manuales.
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e La aplicaciéon del método de valuacion costo promedio ponderado aun se
encuentra en proceso de implementacion, por lo que no se aplica de manera
uniforme en todos los inventarios.

e lLas politicas internas sobre valuacion y control de inventarios no estan
formalmente establecidas ni documentadas, lo que puede generarinconsistencias
en la gestion.

e Los registros se elaboran de manera manual y con base en documentos fisicos, lo

que incrementa el riesgo de errores y retrasa la actualizacion de la informacion.

Conclusiones preliminares:

A partir de la observacién realizada, se concluye que la empresa presenta
un control basico y funcionalde sus inventarios, sustentado en documentacion y
conteos fisicos, sin embargo, aun no cumplen completamente con loslineamientos
establecidos en la Seccion 13 de las NIIF para PYMES.

La organizacién requiere fortalecer su sistema de control interno mediante
la implementacién formal de un método de valuacion de costo promedio
ponderado. Asimismo, se recomienda brindar capacitaciones al personal para
asegurar la correcta aplicacién de las normas contables y mejorar la eficiencia en

la gestion de inventarios.

Encuestas al Area de Inventarios - Excel Automotriz
Basadas en la Seccion 13 de Inventarios de las NIIF para las PYMES.

Encuesta 1: Control fisico y registro contable de inventarios en Excel Automotriz
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Objetivo: Evaluarlos procedimientos de registro, valuacién y custodia de los inventarios
de vehiculos, repuestos y accesorios en Excel Automotriz, conforme a los lineamientos
de la Seccion 13 de las NIIF para PYMES.

Dirigida a: Encargado/a de bodega y personal responsable del control de inventarios.

1. ¢Con qué frecuencia se realizan los conteos fisicos de vehiculos, repuestos y

accesorios en las bodegas de Excel Automotriz?
O Diario

0 Semanal

[Mensual

O Trimestral

O Anual

2. ; Existe un sistemaautomatizado (como SAP, Kardex u otro) para registrar las entradas
y salidas de vehiculosy repuestos?

L5i ONo

3. ¢ Los registros fisicos coinciden con los saldos contables reportados al cierre de cada

periodo?
CBiempre
O A veces
00 Rara vez
0 Nunca

4. ;Se aplican procedimientos de deterioro, obsolescencia o pérdida de inventarios en
los repuestos y vehiculos conforme a la Seccion 13 de las NIIF para PYMES?

[Bi O No O Desconozco
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5. ¢ El personal de bodega recibe capacitaciones peridédicas sobre control y valuacion de
inventarios segun las NIIF para PYMES?

L5i ONo

6. ¢ Considera que los procedimientos actuales garantizan un control interno adecuado
sobre los inventarios?

O Totalmente
Parcialmente
O No

[0 Desconozco

Encuesta 2: Valuacion y procedimientos contables del inventario en Excel
Automotriz

Obijetivo: Analizarla aplicacion practica de los métodos de valuacién establecidos
en la Seccién 13 de las NIIF para PYMES, en relacién con los inventarios de vehiculos,

repuestos y accesorios de Excel Automotriz.

Dirigida a: Personal contable, administrativo y de auditoria interna vinculado con el
manejo de inventarios.

1. ¢ Qué método de valuacion utiliza Excel Automotriz para sus inventarios?
00 Método Promedio

0 Método PEPS

0 Método UEPS

[Dtro: Informes

2. ¢El costo de los inventarios incluye todos los gastos directamente atribuibles

(transporte, seguros, aranceles de importacion, entre otros)?

Bi O No O Parcialmente
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3. ¢ Se revisa periddicamente el valor neto realizable (VNR) de los inventarios al cierre

contable de cada periodo?
[5i O No O Desconozco

4. ;Se registran oportunamente las pérdidas por deterioro de inventarios (vehiculos,

repuestos y accesorios) conforme a la Seccién 13 de las NIIF para PYMES?
[Bi O No O Noaplica

5. ¢ Se realizan conciliaciones periddicas entre los registros contables y los reportes del

sistema de inventarios?

Bi O No

6. ¢Considera que el sistema actual de control y valuacién de inventarios en Excel
Automotriz cumple con los requerimientos de la Seccion 13 de las NIIF para PYMES?

O Totalmente

[Parcialmente
0 No cumple

O Desconozco

Tabla No° 6

Instrumento

Hallazgo central

Interpretacion aplicada

Entrevistas

Obstaculo principal: Falta
de un sistema
automatizado que concecte
contabilidad e inventario en

tiempo real.

La manualidad de los
procesos como son los
registros con
documentacion fisica
contraviene la necesidad

de oportunidad de Ia
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informacién financiera bajo
NIIF. La falta de esta
integracion conlleva a
diferencias temporales y a
la dificultad en aplicar
métodos de costos

formales.

Entrevista

Método de valuacién: Se
utiliza el costo de compra,
pero aun no se aplica
formalmente el método de

valuacion deinventario.

Se confirma que la
inconsistencia percibida es
producto de un proceso de
no implementacion. La
valoracion de inventarios
no esta garantizada de

manera uniforme.

Guiade observacion

Ausencia de  método
Kardex formal y politicas

internas no documentadas.

Confirma Ila falta de
formalizacion en la gestion.
La existencia de registros
manualesy la ausenciade
politicas claras generan
riesgos de error e
inconsistencia, dificultando

la trazabilidad completa del
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costo segun lo exige la

seccion 13.

Encuestas

Aplicacion parcial y no
formalizada de la seccion

13

Las respuestas obtenidas
revelaron que se utiliza
informes en lugar de la
aplicacién de los métodos
de valuacién que establece
lanorma. Esto indicaquela
metodologia utilizada
carece de la formalizacion y
estandarizacién requeria
por dicha seccion, lo que
pone en riesgo la
comparabilidad y la
consistencia de los estados

financieros.
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