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Resumen
El presente estudio analiza el acceso a servicios financieros como factor determinante en el
desarrollo econdmico local de la comunidad rural de San José Masatepe, ubicada en el
departamento de Masaya, Nicaragua. La investigacion parte de la premisa de que la
disponibilidad limitada de instrumentos financieros, como crédito, ahorro y seguros, constituye

una barrera significativa para la inversion productiva.

San José Masatepe es una comunidad con alto potencial agricola, destacando cultivos como maiz,
frijoles, café, platano, citricos y hortalizas, asi como un emergente espiritu emprendedor
reflejado en pequeios negocios informales. Sin embargo, la ausencia de agencias financieras
locales obliga a los habitantes a desplazarse hasta el casco urbano de Masatepe, generando costos
adicionales, limitando la inversion y reduciendo las oportunidades de crecimiento econdmico

sostenido.

La investigacion se llevo a cabo mediante un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos
y cualitativos, a través de encuestas a la poblacion, entrevistas a lideres comunitarios y analisis
de informacion secundaria sobre actividad econdémica y acceso financiero. Los resultados
evidencian que la inclusion financiera puede fortalecer significativamente el desarrollo

econdmico local, siempre que se acompafie de educacion financiera.

Entre las principales conclusiones, se destaca que el acceso limitado a servicios financieros
restringe la inversion y la creacion de emprendimientos sostenibles; que la cohesion social y el

espiritu emprendedor son fortalezas que pueden potenciar el desarrollo local.

A través de estrategias se propone la inclusion financiera en la comunidad, como una alternativa
para dinamizar las transacciones financieras en establecimiento de agencias o creacion de
agentes financieros locales, la implementacion de programas de capacitacion técnica y
empresarial, el fomento de la diversificacion productiva y politicas publicas que fortalezcan la

formalizacion de negocios y la sostenibilidad econémica.

Palabras Claves: Inclusion financiera, diversificacion productiva, desarrollo local,

sostenibilidad economica, emprendimiento
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1. Introduccion

El desarrollo econdmico local de la zona rural de San José Masatepe, en el departamento de
Masaya, Nicaragua, es un area fundamental para aumentar el bienestar de su comunidad. Esta
region, conocida por su aporte cultural y riqueza natural, tiene multiples limitantes que detienen

su expansion econdmica y social.

Las actividades agricolas, que constituyen la fuente de ingresos mds importante para la
comunidad, se ven afectadas por el cambio climatico, la falta de acceso a tecnologias modernas y
mercados insuficientes. A pesar de ello, San José Masatepe tiene el potencial de diversificar la
economia promoviendo el turismo rural, fomentando la artesania y realizando practicas

sostenibles.

El propdsito de este andlisis es identificar las oportunidades y los desafios de la zona, para asi
proponer estrategias que permitan el desarrollo inclusivo y sostenible de la region. Por tanto, el
enfoque de estos aspectos de la comunidad puede facilitar un futuro mas brillante para San José¢

Masatepe y sus residentes, mejorando la fortaleza social y econdmica de sus residentes.

El caso de la comunidad rural San José, localizada en el municipio de Masatepe, del
departamento de Masaya, es ejemplificador de lo anterior. A pesar de reunir una poblacion activa
compuesta por obreros de las zonas francas, empleados estatales, agricultores y pequefios

emprendedores locales, se desenvuelve una economia popular marginada del sistema financiero.



2. Antecedentes.

De acuerdo con la informacion facilitada por los actores locales el territorio donde hoy se ubica
el municipio de San José, forma parte de los asentamientos indigenas chorotegas y nahuatles que
habitaron la meseta de los Pueblos Blancos. El nombre “Masatepe”, derivado del néhuatl
“Mazatl-tepetl”, que significa “Cerro del Venado”, evidencia su relacion con el entorno natural y

la fauna que caracterizaba la zona.

San José se configurd originalmente como un caserio agricola integrado por familias dedicadas
principalmente al cultivo del maiz, frijol y café para el autoconsumo. La fertilidad de sus suelos
producto de las cenizas volcanicas, ha permitido el establecimiento de pequefias parcelas
familiares, esta dindmica de produccion ha dado forma a la base econdmica y social en la cual se

desarrolla la comunidad.
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Wikipedia.
Expansion poblacional

A lo largo del siglo XX, la comunidad experiment6 un crecimiento progresivo. Nuevas familias

se establecieron en el territorio motivadas por la disponibilidad de tierras para cultivo y la



cercania con centros urbanos como Masatepe y Nandasmo. Este proceso impulso la

consolidacion de un ntcleo poblacional mas amplio y organizado.
La agricultura como principal actividad econémica

Durante décadas, la economia de San José estuvo centrada en la produccion agricola. Entre las
actividades mas importantes destacan: Cultivo de café como producto principal, Milpa
tradicional (maiz y frijol), Produccion de frutas tropicales como jocote, naranja agria, guayaba y

nance, Cria de animales en pequena escala.

La venta de estos productos en Masatepe y mercados cercanos fortalecio la economia
comunitaria y permitié la subsistencia de las familias. Infraestructura basica A partir de los afios
70 y 80 la comunidad comenzd a mejorar su infraestructura con: Caminos y accesos rurales,
Escuela primaria comunitaria, Energia eléctrica (finales de los 80 e inicios de los 90), Acceso

progresivo al agua potable mediante pozos y posteriormente sistemas comunitarios.

Organizacion comunitaria y participacion social

La participacion social ha sido fundamental en el desarrollo de San José. Desde los afios 90, la
comunidad fortalecié su capacidad organizativa mediante: Comités comunitarios, Cooperativas
agricolas, Comités de agua potable, Vinculacion con ONG, instituciones gubernamentales y
municipalidad, Estas estructuras permitieron gestionar proyectos de infraestructura, capacitacion,
seguridad alimentaria y fortalecimiento productivo. Cambios y transformaciones recientes (2000—

2025)
Mercado laboral y migracion

En las ultimas dos décadas, los cambios econdémicos del pais han influido en la comunidad.

Muchos habitantes han diversificado sus fuentes de empleo, destacando: Trabajo en zonas



francas del Pacifico, Oficios como carpinteria, albafileria, transporte y comercio, Migracion

temporal hacia Costa Rica o0 Managua en busca de ingresos.
Esta dindmica ha incrementado las remesas y el uso de servicios financieros.

Diversificacion de actividades econdmicas, Aunque la agricultura sigue presente, han surgido
nuevas actividades como: Emprendimientos familiares (venta de alimentos, pulperias, talleres),

Servicios de transporte y mototaxis, Comercio informal.
Acceso a tecnologia

El uso de teléfonos moviles, redes sociales e internet ha crecido, permitiendo una comunicacion
mas eficiente y nuevas oportunidades laborales. Identidad cultural y vida comunitaria San José

conserva tradiciones religiosas y culturales propias del Pacifico nicaragiiense, entre ellas:

Fiestas patronales en honor a San José, Festividades religiosas de Semana Santa y celebraciones
marianas, Practicas culinarias tradicionales como rosquillas, tortillas hechas a mano y café¢ local,

La comunidad se caracteriza por su solidaridad, cooperacion y fuerte sentido de identidad.

La historia de San José de Masatepe refleja la evolucion de una comunidad con raices agricolas,
marcada por la organizacion social y una adaptacion constante a los cambios econdmicos del
pais. Su desarrollo ha sido posible gracias al trabajo colectivo, la resiliencia de las familias y su

capacidad para aprovechar las oportunidades de mejora en infraestructura, educacion y empleo.

San Jos¢ Masatepe, siendo una localidad con herencia de riqueza agricola y cultural, se ha
experimentado diversas transformaciones a lo largo de los afios que se ha influido el desarrollo
econdmico, como organizaciones no gubernamentales y comunitarias han trabajado en la zona

para fomentar el desarrollo sostenible.

El desarrollo econémico local requiere de una actuacion decidida y concertada entre los
diferentes actores locales, publicos y privados, para crear un entorno territorial que fomente las
actividades productivas en general, y en especial las que corresponden a las micro pequeias y
medianas empresas. Ello permitira utilizar en forma eficiente y sostenible los recursos endégenos
y aprovechar las oportunidades de dinamismo exo6geno, o el dinamismo de las actividades

empresariales presentes en el territorio. (Espinoza, G.,Palacio, J., Lopez, N. , 2004, pag. 34)



Este desarrollo econdémico local, debe generar oportunidades a los habitantes del
municipio o regioén a través de estrategias de desarrollo que permitan aumentar las riquezas
locales; optimizar el uso de los recursos existentes y crear condiciones para un desarrollo

equilibrado en el municipio. (Espinoza, G.,Palacio, J., Lopez, N. , 2004, pag. 47)

Durante los tltimos afos, desarrollo local ha transitado de un enfoque hacia una visién
mas participativa y territorial. EnMasatepe se ha reflejado que, promocion de emprendimiento
comunitario y familiares, acompafiamiento técnico para productores agricolas, mayor integracion
entre gobierno local, organizaciones comunitarias y sector privado pequefio, la comunidad

responde a la generacion de una economia sostenible, aprovechando los recursos locales.



3. Planteamiento del Problema

El desarrollo econdmico local en las zonas rurales de nicaragua enfrenta diversos obstaculos
estructurales que limitan la generacién de empleo, el aumento de la productividad y la mejora de
las condiciones de vida de la poblacion. Entre los factores mas determinantes se encuentra el
acceso restringido a los servicios financieros formales, situacion que afecta directamente la
capacidad de los productores, emprendedores y trabajadores rurales para invertir, ahorrar y
expandir sus actividades econdmicas. En la comunidad rural de San José, esta problemadtica se
manifiesta de manera evidente. A pesar de contar con una poblaciéon econdémicamente activa
compuesta por trabajadores de zona franca, empleados del estado, pequefios productores
agricolas y emprendedores locales, la ausencia de infraestructura financiera cercana limita

considerablemente las oportunidades de desarrollo.

Esta carencia de servicio financiero formales genera una dependencia de mecanismo informales,
como préstamos personales con altas tasas de interés, lo que incrementa la vulnerabilidad
econdmica de las familias. Ademas, obstaculiza la formalizaciéon de emprendimientos, restringe
la inversiéon en nuevas tecnologias agricolas y limita la capacidad de los productores para

insertarse en mercados mas competitivos.

La falta de acceso a servicios financieros no solo repercuta en el ambito econémico, sino también
en el tejido social de la comunidad, al limitar las posibilidades de inclusion, cohesion y
participacion activa de los actores locales en los procesos de desarrollo. La lejania de las
instituciones financieras desincentiva el ahorro formal y la bancarizacion, elementos clave para
la estabilidad y sostenibilidad econdmica de cualquier territorio. En este contexto, surge la
necesidad de analizar los factores que inciden en el desarrollo econdmico local de la zona rural
de San José, Masatepe, con énfasis en la relacion entre el acceso a los servicios financieros y las
oportunidades de crecimiento productivo. Comprender estos factores permitird identificar
estrategias de intervencion que favorezcan la inclusion financiera, la generacion de empleo y la

mejora de las condiciones de vida de la poblacion rural.



4. Justificacion

El estudio del Desarrollo Econdomico Local, en la comunidad de san José, Masatepe, es
fundamental debido a la necesidad de fortalecer las capacidades productivas y sociales de un
territorio rural con potencial agricola, cultural y organizativo, pero que enfrenta limitaciones

estructurales asociadas a infraestructura, acceso a mercados, financiamiento y asistencia técnicas.

En el ambito social, la investigacion busca visibilizar las dificultades que enfrentan los
trabajadores de zona franca, empleados publicos, productores agricolas y emprendedores locales
ante la falta de acceso a servicios financieros cercanos, situacion que limita sus posibilidades de
crecimiento econdmico y bienestar. El analisis permitira generar propuestas orientadas a mejorar

la inclusion financiera y fortalecer las capacidades productivas de la comunidad.

Asimismo, desde el punto de vista practico, los resultados del estudio podran servir como
referencia para instituciones financieras, gobiernos locales, cooperativas y organizaciones de
desarrollo, interesadas en disefiar politicas o programas que fomenten la expansion de los
servicios financieros hacia las zonas rurales. Esto contribuird a dinamizar la economia local,
incentivar la inversion y promover la sostenibilidad del desarrollo rural en el municipio de

Masatepe.

En suma, esta investigacion pretende ser un aporte al conocimiento y una herramienta util para la
toma de decisiones que impulsen el desarrollo econdomico local sostenible, fortaleciendo la
participacion activa de los actores comunitarios y mejorando la calidad de vida de la poblacion

rural de San José.



Objetivos de investigacion.

5.1 Objetivo General

e Analizar el acceso a servicios financieros como un factor de desarrollo local para la
Comunidad de San José Masatepe en el departamento de Masaya, durante el periodo

2020-2024.

5.2 Objetivos Especifico

e Identificar las principales actividades econdmicas que requieren el acceso a servicios
financieros, en la zona rural de San José Masatepe.

e Describir las limitantes y oportunidades de acceso a servicios financieros en la zona
rurales para el desarrollo econdmico local.

e Proponer estrategias para la inclusion financiera de la poblacion rural de San José

Masatepe que fortalecen el desarrollo econémico.



6. Limitaciones

La escasez de programa de capacitacion técnica y profesional limita el desarrollo de habilidades
mas relevante para la comunidad, esto resulta en una baja adopcién de técnica agricolas
modernas y de buenas practica empresariales. Sin una educacion adecuada, es dificil que la

comunidad se adapte a los cambios del mercado y aproveche nuevas oportunidades.

La comunidad local tiende a concentrarse en unos pocos cultivos tradicionales, lo que reduce su
resiliencia. Dependiendo de maiz y frijoles para la subsistencia, la comunidad se ve vulnerable a
fluctuaciones del mercado y cambio climatico, la falta de diversificacion limita las oportunidades

de ingresos y asegura que los agricultores no exploten en plenos su potencial.

Para promover un desarrollo econdmico sostenible en la comarca de San José de Masatepe, se
requiere la implementacioén de politica que mejore el acceso a financiamientos, que fortalezca la
seguridad juridica de la tierra y el desarrolle la infraestructura necesaria. Fomentando programas
de capacitacion y educacion financiera en la comunidad puede aumentar la sostenibilidad de la

comunidad enfrentando los desafios ambientales y econémicos.



7. Contexto de la investigacion

La Comunidad rural de San José perteneciente al municipio de Masatepe del departamento de
Masaya Nicaragua, se caracteriza por ser una zona predominante agricola y comercia, con una
poblacion aproximadamente 6,010 de habitante, de los cuales el 2,404 (40%) conforman la
poblacion econdmicamente activa. La comunidad se encuentra ubicada a 8 kilometro del casco

urbano de Masatepe, lo que influye directamente en el acceso a servicio basico y financieros.

En entorno fisico de la comunidad presta condiciones favorables para la produccion agricola,
gracias a su clima y suelo fértiles, que permite el cultivo de producto como café, maiz, platano
citricos y hortaliza. Sin embargo, la productividad agricola se ve limitada por falta de servicios
financieros. En la comunidad no existe agencia ni agente financieros lo que obliga a los
habitantes a movilizarse hasta el casco urbano de Masatepe ubicado a 8 kilémetro de distancia.
Esta situacion incrementa los costos de transacciones limita la capacidad de inversion, esto
conlleva que los usuarios incurran en un gasto adicional para poder hacer uso del sistema

financiero.

A pesar de esta limitacion, la poblacion a mostrado un creciente espiritu emprendedor, con la
apertura de pequenos negocios como pulperias, talleres de carpinteria y de mecanica, panaderia,
venta de producto agricolas, farmacias entre otros. Sin embargo, la informalidad sigue siendo
predominante, y el acceso al capital de trabajo es muy limitado lo que limita a esto
emprendimiento como motores de desarrollo econémico, cabe mencionar que el gobierno a
través de los diferentes programas como usura cero da financiamiento a estos emprendedores de

igual forma da capacitacion para potencializar estos emprendimientos.

La comarca de San José presenta una cohesion social caracterizada por la solidaridad dentro su
habitante y la comparacion comunitaria, elemento que constituye una fortaleza para el desarrollo

local.

En termino de educacién la comunidad cuenta con un Instituto que brinda educacioén inicial,
primaria regular y secundaria, pero carece de oferta técnica o programa de formacién empresarial

que fortalezca el capital humano. Esta situacion genera una brecha entre la capacidad laboral y la



demanda del mercado en consecuencia los jévenes optan por emplearse en zona franca o migrar

a hacia otras ciudades como Masaya o Managua en busca de mejores oportunidades.

8. Preguntas de investigacion

- (Cuales son los factores que inciden en el desarrollo econdmico local de la zona rural de
San José, Masatepe, en el departamento de Masaya?

- /De qué manera el acceso limitado a servicios financieros influye en las oportunidades
productivas y de crecimiento econémico de la comunidad?

- (Cbémo se puede mejorar el acceso financiero en la comunidad San José de Masatepe del

departamento de Masaya?

El acceso limitado a los servicios financieros en la zona rural de San Jos¢, Masatepe, restringe el
desarrollo econémico local, ya que dificulta la inversion en actividades productivas, limita la
generacion de emprendimientos y reduce las oportunidades de crecimiento econémico sostenido

de la comunidad.

9. Marco tedrico

El desarrollo econdmico local es un proceso integral que busca fortalecer las capacidades
productivas de un territorio mediante la participacion activa de su actores sociales, econémicos e

institucionales. (Cepal, 2000)

Segun la comision econdmica para américa latina y el caribe este concepto de desarrollo
reine un conjunto de rasgos y caracteristica que le dan una configuracion especifica. Ante todo,
hay que decir que el desarrollo local hace referencia a proceso de acumulacion de capital de
ciudades, comarca y regiones concreta. La disponibilidad de la oferta de mano de obra suficiente
mente cualificada para la tarea que realiza, y poco conflictiva, unido a una capacidad empresarial
y organizativa, fuerte mente articulada a la tradicion productiva local y a una cultura atenta a las
innovaciones y a los cambios, favoreces la acumulacion de capital en los sistemas productivos

locales.

El desarrollo como concepto econémico manifiesta un proceso de evolucioén, cambio y

mejora en las condiciones generales de bienestar y calidad de vida de los habitantes, como parte



de un contexto espacial definido, nacional, regional o local, que supera la idea de crecimiento,
medida en términos de la generacion de valor y riqueza. En este sentido, las condiciones relativas
de competitividad de un territorio en particular constituyen el punto de partida para alcanzar un

mayor grado de desarrollo y bienestar. (Alarcon O, Gonzalez H,, 2018)

En los procesos de los desarrollos local, los valores sociales juegan un papel clave en el
funcionamiento del sistema productivo. El sentimiento de perteneceré a una comunidad local
diferenciada esta tan fuerte mente arraigada que se sobre poner al sentimiento de clase, lo que

altera las relaciones industriales interfiere y limito los conflicto sociales y locales (Cepal, 2000)

La dindmica econdémica local tiene un efecto en la forma en que se desarrollan y
expanden los centros urbanos. De la misma manera, los modelos de planificacion del territorio
influyen sobre las decisiones de localizacion que adelantan las empresas del sector real.
Inversamente, estas mismas iniciativas y tendencias, enunciadas en el marco conceptual de
algunas de las teorias de localizacion, incorporan factores que repercuten de forma directa en el

desarrollo econémico local. (Alarcon O, Gonzalez H,, 2018, pag. 4)

Dicho proceso de reflexion, demanda una definicion del concepto de Desarrollo
Econdmico Local, el cual trata de un proceso de transformacion de la economia y la sociedad de
un determinado territorio. Estd orientado a superar las dificultades y exigencias del cambio
estructural en el contexto actual de creciente competitividad y globalizacion econdmica, asi
como de mayor valorizacion de la sostenibilidad ambiental, con el propodsito de mejorar las

condiciones de vida de la poblacién en ese territorio. (Alarcon O, Gonzalez H, 2018)

De acuerdo al banco mundial en muchos paises, las operaciones de DCL son el tnico
mecanismo disponible para llegar a grupos aislados y vulnerables de manera oportuna, creible y

receptiva. (Banco Mundial, 2025)

El acceso al crédito, al ahorro y a otros servicios financieros constituye un elemento
fundamental para dinamizar las economias locales. En comunidades como San José de Masatepe
la ausencia de instituciones financieras limita la inversion y restriegue la creacion de nueva

fuente de empleo.



Alrededor de 2500 millones de personas no utilizan servicios financieros formales y el

75% de los pobres no tiene cuenta bancaria. La inclusion es clave para reducir la pobreza e

impulsar la prosperidad. (Banco Mundial, 2025)

Principales Pilares de la Inclusion Financiera

Pilar

Conceptualizacion

Vinculacion con el entorno
con San José Masatepe

Acceso

Uso

Calidad

Educacion/Capacidad

La existencia de infraestructura
financiera (sucursales, cajeros,
agentes, tecnologia) que pone los
servicios al alcance de Ia
poblacion.

La frecuencia y continuidad con
la. que la poblacion emplea
activamente los productos
financieros (préstamos, ahotros,

pagos).

Se refiere a que los productos
sean convenientes, asequibles
(tasas de interés y comisiones
justas) y transparentes para el
consumidor.

Las aptitudes, habilidades vy
conocimientos que tiene la
poblacién para tomar decisiones
informadas sobre el manejo y
planeacion de sus finanzas
personales y productivas.

La falta de puntos de contacto
fisicos en San José (al estar a 8
km del casco urbano)
representa la principal barrera
de acceso.

Los resultados de tu encuesta
indican una demanda latente
con alta frecuencia de
operaciones (46.2% semanal),
lo que subraya una necesidad
activa a pesar de la limitacion
en el acceso.

Los programas sociales como
Usura Cero 'y Adelante buscan
mejorar la calidad ofreciendo
crédito asequible y adaptado a
las  necesidades de los
productores rurales.

Fundamental para que los
habitantes no solo accedan,
sino que también maximicen
los beneficios de los servicios
formales, evitando el
endeudamiento  excesivo 0
informal.



10. Disefio Metodologico
La metodologia de la investigacion se basa en un enfoque mixto, que integra métodos

cuantitativos y cualitativos para obtener una comprension amplia de los factores que inciden en
el desarrollo econdmico local de la zona rural de San José, Masatepe. El estudio es descriptivo—
correlacional, de tipo no experimental y transversal, orientado a identificar las relaciones entre
factores econdmicos y sociales que influyen en el desarrollo del territorio. Se aplicaron encuestas,
entrevistas y observacion directa a una muestra representativa de emprendedores y lideres
comunitarios. Los datos se analizaron mediante estadistica descriptiva y analisis de contenido,
integrando los resultados a través de la triangulacion de informacion para garantizar la validez y

confiabilidad de los hallazgos.

10.1. Tipo de Disefio Mixto

El estudio se desarrollard bajo un disefio de investigacion mixto, que combina el enfoque

cuantitativo y el enfoque cualitativo.

El componente cuantitativo permitird medir la incidencia de los factores econdmicos, sociales,
institucionales y ambientales en el desarrollo econdémico local mediante la aplicacion de
encuestas estructuradas a los pobladores y actores productivos de la zona rural de San José,

Masatepe.

El componente cualitativo complementara el andlisis a través de entrevistas y observacion,
facilitando una comprension mas profunda de las percepciones, experiencias y dinamicas locales

que influyen en el desarrollo econdémico del territorio.

10.2. Tipo de investigacion

El estudio es de tipo descriptivo—correlacional, ya que busca identificar, describir y analizar los
factores que inciden en el desarrollo econdmico local y determinar la relacion que existe entre

estos factores y las condiciones de crecimiento productivo y social en la comunidad.

Asimismo, se considera no experimental y transversal, porque los datos se recogeran en un solo
momento, sin manipular las variables, observando los fendmenos tal como se presentan en su

contexto natural.



10.3. Poblacion y muestra

La investigacion se dirigida a productores, comerciantes, lideres comunitarios y funcionarios
municipales de Masatepe. La comarca de San José cuenta con un total de 6,010 habitantes, de los
cuales no conoce el dato de cuantos desarrollan actividades comerciales. Por tanto, la muestra
fue seleccionada de manera intencional a 384 habitantes que desarrollan actividades comerciales
como la venta de productos agricola, emprendedores y trabajadores independientes. buscando la
participacion de personas que estén directamente involucradas en actividades productivas o
comunitarias. Con ellos se pretende recoger una diversidad de perspectivas que reflejan la
realidad econdmica de san José y las multiples formas en que sus habitantes contribuyen al

desarrollo local.



10.4. Variables y categoria (operacionalizacion de variables)

. o Dimensiones / ' Tipo de
Variable principal Indicadores _
Categorias variable
Factores que inciden Acceso a financiamiento,
en el desarrollo Econdémicos oportunidades de empleo, Cuantitativa
economico local comercializacion de productos.
Apoyo de instituciones publicas o
Institucionales  privadas, existencia de programas de  Cualitativa
desarrollo.
Diversificacion econémica, generacion o
Desarrollo Progreso ‘ o Cuantitativa y
‘ _ de empleo, mejora de condiciones de o
econdémico local productivo cualitativa

vida, infraestructura basica.



10.5. Técnicas, instrumentos y procedimiento de recoleccion de datos

Para lograr una comprension completa del contexto, se utilizara varias herramientas

complementarias tales como:

e Encuestas estructuradas, con el propdsito de obtener datos concretos sobre produccion,
empleo y condiciones economicas.

e Observacion directa, que permitird registrar de manera personal los aspectos fisicos,
sociales y ambientales del territorio.

e Entrevistas semiestructuradas, dirigidas a autoridades locales, para explorar precepciones,
expectativas y desafios relacionados con el desarrollo econémico.

e Revision documental, mediante la consulta de planes municipales, informes del INIDE,

tesis universitarias, documentos elaborados por la CEPAL, informes BCN.

10.6. Confiabilidad y validez de los instrumentos

La confianza y validez de la informacion son fundamentales para la toma de decisiones
informada y efectivamente, en cualquier contexto, especialmente en el desarrollo econémico
social de la Comunidad de San Jos¢ Masatepe. Una base solida de datos confiable y
contextualizados no solo permitira a la comunidad, y a sus lideres, tomar decisiones informadas,
sino también es, facilitard las identificaciones de oportunidades y desafios. Al integrar métodos
rigorosos de recoleccion de datos y fomentar la participacion comunitaria, se puede garantizar
que puede que cualquier estrategia de desarrollo sea efectivamente relevante y efectiva,

promoviendo un futuro mas préspero y sostenible.

Se aplicard una prueba a un grupo reducido de participantes para ajustar la claridad de las
preguntas y calcular la confiabilidad estadistica mediante el coeficiente Alfa de Cronbach (para

las escalas Likert).



10.7. Técnicas, instrumentos y procedimiento para el procesamiento y analisis de

la informacion

El procesamiento y analisis de la informacion se desarrolld en correspondencia con el enfoque
mixto de la investigacion, integrando métodos cualitativos y cuantitativos con el proposito de
obtener una comprension sobre como incide el acceso a servicios financiero en la dindmica
comercial y de desarrollo de la comunidad de San José. La informacion recolectada a través de
entrevistas estructuradas a actores locales de instituciones y organizacion comunitaria y
observaciones directas de la zona. El procesamiento de la informacion incluy6 cuatro etapas
principales, la recoleccion de los datos a través de visitas al territorio para aplicar el instrumento,
la depuracion datos en el cual se reviso la consistencia de la informacidn para facilitar su analisis,
se procesaron los datos a través de Excel, para posterior interpretacion de resultados lo que
permitié validar la informacion, fortalecer la confiabilidad de los resultados y fundamentar las

conclusiones.



11. Analisis y discusion de resultados

11.1. Principales actividades economicas que dinamizan San José Masatepe.

Segun cifras del Banco Centra de Nicaragua (BCN) el pais ha mantenido un crecimiento
econoémico estable durante los ultimos tres afos, con una tasa promedio del 4%. En 2024, la
economia crecid un 3.6%, una ligera desaceleracion en comparacion con 2023, y se espera que

crezca un 3.1% en 2025, impulsada por las remesas, la construccion, los servicios.

El estudio de las actividades econdmicas en la zona rural de San José, Masatepe, constituye un
elemento fundamental para comprender como se generan los ingresos, como se movilizan los
recursos y de qué manera se estructura la economia local dentro del territorio. En primer lugar, es
imprescindible reconocer que la economia rural de esta comunidad se caracteriza por una fuerte
dependencia de actividades agropecuarias tradicionales. Entre ellas, la agricultura familiar es la
base principal, donde predominan cultivos como maiz, frijol, café, yuca y algunos productos
horticolas que se destinan tanto para el autoconsumo como para la venta en mercados locales.
Estas actividades agricolas representan una fuente clave de empleo e ingresos para la mayoria de
las familias, especialmente para aquellas que no cuentan con oportunidades laborales en sectores

formales.

Ademas de los cultivos tradicionales, en la zona se observan practicas productivas de pequefia
ganaderia, como la crianza de aves de corral, cerdos y ganado vacuno en menor escala. Estas
actividades constituyen una reserva econdmica importante para las familias rurales, ya que les
permite disponer de proteina animal, generar ingresos mediante su venta y, en algunos casos,
obtener productos derivados como leche, crema o queso. La ganaderia, aunque no se desarrolla
de manera intensiva, se combina con los cultivos agricolas para diversificar la economia familiar

y reducir la vulnerabilidad ante fluctuaciones de precios o pérdidas por fendmenos climaticos.

Otra actividad econdémica que empieza a ganar presencia es el comercio local, especialmente la
venta de productos agricolas, artesanales, alimentos preparados y articulos de uso cotidiano. Este
comercio se desarrolla principalmente en pulperias, pequefios puestos informales y ferias
comunitarias, constituyéndose en un espacio de dinamizaciéon econdomica que favorece el
intercambio de bienes y servicios dentro de la misma comunidad. De forma complementaria,

algunos habitantes se dedican a labores de transporte, construccidon, servicios domésticos o



actividades por cuenta propia, lo cual permite ampliar ligeramente la base econdémica de la

comunidad.

El emprendimiento rural también ocupa un lugar emergente en San José, impulsado por la
creatividad de las familias y la necesidad de generar ingresos adicionales ante la falta de
oportunidades laborales formales. Se identifican pequefios negocios como elaboracion de pan
artesanal, produccion de tortillas, venta de ropa, cosméticos, artesanias en madera o barro y otros
oficios que se desarrollan con recursos limitados. Estos emprendimientos constituyen una
alternativa importante para mujeres y jovenes, quienes buscan generar ingresos sin abandonar
completamente sus responsabilidades familiares o escolares. Sin embargo, aunque existen
multiples actividades econdmicas, su nivel de desarrollo es limitado. La falta de acceso a
financiamiento, la débil tecnificacion, la baja productividad en la agricultura, las dificultades de
transporte y la escasa articulacion con mercados mas amplios se convierten en factores que
restringen la capacidad productiva de los habitantes de San José. A pesar de ello, las actividades
mencionadas contintan siendo vitales para el funcionamiento econdmico de la comunidad, ya

que representan la principal fuente de subsistencia y dinamizacion local.

Segun datos del Directorio Economico de la ciudad de Masatepe estda compuesto por 1,212
establecimientos, donde 789 estan ubicados en viviendas (65.1%), 224 en local independiente
(18.5%), 160 en mercados (13.2%), 33 en otras edificaciones (2.7%) y 6 establecimientos ubicados
en bancos y otras instituciones financieras (0.5%). (BCN 2024). Esta conformacion se puede

apreciar en el grafico siguiente.

Figura 1

Ubicacion de los establecimientos economicos
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Nota. Cantidad y participacion porcentual de los establecimientos, fuente del BCN.



Identificar y comprender estas actividades econdmicas permite establecer una base solida para
analizar cudles son los sectores con mayor potencial de crecimiento, cuales requieren
fortalecimiento y qué estrategias pueden implementarse para mejorar su sostenibilidad. Este
objetivo también ayuda a reconocer la importancia del trabajo rural y el papel fundamental que
desempefian las familias campesinas en la economia local, al mismo tiempo que visibiliza los

desafios y oportunidades que enfrenta la comunidad en su proceso de desarrollo.

Estas actividades econdomicas no solo son cruciales para el sustento de la poblacion rural de San
José Masatepe, si no también contribuyen al desarrollo local. Impulsar estas actividades atreves
de la formacion, acceso a mercado y tecnologia sostenible pueden mejorar significativamente al

bienestar de la comunicad.
Actividades econémicas principales

Segtin datos del BCN, en la cabecera municipal de Masatepe, municipio al que corresponde San
José, se presentan cinco actividades economicas que concentran el mayor numero de
establecimientos, que en el caso de Masatepe estan relacionadas a las actividades de servicio,
comercio y fabricacion de muebles, las que representan el 45.5% de los establecimientos de la

ciudad.

Tres de estas actividades se especializan en la venta al por menor, dos se relacionan con el
comercio y venta de alimentos, bebidas. Otra actividad es la de servicios de restaurantes y

servicio movil de comida y ademas destaca la fabricacion de muebles.

Los establecimientos econdmicos generan 2,512 puestos de trabajo, de los cuales 1,490 (59.3%)

son ocupados por mujeres y 1,022 (40.7%) por hombres. (BCN 2024)

Las viviendas que dijeron recibir remesas son 277, las cuales representan el 8.3 por ciento del
total de viviendas de la ciudad de Masatepe. El grafico 12 muestra que la mayor de viviendas que
reciben remesas tiene condicion de vivienda basica (88.4%), seguido por las condiciones media

(10.8%) y alta (0.7%). (BCN)



Tabla 1.

Actividades economicas con mayor numero de establecimientos en Masatepe

Ubicacion
Descripcion de la Total de Participacio En
actividad establecimientos n viviend . Local Mercados Otros
independ.
Comercios con
predominio de la venta o
de alimentos y bebidas 225 40.8% 210 10 0 >
en establecimientos
Agriculturay 114 20.7% 84 13 6 11
ganaderia

Comercio al por
menor de alimentos, 88 15.9% 0 0 88 0
bebidas en mercados

Fabricacion de ’ 70 12.7% 65 5 0 0
muebles y artesania
Construccion y de 55 10.0% 40 9 0 6
servicios

Total 552 100.0% 399 37 94 22

Nota. Cifras de participacion en porcentaje de establecimientos, fuente BCN.

Las actividades econdmicas que dinamiza el desarrollo local de San José de Masatepe, incluyen

las siguientes actividades:

Figura 2

Actividades economica que dinamiza la economia local
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Nota: datos tomados de la encuesta realizada, elaboracion propia.



o Agricultura (cultivos tradicionales y cultivos de exportacion)

o Ganaderia (crias de animales, produccion de productos derivados)

. Comercio (Mercado locales y comercio informal)

° Artesania (produccion artesanal, ferias y exposiciones)

° Actividades asociativas (cooperativas agricolas e iniciativa comunitaria)

. Servicio (turismo rural y ecoturismo, servicio de alojamiento y gastronomia)
. Construccion (obras de infraestructura y proyectos de mejora)

. Mano factura (maquila es una de las oportunidades mas abuindate y crecientes)

Figura 3.

Condicion Juridica de los establecimientos en Masaya
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Nota. La grafica muestra el resultado de la Condicion juridica de los establecimientos segln el

INIDE correspondiendo al municipio de Masatepe. Elaboracién propia.



La predominancia de personas individuales como forma juridica subraya una economia basada
en pequeios negocios y emprendimientos personales, mientras que la baja representacion de
sociedades a otras formas colectivas sugiere un area potencial de desarrollo en organizaciones y

colaboraciones.

Figura 4
Promedio de Establecimiento de los municipios del Departamento de Masaya
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Nota. La grafica muestra el resultado de los establecimientos segun del Departamento de Masaya.

Elaboracion propia

La figura representa el promedio establecido de los municipios del Departamento de Masaya. En
la grafica se puede observar diferentes segmentos. El cual especifica los establecimientos de cada
municipio, siendo Masaya con el promedio del 74% y mientras que los demas municipios tienen

una representacion minima.

Figura §
Tipos de servicios bancarios con mayor frecuencia
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Nota. El grafico representa el porcentaje. Elaboracion propia con datos de encuesta realizada.

Los servicios de retiro se obtuvieron un 27.9% y depositos 21.8% son los mas utilizados, mientras
que el pago de servicios y envios/recepcion de remesas tiene el uso mas moderado de 15.4% y

6.15% respectivamente.

El uso de retiros y depositos nos sugiere que los encuestados estdn gestionando sus finanzas de
manera activa, lo que es fundamental para el desarrollo econdémico local, esto puede implicar que
implicar que los habitantes de la comunidad estan participando en la economia local, que estan

gastando y ahorrando, lo cual es crucial para la circulacion del dinero en la comunidad.

El menor uso de servicios como el pago de servicios y remesas podrian sefialar areas de
oportunidades para las instituciones financieras locales, si bien los retiros y depositos son
esenciales, la promocion de servicios adicionales podria impulsar la inclusion financiera y por

ende, el desarrollo econdémico.

El andlisis de las respuestas nos indica que la frecuencia y el tipo de operaciones bancarias son
conocidos como indicadores de la salud econdémica local, fomentando un uso mas amplio y
diverso de los servicios puede contribuir a un desarrollo econdémico mas robusto y sostenible en

la comunidad.



11.2. Limitantes y oportunidades de acceso a servicios financieros en la zona

rurales.

El desarrollo econdémico de la zona rural de San José, Masatepe, esta profundamente
influenciado por un conjunto de oportunidades y limitaciones que condicionan la capacidad de
los habitantes para emprender actividades productivas y mejorar su calidad de vida. Entre las
oportunidades mas relevantes se encuentra la disponibilidad de tierras fértiles, aptas para el
cultivo de diversos productos agricolas que constituyen la principal base economica de la
comunidad. Esta caracteristica representa una ventaja comparativa dentro del territorio, ya que
permite el desarrollo de actividades agropecuarias que responden a la tradicion y al conocimiento

acumulado de las familias rurales.

Asimismo, la comunidad cuenta con una poblacién trabajadora con experiencia en labores
agricolas, manejo de animales, pequefios emprendimientos familiares y actividades comerciales,
lo cual representa una fortaleza en términos de capital humano. La transmision de conocimientos
entre generaciones también contribuye a mantener practicas productivas, aunque muchas de ellas
carecen de tecnificacion. Ademads, la existencia de redes comunitarias, organizaciones locales o
grupos de productores, aunque no sean fuertes, constituye una base sobre la cual pueden

construirse procesos de cooperacion y fortalecimiento productivo.

Sin embargo, a pesar de estas oportunidades, la comunidad enfrenta multiples limitaciones que
afectan su capacidad para desarrollarse economicamente. Una de las mas relevantes es el acceso
limitado a servicios financieros formales, lo que impide que los protagonistas rurales accedan a
créditos, capital de inversion y mecanismos de ahorro seguro. Esta falta de financiamiento
reduce la posibilidad de invertir en tecnologias productivas, mejoras en las parcelas agricolas,
infraestructura o insumos de calidad, lo cual disminuye la productividad y limita el crecimiento

de las actividades econdmicas.

Otra limitacién importante es la falta de infraestructura adecuada. Los caminos rurales en mal
estado dificultan el transporte de productos hacia los mercados locales y regionales, incrementan
los costos de comercializacion y reducen la capacidad competitiva de los productores. Asimismo,
el acceso limitado a servicios basicos como agua potable, energia estable o conectividad afecta el
desarrollo de emprendimientos rurales y restringe la adopcién de tecnologias modernas que

podrian mejorar los procesos productivos.



La escasa capacitacion técnica es también un factor que limita el desarrollo econdmico. Muchos
agricultores y pequefios emprendedores no tienen acceso a programas de formacidén sobre
manejo de cultivos, administraciéon de negocios, comercializacion, uso de tecnologias o buenas
practicas agricolas. Esto provoca que persistan métodos tradicionales poco eficientes que

disminuyen los rendimientos y no permiten competir en mercados mas exigentes.

Otra dificultad es la baja capacidad de organizaciéon comunitaria. Aunque existen grupos y
lideres locales, en muchos casos la comunidad no cuenta con estructuras solidas que faciliten la
gestion de proyectos, la negociacion colectiva o la participacion en redes de apoyo institucional.
Esta falta de articulacion limita la posibilidad de acceder a programas gubernamentales,

cooperacion internacional o iniciativas privadas orientadas al desarrollo rural.

las condiciones del mercado representan un reto adicional. Los precios de los productos agricolas
suelen ser variables y, en ocasiones, injustos para los productores rurales, quienes no cuentan con
poder de negociacion. Esto ocasiona ingresos bajos y poco estables, lo que vulnera la economia

familiar y dificulta la planificacion a largo plazo.

Describir estas oportunidades y limitaciones permite comprender de manera integral los
contextos que condicionan el desarrollo econémico local. Ademads, facilita la identificacion de
areas prioritarias para intervencion, con el fin de promover un desarrollo mas equitativo,

sostenible y cohesionado dentro de la comunidad rural.

El desarrollo econdmico local esta fuertemente condicionado por la falta de acceso a créditos
bancarios, lo que continta siendo una de las principales barreras identificadas. Sin embargo, los
programas gubernamentales usura cero y programa adelante han reducido parcialmente esta
limitacion. Los esfuerzos del gobierno han sido clave para promover la inclusion financiera y el
emprendimiento, especialmente entre las mujeres, el programa usura cero, ha impulsado
negocios familiares y ha fortalecido la economia del lugar, mientras que el programa adelante ha
beneficiado a pequefios productores mediante crédito y asistencia técnica, la economia de la
comarca sigue siendo fragil y poco diversificada sostenida principalmente por agricultura
comercio minorista y trabajo en zona Franca, a pesar de ello, los programas de financiamiento
gubernamentales han permitido que mas familias emprendan negocios estable la participacion de
la mujer en la actividad econdmica ha aumentado gracias al acceso a microcréditos solidario, lo

cual ha fortalecido el desarrollo local mediante la generacion de ingresos y la mejora del



bienestar del hogar. La infraestructura bésica es adecuada, pero falta infraestructura productiva
acceso a educacion técnica y espacios de formacion para potenciar emprendimientos financieros.
Por los programas estatal existe un potencial econémico importante especialmente en agricultura
y comercio que puede aprovecharse si se mejore el acceso al crédito la capacitacion y la

organizacion comunitaria.

Tabla 2

Limitante Oportunidades

Acceso limitado a recursos financieros Acceso a mercados emergentes

Financiamiento escaso, altas tasas de . .
Demanda de productos organicos, turismo rural

interés
Educacion y capacitacion insuficientes Programas de capacitacion
Educacioén y capacitacion insuficientes Iniciativas de desarrollo local

Bajas tasas de escolarizacion, resistencia

. Tecnologia accesible
al cambio

Innovaciones tecnologicas

Nota. La tabla muestra las oportunidades y limitacion de los productores del municipio de San

José de Masatepe. Elaboracion propia

El desarrollo econdémico local de san José, Masatepe, Masaya puede verse afectada por varios

factores y limitaciones, por ejemplo.

La falta de acceso a servicio financiero ya que no existe una sucursal bancaria dentro de la
comarca, lo que obliga a la poblacidn a trasladarse a 8 kilémetros para poder hacer sus gestiones

bancarias.

La exclusion financiera. Esto afecta directamente a la poblacion en general impidiendo el acceso

oportuno al capital para invertir y asi mejora la produccion o expandir sus negocios.

Debilidades en la infraestructura productiva especialmente en valor agregado y condiciones para

comercializar adecuadamente los productos agricolas.

Los bajos niveles de educacion financiera y capacitacion técnica, impide que la poblacion

aproveche eficientemente los diferentes programas gubernamentales.



11.3. Estrategias orientadas a fortalecer el desarrollo econémico de la poblacion de

San José Masatepe

Las estrategias propuestas buscan un enfoque de integracién que permita a la poblacion enfrentar

los desafios econdmicos, sociales y ambientales de una manera mas efectiva a la comunidad.
A partir del analice realizado se propone las siguientes estrategias
Inclusion Financiera

La importancia de instalar agentes bancarios en la comarca radica en que ofrecen servicios
bancarios accesibles, rapidos y seguros. Facilitan las transacciones como retiros, depositos,
pagos de servicios y remesas, reduciendo el tiempo y costo de traslado, especialmente en zonas

rurales.
Requisito que debe de cumplir un emprendedor para ser agente bancario:

o Establecimiento formal (negocio con ruc, permisos municipales y ubicacion estable)
. Capacidad de manejo de efectivo y disponibilidad de capital de trabajo inicial.

. Espacio fisico seguro, con caja, mostrador y condiciones bésica de infraestructura.

. Disposicion para cumplir los protocolo y normativa del banco o microfinanciera.

o Historial crediticio positivo y buen récor comercial.

Implementar programa de educacion financiera

Fortalecimiento de capacidades a través de asistencia técnica a los diferentes productores que
hay en la comunidad de San José de Masatepe, como pudiera ser el caso de los productores de
aguacate que si tuvieran una asistencia técnica adecuada estuviera dando un valor agregado a sus
parcelas ya que se realizaria un estudio mas detallado de su cosecha y recibiera un valor mas

acorde a su producto.

Impulsar proyectos para agregar valor a la produccion, como procesamientos de alimentos

o productos artesanales.

Promover iniciativas orientadas al procedimiento de alimentos, Manufactura de productos

artesanales y otras actividades que permiten transformar la produccion primaria. Estas acciones



incrementan la competitividad. Mejoran los ingresos de los productores y generan nuevas

oportunidades de empleo local.

Formacion de cooperativas o asociaciones de productores para mejorar la negociacion para

la compra de insumo y venta conjunta.

Fomentar la organizacion de productores mediante cooperativas, asociaciones y redes de
emprendedores que fortalezcan la negociacion colectiva Para la compra de insumos y la
comercializacion conjunta. Esta articulacion permite reducir costos y aumentar el acceso a

mercados y mejorar su capacidad de gestion.
Creacion de mercadito comunitario.

Para mejorar las oportunidades de comercializacion se propone la creacion de un mercadito
comunitarios local donde los productores, emprendedores, artesanos, mujeres rurales y jévenes
puedan ofertar su bienes y servicios de forma directa, con el objetivo de reducir la
intermediacion que disminuyen las ganancias del productor. Generar un espacio estable para la
venta de productos como la hortaliza frutas, lacitos y todos los productos que se cosecha en la
comarca. Impulsar la economia familiar mediante feria periddica o contar con un mercadito

permanente.

El desarrollo econdmico de la zona rural de San José, Masatepe, estd profundamente
influenciado por un conjunto de oportunidades y limitaciones que condicionan la capacidad de
los habitantes para emprender actividades productivas y mejorar su calidad de vida. Entre las
oportunidades mas relevantes se encuentra la disponibilidad de tierras fértiles, aptas para el
cultivo de diversos productos agricolas que constituyen la principal base econdmica de la
comunidad. Esta caracteristica representa una ventaja comparativa dentro del territorio, ya que
permite el desarrollo de actividades agropecuarias que responden a la tradicion y al conocimiento

acumulado de las familias rurales.

Asimismo, la comunidad cuenta con una poblacién trabajadora con experiencia en labores
agricolas, manejo de animales, pequeios emprendimientos familiares y actividades comerciales,
lo cual representa una fortaleza en términos de capital humano. La transmision de conocimientos
entre generaciones también contribuye a mantener practicas productivas, aunque muchas de ellas

carecen de tecnificacion. Ademas, la existencia de redes comunitarias, organizaciones locales o



grupos de productores, aunque no sean fuertes, constituye una base sobre la cual pueden

construirse procesos de cooperacion y fortalecimiento productivo.

Sin embargo, a pesar de estas oportunidades, la comunidad enfrenta multiples limitaciones que
afectan su capacidad para desarrollarse econdomicamente. Una de las mas relevantes es el acceso
limitado a servicios financieros formales, lo que impide que los protagonistas rurales accedan a
créditos, capital de inversion y mecanismos de ahorro seguro. Esta falta de financiamiento
reduce la posibilidad de invertir en tecnologias productivas, mejoras en las parcelas agricolas,
infraestructura o insumos de calidad, lo cual disminuye la productividad y limita el crecimiento

de las actividades econdmicas.

Otra limitacion importante es la falta de infraestructura adecuada. Los caminos rurales en mal
estado dificultan el transporte de productos hacia los mercados locales y regionales, incrementan
los costos de comercializacion y reducen la capacidad competitiva de los productores. Asimismo,
el acceso limitado a servicios basicos como agua potable, energia estable o conectividad afecta el
desarrollo de emprendimientos rurales y restringe la adopcién de tecnologias modernas que

podrian mejorar los procesos productivos.

La escasa capacitacion técnica es también un factor que limita el desarrollo econdmico. Muchos
agricultores y pequefios emprendedores no tienen acceso a programas de formacion sobre
manejo de cultivos, administraciéon de negocios, comercializacion, uso de tecnologias o buenas
practicas agricolas. Esto provoca que persistan métodos tradicionales poco eficientes que

disminuyen los rendimientos y no permiten competir en mercados mas exigentes.

Otra dificultad es la baja capacidad de organizacién comunitaria. Aunque existen grupos y
lideres locales, en muchos casos la comunidad no cuenta con estructuras solidas que faciliten la
gestion de proyectos, la negociacion colectiva o la participacion en redes de apoyo institucional.
Esta falta de articulacion limita la posibilidad de acceder a programas gubernamentales,

cooperacion internacional o iniciativas privadas orientadas al desarrollo rural.

Finalmente, las condiciones del mercado representan un reto adicional. Los precios de los
productos agricolas suelen ser variables y, en ocasiones, injustos para los productores rurales,
quienes no cuentan con poder de negociacion. Esto ocasiona ingresos bajos y poco estables, lo

que vulnera la economia familiar y dificulta la planificacion a largo plazo.



Describir estas oportunidades y limitaciones permite comprender de manera integral los
contextos que condicionan el desarrollo econémico local. Ademas, facilita la identificacion de
areas prioritarias para intervencion, con el fin de promover un desarrollo mdas equitativo,

sostenible y cohesionado dentro de la comunidad rural.



12. Conclusiones

El desarrollo econdomico local de la comarca San José, Masatepe, se caracteriza por una
economia diversificada, aunque aun fragil, sustentada principalmente en la agricultura, el
comercio minorista, la ganaderia y diversas actividades de servicios. Estas actividades
representan el motor econémico de la comunidad y constituyen la base para impulsar un
crecimiento sostenible. Sin embargo, persisten desafios estructurales que limitan el pleno

aprovechamiento de su potencial productivo.

La ausencia de una sucursal o agentes bancarios dentro de la comarca limita las transacciones
financieras, provoca un incremento de los costos producto de traslado hacia la cabecera
municipal para realizar pagos, deposito o retiros de dinero. Aunque los programas
gubernamentales como Usura Cero y Adelante han contribuido a mejorar el acceso a
microcréditos, los establecimientos al no tener cerca entidades para realizar sus pagos deben
incurrir en transporte y mala administracion del tiempo para cumplir con sus obligaciones. El
acceso limitado a servicio financieros formales constituye el principal factor restrictivo que
incide negativamente en el desarrollo economico local de la zona rural de San José de Masatepe.
Esta limitante restriegue directamente la capacidad de invertir y diversificar la produccion. Entre
las principales limitaciones identificadas destacan la falta de acceso a crédito formal, la escasez
de infraestructura productiva, la vulnerabilidad climatica y las deficiencias en capacitacion
técnica. A pesar de ello, San Jos¢ Masatepe posee oportunidades relevantes: mercados

emergentes como el turismo rural y los productos organicos, recursos naturales valiosos.

Frente a estas condiciones, las estrategias planteadas se orientan a fortalecer la inclusion
financiera mediante la instalacion de agentes bancarios, promover la educacion financiera,
impulsar iniciativas para agregar valor, fomentar la organizacién comunitaria a través de
cooperativas y redes de emprendedores, y establecer espacios de comercializaciéon como
mercaditos comunitarios como espacio de intercambio econdémico directo. Estas acciones
combinadas permitirian reducir costos, mejorar la competitividad, ampliar el acceso a mercados

y diversificar los ingresos de las familias rurales.



13. Recomendaciones

Realizacion de asambleas comunitario o cabidos con autoridades municipales para fortalecer los
programas tanto usura cero como el programa adelante, y destinen mayores montos de crédito
para la comarca, aumento de plazos de pago y fortalecimiento de la asistencia técnica para

garantizar que los negocios financiados crezcan de manera mas sostenible.

Incorporar moédulos obligatorios de educacion financiera y administracion basica dentro de estos

programas para mejorar la capacidad de gestion de los emprendedores.

Seguimiento a los centros comunitario de formacion técnica con apoyo del INATEC, dirigido
especialmente a mujeres, jovenes y emprendedor beneficiarios del programa usura cero o

programa adelante.

Organizar a la comunidad en las diferentes formas organizativas para obtener mejores
condiciones de crédito y de acceso a mercado, aprovechar los créditos gubernamentales para
invertir en actividades productivas con potencial de crecimiento y no Gnicamente en consumo o
comercio de corta duracion. Participar en capacitaciones sobre administracion marketing
transformacion de alimentos y tecnologias agricolas para mejorar la competitividad local a las

instituciones educativas y organizaciones sociales.

A la comunidad fomentar la organizacion comunitaria para facilitar el acceso a programas
estatales mejorar la capacidad de negociacion y fortalecer el desarrollo econdmico de manera

colectiva.
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15. Anexo

Encuesta.
1. Datos generales del entrevistado

Nombre (opcional):

Ocupacion / Rol en la comunidad:

Edad (opcional):

Tiempo de residencia en la comunidad:

Area de trabajo 0 actividad econdmica principal:

2. Preguntas principales de la entrevista
a) Actividades economicas que dinamizan la comunidad

- (Cudles considera usted que son las principales actividades econémicas en la comunidad
de San Jos¢ Masatepe?

- (Qué actividades generan mas empleo o ingresos para las familias?

- (Ha observado cambios recientes en las actividades econdmicas de la zona? ;Cudles y

por qué?
b) Oportunidades de desarrollo

- (Qué oportunidades existen actualmente para mejorar la economia de la comunidad?

- (Existen programas, instituciones o proyectos que apoyen a los productores,
emprendedores o trabajadores?

- (Qué potencial econémico no se estd aprovechando en la zona? (Por ejemplo: turismo

rural, agroindustria, artesanias, comercio, servicios, etc.)
¢) Limitaciones y desafios

- (Cudles son las principales limitaciones econémicas que enfrenta la poblacion rural?
- (qué factores afectan mas el desarrollo economico? (Ej.: financiamiento, caminos, acceso

a mercados, tecnologias, capacitacion, intermediarios, precios, clima, etc.)



- (Qué dificultades enfrentan los emprendedores, productores o trabajadores para mejorar

sus ingresos?
d) Estrategias y propuestas

- (Qué acciones cree usted que ayudarian a fortalecer el desarrollo econdémico local?
- (Qué instituciones deberian involucrarse mas en apoyar a la comunidad?
- /Qué propuestas tiene usted para mejorar el bienestar de las familias de San José

Masatepe?
e) Opinion personal

- (Como visualiza el futuro econdémico de la comunidad en los préximos afos?

-/ Qué mensaje le daria a los lideres locales o autoridades para promover el desarrollo?
f) Inclusion financiera

- (Cuenta con establecimientos para realizar gestiones financieras?
- (Cudles son las gestiones que realiza con més frecuencias?
- (Qué dificultades o barreras ha tenido para acceder o utilizar servicios financieros en su

comunidad?
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