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Resumen

Este Informe de investigacion mixta analiza la contribucion del sector turismo al
crecimiento econdmico de Nicaragua en el periodo 2017-2024. Mediante un disefo de
investigacion mixto —cuantitativo y cualitativo— se examinan los aportes del turismo al
Producto Interno Bruto (PIB), el empleo y el Valor Agregado Turistico (VAT). Los
resultados muestran una evolucion marcada por la crisis sociopolitica de 2018 y la
pandemia de COVID-19 en 2020, seguidas de una notable recuperacion entre 2021y
2023. La informacion proviene de fuentes oficiales como el Banco Central de Nicaragua
(BCN), el Instituto Nicaragiiense de Turismo (INTUR) y la Organizacién Mundial del
Turismo (OMT). Finalmente, se presentan recomendaciones para fortalecer la

sostenibilidad y competitividad del sector turistico nacional.

Palabras clave turismo, crecimiento econémico, PIB, valor agregado, Nicaragua



INDICE DE CONTENIDO

LN (11 e Yo [N o or o] o RO PO P PP TP PPPPPPPPPPPPP 1
F N 01 (=T o7=To (=T | (=SSP 2
3 Planteamiento del problema.............couiiiiiiiiiii i 3
I 11 =3 T~ T3 T o U USRRPPRRRRN 4
5 Objetivos de 1a inVeStiQacCiOn ...........oouuiiiiiiii e 5
5.1 ODJEEIVO BENEIAL ... iiiniieiiiieii ettt et e e e et s e tee e et s etna e eenseanenas 5
5.2 ObjJEtiVOS ESPECITICOS tevuiiiiiiiiiiiiit et e et s et s et e eanseenseeneeenseensaensennesnns 5
6 Preguntas de investigacion/ hipotesis de investigacion ..............oooiiiiiii e, 6
T LIMIEBCIONES: ...ttt 6
8 Contexto de 1a INVESHGACION ........uuiiiiiii e 7
O MAICO TEOMICO. ... 8
9.1 Enfoque eConOMICO deLTUNSIMO ..iuuiiiiiiiie ittt ettt et et et e e e e saaeaneaaneennaes 8
9.2 Teoriadel efeCcto MULLIPLCAOr . ...iiiiiiiiiii et et e e e e e ereansansansanaanns 9
9.3 Teoria del crecimiento basado en servicios segun (Brida, gabril, Bibiana, & sebastian,
2013) 9
9.4  Turismo sostenible y politicas PUDLICAS .....iuueiiiiiii it eee e ee e eees 10
9.5 Encadenamientos productivos deltUriSmMO c...c.veuieniiiiiiiiiiiiiii e et et e e eeenes 10
9.6 ReViSiON de ESTUIOS PrEVIOS ..uiiu ittt ittt ite e e ete e eae et et st stnesnesnesnssansensensanssnennns 10
9.7  CaracterizaCion deLSECION .. .ccuuiiiuiiiiiiiiiieti ettt ettt e e et e ra e eane s 11
9.8 DiSEA0 METOAOLOZICO ..vuivniiniiiiiiiiiiie e ee e e e et et et et s e s et e st et ssnsansansanssnssnennns 11
9.9 J T o Yo Xo L= TEST=Y o TN 0 01D 4 (o TN 12
9.10 TipO de INVESTIGACION cc..iiieiii ittt e et e e e te e eeeee s e eeesaseeneaaneensaennanns 12
S T8 I B =Y o] E=Tod (o] o B YA 1 1T [T - PSP PREN 12
.12 VariAbLleS. ccueiiiiiiii et et e s e it e e s eana e 12
9.12.1 Descripcidon de las variables del MOdelo ......ccuevuviiieiiiiiiiiii e eeeenes 13
9.12.2 Fuentesytécnicas derecolecCion de datoS .....cveuveeieiiiniiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeee e eeeenes 14
9.12.3 Confiabilidad y validez de los inSTrUMENtOS.....cvieiiiiiiiiie e eeees 15
9.13 Técnicas, instrumentosy procedimiento para el procesamiento y analisis de la
1 a)ie] g aaF-To1le] o TN TSRS 16
10 Analisis y discusion de reSURAAO.......ccoii i 18
10.1 Descripcién del comportamiento de la ofertay demanda del sector.......ccceeuevevnerevnnnnnene. 18
10.2 Transformacion de datos para el modelo eCONOMELICO: . ..c.ciiiiiiiiiiiiiiiei e eeeeeeeeeeans 33
10.2.1  Datos fACIlES dE MANEJAI c...iniieiiiiiie et e et e e e e et st sasasaaanaas 33
10.2.2  Modelo Sin SaltoS BrUSCOS ....ceuutiiiiiiiiiiiiiiii e 33

10.2.3 Resultados mas faciles de iNterpretar....cci e i ieei i 34



10.2.4 Variables con expresiones diferenNteS ....cuiuiiiiiiiiiiiiii e ce e e e 34

10.2.5 Modelo con resultados mas confiables .......cccceeeuiiiiiiiiiiiiiii e, 34
10.3 Tabla de datos transSformados:.....c..oeuuiieniiiiiiii e 35
10.4 Estructuracion de las variables €n GRETL:.....c..iiiiiiiiiiiiiiiiiieieie et e 36
10.5  Criterios de Calidad ....c..iiiueiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt et e 37

10.5.1 Interpretacion de las graficas del modelo MCO .....cuiviiiiiiiiiiiiiiiir e 41

10.5.2 Resultados del Modelo MCO: .....couuiiiuiiiiiiiieieiie ettt ete e e e et e e eeenes 41

10.5.3  Pruebas de SUPUESTOS: ....cu ittt e eeeee e e e e e e 44

10.5.4  Criterios de calidad del modelo: ......c.ccoevuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 47

T = e )= Yoo 1 51
11.1  Variable Visitantes internacionales: ........ocuuiieiiiiiiiii e 53
11.2  Variable Participacion del @mMPLle0:......ciiue ittt et e ee e e e e eeaeas 54
T1.3  Variable DUMIMIY . ettt e e e e e et et st sansansaneaneanasssansensensensenssnennns 55
11.4 Redaccion de datos en GRETL: ....ccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiin ettt e 55
11.5 Resultados de la proyeccion con elmodelo MCO: ....c..iiiiiiiiiiiiiiiiieie e eeaes 57

P2 I T S 59

13 CONCIUSIONES. ...ttt ettt e e e e e st e e et e e e e e e e sbbn e e e e e e e eeaaans 61

L = Toto ] =Y gl = Tod o] o L=< PO 63
14.1 Fortalecer larecolecciony disponibilidad de datos turisticos ......c..ccvevveviiiiiiciiiieniineinnnns 63
14.2 Actualizar periddicamente las ProOYECCIONES ..uuivuiiuiiiiiiieieiieiieieeieetieteeteeteeneereseesenernasnns 63
14.3 Profundizar en modelos alternativos cuando se disponga de mas datos........cccccueveueennns 63
14.4 Fortalecer politicas publicas orientadas al empleo turistiCo .......covvveuieiiiiiiiiiiieeniiieennenns 64
14.5 Dar seguimiento al comportamiento de los visitantes internacionales .........cccceeevvenenns 64
14.6 Incorporar variables adicionales para estudios fUTUIOS .....c.ceueiiiiiiiiiiiiiii e 64
14.7 Utilizar el modelo como herramienta de planificacion ........ccceeveeveiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeenns 64

15 Referencias BibliografiCas .........cooiiiioiiiii 65

1B A0S .. a e e e e e e e e aaaas 67
16.1 Entrevista (Hotel) : Contribucién del Turismo al Crecimiento Econdmico de Nicaragua
(20T722024) ettt et et ettt eten e e et e e s e e een s e e renaens 67

16.1.1  Seccion A: Informacion general del hotel .....cceeevieiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 67

16.1.2 Seccidn B: Impacto econdmico directo € iNdir€CtO .....cevuieniiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeeennes 68

16.1.3 Seccidn C: Efectos sobre la economia localy comunidad.........ccccoeeviiiiiiiiiniiniinnnnn.. 68

16.1.4  Seccion D: Inversion, recuperacion y choques (COVID U OtroS) ...ceveeeveenreenrennnennnnnn. 69

16.1.5 Seccion E: Competitividad y demanda.......cccoeeeiieiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee e 70

16.1.6  Secciodn F: Percepcion generaly propuesStas.....ccccceiueeueieeeiiiiiiiiieeieeieeieeteeteeeeeeeannns 70

16.1.7 Seccidon G: Contacto (OPCIONAL) ..ciuiuiieiiiiiiiiii e e e e eee e e e e eaaanaas 71



VII.
VIII.
IX.
X.
XL
XIl.
XII.
XIV.

vi.
Vii.

viii.

Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.

XVi.

INDICE DE GRAFICAS

Grafica de Oferta y demanda: ..........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 18
Grafica Oferta y CONSUMIO:.........oiiiiii et e e e e e e e e e e e e e e e e eeanaes 21
Grafica Valor Agregado Turistico porcentual...............oouuiiiiiiiiiii e 22
Grafica VAT en millones de COrdobas...........oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
Grafica PIB del Hoteles y Restaurantes de Nicaragua ..............ccoovvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 24
Grafica Empleo por trimestres de Hoteles y Restaurantes ............cccccoooiiiiiiiiiiiiieneen, 27
Grafica Participacion de empleo Anual (Porcentaje) ..........ooevevvevvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 27
Grafica Turismo internacional en CentroameériCa.............ccoeiiieiiiiiiiiiiiiie e 29
Grafica Visitantes internacionales .............ooovvvviiiiiiiiieiiiiieeeeeeee e 30
Gréfico de Dispersion PIB y Visitantes internacionales .............cccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneen. 38
Grafico De Dispersion PIB y DUMMY........oooiiiiiiiiii et e e eaaees 39
Grafico De Dispersion PIB Y EMPIEO........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 40
Grafica lineal Predictiva del MOdelo ..........oovvvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 51
(€11 oz o [T o o) =Yoo (o] =TSRRI 58

INDICE DE TABLAS

Tabla Oferta y Demanda .o 20
VAT a precios corrientes y constantes (Millones de cérdobas) 2017-2024 ........................ 23
Incidencia del turismo en la variable del EmpIEO. ..........cooviviiiiiiiii e, 26
Turismo Internacional en centro america 2024. ...........coooeeiiiiiii e 28
Visitantes internacionales ..o e 30
Participaciéon del empleo en medida proporcional: ...........ccoooiieiiiiiiiiiiiii e 31
PIB de hoteles y restaurantes expresado en millones de cordobas: ..........cccccoeevvviiiennnnnnn. 32
Visitantes internacionales expresado en miles de personas:..........ccccvvveeieeeeeveeeiiiiineeeeeenn. 32
UMM . 32
PIB expresado en Logaritmo Natural: ... 35
Participacion del empleo transformado en proporCion: .............eeeeveveeeeieeeeeeeeeieieeeeeeeeeeeeeee. 35
Visitantes internacionales transformado en logaritmo natural: ...............cccco. 36
Dummy para ProyeCCION oottt e e 56
Visitantes internacionales en logaritmo natural para proyeccion ............ccccccevvveeiiieeiieneennn. 56
Participacidon del empleo en proporcion para proyeccion ...............ueeeeeeeeeeeeeeiiiiiaeeeaeeeeennnns 57

Inversiones Turisticas Aprobados bajo la Ley No. 306 Desde que entr6 en Vigencia la Ley

Serie HiStOriCa 1999-2020 ......ooieee e e 60






1 Introduccion

El turismo es reconocido como uno de los motores fundamentales del desarrollo
econdmico mundial. En Nicaragua, este sector ha adquirido un papel cada vez mas
relevante como fuente de divisas, empleo y oportunidades de inversion. Durante la
ultima década, el pais ha experimentado tanto periodos de expansion como de crisis que
afectaron la dinamica turistica, pero también evidencio una capacidad de resiliencia

notable

Cuando la actividad turistica crece, los visitantes aumentan y gastan mas dinero
en el destino, lo cual conduce a un incremento del PIB y al crecimiento econémico del
lugar (Webster, 2014).Los principales impactos econdmicos positivos del turismo estan
relacionados con los ingresos por divisas, la contribucion a los ingresos publicos, la
generacion de empleo y las oportunidades de negocio (Brida J. G., 2008) Este se ha
convirtié en una necesidad imprescindible para el desarrollo de un territorio, siendo que
se muestra como una actividad multifacética, que mete en su desarrollo a muchas otras
ocupaciones econdémicas y sociales que se ven beneficiadas de forma directa o indirecta

por el turismo. (Brida, Rodriguez Brindis, & Mejia Alzate, 2021)

El propdsito de esta investigacion es analizar la contribucion del turismo al
crecimiento econémico nacional en el periodo 2017-2024, destacando su influencia en
el PIB, la generacion de empleo y el desarrollo local. El estudio adopta un enfoque mixto
que combina el analisis estadistico de series temporales con la interpretacion cualitativa

de testimonios y fuentes institucionales.



El trabajo se organiza en cinco capitulos: 1. Capitulo | — Marco teérico, que
presenta las bases conceptuales y autores de referencia. 2. Capitulo || — Metodologia,
que explica el disefio mixto y las fuentes de informacion. 3. Capitulo Il — Resultados,
donde se exponen los principales indicadores econdmicos del turismo. 4. Capitulo IV —
Analisis y discusion, que integra los hallazgos cuantitativos y cualitativos. 5. Capitulo V —
Conclusiones y recomendaciones, que resumen los aportes y proponen acciones para el

fortalecimiento del sector.

2 Antecedentes

La industria turistica de Nicaragua se originé a mediados del siglo 19, sin
embargo, no fue hasta en la década de los 90 que la industria despeg6é con un constante
progreso que la ha convertido en uno de los sectores econémicos con mayor dinamismo
en Nicaragua, ubicandose entre los primeros puestos como fuente de generacién de
divisas del pais. Desde el afio 2006, la industria de turismo en Nicaragua ha registrado
una tasa compuesta de crecimiento anual de 8.6%, lo que representa el segundo mas
alto crecimiento en la region. En 2009, cuando la llegada de turistas alrededor del
mundo registré un decrecimiento de 4%, y Centroamérica decrecioé en un 7%, Nicaragua
fue entre los pocos lugares en el mundo que tuvo resultados positivos, con un 8.6% de

crecimiento.

Desde el punto de vista de los autores, (Jesus Castelldon, Laleska Cruz, Jaime
Tercero); Con titulo “INCIDENCIA DEL TURISMO RURAL EN LA ECONOMIA LOCAL
DE LA COMUNIDAD EL CEBOLLAL DE LA RESERVA MIRAFLOR EN EL TRIMESTRE
DEL ANO 2019” El resultado que encontraron en dicha investigacion de su seminario
monografico. Es que el turismo influye en la economia, pero en su mayor parte lo hace

indirectamente dado el poco protagonismo local de los habitantes en el turismo ya que el



turismo en muchas zonas no es una actividad determinante, debido que muchas zonas

lejanas prefieren mantener practicas agricolas con mayor fuente de ingresos.

Teniendo en cuenta el punto de vista de los autores (Nineth Andino, Helen
Ramirez), su investigacion Titulada “Efectos del turismo en el crecimiento econdémico de
la ciudad de Esteli”, Durante el segundo semestre del afio 2019, (2020). Sefala que
todos los negocios relacionados con el turismo deben adaptar sus estrategias a los
cambios del entorno para que de esta forma siempre puedan captar clientes y recibir
ingresos econdmicos, ya que es importante que la oferta turistica este adaptada a los

gustos y preferencias de los diferentes turistas.

De acuerdo con el BCN se puede deducir que la contribucion al crecimiento
econdmico de nicaragua es a través de la generacion de empleo (Directo e indirecto), El
aporte de divisas impulsa los hoteles a fomentar el desarrollo econémico local y regional.
Con respecto al estudio titulado “Informe de resultado de la cuenta satélite de turismo de

Nicaragua”, 2023.

3 Planteamiento del problema

El turismo en los ultimos afos se ha demostrado como un sector de dinamismo
dentro de la economia nicaragliense, aportando de manera significativa al Producto
Interno Bruto (PIB), a la generacion de empleo y a la captacion de divisas. Sin embargo,
entre los afos 2017 y 2024, enfrenté fuertes fluctuaciones derivadas de acontecimientos
internos y externos que alteraron su ritmo de crecimiento. La crisis sociopolitica de 2018
provocé una drastica reduccién en la afluencia de visitantes internacionales, afectando
directamente a hoteles, restaurantes y servicios vinculados al turismo. Posteriormente, la

pandemia de COVID-19 en 2020 generd un cierre casi total de fronteras, provocando un



colapso temporal de la demanda turistica y un decrecimiento significativo del Valor

Agregado Turistico (VAT) y del PIB del sector.

Pese a esta contraccion, el sector ha mostro sefiales de recuperacion progresiva
en el afo 2021, impulsada principalmente por el turismo interno, la reapertura gradual de
fronteras, la reactivacion del empleo turistico y la implementacion de incentivos
econdmicos establecidos en la Ley 306, que buscan estimular la inversién en
infraestructura y servicios turisticos. No obstante, persiste la incertidumbre sobre qué
variables han tenido mayor influencia en esta recuperacion y cual es su contribucion real
al crecimiento econoémico del pais. Partiendo de este contexto, el problema central de la

investigacion se formula de la siguiente manera:

¢En qué medida el sector turismo ha contribuido al crecimiento econémico
de Nicaragua durante el periodo 2017-2024 y cuales variables explican con mayor

precision su comportamiento en periodos de estabilidad, crisis y recuperacion?

4 Justificacion

La industria turistica genera beneficios al favor del crecimiento de la economia
por ser una fuente generadora de empleo, solo en el afo 2010 las ocupaciones turisticas
emplearon un total de 63,701 personas, lo que representa un 2.9% del total nacional.
Pero este no es el unico beneficio a favor de la Economia por qué ademas la industria
aporta con los ingresos por divisas, la contribucion a los ingresos publicos,
oportunidades de negocios y ademas aprovechamiento y explotacion de los recursos

naturales, desarrollo de la cultura del pais.



Entre los afios 2017 y 2024, el pais ha experimentado importantes
transformaciones econdémicas, sociales y estructurales, en las cuales el turismo ha
desempenado un papel relevante como fuente de divisas, generacion de empleo e
impulso a la inversidén nacional y extranjera. Analizar la contribucion de este sector
resulta fundamental para comprender su impacto real en el crecimiento econémico y en

la diversificacion productiva del pais

Respecto a la importancia social de esta industria, se sefiala que, al haber una
estabilidad de la economia, existe automaticamente mejores perspectivas para el
turismo receptivo (Sanisaca Pérez, 2012). La evolucion del sector hotelero, su capacidad
de crecimiento y de generacion de empleo se vinculan fuertemente al desarrollo de la
actividad econdmica general (Aznar, Bagur, & Rocafort, 2016), es decir, depende de la
evolucién del ciclo econdmico y, consecuentemente, de la medida en que la actividad
econdmica se situa en la fase ascendente del ciclo y crezcan las rentas de las personas
y su capacidad de gasto. Ello se traduce en una demanda creciente de las actividades

de ocio en las que a menudo se incluye a la actividad hotelera.

5 Objetivos de la investigacion

5.1 Objetivo general

Analizar la contribucion del sector turismo en el crecimiento econémico de

Nicaragua en el periodo 2017-2024.

5.2 Objetivos especificos

1. Describir el comportamiento de la oferta y demanda de los hoteles y

restaurantes de Nicaragua.



2. Identificar las estrategia y beneficios de ley 306 LEY DE INCENTIVOS

PARA LA INDUSTRIA TURISTICA DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA".

3. Evaluar mediante técnicas de regresién lineal multiple, el comportamiento
de las variables macroecondémicas en la contribucion al sector turistico de Nicaragua,

con el fin de predecir su tendencia de recuperacion para el afio 2025 y 2026.

6 Preguntas de investigacion/ hipétesis de investigacion

¢,Cual ha sido la contribucion del sector turismo al crecimiento econémico de Nicaragua
durante el periodo 2017-20247

¢ Qué variables explican con mayor precision la recuperacion y el comportamiento del
sector turismo en los anos posteriores a la pandemia?

¢ En qué medida la Ley 306 ha influido en la inversion turistica y en la dinamica del
sector durante el periodo analizado?

Hipotesis General:

El sector turismo contribuye al crecimiento econémico de nicaragua durante el periodo
analizado de los afios 2017-2024, principalmente por la generacién de empleo en el sector de
hoteles y restaurantes y el comportamiento de los visitantes internacionales que reflejan el

desempenio del PIB del sector.

7 Limitaciones:

Eventos externos que distorsionaron los datos: La crisis sociopolitica de 2018 y la
pandemia del COVID-19 en 2020 provocaron caidas bruscas en los indicadores turisticos,

afectando la estabilidad de las tendencias.



Muestra cualitativa reducida: El numero de actores entrevistados fue limitado, por lo
que no representa a todo el sector turistico nacional.
Recursos y tiempo limitados: No fue posible aplicar encuestas mas amplias o visitar

mas sitios turisticos para profundizar el estudio

8 Contexto de la Investigacion

El turismo en Nicaragua ha sido histéricamente uno de los sectores mas
dinamicos y de mayor aporte al crecimiento econémico del pais. Segun la Organizacion
Mundial del Turismo, esta actividad genera importantes efectos en el empleo, la
inversion y la entrada de divisas en economias emergentes (OMT, 2024). En el caso
nicaragliense, el Banco Central ha sefalado que el turismo forma parte fundamental del
sector servicios, contribuyendo de manera sostenida al PIB durante la ultima década

(BCN, 2024).

Sin embargo, durante el periodo 2017-2024 el sector enfrenté importantes
desafios. En 2018, la crisis sociopolitica produjo una caida significativa en la llegada de
visitantes internacionales y afecté la actividad hotelera y gastrondmica del pais (CEPAL,
2019). Posteriormente, la pandemia de COVID-19 en 2020 profundizé la contraccion,
provocando el cierre de fronteras, restricciones de movilidad y una disminucién histérica

del turismo receptor (OMT, 2021).

A partir de 2021, la actividad comenzé a mostrar sefiales de recuperacion. El
turismo interno aumento, se reactivaron servicios y establecimientos, y se retomaron
inversiones respaldadas por la Ley 306 de incentivos turisticos (INTUR, 2022). Para los

afios 2022-2024, los indicadores del PIB turistico, el empleo y la llegada de visitantes



muestran un crecimiento gradual, reflejando una recuperacién progresiva del sector

(BCN, 2024).

Este contexto de crisis, recuperacion y transformacién hace necesario analizar
cdmo se comportaron los principales indicadores turisticos y de qué manera el turismo
contribuy6 al crecimiento econémico nacional. Ademas, permite identificar los factores
que han influido con mayor peso en la dinamica reciente del sector, asi como los

desafios persistentes para su desarrollo sostenible.

9 Marco Teorico

9.1 Enfoque econdmico del turismo

El turismo es considerado una de las actividades mas dinamicas de la economia
global. De acuerdo con la Organizacion Mundial del Turismo (OMT, 2024), el sector
representa aproximadamente el 10 % del PIB mundial y genera 1 de cada 10 empleos.
En economias emergentes, como Nicaragua, el turismo es ademas un instrumento de
diversificacion econémica y desarrollo sostenible. El Banco Central de Nicaragua (BCN,
2024) reconoce que el turismo forma parte del sector servicios, el cual contribuye de
manera significativa al PIB nacional. El crecimiento del turismo impulsa el consumo
interno, la inversién privada y la generacion de divisas, elementos esenciales para la
estabilidad macroecondmica. El Plan Nacional de Desarrollo Humano (2022-2026)
destaca al turismo como un eje estratégico del crecimiento inclusivo, priorizando la
promocion de destinos sostenibles, la mejora en infraestructura y la formacion del capital

humano.



9.2 Teoria del efecto multiplicador

La relacion entre turismo y crecimiento econdémico se explica a través de la teoria
del efecto multiplicador, planteada por Keynes (1936) y aplicada al turismo por autores
como Archer y Fletcher (1996). Segun este enfoque, el gasto turistico inicial genera una
cadena de impactos sucesivos sobre otros sectores econdmicos. Por ejemplo, los
ingresos obtenidos por los hoteles y restaurantes se redistribuyen en salarios, insumos
agricolas y transporte, creando efectos indirectos e inducidos. En Nicaragua, el INTUR
(2023) reporta que por cada délar invertido en el sector turistico se generan alrededor de
1.6 ddlares adicionales en la economia nacional. Este efecto multiplicador es
particularmente visible en zonas rurales, donde el turismo comunitario impulsa la

economia local.

9.3 Teoria del crecimiento basado en servicios segun (Brida, gabril, Bibiana, &

sebastian, 2013)

Esta teoria explica el aspecto positivo que el turismo internacional tiene sobre el
crecimiento econdmico. La transmision de este efecto se da a través de distintos canales
como ser la provision de divisas, el estimulo de la inversion en infraestructura, del capital
humano y la competencia, la generacién de empleo y el incremento de los ingresos, y el
aprovechamiento de economias de escala y de alcance. En cuanto a la creacion de
nuevos empleos y el entrenamiento profesional, la actividad turistica tiene un importante
rol, incrementando el ingreso y el capital humano y estimulando la eficiencia y la
competitividad (Blake et al., 2006:1099-1120). De acuerdo a datos recientes de la
Organizacion Mundial de Turismo (OMT, 2011), durante 2010 el sector viajes y turismo
habria generado 1 de cada 12 empleos en el mundo. A su vez, el turismo impulsa el

crecimiento del capital fisico, dado que la expansidn de la infraestructura es un requisito



fundamental para alcanzar un sistema turistico competitivo. Cabe sefalar que, dado que
el turismo se sustenta a su vez en recursos naturales o ambientales, surge el desafio de
establecer un equilibrio entre expansion de la oferta turistica y la sustentabilidad del

crecimiento.

94 Turismo sostenible y politicas publicas

El concepto de turismo sostenible busca equilibrar el crecimiento econémico con
la conservacion del medio ambiente y el bienestar social. Segun Aznar y Sayeras (2019),
la sostenibilidad turistica se sustenta en tres dimensiones: econdmica, ambiental y
sociocultural. En Nicaragua, el Plan Nacional de Turismo Sostenible 2022—-2026 propone
metas de largo plazo orientadas a la digitalizacion de servicios turisticos, la promocion

del turismo interno y la proteccién del patrimonio natural.

9.5 Encadenamientos productivos del turismo

El turismo genera un efecto de arrastre significativo sobre diversos sectores
econdmicos. Los encadenamientos productivos incluyen la demanda de alimentos,
transporte, artesanias, energia, comunicaciones y servicios financieros. De acuerdo con
el BCN (2024), el 65 % de los proveedores del sector turistico en Nicaragua son micro,
pequenas y medianas empresas (MIPYMES), lo que refleja la capacidad del turismo

para impulsar la economia local y reducir desigualdades regionales.

9.6 Revision de estudios previos

Brida, Pereyra y Such (2011) concluyen que el turismo contribuye al crecimiento
del PIB en paises latinoamericanos a través del incremento en el empleo y la inversion

extranjera. Webster e lvanov (2014) sefalan que el turismo actia como un estabilizador
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macroeconomico en tiempos de crisis, debido a su flexibilidad y rapida recuperacion.
Aznar y Sayeras (2019) enfatizan que la sostenibilidad turistica depende de la

coordinacion entre los sectores publico y privado.

9.7 Caracterizacion del sector

Departamentos mas visitados:

+ Managua: se encuentran el principal punto de entrada aérea, concentraciones de
hoteles, servicios y restaurantes.

+ Rivas: En este departamento se encuentra san juan del sur y la isla de Ometepe, que
son muy atractivos por turistas extranjeros ya sea por sus playas y su gastronomia.

+ Granada: Es conocida como la ciudad colonial por su turismo cultural e histérico.

+ Ledn: Es conocido como la ciudad universitaria o ciudad metropolitana por su rica
historia colonial.

9.8 Disefio Metodologico

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista, la metodologia de la
investigacion son los diferentes pasos o etapas que son realizados para llevar a cabo
una investigacion social y cientifica. Por otro lado, el método tiene que ver con la
metodologia que, de acuerdo con Cerda, se examina desde dos perspectivas: a) como
parte de la l6gica que se ocupa de estudio de los métodos que, en palabras de Kaplan,
es "el estudio (descripcion, explicacion, justificacion) de los métodos de investigacion y
no los métodos en si"; y b) la metodologia entendida como el conjunto de aspectos
operativo del proceso investigativo, y que es la concepcidn mas conocida en el ambiente
académico en general. Por ello, cuando se alude a la investigacion es usual referirse a la
metodologia como ese conjunto de aspectos operativos indispensable en la realizacién

de un estudio. (Bernal, 2010)
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9.9 Tipo de disefio mixto

La presente investigacion se enmarca dentro de un enfoque mixto, combinando
métodos cuantitativos y cualitativos. Desde el punto de vista cuantitativo, se emplea el
analisis de series estadisticas del Banco Central de Nicaragua (BCN) y del Instituto
Nicaraglense de Turismo (INTUR) para evaluar los principales indicadores del sector.
En el componente cualitativo, se recogen testimonios de actores del sector mediante
entrevistas semiestructuradas, permitiendo un analisis interpretativo de la evolucion del

turismo nacional.

9.10 Tipo de Investigacion

Es un tipo de investigacion descriptiva, correlacional y analitica que describe y

analiza las relaciones que tiene el turismo y crecimiento econémico.

9.11 Poblacion y Muestra

La poblacién de estudio comprende a todos los actores involucrados en la

actividad turistica nacional.

Poblacion: sector turismo de hoteles y restaurantes

Muestra: seleccion de informes, estadisticas y entrevistas claves.

9.12 Variables

Variables Utilizadas

» \Variable dependiente: PIB de hoteles y restaurantes
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» Variable independiente:

¢ Visitantes internacionales (Logaritmo natural)
e Participaciéon del empleo (proporcion)

o Dummy (1: afo afectado por choque econémico como o fue el COVID vy la crisis socio politica.)

9.12.1 Descripcion de las variables del modelo

El modelo econométrico que se plantea en este estudio utiliza cuatro variables
principales para analizar como ha evolucionado el PIB del sector turismo en Nicaragua y
qué factores explican sus cambios a lo largo del tiempo. A continuacién, se describe

cada una de ellas de manera clara y directa.

9.12.1.1 PIB del sector turismo (variable dependiente)

Esta variable representa el nivel de produccion econémica generado por las
actividades vinculadas al turismo, especialmente el sector de hoteles y restaurantes. Se
expresa en logaritmos porque esto facilita observar los cambios en términos
porcentuales y mejora la consistencia del analisis estadistico. En pocas palabras, esta
variable mide qué tanto ha crecido o disminuido el sector turistico en cada afo del

periodo estudiado.

9.12.1.2 Visitantes internacionales
Corresponde al numero total de turistas que ingresan al pais cada afio. Dado que
los visitantes extranjeros son una fuente directa de actividad econémica —al utilizar
servicios de alojamiento, transporte, alimentos y recreacion—, esta variable es clave

para entender el comportamiento del PIB turistico. También se transforma a logaritmos
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para mantener coherencia con la variable dependiente y permitir una interpretacion mas

clara del impacto que tiene sobre el sector.

9.12.1.3 Participacién del empleo en el turismo

Esta variable indica qué proporciéon del empleo total del pais proviene de
actividades turisticas. Aunque originalmente esta en porcentaje, se utiliza en forma de
proporcion (por ejemplo, 5 % se convierte en 0.05) para que sea compatible con las
técnicas de estimacién. Su objetivo es capturar la importancia del turismo como
generador de trabajo y cdmo esa dinamica puede estar relacionada con el crecimiento

del sector.

9.12.1.4 Variable dummy (impacto econdmico externo)

La variable dummy se usa para identificar los afios en los que el turismo se vio
afectado por algun impacto colateral en la economia del turismo. Toma el valor de 1 en
los afios marcados por restricciones y reduccion significativa de la actividad, y 0 en los
afnos normales. Con esto se busca aislar por ejemplo el efecto del shock causado por el
COVID-19, evitando que distorsione la relacion entre el PIB del turismo y las demas

variables del modelo.

9.12.2 Fuentes y técnicas de recolecciéon de datos

Segun Mufioz Giraldo uno de los instrumentos o técnica para la recoleccion de
informacion que utiliza la investigacion cuantitativa son los analisis de contenido, los
analisis de contenido con enfoque cuantitativo es una técnica que nos permite
estructurar ingentes cantidades de datos no textuales con miras a formular inferencias
validas. Se utilizo esta técnica de analisis de contenido con los informes estadisticos del

Banco Central de Nicaragua (2017-2024), reportes del Instituto Nicaraglense de
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Turismo (INTUR), estudios de la CEPAL y la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), y
entrevistas a empresarios turisticos, guias y funcionarios del INTUR. Las técnicas de
analisis empleadas son la comparacion de series historicas, la elaboracion de graficos y

tablas, y la codificacién tematica de las entrevistas.

9.12.3 Confiabilidad y validez de los instrumentos

La presente investigacidon se utilizaron instrumentos cuantitativos y cualitativos
que avalan su confiabilidad y eficacia para afirmar que los resultados conseguidos sean

precisos y especificos de la realidad del sector turismo en nicaragua.

Confiabilidad: No obstante, la confiabilidad asegura la utilizacién de fuentes

estadisticas oficiales, como lo son:

Instituto nicaragiense de turismo (INTUR)
Banco Central de Nicaragua (BCN)
INIDE

CEPAL

En cuanto estas instituciones cuentan con series historicas verificables y actualizadas,

por ende, reduce los errores garantizando una estabilidad en los indicadores (PIB, VAT,
Empleo y llegada de visitantes internacionales). En cuanto a la regresion lineal multiple
se ejecutd con datos estructurados en GRETL, en el cual aporta una consistencia de

manera interna al modelo econométrico utilizado.
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9.13 Técnicas, instrumentos y procedimiento para el procesamiento y analisis

de la informacion.

Los instrumentos usados para el analisis econémico del sector turistico son
modelos de regresién lineal multiple o MCO (Mininos cuadrados ordinarios) trabajados
en GRETL un programa disefiado especificamente para este tipo de trabajos ideal para

la investigacion presente.

El Modelo de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) es una herramienta
estadistica que sirve para analizar como una variable —en este caso, el PIB del sector
turismo— cambia cuando lo hacen otras variables que consideramos relevantes, como
la participacion del empleo, los visitantes internacionales y la dummy que refleja el

impacto de eventos extraordinarios.

La légica del MCO es sencilla: busca la linea o ecuacién que mejor se ajusta a
los datos histdricos, tratando de que la diferencia entre lo que predice el modelo y lo que
realmente ocurrié sea lo mas pequefia posible. Por eso se usa tanto en estudios
economicos: es claro, directo y funciona bien cuando se trabaja con series de tiempo

cortas o medianas, como en este caso.

Es viable usarlo porque permite medir de forma cuantitativa cuanto influye cada
factor en el desempefio del sector turismo. Ademas, te permite hacer predicciones hacia
el futuro, evaluar la importancia de cada variable y comprobar si el modelo es coherente
con la realidad. Todo esto lo convierte en una herramienta adecuada y suficiente para

responder el tipo de pregunta que estas investigando.
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Asi mismo se utilizaron Graficos de dispersion para ver la linealidad de las

variables ante el modelo

Las graficas de dispersion son una herramienta visual que permite observar
como se comportan dos variables entre si. Cada punto representa un ano de tu serie
temporal, y su posicion muestra el valor de la variable dependiente frente al de la

variable independiente.

Estas graficas sirven para identificar la relacion inicial entre las variables.

Puedes ver si parece haber una relacion positiva, negativa o casi inexistente.

Esto ayuda a anticipar si la regresién podria tener sentido.

Detectar patrones o comportamientos anormales: Si hay datos atipicos, saltos
bruscos o afios que no siguen la tendencia general, la gréfica los revela facilmente. Esto
es muy util cuando trabajas con series afectadas por eventos extraordinarios (como la

pandemia).

Evaluar si la relacion es mas o menos lineal: EI MCO funciona mejor cuando la
relacion entre las variables es aproximadamente lineal, y las graficas de dispersiéon

permiten verificar si es razonable aplicar ese método.

Respaldar visualmente el analisis en la investigacion.

Incluir estas graficas ayuda a que el lector vea por si mismo la légica del modelo

y la coherencia entre los datos.
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10 Andlisis y discusion de resultado

10.1 Descripcion del comportamiento de la oferta y demanda del sector.

La demanda turistica se relaciona directamente al "consumo realizado por, o en nombre
del visitante, antes, durante y después de la realizacion de un viaje, desarrollandose este fuera
del entorno habitual". El nivel de produccién oferta total la determina el visitante ya que es el

que hace el turismo y determina su nivel de consumo

En el afio 2014 Nicaragua dispone de 992 establecimientos turisticos clasificados,
cémo oferta nacional de alojamiento del pais. A nivel nacional se dispone de 13,242
habitaciones aptas para el turismo, de las cuales 3,821 (29%) corresponde a los
establecimientos ubicados en la ciudad de Managua y 9,421 (71%) estan ubicados en los

establecimientos hoteleros y similares de los otros departamentos del pais.

I.  Grafica de Oferta y demanda:

Grafica 1 Oferta y Demanda de Hoteles
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Elaboracion Propia, Fuente de INTUR.
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ARo 2017 Nicaragua dispone de 1,237 establecimientos turisticos clasificados como
oferta turistica nacional de alojamiento del pais, en conjunto se dispone de 16,226 y 27,662
plazas-camas habitaciones aptas para el turismo. Afio 2018 Nicaragua presento una oferta
turistica nacional de alojamiento de 1,114 establecimientos hoteleros, en conjunto estos

disponen 15,249 habitaciones y 25,920 plazas-camas.

Ano 2019 Nicaragua dispone de 1,101 establecimientos turisticos clasificados cémo
oferta turistica nacional de alojamiento del pais, en conjunto se dispone de 14,186 habitaciones
y 23,629 plazas-camas. Ano 2020 Nicaragua dispone de 1,075 establecimientos turisticos
clasificados cémo oferta turistica nacional de alojamiento del pais, en conjunto se dispone de

14,186 habitaciones y 23,629 plazas-camas. (INTUR) Breve analisis grafico.

La grafica N°.1 nos muestra que en el 2010 hubo un incremento en la oferta de
establecimientos hoteleros de 611 que equivale un total 8,880 habitaciones y 14,309 de plazas
cama. Por otra parte, la demanda de hoteles fue un total de 464,017 que corresponde a turistas
extranjeros y nacionales.

Como podemos ver en la grafica hubo un aumento en la oferta los ultimos 7 afios, en el
2018 la oferta tuvo un decrecimiento en sus actividades por causa de la crisis sociopolitica,
luego en el 2019 disminuyo por la pandemia mundial Covid-19, en el 2020 hubo un aumento en
los primeros trimestres a comienzos del mes de noviembre nicaragua fue impactada por 2
huracanes Eta y lota provocando una disminucién de la oferta hotelera de 1,075

establecimientos, 14,186 habitaciones y 23,629 plazas-camas.
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TABLA |.  Tabla Oferta y Demanda

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Produccién u Oferta | 4482,088.7 | 5099,601.0| 7635,622.1| 8636,476.2| 33,797.5| 35,741.2

total

Demanda o consumo | 1387,778.5| 1819,411.9 | 2662,982.2 | 2886,685.3 | 11572.9 | 14,412.2

receptor

Demanda o consumo | 2482,194.9| 2508,064.7 | 4134,630.1| 4714,679.8| 14833.1 | 13,867.0

interno

Demanda o consumo | 612,115.3 | 772,124.5 | 838,009.8 | 1035,111.1 | 7391.6 | 7,462.0

emisor

Total 4482,088.7 | 5099,601.1| 7635,622.1 | 8636,685.3 | 33,797.5| 35,741.2
Ao 2016 2017 2018 2019 2020
Produccion u Oferta 31,932.9 46,336.5 | 44,831.4 | 43,868.5 | 31,735.8
total

Demanda o consumo 18,388.3 25,287.1 | 17,082.0 | 17,093.2 | 6,766.3
receptor

Demanda o consumo 13,544.5 10,150.4 | 16,737.0 | 16,436.6 | 21,486.1
interno

Demanda o consumo 8,895.5 10,899.0 | 11,012.0 | 10,338.6 | 3,483.4
emisor

Total 31,932.9 46,336.5 | 44,831.4 | 43,868.5 | 31,735.8
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II.  Grafica Oferta y consumo:

Grafica 2 Oferta y Consumo de Restaurantes.

Oferta y Consumo de Restaurantes
21,000,000.00
18,000,000.00
15,000,000.00
12,000,000.00
9,000,000.00
6,000,000.00

3,000,000.00

0.00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-3,000,000.00

oferta *==Consumo receptor Consumo interno === Concumo emisor

Elaboracion Propia, Fuente del BCN.

Breve Analisis grafico.

Se describe a través del grafico N°2 el comportamiento econémico de la
demanda total respecto a los restaurantes y similares en la serie 2010-2020,
clasificAandose en consumo receptor, interno y emisor. Pese al impacto de la crisis
financiera de 2009, esta actividad mostré recuperacién en el afio 2010 respecto al
consumo receptor (23.9%), turismo interno (30.8%) y turismo emisor con el (12.8%).
Desde el afno 2010-2013 esta actividad presento un crecimiento dinamico destacandose
con mayor participacion el consumo receptor e interno, en el 2014-2017 presentd una
tasa de variacion negativa respecto a los anos anteriores, esto a causa de que las
participaciones del valor agregado turistico de cada actividad respecto al valor agregado

turistico total pueden variar respecto a las ponderaciones de la produccion (VPB), esto
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debido a que las actividades producen con coeficientes de consumo intermedio (gasto)

lo cual incide en diferentes capacidades de generar mayor o valor agregado. (BCN)

En los ultimos anos se reflejo un decrecimiento a causa de los choques
adversos acontecidos (crisis Sociopolitica en 2018, pandemia del Covid-19 a inicios de

2020 y huracanes Eta y lota a finales del 2020

[l Grafica Valor Agregado Turistico porcentual
El valor agregado turistico (VAT) es el indicador de referencia para medir el aporte de la

actividad turistica al producto interno bruto (PIB).

El turismo es una actividad Grafica 4 Valor Agregado Turistico (Porcentual)

transversal que involucra o L,
Valor Agregado Turistico%

requiere de diversas 6.00%
5.00%

. . . 5.00% \’—\
industrias para satisfacer la
4.00% \

demanda del visitante. Dada 3.00% 3.40%

o 2.00%
esta peculiaridad, las
1.00%

actividades vinculadas se 0.00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Categorlzan en: === Valor Agregado Turistico%
caracteristicas, conexas y no

especificas.

Valor Agregado Turistico a precios corrientes y constantes (Millones de cérdobas)

La participacion del VAT para el afo 2010 respecto al total del pais fue de 5.0%,

con un aporte de 66.5% por parte de las industrias caracteristicas. Dentro de estas
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actividades destaca el aporte de la actividad de restaurante (23.2%), seguido de

alojamiento (18.1%). Desde la crisis mundial del 2009, el valor agregado turistico

presento un desempefio dinamico hasta el afio 2018 que la economia nicaragliense se

vio afectada por el choque de la crisis sociopolitica, los efectos de la pandemia covid-19

a inicios del 2020 y también los efectos de los huracanes que hubo a finales del 2020.

V.
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== \/At Precios Constante

TABLA Il. VAT a precios corrientes y constantes (Millones de cérdobas) 2017-2024
Aio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VAT % 4.20% 4.10% 4.20% 3.40% 3.60% 4.00% 4.30% 4.50%
VAT
Precios 15,701.40(15,662.1015,702.60|13,307.30| 14,250.00 | 16,300.00| 18.450.00|20,800.00
Corrientes
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VAT
Precios 5,898.00 (4,597.10 |4,754.60 |3,243.30 |3,977.80 [5,116.20 |6,361.80 |[7,044.70

Constante

V.  Grafica PIB del Hoteles y Restaurantes de Nicaragua

PIB DEL SECTOR Hoteles y Restaurantes DE
NICARAGUA 2017-2024 (VAT) MILLONES DE
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Fuente propia en base a datos del BCN, INTUR NICARAGUA

En el presente informe de investigacion mixta se utilizé El PIB del sector hoteles y
restaurantes, se presenta en millones de cordobas a precios corrientes debido a que es la
forma en que el BCN publica de manera mas sistematica y es mas accesible. El uso de estos
valores monetarios permite observar con mucha mayor claridad la magnitud de la contribucion
econdmica del sector turismo al crecimiento econémico de nicaragua a lo largo del periodo
2017-2024.

En el afo 2017 el auge del turismo en nicaragua fue uno de los mejores momentos por
el incremento de visitantes internacionales, el crecimiento hotelero y la diversificacién de
destinos (Granada, san juan del sur, ledn). Uno de los motivos de este valor de C$5,898,0
millones de cérdobas es la mayor entrada de divisas, expansion de servicios turisticos y

gastronémicos.
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En cuanto al afio 2018 tuvo una caida por la crisis socio-politica del pais que afecto
severamente varios sectores econdmicos del pais mas el del turismo por la falta de visitantes
internacionales, esto reflejo pérdidas de ingresos y empleo. El turismo interno no logro

compensar la baja del turismo receptor.

En el afio 2019 nicaragua tiene una leve recuperacion mejorando la estabilidad y el pais
y crece lentamente el turismo interno, El PIB sube ligeramente a C$4705,5. millones de

cérdobas, pero aun asi el sector sigue por debajo de la cantidad que tenia en el afio 2017.

Dado que en el aio 2020 ocurre el impacto a nivel global que afecto mucho a la
economia a nivel mundial a causas del COVID-19. El turismo receptor practicamente se
paraliza.

Mientras que en el ano 2021 nos encontramos con una recuperacion parcial con la
reapertura de fronteras y la flexibilizacién sanitaria, el turismo interno se reactiva, aumentan las
visitas al pais con un PIB que sube a C$3997,8 millones de cérdobas, sin embargo, todavia no

alcanza los niveles de prepandemia.

El afno 2022 se encontré una fuerte recuperacion del sector con un gran salto en la
reactivacion turistica en el crecimiento de hospedajes y aumento del gasto turistico, las llegadas
de visitantes internacionales aumentan notablemente ya que segun el PIB de hoteles y

restaurantes alcanza los C$5116,2 millones de cordobas.

La Consolidacion del crecimiento del afio 2023 sigue creciendo haciendo mejoras en la

conectividad aérea, la infraestructura y consumo interno el PIB de hoteles y restaurantes llega a
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C$6361,8 millones de cordobas y nicaragua se considera como el destino emergente en centro
América.

Posteriormente el afio 2024 |la expansion interna sigue creciendo ya que el PIB tuvo un
aumento de hasta C$7044,7 millones de cérdobas esta cantidad es mas impulsada por el
turismo interno (nacionales que viajan dentro del pais). Es decir que el crecimiento es debido

mas al turismo local y a los servicios conexos (restaurantes, entretenimiento y transportes).

TABLAIIl.  Incidencia del turismo en la variable del Empleo.

Participacién del empleo de Hoteles y restaurantes (%)

ARo Empleo %
2017 5.74%
2018 4.05%
2019 4.25%
2020 2.98%
2021 3.58%
2022 4.65%
2023 5.35%
2024 6.00%
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VI.  Grafica Empleo por trimestres de Hoteles y Restaurantes
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incremento por arriba del 10%
En 2018 hubo una reduccion del (25.5%) en empleo, en 2019 esta reduccion abarcé a

cada una de las ocupaciones, primordialmente a hoteles y restaurantes con (20.5%).

Elaboracion propia, Fuente del BCN

En el grafico N°.6 Nos muestra que en el 2010 el sector hoteles y restaurantes
empleo un total de 63,701 de personas lo que represento un 2.9% total nacional. Los
restaurantes se llevan el 41% de colaboracién en empleo. Dice el informe anual del
banco central que en el 2018 hubo una reduccién del 25.5% em empleo por la crisis
socio politica, en 2019 tuvimos una disminucion del sector hoteles y restaurantes de

20.5% esto provocado por la pandemia mundial de la covid-19.

TABLA IV. Turismo Internacional en centro america 2024.

TURISMO INTERNACIONAL EN CENTRO

AMERICA 2024

Pais Cantidad (Millones de
personas)

El 3.9

salvador

Guatemala 3.03

Panama 2.7
Costa 2.6
Rica

Honduras 0.74
Nicaragua 1.08
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VIII. Grafica Turismo internacional en Centroamérica

TURISMO INTERNACIONAL EN
CENTRO AMERICA 2024 cantidad
(Millones de personas)
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Elaboracion propia en base a datos del BCN

De acuerdo con (Centro america 360, 2024), (BCN, 2024), Centro América
recibiéo a mas de 13.6 millones de turistas internacionales en 2024, es impulsada por el
crecimiento de paises como el salvador, Panama Guatemala, Honduras, nicaragua y
costa rica.

Por lo general los visitantes son muy variados ya que en general se observa un

interés en actividades de naturaleza, cultura, ecoturismo entre otras

En este caso nicaragua y también costa rica son muy populares en centro
América, ya que estos atraen a los turistas primordialmente por las riquezas de los

ecosistemas vy la infraestructura turistica.
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TABLA V. Visitantes internacionales

VISITANTES INTERNACIONALES (MILES DE

PERSONAS)

2017 1,863,900
2018 1,329,900
2019 1,369,900
2020 474,421

2021 312,400

2022 932,000

2023 1,202,300
2024 1,085,500

IX. Grafica Visitantes internacionales

Visitantes internacionales (Millones
de personas)
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Fuente propia en base a datos de informes del BCN, INIDE

De acuerdo con él (BCN, 2024), en el 2017 al 2024 el flujo de visitantes llego a
los 1.8 millones de personas de los cuales un millén 787,260 fueron turistas y la llegada

de visitantes tuvo un incremento de 21.6%.
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En el 2017 el turismo actué con normalidad y el pais recibié un flujo alto de
visitantes internacionales, para el ano 2018 y 2019 los visitantes disminuyeron
drasticamente debido a la crisis socio politica del pais, el turismo practicamente se

paralizo y afecto directamente a los sectores de hoteles y restaurantes.

Respecto al ano 2020 fue uno de los peores afos para el turismo, las visitantes
internaciones cayeron un 70% debido a la pandemia del COVID-19 y esto fue debido al
cierre de fronteras y la suspension de los vuelos y las actividades hoteleras se redujeron

al minimo.

Durante el afo 2021 al 2024 comenzo6 una recuperacion inicial em el 2021, un
crecimiento acelerado con el flujo de visitantes y una recuperacion fuerte en los
siguientes afos, hasta llegar a normalizarse en el afio 2024 con una estabilidad y
muestra de crecimiento sostenido.

Estos son los datos recolectados para cada variable utilizada en el modelo

economeétrico:

TABLAVI.  Participacion del empleo en medida proporcional:

Participacion del empleo (Proporcion)
0.0574
0.0405
0.0425
0.0298
0.0358
0.0465
0.0535
0.0600
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TABLA VII.  PIB de hoteles y restaurantes expresado en millones de cordobas:

PIB Hoteles y restaurantes (Millones C$)
5898
45971
4705,5
3599,9
3977,8
5116,2
6361,8
7044,7

TABLA VIII.  Visitantes internacionales expresado en miles de personas:

Visitantes internacionales (Miles de personas)
1863900
1329900
1369900
474421
312400
932000
1202300
1085500

TABLA IX.  Dummy:

Dummy
0

O|0|C|0|=|=]|=




10.2 Transformacion de datos para el modelo econométrico:

Cuando trabajamos con datos reales, casi nunca vienen “perfectos” para
meterlos directo al modelo. Algunas variables son muy grandes, otras muy pequenas,
algunas cambian demasiado entre un afio y otro, y otras estan en porcentajes. Por eso,
antes de hacer una regresién es normal hacerles ciertos ajustes o transformaciones, y

Gretl ayuda bastante con eso.

10.2.1 Datos faciles de manejar

Hay variables que tienen numeros muy grandes (como el PIB) y otras que tienen

numeros mas pequefios (como los visitantes o los porcentajes). Si las metemos asi tal

cual, el modelo puede volverse inestable o dificil de interpretar.

Transformarlos, por ejemplo, usando logaritmos o convirtiendo porcentajes en

proporciones, hace que los datos queden mas parecidos entre si y mas manejables.

10.2.2 Modelo sin saltos bruscos

A veces los datos pegan saltos fuertes entre un afio y otro, como pasoé con los
visitantes internacionales durante el COVID. Si se meten asi al modelo, esos brincos

pueden afectar los resultados.

Las transformaciones ayudan a “suavizar’ esos cambios para que el modelo

pueda ver la tendencia real sin distraerse con los extremos.
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10.2.3 Resultados mas faciles de interpretar

Cuando usamos logaritmos, los cambios se interpretan como porcentajes, y eso

en economia es mucho mas natural.

Las transformaciones hacen que los resultados sean mas claros, mas légicos y

mas faciles de explicar.

10.2.4 Variables con expresiones diferentes

Algunas variables, como los porcentajes, no necesitan logaritmos porque
perderian su sentido. Por eso solo se convierten a proporcion (por ejemplo, 5 % — 0.05)

y se dejan asi.

Otras, como el PIB y los visitantes, si funcionan mejor en logaritmos porque

estan en valores absolutos grandes.

Gretl permite hacer cada transformacion segun lo que conviene, no por hacerlas

todas iguales.

10.2.5 Modelo con resultados mas confiables

Al transformar los datos cuando es necesario, evitamos problemas comunes
como numeros demasiado grandes, relaciones torcidas, o cambios extrafios que el

modelo no puede interpretar bien.
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En pocas palabras las transformaciones ayudan a que el modelo funcione mejor

y dé conclusiones mas creibles y acertadas.

10.3 Tabla de datos transformados:

Dicho esto, ahora presentaremos los datos que fueron ingresados en el modelo

en GRETL:

TABLA X.  PIB expresado en Logaritmo Natural:

PIB Hoteles y restaurantes (Millones C$) Log
8,682368589
8,433180949
8,456487316
8,188661346
8,288484182
8,540167255
8,758066635
8,86003084

TABLA XI.  Participacion del empleo transformado en proporcion:

Participacion del empleo (Proporcion)
0.0574
0.0405
0.0425
0.0298
0.0358
0.0465
0.0535
0.0600
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TABLA XII.  Visitantes internacionales transformado en logaritmo natural:

Visitantes internacionales (Log)
14,43818162
14,10061431
14,1302483
13,06985039
12,6520397
13,74508809
13,99974695
13,89755127

La variable dummy en este caso no se ve afectada porque solo representa un
valor positivo 0 negativo segun el numero para este caso se describe de la siguiente
manera: 1 = Verdadero y 0 = Falso en donde la condicion es que si hubo algun factor

externo o interno que en consecuencia afecto a la economia del sector turistico.

10.4 Estructuracion de las variables en GRETL:

ﬁ gretl

Archivo Herramientas Datos Ver Afadir Muestra Variable Modelo Ayuda

PIB sector turismo nicaragua.gdt

ID#  Nombre de variable 4 Fiqueta descriptiva
0 const
1 PIBHotelesyrestaurantesMil PIB representado en Logaritmo Natural
2 Dummy Dummy Condicional
3 Visitantesinternacionaleslog Visitantes Internacionales expresado en Logaritmo Natural
4 ParticipaciondelempleoProporc Participacion del empleo representado en proporcion
5 PIBHotelesyrestaurantesM_aaa PIB en millones de cordobas
6 VisitantesinternacionalesMil Visitantes internaciones en Miles de personas
7 Participaciondelempleo Participacion del empleo porcentual



Antes de realizar el modelo econométrico, se organiz6 toda la informacion en
Gretl para asegurar que cada variable estuviera correctamente definida y lista para el
analisis. En la imagen se observa la lista completa de variables que forman parte del

archivo de trabajo correspondiente a la serie temporal 2017-2024.

Cada variable fue identificada con un nombre y una etiqueta descriptiva para
facilitar su interpretacién. Por ejemplo, el PIB del sector turismo se incluy6 tanto en su
forma original (millones de cérdobas) como en su versién transformada a logaritmos, lo
cual permite trabajar con escalas mas manejables en el modelo. Lo mismo se hizo con
los visitantes internacionales, que estan disponibles en miles de personas y también en

logaritmos.

Ademas, la variable de “Participacion del empleo” se incorporé en dos formatos:
como porcentaje y como proporcion, para tener flexibilidad al momento de decidir qué
forma es mas adecuada para la estimacion. También se afiadié una variable Dummy,
que identifica los afos afectados por eventos extraordinarios, como la pandemia, que

impactaron al sector turismo.

En conjunto, esta estructura de variables permite tener un control claro sobre los
datos originales y sus transformaciones, facilitando la posterior estimacion del modelo

MCO vy el analisis de los resultados.

10.5 Criterios de Calidad

Presentaremos primeramente los graficos de dispersion de las variables

independientes con la dependiente PIB sector turismo:
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X.  Gréafico de Dispersion PIB y Visitantes internacionales

m gretl: grafico — X

isitantes Internacionales

En la primera grafica se observa cdmo, a medida que aumentan los visitantes
internacionales, el PIB del turismo también tiende a subir. Aunque los puntos no forman
una linea perfecta —lo que es normal en datos econdmicos— si se aprecia una
tendencia positiva clara.

Esto tiene sentido: cuando mas turistas llegan al pais, mayor es el consumo en
hoteles, restaurantes y servicios turisticos, lo que se refleja en un incremento del PIB del

sector.

Antes de representar los criterios de calidad de nuestro modelo econométrico

presentaremos los resultados obtenidos de la regresién lineal multiple:
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XI.  Gréfico De Dispersion PIB y Dummy

ﬁ gretl: grafico — X
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En esta grafica los puntos se agrupan en dos bloques:

Cuando la dummy es 0 (afios normales), los valores del PIB son mas altos.

Cuando la dummy es 1 (afos del COVID-19), los valores del PIB se concentran

abajo, mostrando la caida del sector.

El gréfico practicamente resume visualmente el impacto de la pandemia: cuando

hubo restricciones y fronteras cerradas, el PIB turistico se desplomé.
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¢ Por qué es Util esta grafica para el MCO?
Porque muestra que la dummy si captura un cambio fuerte y claro en el

comportamiento del PIB. Es decir, divide los afios en dos grupos bien definidos, lo que

es exactamente la funcion de una variable dummy.

Xll.  Gréfico De Dispersion PIB y Empleo

Ia gretl: grafico — X

Empleo %

1.0v &

En este ultimo grafico se observa que cuando aumenta la participacion del
empleo en el sector, también tiende a aumentar el PIB turistico. Los puntos mantienen
una relacion ascendente, aunque no completamente lineal, pero si lo suficientemente

clara como para considerar que existe un vinculo entre ambas variables.
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Esto tiene logica econdmica: si el sector emplea a mas personas, normalmente

significa que esta mas activo, genera mas produccion y tiene mayor movimiento interno.

10.5.1 Interpretacién de las graficas del modelo MCO

Estos graficos funcionan porque vemos una relacién creciente, que es justo el

tipo de relacién que un modelo lineal puede captar. No hay patrones extrafios, curvas en

forma de U, ni comportamientos que indiquen que MCO seria inapropiado.

10.5.2 Resultados del modelo MCO:

Ahora presentaremos los resultados obtenidos del modelo MCO:

Modelo 1: MCO, usando las observaciones 2817-2824 (T = 8)
Variable dependiente: PIBHotelesyrestaurantesMil
Desviaciones tipicas HAC, con ancho de banda 1, Kernel de Bartlett

Dummy
Visitantesintern~
Participaciondel~

Media de 1z vble. dep.
Suma de cuad. residuos
R-cuadrado

F(3, 4)
Log-verosimilitud
Criterio de Schuwarz
rho

coeficiente Desv. tipica

8,19861
0,0769264

-0,0654864

26,2248

8,525931
9,0812639
8,956183
1136,249
14,45020

-20,58264

-8,013143

9,540383 15,17
9,8521868 1,474
0,0480993 -1,361
2,08489 12,58

D.7. de la vble. dep.
D.7. de la regresion
R-cuadrado corregido
Valor p (de F)
Criterio de Akaike
Crit. de Hannan-Quinn
Durbin-Watson

Estadistico t wvalor p

9,231066
@,856211
9,948821
2,572-85

-20,90041

-23,04361
1,575832

=x=

Sin considerar lz constante, el valor p mds alto fue 21 de la variable 3 (Visitantesinternacionaleslog)

10.5.2.1

Interpretacién del modelo:

El modelo que estimamos busca explicar como cambia el PIB del sector de

hoteles y restaurantes en funcion de tres factores:
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- La dummy, que marca afos con efectos extraordinarios (como la pandemia).

- Los visitantes internacionales (en logaritmos).

- La participacién del empleo en el sector (en logaritmos).

El modelo parece funcionar bastante bien porque el R? es de 0.94, lo que significa que el

94% de las variaciones del PIB turistico se pueden explicar con estas tres variables.

Un R2 tan alto indica que hay una relacién muy fuerte entre estas variables y la actividad

turistica.

10.5.2.2 Dummy:

Esta variable representa afios afectados por eventos como la pandemia u otros
factores. El coeficiente es positivo, pero no es estadisticamente significativo (p mayor a

0.05).

Esto quiere decir que segun los datos. El efecto directo de ese periodo especial

no es suficientemente claro o fuerte como para asegurarlo estadisticamente.

Sin embargo, aunque no sea significativo, si se nota en los gréaficos y en los
datos que esos afios fueron distintos, pero el modelo no lo detecta como un efecto

estable y consistente.

10.5.2.3 Visitantes Internacionales:

Aqui el modelo dice que, segun los datos, el nimero de visitantes no muestra

una relacién clara o significativa con el PIB turistico, al menos no de manera estadistica.
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El coeficiente es negativo, lo cual parece contradictorio, pero esto normalmente se debe
a:
El periodo COVID distorsioné la tendencia.

Los visitantes no subieron de forma pareja; hay picos y caidas.

El modelo no encuentra una relacién consistente porque los datos estan muy
afectados por la crisis sanitaria. No es que los turistas “no afecten” al PIB, es que la

serie es accidentada para que el modelo capte bien esa relacion.

10.5.24 Participacion del empleo:

Esta es la variable mas fuerte del modelo. Es altamente significativa y con un

coeficiente muy contundente.

Cuando aumenta la participacion del empleo en el sector turismo, el PIB turistico

tiende a crecer de manera importante.

Esto tiene todo el sentido econémico:

Mas empleo en el sector implica mayor actividad y mas produccion.
Indica expansion del sector turistico interno.

Representa mayor dinamismo econémico.

Es la variable que realmente explica el comportamiento del PIB en el modelo.

Nuestro modelo muestra que:

El empleo dentro del sector turismo es el factor mas determinante del PIB turistico.
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La dummy tiene un efecto visible, pero no lo suficientemente estable como para

ser estadisticamente fuerte.

Los visitantes internacionales muestran variaciones muy irregulares (pico antes
del COVID, caida fuerte durante COVID, recuperacién desigual), por lo que el modelo no

consigue capturar un patrén firme.

El modelo en general es sélido y explica muy bien el PIB (R? = 0.94).

10.5.3 Pruebas de supuestos:

En esta parte del analisis se aplicaron varias pruebas estadisticas con el objetivo
de verificar si el modelo estimado por MCO cumple con los supuestos basicos que
garantizan que los resultados sean confiables. A continuacion, explico, de forma sencilla,

para qué sirve cada prueba y qué indican los resultados obtenidos.

10.5.3.1 Pruebas de no linealidad (cuadrados y logaritmos)
Estas pruebas buscan verificar si la relacion entre las variables del modelo es
realmente lineal, que es un requisito fundamental para poder utilizar MCO. Lo que hacen
es comprobar si al agregar transformaciones no lineales de las variables (como

cuadrados o logaritmos), la relaciéon mejora significativamente o no.

44



Contraste de no linealidad (logaritmos) -
Hipotesis nula: la relacion es lineal
Estadistico de contraste: LM = 5,14886

con valor p = P(Chi-cuadrado(2) » 5,14886) = 0,0761974
Contraste de no linealidad (cuadrados) -

Hipotesis nula: la relacion es lineal

Estadistico de contraste: LM = 5,33171

con valor p = P(Chi-cuadrado(2) > 5,33171) = 0,06954

En ambos casos, los valores p (0.0695 y 0.0761) son mayores que 0.05, lo que

indica que no hay evidencia suficiente para decir que la relacién es no lineal.

En palabras sencillas el modelo lineal es razonable y no necesita formas mas

complicadas.

10.5.3.2 Prueba de heterocedasticidad de White

La heterocedasticidad aparece cuando los errores del modelo no tienen una

variabilidad constante. Cuando existe, los coeficientes pueden seguir siendo correctos,

pero sus errores estandar ya no son confiables, lo que afecta la significancia estadistica.

Contraste de heterocedasticidad de White -
Hipotesis nula: [No hay heterocedasticidad]
Estadistico de contraste: LM = 5,56757
con valor p = P(Chi-cuadrado(5) > 5,56757) = 8,350594

Resultado en el modelo:
El valor p = 0.3505 es mayor que 0.05, lo que significa que:

No hay evidencia de heterocedasticidad.
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Los errores del modelo parecen comportarse de manera estable, lo cual es positivo para

la validez de los resultados.

10.5.3.3 Prueba LM de autocorrelacion (orden 1)
La autocorrelacion ocurre cuando los errores de un afio estan relacionados con
los errores de afnos anteriores. Es un problema comun en series de tiempo y puede

distorsionar las estimaciones.

Contraste LM de autocorrelacion hasta el orden 1 -
Hipotesis nula: no hay autocorrelacion
Estadistico de contraste: LMF = ©,00182023
con valor p = P(F(1, 3) > ©,00182023) = 0,96865

Resultado en el modelo con un valor p = 0.9686, que es muy superior a 0.05, se
concluye que:
No existe autocorrelacién en los errores. Esto significa que los errores son

independientes entre si y no muestran patrones en el tiempo.

10.5.3.4 Prueba de especificacion RESET
Esta prueba verifica si el modelo esta bien especificado, es decir, si no falta
alguna variable importante o si no se ha utilizado una forma funcional incorrecta. Es una

especie de “chequeo general’ de la estructura del modelo.

Contraste de especificacion RESET -
Hipotesis nula: [La especificacion es adecuada]
Estadistico de contraste: F(2, 2) = 4,38112
con valor p = P(F(2, 2) » 4,38112) = ©,185835

Resultado del modelo

El valor p = 0.1858 indica que no hay sefiales de mala especificacion.
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El modelo esta bien planteado segun los datos y no parece faltar nada critico.

10.5.3.5 Pruebas de heterocedasticidad Breusch—Pagan (normal y robusta)
El propdsito es similar al de la prueba de White: revisar si los errores del modelo
muestran cambios sistematicos en su variabilidad. La versién robusta toma en cuenta

posibles desviaciones respecto a los supuestos clasicos.

Contraste de heterocedasticidad de Breusch-Pagan -
Hipotesis nula: [No hay heterocedasticidad]
Estadistico de contraste: LM = 4,40388
con valor p = P(Chi-cuadrado(3) » 4,40388) = 9,221026
Contraste de heterocedasticidad de Breusch-Pagan (variante robusta) -
Hipotesis nula: [No hay heterocedasticidad]

Estadistico de contraste: LM = 4,11684
con valor p = P(Chi-cuadrado(3) > 4,11684) = 09,249121

Resultado para ambas

Los valores p (0.2210 y 0.2491) son mayores que 0.05.

Esto confirma que el modelo no presenta heterocedasticidad, ni siquiera bajo un

analisis mas estricto.

10.5.4 Criterios de calidad del modelo:

Antes de confiar en cualquier modelo econométrico, es importante revisar si
realmente tiene sentido y si los resultados que produce pueden tomarse en serio. Por
eso se revisan ciertos “criterios de calidad”, que basicamente son sefiales que nos dicen
si el modelo esta bien construido y si vale la pena usarlo para sacar conclusiones. En

este caso, el modelo MCO que estimamos cumple con varios puntos importantes:
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10.5.4.1 Significancia de las variables

Un buen modelo debe tener variables que realmente aporten. Aqui se observa
que la participacion del empleo es la variable mas fuerte del modelo: su impacto sobre el
PIB del sector es claro y estadisticamente sdlido. En sencillo: esta variable si explica lo

que pasa con el PIB.

Las otras variables (visitantes internacionales y la dummy del COVID) no
muestran un efecto tan evidente en esta estimacion. Esto no significa que sean inutiles,

sino que con los datos disponibles no tienen un peso tan claro dentro del modelo.

10.54.2 Qué tanto explica el modelo (R-cuadrado)

El modelo explica aproximadamente el 94% del comportamiento del PIB del
sector. Este numero es bastante alto y nos dice que el modelo hace un buen trabajo

describiendo como se mueve el PIB segun las variables incluidas.

Cuando un modelo tiene un R-cuadrado tan alto, significa que practicamente todo
lo que pasa con la variable principal (el PIB) tiene relacion con las variables que
agregamos. En pocas palabras: el modelo no esta “adivinando”, sino captando patrones

reales.

10.5.4.3 Comportamiento de los errores

Los errores del modelo son importantes porque muestran qué tan bien se ajusta

la ecuacion a la realidad. En este caso:
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No hay sefiales de autocorrelacion fuerte, lo cual significa que los errores no

siguen una especie de “tendencia oculta”.

Se utilizaron errores robustos, que ayudan a evitar problemas cuando la
variabilidad de los datos no es completamente estable. Esto hace mas confiables los

valores p y los estadisticos.

No se observan comportamientos raros en los residuos que indiquen fallas
graves en el modelo.

En términos simples: los errores estan “tranquilos” y no muestran sefales de que

el modelo esté mal hecho.

10.54.4 Sentido econdmico

Mas alla de lo que dicen los numeros, el modelo también debe tener l6gica desde

el punto de vista econémico. En este caso la tiene.

Que el empleo tenga un impacto fuerte sobre el PIB del sector es totalmente
l6gico: el sector turismo y servicios depende directamente de la mano de obra. Ademas,
el comportamiento menos claro de las otras variables encaja con el contexto reciente del
pais: afios de pandemia, recuperacion desigual y variaciones irregulares en el flujo

turistico.

10.54.5 Coherencia con la realidad

Finalmente, el modelo refleja bastante bien lo que ha pasado en el sector entre

2018 y 2024: caidas relacionadas al COVID, recuperacion gradual y una mayor
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importancia del empleo para que el sector vuelva a crecer. Esto les da aun mas

credibilidad a los resultados.

10.5.4.6 Conclusién general del modelo MCO.

El modelo MCO que se estimd cumple con los criterios esenciales para
considerarse un modelo confiable. Explica muy bien el comportamiento del PIB del
sector, incluye al menos una variable realmente determinante, sus errores se comportan

de forma adecuada y los resultados tienen sentido con lo que ocurrié en la realidad.

En resumen: el modelo es solido, coherente y util para analizar como se ha

comportado el sector y qué variables influyen mas en su crecimiento.
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XIII. Grafica lineal Predictiva del modelo

cbservada = predicadn

PIE LogN

Predicoion de PIBHotelesyrestau
En los Resultados obtenidos los puntos del 2017-2024 estan alineados en
tendencia al modelo, no se encuentran valores atipicos ni dispersion excesiva, El ajuste
lineal se encuentra en una buena relacion estable y bien capturada por la regresion.
En otras palabras, la grafica demuestra que el modelo predice muy bien el PIB

del sector turistico ya que los puntos casi coinciden con las lineas lo que confirma el alto

ajuste del R2: 94%.

11 Proyecciones:

Vamos a realizar calculos para proyecciones en el modelo a futuro para 2025 y

2026 para este caso usaremos las variables de los afios post. COVID-19.
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La razoén para hacer esto es que los afios del COVID fueron afios muy fuertes
que golpearon negativamente la economia turistica y hotelera por lo cual tomaremos los
valores base de los afios 2022, 2023 y 2024 normalizando la proyeccién y observamos

que en estos afos la economia turistica empez6 a tener una recuperacion paulatina.

El calculo de estos datos para determinar nuestra variable dependiente PIB

turismo se calcula de la siguiente manera para cada variable:

Para la elaboracidn de las proyecciones se emplearon métodos estandar

utilizados internacionalmente para analisis econémico.

En primer lugar, se calcul6 la tasa de crecimiento compuesto de las variables a

partir de los datos post-COVID, evitando la distorsion producida por el shock 2020-2021.

Posteriormente, se generaron tres escenarios prospectivos (pesimista, base y

optimista) siguiendo practicas recomendadas por organismos como el FMI y la OCDE.

Las variables fueron proyectadas mediante crecimiento multiplicativo y

transformadas a logaritmos para ajustarse a la especificacién del modelo MCO.

Estas técnicas son metodolégicamente aceptadas en la literatura econométrica y

permiten obtener estimaciones consistentes, realistas y justificables.

52



111 Variable Visitantes internacionales:

Férmula basica para la tasa de crecimiento promedio entre 2022 y 2024

Usamos crecimiento compuesto entre 2022 y 2024 (dos intervalos anuales), formula:

Xy

= (— 1/11. _— 1
g (XO)
Sustituyendo la ecuacion quedaria:
|4
ghbase = ( 2024)1/2 -1
VZOZZ

Sustituyendo a numeros daria como resultado:

1,085,500

~32300 ) — 1= (11645)°° — 1 =1.0798 — 1 = 0.0798

gbase = (

Redondeando el valor nos arroja un 0.08% de crecimiento entre este intervalo de

afos y cambiado de proporcidén a porcentaje nos da un 8%.

Proyeccion en nivel (Numero de visitantes):

La regla anual es la siguiente:

Partiendo de V,,,, = 1,085,500:

2025 =1,085,500 * 1.08 = 1,172,340
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2026 = 1,172,340 * 1.08 = 1,266,127

Pasando los datos a logaritmo natural para interpretarlos en GRETL quedarian:

2025 =13.97524

2026 = 14.05371

11.2 Variable Participacion del empleo:

Como con visitantes, la recuperacion post-COVID (2022—-2024) muestra una
subida fuerte; calculé las tasas afo a afo 2022—2023 y 2023—2024 y luego promedié

para obtener una tasa base representativa.

Tasa 2022 — 2023

Ahora se aplica promedio de la siguiente manera:

gl+g2  15.05% + 12.15%
- 20

gbase = = 13.6% equivalente a 0.0136

Esto seria el crecimiento porcentual anual del empleo
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Ahora aplicamos regla compuesta:

Partiendo de P,(,, = 0.0600

2025 =0.0600 * 1.136 = 0.06816

2026 = 0.06816 * 1.136 = 0.07743

11.3 Variable Dummy:

Asumiremos que en estos 2 afios a futuro no ocurre ningun shock econémico tal

cual paso con la pandemia por lo cual dejaremos los valores de esta manera:

2025=0
2026 =0

Ahora pasaremos los datos a GRETL, pero antes primero agrandamos la
muestra de T=8 a T=10, como es una seria continua el afio 2025 y 2026 se registran

automaticamente al agrandar la muestra

11.4 Redaccién de datos en GRETL:

Rellenamos los datos de cada variable independiente con los calculados para

2025 y 2026:
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TABLA XIILI.

TABLA XIV.

Dummy para Proyeccion

m Dum... — O X

saQilru@Ee ©
Cummy

2017
20138
2019
2820
2821
2822
2023
2024
2825
2826

"R EE | = = 5

Visitantes internacionales en logaritmo natural para proyeccion

m gretl: editar...  — O X

% Visitantesinternacio... =

VisitantesinternacionalesLog

2017 14,43818162
2018 14,10061431
2019 14,1302483
2020 13, 06985039
2021 12,6520397
2022 13,74508809
2023 13,99974695
2024 13,89755127
2025 13,97524
2026 14, 05371
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TABLA XV.  Participacion del empleo en proporcidn para proyeccion

E gretl: editar... — O X

+ Participaciondelem... I

ParticipaciondelemplecPropor

2017 0,0574
2018 0,0405
2019 0,0425
2020 0,0298
2021 0,0358
2022 0,0465
2023 0,0535
2024 0,06
2025 0,0681¢6
2026 0,07743

11.5 Resultados de la proyeccion con el modelo MCO:

Para intervalos de confianza 95%, t(4, .0,025) = 2,776

PIBHotelesyresta~ prediccion Desv. Tipica Intervalo de confianza 95%
2822 8,540167 8,517347
2023 8,758067 8,684244
2024 8,8600031 8,861398
2025 9,070305 0,057490 8,910686 - 9,229923
2826 0,388270 8,0861851 9,138766 - 9,477774

Los resultados que generd Gretl muestran una proyeccion del PIB del sector de
hoteles y restaurantes para los afios 2022 a 2026. En general, lo que se observa es un
crecimiento sostenido, aunque moderado, a lo largo del periodo. Esto tiene sentido si
tomamos en cuenta el comportamiento reciente del sector y la tendencia de

recuperacion tras el impacto de la pandemia.
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Para los afios 2022, 2023 y 2024, las predicciones se mantienen relativamente

estables y cercanas a los valores reales observados, lo cual indica que el modelo logra

seguir de manera razonable el comportamiento histérico.

XIV.  Grafica de Proyecciones:

fﬁ gretl: grafico

| FIEHotelesyrestaurantesMil ——

oo
s
T

[a1]
o
T

predicasn

9.4 Intervalo de 95 por ciento —»—

T
4]

2025 9,206

Para 2025 y 2026, el modelo estima un aumento mas notorio, lo que refleja un

escenario donde el turismo continua recuperandose y expandiéndose, acompafado por

el incremento proyectado en visitantes internacionales y en la participacion del empleo

turistico.

Ademas, los intervalos de confianza al 95% son relativamente estrechos, lo que

significa que el modelo no solo predice un crecimiento, sino que también lo hace con un
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nivel aceptable de precision. Dicho de otra manera, el margen de incertidumbre no es

tan grande como para poner en duda la tendencia general.

En resumen, estas proyecciones sugieren que, si las condiciones econémicas y
sociales se mantienen relativamente estables y no ocurre un evento disruptivo similar a
la pandemia, el sector turismo en Nicaragua podria continuar su recuperacion y mostrar
un crecimiento sostenido en los préximos anos. El modelo, por lo tanto, ofrece una guia
util y realista para entender hacia dénde podria dirigirse el PIB del sector en el corto

plazo.

12 Ley 306

LEY No.306 "LEY DE INCENTIVOS PARA LA INDUSTRIA TURISTICA DE LA
REPUBLICA DE NICARAGUA" Aprobada el 19 de agosto de 1999, Publicada en La Gaceta

No.168 del 02 de septiembre de 1999.

b (1

e STITUTO
. CARAGU

|
-
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permanente y coyuntural con la actividad turistica nacional, prestaran la
colaboracién requerida y necesaria para respaldar al INTUR e impulsar dicho desarrollo,
el Banco Central de Nicaragua (BCN) y el INTUR, estableceran acuerdos y mecanismos
que fomenten y apoyen la financiacion y la inversion publica y privada necesaria para el

desarrollo de la actividad turistica.

TABLA XVI.  Inversiones Turisticas Aprobados bajo la Ley No. 306 Desde que entr6 en
Vigencia la Ley Serie Histérica 1999-2020

Nacional Extranjera

- 28 2,539 134.52 29.59 104.93
- 38 147 781 121.47 17.46 104.01
- 49 17 1,111 38.95 38.80 0.15
- 42 267 767 77.82 19.28 58.54
- 47 280 607 111.52 68.39 43.13
- 55 124 745 107.09 91.25 15.84
- 54 407 494 59.92 53.67 6.25
- 39 182 329 28.44 26.88 1.56
- 18 48 178 14.80 13.28 1.52
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2019 © 23 71 10.87 10.87
2020 3 0 ) 5.53 5.53
TOTAL 379 1727 7627 710.93 375

Elaboracion Propia, Datos de Intur.

13 Conclusiones

El analisis realizado sobre la contribucién del sector turismo al crecimiento
econdmico de Nicaragua durante el periodo 2017-2024 permitié comprender, con mayor
claridad, cémo este sector ha evolucionado frente a escenarios complejos y qué factores
han influido en su comportamiento. En términos generales, los resultados confirman que
el turismo ha mantenido un papel relevante dentro de la economia nicaraguense,
especialmente a través de las actividades vinculadas a hoteles y restaurantes, las cuales
han mostrado una recuperacion progresiva después de los choques adversos

enfrentados en el pais.

En primer lugar, al describir el comportamiento de la oferta y demanda del sector
de hoteles y restaurantes, se observé que ambas variables respondieron de manera
sensible a los eventos econdmicos, sociales y sanitarios ocurridos en el periodo
analizado. La demanda turistica presento una caida significativa entre 2018 y 2020,
asociada a la crisis sociopolitica y posteriormente a la pandemia. Sin embargo, a partir
de 2021 comenzo un repunte gradual, acompanado de una recuperacion en la oferta
formal del sector. Esta dinamica refleja que, a pesar de los retrocesos, el turismo
conserva un potencial importante para dinamizar la economia nacional, debido a su

capacidad de generar encadenamientos productivos, empleo y divisas.

0.00

0.00

335.93
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En segundo lugar, se identificaron las principales estrategias y beneficios
contemplados en la Ley 306, orientadas a promover la inversion turistica mediante
incentivos fiscales, exoneraciones y facilidades administrativas. El analisis mostré que
esta normativa ha contribuido a mejorar el clima de inversion y ha permitido que tanto
pequenos como grandes emprendimientos turisticos puedan desarrollarse en diversas
zonas del pais. A pesar de ello, los beneficios no siempre han sido aprovechados en su
totalidad debido a la limitada difusién de la ley y a los obstaculos que aun enfrentan los
nuevos inversionistas. No obstante, su existencia sigue siendo un elemento clave para

fortalecer la competitividad del sector y estimular su expansion a mediano plazo.

Finalmente, la evaluacion econométrica mediante regresién lineal multiple,
aplicada a las variables macroeconémicas mas relevantes, permitio medir su influencia
sobre el desempefio del sector turismo y proyectar su posible evolucién para los afos
2025 y 2026. El modelo mostré un nivel aceptable de ajuste y permitié estimar una
tendencia positiva en el PIB del subsector de hoteles y restaurantes. Las proyecciones
sefialan que, si se mantienen las condiciones actuales, el sector continuara
recuperandose gradualmente, acercandose a niveles previos a los choques recientes.
Estas estimaciones no solo brindan una vision cuantitativa del futuro inmediato, sino que
demuestran la utilidad de las herramientas econométricas para apoyar la planificacion

publica y privada.

En conjunto, los resultados permiten afirmar que el turismo sigue siendo un motor
importante para el crecimiento econdémico de Nicaragua. Aunque ha enfrentado periodos

de contraccién, sus sefales de recuperacion y el respaldo normativo existente muestran
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que aun tiene un papel estratégico dentro del desarrollo nacional. Impulsarlo con
politicas adecuadas y con una mayor articulacién institucional sera clave para potenciar

su aporte en los préximos afos.

14 Recomendaciones

14.1 Fortalecer la recoleccion y disponibilidad de datos turisticos

Una de las principales limitantes del estudio fue la poca cantidad de afios
disponibles para estimar el modelo. Para mejorar futuros analisis, seria recomendable
que las instituciones encargadas del sector turistico generen y publiquen series de datos
mas amplias, detalladas y continuas. Esto no solo permite modelos mas precisos, sino

que facilita la evaluacion del impacto de politicas publicas y eventos externos.

14.2 Actualizar periédicamente las proyecciones

El turismo es un sector muy sensible a cambios internacionales, econémicos y
sanitarios. Por ello, las proyecciones generadas para esta investigacion deben revisarse
cada cierto tiempo, especialmente si ocurren eventos inesperados que alteren el
comportamiento de los visitantes internacionales o del empleo turistico. Mantener las

estimaciones actualizadas ayudara a tomar decisiones mas oportunas.

14.3 Profundizar en modelos alternativos cuando se disponga de mas datos

El modelo MCO funciona bien para un primer analisis y para muestras pequenas,
pero con mas datos se podrian probar modelos mas avanzados, como VAR, ARIMA o

modelos estructurales de series de tiempo. Estas herramientas permitirian capturar
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mejor dinamicas mas complejas del turismo, como rezagos, efectos acumulados o ciclos

estacionales.

14.4 Fortalecer politicas publicas orientadas al empleo turistico

Los resultados demostraron que la participacion del empleo tiene una influencia
considerable sobre el PIB del sector. Esto sugiere que programas de capacitacion,
incentivos laborales y mejoras en la estabilidad del empleo turistico pueden tener un

impacto directo en el desempefo econdmico del sector.

14.5 Dar seguimiento al comportamiento de los visitantes internacionales

Aunque la variable no resulté significativa estadisticamente en esta muestra, si
se observa una relacion légica y consistente entre el flujo de visitantes y el crecimiento
econdmico del turismo. Por ello, es importante monitorear esta variable de forma
constante y promover estrategias que atraigan turismo internacional, especialmente en

la etapa de recuperacion postpandemia.

14.6 Incorporar variables adicionales para estudios futuros

Factores como el gasto promedio del turista, la inversion extranjera en el sector,
el tipo de cambio o los precios relativos podrian ayudar a explicar aun mejor el
comportamiento del PIB turistico. Incluir estas variables en futuras investigaciones

permitiria modelos mas completos y robustos.

14.7 Utilizar el modelo como herramienta de planificacion

Las proyecciones obtenidas muestran una tendencia de recuperacion gradual del

sector. Esto puede servir como guia para que el sector publico y las empresas turisticas
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planifiquen inversiones, ampliaciones de oferta o estrategias de promocion basadas en

escenarios mas realistas.
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16 Anexos

Encuesta realizada a un hotel sobre La Contribucién del sector turismo al crecimiento

econdmico de Nicaragua en el periodo 2017-2024"

16.1 Entrevista (Hotel) : Contribucion del Turismo al Crecimiento Econdmico de

Nicaragua (2017-2024)

Hola — somos [Estudiantes de la Carrera de Economia de Nuestro ultimo afio de la
Unan Managua / equipo de investigacion]. Estamos realizando un estudio sobre la contribucion
del sector turismo al crecimiento econémico de Nicaragua entre 2017 y 2024. La informacion
que usted proporcione sera tratada de forma confidencial y se usara unicamente con fines de

investigacion.

¢ Acepta participar?
Si — acepto participar.

0 No — no deseo participar.

16.1.1 Seccion A: Informacion general del hotel

1. Nombre del hotel (opcional): ___ Hotelito el rey

2. Ubicacion (departamento/municipio): Rosita RAAN

3. Tipo de establecimiento:

Hotel urbano

O Hotel de playa/resort
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O Hotel de montana/ecoturismo

O Posada / hostal / otro:

4. Capacidad aproximada (numero de habitaciones): 5

5. Promedio de ocupacion anual (indique %) por afio (2017-2024): 85% pero en la pandemia
bajo a un 45%
16.1.2 Seccion B: Impacto econdmico directo e indirecto

6. ¢, Como ha variado el ingreso total del hotel entre 2017 y 20247?

O Aumentd >50% O Aumentd 20-50% O Aumenté 0—20% Se mantuvo estable O

Disminuy6 0-20% [ Disminuyé >20%

7. Empleados a tiempo completo (promedio anual): 2017: __80%_ 2024: 100%_

8. ¢ Aumento la contratacion de proveedores locales (alimentos, transporte, servicios) entre

2017 y 20247

O Si, significativamente [ Si, modestamente No hubo cambio [ Disminuyd

9. En una escala del 1 al 5, indique cuanto contribuy6 el turismo al crecimiento de sus ingresos

(1 = nada — 5 = muchisimo) en cada afo 2017-2024.

16.1.3 Seccion C: Efectos sobre la economia local y comunidad

Para cada enunciado, indique: 1 = Totalmente en desacuerdo, 2 = En desacuerdo, 3 = Neutral,

4 = De acuerdo, 5 = Totalmente de acuerdo.

10. El hotel ha generado empleo estable para la comunidad local.
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11. Los proveedores locales han crecido gracias a la demanda del hotel.

12. El turismo ha incentivado mejoras en infraestructura local (vias, agua, energia).

13. La temporada alta del turismo crea fluctuaciones econémicas negativas en meses bajos.

14. Las politicas publicas entre 2017-2024 han favorecido al sector hotelero.

16.1.4 Seccion D: Inversién, recuperacion y choques (COVID u otros)

15. ¢ Recibio el hotel algun tipo de apoyo (subsidio, crédito preferencial, exoneracién) entre
2020-20227?

O Si — especifique: No

16. ¢ Realizaron inversiones (renovacién, ampliacion) entre 2017-20247

Si — especifique: Solo después de la pandemia logramos invertir para hacer mejoras

a los cuartos que ya teniamos__ [ No

17. ¢ Qué afio fue el mas critico para el hotel en el periodo 2017-2024 y por qué?

2019, 2020, 2021:

No llegamos a cerrar, pero si trabajamos a medias. Habia dias que teniamos muy

poquitos huéspedes, y eso preocupaba bastante. Pero con los clientes de siempre, que
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viajaban a Rosita de comunidades cercanas, pudimos sobrevivir. Realmente el conflicto aqui no

fue grave aqui estaba mas tranquilo todo

16.1.5 Seccion E: Competitividad y demanda
18. Procedencia predominante de los huéspedes (marque todas las que apliquen):
2017: O Nacional X Centroamérica OO EEUU/Canada O Europa O Otros

2024: X Nacional O Centroamérica O EEUU/Canada O Europa O Otros

19. ¢ Han cambiado las preferencias de los turistas en ese periodo? Describa
brevemente: Desde la pandemia todo ha cambiado ya no hay tantos turistas, pero si
hay gente que viene desde honduras a trabajar en mineria, lo que esta dando mas ahorita son

la llegaba de gente de china a poner negocios nuevos y trabajar en mineria
16.1.6 Seccion F: Percepcién general y propuestas
20. Desde su experiencia, ¢en qué medida el sector turismo contribuy6 al crecimiento

economico local/regional (2017-2024)?

No tanto el turismo, pero si la llegaba de gente extranjera en busca de empleo de
mineria, pero si igualmente las mismas personas que vienen en busca de trabajo vienen a
conocer el pais y lo que ofrece en turismo y eso claro que siempre contribuye en la parte

economica del hotel y a la movilizacion de mas gente llegando al pais.

21. ¢Qué barreras o limitaciones enfrento el hotel para aumentar su contribucion

econdémica? (mencione hasta tres)
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Creo que lo que mas nos limito fue el nUmero de habitaciones que teniamos antes, pero
ahora hemos ampliado el hotel un poco mas a medida que se recupera todo después de la

pandemia

22. ; Qué medidas recomendaria para potenciar la contribucion del turismo al

crecimiento econémico?

Diria que sobre todo fueran mas flexibles con las medidas sociopoliticas que ha
experimentado el pais a lo largo de los afios, ya que la gente extranjera tiene miedo de venir
porque han implementado muchas restricciones en ese aspecto

16.1.7 Seccion G: Contacto (opcional)

Nombre: Johanna Leonor zeledon Correo:
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