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iv.Resumen

Para desarrollar el estudio sobre la rentabilidad del sistema bancario, es
importante conocer todos los aspectos y conceptualizaciones generales de las
operaciones bancarias. Permitiendo asi, conocer la historia de la banca y todos los
elementos que lo conforman. Siendo los acuerdos de Basilea uno de los mas

importantes, debido a la intervencion extranjera.

Se deben de conocer y regir las entidades bancarias a las leyes y normas que
regulan las operaciones bancarias en Nicaragua, para operar tiene que cumplir con lo
establecido en los mandatos y designios que le confieren, asi como otras

consideraciones legales.

Con el propodsito de evaluar la rentabilidad del sistema bancario, se utilizaron los
datos provenientes de los estados financieros publicados por la SIBOIF. Esto permitio
identificar y analizar los indicadores que sustentan dicho desempefio, empleando

porcentajes como herramienta principal de medicién y comparacion.

Con la finalidad de evaluar los margenes de rentabilidad de los bancos, se
realizaron analisis a los estados financieros mediante calculos contables, utilizando tanto
el analisis vertical como horizontal, ambos expresados en términos porcentuales.
Asimismo, para determinar la rentabilidad del sistema bancario se emplearon razones

financieras basadas en los distintos margenes de rentabilidad.

Palabras claves: rentabilidad, evaluacion, indicadores, margenes, analisis,

operaciones bancatrias.
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1. Introduccion

La presente investigacion desarrolla el subtema “Analisis de la rentabilidad
del sistema bancario en Nicaragua durante el periodo 2020—2024", cuyo propdésito
principal es comprender el comportamiento financiero del sector bancario en un
contexto marcado por variaciones economicas, sociales y regulatorias. A partir de
este eje central, el estudio examina los indicadores fundamentales de rentabilidad y
su relacién con la estabilidad, eficiencia y capacidad operativa del sistema bancario
nacional. El analisis adquiere relevancia al situarse en afnos posteriores a eventos
economicos adversos y en un entorno de recuperacion paulatina, donde la banca

desempeniio un rol clave como intermediaria financiera.

Los objetivos que guian este documento permiten abordar el tema de manera
integral. Se plante6 como objetivo general analizar la rentabilidad del sistema
bancario nicaraguense entre 2020 y 2024. Para ello, se desarrollaron cuatro
objetivos especificos: describir los conceptos generales de las operaciones
bancarias, identificar las leyes y normas que regulan dichas operaciones, estructurar
una metodologia de evaluaciéon para determinar la rentabilidad, y evaluar los
margenes de rentabilidad mediante analisis porcentuales y razones financieras.
Cada objetivo contribuye a construir un panorama completo sobre la forma en que

operan los bancos y los factores que inciden en sus resultados financieros.

El documento se sustenta en una investigacion de tipo documental, lo que
significa que la obtencion de la informacion se llevé a cabo mediante la revision,
analisis y sistematizacion de fuentes secundarias. Entre estas se incluyen leyes,
normativas, libros especializados, estados financieros consolidados, informes
institucionales y publicaciones académicas. Este tipo de investigaciéon permite
construir un marco tedrico y contextual sdlido, analizar datos previamente
registrados y realizar interpretaciones criticas. Al tratarse de una investigacion

documental, se privilegia la rigurosidad en el manejo de fuentes, la organizacion
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metodoldgica de la informacion y la coherencia entre los objetivos planteados y los

hallazgos obtenidos.

El estudio se estructura en distintos acapites que permiten un analisis
progresivo y ordenado del tema. El primer acapite presenta los conceptos generales
de las operaciones bancarias, abordando su naturaleza, Importancia de la
rentabilidad bancaria, clasificacion y tipos de operaciones, con el fin de establecer

los fundamentos tedricos del funcionamiento bancario.

El segundo acapite desarrolla el marco legal y normativo que regula las
actividades bancarias en Nicaragua, analizando leyes clave como la Ley 316, Ley
551, Ley 561 y la Ley del Mercado de Capitales, entre otras disposiciones que

garantizan la transparencia, seguridad y estabilidad del sistema financiero.

El tercer acapite expone la metodologia de evaluacion de la rentabilidad,
detallando los analisis vertical, horizontal, porcentual y las razones financieras

aplicadas para estudiar el desempefio de los bancos.

El cuarto acapite esta dedicado a la evaluacién de los margenes de
rentabilidad del sistema bancario, donde se interpretan los resultados financieros
del periodo 2020-2024 y se extraen los principales hallazgos que permiten medir la

eficiencia y solidez del sector.

Finalmente, el documento incluye la bibliografia, donde se registran todas las
fuentes utilizadas segun las normas académicas correspondientes, lo que respalda
la validez del estudio y facilita la verificacidon de la informacién consultada. También
se incorporan anexos, los cuales contienen tablas, datos, graficos y materiales de
apoyo que complementan el analisis desarrollado y fortalecen la comprensién de

los resultados obtenidos.



2. Justificacion

El tema de investigacion “Analisis de la rentabilidad del sistema bancario en
Nicaragua en el periodo de enero 2020 a diciembre 2024” hace de manifiesto el
comportamiento de los indicadores de rentabilidad bancaria en escenarios de
recesion econdémica y crisis humanitaria, principalmente en este periodo de tiempo,
sujeto a grandes cambios en la conducta social que inciden en los habitos
econdmicos de las personas, especificamente en el uso de productos financieros

para hacer frente a estas vicisitudes.

Esta es una investigacion es de gran importancia econdmica y social, ya que
hace posible la evaluacion de la eficiencia y estabilidad del sistema financiero, asi
como su capacidad para generar beneficios y promover el desarrollo del pais. En el
tema de economia, ayuda a tener un mejor entendimiento de la conducta de los
bancos en escenarios de crisis y recupero. Desde el punto de vista social, la
rentabilidad bancaria es importante porque una alta rentabilidad implica un mayor

acceso al crédito, una mayor inclusion financiera y un mayor bienestar.

El estudio también se realiz6 con la finalidad que sirva de apoyo a los
estudiantes en sus futuras investigaciones. Asi pues, sera de utilidad para los
estudiantes como los organismos reguladores, asi como para las instituciones
bancarias, los inversionistas y la sociedad en general, que contaran con informacién
util para la toma de decisiones y la formulacion de estrategias que fortalezcan la

estabilidad y sostenibilidad del sistema bancario nacional.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Analizar la rentabilidad del sistema bancario en Nicaragua de enero 2020 a
diciembre 2024.

3.2. Objetivos especificos

* Describir los conceptos generales de las operaciones bancarias para
comprender el funcionamiento del sistema bancario en Nicaragua.

* Identificar las leyes y normas que regulan las operaciones bancarias en el
pais.

» Estructurar la metodologia de evaluacion de la rentabilidad de los bancos en
Nicaragua.

* Evaluar los margenes de rentabilidad en las instituciones bancarias en

nicaragua en el periodo 2020 a 2024.



4. Desarrollo del Subtema

Para describir los conceptos generales de las operaciones bancarias en
Nicaragua, se definiran las actividades que realizan los bancos, desde sus inicios,
asi como se abarcan los acuerdos de Basilea (I, Il, lll) siendo estas las normas
internacionales que aseguran el capital frente a los riesgos, se expresan como los
bancos actuan como intermediarios financieros, y se detalla la clasificacion de las

operaciones bancarias.

4.1. Conceptos generales de las operaciones bancarias en Nicaragua

Las operaciones bancarias se formalizan mediante contratos celebrados
entre las entidades financieras y sus clientes, ya sean personas fisicas o juridicas.
En ciertos supuestos, dichos contratos requieren formalizacion ante notario, como
ocurre en los préstamos con garantia hipotecaria y en determinadas pélizas de

préstamo o crédito.

Segun Mishkin (2018), las operaciones bancarias se definen como Ansorena
fondo conjunto de actividades sistematicas realizadas por las instituciones
financieras, orientadas a la intermediacion y prestacion de servicios financieros
destinados a satisfacer las necesidades econdmicas de sus clientes, en el marco

de la normativa vigente y los principios que rigen el sistema bancario.
4.1.1. Historia de la banca en Nicaragua

La historia del sector bancario nicaraguense desde 1980 puede dividirse en
cuatro periodos claramente diferenciados, cada uno marcado por transformaciones

profundas en la estructura y el funcionamiento del sistema financiero nacional.

Segun explica Ansorena (2007), el primero correspondiente al periodo de

banca nacionalizada (1980-1990), se caracterizd por un sistema financiero
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completamente controlado por el Estado. Durante esta etapa, los bancos fueron
utilizados como instrumentos de la politica econdmica del gobierno, orientando el
crédito hacia los sectores considerados estratégicos dentro de una economia
centralmente planificada. La funcién principal de la banca era financiar el desarrollo
estatal, por lo que las decisiones financieras respondian mas a objetivos politicos y

sociales que a criterios de rentabilidad o eficiencia econdmica.

El segundo, denominado periodo de apertura y crecimiento de la banca
privada (1990-2000), marcé una ruptura con la década anterior. Con el cambio
politico y la implementacion de medidas de liberalizacion econdmica, Nicaragua
transitdé hacia una economia de mercado. Este proceso implico la privatizaciéon del
sistema bancario y el surgimiento de nuevas entidades financieras privadas que
dinamizaron el sector. Sin embargo, la rapida expansion del crédito y la ausencia de
una regulacion adecuada provocaron desequilibrios significativos. Al final de la
década, el pais enfrentd una crisis financiera caracterizada por la quiebra de seis
bancos cinco privados y uno estatal, reflejo de la fragilidad institucional y de los

riesgos de una liberalizacion acelerada.

El tercero, conocido como periodo de crisis bancaria (2000-2002), representd
uno de los momentos mas criticos del sistema financiero nacional. Aunque el cierre
de algunos bancos pequefios habia iniciado afios antes, la intervencion de uno de
los bancos mas grandes del pais generd un efecto dominé que puso en peligro la
estabilidad del conjunto del sistema bancario. Ante la magnitud de la crisis, el
Gobierno de Nicaragua, a través del Banco Central, se vio obligado a intervenir de
manera directa para garantizar la solvencia del sector y restablecer la confianza de

los depositantes y del publico en general.

Finalmente, el periodo de consolidacion y concentracién bancaria (2002-
2005) surgié como respuesta al colapso anterior. La reestructuracion del sistema
implicé la adquisicidn de los activos de los bancos quebrados por parte de las

entidades mas sodlidas, en un proceso supervisado por la Superintendencia de
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Bancos. Esta dinamica dio lugar a un sistema bancario mas concentrado y estable,
aunque con menor numero de instituciones. Hacia finales de 2006, el mercado
financiero nicaragliense estaba dominado por seis bancos que controlaban
aproximadamente el 95% del crédito nacional, consolidando asi una nueva etapa

de estabilidad y modernizacion en el sector.

4.1.2. Acuerdos de Basilea

Los acuerdos de Basilea constituyen un conjunto fundamental de normas
internacionales orientadas a la regulacion del sistema bancario desarrolladas por el

Comité de Supervision Bancaria de Basilea (BCBS).

Segun Chen (2025), el propdsito principal es asegurar que las entidades
financieras a nivel global mantengan niveles de capital suficientes para hacer frente
a los riesgos asociados a sus operaciones. A través de sus distintas etapas: Basilea
[, 1l 'y lll, estos acuerdos han evolucionado para adaptarse a las transformaciones
del entorno econdmico, fortaleciendo la estabilidad y la solidez del sistema

financiero internacional.

41.2.1. Basileal

El Acuerdo de Basilea |, adoptado en 1988 por el Comité de Supervision
Bancaria de Basilea (BCBS), fue el primer marco internacional para regular el capital

bancario.

Como explica Pérez (2022), dicho acuerdo surgié a partir de un acuerdo
previo de la Federacion Internacional de Ingenieros Consultores (FDIC) en 1987 y
tuvo como objetivo garantizar la solvencia de los bancos y promover condiciones de
competencia equitativas a nivel global. Establecié que las entidades financieras
debian mantener un capital minimo del 8% frente al riesgo de crédito, aplicable

desde 1992, y en 1996 incorpord también el riesgo de mercado. Este capital se
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calculaba mediante la relacion entre el capital del banco y sus activos ponderados
por riesgo (entre 0% y 100%). Basilea | signific6 un avance fundamental para

fortalecer la estabilidad y seguridad del sistema financiero internacional.

41.2.2. Basileall

En 2004, ante la creciente complejidad del sistema financiero y la adopcion
de técnicas avanzadas de gestidon por parte de las principales instituciones
bancarias del mundo, el Comité de Supervision Bancaria de Basilea (BCBS)
presentd una nueva propuesta conocida como Basilea Il. Su propdsito era
establecer requerimientos de capital mas sensibles al nivel de riesgo de las carteras
bancarias y mas alineados con los modelos internos utilizados por las propias

entidades para estimar su capital econémico.

4.1.2.3. Basilealll

Araiz de las deficiencias de capital y los problemas de liquidez evidenciados
durante la crisis financiera de 2007, el Comité de Supervision Bancaria de Basilea
aprobo en septiembre de 2010 una serie de reformas conocidas como Basilea lll.
Estas mejoras tuvieron como finalidad reforzar los requerimientos de capital frente
al riesgo de mercado, establecidos originalmente en 1996, ya que durante la crisis
se concentraron alli gran parte de las pérdidas. Asimismo, se fortalecieron las
exigencias sobre las posiciones retenidas en titulizaciones y otros instrumentos

financieros.

Como complemento a las normas basadas en el riesgo, se introdujo un
coeficiente de apalancamiento, cuyo propdsito es evitar que las entidades bancarias
eludan los requerimientos de capital mediante el uso de sus propios modelos
internos, garantizando asi una mayor solidez y estabilidad del sistema financiero.
(pp. 115-116)



4.1.3. Definicion de Bancos

Martinez (2014) sostiene que los bancos son entidades financieras que estan
autorizadas como tal para realizar operaciones de intermediacion, la que les permite
captar dinero del publico y poder colocarlo como créditos a cambio del pago de un
tipo de interés y a desarrollar actividades relacionadas con la prestacién de servicios

financieros.

También se le reconoce como una entidad de intermediacion financiera que
capta depdsitos de personas naturales o juridicas, quienes colocan sus excedentes
de dinero a cambio de una tasa de interés. Estos recursos son utilizados para
otorgar créditos a quienes requieren financiamiento o para realizar inversiones
propias. Ademas de esta funcion principal, la entidad ofrece una variedad de

servicios complementarios vinculados al funcionamiento del sistema financiero.

4.1.4. Definicion de las operaciones bancarias

Las operaciones bancarias comprenden aquellas actividades crediticias que
realiza una entidad financiera, englobando tanto operaciones activas como pasivas

de naturaleza semejante.

La ley No. 561 (2024), define que las operaciones bancarias son todas
aquellas actividades relacionadas con el crédito que realiza un banco de forma
profesional y responsable, actuando como intermediario en diversas operaciones
activas u otras de naturaleza similar. Estas operaciones no son otra cosa que
acuerdos contractuales entre el banco y sus clientes, mediante los cuales la
institucion busca optimizar sus ganancias al invertir el capital obtenido a través de

la captacion de recursos del publico.
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4.1.5. Definicion de la rentabilidad bancaria

La rentabilidad bancaria es una medida del desempefo financiero de un
banco que evalua la capacidad de generar ganancias sobre sus activos y capital.
De acuerdo con Rodriguez (2021), La rentabilidad bancaria se entiende como el
reflejo del desempefio financiero de una entidad bancaria. Esta puede verse
afectada de forma adversa durante las crisis econdmicas, especialmente cuando se
registran pérdidas en la cartera de préstamos. Dichas pérdidas reducen el capital
del banco, ya que las utilidades incrementan dicho capital, mientras que las pérdidas

lo disminuyen.

4.1.6. Naturaleza de las operaciones bancarias

Segun La ley de la Superintendencia de Bancos y otras Instituciones
Financieras (2024) supervisa y define la naturaleza de las operaciones bancarias
en nicaragua. Las entidades bancarias autorizadas realizaran la ejecucion de las
diversas gestiones de crédito, emision de cheques, custodia de activos, emision de
tarjetas de débito y crédito, operacion de aperturas de cuentas de ahorro y

corrientes, y toda actividad financiera que aprueba la superintendencia de bancos.

La banca tradicional en Nicaragua, su principal servicio es la captacion de
dinero del publico, a través de las cuentas de ahorro y cuentas corrientes, como
también la aprobacion de créditos de consumo, comercio e hipoteca. Son
fundamentales estas operaciones activas para el area financiera de los bancos.

Siendo estas operaciones elementales, que satisfacen econdmicamente al banco.

Las operaciones pasivas requieren un pago por intereses debido a que el
cliente demanda un porcentaje como intercambio con la entidad para que la misma

utilice su dinero para sus operaciones financieras.
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Segun la Ley 561 (2023) establece todas aquellas operaciones que deberan

ejercer los bancos segun su aprobacion en nicaragua:

Se les permite otorgar créditos en general, en moneda local o extranjera, y/o
cobrar en la misma moneda en que fue otorgado el crédito. A su vez, aceptar letras
de cambios y otros documentos de créditos girados contra ellos mismos, también
realizar operaciones de descuentos y conceder adelantos, realizar operaciones de

factoraje y operaciones de arrendamiento financiero y operativo.

Entre sus principales operaciones de servicio se encuentran las siguientes:

. Emitir o administrar medios de pagos tales como tarjetas de crédito,
tarjetas de débito y cheques.

. Otorgar fianzas, avales y garantias que constituyan obligaciones de
pago.

. Efectuar operaciones con divisas 0 monedas extranjeras.

Los bancos efectuan operaciones de confianza como lo dicta el articulo 54

de la ley 561, podran:

. Recibir en custodia fondos, valores, documentos y objetos, alquilar
cajas de seguridad para guarda de valores como los enumerados;
. Comprar y vender por orden y cuenta de sus clientes de toda clase de

valores mobiliarios tales como acciones, bonos cedulas y otros.

4.1.7. Clasificacion de las operaciones bancarias

El sistema financiero ofrece a disposicién al publico, una variedad de
servicios que dan respuesta a las necesidades de estos. A su vez, es importante
considerar las condiciones como los costos y prestaciones asociadas. (Castillo y
Zapata, 2017)
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En Nicaragua, las operaciones bancarias se clasifican en:

. Activas (Préstamos y Créditos)

. Pasivas (Depositos y captaciones de dinero)

. Neutras o de servicio (Transferencias, pago de servicios y cambio de
divisas.

Esta clasificacion esta centrada en el flujo de dinero hacia el banco, siendo
las operaciones activas las que generan rentas para la entidad y las operaciones

pasivas aquellas que requieren los pagos en intereses.

Figura 1

Clasificaciéon de las operaciones bancarias

Son aquellos servicios!
donde  existe el
otorgamiento de crédito;

Son aquellas en las que
el banco no recibe ni

Son aneI_Ias en las que
son los clientes los que

entregan su dinero al concede ningun tipo de

bajo  disposiciones e capital.
sectores que lo requieren. )
Préstamos ‘ Depésitos a la vista Transferencias
Créditos Depésito a plazo Pago de servicios

Leasing Depésito de ahorro Cambio de divisas

Nota. Describe las principales operaciones bancarias.

4.1.7.1. Operaciones activas

Las operaciones activas son aquellos servicios donde existe el otorgamiento

de crédito bajo disposiciones a sectores que lo requieren, siendo estos los
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movimientos principales y comunes que realiza el banco cumpliendo asi su papel
de intermediario en el mercado financiero y de esta manera las entidades bancarias
canalizan los recursos que se encuentren en disposicion, tales como: Préstamos,

anticipos, descuentos o arrendamiento financiero.

Seguidamente, en el articulo 52 de la Ley 561 (2023) explica que los bancos
deberan transmitir de manera escrita a sus clientes, todas las condiciones
financieras a las que estan sujetos, mostrando que estos podran cobrar adicional a
la tasa de interés corriente, la tasa por mora que no puede exceder el 50% de la
tasa de interés corriente previamente pactada, siendo el unico interés que se podra

cobrar por tal concepto.

. Existen vinculaciones significativas en cualesquiera de los siguientes casos:

A este respecto, se consideran indicios de vinculacion significativa por
afinidad de intereses, entre otros: La presencia comun de miembros de Juntas
Directivas; la realizacion de negocios en una misma sede; el otorgamiento de
créditos por montos excesivos en relacion con el capital, de favor o sin garantias; el
ofrecimiento de servicios bajo una misma imagen corporativa; la posibilidad de
ejercer derecho de veto sobre negocios; la asuncién frecuente de riesgos
compartidos; la existencia de politicas comunes o de d6rganos de gestion o

coordinacion similares, y los demas que se incluyan en las referidas normas.

La funcion primordial y estratégica de los bancos comerciales es la
colocacién de fondos, es decir, el uso de sus recursos financieros propios y de los
recursos captados del publico. Se puede definir el crédito como un préstamo de
dinero a una persona, que se compromete a devolver el valor contraido en el plazo
previamente acordado, adicionando a ese valor el porcentaje de intereses a

pagarse. Definido entre el acreedor y el deudor. (“Economia” [s.f.])
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4.1.7.2. Operaciones pasivas

Las operaciones pasivas son aquellas en las que se realizan transacciones
para que la entidad bancaria capte recursos financieros que pueden ser propios o
ajenos, y por ende puede percibir intereses debido a esta prestacion, asi mismo por
medio de préstamos que el Banco ha solicitado a entidades extranjeras o al mismo

Banco Central de Nicaragua.

De estas operaciones podemos mencionar las siguientes:

. Depdsitos a la vista

. Depdsitos a plazo

. Depdésitos de ahorro

. Préstamos nacionales y/o extranjeros
. Depésitos en cuenta corriente y ahorro
. Emision de obligaciones

. Redescuento

. Factoring

. Titulos de bonos

. Certificado de depdsitos

De las operaciones pasivas los bancos no podran dar informacién sin previa
autorizacion del cliente, asi lo establece el articulo 113 de la ley 561 (2023), donde

hace referencia al sigilo bancario:

Los bancos y demas instituciones reguladas no podran dar informes de las
operaciones pasivas que celebren con sus clientes sino, segun fuere el caso, a sus
representantes legales o a quienes tengan poder para retirar fondos o para
intervenir en la operacion de que se trate, salvo cuando lo autorice expresamente el
cliente o cuando lo pidiese la autoridad judicial en virtud de causa que estuviere
conociendo, mediante orden escrita en la que se debe expresar dicha causa

respecto a la cual esté vinculado el depositante, ahorrador o suscriptor. En caso de
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fallecimiento del depositante podra suministrarsele informacion al beneficiario si lo

hubiere.

Resumen informativo para las operaciones pasivas: se muestra con detalle y
especificado la tasa de interés que debera pagar el cliente, aquellas comisiones y
gastos por cuenta del cliente y las obligaciones que se contraen y/o por la institucion
que sean importantes para ambas partes. Esto no excluye a la institucion de incluir
en el contrato las clausulas que regulan los derechos y obligaciones de ambas

partes.

4.1.7.3. Operaciones neutras o complementarias

Segun Castano et al (2017), en esta categoria se incluyen todas las
operaciones en las que las instituciones de crédito no captan ni colocan recursos
del publico, sino que solo prestan un servicio. Debido a este servicio de
intermediacién que ofrecen a sus clientes, las entidades ganan cierta cantidad de

dinero en forma de comision.

Dentro de las operaciones neutras podemos mencionar las siguientes:

. Realizar por cuenta propia o de terceras operaciones con oro, plata y
divisas.

. Prestar servicio de cajas de seguridad.

. Expedir carta de crédito, previa recepcion de su importe.

. Hacer efectivos créditos y realizar pagos por cuenta de sus clientes.

. Practicar operaciones de fideicomisos, mandatos y comisiones.

. Recibir depdsitos en administracidon o custodia en garantia por cuenta

de terceros. titulos o valores y en general de documentos mercantiles.

. Desempefiar el cargo de albacea (en caso de juicios sucesorios).
. Encargarse de hacer avaluos.
. Actuar como representante comun de los tenedores de titulos de

crédito.
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. Hacer el servicio de caja y tesoreria relativo a titulos de crédito por
cuenta de la emisora. etcétera.

. Banca Electrénica
4.1.8. Importancia de la rentabilidad bancaria en la economia nacional

De acuerdo con Levine et al (2005), la rentabilidad bancaria desempefa un
papel fundamental en la economia nacional, ya que impulsa el dinamismo
economico al facilitar la circulacion del dinero mediante la concesion de préstamos
y la captacion de depdsitos. Un sistema bancario rentable y eficiente contribuye a la
estabilidad financiera, promueve la generacién de empleo y fortalece la capacidad
del pais para financiar inversiones privadas. Esto es posible porque los bancos
actuan como intermediarios que canalizan los recursos de los ahorrantes hacia
actividades y proyectos productivos, favoreciendo asi el crecimiento econdmico

sostenido.
4.1.8.1. Intermediarios financieros

Figura 2
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Nota: Imagen obtenida de Economia con INMA (s.f)
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Son aquellas organizaciones que actuan como intermediadores financieros
entre prestamistas y prestatarios. Como argumenta el Fondo Monetario
Internacional (s.f), los bancos funcionan como agentes financieros al recolectar
fondos de los depositantes y otorgarlos a quienes necesitan préstamos,
promoviendo asi el movimiento de capital en la economia. Su tarea esencial es
dirigir los ahorros hacia proyectos de inversion, sirviendo de enlace entre aquellos

que poseen dinero en exceso y aquellos que requieren financiamiento.

4.2.Leyes y normas que regula las operaciones bancarias en Nicaragua

En el siguiente apartado se abordaran las principales leyes y normas que
regulan las operaciones bancarias en el pais. Dicho marco juridico establece las
disposiciones esenciales para el funcionamiento del sistema financiero, definiendo
las responsabilidades de las instituciones bancarias, los mecanismos de supervisiéon

y las garantias para la proteccién de los usuarios y la estabilidad econdémica.

4.2.1. Ley N.2 316, Ley de la Superintendencia de Bancos y otras

instituciones financieras

Segun la ley 316 (2024), esta ley tiene como objetivo regular el
funcionamiento de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras, conocida en adelante como “la Superintendencia”. Dicho de otro modo,
esta ley define como debe operar dicha institucion, la cual es autbnoma del Estado
y tiene la capacidad legal para realizar todas las acciones necesarias para cumplir

sus funciones.

La Superintendencia de bancos también conocida como SIBOIF tendra la
obligacién de velar por los intereses de los depositantes que confian sus fondos a
las instituciones financieras. Asi mismo, tiene a su cargo autorizar, supervisar y

fiscalizar la constitucion y funcionamiento de todos los bancos, sucursales y
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agencias bancarias ya sean estatales o privadas, nacionales o extranjeras que

operen en el pais.

A su vez, esta ley indica que una de las atribuciones de la Superintendencia
es regular la suficiencia de capital, la concentracion de crédito y el provisionamiento
de cartera. Estas funciones estan directamente relacionadas con mantener la
rentabilidad y liquidez de las instituciones financieras, ya que buscan evitar riesgos

y asegurar que cuenten con los fondos necesarios para operar de forma sana.

4.2.2. Ley N.2 551, Ley de Sistema de Garantia de Depésitos

Se creo el sistema de garantia de depdsito con el fin de proteger los recursos
del publico, y se explica en el articulo 1 de (Ley 551, Ley del Sistema de Garantia

de Deposito, 2005) que:

La presente ley tiene por objeto la regulacion del sistema de garantia de
depdsitos de las instituciones financieras, con el fin de garantizar la restitucion de
los depdsitos de ahorro, depdsitos a la vista, depdsitos a plazo o a término, de las

personas naturales o juridicas, conforme a los procedimientos que establece esta

ley. (p. 2)

A su vez, la ley explica que los procesos de intervencion y liquidacién de las
entidades miembros del sistema de garantia de depdsitos, estos se deberan de regir
en primer término con lo debidamente establecido en esta ley, y supletoriamente por
el codigo del comercio y demas leyes aplicables a las sociedades an6nimas, en

cuanto no estuviesen modificadas por la ley.

La administracion de los recursos estara a cargo del Fondo de Garantia de
Depdésitos (FOGADE) creado con la ley 731, el cual regulara los fondos de garantia
de las instituciones financieras del pais que sean supervisadas y debidamente

autorizadas por la SIBOIF.
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La (Ley 551, 2005) establece en su articulo 23 que el Banco Central de
Nicaragua podra proveer al FOGADE, el personal administrativo y técnico necesario
para el ejercicio de sus funciones. En dado caso, se llevara a cabo la celebracion
de convenio de ambas partes, donde se hara revisiones de manera anual, y asi se
determinara el régimen de prestacién de servicio de dicho personal, como también

el uso de los medios técnicos precisos para hacer cumplir sus funciones.

Se establece en el articulo 24 de la (Ley 551, 2005) que los bancos e
instituciones financieras no bancarias deben de hacer un pago de la cuota inicial

establecido. Léase:

Numeral 1: La cuota inicial que corresponda a las instituciones financieras
que obtengan autorizacion para operar con posterioridad a la vigencia de la presente
ley, se calculara el 0.5% sobre el capital social minimo establecido por la Ley general
de Bancos, y se hara efectiva dentro de los quince dias siguientes a su autorizacion

para operar. (p. 13)

Se debera de cumplir con el calculo de prima por la garantia de depésito,
expresado en el articulo 24 de (Ley 551, 2005) en el numeral 2: “Las primas por
garantia de depdsitos que paguen las instituciones financieras, calculadas en la

forma prevista por la ley.”

El calculo de la prima la (Ley 551, 2005) lo establece en su articulo 25, donde
se detalla que se hara en base anual, y en pagos mensuales. Todos los recursos

obtenidos se utilizaran en atencion al objeto de la Ley.

El patrimonio que se formen de los recursos del Sistema de Garantia de
Depésitos debera ser custodiado por el Banco Central de Nicaragua, y este estara
obligado a suministrar al FOGADE el estado de situacion de dicho patrimonio de

manera trimestral.



| 20

El consejo directivo del FOGADE debera de contemplar y dictar todas las
politicas relacionadas a los plazos de inversion de estos recursos. Los fondos en
cordobas seran convertidos en moneda extranjera por el Banco Central de
Nicaragua, sin estar sujetos al pago de comisiébn u otros cargos por dicha
conversion. El Banco Central de nicaragua debera llevar una contabilidad separada
que individualice todos los recursos obtenidos del FOGADE. (Ley 551, 2005).

Las operaciones internacionales tendran cobertura segun lo establecido en
su articulo 33 de la (Ley 551, 2005) y se contemplan exclusiones a cobertura, véase
articulo 31 (Ley 551, 2005):

Aquellas entidades que no cumplan con lo establecido por la ley en mencion,
se les impondran sanciones que son impuestas por el Superintendente y lo

establecido en el articulo 168 de la (Ley 561, 2005). Que expresa a continuacion:

Cuando el Superintendente de Bancos observare cualquier infraccion de las
leyes, reglamentos, resoluciones del Banco Central, del Fondo de Garantia de los
Depdésitos (FOGADE) y del Consejo Directivo de la Superintendencia, asi como de
las ordenes, resoluciones e instrucciones que dicte, o irregularidades en el
funcionamiento de un banco, o recibiere de éstos documentos o informes que no
corresponden a su verdadera situacion y que no estuvieren previstas su sancidn en
la presente ley, podra imponerle al banco sancién administrativa ajustada a la

importancia de la falta, de quinientos hasta cincuenta mil unidades de multa.

4.2.3. Ley N.2 561, Ley General de Bancos, Instituciones financieras no

bancarias y Grupos Financieros

La Ley N.° 561, Ley General de Bancos, Instituciones financiera no bancarias
y Grupos financieros (2024), se encarga de actuar como intermediario financiero y

de prestacion de otros servicios que provienen del publico.



| 21

De acuerdo con la Ley N.° 561 (2024), esta ley tiene como objeto regular las
actividades de intermediacion financiera y de prestacion de otros servicios
financieros con recursos provenientes del publico, las cuales se consideran de

interés publico.

Balance de los bancos

Con forme a lo expuesto por la esta ley, los bancos tienen la obligacién de

presentar sus estados financieros con fecha al 31 de diciembre de cada afno.

Luego de 120 dias de haber presentado los estados financieros, la junta
general de accionista de los bancos, deberan dar a conocer y resolver los estados
financieros auditados, remitiéndolos a la Superintendencia, certificandolos y
haciéndolos publicos en la gaceta, cumpliendo asi con las normas establecidas por

el consejo de la Superintendencia.

Distribucion de utilidades

Tal como explica la Ley N.2 561(2024), las utilidades solo podran repartirse si
antes lo autoriza el superintendente siguiendo asi la norma emitida por el consejo
directivos de la superintendencia de bancos, esto si cumplen con los constituido, las
provisiones, los ajustes y si cumplen también con el capital requerido, habiendo

cumplido con todo lo antes mencionado.

Intereses y otros beneficios

Como indica la Ley N.2 561 (2024), los depdsitos de ahorro y los depésitos a
plazo fijo generan intereses, asi como también otros beneficios segun las politicas
internas de cada banco. En el caso de los depdsitos a la vista estos también generan

interés si asi lo establecen los contratos y reglamentos firmados por los clientes. La
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institucion tiene la obligacién de entregar una copia de su reglamento al cliente
cuando este abre la cuenta. Si luego realizan cambios en las condiciones se debera

notificar al cliente en la direcciéon que el haya proporcionado.

Tasa de Interés

De conformidad con este articulo, en los contratos que los bancos celebren

con sus clientes, estos podran pactar de forma libre las tasas de interés.

Intereses moratorios

Asi mismo, en el caso de las obligaciones crediticias que se encuentran en
situacion de mora, las entidades bancarias estan facultadas para aplicar, ademas
de la tasa de interés corriente establecida en el contrato, una tasa de interés
moratoria como compensacion por el incumplimiento del pago en el plazo acordado.
Sin embargo, la normativa establece que dicha tasa no podra superar el cincuenta
por ciento (50%) de la tasa de interés corriente pactada, siendo este el unico recargo

adicional que los bancos pueden imponer en concepto de mora.

4.2.4. Ley N.2 587, Ley de Mercado de Capitales

El mercado de valores de nicaragua esta avalado por la (Ley N.c 587, Ley de

mercado de capitales, 2024), la cual tiene por objeto el regular los mercados de
valores, las personas naturales y juridicas que intervienen de manera directa o
indirecta en ellos, aquellos contratos que estén relacionados con los mercados y los
valores negociados en ellos, y asi se promuevan condiciones de transparencia y

competitividad que hagan posible el buen funcionamiento del mercado.

En el area de comercio, se crearon las obligaciones representadas en
documentos y que conllevan lo fundamental de los contratos donde se acordo el

intercambio de bienes y servicios.
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Los titulos valores son el ejemplo maximo para representar estos tipos de
operaciones, debido que son de caracter nacional e internacional. Se establece un
mercado de valores primario y secundario donde se podra disponer de los titulos

emitidos. Expresa en el articulo 9 de la (Ley N.2 587, 2024), el mercado primario:

Solo podran ser objeto de oferta publica en el mercado primario, las
emisiones de valores en serie, autorizadas por el Superintendente de conformidad
a las normas dictadas por el Consejo Directivo de la Superintendencia. Se
exceptuan de esta disposicidn las emisiones de valores del Estado y del Banco
Central de Nicaragua, solamente en cuanto a la autorizacién de la oferta publica. (p.
3)

Articulo 30 (Ley N.c 587, 2024), mercado secundario:

Los mercados secundarios de valores seran organizados por las bolsas de
valores, previa autorizacion del Consejo Directivo de la Superintendencia. En tales
mercados, unicamente podran negociarse y ser objeto de oferta publica las
emisiones de valores inscritas en el Registro de Valores de la Superintendencia. (p.
14)

4.2.5. Ley N.°. 732, Ley Organica del Banco Central de Nicaragua

La Ley N.c 732 (2024) tiene como finalidad, establecer el marco juridico que

regula el funcionamiento del Banco Central de Nicaragua, institucion estatal
responsable de dirigir y supervisar el sistema monetario del pais. El Banco Central
se configura como un ente descentralizado del Estado, de naturaleza técnica y
caracter permanente. Posee personalidad juridica y patrimonio propio, lo que le
otorga plena capacidad para adquirir derechos, asumir obligaciones y realizar los
actos y contratos necesarios para cumplir con las funciones que esta Ley le asigna.
En el texto legal, esta institucion se menciona indistintamente como Banco Central

o simplemente Banco.
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Desde su creacion, el Banco Central ha mantenido de manera
ininterrumpida su personalidad juridica, garantizando la continuidad institucional y

la estabilidad de su funcion reguladora.

Asimismo, la Ley establece que la formulacion y ejecucién de la politica
monetaria y cambiaria son competencias exclusivas del Banco Central de
Nicaragua. Esto significa que la institucion actua con autonomia técnica y funcional,
guiandose unicamente por las disposiciones de la presente Ley para cumplir sus

objetivos de estabilidad econémica y monetaria.

En este sentido, la autonomia del Banco Central constituye un pilar esencial
para el equilibrio macroeconémico del pais. Su independencia en la toma de
decisiones permite aplicar politicas orientadas a controlar la inflacion, fortalecer la
moneda nacional y resguardar las reservas internacionales. De esta manera, el
Banco Central no solo actua como garante de la estabilidad financiera, sino también
como un instrumento clave para el desarrollo econdmico sostenible y la confianza

del sistema financiero nicaraguense.

Es importante mencionar que el Banco Central de Nicaragua posee la
facultad de abrir y administrar cuentas destinadas a los bancos y sociedades
financieras, asi como de aceptar depdsitos provenientes de dichas entidades,
conforme a los términos y condiciones que se establezcan de manera general.
Asimismo, el Consejo Directivo puede autorizar, mediante resolucién debidamente
fundamentada, la apertura de cuentas a otras instituciones financieras distintas de

los bancos y sociedades financieras.

No obstante, quedan exentas de dicha autorizacién aquellas instituciones
que, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N°. 561, Ley General de Bancos,
Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos Financieros, u otras leyes

especiales, estén obligadas a efectuar sus depdsitos iniciales en el Banco Central.
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De igual forma, esta institucion podra prestar servicios de compensacién de
operaciones financieras a través de la Camara de Compensacion, bajo las
condiciones que determine su Consejo Directivo, con el fin de asegurar la eficiencia,

transparencia y estabilidad en las transacciones interbancarias.

En este contexto, es relevante mencionar que el Banco Central sefalara, por
via general, las tasas de interés que cobrara a los bancos y sociedades financieras
por sus operaciones de crédito. Se podran establecer tasas diferenciales para las
distintas clases de operaciones. La tasa de interés de las operaciones activas y

pasivas de las entidades financieras sera determinada libremente por las partes.

4.2.6. Norma sobre Transparencia en las Operaciones Financieras

Superintendencia de Bancos y de Otras instituciones Financieras (2013)
define que la presente norma tiene como propdésito establecer las disposiciones que
regulan el tipo de informacion que las instituciones financieras deben proporcionar
a sus clientes respecto a las operaciones y servicios que ofrecen, asi como los

plazos y las modalidades para su presentacion.

Su finalidad es garantizar que los usuarios dispongan de informacién clara,
precisa y facilmente comprensible, de manera que puedan seleccionar de forma
responsable los productos o servicios financieros que mejor se ajusten a sus
intereses, y comprendan plenamente los derechos, obligaciones y compromisos

que asumen al contratar con dichas instituciones.

De igual forma, las instituciones financieras deben actuar con plena
transparencia en la divulgacion, aplicacion y modificacion de tasas de interés,
comisiones, gastos y cualquier otro cargo asociado tanto a las operaciones activas

y pasivas como a los servicios que ofrecen.
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Estan obligadas a publicar esta informacion de manera visible en sus oficinas
de atencion al publico y en sus plataformas digitales, incluyendo las tarifas aplicadas
y los tiempos de acreditacion correspondientes a cada servicio de pago. Finalmente,
deben proporcionar a sus clientes la informacion fiscal basica exigida por la
normativa tributaria vigente, de modo que estos puedan conocer los costos fiscales
reales vinculados a los productos o servicios contratados, dentro de los limites

razonables de la actividad financiera.

4.3. Metodologia de evaluacion de la rentabilidad del sistema bancario

Para hacer el analisis de la rentabilidad bancaria, se debe de definir los
estados financieros que se utilizaran como estudio, sus cuentas principales,
férmulas y calculos. A su vez, los analisis de porcentaje (analisis vertical y
horizontal), y los indicadores financieros correspondientes a la rentabilidad

bancaria.

4.3.1. Definicidon de estados financieros a analizar

Segun la Norma internacional de contabilidad NIC (2018), los estados
financieros constituyen una representacion estructurada de la situacion financiera y
del rendimiento financiero de una entidad. El objetivo de los estados financieros es
suministrar informacion acerca de la situacion financiera, del rendimiento financiero
y de los flujos de efectivo de una entidad, que sea util a una amplia variedad de
usuarios a la hora de tomar sus decisiones econdmicas. Los estados financieros
también muestran los resultados de la gestion realizada por los administradores con

los recursos que les han sido confiados.

En este sentido, para llevar a cabo este estudio, se hara uso del Balance
General y el Estado de Resultados, por ser los estados financieros que ofrecen una
descripcién clara de la situacion econdmica y del desempeno financiero de las

entidades bancarias. Estos documentos permiten identificar la composicion de los
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recursos, obligaciones y resultados obtenidos, facilitando asi el analisis de la

rentabilidad del sistema bancario.

4.3.1.1. Estado de Situacion Financiera

De acuerdo con la NIF-A3 (2023), el estado de situacién financiera también
llamado balance general, muestra informacién relativa a una fecha determinada
sobre los recursos y obligaciones financieros de la entidad; por consiguiente, los
activos en orden de su disponibilidad, revelando sus restricciones; los pasivos
atendiendo a su exigibilidad revelando sus riesgos financieros; asi como el capital

Contable o patrimonio a dicha fecha.

Asi mismo, el estado de situacién financiera constituye un instrumento
fundamental para reflejar la posicion econdmica de la entidad, al mostrar la relacion
que existe entre el activo, el pasivo y el patrimonio en un momento determinado,
permitiendo asi evaluar su estabilidad y capacidad financiera.

Los elementos que conforman el balance general son: Activos, pasivos y

patrimonio.
4.3.1.1.1. Activos

De igual manera la NIC (2018), define los activos como un recurso econémico
presente controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados. La esencia
de un activo o recurso es su capacidad para generar beneficios econémicos para la

entidad y son con los que han de realizar sus operaciones.

Formula del Activo = Pasivo + Patrimonio
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Tabla 1

Los activos se clasifican de la siguiente manera:

Tipo de activo Definiciéon Ejemplo
Efectivo y equivalente de
Son aquellos bienes efectivo,
Activos que se pueden convertir  Inversiones a valor razonable
Corrientes en dinero en efectivo a con cambios en resultado,
corto plazo. Cartera de créditos, neta,
Cuentas por cobrar, neto.
Activos no corrientes para la
Activos no Son aquellos activos venta,
corrientes que no se pueden Activos recibidos en
convertir en efectivo en recuperacion de créditos,

menos de un ano (LP). Activos materiales,

Activos fiscales.
Nota: Definiciones obtenidas de la NIC (2018).

4.3.1.1.2. Pasivos

Tal como indica la NIF A-5 los pasivos son una obligacion actual de la entidad,
que debe cumplirse casi inevitablemente, que puede identificarse y cuantificarse en
términos monetarios, y que representa una disminucion futura de beneficios
economicos. Esta obligacién surge de operaciones realizadas en el pasado que han

afectado econdmicamente a la entidad.

Formula del Pasivo = Activo — Patrimonio
Tabla 2

A continuacion, la clasificacion de los pasivos:

Definiciéon Ejemplo
Pasivos Son deudas y obligaciones Obligaciones con el publico,
corrientes que una entidad debe pagar = Otras obligaciones diversas con
en un plazo no mayor a un el publico por depésitos,
ano. Obligaciones con instituciones
financieras y otros
financiamientos.
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Pasivos no Son las obligaciones Pasivos financieros a costo
corrientes financieras de una entidad amortizado,
tiene previstas liquidar en un Obligaciones por emisién de
plazo superior a un ano. deuda,

Obligaciones subordinadas y/o
convertibles en capital,
Pasivos fiscales,
Otros pasivos y provisiones.
Nota: Definiciones obtenidas de la NIF A-5 (2025).

4.3.1.1.3. Patrimonio

Asi mismo, las normas internacionales de contabilidad (IASC) (2018), definen
que el patrimonio es la parte residual de los activos de la entidad, una vez deducidos
todos sus pasivos. Representa los recursos que la entidad posee para alcanzar sus
fines y que han sido aportados por fuentes internas, como propietarios, socios o
accionistas, por los cuales la entidad tiene la obligacion de retribuir a sus
propietarios mediante pagos en efectivo, bienes o derechos, a través de un
reembolso o distribucion de dividendos.

Formula del Patromonio = Activo — Pasivo

Tabla 3

Clasificacion del Patrimonio

Segun su tipo Definicion Ejemplo
Capit_al _ Es el valor total de las aportaciones Fondos propios,
contribuido de dinero y bienes que los duefios o = Capital social pagado,

socios realizan a una empresa, tanto  Capital donado,
en su constitucién como Reservas
posteriormente. patrimoniales.

Capital ganado Son las utilidades que una empresa = Resultados
ha generado a lo largo del tiempo a acumulados,
través de sus operaciones y que no | Resultado del ejercicio,
ha distribuido a los socios o | Otro resultado integral
accionistas neto.
Nota: Definiciones obtenidas de las normas internacionales de contabilidad

(IASC) (2018)
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4.3.1.2. Estado de resultados

El estado de resultados sirve para demostrar los niveles de utilidad o perdida

en general, derivada de las actividades operacionales.

La Norma de Informaciéon Financiera A-4 (2014), expresa que el estado de
resultados es uno de los estados financieros basicos para las entidades. Su
importancia reside en que muestra la informacion relativa al resultado de las
operaciones en un periodo contable y, por ende, los ingresos y gastos de dichas
entidades, asi como, su utilidad o pérdida neta, permitiendo evaluar los logros
alcanzados con los esfuerzos desarrollados durante el periodo consignado en el
mismo estado. El estado de resultados debe reunir las caracteristicas primarias de
confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y comparabilidad para que éste sea util
para la toma de decisiones por parte de sus usuarios gerenciales, conforme a lo

establecido por la NIF.

4.3.1.2.1. Ingresos financieros

De acuerdo con Ramos (2013), los ingresos financieros representan los
beneficios que una entidad obtiene por el uso o la inversion de sus recursos
monetarios. Estos ingresos se originan principalmente de operaciones relacionadas
con instrumentos financieros, como intereses ganados por depdsitos, préstamos
otorgados, inversiones en valores o rendimiento de otros activos financieros. Los
ingresos financieros también reflejan un incremento en los beneficios econdémicos
del Figura periodo ya sea por la entrada de efectivo o por el aumento en el valor de

los activos financieros.

Formula de ingresos financieros =

Intereses ganados + Comisiones financieras + Otros ingresos Financieros



| 31

Tabla 4

Las cuentas que conforman el ingreso financiero son:

Cuentas que Definiciones

conforman los
ingresos financieros

Son los rendimientos obtenidos del efectivo invertido

o depositado en cuentas bancarias, certificados de
Ingresos  financieros . jepssito, fondos a corto plazo u otros instrumentos
por efectivo que generan intereses o ganancias financieras.

Son los rendimientos. generados por la tenencia o
colocacion de inversiones financieras, tales como
Ingresos financieros  intereses, dividendos, utilidades por venta de

por inversiones valores, o0 revalorizacibn de instrumentos
financieros, que incrementan los resultados de la
entidad.

Se definen como los intereses, comisiones y otros
cargos generados por los préstamos otorgados a
personas o empresas, los cuales representan la
principal fuente de rentabilidad para las instituciones
bancarias.

Son aquellos beneficios econdmicos que obtiene
una entidad y que no provienen directamente de los
intereses o rendimientos de sus inversiones ni de la
cartera de créditos, pero que estan relacionados con
sus actividades financieras.

Nota: Definiciones obtenidas de la Superintendencia de bancos y de otras

Ingresos financieros por
cartera de crédito

Otros ingresos
financieros

instituciones financieras. (s.f)

4.3.1.2.2. Gastos financieros

De acuerdo con la NIF A-2, los gastos son disminuciones en los activos o
incrementos en los pasivos que dan lugar a disminuciones en el patrimonio, distintos
|de los relacionados con distribuciones a los tenedores de derechos sobre el
patrimonio.

Formula de Gastos Financieros =

Intereses pagados + Comisiones bancarias + Otros costos por financiamiento
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Tabla 5
Las cuentas que conforman los gastos financieros son:

Nota: Definiciones obtenidas de la Superintendencia de bancos y de otras

Cuentas que

conforman los gastos Definiciones
financieros
Gastos financieros Son los costos que asume una entidad financiera por
por obligaciones con los intereses y demas cargos derivados de los
el publico. depdsitos o captaciones realizadas por sus clientes.
Gastos fipa_ncieros Son los gastos que incurre una entidad financiera al
por depésitos de
instituciones utilizar recursos que provienen de fuentes externas
financieras y de especializadas en financiamiento, distintos a los

organismos
internacionales.

depdsitos del publico en general.
Son aquellos costos incurridos por una entidad al
Gastos financieros emitir instrumentos de deuda, como bonos,
por emision de deuda  obligaciones o préstamos a largo plazo, para obtener
financiamiento externo.

Son los costos que una entidad incurre por
financiamiento obtenido a través de obligaciones con
proveedores u otras cuentas por pagar, cuando estas

generan intereses, recargos o penalizaciones por pago
diferido.
Son los costos que una entidad financiera incurre por
Gastos financieros |55 recursos obtenidos o adeudados al Banco Central,
por obligaciones con tales como préstamos, lineas de crédito o cualquier
el Banco Central ;
obligacion financiera con esta institucion.
Gastos financieros Son los costos que una entidad incurre al emitir deuda

por obligaciones que tiene prioridad de pago inferior a otras
subordinadas y/o

Gastos financieros
por cuentas por pagar

convertibles en obligaciones (subordinadas) o que puede convertirse
capital en acciones o capital de la entidad (convertibles).
Son aquellos costos relacionados con operaciones
Otros gastos financieras que no encajan en las categorias
financieros tradicionales de intereses por préstamos, emision de

deuda u obligaciones especificas.
instituciones financieras. (s.f).

4.3.1.2.3. Margen financiero, bruto (Utilidad bruta)

El margen financiero bruto, es el término utilizado para cuentas del estado de
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resultado. También, es conocido en el area contable como utilidad bruta.
Roldan (2017), lo define como la diferencia entre los ingresos financieros totales
(intereses por inversiones y otros ingresos) y los gastos financieros (interés por
depdsitos y otros gastos). Para determinar si la entidad ha sido capaz de generar

beneficios.

Es de vital importancia que en las instituciones exista un margen financiero
sano, ya que eso depende el cubrir los costos del personal, administrativo,
provisiones a su cartera entre otros. Es importante que en la toma de decisiones de

este componente sea optima y de gran utilidad para el banco.

Se calcula de la siguiente manera:

Margen Financiero Bruto =

Ingresos Financieros — Gastos Financieros — Margen financiero antes de mantenimiento de valor

4.3.1.2.4. Resultado operativo (Utilidad operativa)

Se conoce contablemente como utilidad operativa, como también se le define
como resultado operativo en el uso bancario, aquellos ingresos que obtiene la
entidad bancaria, de sus operaciones principales antes de la deduccion de
impuestos e intereses. Esta cuenta contiene aquellos gastos operativos regulares
del banco, como los resultados por deterioro de activos financieros, asi como

Ingresos (gastos) operativos netos. (PNC Bank, 2025)

El PNC Bank (2025) define esta cuenta como:

La utilidad operativa mas las ganancias generadas estrictamente por las
operaciones principales de la entidad, como la prestacion de servicio
bancario. Es una buena herramienta para evaluar la eficiencia operativa y la

administracion del resultado operativo de un banco.
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Este parametro es importante para la entidad debido a que permite un
analisis detallado de todas las actividades operativas que se realizan en un

determinado periodo de tiempo.
La formula para el calculo del resultado operativo es:

Resultado Operativo =

Ingresos financieros — Gastos financieros — Margen financiero bruto

Tabla 6

El resultado operativo esta conformado por los siguientes componentes:

Nombre de la cuenta Definiciones

Ingresos financieros  Son todas las entradas totales por concepto de
servicios regulares de la entidad.

Gastos financieros Son los gastos directos asociados a la prestacion
de viene o servicios del banco.

Margen financiero Son los ingresos que obtiene el banco por gestidon

bruto después de cubrir los costos de productos de

crédito y depdsito.
Margen neto después Es el calculo que representa la diferencia de los
de deterioro de | ingresos financieros y gastos financieros, ajustada
activos a la pérdida esperada en sus activos de riesgo.
Nota. Definiciones tomadas de Roldan (2017) y (PNC Bank, 2025)

4.3.1.2.5. Resultado de operaciones antes de impuestos y contribuciones por

leyes especiales (Utilidad antes de impuesto)

Las NIIF plenas definen la utilidad antes de impuestos (en el ambito contable
bancario se le conoce también como resultado de operaciones antes de impuestos
y contribuciones por leyes especiales) como la ganancia o pérdida del banco, que
hay al deducir los gastos financieros de los ingresos financieros, antes de imputar

el impuesto que por ley se aplica, impuesto sobre la renta. (NIC 12, 2023)

El resultado antes de impuesto se calcula asi:
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Resultado antes de impuesto =

Ingresos financieros — Gastos financieros — Margen financiero bruto — Resultado operativo

Tabla 7

El resultado/utilidad antes de impuesto esta compuesta por:

Cuentas Definiciones

Ingresos Son todas las entradas totales por concepto
financieros de servicios regulares de la entidad.
Gastos Son los gastos directos asociados a la
financieros prestacion de viene o servicios del banco.

Son los ingresos que obtiene el banco por

Margen financiero . ) :
g gestion después de cubrir los costos de

bruto productos de crédito y depdsito.
Permite un analisis detallado de todas las
Resultado . . .
. actividades operativas que se realizan en un
operativo

determinado periodo de tiempo.
Nota. Definiciones tomadas de Roldan (2017) y (PNC Bank, 2025)

4.3.1.2.6. Resultado del ejercicio (Utilidad neta)

La utilidad neta, también nombrada como resultado del ejercicio en estados
financieros bancarios, es el producto de restar a sus ingresos financieros de un
tiempo especifico, los gastos financieros que de alguna manera ayudaron a percibir

esos ingresos. (Bustamante, s.f.)

Al producto de la diferencia entre los ingresos financieros, gastos financieros
y margen financiero antes de mantenimiento de valor, se le nombra como Margen
financiero bruto, y a esta cuenta se le restan los resultados por deterioro de activos
financieros y de ahi se obtiene el resultado operativo, luego se le restan los
resultados después de ingresos/gastos operativos, el resultado después de
diferencial cambiario, y se obtiene el resultado de operaciones antes de impuestos
y contribuciones por leyes especiales, para posteriormente restarle el impuesto por
contribuciones por leyes especiales y gasto por impuesto sobre la renta y finalmente
obtener el resultado del ejercicio, que en libros contables también llamado Utilidad
neta del ejercicio. (SIBOIF, 2024)
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El resultado del ejercicio es el valor final que se obtiene de los ingresos de
una entidad bancaria, luego de haber restado sus gastos financieros plasmados en
el estado de resultado y se obtiene un resultado menor a los ingresos en el periodo
determinado de calculo contable. En caso contrario, si el gasto financiero es superior
a los ingresos financieros percibidos, el resultado seria una pérdida para la

institucion. (Bustamante, s.f.)

El resultado del ejercicio es el incremento que tiene el capital contable de la
institucion y se compara el saldo final con el inicial, exceptuando las aportaciones

de sus socios y el reparto se las utilidades que se hayan dado.

La formula se expresa de la siguiente forma:

Resultado del ejercicio =

Ingresos financieros — Gastos financieros — Margen financiero bruto — Resultado operativo

— Resultado antes de impuesto

4.3.2. Analisis de porcentajes

El analisis de porcentaje, ayuda a realizar los calculos a través de analisis
vertical y horizontal, que realiza comparaciones de sus cuentas dentro del mismo
estado financiero, a su vez la comparacion de los datos entre dos periodos de
tiempo, esto con el fin de identificar tendencias y los cambios que surgen en las

actividades bancarias.

4.3.2.1. Analisis Vertical

El analisis vertical consiste en utilizar cuentas entre las distintas partidas de
un mismo estado financiero y sus totales; o entre un grupo de partidas y el total del
grupo respectivo. Este analisis es de gran importancia a la hora de establecer si una
entidad tiene una distribucion equitativa de sus cuentas, de acuerdo a sus

necesidades financieras y operativas. (Rojas, 2019)
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El analisis vertical del Estado de Situacion Financiera consiste en la
comparacion de una partida del activo con la suma total del estado de situacion
financiera, y/o con la suma de las partidas del pasivo o del patrimonio total del
balance, y/o con la suma de un mismo grupo del pasivo y del patrimonio. El propdsito

de este analisis es evaluar la estructura de los medios del banco. (Rojas, 2019)

El analisis vertical del estado de pérdida y ganancias estudia la relacién de

cada partida con el total de los ingresos financieros.

Calculo de andlisis vertical = (Cuenta de analisis)/(Cifra base) * 100%

4.3.2.2. Analisis Horizontal

El andlisis horizontal se utiliza para comparar los datos de dos periodos y
conocer las tendencias de los estados financieros, es de gran utilidad para el banco,
porque les permite conocer e informarse sobre todos los cambios que atraviesa en
sus actividades, y determinar si son cambios positivos o negativos. (Herrera, Zavala,
2017)

Este parametro permite conocer la variacion absoluta y relativa de cada
partida de sus estados financieros de un periodo respecto a otro, si decrece o crece

una cuenta de las partidas.

Para determinar la variacion absoluta sufrida por cada partida o cuenta de un
estado financiero en un periodo 2 respecto a un periodo 1, se procede a determinar
la diferencia al valor 2 — el valor 1. Y para determinar la variacion relativa de un
periodo respecto a otro, se divide en: periodo 2 y se divide entre el periodo 1y se le
resta 1, y ese resultado se multiplica por 100 para convertirlo a porcentaje,

quedando la formula de la siguiente manera:
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$ del ano 02

$del afio 01 1) x 100

Variacion Relativa = <

Variacién Absoluta = $ del aiio 02 — $ del aiio 01

El resultado obtenido del analisis horizontal es necesario para realizar
proyecciones futuras y fijar nuevas metas, luego de identificar las debilidades y
fortalezas del comportamiento financiera de la entidad, se prosigue a mejorar todos

los puntos débiles y disefar estrategias para los puntos fuertes. (Siles, 2016)
4.3.2.3. Razones Financieras

Uno de los instrumentos mas utilizados para el analisis de las empresas e
instituciones, es el uso de las razones o indicadores financieros, ya que miden el
alto grado de la eficacia y comportamiento de la misma, presentan una perspectiva

amplia de la situacion financiera.

La evaluacién incluye métodos de calculo e interpretacion de las razones
financieras para analizar y supervisar el rendimiento. Las herramientas para el
anadlisis de las razones son el estado de pérdidas y ganancias y el estado de
situacion financiera de la empresa. (Tenorio y Flores, 2018) La importancia de los
indicadores se basa, en el hecho que efectian comparaciones de los diferentes
periodos o bien, entre varias entidades (especificamente el sistema bancario) que
tengan la misma actividad (intermediacion financiera); por lo tanto, facilita en forma

practica analizar los resultados de los diferentes periodos econdmicos.

Razones de rentabilidad
La razén de rentabilidad es una de las medidas que permite evaluar las
utilidades de las entidades respecto a un nivel determinado de ingresos financieros,

al igual que un cierto nivel de activos o la inversioén de los propietarios.
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Sin utilidades, una entidad no podria atraer capital externo. Los accionistas,
acreedores y la administracion prestan especial atencién al incremento de las

utilidades por la importancia que el mercado otorga a las ganancias.

Esta investigacion, toma por estudio, el uso de las razones de rentabilidad
para conocer el estado del sistema bancario en nicaragua, que a continuacion se

detallan:
Margen financiero bruto

El margen de utilidad bruta mide el porcentaje de cada ddlar de ventas que
queda después de que la empresa pago sus bienes. Cuanto mas alto es el margen
de utilidad bruta, mejor (es decir, es menor el costo relativo de la mercancia
vendida). (Caixa Ban, 2025)

Para uso contable, las cuentas se nombran de maneras diferentes en el uso
empresarial, pero en las actividades bancarias, éstas utilizan nombres especiales

que son dados por las NIIF, y la SIBOIF.

Para adecuar las férmulas generales de Utilidad bruta a términos bancarios,

se explica:

Tabla 8

Adecuacion de nombres de cuentas

Cuenta Adecuacion

Utilidad bruta Margen financiero bruto
Ingresos totales Ingresos financieros
Nota. Elaboracion propia.

Su férmula de calculo es:

. Margen Financiero bruto
Margen de utilidad bruta =

Ingresos Financieros
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Margen financiero operativo

El margen de utilidad operativa mide el porcentaje de cada ddlar de ventas
que queda después que se dedujeron todos los costos y gastos, excluyendo los
intereses, impuestos y dividendos de acciones preferentes. Representa las
utilidades puras ganadas sobre cada doélar de ventas, debido a que mide solo la
utilidad ganada en las operaciones e ignora los intereses, los impuestos y los

dividendos de acciones preferentes. (Rugama et al, 2016).

En términos bancarios, se utilizan nombres de cuentas especificos para sus
estados financieros, por ende, se explica a continuacién la adecuacion para este

componente:

Tabla 9

Adecuacion de nombre de cuentas.

Cuenta Adecuacion

Utilidad Operativa Resultado Operativo
Ingresos totales Ingresos financieros
Nota. Elaboracion propia.

Su féormula es:

(Resultado operativo)

M de utilidad tiva =
argen ge utiiaac operativa (Ingresos Financieros)

Margen financiero neto

Se encarga de medir la rentabilidad operativa pura de la entidad, es decir,
cada porcentaje de las unidades monetarias de ingresos, y se convierte en utilidad
neta después de restar todos los costos, gastos e impuestos. (Herrera, Zavala,
2017). Se detalla a continuacion la adecuacion de los nombres de cuenta utilizados

en el sector bancario, para este indicador:
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Tabla 10

Adecuacion de nombres de cuentas
Cuentas Adecuacioén
Utilidad neta Resultado del ejercicio
Ingresos totales Ingresos Financieros

Nota. Elaboracion propia

Su férmula de calculo es la siguiente:

Resultado del ejercicio

Margen de utilidad neta = - -
Ingresos financieros

Rendimiento de activos totales

El ROA (por sus siglas en inglés, return on total assets), denominado con
frecuencia retorno de la inversion (ROI, por sus siglas en inglés, return on
investment), mide la eficacia general de la administracién para generar utilidades
con sus activos disponibles. Cuanto mas alto es el rendimiento sobre los activos

totales de la empresa, mejor.

Esta métrica mide la eficiencia con la que la empresa utiliza sus activos para
generar ingresos, cuando se obtiene un valor alto implica que la empresa esta
utilizando sus inversiones en activos de manera efectiva y eficiente, siendo esta una

sefal positiva de productividad. (Siles, 2016)

Los nombres de cuentas para el sistema bancario, es asignado por las NIIF
y la SIBOIF, por ende, habra adecuacion de las formulas en sus cuentas, y sera asi:
Tabla 11

Adecuacion de nombres de cuentas para las razones financieras.

Cuentas Adecuacion

Utilidad neta Resultado del ejercicio
Activos totales Activos
Nota. Elaboracion Propia.

El rendimiento sobre los activos totales se calcula de la siguiente manera:
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ROA=<

Resultado del ejercici0>
Activos

Rendimiento sobre patrimonio

El ROE (por sus siglas en inglés, return on common equity) mide el retorno
ganado sobre la inversibn de los accionistas comunes en la empresa.
Generalmente, cuanto mas alto es este rendimiento, mas ganan los propietarios. Es
la métrica final que indica la rentabilidad generada para los accionistas, siendo el

producto de los componentes analizados. (Rivas, Flores. 2016)

Para adecuar las cuentas de las formulas generales a términos bancarios, se

muestra en la siguiente tabla:

Tabla 12
Adecuacion de cuentas
Cuentas Adecuacion
Utilidad neta Resultado del ejercicio

Nota. Elaboracién propia.

El retorno sobre el patrimonio se calcula de la manera siguiente:

Resultado del ejercicio
RoE = )

Patrimonio

4.4.Evaluacién de los margenes de rentabilidad del sistema bancario

Basado en la metodologia aplicada en la seccion 4.3., seguidamente se
aplico el analisis de rentabilidad del sistema bancario en Nicaragua, tomando como
base, los datos de los estados financieros que son proporcionados por la SIBOIF,

de manera anual.
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Una vez obtenidos los datos necesarios del Estado de Situacién Financiera
y Estado de Resultados a partir del afno 2020 hasta el afio 2024, se realiz6 la
aplicacion de los métodos de analisis porcentual, analisis horizontal (cambios
porcentuales) y analisis vertical (porcentaje sobre los totales). Para evaluar los
indicadores de rentabilidad bancaria, ROAy ROE.

Tabla 13

Saldos consolidados del Estado de Resultados

Estado de resultado consolidado del Sistema Bancario

Descripcion 2020 02 202 2023 2024
Ingresos Financieros 172386686 | 170129086 | 188301952 | 233085527 | 280369041
(Gastos Financieros 53508409 | 45734825 | 48300455 | 51164006 | 56499697
Margen Financiero antes de Mantenimiento de Valor 1.878,627.8 | 124304261 | 14.200,149.7 | 181921521 | 223869344
Margen Financiero, bruio 11922698.7 | 124644336 | 142009746 | 162425264 | 223886616
Resuitados por Deterioro de Activos Financieros 39994175 | 17587325 | 15447930 | 26692016 | 28820225
Ingresos (Gastos) Operativas, neto 40109707 | 46544404 | 47737960 | 53176466 | 62751922
Resultado Operativo 119342519 | 153601415 | 174299177 | 206909736 | 257818313
Gastos de Administracidn 92824574 | 101306425 | 107640115 | 121880232 | 139222944
Resultado del ejercicio 25955262 | 40253606 | 48568931 | 63300845 | 77319440

Nota. Fuente obtenida por la SIBOIF.

El Estado de resultado consolidado del Sistema Bancario correspondiente al
periodo 2020-2024 ofrece una visidn integral de los ingresos, gastos, margenes y

resultados operativos obtenidos por las entidades bancarias en estos cinco anos.

El analisis de la evolucion del estado de resultados del sistema bancario entre
2020 y 2024 evidencia un crecimiento sostenido en la actividad financiera,
acompanado de variaciones importantes en la estructura de costos y en la

rentabilidad del sector.

En primer lugar, los Ingresos Financieros muestran una tendencia
ascendente durante todo el periodo, pasando de 17,238.7 millones en 2020 a
28,036.9 millones en 2024. Este incremento refleja un mayor dinamismo en la

colocacion de créditos y en la gestidn de inversiones financieras, lo cual indica una
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recuperacion progresiva de la actividad econdmica y una mayor capacidad del

sistema para generar rendimientos sobre sus activos productivos.

En contraste, los Gastos Financieros presentan una ligera reduccion entre
2020 y 2022, seguida de un incremento en 2023 y 2024. Este comportamiento
sugiere que, aunque inicialmente las entidades financieras lograron optimizar sus
costos de fondeo, en los ultimos afos enfrentaron mayores presiones derivadas de

aumentos en las tasas de interés o en la captacion de recursos.

Aun asi, el margen financiero antes de Mantenimiento de Valor aumenta de
manera importante a lo largo del periodo, lo que evidencia una gestion eficiente de
la intermediacidon financiera y una mejora en la diferencia entre los ingresos

generados y los costos asociados al financiamiento.

Respecto al Resultado por Deterioro de Activos Financieros, se observa una
disminucion significativa entre 2020 y 2022, lo que podria interpretarse como una
mejora en la calidad de la cartera crediticia y una reduccién en los riesgos de
incobrabilidad. No obstante, en 2023 y 2024 se registra un repunte, posiblemente
asociado a un entorno econémico mas desafiante o a ajustes prudenciales en el
reconocimiento del riesgo crediticio.

Asimismo, los Ingresos (Gastos) Operativos mantienen una tendencia
creciente, lo que sugiere un aumento en las actividades no financieras del sistema
bancario, pero también un mayor nivel de gastos administrativos y operativos

necesarios para sostener el crecimiento.

El Resultado Operativo muestra un avance notable, ascendiendo desde
11,934.3 millones en 2020 hasta 25,781.8 millones en 2024. Esto refleja una

capacidad reforzada del sector para generar utilidades desde su actividad principal.

Sin embargo, también se observan incrementos sustanciales en los Gastos

de Administracion, que practicamente se duplican en el periodo analizado. Aunque
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este aumento podria estar relacionado con expansion operativa, inversion en
tecnologia o incrementos en costos laborales, también puede representar un

desafio para la eficiencia operativa del sector.

Finalmente, el resultado del ejercicio evidencia un crecimiento significativo,
pasando de 2,595.5 millones en 2020 a 7,731.9 millones en 2024. Este incremento
demuestra una mayor rentabilidad del sistema bancario nicaraguense y un
fortalecimiento de su capacidad para generar ganancias netas, aun en un contexto

de mayores gastos administrativos y variaciones en la calidad de los activos.
4.4.1. Analisis Vertical del Estado de Resultado
Tabla 14

Analisis vertical del Estado de Resultados consolidado

Analisis Vertical del Estado de Resultado

Analisis Vertical del Estado de resultado consolidado del Sistema Bancario

Descripcion 2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos Financieros 100% 100% 100% 100% 100%
Gastos Financieros 3% 27% 25% 22% 20%
Margen Financiero antes de Mantenimiento de Valor 69% 73% 75% 78% 80%
Margen Financiero, bruto 69% 73% 75% 78% 80%
Resultados por Deterioro de Activos Financieros 23% 10% 8% 11% 10%
Ingresos (Gastos) Operativos, neto 23% 27% 25% 23% 22%
Resultado Operativo 69% 90% 93% 90% 92%
Gastos de Administracion 54% 60% 57% 52% 50%
Resultado del gjercicio 15% 24% 26% 21% 28%

Nota. Nota. Datos obtenidos de calculos de analisis elaborados por autores.

En el presente analisis se comparan los estados de resultados del sistema
bancario en Nicaragua, correspondientes a los anos 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.
Se realizd un analisis vertical que compara cada partida de ingresos, gastos y
margenes financieros como un porcentaje, tomando como valor base los ingresos

financieros, dentro del mismo periodo.
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Este andlisis nos permite visualizar cdmo esta estructurado sus gastos
financieros y la eficiencia en los resultados operativos de los bancos, mostrando asi

la proporcién que representa cada cuenta en relacion a los ingresos financieros.

Entre 2020 y 2024, la cuenta de margen financiero antes de mantenimiento
de valor, en 2020 en: 69% a 2024 en: 80%. Esto es un aumento progresivo del 11%,
esto indica que las entidades bancarias son muy efectivas en obtener ganancias de
sus activos financieros, como préstamos, y estos ingresos superan los gastos
asociados al financiamiento de esos activos, como los intereses pagados por

préstamos.

Esto es un indicador positivo para la toma de decisiones de las entidades
bancarias en futuros venideros sobre inversiones o endeudamiento. demuestra la

capacidad para generar beneficios de sus operaciones financieras.

El resultado operativo de 2020 tuvo un resultado de 69%, 31% mas bajo en
comparacion a anos posteriores, esto debido a un mal desempefio operativo, por lo
ocurrido con la pandemia, esto bajo la actividad econdémica y los empleos. En 2021-
2024 hubo un crecimiento desde 90% hasta 92% respectivamente, lo cual muestra
que los bancos generaron margenes solidos a partir de sus operaciones principales

como: captacion de dinero del publico y el otorgamiento de créditos.

Los gastos de administracion mantienen un margen oscilante entre 50% y
60%, entre el 2020 y 2024, esto muestra el consumo de sus gastos respecto a los
ingresos financieros del sistema bancario. Este datos indica que la proporcion de
estos gastos no fue de manera constante, sino que fluctia entre ese rango de
porcentajes. Este resultado se explica principalmente por los ingresos financieros
(100%), gastos financieros (20%-31%), resultado operativo (69%-92%) y otros

ajustes monetarios mas que compensan los gastos de administracion.
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El resultado del ejercicio aumentd de un 15% hasta un 28%, una variacién
porcentual variante entre 2020-2024. Esta mejora se explica porque las ganancias
finales de los bancos representan estos porcentajes con respecto a los ingresos

financieros durante cada periodo analizado.

Estos rangos muestran a través de las evaluaciones la rentabilidad de la
operacion bancaria en comparacion a sus ingresos financieros, indicando asi su
eficiencia en la generacion de beneficios después de cubrir todos los gastos del

sistema bancario a lo largo del tiempo.
4.4.2. Analisis Horizontal del Estado de Resultados
Grafico 1.

Gréfico de barras de anélisis horizontal

Analisis Horizontal del Estado de Resultado
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Ingresos Gastos antos o Fmr’gﬁ:m porDeterioro  (Gastos) Resutado  , M58 CF. . Resuitaco del
Financieros Financieros Pl ! deActivos Operativos, Operative gjercicio
Mantenimiento bruto - - n
d Financieros neto
eValor
VR, 2021-2020 -1.31% -14.67% 4.72% 4.54% -56.03% 16.04% 28.71% 9.14% 55.09%
= VR, 2022-2021 10.68% 1.24% 14.15% 13.93% -12.16% 2.56% 13.48% 6.25% 20.66%
VR.2023-2022 23.78% 10.50% 28.11% 28.46% T2.7%% 11.3%% 19.86% 13.23% 30.33%
=VR. 2024-2023 20.29% 10.43% 23.06% 22.73% 7.97% 18.01% 23.41% 14.23% 22.15%

=VR. 2021-2020 = VR, 2022-2021 VR.2023-2022 = VR, 2024-2023

Nota. Datos obtenidos de calculos de analisis elaborados por autores.



| 48

En este analisis se realizé un analisis horizontal que muestra las variaciones
absolutas y relativas ocurridas entre 2020-2021, 2022-2021, 2023-2022 y 2024-
2023.

Entre 2021 y 2020, los ingresos financieros fueron de: -1.31%, se obtuvo
un resultado negativo, esto podria deberse a distintas causas, una de ellas es el
bajo otorgamiento de créditos que se otorgaron entre estos 2 afnos, probablemente

como resultado de la incertidumbre econdmica post pandemia.

Sin embargo, para los afios posteriores, este componente obtiene un
crecimiento sostenido, para los afos 2022-2021 del 10.68%, destacando un
aumento para 2023-2022 del 23.78% y para 2024-2023 una leve disminucion a un
20.29%. Esto puede ser resultado de una mejora en la gestion de inversiones, o una

reduccion de deudas.

Los gastos financieros, en el periodo de 2022-2021 fue de -14.67%, esto
representa una caida, y puede haberse disminuido por las fuentes de financiamiento
externas y por ende disminuye el gasto. Debido a la crisis econdmica por la
pandemia, es posible que se haya implementado una politica interna de control de

gastos para mitigar riesgos.

Para los afios 2022-2024, se muestran incrementos moderados de gastos
financieros del 10.50% y 10.43%. Esto puede deberse a un control en los gastos

después de la crisis econdmica con una tendencia de alza moderada.

El margen financiero bruto, en la comparacion de 2020 hasta 2024,
muestra una tendencia mas clara, debido a resultados positivos con incrementos
sostenidos afo tras afo. Esto ayudo a entender la evolucion en los resultados para

el sistema bancario.
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La variabilidad del margen bruto oscila entre 4.72% a 28.46%. Esto visualiza
la diferencia entre lo que los bancos ganan por otorgar préstamos y lo que reciben

por la captaciéon de fondos.

Ingresos (gastos) operativos netos, el crecimiento constante de este
componente, significa un crecimiento porcentual significativo y sostenido de estos
ingresos a lo largo de estos 5 afos. Este indicador es la diferencia entre los ingresos
y gastos operativos excluyendo impuestos, mostrando el giro principal de los
bancos, como este ha sido cada vez mas eficiente en Nicaragua durante los ultimos
afos. Su crecimiento fue de 2.56% en 2020 a 18.01% para 2024.

El Resultado operativo tuvo un incremento considerable del 13.48% al
28.71% entre 2020 y 2024, considerando que la rentabilidad de los bancos aument6
de manera significativa en estos periodos, mostrando una mejora en su capacidad
para generar ganancias a partir de las operaciones principales que se ofrecen en

los bancos.

El Resultado del ejercicio como saldo final resultante después de restar
todos los gastos e impuestos del estado de resultado, muestra las ganancias o
pérdidas financieras que se generaron por las operaciones de intermediacion

financiera durante ese periodo.

Este indicador muestra una evolucion positiva, con incremento considerable
del 55.09% entre 2021-2020, manteniendo asi en los afos posteriores tasas del
20.66% al 30.33%, indicando mejoras considerables en la rentabilidad del sistema

bancario durante estos anos.

Asociado a una mejor gestion de los ingresos financieros, control de gastos
operativos y administracion eficiente de los riesgos crediticios. La recuperacion y el
aumento del resultado reflejan la evolucion del sistema bancario en un contexto

cambiante.
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4.4.3. Analisis Vertical de los Ingresos Financieros del Sistema Bancario

De acuerdo con la metodologia descrita en la seccidn anterior se procedio a
calcular el analisis vertical del estado de resultado del periodo comprendido del 2020

al 2024 del sistema bancario nacional obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 15

Analisis vertical del Estado de Resultados consolidado
Analisis Vertical de los Ingresos Financieros del Sistema Bancario

Descripcion 2020 2024
Ingresos Financieros 100% 100%
Ingresos Financieros por Efectivo 1% 2%
Ingresos Financieros por Inversiones 13% 16%
Ingresos Financieros por Cartera de Créditos 85% 79%
Otros Ingresos Financieros 2% 1%

Nota. Datos obtenidos de calculos de andlisis elaborados por autores.

En este analisis se aplico la metodologia de analisis vertical que expresa
cada partida de ingresos financieros como un porcentaje del total de ingresos
financieros (100%). Las categorias analizadas incluyen: Ingresos por efectivo, por
inversiones, por cartera de créditos y otros ingresos financieros del periodo 2020-
2024.

Dentro del sistema bancario nicaragiuense los ingresos mas significativos son
aquellos generados por la cartera de crédito representando en el afio 2020 un 85%
del total de los ingresos que percibieron todos los bancos a nivel nacional pero ya
en el ano 2024 pas6 a ser un 79%. Esta disminucion en proporcion se debid a que
las instituciones bancarias destinaron parte de sus recursos a inversiones pasando
de un 13% en 2020 a un 18% en 2024.
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Los ingresos por efectivo se mantuvieron bajos, pero duplicaron su
porcentaje (del 1% al 2%), mientras que otros ingresos financieros disminuyeron su
proporcién (del 2% al 1%).

4.4.4. Analisis del Ingreso financiero 2024

Grafico 2.

Ingresos financieros consolidados del 2024 del sistema bancatrio.

Ingresos Financieros-2024
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ulIngresos Financieros por Cartera de Créditos m Otros Ingresos Financieros

Nota. Datos obtenidos por la SIBOF.

El presente analisis del comportamiento de los ingresos financieros del
sistema bancario en 2024 muestra cémo funcionan, en la practica, las principales

actividades econémicas de los bancos.

La mayor parte de los ingresos proviene de la cartera de créditos, lo cual es
coherente con el rol que desempefa el sistema financiero al brindar préstamos a
familias y empresas, actividad que no solo es altamente demandada, sino también

una de las mas rentables debido a los intereses generados.
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Por su parte, los ingresos derivados de las inversiones reflejan decisiones
estratégicas orientadas a colocar de forma segura los recursos disponibles,

buscando un equilibrio entre riesgo y rendimiento.

En contraste, los ingresos por efectivo son mas reducidos porque los fondos

depositados en cuentas de alta liquidez suelen generar rendimientos menores.

Finalmente, los otros ingresos financieros, aunque modestos, ponen en
evidencia que los bancos también obtienen beneficios a partir de servicios y
operaciones complementarias. Es asi como estos resultados permiten comprender
no solo la estructura de ingresos del sector, sino también las prioridades y

estrategias que los bancos emplean para mantenerse estables y rentables.

4.4.5. Razones Financieras - Margenes de Rentabilidad
En la imagen se puede observar los resultados consolidados de la aplicacion
de las razones de rentabilidad. Todos los indicadores muestran un crecimiento

sostenido en el sistema bancario nicaraguense.

Grafico 3

Razones financieras del sistema bancario del 2020-2024.
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w2020 w2021 w2022 w2023 w2024

Nota. Datos obtenidos de calculos de analisis elaborados por autores.



| 53

Figura 4.

Razones de rentabilidad del sistema bancario.

Razones de Rentabilidad 2020 2021 2022 2023 2024
Margen Financiero antes de mantenimiento de valor 69% 73% 75% 78% 80%
Margen Financiero Bruto 69% 73% 75% 78% 80%
Resultados por Deterioro de Activos Financieros 23% 10% 3% 1% 10%
Margen Financiero Operativo 69% 90% 93% 90% 92%
Margen Financiero Neto 15% 24% 26% 27% 28%
Rendimiento sobre los Activos (ROA) 1% 2% 2% 2% 2%
Rendimiento sobre los Activos (ROE) 6% 9% 10% 12% 13%

Nota. Datos obtenidos de calculos de analisis elaborados por autores.

El margen financiero antes de mantenimiento de valor ha aumentado de
manera constante entre 2020 y 2024, pasando del 69% al 80%. Este margen refleja
la capacidad que tienen los bancos para generar ingresos a partir de sus actividades
principales, como otorgar préstamos y captar depdsitos, antes de aplicar ajustes

relacionados con leyes o cambios economicos.

Este indicador puede verse afectado por factores como el valor de mercado
de los activos (por ejemplo, si sube o baja el precio de los instrumentos financieros
que poseen los bancos) y el deslizamiento cambiario (la variacién del tipo de cambio
entre el délar y la moneda local). Estos elementos pueden influir en la cantidad de
dinero que los bancos deben reservar para proteger sus patrimonios frente a
pérdidas por efectos econdémicos. En otras palabras, si estos factores externos
cambian, los bancos podrian necesitar mas o menos provisiones para mantener el

valor de sus activos, lo que impacta directamente en el margen financiero.

En cuanto al margen financiero bruto (MFB), se observa un
comportamiento idéntico al margen antes de mantenimiento de valor, pasando de
69% en 2020 a 80% en 2024. Esto corresponde a la relacion entre ingresos
financieros y gastos financieros, principalmente aquellos generados por la

colocacion de créditos, inversiones y sus respectivos costos asociados.
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El aumento constante del MFB evidencia una mejora en la intermediacion
financiera, donde los ingresos por intereses percibidos han crecido mas rapido que
los gastos por intereses pagados. Esto puede atribuirse a politicas de colocacién
mas dinamicas, una estructura de financiamiento mas favorable o un mejor manejo

del riesgo crediticio.

El Resultado por deterioro de activos financieros; es un indicador que
muestra cuanto dinero debe reservar el banco para cubrir créditos que podrian no
ser pagados, como préstamos atrasados, carteras morosas o cuentas incobrables.
Cuando este indicador es alto, significa que el banco esta destinando mas recursos
para protegerse frente a posibles pérdidas por clientes que no cumplen con sus

pagos.

En el afio 2020, este deterioro fue muy elevado (23%), lo cual se relaciona
con los efectos de la pandemia: muchas personas y empresas tuvieron dificultades
para pagar sus deudas, por lo que los bancos debieron aumentar sus provisiones.
A partir de 2021, este porcentaje baja significativamente (10%), y en los afios
siguientes se mantiene en niveles mas moderados (8% en 2022, 1% en 2023 y
10% en 2024). Esta reduccién indica que la economia empez6 a recuperarse y que
los clientes volvieron a tener mejores condiciones para cumplir sus compromisos

financieros, mejorando asi la calidad de la cartera crediticia.

Sin embargo, los aumentos que se observan nuevamente en 2023 y 2024
muestran que todavia persisten ciertos riesgos en el sistema; algunos grupos de
clientes siguen enfrentando dificultades econdmicas, o bien los bancos detectaron
senales de posible incumplimiento. Por ello, las entidades financieras mantienen

altos niveles de provisiones para protegerse ante eventuales pérdidas.

El margen financiero operativo, que incorpora el efecto de otros ingresos y
egresos operativos adicionales, muestra un desempeno eficiente, incrementandose

desde 69% en 2020 hasta un 92% en 2024. Este crecimiento revela que las
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instituciones financieras no solo han mejorado su intermediacion crediticia, sino
también la eficiencia en sus otros servicios bancarios, tales como comisiones,
servicios transaccionales o ingresos por operaciones complementarias. Un margen
operativo tan elevado refleja una estructura diversificada de ingresos y un control

efectivo de los gastos no financieros.

Margen Financiero neto:

La cuenta de margen financiero neto, detalla los beneficios que obtienen los
bancos después de deducir todos los ingresos financieros, gastos financieros y
gastos operativos. El consolidado de los ultimos 5 afos muestra un aumento de
manera progresiva desde el 15% en 2020 hasta 28% en 2024, lo cual refleja una
gestion eficiente en las entidades bancarias. debido a ingresos financieros

crecientes y gastos financieros controlados.

ROA:

El indicador de Rendimiento sobre los activos (ROA), determina la
rentabilidad en relacion al resultado del ejercicio obtenido con respecto a los activos,
debido a que los estados financiero de estudio, son un consolidado de saldos de
todos los bancos que forman parte del sistema bancario en nicaragua, este valor es
bajo de manera porcentual, para el 2020 fue del 1%, a partir de 2022 hasta 2024,

se mantuvo estatico en un 2%.

Esto se debe a los diversos ingresos de todos los bancos, los cuales fueron
altos para algunos, y bajos para otros, desde 2020 hasta 2024, y esto nos da un

resultado porcentual bajo en relacién a sus activos.

Esto se debe a que, si mejora los ingresos en la entidad bancaria, y si su
principal activo, que es la catera de crédito mejora en relacién directa con el

incremento de los ingresos, habra una mejor actividad econdémica.
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ROE:

El indicador de rendimiento sobre patrimonio (ROE), demuestra lo que las
entidades bancarias realizan en sus operaciones, debido al apalancamiento
financiero, es decir, a mayor deuda, existe una mejor gestién de la rentabilidad de
los intereses y asi una mejor eficiencia operativa. EI aumento impulsado por

incremento en deuda a su vez incrementa el riesgo.

Este indicador aumento de manera progresiva y sostenida desde 2020 a
2024, siendo en 2020 del 6% hasta 2024 en 13%. Esto se debe a los ingresos
financieros percibidos, una mayor eficiencia en la gestién de sus gastos operativos

y el incremento de la deuda para aumentar las ganancias sobre el capital.

4.4.6. Comparativa de los bancos con mayor fluctuaciones y menos

fluctuaciones

Grafico 4

Representacion de los bancos con respecto al sistema
bancario.

1%

mBanpro wlLafise mBAC Ficohsa Avanz Atlantida

Nota. Datos obtenidos por la SIBOIF.
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Tabla 16.

Saldos consolidados de los ingresos financieros de los bancos en estudio.

Bancos Descripcion 3111212020 | 3111212021 | 3111212022 | 3111212023 | 3111212024
Banpro 54305378 54107498 59271302 68726381 80535703
Lafise 38120483 34824005 36979035 49401686 6.177.297.9
BAC . 3683.760.5 36289306 42522087 57012194 69840825
Ficohsa USRS 1505 8042 17752321 19429648 23209488 27933907
Avanz 5645761 6612930 8067304 10182780 12512192
Aflartida 249184 586999 802500 1227496 1945493

Nota. Datos obtenidos por la SIBOIF.

Los 3 bancos con mayor fluctuaciones de ingresos financieros

Alo largo del periodo 2020-2024, el sistema bancario nicaraguense presenta
una estructura altamente concentrada en términos de generacion de ingresos
financieros. Los datos muestran que las instituciones BANPRO, BAC y LAFISE
dominan consistentemente entre el 72% y 78% del total de ingresos del sistema, lo
que las posiciona como los principales actores determinantes de las fluctuaciones
observadas en el sector. Esta concentracion implica que cualquier variacion
significativa en el desempeno de estas entidades tiene un efecto inmediato y directo

sobre el comportamiento agregado del sistema bancario.

BANPRO se mantiene como el banco con mayor participacion relativa,
aportando entre el 28% y 32% del total de ingresos, cifra que lo convierte en el
principal generador de estabilidad o volatilidad en el sistema. BAC muestra una
tendencia creciente en su peso, pasando del 21% en 2020 al 25% en 2024, lo que
evidencia una expansion sostenida en su actividad financiera e incrementa su
influencia en el comportamiento global. Por su parte, LAFISE mantiene una
participacion estable entre el 19% y 22%, desempefiando también un rol importante

en la dinamica del sistema.
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Los 3 bancos con menor fluctuaciones de ingresos financieros

Los bancos Avanz, Produzcamos y Atlantida del sistema bancario nacional
enfrentan ingresos menores por diversos factores debido al ambiente econdmico de

Nicaragua, esto da como resultado de un ROA bajo en el sistema bancario.

Estos bancos operan en areas agricolas y comercio, siendo estos sectores
un riesgo crediticio elevado, y esto obliga a tener provisiones mas altas en perdidas,

disminuyendo sus ganancias.

La competencia con los bancos populares mas grandes, es uno de los
factores que afectan la visibilidad de los mismos, esto restringe la capacidad para
generar ingresos en concepto por comisiones y servicios financieros. La
dependencia de una base de clientes limitada en las areas donde operan mas, limita
el volumen de operaciones, a su vez la falta de diversificacion en productos

financieros innovadores (por ejemplo: banca en linea, agentes autorizados, ATM).

Estos factores combinados resultan en resultados netos reducidos, lo que
baja el porcentaje del ROA del sistema bancario nicaragiense, ya que este es
resultad de la division de los resultados del ejercicio entre los activos totales, esto

demuestra una eficiencia operativa insuficiente en este entorno econdémico.
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5. Conclusiones

El estudio permitié comprender de manera amplia los conceptos generales
que sustentan las operaciones bancarias en Nicaragua, destacando la importancia
de las actividades de intermediacion financiera y la clasificacion de operaciones
activas, pasivas y neutras. La revisién conceptual evidencio que el funcionamiento
del sistema bancario depende de la correcta ejecucion de estas operaciones, las
cuales se realizan bajo marcos contractuales y normativos que garantizan su validez
y transparencia. Esta base conceptual es fundamental para interpretar

adecuadamente el comportamiento financiero del sistema bancario nacional.

El analisis del marco juridico permitio identificar que las instituciones
financieras en Nicaragua operan bajo un conjunto amplio de leyes y normas que
aseguran la estabilidad, supervision y proteccion de los usuarios. Leyes como la Ley
316, la Ley 551, la Ley 561 y otras disposiciones complementarias establecen los
mecanismos necesarios para garantizar que los bancos actuen dentro de los limites
legales, reduciendo riesgos operativos y fortaleciendo la confianza publica en el
sistema financiero. ElI cumplimiento normativo se confirma como un pilar central

para preservar la solvencia, liquidez y transparencia del sistema bancario nacional.

La metodologia estructurada para evaluar la rentabilidad del sistema
bancario basada en el analisis vertical, horizontal y en razones financieras resulté
adecuada para examinar el comportamiento de los principales indicadores
financieros. Esta metodologia permitié analizar variaciones interanuales, la
composicién de ingresos y gastos, asi como la estructura general del estado de
resultados, proporcionando una vision clara y sistematica de la evolucion del
desempefio financiero del sector. Su aplicacion permitid obtener resultados
coherentes y comparables durante el periodo 2020-2024, fortaleciendo la

capacidad analitica del estudio.
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El analisis del sistema bancario nicaraguense entre 2020 y 2024 revela un
crecimiento sostenido de los ingresos financieros, acompafado de mejoras
significativas en los margenes financieros y en la eficiencia operativa, como lo
demuestran incrementos en el margen operativo (de 69% a 92%) y en el margen
financiero neto (de 15% a 28%). Los resultados operativos y la utilidad del ejercicio
también mostraron un comportamiento positivo, reflejando una gestién eficiente de
ingresos, gastos y riesgos crediticios. Las razones financieras confirman esta
tendencia: el ROA se mantuvo estable entre 1% y 2%, mientras que el ROE oscilé
entre 6% y 13%, evidenciando una rentabilidad adecuada para los accionistas. En
conjunto, estos hallazgos permiten concluir que el sistema bancario mostré solidez,
resiliencia y una capacidad creciente para generar beneficios durante el periodo

analizado.
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7. Anexos
Figura 1

Clasificacion de las operaciones bancarias

I
Son  aquellos  servicio! Son aquellas en las que Son aquellas en las que

donde existe el son Ios clientes los que el banco no recibe ni

otorgamiento de crédit ; concede ningun tipo de
bajo  disposiciones a enlregaga?]%[c):l_ e capital.

sectores que lo requieren.

Préstamos Depésitos a la vista Transferencias

Créditos

Depésito a plazo Pago de servicios

Leasing Cambio de divisas

Depdsito de ahorro

Nota. Describe las principales operaciones bancarias.

Figura 2

LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

P Inancieros dinero

(e

Interés

B %

Nota: Imagen obtenida de Economia con INMA (s.f)



Figura 3

Estado de Resultados Sistema Bancario

SISTEMA BANCARIO
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Descripcion

2020
17,238 668.6

2021

2024

Ingresos Financieros

Ingresos Financieros por Efectivo

Ingresos Financieros por Inversiones
Ingresos Financieros por Cartera de Créditos
Otros Ingresos Financieros

Eje Vertical (Valor) Lineas de division princi

1324570
2207 1155
14 F071753_O
princpales | 343 9

17,012.908.6
60,687.5
2,723718.0
13,907,500.2
321.002.8

28,036,904 1
603,509.0
4,925646.6
22,162,723.1
345,025.4

Gastos Financieros

Gastos Financieros por Obligaciones con el Piblico

Gastos Financieros por Depdsitos de Instituciones Financieras y de Organismos Internacionald
Gastos Financieros por Emision de Deuda

Gastos Financieros por Operaciones de Reporto

Gastos Financieros por Obligaciones con Instituciones Financieras y por Otros Financiamiento
(Gastos Financieros por Cuentas por pagar

Gastos Financieros por Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua

Gastos Financieros por Obligaciones Subordinadas y/o Convertibles en Capital

5,359,840.9
26303428
586,057 4
27,0272
82,386.2
15344429
00
90,0119
3424540

Otros Gastos Financieros
Margen Financiero antes dP Mantenimiento de Valor

Margen Financiero, bruto

Resultados por Deterioro de Activos Financieros

Margen Financiero, neto después de Deterioro de Activos Financieros
Ingresos (Gastos) Operativos, neto

Resuitado Operativo

Resultados por Participacidn en Asociadas, Negocios Conjuntos y Subsidiarias
Dividendos y Refribuciones por Instrumentos de Patrimanio

Ganancia por Valoracion y Venta de Activos y Otros Ingresos

Pérdida por Valoracion y Venta de Acfivos

Resultado después de Ingresos y Gastos operativos

Ajustes netos por Diferencial Cambiario

45734825
2532,694.9
308 ,500.0
251470
243766
1,185,600.1
00
80,900.8
288,360.5

67,118.5

11,878,82

378125
12.439.426.1

5,549.969.7
3/595,703.8
470,355.3
21,050.4
116,516.1
087 ,578.7
00
96,650.6
2309795

50.226.4
22,386,934 4

438710 25007.5 50 3?6 17272

11,022 698,

1'3‘4F344HD

22,388 661. b

702328 17

1(_1,?[_15‘?(_11.1

19,5[_]F3‘F359.._

1 1834,251.9
259,809.6
951
690,136.2
539,167.5
12,345,087.3

15,360,141.5
2169133
0.0
602,023.5
526,970.1
15,652.108.2

25,781.831.3
3532778

25,88?‘5?2_?

Resuitado después de Diferencial Cambiario
Gastos de Administracion
Resultados por Deterioro de Activos no Financieros

13,556,761.8
9,282,457 4
0.0

16,528,998.9
10,130,642.5
0.0

25, ""[l FJH 3
13,922,294 4
201.9

Resultados de operaciones antes de Impuestos y Contribuciones por Leyes Especiales
Contribuciones por Leyes Especiales

4.74.304.4
540,329.2

Gasto por Impuesto sobre la Renta

(,398.356.3
597,686.5

1,138,449.0

2022 2023
88301952 233085527
1436499 5526534
30067420 40566829
15,284.9515 18285563 1
3048500] 4136533
46300455 51164006
26152702 3,022,0059
4132114 3007472
19,9471 16,223.4
267370 70275
11262865 1,139.8416
00 00
75,5003 78,3674
2757498 3313247
773432 56.042.8
14,2::1::1‘149_? 8,192.152.1
14,200,974, r: 8,242 526.
12,656,181, r: 15,5?5;%.
17,429‘977_? 20,890.973.6
177.3386]  300,082.0
8364 1525
7333494 9251138
6782933 6415011
17.663210.7 214748207
86813647 220637716
10,764,011.5] 12,188.023.2
0.0 0.0
70173533 98757485
8690470 7447442
23914123 28009198

1,775.309.2

11.958.118.

RESULTADO DEL EJERCICIO

2.505 526.2

4.025.360.6

Nota. La figura muestra las cifras del Estado de Resultados.

4.856.893.1

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras (2024)
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Figura 4
Estado de Situaciéon Financiera del Sistema Bancario

SISTEMA BANCARIO
Descripeion 2020 2021 2022 2023 2024

Activo : i 9.0 11,9 3
Efectivo y Equivalentas de Efectivo 61,228 9414 75076,054.1] 703835229 791915972 774963867

Moneda Macional 16,091,939.0]1 18,618,583.4] 228582583 280050618 330132219
Caja 532318701 57449792 69323384 75668001 876022560
Banco Central de Micaragua 10,520, 3113 11,236,702.6] 14,0322142] 147652726 184308482
Instituciones Financieras 2477530 23196921 1,045107.8 986,143.3 686,917.7
|Depésitos Restringidos GaT.T 4,612.4] 8,195.3 94754 88798
Equivalentes de Efectivo 0.01  1,400,320.0 8404025 4677 3705] 51263502
Moneda Extranjera 451370025 56457 470.8] 47525264.6] 51,186535.3] 444831648
Caja 43439927 4,366,316.01 6235041.3] 62543807 6,2066009
Banco Central de Micaragua 21,865,607.3 25759,383.1] 21,716,084.1] 290433153 260238656
Instituciones Financieras 14,259,005.1] 14,303,117.4] 13,295,906.2] 127254873 102526933
Depdsitos Restringidos 144039731 1,229,093.9] 13905541 23745120] 12923748
Equivalentes de Efectivo 3,228.0001] 10,799,560.3] 48876789 7888402 7076302
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral 34,357 42221 33846,087.9] 36247 175.3] 29236240.0( 205455371
Cartera a Costo Amortizado 129526227 21 136,993,243.3] 160,690,786.7] 189,778,042 4] 225 2138509
Inversiones a Costo Amortizado, MNeto 14,922 668.3| 14,639,685.6] 18,756,155.1] 235184622 260766689
Cartera de Créditos, Neta 114,603,558 9] 122 353,557.8] 141,934 631.7] 166,259 580.2] 199 137 182.0
Vigentes 100,379,733.9] 111,686,369.5] 135,825,627 4] 161,647 728.9] 196 345 692 4
Prorrogados 16624419 29,0455 1005754 599,214 4| 2006073
Reestructurados 143033415 135087785 99839697 80278251 76915761
Vencidos 22960851 1,370,9747 9342907 18912007 13736593
Cobro Judicial 1,9434185 1,764,231.1] 1,319,880.8] 11375069 15481588
Diferimiento de comisiones y otros -319,360.1 -381,030.0 -464,023.8 -566,680.2 -672,070.7
Intereses y Comisiones por Cobrar sobre Cartera de Créditos 1,691,4909] 1,590,976.1] 1,804,810.5] 20674771 2472037.0
(-) Provision de Cartera de Créditos -7,353 5927 -7215787.6] -7570517.0] -B644,692.9] -9,8224693
Cuentas por Cobrar, Meto 8366822 9369944 15872061 25012617 20676307
Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Activos Recibidos en Recuperacion de Créditos 7338013 11273559 561,240.2 915,626.2 2065258
Paricipaciones 24305720 25988762 24853455 34328916 34032692
Activo Material 46190104] 49962982 50458608 52708233 55511755
Activos Intangibles 6529147 7339156 751,540.8 760,991.2 8128327
Activos Fiscales 3386582 525,631.4] 596,196.8 230,487.8 2232617
Otros Activos 437.0431 509.768.8 665.038.6 671.3338 T85.796.0

F 1L 21 i] R s} 2 8
Pasivos Financieros a Costo Amortizado 186,919,921 2| 204,795,735.2| 223,796,718.5| 250,662 468.8| 270,982 151.3
Obligaciones con el Plblico 150,271,006.7| 168,254,048 5] 189,962, 186.0 217,501,180.8] 239,955 675.2
Moneda Macional 41,365,834 4] 4809794111 54,720387.0] 66,297,013.5 787511536
Depdsitos a la Vista 23,600,133.4] 283002419| 32384857.4| 386445801 473402068
Depdsitos de Ahorro 16,052,256.5] 19,164,538.7] 20,608,808.0] 257215828 292400537
Depdsitos a Plazo 1,713 444 4] 15146305] 1726721.6] 19308506 21708931
Otros Depdsitos del Pablica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Moneda Extranjera 108,236,577.6| 118,674,070.4] 134,598, 101.5] 150,462 309.1| 160,264,407 5
Depdsitos alavista 28,138,848.0] 33,374938.8| 37403 489.6] 44,695961.3] 449690833
Depdsitos de Ahorro 49 843 560.4] 54727 756.8] 64,2118522| 694018557 736071587
Depdsitos a Plazo 30,254,169.1| 30,571374.8] 329827597 36,3644921| 416881655
Otros Depdsitos del Pablico 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Intereses sobre Obligaciones con el Plblico por Depdsitos 6685947 500,567.0 643,697 6 7418581 940,114.1
Otras Obligaciones Diversas con el Plblico 9431543 9997897 1,361,3995| 1,9486403| 19679489
Obligaciones por Depdsitos de Instituciones Financieras y de Organismos Internacionales 9,684 6357 99522967 10801456.3] 926438401 104704077
Obligaciones por Emisidn de Deuda 64,1803 12 532 4] 16,8537 215686 131,100.2
Pasivos por Operaciones de Reporto 0.0 3213615 366,874.9] 18852227 9588455
Obligaciones con Instituciones Financieras y por otros Financiamientos 247360321 239721541) 19,945743.5 18,607 6959] 160410219
Obligaciones con el Banco Central de Micaragua 12209121 12845523 13421047 14337766 14571508
Arrendamiento Financiero 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Pasivos Financieros a Valor Razenable con Cambios en Resultados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Pasivos Fiscales 783516.2 1,081998.0] 1,139,165.2 840058321 11736234
Obligaciones Subordinadas yio Convertibles en Capital 3,761,507.9] 36202088 2805208.00 25812156 788893.0
Diros Pasivos y Provisiones 2,360,337.4] 2537077.0] 3,010706.4] 39984467 38206021




7,107 .8

PATRIMONIO : 5
52,859,789.9| 582147819

4 0.1 4 7 4 5.6
Fondos Propios 39695011.6| 438787404

47540,457.8
Capital Social Pagado 17.933.384.3) 18331489.7] 19,167,586.3| 204882271 22,165.293.4)
Aportes a Capitalizar 4050009  8450000] 9174507 15750009 2,307.486.9
Obligaciones Convertibles en Capital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Capital Donado 2583159  2584180| 2584130 2584130 2584180
Resenvas Patrimoniales 69537807 723262311 77514686 84872439 94453212
Resultados Acumulados 11,558,0904.6| 13,092240.1] 14,588,632.2] 157208155| 16,306,318.4
Resultado del Ejercicio 25955262 40253606 48568931 63300845 7,731,944.0
Otro Resultado Integral Neto 4123540 1278064 -se02375| 2407328 69,0453
Ajustes de Transicion 12786244 130168620 173018953 12070508 1,296,159.9
CUENTAS CONTINGENTES 52,006,289.5 507946433 54337,274.1| 65049,100.2 80,685,794.2
CUENTAS DE ORDEN 514,066,862.3] 559,443,330.2| 601,733,083.9| 703,375 567.4 867,164,674.9

Nota. La figura muestra las cifras del Estado de Situacién Financiera.

Fuente: Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras (2024)

Grafico 1.
Gréfico de barras de anélisis horizontal

Analisis Horizontal del Estado de Resultado
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Financieros Financieros ante.s de Financiero, deActivos Operativos, Operativo Admiristracio ejercicio
Mantenimiento bruto Fi - n
inancieros neto
deValor
EVR. 2021-2020 -1.31% -14.67% 4.72% 4.54% -56.03% 16.04% 28.71% 9.14% 55.00%
=R, 2022-2021 10.68% 1.24% 14.15% 13.93% -12.16% 2.56% 13.48% 6.25% 20.66%
VR.2023-2022 23.78% 10.50% 28.11% 28.46% 72.79% 11.39% 19.86% 13.23% 30.33%
u\VR. 2024-2023 20.29% 10.43% 23.06% 22.73% 7.97% 18.01% 23.41% 14.23% 22.15%

=VR. 2021-2020 =R, 2022-2021 VR.2023-2022 = VR, 2024-2023

Nota. Datos obtenidos de calculos de analisis elaborados por autores.



Grafico 2.

Ingresos financieros consolidados del 2024 del sistema bancario

Ingresos Financieros-2024
603,509.0

4,925,646.6

22,162,723.1

mIngresos Financieros por Efectivo mIngresos Financieros por Inversiones
ulIngresos Financieros por Cartera de Créditos m Otros Ingresos Financieros

Nota. Datos obtenidos por la SIBOF.
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Grafico 3. Razones financieras del sistema bancario del 2020-2024.

Razones Financieras
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% " h
Margen Financiero
antes de Margen Financiero De?e?isgrl:]a&?i?r;os Margen Financiera  Margen Financiero  Rendimiento sobre
mantenimiento de Bruto Fi : Operativo Meto los Activos (ROA)
valor inancieros
w2020 59% 69% 23% 69% 15% 1%
w2021 T3 T3% 10% 90% 24% 2%
w2022 T5% T5% 8% 93% 26% 2%
w2023 T8% T8% 11% 90% 27% 2%
w2024 80% 30% 10% 92% 28% 2%

w2020 w2021 w2022 w2023 w2024

Nota. Datos obtenidos de calculos de analisis elaborados por autores.
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Grafico 4

Representacion de los bancos con respecto al sistema
bancario.

1%

mBanpro =mlLafise mBAC Ficohsa =mAvanz  Atlantida

Nota. Datos obtenidos por la SIBOIF.

Tabla 1

Los activos se clasifican de la siguiente manera:

Tipo de

activo Definiciéon Ejemplo

Efectivo y equivalente de efectivo,
Son aquellos bienes

Activos que se pueden convertir

Corrientes en dinero en efectivo a
corto plazo. Cartera de créditos, neta,

Inversiones a valor razonable con cambios
en resultado,

Cuentas por cobrar, neto.
Activos no corrientes para la venta,

Activos no Son aquellos activos . - .,
. Activos recibidos en recuperaciéon de
corrientes que no se pueden . 1
. X créditos,
convertir en efectivo en
menos de un afio (LP). Activos materiales,

Activos fiscales.
Nota: Definiciones obtenidas de la NIC (2018).
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Tabla 2

A continuacion, la clasificacion de los pasivos:

Tipo de pasivo Definicién Ejemplo
Pasivos Son deudas y obligaciones Obligaciones con el publico,
corrientes que una entidad debe pagar = Otras obligaciones diversas con
en un plazo no mayor a un el publico por depdsitos,
ano. Obligaciones con instituciones

financieras y otros
financiamientos.

Pasivos no Son las obligaciones Pasivos financieros a costo
corrientes financieras de una entidad amortizado,
tiene previstas liquidar en un Obligaciones por emisién de
plazo superior a un afo. deuda,

Obligaciones subordinadas y/o
convertibles en capital,
Pasivos fiscales,
Otros pasivos y provisiones.
Nota: Definiciones obtenidas de la NIF A-5 (2025).

Tabla 3

Clasificacion del Patrimonio

Segun su tipo Definicion Ejemplo

Capital contribuido  Es el valor total de las aportaciones Fondos propios,
de dinero y bienes que los duefios o ' Capital social pagado,
socios realizan a una empresa, tanto = Capital donado,
en su constitucion como Reservas patrimoniales.
posteriormente.

Capital ganado Son las utilidades que una empresa = Resultados acumulados,
ha generado a lo largo del tiempo a | Resultado del ejercicio,
través de sus operaciones y que no | Otro resultado integral
ha distribuido a los socios o0 neto.
accionistas

Nota: Definiciones obtenidas de las normas internacionales de contabilidad

(IASC) (2018)



| 75

Tabla 4
Las cuentas que conforman el ingreso financiero son:

Cuentas que conforman Definiciones

los ingresos financieros
Son los rendimientos obtenidos del efectivo invertido

o depositado en cuentas bancarias, certificados de
Ir;gr(:_sos financieros por  qopasito, fondos a corto plazo u otros instrumentos
etectivo que generan intereses o ganancias financieras.

Son los rendimientos. generados por la tenencia o
colocacidon de inversiones financieras, tales como
Ingresos financieros por | intereses, dividendos, utilidades por venta de

inversiones valores, o revalorizacion de instrumentos
financieros, que incrementan los resultados de la
entidad.

Se definen como los intereses, comisiones y otros
cargos generados por los préstamos otorgados a
personas o empresas, los cuales representan la
principal fuente de rentabilidad para las instituciones
bancarias.

Son aquellos beneficios econdmicos que obtiene
una entidad y que no provienen directamente de los
intereses o rendimientos de sus inversiones ni de la
cartera de créditos, pero que estan relacionados con
sus actividades financieras.

Nota: Definiciones obtenidas de la Superintendencia de bancos y de otras

Ingresos financieros por
cartera de crédito

Otros ingresos financieros

instituciones financieras. (s.f)

Tabla 5

Las cuentas que conforman los gastos financieros son:

Cuentas que conforman S
Definiciones

los gastos financieros
Gastos financieros por Son los costos que asume una entidad financiera por

obligaciones con el los intereses y demas cargos derivados de los
publico. depdsitos o captaciones realizadas por sus clientes.
Gastos financieros por Son los gastos que incurre una entidad financiera al

depésitos de

instituciones financieras utilizar recursos que provienen de fuentes externas



y de organismos
internacionales.

Gastos financieros por
emision de deuda

Gastos financieros por
cuentas por pagar

Gastos financieros por
obligaciones con el
Banco Central

Gastos financieros por
obligaciones
subordinadas y/o
convertibles en capital

Otros gastos financieros
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especializadas en financiamiento, distintos a los
depdsitos del publico en general.

Son aquellos costos incurridos por una entidad al
emitir instrumentos de deuda, como bonos,
obligaciones o préstamos a largo plazo, para obtener
financiamiento externo.

Son los costos que una entidad incurre por
financiamiento obtenido a través de obligaciones con
proveedores u otras cuentas por pagar, cuando estas
generan intereses, recargos o penalizaciones por pago
diferido.

Son los costos que una entidad financiera incurre por
los recursos obtenidos o adeudados al Banco Central,
tales como préstamos, lineas de crédito o cualquier
obligacion financiera con esta institucion.

Son los costos que una entidad incurre al emitir deuda
que tiene prioridad de pago inferior a otras
obligaciones (subordinadas) o que puede convertirse
en acciones o capital de la entidad (convertibles).
Son aquellos costos relacionados con operaciones
financieras que no encajan en las categorias
tradicionales de intereses por préstamos, emision de
deuda u obligaciones especificas.

Nota: Definiciones obtenidas de la Superintendencia de bancos y de otras

instituciones financieras. (s.f).

Tabla 6

El resultado operativo esta conformado por los siguientes componentes:

Nombre de la cuenta Definiciones

Ingresos financieros
Gastos financieros

Margen financiero
bruto

Margen neto después
de deterioro de activos

Son todas las entradas totales por concepto de
servicios regulares de la entidad.

Son los gastos directos asociados a la prestacion de
viene o servicios del banco.

Son los ingresos que obtiene el banco por gestidon
después de cubrir los costos de productos de crédito y
depdosito.

Es el calculo que representa la diferencia de los
ingresos financieros y gastos financieros, ajustada a la
pérdida esperada en sus activos de riesgo.

Nota. Definiciones tomadas de Roldan (2017) y (PNC Bank, 2025)



Tabla 7

El resultado/utilidad antes de impuesto esta compuesta por:

Cuentas Definiciones

Ingresos
financieros

Son todas las entradas totales por concepto de
servicios regulares de la entidad.

Gastos financieros

Son los gastos directos asociados a la prestacion
de viene o servicios del banco.

Margen financiero
bruto

Son los ingresos que obtiene el banco por gestion
después de cubrir los costos de productos de
crédito y depésito.

Resultado operativo

Permite un analisis detallado de todas las
actividades operativas que se realizan en un
determinado periodo de tiempo.

Nota. Definiciones tomadas de Roldan (2017) y (PNC Bank, 2025)

Tabla 8

Adecuacioén de nombres de cuentas

Cuenta Adecuacion

Utilidad bruta

Margen financiero bruto

Ingresos totales Ingresos financieros
Nota. Elaboracién propia.

Tabla 9
Adecuacion de nombre de cuentas.
Cuenta Adecuacién
Utilidad Operativa Resultado Operativo
Ingresos totales Ingresos financieros

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 10

Adecuacioén de nombres de cuentas
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Cuentas

Adecuacion

Utilidad neta

Resultado del ejercicio

Ingresos totales

Ingresos Financieros

Nota. Elaboracion propia



Tabla 11

Adecuacion de nombres de cuentas para las razones financieras.

Cuentas Adecuacion

Utilidad neta
Activos totales
Nota. Elaboracion Propia.

Tabla 12
Adecuacion de cuentas

Cuentas
Utilidad neta
Nota. Elaboracion propia.

Tabla 13

Saldos consolidados del Estado de Resultados

Resultado del ejercicio

Activos

Adecuacion
Resultado del ejercicio

Estado de resultado consolidado el Sistema Bancario
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Descripcion 2020 02 02 2023 2024
Ingrasos Financieros 172386686 | 170120086 | 188301952 | 233085527 | 28,036,904 1
Gastos Financieros 53508409 | 45734825 | 46300455 | 51164006 | 56499697
Margen Financiero antes de Mantenimiento de Valor 1107806218 | 124394261 | 142001497 | 181921521 | 223669344
Margen Financiero_bruto 119226987 | 124644336 | 142009746 | 182425084 | 22,368,661
Resultados por Deterioro d Activos Financieros 39004175 | 17587325 | 15447930 | 26692016 | 28620225
Ingresos (Gastos) Operafivos, neto 40109707 | 46544404 | 47737960 | 5376468 | 62751922
Resuado Operativo 119342519 | 153601415 | 174209777 | 208009736 | 257818313
Gastos e Administracion 02824574 | 101306425 | 107640115 | 121880232 | 139222044
Resultado del gercicio 25055060 | 40253006 | 48568931 | 63300845 | 77310440
Nota. Fuente obtenida por la SIBOIF.
Tabla 14
Anélisis vertical del Estado de Resultados consolidado
Anadlisis Vertical del Estado de Resultado
Analisis Vertical del Estado de resultado consolidado del Sistema Bancario
Descripcion 2020 2021 2022 2023 2024
Ingresos Financieros 100% 100% 100% 100% 100%
Gastos Financieros 3% 21% 25% 22% 20%
Margen Financiero antes de Mantenimiento de Valor 69% 73% 75% 78% 80%
Margen Financiero, bruto 69% 73% 75% 78% 80%
Resultados por Deterioro de Activos Financieros 23% 10% 8% 11% 10%
Ingresos (Gastos) Operativos, neto 23% 27% 25% 23% 22%
Resultado Operativo 69% 90% 93% 90% 92%
Gastos de Administracion 54% 60% 57% 52% 50%
Resultado del gjercicio 15% 24% 26% 27% 28%

Nota. Nota. Datos obtenidos de calculos de analisis elaborados por autores.
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Tabla 15

Analisis vertical del Estado de Resultados consolidado
Analisis Vertical de los Ingresos Financieros del Sistema Bancario

Descripcion 2020 2024
Ingresos Financieros 100% 100%
Ingresos Financieros por Efectivo 1% 2%
Ingresos Financieros par Inversiones 13% 18%
Ingresos Financieros por Cartera de Créditos 85% 79%
Otros Ingresos Financieros 2% 1%

Nota. Datos obtenidos de calculos de analisis elaborados por autores.

Tabla 16.
Saldos consolidados de los ingresos financieros de los bancos en estudio.

Bancos Descripcion 3111212020 | 311212021 | 311212022 | 311212023 | 311212024
Banpro 54305378 54107498 59271392 68726381 80535703
Lafise 38120483 34824005 36979035 4.940,1686 61772979
BAC | 36837605 36289306 42522087 57012194 69840825
Ficohsa LS E N | 5055042 17752321 19420648 23209488 27933007
Avanz 5645761 6612930 8067304 10182780 12512192
Afiartida 249184 586999 802500 1227496 1945493

Nota. Datos obtenidos de la SIBOIF.



Univerdidad del Puebl y para el Pueblo!

g ade B g HKE B ok QLGRLY E*E 9Xe QLR






