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VIIl. Resumen

La presente investigacion consistid en analizar el riesgo de mercado en las
operaciones pasivas del Banco LAFISE durante el periodo 2023-2024, con el proposito de
evaluar su impacto en la estabilidad y gestion financiera de la institucion. Este estudio aborda
los principales conceptos relacionados con las finanzas, las instituciones bancarias y los
distintos tipos de riesgos a los que se enfrentan, destacando la relevancia del riesgo de
mercado como uno de los factores mas influyentes en la rentabilidad y solvencia de las

entidades financieras.

El presente estudio se clasifica como de tipo exploratorio porque se orienta a indagar
y comprender un fendmeno poco abordado en el ambito financiero nacional. Al tratarse de
un tema con escasa informacion previa, la investigacion busca generar un conocimiento
inicial que permita una mejor comprension del problema sin pretender establecer relaciones
causales entre las variables. En este sentido, el estudio se centra en identificar, describir y
analizar los factores que influyen en el riesgo de mercado, asi como las herramientas
utilizadas para su medicion y control. Asimismo, se aplicaron métodos de analisis financiero
y técnicas de medicion del riesgo, como el Valor Econdmico Agregado (EVA), la Duracion
y Duracion Modificada y el Modelo de Brecha (GAP), con el fin de cuantificar la exposicion

del banco a los cambios del mercado.

De los principales resultados obtenidos se determindé que Banco LAFISE mantiene
una estructura financiera solida y una gestion del riesgo de mercado eficiente, orientada a
minimizar los efectos de las variaciones en los indicadores econémicos. El banco controla la
exposicion a los riesgos cambiario, de inflacion, de tasas de interés y reputacional mediante
politicas internas de cobertura, diversificacion de productos y monitoreo constante, lo que le
permite anticipar posibles pérdidas y establecer estrategias preventivas. Ademas, cumple con
el marco regulatorio nicaragiliense, garantizando la adherencia a normas prudenciales y
reforzando su solvencia, rentabilidad y confianza publica, asegurando la continuidad de sus

operaciones y la sostenibilidad institucional.

Palabras claves: Analisis, riesgo, operaciones, indicadores, normativas
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1. Introduccion

El entorno financiero se encuentra constantemente expuesto a la volatilidad en los
mercados y fluctuaciones en las tasas de interés, aqui es donde la identificacion, medicion
del riesgo de mercado es un factor determinante para la rentabilidad, liquidez y solvencia en
las entidades bancarias. Dicho riesgo tiene origen desde de los cambios en las condiciones
del mercado que pueden afectar el valor de los activos y pasivos financieros. Dentro de este
contexto las operaciones pasivas (captaciones del publico) representan la fuente primordial
de financiamiento para los bancos, pero también una via de exposicion significativa a las

variaciones del mercado.

El presente seminario de graduacion tiene como base analizar el riesgo de mercado
en las operaciones pasivas del Banco LAFISE, para la evaluaciéon de su impacto en la
estabilidad y gestion financiera de la entidad en el periodo 2023-2024, donde para alcanzar
este proposito se conceptualizaran las generalidades de las finanzas, instituciones financieras,
tipos de operaciones bancarias y tipos de riesgos, se definird el riesgo de mercado y su
impacto en las entidades bancarias, ademas de las herramientas utilizadas para su célculo, se
abordaran los aspectos normativos y legales relacionados con el riesgo de mercado en las
operaciones pasivas de la entidad y finalmente se presentara un caso practico donde se evalue
cuantitativamente este riesgo mediante los andlisis GAP, Duracion - Duracion Modificada y

EVA.

Metodologicamente el estudio empleado es de tipo exploratorio, dado que se orienta
a indagar y comprender el fendmeno del riesgo de mercado en las operaciones pasivas del
Banco LAFISE, pretendiendo servir como punto de partida para futuras investigaciones de
caracter correlacional o explicativo sobre la gestion del riesgo en las instituciones financieras

del pais.

Este documento se encuentra estructurado en ocho capitulos, en el primer capitulo se
encuentra la introduccion presente, la segunda muestra la justificacion del tema y en el tercer
capitulo se plantean los objetivos que brindaran el proposito, alcance y los limites del estudio

que se realiza.
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El cuarto capitulo desarrolla los conceptos de las finanzas, sus objetivos, el campo de
aplicacion, los tipos de finanzas que existen, asi como los tipos de instituciones financieras,
los tipos de intermediarios en estas y las operaciones que desarrollan, ademas definira los
tipos de riesgos que existen en el sistema financiero y se ampliara el riesgo de mercado, los
factores que influyen en este y las herramientas utilizadas para su calculo. Del mismo modo
se abordardn los aspectos normativos y legales que influyen en este estudio para la
comprension dentro del contexto financiero nacional. Por otra parte, se desarrollard el caso
practico donde se presentaran las caracteristicas del Banco LAFISE y se procedera al analisis

de riesgo de mercado.

Dentro del capitulo antes mencionado las herramientas utilizadas para el estudio del
caso practico serd el analisis GAP que indica en qué medida sus operaciones pasivas exponen
ala entidad a pérdidas o ganancias por variaciones en las tasas del mercado a través de plazos,
el analisis de Duraciéon — Duracion Modificada el cual muestra cuanto cambia el valor
presente de las captaciones ante una variacion en las tasas de interés, cuantificando asi la
sensibilidad del banco ante el riesgo de mercado y finalmente el analisis EVA que reflejara
si el Banco LAFISE genera valor econdmico después de cubrir el costo de su capital,

reflejando la eficiencia en la gestion del riesgo de mercado.

El quinto y sexto capitulo presentaran la conclusion, la cual constara del resumen de
los resultados obtenidos en base a los analisis aplicados a lo largo del desarrollo y las
recomendaciones que se brindaran a la entidad, también basadas en los andlisis, para la

mejora continua y la gestion optimizada del riesgo de mercado.

El séptimo y octavo capitulo se conforma de la bibliografia y anexos, donde se
mencionan todas las fuentes, dentro de estas las paginas web, libros y autores consultados
para conformar la informacidon concreta con el propdsito de respaldar este trabajo, en los
anexos se encuentran los estados de situacion financiera del banco y los detalles de calculos

utilizados para el estudio del riesgo de mercado.
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2. Justificacion

La importancia de este proyecto radica en que el riesgo de mercado representa uno
de los principales desafios para la estabilidad de las instituciones financieras. En el caso del
Banco LAFISE, este tipo de riesgo incide directamente en las operaciones pasivas, que
constituyen la base de su estructura de financiamiento y de su relacion con los clientes.
Comprender como las variaciones en las tasas de interés, los tipos de cambio y otros factores
del entorno economico afectan dichas operaciones resulta fundamental para mantener la
solidez y rentabilidad del banco. Por ello, esta investigacion se considera relevante porque
contribuye a un mejor entendimiento del comportamiento financiero del Banco LAFISE y a
la importancia de una gestion eficiente del riesgo de mercado dentro del sistema bancario

nicaragiiense.

La investigacion aporta informacion nueva al aplicar herramientas modernas y
cuantitativas como el Valor Economico Agregado (EVA), la Duracion y Duracion Modificada
y el Modelo de Brecha (GAP) para medir la exposicion del banco frente a las fluctuaciones
del mercado. Estos métodos, poco utilizados en estudios locales, permiten estimar con mayor
precision las pérdidas potenciales en distintos escenarios financieros y ofrecen un enfoque
innovador para analizar el comportamiento de las operaciones pasivas. Ademas, los
resultados generados proporcionan datos actualizados sobre el desempefio del Banco
LAFISE durante el periodo 2023-2024, lo que representa un aporte significativo para la
comunidad académica, las instituciones financieras y los organismos reguladores interesados

en la gestion del riesgo.

Este trabajo busca resolver la falta de analisis profundo y accesible sobre la manera
en que los bancos nicaragiienses administran el riesgo de mercado en sus operaciones
pasivas. En muchos casos, los estudios financieros se enfocan en los riesgos crediticios o de
liquidez, dejando de lado los efectos que las fluctuaciones del entorno pueden tener sobre los
costos de captacion y la rentabilidad. El analisis propuesto ofrece una vision integral de como
LAFISE equilibra el cumplimiento regulatorio con la eficiencia financiera, brindando una
herramienta de referencia que contribuye a mejorar la toma de decisiones, la planificacion

estratégica y la transparencia en la gestion de riesgos del sistema bancario nacional.
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La realizacion de este proyecto fue incentivada por la necesidad de contar con un
estudio actualizado que refleje la realidad del sistema financiero nicaragiiense ante un
contexto econdémico cada vez mas cambiante y competitivo. La pertinencia de esta
investigacion radica en que ofrece un analisis técnico, claro y aplicable que fortalece la
comprension de los riesgos financieros y apoya la estabilidad del sector bancario. Ademas,
sus resultados pueden servir como antecedente para futuras investigaciones o evaluaciones
comparativas entre entidades financieras, contribuyendo al desarrollo académico y a la

mejora continua de las practicas de gestion de riesgo en Nicaragua.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

3.1.1 Analizar el riesgo de mercado en las operaciones pasivas del Banco LAFISE mediante
un analisis cuantitativo para la evaluacion de su impacto en la estabilidad y gestion

financiera de la entidad durante el periodo 2023-2024.

3.2 Objetivos especificos

3.2.1 Conceptualizar las generalidades de las finanzas, las instituciones financieras, las
operaciones bancarias y los tipos de riesgos mediante la exploracion tedrica para construir

su base conceptual.

3.2.2  Definir el riesgo de mercado y su impacto en las entidades bancarias identificando las
herramientas fundamentales para su célculo para establecer los elementos clave de su

medicion.

3.2.3 Abordar los aspectos normativos y legales del riesgo de mercado en las operaciones
pasivas del Banco LAFISE a través de la revision de sus normativas internas para

comprender su marco legal.

3.2.4 Presentar un caso practico de evaluacion cuantitativa del riesgo de mercado en las
operaciones pasivas del Banco LAFISE (2023-2024), mediante los analisis Gap,
Duracién, Duracion Modificada y Valor Economico del Capital (EVA) para evidenciar

su comportamiento dentro de la institucion.
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4. Marco Teorico

4.1. Generalidades

4.1.1 Definicion de las finanzas

Para Saballos (2018), se entiende por finanzas a todas aquellas actividades
relacionadas con el intercambio y manejo de capital. Las finanzas son una parte de la
economia ya que tienen que ver con las diferentes maneras de administrar dinero en
situaciones particulares y especificas. El autor Ortega, A. (como se citd en Saballos, 2018)

define a las finanzas como:

La disciplina que, mediante el auxilio de otras, tales como la contabilidad, el derecho
y la economia, trata de optimizar el manejo de los recursos humanos y materiales de
la empresa, de tal suerte que, sin comprometer su libre administracion y desarrollo
futuros, obtenga un beneficio maximo y equilibrado para los duefios o socios, los

trabajadores y la sociedad.

Por otro lado, Ochoa, G. (como se cit6 en Saballos, 2018) la define como “la rama de
la economia que se relaciona con el estudio de las actividades de inversion tanto en activos

reales como en activos financieros y con la administracion de los mismos” (p. 4).

Para Gitman, L. J. (como se citd en Saballos, 2018) “las finanzas se definen como el

arte y la ciencia de administrar el dinero” (p. 3).

4.1.2  Objetivos de las finanzas

Aunque las finanzas estdn relacionadas con otras 4reas como economia,
administracion, contabilidad, matematicas, estadisticas, entre otras, el objetivo principal de
esta es ayudar a todas las personas sean naturales o juridicas, a realizar un correcto uso de su
dinero, apoyandose en herramientas financieras para lograr una correcta optimizacion de los

recursos y una excelente toma de decisiones.
Las finanzas en el ambito empresarial, tiene multiples objetivos:

e Rentabilizar la empresa y maximizar las Ganancias.
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e Desarrollar de manera eficiente las actividades de custodia, control, manejo y
desembolso de fondos, valores y documentos negociables que administra la empresa.

e Efectiia los registros contables y estados financieros referentes a los recursos
econdmicos, compromisos, patrimonios y los resultados de las operaciones
financieras de la empresa.

e Captar los recursos necesarios para que la empresa opere en forma eficiente.

e Asignar recursos de acuerdo con los planes y necesidades de la empresa.

e Optimizar los recursos financieros.

4.1.3 Campo de Accion de las finanzas

Segun Gitman, L. J. (como se citd en Saballos, 2018), las Finanzas se dividen en

cuatro grandes areas:

Servicios financieros: nos indica que el servicio financiero “constituye la parte de
las finanzas que se ocupa del disefio y la entrega de productos financieros a individuos,

empresas y gobiernos, asi como de brindarles asesoria”.

Administracion Financiera: se refiere a las tareas del gerente financiero de la
empresa. Los gerentes financieros administran los asuntos financieros de todo tipo de
organizaciones: privadas y publicas, grandes y pequeias, lucrativas o sin fines de lucro.
Realizan tareas financieras tan diversas como el desarrollo de un plan financiero o
presupuesto, el otorgamiento de crédito a clientes, la evaluacion gastos mayores propuestos,

y la recaudacion de dinero para financiar las operaciones de la compaiiia.

Inversiones: Esta rama estudia, basicamente, como hacer y administrar una inversion
en activos financieros y en particular que hacer con un excedente de dinero cuando se desea
invertirlo en el mercado financiero. Por ejemplo, al poseer una accidon se posee un activo
financiero, ya que adquiere el derecho a cobrar una cantidad en el futuro, en este caso un
dividendo. Al poseedor de estas acciones se le denomina inversionista, los cuales son

necesarios en todas las empresas para llevar a cabo sus planes.

Mercados e instituciones financieras: Las instituciones financieras se especializan
en la venta, compra y creacion de titulos de crédito, que son activos para los inversionistas y

pasivos para las empresas que toman los recursos para financiarse (por ejemplo, los bancos
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comerciales, las casas de bolsa, asociaciones de ahorro y préstamo, compaiiias de seguros,
arrendadoras financieras y uniones de crédito). Y los mercados financieros son los espacios
en las que actuan las instituciones financieras para comprar y vender titulos de crédito, como

acciones, obligaciones o papel comercial; este mercado se conoce como mercado de valores.

(p-3)

Las Funciones de las Finanzas en el Proceso del Desarrollo
Segun Kuant & Rivera (2015):

Las Finanzas tienen como funcion contribuir al desarrollo econdémico de un pais, el
Estado debe velar que exista una distribucion equitativa de las riquezas, incentivar a
los inversionistas y a la produccion, crear un clima de confianza politica, establecer
una estabilidad legal, disminuir la tasa de inflacion entre otras, ya que estas variables
generan empleo e incentivan el crecimiento del aparato productivo. El desarrollo
econémico de un pais depende de la buena gerencia y administracion que de las

finanzas realicen los representantes del Estado. (p.32)

4.1.4 Finanzas publicas, corporativas y personales

Finanzas personales

Si los individuos requieren recursos que no tienen para financiar sus compras de
bienes duraderos como muebles, casas, automdviles, computadoras, etcétera, o para cubrir
sus gastos diarios, se convertirdn en emisores; por el contrario, si poseen recursos de sobra,
seran inversionistas. Cuando una persona firma una compra de una computadora con su

tarjeta de crédito en ese momento estd “emitiendo” un pagaré.
Segun Padilla (2014):

El inversionista ahora es el banco que le abrié un crédito y le proporciond un
mecanismo de pago como la tarjeta de crédito. Lo mismo sucede cuando una persona
recibe un préstamo hipotecario o un crédito automotriz, en todos los casos tendra que
firmar un pagaré o contrato de préstamo donde se hace evidente que la persona es el
emisor de un instrumento financiero, mientras que el banco o agencia automotriz se

convierten en los inversionistas o acreedores. Por el contrario, cuando una persona
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tiene recursos excedentes y deposita algun dinero en el banco o cuenta de ahorro, esta

se convierte en inversionista y el banco en el emisor o deudor. (p. 2)
Finanzas corporativas
Segun Padilla (2014):

Las empresas que requieren recursos son aquellas que han identificado alguna
oportunidad de inversién rentable, que pretenden desarrollar un proyecto de
expansion o, en ocasiones, aquellas que por alguna razén se les ha dificultado
mantener la operacion financiera del negocio. Obtener los recursos suficientes ayuda
a las empresas a realizar proyectos productivos, a mantener su nivel de operacion y a
lograr el crecimiento deseado. Si una empresa recibe dinero en préstamo por parte de
su banco, la empresa se convierte en el emisor y el banco en el inversionista. Si recibe
dinero de los socios, la empresa “emite” acciones y los individuos son los tenedores
de estas, es decir, los inversionistas. En cambio, cuando la empresa “invierte” sus
excedentes de tesoreria en una cuenta o instrumento bancario, la empresa es el

inversionista y el banco el emisor. (p. 2)
Finanzas publicas
Segun Padilla (2014):

En cuanto a los gobiernos, estos por lo general gastan méas de lo que reciben. El déficit
de un gobierno, que no es otra cosa que el diferencial entre los ingresos obtenidos y
los egresos aplicados, se debe financiar, es decir, deben obtenerse los recursos
faltantes para poder realizar los gastos programados. Un gobierno recibe recursos
financieros por medio de los impuestos y derechos que cobra, por la ganancia que
generan las empresas estatales, por la emision de dinero que realiza y, en ultima

instancia, por los recursos en préstamos que puede obtener. (p. 3)

El gobierno utiliza todos los recursos disponibles para cubrir sus gastos, crear
infraestructura, garantizar la seguridad de sus ciudadanos y establecer las condiciones
econdmicas propicias que estimulen el desarrollo de la poblacion. Estas actividades se

realizan en el ambito de las finanzas publicas. Cuando el gobierno necesita recursos “emite”
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algunos instrumentos financieros y con ello capta los recursos que tienen en exceso los

individuos o las empresas.

4.1.5 Instituciones financieras

Financieras
Las instituciones financieras proporcionan servicios como:

e Transformacién de activos que se adquieren por medio del mercado y su conversion
a diferentes o mas aceptados tipos de activos que llegan a ser sus pasivos.

e Intercambio de activos financieros en beneficio de sus clientes.

e Intercambio de activos financieros para sus propias cuentas.

e Asistencia en la creacion de activos financieros de sus clientes y la venta de estos a
otros participantes del mercado.

e Proporcionar avisos de inversion a otros participantes del mercado.

e Administracion de carteras de otros participantes del mercado.

Segun para Fabozzi et al.,(2016), “los intermediarios financieros son los que realizan
dichos servicios, demuestran que incluyen instituciones de depositos como los bancos
comerciales, asociaciones de ahorro, préstamo, cajas de ahorro y uniones de créditos;

compaiiias de seguro, fondos de pensidon y compaiiia de finanzas” (p. 20).

Caracteristicas:

e Ofrecen cuentas de depdsito qué se adaptan a las caracteristicas de cantidad y liquidez
qué desean algunas unidades de superavit.

e Incluye fondos recibidos de depdsito para otorgar préstamos del monto y vencimiento
qué desean las unidades de déficit.

e Aceptan el riesgo que supone los préstamos.

e Tienen mas experiencia que la unidad individual de superdvit en la evaluacion para

establecer si las unidades de déficit son sujetos de crédito.

Bancos

Desde la perspectiva de Olivas et al., (2020), un banco es un tipo empresa financiera

de crédito, privada o estatal cuyo principal fin, es el control y la administracion del dinero.
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Estos ofrecen distintos servicios como el almacenaje de grandes cantidades de dinero,
realizacion de operaciones financieras o la concesion de préstamos o créditos, entre otros.
Mishkin, (como se cita en Olivas et al., 2020) “"Los bancos son Instituciones financieras que
aceptan depositos y hacen préstamos’’. A la vez un banco funciona como una empresa mas
y cuenta con sus propios fondos en muchas ocasiones y con una idea de negocio propia a la

hora de afrontar operaciones de crédito o de otros tipos en el ambito de las finanzas. (p. 5)
Bolsa de Valores
Segun Mireles Vazquez (2012):

Las bolsas de valores es una organizacion privada que brinda las facilidades
necesarias para que sus miembros (corredores o intermediarios), atendiendo los
mandatos de sus clientes (demandantes y oferentes), introduzcan ordenes y realicen
negociaciones de compra y venta de valores, tales como acciones de sociedades o
compaiiias anénimas, bonos publicos y privados, certificados, titulos de participacion
y una amplia variedad de instrumentos de inversion. Las decisiones dentro de la bolsa
se hacen tomando como base unos precios conocidos y fijados en tiempo real, en un
entorno seguro para la actividad de los inversionistas, donde el mecanismo de las

transacciones esta totalmente regulado, lo que garantiza la legalidad y seguridad.

(p.56)

La negociacion de valores en las bolsas se efectua a través de los miembros de la
bolsa, conocidos usualmente con el nombre de corredores, sociedades de corretaje de valores,
casas de bolsa, agentes o comisionistas, de acuerdo a la denominacion que reciben en las
leyes de cada pais, quienes hacen su labor a cambio de una comision. En numerosos
mercados, otros entes y personas fisicas también tienen acceso parcial al mercado bursatil,
como se llama al conjunto de actividades de mercado primario y secundario de transaccion

y colocacion de emisiones de valores de renta variable y renta fija.
Caracteristicas:

e Ponen en contacto a las empresas con las personas que ahorran.
e Proporcionan liquidez al crear un mercado de compraventa.

e Permiten a los pequenos ahorradores acceder al capital de grandes sociedades.
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e Sirven como indice de la evolucion de la economia.
e Determinan el precio de las sociedades a través de la cotizacion.

e Aspectos normativos:

Encauzamiento: Canalizan el ahorro privado hacia las instituciones publicas y
privadas que necesitan dicho financiamiento y lo pueden obtener mediante las emisiones de
titulos valores que se pongan a la venta en el mercado.

Transformacion: Los recursos de corto plazo (mercados de dinero), se transforman en
recursos de largo plazo (mercado de capitales), o sea los inversionistas que tienen dinero
disponible lo invierten comprando titulos valores, lo que a largo plazo genera una mayor
rentabilidad.

Difusion: Se contribuye a la difusion de la propiedad, ya que fomenta a nuevos
poseedores de titulos valores.

Equilibrio: Las bolsas logran equilibrar la relacion entre la oferta y la demanda de

titulos valores a base de precios libres, mediante transacciones publicas.

Compaiiias de Seguros

Ley N.° 733 de 2010. (2010, 15 de julio), Asamblea Nacional de Nicaragua Diario
Oficial N.° 153. La presente ley menciona que los agentes de seguros son las personas
naturales nicaraglienses o extranjeras residentes en el pais, autorizados por el
Superintendente y registrados en la Superintendencia, dedicados a la colocacion de seguros
por cuenta y en nombre de una sociedad de seguros autorizada para operar en el pais, que

hayan recibido capacitacion técnica y practica en materia de seguros.

Por otro lado, las agencias de seguros son las sociedades mercantiles constituidas por
agentes de seguros autorizados por el Superintendente y registrados en la Superintendencia,
cuya finalidad social tinica sea ofrecer seguros solamente a nombre de una sociedad de
seguros, promover la suscripcion de los contratos correspondientes y obtener su renovacion.
Los subagentes de la agencia de seguros mantendrdn con ésta una elaciéon de carécter

mercantil.
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Caracteristicas:

e Transferencia de riesgo: Compaiiias de seguros permiten transferir riesgos a cambio
de primas, asumiendo pérdidas financieras en eventos cubiertos por polizas.

e Diversificacion de Riesgo: Companias de seguros diversifican riesgos al tener
muchos asegurados con diversas polizas, lo que les permite manejar reclamaciones
sin riesgo financiero.

e Primas y reservas: Compaiias de seguros recauda primas como ingresos principales

y mantienen reservas para cumplir con futuras reclamaciones y obligaciones.
Regulacién y supervision:

La industria de seguros estd sujeta a una regulacién estricta por parte de las
autoridades gubernamentales para proteger a los consumidores y garantizar la solidez
financiera de las companias. Las compafias de seguros deben cumplir con requisitos

regulatorios y mantener ciertos niveles de capital para operar legalmente.

4.1.6 Intermediarios financieros

En términos generales, la funcion de los intermediarios financieros como entidades
que canalizan los fondos de los ahorradores hacia los demandantes, disminuyen costos y
transforman activos, a diferencia de los mediadores que solo realizan compraventa. Se
distinguen dos categorias principales: los intermediarios bancarios, representados por el
Banco Central, la banca privada, las cajas de ahorro y las cooperativas de crédito, cuya
actividad se centra en la creacion de dinero y en servicios como depositos, transferencias,
gestion de pagos, cajas de seguridad, cambio de divisas y asesoria; y los no bancarios, entre
los que destacan aseguradoras, fondos de pensiones, fondos de inversion, sociedades de
leasing, factoring y otras entidades, cuya labor se limita a la mediacion sin generar pasivos

monetarios.
Segun Rodriguez & Cassells Argenal, (2016):

Los Intermediarios Financieros (Bancos, Cajas de Ahorro, entre otros) reciben el
dinero de los agentes con superdvit de fondos, quienes de forma general estan
dispuesto a prestarlos a medio y corto plazo. Estos Intermediarios Financieros,

ofrecen esos fondos a las empresas en forma de recursos a mas largo plazo y por una
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cuantia superior a la recibida por un solo agente con Superavit. De esa forma genera
ventajas a los oferentes pues ofrecen nuevos activos financieros a unos costes
inferiores a los que se tendrian que asumir acudiendo directamente al mercado. Esta
intermediacion también beneficia a los prestatarios ultimos pues facilita la
movilizacion de fondos de financiacion y la reduccion de los costes asociados a ella.
Los intermediarios financieros se diferencian de los mediadores en que la actividad
de estos ultimos no origina la transformacion de activos financieros ya que

simplemente realizan la accion de comprar y vender. (p.7)

El banco paga un tipo de interés a las familias mucho mas pequefio que el que cobrara
a la empresa que pida el préstamo. A modo de clasificacion, podemos distinguir dos tipos de

Intermediarios Financieros:

4.1.6.1 Intermediarios financieros bancarios

Son el Banco Central, la banca privada, las cajas de ahorro y las cooperativas de
crédito. Se caracterizan porque algunos de sus pasivos son pasivos monetarios aceptados
generalmente por el piblico como medios de pago (billetes y depdsitos a la vista) y, por tanto,

tienen capacidad para financiar recursos financieros (crean dinero).
Funciones
Las principales funciones de los intermediarios bancarios son las siguientes:

e Mediacion entre los ahorradores y los prestatarios, facilitando que aquellos financien
las operaciones de estos.

e C(Creacion de dinero mediante la apertura del depdsito.

e Servicio de cajas de seguridad donde los particulares pueden depositar efectivo o
bienes.

e Servicio de gestion, facilitando a los particulares, a las empresas, y al sector publico
los cobros y pagos de facturas, recibos, impuestos, pensiones, sueldos, etcétera,
mediante transferencia de unos depositos a otros.

e Otros servicios, como el cambio de moneda extranjera y el asesoramiento en temas

financieros.
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4.1.6.2 Intermediarios financieros no bancarios
Los mas relevantes son: las compaifiias aseguradoras, los fondos de pensiones o
mutualidades, las sociedades de inversion inmobiliaria, los fondos de inversion, las
sociedades de crédito hipotecario, las entidades de leasing, las de factoring, las sociedades
mediadoras del mercado de dinero y las sociedades de garantia reciproca. Se caracterizan
porque sus pasivos no son dinero, por lo que su actividad es mas mediadora que la de los

intermediarios bancarios.

4.1.7 Operaciones Bancarias

Segun Basaco Sanchez, J. D. (2018):

En donde se menciona que las operaciones bancarias constituyen la base del
funcionamiento financiero de las entidades, ya que permiten movilizar recursos,
otorgar liquidez y ofrecer instrumentos de inversion. Estas operaciones se clasifican
en activas, pasivas y neutras, de acuerdo con la naturaleza del movimiento de capital
y el papel desempefiado por la entidad bancaria. Esta clasificacion resulta
fundamental para comprender el alcance de los productos financieros y su impacto

tanto en el sistema financiero como en la economia en general. (p.11).

El andlisis posterior se enfoca en la descripcion y caracteristicas de las principales
operaciones activas, pasivas y neutras. Dentro de las operaciones activas se consideran
figuras como el préstamo, el crédito, el descuento de efectos, el factoring y el arrendamiento
financiero o leasing. Las operaciones pasivas incluyen cuentas corrientes, depdsitos a plazo,
operaciones con pacto de recompra y pagarés bancarios. Finalmente, las operaciones neutras
abarcan la constitucion de capitales y los fondos de inversion, que mantienen un caracter

intermedio al situarse entre la oferta de servicios de inversion y la intermediacion bancaria.

4.1.7.1 Operaciones Activas

Préstamo

Segin Miner Aranzalabal, (como se citd en Basaco Sanchez, 2018), un préstamo es
una operacion financiera en la que el prestamista, que normalmente es una entidad bancaria,

entrega al prestatario un capital, denominado principal, acordando devolver el capital mas
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los intereses generados durante el tiempo que media hasta la devolucion, en uno o varios

pagos fijados en el tiempo. (p.6)

Crédito
De la Fuente (como se cit6 en Basaco Sanchez, 2018):

El crédito se trata de una operacion financiera en la que la entidad financiera pone a
disposicion del cliente, a través de una cuenta corriente, un capital del que va
disponiendo seguin sus necesidades, hasta un limite y durante un plazo previamente

estipulados.

Segun sefala Soto Torres (como se cité en Basaco Sanchez, 2018), el objetivo de esta

operacion es la obtencion de liquidez en el corto plazo. (p. 11)

Descuento de efectos
Segun Lopez (como se cité en Basaco Sanchez, 2018):

El descuento de efectos es una operacion financiera simple. En ella, el cliente entrega
a la entidad financiera un efecto comercial que tiene una fecha de vencimiento
posterior a cambio de recibir en ese momento el nominal de la letra, descontando los
intereses que se generan entre la fecha de vencimiento y la fecha de entrega. Al
vencimiento el banco recibe el nominal del efecto. El capital que entrega el banco al
cliente se denomina efectivo. Si el efecto se formaliza en Letra de Cambio el capital

que le queda al cliente, cuando ya se ha deducido el Timbre, se denomina liquido. (p.
13)

Factoring

De acuerdo con De la Fuente Sanchez (como se citdé en Basaco Sanchez, 2018), en

esta operacion las empresas ceden sus créditos comerciales a corto plazo a una entidad,

denominada factor, a cambio de que esta anticipe un porcentaje del nominal de esos créditos.

Los participantes que intervienen en esta operacion son:

El cliente o vendedor: empresa que cede los créditos.

El factor: empresa que anticipa el nominal. Normalmente es una entidad financiera.
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El deudor: titular de la deuda que el cliente cede al factor. (p.16)
Arrendamiento financiero o leasing
Para Valls Martinez y Cruz Rambaud (2012, Citado en Basaco Sanchez, 2018):

El arrendamiento financiero o leasing es una operacion financiera en la que un agente
econdmico (en este caso, una entidad bancaria), adquiere un determinado bien para,
posteriormente, ceder los derechos de uso a un cliente a cambio de unos pagos
periddicos o cuotas durante un periodo de tiempo previamente pactado. Ademas, la
entidad bancaria puede exigir al cliente una fianza al inicio de la operacion, que le
devolvera al final de la misma si el bien no sufre dafos, y una serie de comisiones y

gastos (p.19).

4.1.7.2 Operaciones pasivas

Estas operaciones estan destinadas a captar capitales o recursos financieros de los

clientes durante un periodo de tiempo determinado. A su finalizacion la entidad bancaria esta

obligada a devolver dichos capitales mas los intereses generados.

Dependiendo de como se captan esos recursos, segun De la Fuente Sanchez, Blanco

Mendialdua et. al., Sebastian Gonzalez y Lopez Pascual, (como se cit6 en Basaco Sanchez,

2018), se distinguen fundamentalmente tres grupos:

Captacion via depositos: este tipo de via suele ser la mas comun entre los bancos.
Recoge las cuentas corrientes y los depdsitos a plazos. Esta dirigida sobre todo a
pequefios y medianos ahorradores.

Captacion via valores mobiliarios: los fondos que captan las entidades financieras en
este grupo proceden o de la emision de titulos, pagarés, bonos y obligaciones, o de la
cesion temporal de titulos que ya tienen su activo.

Captacion via operaciones en el mercado interbancario: se trata de los fondos
generados a través de préstamos recibidos de otros bancos. El plazo oscila entre un
dia y un afo. La valoracion financiera se realiza de la misma manera que lo visto en

las operaciones activas.
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De entre las muchas operaciones bancarias pasivas que existen solo se va a hablar en

este trabajo de las siguientes:

Cuentas corrientes: son operaciones financieras compuestas en las cuales dos sujetos
acuerdan liquidar periédicamente el saldo resultante de las transacciones comerciales
realizadas entre ellos durante un periodo de tiempo determinado en vez de hacerlo de
una en una.

Depésitos a plazo: en esta operacion el cliente deposita un capital en la entidad
bancaria del que no puede disponer hasta la fecha de vencimiento. En dicha fecha el

cliente recupera el capital més los intereses generados.
Cuentas Corrientes
Para Bonilla Musoles & Ivars Escort (como se citd en Basaco Sanchez, 2018):

Las cuentas corrientes se tratan de una operacion financiera entre dos individuos, en
la cual hay un intercambio no simultaneo de capitales que se acuerda saldar su
diferencia financiera en un momento previamente establecido, normalmente inferior

al ano, denominado fecha de liquidacion. (p. 26)
Depésitos a plazo

De acuerdo con el Banco de Espaiia, un deposito a plazo es una operacion financiera

en la cual el cliente deposita una cantidad de dinero en una entidad bancaria durante un

periodo de tiempo determinado. Al vencimiento el cliente recibe el capital inicial més los

intereses.

Es frecuente que la entidad bancaria imponga alguna comision al cliente y que este

también deba satisfacer algin gasto por la realizacion de la operacion. El cliente no puede

disponer del capital depositado, salvo que haya una clausula en el contrato de la operacion

para cancelar el deposito anticipadamente con su respectiva comision por penalizacion.

Debido a ello, generalmente la rentabilidad que ofrecen las entidades financieras es mayor

que en una cuenta corriente.
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Operaciones con pacto de recompra (REPO)

Se trata de una operacion financiera a corto plazo, en la que la entidad bancaria vende
a un tercero sus propios activos, que generalmente son titulos de Deuda Publica, a un precio

fijado y con el proposito de recuperarlo en un plazo de tiempo previamente estipulado.
Pagarés bancarios

Un pagaré es un titulo de crédito que promete pagar cierta cantidad de dinero a una
persona en un plazo establecido. Se trata de un titulo negociable de renta fija a corto plazo

con rendimiento implicito que se emite al descuento por entidades financieras.

4.1.7.3 Operaciones Bancarias Neutras

El analisis se centra en dos operaciones: constitucion de capitales y fondos de
inversion. Ambas se consideran neutras porque la constitucion de capitales suele estar a cargo
de compaiias de seguros y los fondos de inversion de entidades de inversion colectiva. Desde
la perspectiva bancaria, estas operaciones se entienden como neutrales, ya que la funcion
principal consiste en la intermediacion entre cliente y sociedad oferente. No obstante, cuando
una entidad bancaria incorpora estos productos en su cartera, deben clasificarse como

operaciones pasivas.
Operaciones de constitucion de capitales
De acuerdo con De Pablo Lépez (como se citd en Basaco Sadnchez, 2018):

El objetivo de esta operacion es formar un capital denominado capital constituido,
mediante la entrega a la entidad bancaria de n imposiciones periodicas, llamadas
términos constitutivos. Por tanto, se trata de una operacion compuesta, en la que
existen multiples capitales en la prestacion y un unico capital en la contraprestacion

al final de la operacion. (p.28)
Para la formacion del capital constituido se distinguen dos modalidades:

e Imposiciones prepagables: cuando la primera imposicion se realiza en el momento de
la firma del contrato.
e Imposiciones pospagables: cuando la primera imposicion se realiza al final del primer

periodo de la operacion.



Seminario de Graduacion

Instituciones de inversion colectiva: fondos de inversion
Conforme Valls Martinez & Cruz Rambaud, (como se cit6 en Basaco Sanchez, 2018):

Las Instituciones de inversion colectiva (IIC) son aquellas que buscan la captacion de
fondos, bienes o derechos de particulares, para gestionarlos o invertirlos en bienes,
valores, derechos u otros instrumentos. Dentro de estas instituciones se distinguen

dos categorias: las sociedades de inversion y los fondos de inversion. (p. 31)

Nos centraremos en estas ultimas debido a que el funcionamiento de los fondos de
inversion es mucho mas simple que el de las sociedades de inversion, y por ello, los

inversores suelen optar por invertir en ellos.

Los fondos de inversion son IIC en las que el patrimonio pertenece a una pluralidad

de inversores y su gestion y representacion las realiza una sociedad gestora.

Se pueden clasificar los fondos de inversion en funcidn de varias variables como por
ejemplo el tipo de activos en los que se desea invertir, la zona geografica o el sector
profesional al que pertenecen. La clasificaciéon mas extendida es la que clasifica los fondos
de inversion por el tipo de activos en los que se desea invertir. A su vez esta categoria les
clasifica en fondos de renta fija, fondos de renta variable, fondos de renta mixta, fondos

globales, fondos garantizados, etc.

4.1.8 Tipos de riesgos

Desde la perspectiva de Parada, J. (2015), describe que la palabra riesgo tiene diversas
connotaciones con un significado negativo relacionado con el peligro, dafio o incertidumbre.
El riesgo en el ambito financiero esta relacionado con el grado de desconocimiento o

incertidumbre de los rendimientos esperados futuros.

El riesgo se define como la volatilidad de los flujos financieros no esperados,

generalmente derivados del valor de los activos o los pasivos.

No obstante, esta definicion seria muy particular al referirse solo a activos y pasivos,
es asi como el concepto de riesgo se podria redefinir como un evento fortuito que resulta

economicamente.
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Las caracteristicas principales del riesgo son:

e Incierto: Es aleatorio, es decir existe una cierta incertidumbre sobre €él.

e Fortuito: El riesgo debe provenir de un acto o evento ajeno a la voluntad humana.

e Posible: El evento sobre el cual se desea proteger o mitigar el riesgo puede suceder.
e Concreto: El riesgo es tangible porque se cuantificar con la probabilidad de

ocurrencia y con severidad del dafio causado.

Entonces, el riesgo se plantea como un evento que es posible, fortuito y cuantificable,
donde este deja de ser una nocion abstracta para convertirse en una variable clave dentro del
analisis financiero, y hay capacidad de asignarle una probabilidad de ocurrencia y estimar el
alcance de su impacto lo transforma en un elemento manejable. De esta manera, el riesgo no
solo es identificable, sino también puede ser medido, modelado y, posteriormente gestionado
de manera estratégica para limitar o contener sus efectos lo cual es crucial para la estabilidad

y planificacion en el sistema financiero.

Segun Parada, J. (2015), afirma que existen diferentes tipos de riesgos que interactuan
con las instituciones financieras, estos riesgos van implicitos en la operacion o negocio de la

empresa, pues existen riesgos de negocios, estratégicos y financieros.

Los riesgos de negocios son aquéllos que la empresa estd dispuesta a asumir para
crear ventajas competitivas y agregar valor para los accionistas, estos también tienen que ver

con el mercado del producto en el cual opera la empresa.

Los riesgos estratégicos son los que resultan de cambios econdmicos o cambios en el

entorno politico.

Los riesgos financieros son los que estan relacionados con las posibles pérdidas en
los mercados financieros. Es decir, se ocupa del riesgo que existe ante posibles movimientos
en variables financieras tales como tipo de cambio, tasas de interés y precios de instrumentos
financieros, dentro de estos existe a su vez una clasificacion en la que se encuentran: riesgo

de crédito, riesgo de liquidez, riesgo operacional, riesgo legal y riesgo de mercado.
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Riesgo de crédito

Este riesgo es la cuantificacion del posible incumplimiento de un emisor de cierto

instrumento financiero operado en el mercado o el incumplimiento de un acreditado respecto

a sus obligaciones contractuales con la institucion financiera. En el primer caso, se le conoce

como riesgo emisor y el segundo caso como el riesgo de contraparte proveniente de la

incapacidad de pago.

Riesgo de liquidez

Se describe el riesgo de liquidez como la pérdida potencial que enfrentaria una

institucidn financiera debido a:

Venta anticipada y forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente a las

obligaciones inmediatas.

Imposibilidad de renovar pasivos o de contratar nuevos a precios normales de

mercado.

Imposibilidad de adquirir o cubrir oportunamente una posicion mediante el

establecimiento de una posicion contraria.

Riesgo operativo

El riesgo operativo consiste en la pérdida por fallas o deficiencias en los controles

internos de las instituciones, puede originarse por errores en los procesos. Este riesgo incluye

el riesgo legal, y riesgo tecnologico, donde:

Riesgo legal: El cual es la pérdida potencial por el posible incumplimiento de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, la emision de resoluciones
administrativas y judiciales desfavorables, ademas de la aplicacion de sanciones, en

relacién con las operaciones.

Riesgo Tecnolodgico: Es definido como la pérdida potencial por dafios, interrupcion,
alteracion o fallas derivadas en los sistemas fisicos e informaticos, aplicaciones de
computo, redes y cualquier otro canal de distribucidon necesarios a la ejecucion de

procesos operativos.
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4.2  Riesgo de Mercado

Segun Romero, B. (2014) asegura que el riesgo del mercado surge como
consecuencia de la variacion de una o mas magnitudes econdémicas y/o financieras, donde
esta variacion puede dar lugar a pérdidas potenciales del valor de las carteras de los bancos
en el mercado financiero, cambios en el valor de instrumentos financieros, como
consecuencia de fluctuaciones impredecibles en los precios de los activos financieros al igual

que fluctuaciones en los tipos de interés, tipos de cambio y otros indices de mercado.

Descrito de otra manera, el riesgo de mercado se vincula directamente a la fluctuacion
de magnitudes econémicas y financieras, donde pesar de su impacto en las operaciones
activas, como la cartera de crédito es ampliamente reconocido, su influencia en las

operaciones pasivas tiene la misma relevancia.

Ejemplificando, los tipos de interés ejercen una presion directa sobre los costos de
financiacion, al requerir la institucion bancaria una re calibracion al aumento de las tasas
ofrecidas en productos de captacion, como depdsitos a término o cuentas de ahorro, para
mantener la competitividad y la retencién de clientes se puede comprimir el margen de
intermediacion, afectando la rentabilidad, es decir que puede devaluar los activos
subyacentes en los que se invierten los fondos captados, traduciéndose en pérdidas directas
en el balance, por consecuente, el riesgo de mercado no solo amenaza la valorizacion de los
activos, sino que también vulnera la estructura de costos de los pasivos, comprometiendo la

solidez financiera de la entidad.

4.2.1 Factores que influyen en el riesgo de mercado

El riesgo de mercado no es un problema tnico, sino que se divide en diferentes
subtipos de riesgos, cada uno con su propio impacto en la entidad financiera, por lo cual, para

profundizar en el entendimiento de este riesgo, es necesario entender cada uno de ellos.

Riesgo Cambiario

Segun el Banco Central de Nicaragua (BCN, 2021); el BCN (2021) afirma que el
riesgo cambiario es la probabilidad de que surja un cambio en la cotizacion de una moneda
frente a otra, donde el riesgo es tomado por firmas en donde su negocio esté involucrado el

intercambio de divisas.



Seminario de Graduacion
Se presenta porque los tipos de cambio pueden variar a lo largo del tiempo y cuando
se negocia una transaccion en moneda extranjera y haya un tiempo de espera en el cobro o
pago puede ser que surjan pérdidas o ganancias que no estén relacionadas con el negocio

normal.

A menudo, las firmas que realizan operaciones comerciales que implican intercambio
entre divisas utilizan estrategias de cobertura para neutralizar o disminuir el riesgo de

exposicion a las fluctuaciones de los tipos de cambio.

Riesgo de inflacion

Este riesgo es la pérdida por variaciones en la capacidad adquisitiva pues Romero, B.
(2014) afirma que al momento de calcular la rentabilidad una inversion, es necesario no solo
tener en cuenta las ganancias o pérdidas generadas por esta ésta sino también la variacioén en
el poder adquisitivo. Un ejemplo claro, el dinero invertido hace un afio no valga lo mismo un
afio después; es por ello que la ganancia de la inversion deberd ser mayor a la tasa de inflacion

con el fin de obtener la verdadera rentabilidad.

Riesgo de Tipo de Interés

Es el riesgo que proviene de la variacion del tipo de interés de mercado, y los efectos
que provoca en la posicion que tiene el banco en el mercado. En Nicaragua, estos tipos son
fijados por el Banco Central, quien tiene como objetivo el control de la politica monetaria
nicaragiiense. Este tipo de riesgo afecta directamente a los bancos, tanto de manera positiva

o negativa en funcion de si se produce un alza o un descenso en los tipos de interés.

Riesgo Reputacional

El BCN (2021), afirma que este riesgo se basa en el peligro de que una opinion

negativa dificulte o impida a una entidad realizar negocios.

El riesgo reputacional puede derivar en acciones que fomenten la creacion de una
mala imagen o un posicionamiento negativo en la percepcion de los clientes, lo cual por
consecuencia generaria una migracion de fondos hacia otras entidades debido a una pérdida

de credibilidad, lo que transformaria a su vez en pérdidas financieras.
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En términos practicos es parte de un riesgo de liquidez para un determinado banco
por no poder concretar las oportunidades de negocio atribuibles a un desprestigio ante los
ojos de los clientes, ya sea por falta de capacitacion del personal, fraudes o errores en algiin

proceso de operacion.

4.2.2 Herramientas para su calculo

4.2.2.1 Método GAP O Brechas de Liquidez.

Segun Béez (como se citd en Aleman, et. al., 2022):

El GAP de liquidez se define como la diferencia entre los montos del activo y del
pasivo que vecen o que cambian su tasa durante ese periodo. Asi mismo sefiala que
cuando se calcula el GAP basado en montos que Reprising es GAP de sensibilidad y

cuando calculamos el GAP basado en montos que vencen es GAP de liquidez (p. 48).

De igual manera lo ideal es calcular el GAP por vencimientos exactos de obligaciones
y las brechas no serén llenadas por vencimientos, sino que en lugar irdn los saldos por plazo
calculados a partir de las cuotas que seran canceladas en dichas fechas es otras palabras el

flujo real de dinero que tendra la entidad.

La norma de gestion de riesgo de liquidez sefiala que la brecha de liquidez es la

diferencia entre los vencimientos de activos y los vencimientos de pasivos y contingentes.
Intervalos mas utilizados

Segun Baez (como se citd en Aleman, et. al., 2022), especifica que el GAP liquidez
se utiliza para medir el riesgo de liquidez a que estd expuesto la entidad financiera y que para

esto se determinan periodos de tiempo, gap o intervalos.
Bandas de tiempo:
e De0a?7dias
e De8al5dias
e De 16 a30dias

e De31a90 dias
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e De91 a 180 dias
e De 181 a mas dias

La Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF) sefala en
la norma de gestion de riesgo de liquidez que las diferentes partidas del activo y del pasivo

que se toman se deben distribuir de acuerdo a las siguientes bandas de tiempo.
Gaps mas utilizados
e Deldialal?7
e Deldia8al 15
e Del dia 16 al ultimo del mes
e Del mes dos
e Delmes3
e Del trimestre siguiente
e Del semestre siguiente
e Mais de 12 meses

Segin con la Norma sobre Gestion de Riesgo de Tasa de Interés, las instituciones
financieras deben implementar lineamientos minimos para la identificacién, medicion,
monitoreo, limitacion, control y divulgacion del riesgo de tasa de interés, donde deben
reportar los valores faciales de activos y pasivos sensibles a tasa que se vencen o renuevan

dentro de “bandas” de tiempo definidas.

La gestion del riesgo de tasa de interés tiene impacto tanto en el margen de interés
como en el valor economico del capital (VEC) de la entidad. Por tanto, el analisis de GAP
también debe reflejar los plazos, la sensibilidad de activos y pasivos a tasa, y debe derivar

acciones de control o limitacion de la exposicion al riesgo de tasa.
Bandas de tiempo:

e De0a30dias
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e De31a90 dias

e De91 a 180 dias
e De 181 a 365 dias
e De 1 afio a mas

Cuya formula es:

GAP =AST - PST

Fuente. Elaboracion propia con datos segun los términos de Béaez (2021)

Escenarios:

El analisis de brechas se subdivide en tres escenarios donde a cada escenario se les

da un tratamiento especial a las cuentas con vencimientos ciertos e inciertos.

Vencimientos contractuales

En este escenario las cuentas con vencimiento cierto se presentan al vencimiento. Las
cuentas con vencimiento incierto deben ser tratadas sobre la base de supuestos sustentados
en modelos de comportamiento, con soporte estadistico con un nivel de confianza minimo

del 90% y una serie de tiempo de al menos 12 meses.
Composicion:
e En este escenario las cuentas con vencimiento cierto se presentan al vencimiento.

e Las cuentas con vencimiento incierto deben ser tratadas sobre la base de supuestos
sustentados en modelos de comportamiento, con soporte estadistico con un nivel de

confianza minimo y una serie de tiempo de representativa.
e Incluye los productos no sensibles (NS) a riesgo de tasa de interés.
o Desglosa productos por capital e intereses.
e Interpretacion.

o Sila Brecha de Liquidez Acumulada > 0, OK.
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e Sila Brecha de Liquidez Acumulada < 0 y cubierta por AL, OK.

e Sila Brecha de Liquidez Acumulada < 0 y NO cubierta por AL, LER.
Pasos para calcular la liquidez en riesgo escenario contractual:
Paso 1: Calcular brecha entre activos y pasivos, por banda.

Paso 2: Incluir otros ingresos Y gastos operativos.

Paso 3: Confrontar la brecha de liquidez acumulada en cada banda con los activos

liquidos (AL).

Paso 4: Si la brecha de liquidez acumulada negativa es mayor que el activo liquidos,

tenemos lo que se denomina liquidez en riesgo (LER).

Vencimientos esperados

En este escenario las cuentas con vencimiento cierto también son sometidas a ajustes
sobre la base de supuestos sustentados en modelos de comportamiento que incorporen

soportes estadisticos con un nivel de confianza minimo y una serie de tiempo representativa.

Tanto en el escenario contractual como en el esperado para los instrumentos
financieros que aplique (cartera de crédito, inversiones, depodsitos) se debera incluir como

parte del flujo a los intereses por percibir o aquellos por cancelar.

Distribucion en bandas temporales de los montos (ajustados) para los siguientes

productos:
e Depositos a la vista, determinar: La Porcion Volatil vs. Permanente.

o Depositos a plazo fijo, determinar: % renovaciones (por banda) Y % pre

cancelaciones (por banda).

e (Cartera de Crédito (Por tipo / subproducto), determinar: % renovaciones (por banda),

% mora (retraso) (por banda) Y % pre cancelaciones (por banda).
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Interpretacion:

Cual fue el impacto de los ajustes practicados a los depositos a plazo fijo y cartera de

crédito con relacion al LER (Liquidez en Riesgo).

Vencimientos dindmicos

Segun Béez (2017) expone:

Para este escenario se parte del analisis de liquidez esperado y ademas se incorporan
elementos de proyecciones y de planificacion financiera de la entidad. También en
este escenario, sobre los instrumentos financieros que aplique (cartera de crédito,
inversiones, depositos) se debera incluir como parte del flujo a los intereses por
percibir o aquellos por cancelar. Para efectos de establecer los Activos Liquidos de
los reportes del riesgo de liquidez, el valor de las inversiones que se incluyan en este

agregado, previamente se ajustaran a su precio de mercado. (pp. 9-10)

Baez (2017), indica los supuestos o modelos estadisticos utilizado en la distribucion

de las cuentas de vencimiento incierto:

e Para las cuentas de vencimiento incierto se realizard el correspondiente analisis
estadistico o del modelo interno definido por la entidad. Los supuestos metodologicos

de dicho andlisis deberan estar a dispersion de los reguladores y auditores externos.

e Los reportes de riesgo de liquidez (vale también para el riesgo de tasa de interés)
incluirdn un resumen sobre el andlisis de supuestos o modelos estadisticos utilizados.
Las posteriores modificaciones a dichos supuestos o modelos deberan ser
conservados con los argumentos justificativos de tales modificaciones, y deberan ser

aprobacion por el Comité de Riesgos especializados.

o El jefe o encargado de la Unidad de Administracion Integral de Riesgos sera el

responsable de la elaboracion de dicho formulario.

o El andlisis realizado debera distribuir entre las diferentes bandas temporales, el saldo
de las cuentas de los activos y pasivos sensibles a la tasa de interés de vencimiento

incierto.
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4.2.2.2  Duracién y Duracion Modificada
De acuerdo con Blanco & Gustavo (2000):

Uno de los elementos caracteristicos de la forma, cantidad y tiempo de devolucion de
un préstamo es el niimero de periodos durante los cuales el prestatario asume la

obligacion de pagar las cuotas.

Dado que el valor del préstamo es el valor actual de las “n” cuotas descontadas a la
tasa de interés pactada, cada cuota tendrd una importancia relativa diferente en la
conformacion de dicho valor actual, en funcion del periodo en que se efectie. En
consecuencia, aun cuando dentro del sistema francés las cuotas son nominalmente

iguales, el valor actual de la primera cuota serda mayor al de la tltima.

El concepto que refleja tal idea, dentro del ambito del anélisis del manejo de carteras
de activos de renta fija, es el de Duracion. En efecto, la duracion de un bono tiene en
cuenta la importancia que cada pago tiene en el valor del bono, siendo éste el valor
actual de los “n” cupones del bono. Asi, la importancia de cada pago sera igual a su
valor presente ponderado por el valor del bono. La formula de Macaulay para obtener

la duracion de un bono es la siguiente: (p. 119).

S (t: x PV;)
2. PV;

D_

Fuente. Elaboracion propia con datos segtin los términos de Blanco & Gustavo (2000)

Donde:

e t;: Tiempo en afios en el que se recibe cada flujo.
e PV;: Valor presente de cada flujo (Activos o Pasivos descontados por la tasa de

referencia).
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Duracion Modificada (Duracion de Hicks)

Por otro lado, Moreno (2014) nos plantea que, “al obtener la Duraciéon de un Bono,
se debe calcular Duracion Modificada (Dm), la cual determina la volatilidad porcentual, tras

el cambio de la Tasa de Retorno en un 1%.” (p. 78)

Para ello se debe desarrollar la siguiente formula:

D
1+r

D* =

Fuente. Elaboracion propia con datos segun los términos de Blanco & Gustavo (2000)

Donde:

e 1: Tasa de descuento con referencia del Banco Central

e D: Duracion.

4223 Valor Econémico del Capital (EVE o EVA)

El valor econémico agregado (EVA, por sus siglas en inglés Economic Value Added)
es un método de desempefio financiero para calcular el verdadero beneficio econdmico de
una empresa. El EVA puede calcularse restando de la Utilidad Operativa Neta después de

impuestos, la carga del costo de oportunidad. Segiin Amat (como se cit6 en Bonilla, 2010):

“el costo de oportunidad es una forma de valorar el costo que tiene para la empresa
el hecho de que se financie con fondos aportados por los accionistas. Este costo esta
relacionado, esencialmente, con los dividendos”, del capital invertido, que es “el importe que
queda una vez que se han deducido de los ingresos, la totalidad de los gastos, incluidos el

costo de oportunidad del capital y los impuestos™ (p. 5).

En los objetivos del EVA, racionalizan las inversiones a corto y largo plazo, con el
fin de generar también valor economico en el Valor del Negocio; tratando de medirlo de una
forma tan eficaz que puede llevar a realizar hasta 166 ajustes diferentes. En el Valor del
Negocio utilizando el EVA se pone énfasis en los activos intangibles para crear riquezas y

evitar la destruccion de valor econdémico (dinero).
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Calculo y concepto del EVA

El EVA considera la productividad de todos los factores utilizados para realizar la
actividad empresarial. Se crea valor en una empresa cuando la rentabilidad generada supera
al costo de oportunidad, con los recursos utilizados por la empresa, con relacion al valor que

se generaria en una actividad parecida en el entorno.

En otras palabras, el Valor Econdmico Agregado (EVA) es la utilidad operacional
después de impuestos (NOPAT) menos costo promedio de capital. En relacion con este
indice, si la rentabilidad /retorno sobre el capital de una empresa o negocio sobrepasa sus

costos de capital, se esta creando valor real para los accionistas.

EVA = Utilidad de las actividades ordinarias antes de intereses y después de

impuestos (UAIDI) menos Valor contable del activo por el costo promedio del capital.
EVA = UAIDI — (ACTIVOS TOTALES * COSTO DEL CAPITAL)
EVA = NOPAT — (COSTO DE CAPITAL * ACTIVOS TOTALES)
Fuente. Elaboracion propia con datos segun los términos de Blanco & Gustavo (2000)
Si el resultado del célculo del EVA es positivo: se crea valor.
Si el resultado del calculo del EVA es negativo: se destruye valor.

El UAIDI se obtiene sumando a la utilidad neta los intereses y eliminando las
utilidades extraordinarias. En caso de que haya pérdidas extraordinarias, €stas se sumaran a

dicha utilidad.
Calculo del UAIDI

Se excluyen las utilidades extraordinarias, para evaluar la operacion normal y

cotidiana de la empresa.

Utilidad neta + Gastos Financieros - Utilidades Extraordinarias + Perdidas

Extraordinarias = UAIDI.

En el célculo del EVA se trabaja solamente con utilidades ordinarias porque las

extraordinarias podrian desvirtuar la evaluacion de la gestion de los responsables de las
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unidades de negocio y las filiales. Como su denominacion lo indica, estas utilidades son
atipicas y no estan relacionadas con la actividad diaria del negocio. Se considera utilidades
extraordinarias las que no estan directamente relacionadas con la administracion de los
responsables. De acuerdo con lo anterior, utilidades extraordinarias pueden ser la
compraventa de un activo fijo o pérdidas ocasionadas por fenomenos de la naturaleza, tales

como terremotos, huracanes o incendios.

El valor contable del activo es el valor promedio del activo de la empresa, de acuerdo

con su balance de situacion.

Para el calculo del activo para el EVA, Guevara et al., (como se citd en Bonilla, 2010),

se recomienda:

e Usar los valores de mercado de los activos. Habrd que anadir a los valores de
adquisicion las posibles plusvalias que se hayan generado, en todos los activos fijos
o si se dan minusvalias como las depreciaciones se deducen.

e Calcular el valor promedio de los activos utilizados en el periodo.

e Deducir del activo la financiacion automatica que proporcionan los proveedores, la

hacienda publica, seguridad social; para poder trabajar con el activo neto.
Entre los ajustes més frecuentes que afectan el estado de resultados del EVA, se pueden citar:
(Resultado neto = Utilidad neta + ajustes).

e Quitar todos los intereses perdidos.

¢ Eliminar todos los intereses ganados.

e Retirar la amortizacion de bienes intangibles.

e Quitar todo costo de [+D, que excedan el 10% de las ventas del periodo.

e Eliminar los resultados por actividades no operativas y no vinculadas con el negocio.
e Retirar resultados extraordinarios.

e Excluir toda reserva por obsolescencia.

e Quitar todo cargo de prevision por incobrables.
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Costo promedio del capital

El costo promedio de capital, es el costo promedio de toda la financiacion que ha
obtenido la empresa. La empresa necesita obtener financiacion para sus inversiones, la cual
puede ser interna o externa. Toda financiacion, incluido el capital social aportado por los
accionistas o la autofinanciacion, tiene un costo. Precisamente, uno de los objetivos que debe
alcanzar la politica financiera de la empresa es que el costo medio de todas las fuentes de
financiacion sea lo mas reducido posible. Este costo medio se denomina costo de capital y se
obtiene con base en la medida ponderada del costo de todos los elementos del capital de la

empresa.

Costo del Capital Propio (Ke) - Modelo CAPM

Kel — R_f =5 Ij(foa - Rf)

Fuente. Elaboracion propia con datos segun los términos de Bonilla (2010)
Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC)

E

WACC = [Ke x EYE

|-+ [Kd x

< (1 —=17)]

DL E

Fuente. Elaboracion propia con datos segun los términos de Bonilla (2010)

Donde:
e E = Patrimonio (Capital Propio)
e D = Deuda (Pasivos totales)

e T =Tasa de Impuesto

Valor Economico del Capital (EVA)

EV A= NOPAT — (W ACC x CAPITAL INVERTIDO)

Fuente. Elaboracion propia con datos segun los términos de Bonilla (2010)
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Como se aprecia al analizar la implantacion del Valor del Negocio, muchos de sus
topicos se basan en ajustes contables y financieros, y se echa mano tanto de los ajustes en los

activos tangibles, como de los activos intangibles.

4.3  Marco normativo y regulatorio

El marco normativo se plasma, generalmente, en instrumentos juridicos con
estructura jerarquica. En general se parte de una ley que regula aspectos genéricos, que
posteriormente son desarrollados reglamentariamente mediante decretos, O6rdenes
ministeriales, resoluciones, normas técnicas, y otros instrumentos de mas bajo nivel. El
marco normativo debe regular una infinidad de aspectos dentro de la administracion y fuera
de ella. Un marco regulatorio es un sistema de reglas y directrices disefiado para garantizar

el cumplimiento y evaluar los impactos mas amplios de las regulaciones.

Estos marcos establecen estandares claros para industrias y sectores, proporcionando
coherencia y rendicion de cuentas. Protegen a los consumidores, el medio ambiente y los
intereses publicos al hacer cumplir los requisitos de calidad y seguridad de los productos y

SEervicios.

4.3.1 Ley No. 561 (Ley General de Bancos)

Arto. 1 - Alcance de esta Ley

Ley N.° 561 de 2023. (2023, 30 de noviembre). Asamblea Nacional de Nicaragua.
Diario Oficial N.° 153. La presente ley regula las actividades de intermediacion financiera y
de prestacion de otros servicios financieros con recursos provenientes del publico, las cuales

se consideran de interés publico.

La funcion fundamental del Estado respecto de las actividades anteriormente
sefialadas, es la de velar por los intereses de los depositantes que confian sus fondos a las
instituciones financieras legalmente autorizadas para recibirlos, asi como reforzar la
seguridad y la confianza del publico en dichas instituciones, promoviendo una adecuada
supervision que procure su debida liquidez y solvencia en la intermediacion de los recursos

a ellas confiados.
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En virtud de la realizacion de cualquiera de las actividades reguladas en la presente

Ley, quedan sometidos a su ambito de aplicacion, con el alcance que ella prescribe, las

siguientes instituciones:

Los bancos.

Las instituciones financieras no bancarias que presten servicios de intermediacion
bursatil o servicios financieros con recursos del publico, calificadas como tales por la
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras, en adelante
denominada “la Superintendencia de Bancos”, o simplemente “la Superintendencia”.
Sucursales de bancos extranjeros.

Los grupos financieros

Las Oficinas de Representacion de Bancos y Financieras Extranjeras.

Arto. 3 - Organizacion

Todo banco que se organice en Nicaragua deberd constituirse y funcionar como

sociedad andénima de acuerdo con esta Ley, el Codigo de Comercio y demas leyes aplicables

a este tipo de sociedades en cuanto no estuviesen modificados por la presente Ley.

Arto. 4 - Solicitud a la Superintendencia de Bancos

Las personas que tengan el proposito de establecer un banco deberan presentar una

solicitud a la Superintendencia, que contenga los nombres y apellidos o designacion

comercial, domicilio y profesion de todos los organizadores, los que deberan presentar la

documentacion y cumplir con los requisitos exigidos a continuacion:

El proyecto de escritura social y sus estatutos.

Un estudio de factibilidad econdmico-financiero, en el que se incluya, entre otros
aspectos, consideraciones sobre el mercado, las caracteristicas de la institucion, la
actividad proyectada y las condiciones en que ella se desenvolvera de acuerdo a
diversos escenarios de contingencia; conforme a lo indicado por el Consejo Directivo
de la Superintendencia mediante normas de aplicacion general.

El nombre y credenciales de las personas que actuardn como miembros de la Junta

Directiva e integraran el equipo principal de su gerencia.
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e Las relaciones de vinculacidn significativas y la determinacion de sus unidades de
interés, en los términos del Articulo 55 de esta Ley, de las personas que seran
accionistas de la institucion, miembros de su Junta Directiva y demas personas que
integraran el equipo principal de su gerencia. El Consejo Directivo de la
Superintendencia podra dictar normas de caracter general en las que se regule lo
indicado por este numeral.

e Minuta que denote deposito en la cuenta corriente de la Superintendencia de Bancos,
por valor del 1% del monto del capital minimo, para la tramitacion de la solicitud.
Una vez que hayan iniciado sus operaciones, les sera devuelto dicho deposito a los
promotores. En caso de que sea denegada la solicitud, el 10% del monto del depdsito
ingresara a favor del Fisco de la Republica: el saldo le serd devuelto a los interesados.

En caso de desistimiento, el 50% del depdsito ingresara a favor del Fisco.

En el caso de aquellos socios o accionistas que fueren personas juridicas que
pretendan una participacion del 5% o mas en el capital de la institucion, deberan informar
sobre sus socios 0 accionistas personas naturales o juridicas con una participacion igual o

superior al 5% en el capital social de esta segunda compaiiia.

En caso de que existan socios o accionistas personas juridicas con una participacion
igual o superior al 5%, deberd informarse sobre sus socios 0 accionistas personas naturales o
juridicas con una participacion igual o superior al 5% en el capital social de esta tercera
compaiiia, y asi sucesivamente, hasta acceder, hasta donde sea materialmente posible, al nivel
final de socios o accionistas personas naturales con participacion igual o superior al 5% en

el capital social de la empresa de que se trate.

Arto. 7 - Requisitos para iniciar actividades

Para iniciar sus actividades los bancos constituidos conforme a la presente Ley,

deberan tener:

e Su capital social minimo totalmente pagado en dinero efectivo.
e El ochenta por ciento (80%) de este en deposito a la vista en el Banco Central.

e Testimonio de la escritura social y sus estatutos con las correspondientes razones de

inscripcion en el Registro Publico.
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e Balance general de apertura.
e C(Certificacion de los nombramientos de los directores para el primer periodo, del
Gerente o Principal Ejecutivo del Banco y del Auditor Interno.
e Verificacion por parte del Superintendente que el banco cuenta, entre otras, con las
instalaciones fisicas y plataforma tecnologica adecuadas, asi como los contratos,
seguros, manuales y reglamentos necesarios. Todo lo anterior, conforme las normas

que a este efecto dicte el Consejo Directivo de la Superintendencia.

Si la solicitud de autorizacion de funcionamiento con evidencia de cumplimiento de
los requerimientos mencionados no fuere presentada dentro de ciento ochenta (180) dias a
partir de la notificacion de la resolucidon que autoriza su constitucion, esta quedara sin efecto,
y el monto del depodsito a que se refiere el numeral 5 del Articulo 4, ingresara a favor del

Fisco de la Republica.

Arto. 8 - Comprobacion de requisitos. Autorizacion de funcionamiento

El Superintendente de Bancos comprobara si los solicitantes han llenado todos los
requisitos exigidos por la presente Ley para el funcionamiento de un banco, y si los
encontrare cumplidos, otorgard la autorizacion de funcionamiento dentro de un plazo
maximo de 15 dias a contar de la fecha de presentacion de la solicitud correspondiente a que
se refiere el Articulo que antecede; en caso contrario comunicara a los peticionarios las faltas
que notare para que llenen los requisitos omitidos y una vez reparada la falta, otorgara la
autorizacion pedida dentro de un término de cinco (5) dias a contar de la fecha de
subsanacion. La autorizacion debera publicarse en La Gaceta, Diario Oficial, por cuenta del
banco autorizado y debera inscribirse en el Registro Publico Mercantil correspondiente en el

Libro Segundo, Sociedades, de dicho Registro también por su cuenta.

Arto. 20 - Base de calculo del capital

Se entiende como base de calculo la suma del capital primario, secundario y cualquier
otra subdivision que mediante norma general establezca el Consejo Directivo de la

Superintendencia de Bancos conforme las mejores practicas internacionales al respecto.



Seminario de Graduacion

El capital primario estara conformado por lo siguiente:

e (apital pagado ordinario.

e Capital pagado preferente de caracter permanente con clausula de dividendo no
acumulativo, segun regulacion establecida por el Consejo Directivo mediante norma
general.

e (apital donado no sujeto a devolucion.

e Prima en colocacion de acciones.

e Aportes irrevocables recibidos para incrementos de capital.

e Reserva legal.

e Participaciones minoritarias, solamente en el caso de estados financieros

consolidados.

A los preceptos anteriores se le restara o deducira el valor en libro de la plusvalia
mercantil comprada, segiin los pardmetros establecidos por el Consejo Directivo mediante

norma de aplicacion general.
El capital secundario estd conformado por lo siguiente:

e Donaciones y otras contribuciones no capitalizables, segiin regulacion establecida por
el Consejo Directivo mediante norma general.

e Ajustes por revaluacion de activos, segin regulacion establecida por el Consejo
Directivo mediante norma general.

e Otras reservas patrimoniales, segiin regulacion establecida por el Consejo Directivo
mediante norma general.

e Resultados acumulados de periodos anteriores. Dichos resultados podran formar parte
del capital primario siempre y cuando, el 6rgano competente de la respectiva
institucion resuelva capitalizarlos de manera expresa e irrevocable. Esto tltimo,
segun regulacion establecida por el Consejo Directivo mediante norma general.

e Resultados del periodo actual.

e Deuda subordinada e instrumentos hibridos de capital, segun regulacion establecida

por el Consejo Directivo mediante norma general.
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e Provisiones genéricas, segun regulacion establecida por el Consejo Directivo

mediante norma general.
A la base de calculo del capital, se le debe restar o deducir lo siguiente:

Cualquier ajuste pendiente de constituir y el valor en libros de las participaciones y
obligaciones en subsidiarias y asociadas. Esto ultimo, segin regulacion establecida por el

Consejo Directivo mediante norma general.

La proporcion que puede ocupar el capital secundario en la base de calculo nunca

podra ser superior al ciento por ciento (100%) del capital primario.

Asimismo, la proporcion que puede ocupar la deuda subordinada en el capital
secundario nunca podra ser superior al cincuenta por ciento (50%) del capital primario, segin
regulacion establecida por el Consejo Directivo mediante norma general. Asimismo, en
ningln caso, la suma del capital secundario y cualquier otra subdivision de capital elegible
para el célculo de adecuacion de capital podran superar en un ciento por ciento (100%) el

capital primario.

El Consejo Directivo esta facultado para establecer mediante normas de aplicacion
general componentes adicionales a la base de célculo del capital. Asimismo, podra establecer

deducciones adicionales a las ya establecidas a las distintas clasificaciones de capital.

Arto. 23 - Utilidades v cobertura de pérdidas

Las utilidades de los bancos se determinaran anualmente. En caso que resultaren

pérdidas en cualquier liquidacién anual deberan cubrirse en la forma siguiente:

e En primer término, con aplicaciones de las Reservas Especiales, si las hubiere;
e En segundo término, con aplicacion de las Reservas de Capital; y

e En tltimo término, con el propio Capital del Banco.

Si un banco hubiese sufrido pérdidas que afectaren parte de su capital pagado, todas
sus ganancias futuras deberan ser destinadas, en primer término, a reponer tal pérdida y entre
tanto el banco no podra pagar dividendos o participaciones antes de que estuviere restituido
su Capital al monto original, a menos que resolviere reducir su capital y fuere aprobada tal

reduccién de conformidad con el Articulo 16 de esta Ley.
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43.2 Ley No. 316 (Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones

Financieras)

Objeto de la ley v funciones

Arto 1.-La presente Ley tiene por objeto regular el funcionamiento de la
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras, que en adelante se
denominara simplemente “La Superintendencia”, Institucién Auténoma del Estado con plena
capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones respecto de aquellos actos
o contratos que sean necesarios para el cumplimiento del objetivo establecido en la presente
Ley. Para todos los efectos legales debe entenderse que la existencia juridica de la
Superintendencia creada por la Ley Numero 125 del veintiuno de marzo de mil novecientos
noventa y uno y publicada en La Gaceta, Diario Oficial Numero 64 del diez de abril del
mismo afio, ha permanecido sin solucion de continuidad desde la entrada en vigencia de la

Ley Numero 125 mencionada anteriormente.

Arto 2.- La Superintendencia velara por los intereses de los depositantes que confian
sus fondos a las Instituciones Financieras, legalmente autorizadas para recibirlos, y preservar
la seguridad y confianza del publico en dichas instituciones; promoviendo una adecuada
supervision que procure su solvencia y liquidez en la intermediacion de los recursos a ellos

confiados.

Ley N.° 316 de 1999. (1999, 29 de septiembre). Asamblea Nacional de Nicaragua.
Diario Oficial N.° 196. La Superintendencia tiene a su cargo autorizar, supervisar, vigilar y
fiscalizar la constitucion y el funcionamiento de todos los bancos, sucursales y agencias
bancarias que operen en el pais, ya sean entidades estatales o privadas, nacionales o
extranjeras, que se dediquen habitualmente en forma directa o indirecta, a actividades de
intermediacion entre la oferta y la demanda de recursos financieros o a la prestacion de otros

servicios bancarios.

La Superintendencia también autorizara, supervisara, vigilard y fiscalizara las
instituciones financieras no bancarias, que operen con recursos del publico en los términos
establecidos en la Ley General de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos

Financieros.
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La Superintendencia también autorizara, supervisard, vigilard y fiscalizara las
Instituciones Financieras no Bancarias que por leyes especiales corresponda regular su

funcionamiento.

La Superintendencia ejercera en forma consolidada la supervision, vigilancia y
fiscalizacion de los grupos financieros, asi como las demas facultades que le corresponden

en relacion con tales grupos, en los términos previstos en la ley.
Atribuciones

Arto. 3.- Para el cumplimiento de sus fines, la Superintendencia tendré las siguientes

atribuciones:

1. Resolver las solicitudes presentadas por personas naturales o juridicas, nacionales
0 extranjeras para abrir y poner en operacion nuevos bancos, sucursales y agencias bancarias

y demas instituciones a que se refiere el articulo anterior.
2. Fiscalizar el funcionamiento de todas las entidades bajo su ambito de accion.

3. Regular la suficiencia de capital, la concentracion de crédito, el crédito a partes

relacionadas y la clasificacion y aprovisionamiento de cartera.

4. Hacer cumplir las leyes especiales y generales y las normas reglamentarias que
rijan para la constitucion, transformacion y disolucion de las instituciones sujetas a su

vigilancia, control y fiscalizacion.

5. Resolver y ejecutar la intervencion de cualquier banco o entidad financiera, en los

casos contemplados por la ley.

6. Solicitar y ejecutar la liquidacion forzosa de cualquier banco o entidad financiera

bajo su fiscalizacion, en los casos contemplados por la ley.

7. Hacer cumplir las disposiciones a que las entidades fiscalizadas estén obligadas
conforme a la presente Ley y, en particular, las normas de politica monetaria y cambiaria
dictadas por el Banco Central de Nicaragua e imponer sanciones de caracter administrativo

por el incumplimiento.
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8. Hacer del conocimiento publico el nombre o razon social de las entidades
sometidas a su fiscalizacion, de acuerdo con el Articulo 2 de esta Ley, asi como la lista de los

nombres de sus directores y cargos que ostentaren.

9. Requerir de los bancos y demaés instituciones fiscalizadas los informes que necesite

para el cumplimiento de sus funciones.

10. Inspeccionar regularmente las instituciones que le corresponda, vigilar y realizar
arqueos y otras verificaciones convenientes por medio del personal de la Superintendencia o
el debidamente contratado para tal efecto. En este caso el personal esta obligado a observar
el sigilo bancario, so pena de responsabilidad civiles y penales del caso. Estas inspecciones,
arqueos y verificaciones deberdn realizarse por lo menos una vez al afio, las cuales podran

llevarse a cabo sin previo aviso a las instituciones a inspeccionar.

11. Objetar los nombramientos de los directores, del Gerente General o del Principal
Ejecutivo y del Auditor Interno de las Instituciones Financieras sujetas a su fiscalizacion, si
no llenan los requisitos de ley. Asi mismo la Superintendencia podré ordenar la destitucion
de los directores y funcionarios de las Instituciones sometidas a su competencia, por
irregularidades cometidas en el ejercicio de sus funciones de conformidad con esta Ley, todo

sin perjuicio de las responsabilidades civiles o penales que correspondan.

12. Impartir a las instituciones sujetas a su vigilancia, las instrucciones necesarias
para subsanar las deficiencias o irregularidades que se encontraren y adoptar las medidas que
sean de su competencia para sancionar administrativamente y corregir las infracciones que

se hubieren cometido.

13. Asesorar en la materia de su competencia a las Instituciones fiscalizadas, cuando

éstas asi lo soliciten.

14. Dictar las normas y disposiciones necesarias para el cumplimiento del objeto de

esta Ley.

15. Contratar servicios de auditoria, cuando lo considere conveniente, para el mejor

desempefio de sus funciones, sin menoscabo de las disposiciones legales vigentes.



Seminario de Graduacion
16. Suscribir acuerdos de intercambio de informacién y cooperacion con organismos
o grupos de organismos de supervision de indole financiera de otros paises o de caracter

internacional.

17. Realizar todas aquellas actividades compatibles con su naturaleza fiscalizadora y

cualquier otra que dispongan las leyes.

Direccion v administracion

Arto. 4.- La Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras, tiene
como Organos superiores un Consejo Directivo, un Superintendente y un Vice-

Superintendente.

El Consejo Directivo es el 6rgano a cuyo cargo se encuentra la actividad de dictar las
normas generales aplicables a los bancos, instituciones financieras no bancarias y grupos
financieros. El Superintendente tendra a su cargo hacer cumplir las normas generales dictadas
por el Consejo Directivo, asi como la administracion y el manejo de las gestiones propias de
la Superintendencia, y ostentara su representacion, en los términos que para cada uno de estos

organos establece la ley.

En ausencia del Superintendente, el Vice-Superintendente le sustituira en sus

atribuciones.

Arto. 5.- El Consejo Directivo de la Superintendencia esta integrado por el Ministro
de Hacienda y Crédito Publico quien lo preside, el Presidente del Banco Central de
Nicaragua, quien lo presidird; en ausencia del Ministro de Hacienda y Crédito Publico y
cuatro miembros con sus respectivos suplentes nombrados por el Presidente de la Republica
en consulta con el sector privado y ratificados por la Asamblea Nacional, de los cuales uno
con su respectivo suplente, deberd pertenecer al partido o alianza de partidos que haya
obtenido el segundo lugar en las ultimas elecciones de autoridades supremas de la nacion de
conformidad con propuesta de dicho partido o alianza. Para efectos de sus nombramientos,
el partido o alianza de partidos en su caso, presentaran por escrito al presidente de la
Republica, una terna de candidatos al cargo, dentro de un periodo de ocho dias a partir de la

cesacion en su cargo del miembro anterior.
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Dichos miembros serdan nombrados de conformidad con lo estipulado en el Articulo

31 de la presente Ley.

El viceministro de Hacienda y Crédito Publico sera el suplente del ministro del ramo
en el Consejo. El Gerente General del Banco Central de Nicaragua serd suplente del

presidente de dicha institucion.

Los miembros del Consejo designados por el presidente, asi como sus suplentes,
deberan cumplir los mismos requisitos para desempeiiar el cargo de Superintendente. El

Superintendente asistira a las reuniones del Consejo con voz, pero sin voto.

En caso de ausencia del Superintendente, asistird al Consejo Directivo el Vice-

Superintendente. En ausencia de un miembro propietario lo sustituira su respectivo suplente.

Disposiciones finales

Arto. 23.- El Consejo Directivo de la Superintendencia de Bancos actualizara el
monto del capital social minimo requerido por lo menos cada dos afos en caso de variaciones
cambiarias de la moneda nacional, y debera publicarlo en un diario de amplia circulacion
nacional, sin perjuicio de su publicacion en La Gaceta, Diario Oficial. Los Bancos cuyos
capitales se encuentren por debajo del capital minimo autorizado, deberan ajustarlo en el
plazo que fije el Consejo Directivo de la Superintendencia de Bancos, en cumplimiento de

un plan de normalizacidn, cuya duracién no podra exceder de un afio.

Arto. 24.- Las Instituciones bancarias no podran hacer referencias o citar en anuncios
o propagandas, los informes de los inspectores o cualquiera otra comunicacion o informes
provenientes directa o indirectamente de la Superintendencia, salvo lo dispuesto en norma

general que dicte el Consejo Directivo de la Superintendencia.

Arto. 25.- Todas las multas que imponga el Superintendente derivadas de la Ley
General de Bancos y de la presente Ley seran pagadas a favor del Fisco de acuerdo a los

procedimientos sefialados en dicha Ley.

En los casos de incumplimiento de las disposiciones contenidas en esta Ley, para las

cuales no se haya establecido sancion especial, el Superintendente podra imponer sanciones
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pecuniarias ajustadas a la importancia de la falta, desde cinco mil (C$5,000.00 a cien mil

coérdobas (C$100,000.00), conforme al reglamento que se dicte al efecto.

En caso de variaciones en el tipo de cambio de la moneda nacional, el Consejo
Directivo de la Superintendencia por resoluciéon de caracter general, realizara las
correcciones monetarias correspondientes a los montos de las multas que compete imponer

a la Superintendencia y que se encuentren establecidas en la legislacion vigente.

Arto. 26.- Todas las instituciones comprendidas en el Articulo 2 de esta Ley, deben

publicar trimestralmente informes sobre sus colocaciones, inversiones y demas activos.

Arto. 27.- El personal de la Superintendencia no podré solicitar créditos en las
empresas bancarias y financieras sujetas a su fiscalizacion, ni adquirir bienes de tales
empresas sin haber obtenido previamente permiso escrito del Superintendente. Tampoco
podra recibir directa o indirectamente de esas empresas, ni de los jefes o empleados de ellas,

dinero u objetos de valor en calidad de obsequio o de cualquier otra forma.

Arto. 28.- El Superintendente de Bancos y de otras Instituciones Financieras debera
presentar informe anual de su gestion financiera ante la Asamblea Nacional dentro de los dos

primeros meses de cada afio.

Arto. 29.- Las instituciones y personas naturales y juridicas, que por la presente Ley
estén sujetas a la vigilancia de la Superintendencia, aportaran recursos para cubrir el
Presupuesto Anual de la misma. El Banco Central aportard el 25%. Las entidades
supervisadas, contribuiran en efectivo para cubrir el 75% restante de dicho presupuesto hasta
un maximo de 1.0 (uno) por millar de los activos o de un parametro equivalente que
determine el Consejo Directivo de la Superintendencia, a propuesta del Superintendente.

Ambos datos se calcularan con base al promedio proyectado del periodo presupuestado.

En el caso de las compaiiias de seguros, no se incluiran en los activos, para los efectos

de esta contribucion, las reservas a cargo de reaseguradores por siniestros pendientes.



Seminario de Graduacion
4.3.3 Ley No. 977 (Ley contra el lavado de activos, el Financiamiento al terrorismo

y el financiamiento a la Proliferacion de armas de destruccion masiva)

Arto. 1 - Objeto general de la Ley

Ley N.° 977 de 2023. (2023, 30 de noviembre). Asamblea Nacional de Nicaragua.
Diario Oficial N.° 153. La presente Ley tiene por objeto proteger la economia nacional y la
integridad del sistema financiero de los riesgos asociados al Lavado de Activos, el
Financiamiento al Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de

Destruccion Masiva. En lo sucesivo, se hara referencia a estas actividades como “LA/FT/FP”.

Arto. 2 - Objeto particular

e Establecer mecanismos basados en un enfoque de riesgo para promover y fortalecer
la prevencion, investigacion, persecucion y sancion del LA/FT/FP.

e Implementar las medidas financieras adoptadas por el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales de las que Nicaragua forma
parte, en relacion con el FT/FP.

e Fortalecer la legislacion nacional de acuerdo con el alcance de las convenciones
internacionales y los principales estandares internacionales sobre la lucha contra el

LA/FT/FP.

Arto. 3 - Ambito de aplicacion

Quedan sujetas al ambito de aplicacion de la presente Ley, con el alcance que ella
prescribe, las autoridades competentes y los Sujetos Obligados. La presente Ley, su
Reglamento y las disposiciones administrativas que los supervisores aprueben sobre las
materias que sean de su competencia, establecen las facultades, medidas, obligaciones y
procedimientos aplicables para prevenir, detectar y reportar el LA/FT/FP por las personas
naturales y juridicas obligadas a cumplirlas, asi como las autoridades competentes para
coordinar, regular, supervisar y aplicar sanciones en relacion con el conjunto del sistema

preventivo.
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Arto. 4 - Definiciones

Se establecen las siguientes definiciones para efectos de la presente Ley, sin perjuicio

de las definiciones contenidas en el ordenamiento juridico:

Activos: Son los bienes de cualquier tipo, sean fisicos o desmaterializados, tangibles
o intangibles, muebles o inmuebles, como quiera que hayan sido adquiridos, asi como los
documentos legales o instrumentos de cualquier forma, incluyendo la electronica, que
evidencien la titularidad o la participacion en tales bienes, incluyendo, sin que la enumeracion
sea limitativa, los créditos bancarios, cheques de viajero, cheques bancarios, giros postales,
acciones, valores, bonos, letras de cambio o letras de crédito, y cualquier participacion,
dividendo u otros ingresos en, o valor acumulado a partir de, o generado por, tales fondos u

otros activos.

Actos terroristas: Son aquellos que tengan como objetivo causar la muerte o lesiones
fisicas y/o psiquicas contra cualquier persona, cuando el propdsito de dicho acto, por su
naturaleza o contexto, es intimidar a una poblacién u obligar a un gobierno o a una
organizacion internacional a realizar un acto o a abstenerse de hacerlo. También son actos
terroristas aquellos que se definen como tales en los siguientes instrumentos internacionales

de los que Nicaragua es parte:

e (Convenio para la Represion del Apoderamiento Ilicito de Aeronaves.

e (Convenio para la Represion de Actos Ilicitos contra la Seguridad de la Aviacion Civil.

e (Convencion sobre la Prevencion y el Castigo de Delitos contra Personas
Internacionalmente Protegidas, inclusive los Agentes Diplomaéticos.

e Convencion Internacional contra la Toma de Rehenes.

e Convencion sobre la Proteccion Fisica de los Materiales Nucleares.

e Protocolo para la Represion de Actos Ilicitos de Violencia en los Aeropuertos que
presten Servicios a la Aviacion Civil Internacional, complementario del Convenio
para la Represion de Actos Ilicitos contra la Seguridad de la Aviacion Civil.

e (Convenio para la Represion de Actos Ilicitos contra la Seguridad de la Navegacion
Maritima y su Protocolo para la Represion de Actos Ilicitos contra la Seguridad de

las Plataformas Fijas emplazadas en la Plataforma Continental.
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e (Convenio Internacional para la Represion de los Atentados Terroristas cometidos con
Bombas.
e Cualquier otro tratado internacional contra el terrorismo, suscrito y ratificado por la

Republica de Nicaragua.

Activos virtuales: Es una representacion digital de valor que se puede comercializar
o transferir digitalmente y se puede utilizar para pagos o inversiones. Los activos virtuales

no incluyen representaciones digitales de moneda fiat, valores y otros activos financieros.

Alta gerencia: Organo, funcionario o empleado de un Sujeto Obligado autorizado
para tomar decisiones y tomar acciones en nombre del Sujeto Obligado en materia

ALA/CFT/CFP.

Autoridades competentes: Son todas aquellas que, conforme Ley tienen designadas

responsabilidades con:

e La Lucha contra el LA/FT/FP;

e La funcion de inteligencia financiera, investigacion, persecucion, procesamiento y
sancion sobre el LA/FT/FP y sus delitos determinantes;

e FEl congelamiento, embargo y decomiso de activos criminales;

e La recepcion de reportes de transporte transfronterizo de moneda, instrumentos
negociables al portador y/o metales y piedras preciosas;

e La regulacion, supervision, monitoreo para el cumplimiento de la prevencion del

LA/FT/FP y sancion a los Sujetos Obligados.

Autoridades Reguladoras Prudenciales: Son todas aquellas autoridades que,
conforme a la Ley, tienen designadas responsabilidades de regulacion del ejercicio de la
actividad o sector respectivo. Esto abarca el licenciamiento o expedicion de autorizacion para
llevar a cabo la actividad, asi como también la supervision, monitoreo y sancion en funcion

del cumplimiento de las normas que regulan la actividad.

Enfoque Basado en Riesgo (EBR): Es el establecimiento y adopcion de medidas
proporcionales a los riesgos asociados al lavado de activos, financiamiento al terrorismo y
financiamiento a la proliferacion de armas de destruccidon masiva, como resultado de su

identificacion, evaluacion y comprension.
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Estrategia Nacional Anti lavado de Activos, Contra el Financiamiento al
Terrorismo y Contra el Financiamiento a la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva: Es la determinacion de objetivos y politicas a largo plazo, adopcion de cursos de
accion y asignacion de recursos del Gobierno de la Republica de Nicaragua para mitigar los
riesgos asociados a los delitos de LA/FT/FP. En lo sucesivo, se hara referencia a ella como

“Estrategia Nacional ALA/CFT/CFP”.

Moneda fiat: Es la moneda de curso legal, que de conformidad a la legislacion
nacional es emitida con exclusividad por el Banco Central de Nicaragua y es utilizada y
aceptada como medio legal de pago. Las monedas fiat pueden ser representadas a través de

moneda digital.

Organismos Sin Fines de Lucro (OSFL): Persona juridica no lucrativa, cuyo fin es
de indole humanitario, religioso, cultural, social o fraternal, educativa, deportivas, entidades
gremiales empresariales, y las que realicen acciones altruistas que generalmente se financian

con ayudas y donaciones. Estas no se consideran Asociaciones Civiles.
Organizacion terrorista: Es cualquier grupo de terroristas que:

e Comete o intenta cometer actos terroristas por cualquier medio, directa o
indirectamente y de manera deliberada.

e Participa como complice en actos terroristas.

e Organiza o dirige a otros para cometer actos terroristas.

e Contribuye a la comision de actos terroristas por parte de un grupo de personas que
actiia con un propdsito comin, cuando la contribucidon se hace intencionalmente y
con el objeto de llevar adelante el acto terrorista o sabiendo la intencién del grupo de

cometer un acto terrorista.

Proveedor de servicios de Compraventa y/o cambio de moneda: Persona natural
o juridica que tiene como fin principal o como parte de sus actividades comerciales habituales
la prestacion de servicios de compraventa y/o cambio de monedas en sus diferentes

modalidades, tanto fisica como electronica.
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Arto. 13 - Transparencia de las personas juridicas v estructuras juridicas

Las personas juridicas y estructuras juridicas, ya sean nacionales o extranjeras,
establecidas en Nicaragua deben conservar informacion adecuada, precisa y actualizada

sobre su beneficiario final y su estructura de propiedad y control.

Las autoridades judiciales, de supervision, investigativas, la UAF y demas
autoridades competentes tendran acceso a la informacidon a que se hace referencia en el
parrafo anterior de forma oportuna. Las personas juridicas y estructuras juridicas deberan
suministrar dicha informacion en los tramites que realicen ante las entidades publicas,

financieras u otros sujetos obligados, cuando estas se las requieran.

En el contexto de las estructuras juridicas, el beneficiario final incluye al o los:
fideicomitente; fideicomisario; protector; cada beneficiario, o en su caso, la clase de
beneficiarios y objetos de un poder; y cualquier otra persona fisica que ejerza el control
efectivo final sobre el acuerdo. En el caso de una estructura juridica similar a un fideicomiso
expreso, el beneficiario final se refiere a la o las personas que ocupan un cargo equivalente a
los mencionados anteriormente. Cuando el fideicomisario y cualquier otra parte de la
estructura juridica es una persona juridica, se debe identificar al beneficiario final de dicha

persona.

Arto. 14 - Evaluaciones de riesgo individuales

Los Sujetos Obligados deben: Evaluar individualmente sus riesgos particulares de
LA/FT/FP para clientes; paises o areas geograficas; productos; servicios; operaciones o
transacciones; canales de distribucion y envio; uso de nuevas tecnologias para la prestacion
de servicios, tanto nuevas como existentes; nuevas practicas comerciales y demas factores
que consideren pertinentes, debiendo emplear la informacion de las evaluaciones nacionales
de LA/FT/FP, sin limitarse necesariamente a esta fuente de informacion. Adicionalmente,
deberan evaluar los riesgos de LA/FT/FP con antelacion al lanzamiento y/o usos de nuevos

productos y/o servicios o al redisefio de los existentes y/o usos de nuevas tecnologias.

También documentar sus evaluaciones de riesgo individuales, actualizarlas
periddicamente e informar de sus resultados a su Supervisor respectivo, en los plazos y forma

que estos establezcan.
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4.3.4 Ley No. 976 (ley de la unidad de analisis financiero)

Arto. 1 - Objeto

Ley N.°976 de 2019. (2019, 07 de octubre). Asamblea Nacional de Nicaragua. Diario
Oficial N.° 190. La presente Ley tiene por objeto regular la organizacidn, atribuciones,
facultades y funcionamiento de la Unidad de Analisis Financiero, creada mediante la Ley N°.
793, "Ley Creadora de la Unidad de Analisis Financiero", publicada en La Gaceta, Diario
Oficial N°. 117 del 22 de junio del 2012, a la que en lo sucesivo se llamard "UAF". Para
todos los efectos legales, se entendera que la personalidad juridica de la UAF ha existido sin

solucion de continuidad desde el inicio de la vigencia de la Ley N°. 793.

Arto. 2 - Definiciones

Para efectos de la presente Ley y sin perjuicio de las definiciones contenidas en el

ordenamiento juridico vigente, se establecen las siguientes definiciones:

Analisis operativo: Es el proceso que se lleva a cabo mediante la planificacion de
medidas coordinadas y dirigidas a la identificacion de vinculos entre personas naturales y/o
personas juridicas con actividades de Lavado de Activos, Financiamiento al Terrorismo,
Financiamiento a la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva y delitos precedentes
asociados al LA. En lo sucesivo, se hara referencia conjunta a esas actividades ilicitas como

"LA/FT/FP y delitos precedentes asociados al LA".

Este proceso consiste en recolectar informacion disponible y obtenida por la UAF,
para su posterior procesamiento y analisis, transformandola en un producto util que sirva
como insumo a las autoridades correspondientes en el proceso de investigacion, para la

posterior persecucion penal de estos delitos.
Analisis estratégico: Proceso de andlisis de la informacién que tiene como objetivo:

e Identificar tendencias y patrones relacionados con el LA/FT/FP y delitos precedentes
asociados al LA.

e Determinar la existencia de amenazas y vulnerabilidades relacionadas con el

LA/FT/FP.
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e Fundamentar la propuesta y definicion de politicas y objetivos de la UAF y otras

entidades que constituyen el Sistema Nacional ALA/CFT/CFP.

Canal dedicado, seguro y protegido: Medio electronico de transmision de
informacion cifrada entre dos extremos de forma en la que solamente estos extremos sean
capaces de entenderla. En este proceso se encripta la informacion para un destinatario

concreto asegurando que sdlo ¢l recibird el mensaje de forma correcta.

Cliente: Persona natural o juridica, sea esta nacional o extranjera, para la que un
Sujeto Obligado realiza operaciones. Son considerados clientes habituales aquellos que
establecen una relacion de servicios, contractual o de negocios con el Sujeto Obligado, con
caracter de permanencia, habitualidad, recurrencia o de tracto sucesivo. Son clientes
ocasionales quienes utilicen los servicios que brinda un Sujeto Obligado, ya sea una sola vez

o en forma ocasional no recurrente.
Operacion: Ejecucion de un servicio en nombre o a favor de un cliente.

Operacion sospechosa: Todo acto, operacion o transaccion, aislada, reiterada,
simultanea o serial, sin importar el monto de la misma, realizada o intentada por cualquier
persona natural o juridica, que, de acuerdo con las regulaciones vigentes, los usos o
costumbres de la actividad de que se trate, resulta inusual o carente de justificacion

econdmica o juridica aparente.

Sigilo: Deber de las autoridades publicas, entidades privadas y profesionales,
establecido mediante leyes o contratos, consistente en no revelar los hechos que han conocido
en el ejercicio de sus funciones. Los términos "reserva" y "secreto" que aparecen en el marco

juridico tendran el mismo significado que el de sigilo cuando se interprete la presente Ley.

Sujetos Obligados: Personas naturales o juridicas, sefialadas en la Ley de la materia,
que tienen la responsabilidad de implementar obligaciones de prevencion, deteccion y reporte
de actividades potencialmente vinculadas al LA/FT/FP y delitos precedentes asociados al LA

de acuerdo con un EBR.

Transaccion en efectivo: Todas las operaciones en que el medio de pago o de cobro
sea papel moneda o dinero metalico y aquellas que involucren un intercambio de otros

medios de pago equivalentes al papel moneda o dinero metalico.
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Transferencia de Fondos: Cualquier operacion llevada a cabo en nombre de una
persona denominada ordenante, ya sea natural como juridica, por cualquier medio,
incluyendo medios electronicos, con la finalidad de que una persona natural o juridica
denominada beneficiaria tenga a su disposicion una suma de dinero, tanto en el territorio
nacional como fuera de ¢l, como, por ejemplo: remesas, giros electronicos, transferencias

electronicas, entre otras.

Arto. 4 - Organizacion

La UAF es una institucion descentralizada, con autonomia operativa, técnica y

administrativa, con patrimonio propio y personalidad juridica.

La UAF cuenta con un director y subdirector nombrados por el presidente de la
Republica. La persona que ocupe el cargo de director y subdirector de la UAF debera tener

al menos las siguientes calidades:

e Ser nicaragiiense;

e Estar en pleno goce y capacidad de ejercicio de sus derechos civiles;

e Haber cumplido treinta afios de edad;

e Ser profesional con grado académico debidamente acreditado en las dreas econdmica,
financiera o juridica;

e Contar con conocimientos y experiencia en temas relacionados con los fines y
objetivos de la presente Ley;

e De reconocida probidad y honorabilidad; y

e No tener antecedentes penales de indole dolosos.

El director de la UAF ejerce la representacion legal de la institucion, decide su
organizacion administrativa y dirige su funcionamiento, sin perjuicio de las demés funciones

que se deriven de la presente Ley y la legislacion nacional.

El subdirector sustituye al director en caso de ausencia temporal o definitiva y ejerce

las demas funciones que este le designe.

La UAF rinde informes de gestion anualmente al presidente de la Reptblica y de

forma extraordinaria cuando este asi lo requiera.
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El patrimonio de la UAF se conforma por las asignaciones del Presupuesto General
de la Republica, donaciones, cooperacion procedente de acuerdos internacionales y los

bienes muebles e inmuebles que le sean propios.

Arto. 8 - Obligacion de reportar operaciones sospechosas

1. Los Sujetos Obligados que sospechen que los activos de un cliente estan vinculados
con el LA/FT/FP y delitos precedentes asociados al Lavado de Activos al momento de
realizar o intentar una operacion que este solicite o al concluir el analisis de sus operaciones,
deberan reportar estas sospechas inmediatamente a la UAF. Del mismo modo, reportaran las
operaciones y activos de proveedores de fondos, servicios, asociados, empleados, socios y
aliados de negocios sobre los que sospechen que existe relacion con LA/FT/FP y delitos

precedentes asociados al Lavado de Activos.

Con base en estas informaciones, la UAF puede determinar el inicio de andlisis
operativos o cuando detecte operaciones sospechosas al ejercer su funcion de supervision.
Los Abogados y Notarios Publicos, y los Contadores Publicos Autorizados reportaran a
través del Poder Judicial y del Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua,

respectivamente en la forma prevista en el Articulo 10 de la presente Ley.

2. Los Sujetos Obligados deben conservar una copia de cada reporte enviado a la UAF
y los registros de las actividades u operaciones que fundamenten la sospecha reportada. El
periodo de mantenimiento de estos registros no podra ser menor a cinco afios, contados desde
que termine la relacion comercial, en el caso de clientes habituales, o desde que se detecte la
actividad u operacion, cuando se trate de clientes ocasionales. Los registros de operaciones
deben ser suficientes para permitir la reconstruccion de cada una de las actividades y

operaciones.

3. La UAF podré establecer mediante disposiciones administrativas las operaciones
especificas que deberan ser objeto de escrutinio por parte de Sujetos Obligados concretos

para determinar si existen sospechas que deban ser reportadas a la UAF.

4. La UAF promulgard regulaciones aplicables a los Sujetos Obligados sobre el
proceso que conduce a la presentacion de un reporte de operacion sospechosa y la forma en

que se presentaran los reportes referidos en el presente Articulo.
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5. Toda autoridad o funcionario publico que en el ejercicio de sus actividades tenga
conocimiento de hechos o activos que puedan estar relacionados con LA/FT/FP y delitos
precedentes asociados al LA, deberan informarlo a la UAF, proveyendo para tal fin las

razones y documentos correspondientes.

6. La UAF tiene facultad para acceder y requerir a los Sujetos Obligados informacion
adicional relacionada con cualquier reporte que haya recibido de acuerdo con su funcién de

analisis.

7. Para cumplir con los numerales anteriores, las personas naturales, entidades
publicas y privadas y Sujetos Obligados quedaran relevados de su deber de sigilo,
independientemente que este haya sido establecido mediante leyes o contratos, incluyendo,
sin que la enumeracion sea taxativa, el sigilo bancario, la reserva de las operaciones de

Microfinanzas, el sigilo tributario y el secreto profesional.

8. En el caso de los Abogados y Notarios Publicos, el secreto profesional debe
mantenerse unicamente sobre la informacion obtenida de sus clientes en el desempefio de su
tarea de defenderlos o representarlos en o con respecto a procesos judiciales, administrativos,

de arbitraje o mediacion.

Arto. 9 - Reporte de operaciones sospechosas v medidas de debida diligencia de

conocimiento
Cuando los Sujetos Obligados:

1. No puedan completar la aplicacion de sus medidas de debida diligencia de
conocimiento por causa del cliente habitual u ocasional, no deben establecer una relacion de
negocios o servicio, realizar la operacidon ocasional de que se trate o mantener la relacion de
negocio o servicio y estan obligados a analizar el caso para determinar si deben enviar un

reporte de operaciones sospechosas a la UAF.

2. Tengan sospecha de que el cliente tiene relacion con actividades de LA/FT/FP y
delitos precedentes asociados al LA al iniciar o durante una relacion de negocios o servicio
y consideren que el desarrollo de medidas de debida diligencia de conocimiento le alertard
de tales sospechas, pueden no completar el proceso de DDC, pero deben proceder a remitir

un reporte de operaciones sospechosas a la UAF.
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4.3.5 Norma prudencial sobre limitaciones de concentraciéon de crédito aparte

relacionadas y unidades de interés

Arto. 1 - objeto

Norma Prudencial sobre Limitaciones de Concentracion de Crédito Aparte
Relacionadas y Unidades de Interés, Resolucion N.° CD-SIB-187-1-NOV16-2001. (2001, 26
de noviembre). Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras de
Nicaragua. Publicada en La Gaceta, Diario Oficial N.° 8, del 14 de enero de 2002. La presente
Norma tiene como objeto reglamentar la aplicacion de lo establecido en el articulo 50 de la
Ley 314, Ley General de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos
Financieros (en adelante denominada "Ley General de Bancos"), referente a la limitacion de

concentracion de créditos a partes relacionadas y a unidades de interés.

Arto. 3 - Definicion de créditos otorgados

Para efectos de las limitaciones de concentracion de crédito a partes relacionadas y
unidades de interés, el computo del total de créditos otorgados a un mismo deudor sera la
sumatoria de las obligaciones directas e indirectas, efectivas y contingentes asumidos por el
mismo, incluyendo ademas los saldos no utilizados de lineas de crédito confirmadas. Se
excluirdn de la sumatoria, los montos cubiertos por garantias liquidas conforme lo dispuesto

en la Norma de Evaluacién y Clasificacion de Activos.

Arto. 5 - Influencia dominante

En conformidad con el Arto. 50 numeral 2, inciso d, de la Ley General de Bancos, el
Superintendente podra determinar que una persona natural o juridica ejerce influencia
dominante sobre otra persona juridica cuando se presente cualquiera de las siguientes

circunstancias:

e Laprimera persona natural o juridica controla o representa, directa o indirectamente,
en la segunda persona juridica, un derecho de voto mayor al veinte por ciento (20%)
del capital y superior al que controle o represente, directa o indirectamente, en esta
segunda persona juridica, cualquier otra persona natural o juridica;

e Laprimera personal natural o juridica controla o representa, directa o indirectamente,

un derecho de voto de por lo menos un veinte por ciento (20%) del capital de la
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segunda persona juridica, y ademas se encuentra entre los tres mayores accionistas de
esta misma persona juridica, y forma parte de su Junta Directiva o es su principal
ejecutivo o apoderado.

Se presenta cualquier otro tipo de evidencia de que la primera persona natural o
juridica ejerce, directa o indirectamente, en la segunda persona juridica, una
influencia equivalente a que controlara, directa o indirectamente, un derecho de voto
equivalente o superior al control del 33% del capital de esta segunda persona juridica.

En este caso, se admite prueba en contrario.

Arto. 6 - Presuncion de vinculaciones significativas

El Superintendente podrd presumir que una persona natural o juridica o varias de ellas

mantienen, directa o indirectamente, vinculaciones significativas entre si o con otra persona

natural o juridica, cuando se presente evidencia de cualquiera de los siguientes indicios de

afinidad de intereses:

Una persona natural o juridica, sea ésta constituida en el pais o en el exterior, es
deudor de otra persona natural o juridica, sin que el patrimonio y/o ingresos de la
primera sean suficientes en relacion al monto de los créditos concedidos a ella por la
segunda, o que no existan antecedentes respecto de las actividades que desarrolla.
Un deudor ha recibido créditos en condiciones notoriamente favorables en
comparacion con los otros deudores del mismo acreedor, sin que exista alguna
situacion objetiva que lo justifique desde el punto de vista financiero; o un tal deudor
ha obtenido tratamientos notoriamente favorables en los depdsitos y/o en otros
servicios que el acreedor le preste.

El representante legal de una persona juridica deudora de la institucion financiera es,
a la vez, representante legal de una persona juridica vinculada significativamente a la
institucion financiera acreedora y no existen antecedentes respecto de los propietarios
de la persona juridica deudora, de la situacion patrimonial de éstos o de un giro
efectivo.

Existe contabilidad centralizada entre un deudor y una persona juridica vinculada
significativamente con la institucion financiera acreedora; o dos personas naturales o

juridicas cualesquiera tienen contabilidad centralizada.
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Un deudor mantiene una misma administracion en comun con una persona natural o
juridica vinculada significativamente con la institucidon financiera acreedora; o dos
personas naturales o juridicas cualesquiera mantienen entre si una misma
administracion.
Existe evidencia que hace presumir que los créditos otorgados a una persona natural
o juridica seran usados en beneficio de otra, que no sea en virtud de una relacion de
crédito comercial normal.
Existe evidencia que hace presumir que los recursos para el desarrollo de las
actividades de una persona juridica provienen, directa o indirectamente, de otra, que
no sea en virtud de una relacion de crédito comercial normal.
Un deudor mantiene cuantas por cobrar que representan un veinte por ciento o mas
de su activo con otras personas naturales o juridicas, y no existe un giro de negocio
que justifique la existencia de dichas cuentas.
Un deudor mantiene relaciones de negocios comunes y realiza sus operaciones en una
misma sede con una persona natural o juridica vinculada significativamente con la
institucion financiera acreedora; o dos personas naturales o juridicas cualesquiera
mantienen entre si relaciones de negocios comunes y realizan sus operaciones en una
misma sede. Se entiende por sede cualquier local objeto de titulo de propiedad,
contrato de condominio, o contrato de alquiler.
Un deudor presta servicios bajo una misma imagen corporativa con una persona
natural o juridica vinculada significativamente con la institucion financiera
acreedora; o dos personas naturales o juridicas cualesquiera prestan servicios bajo
una misma imagen corporativa.
Existe la asuncion frecuente o permanente de riesgos compartidos que no sean en
virtud de una relacion de crédito comercial normal entre el deudor y una persona
natural o juridica vinculada significativamente a la institucion financiera acreedora;
o se da la misma circunstancia entre dos personas naturales o juridicas cualesquiera.
Una misma garantia no fiduciaria respalda obligaciones del deudor y de una persona
natural o juridica vinculada significativamente con la institucion financiera acreedora,

o existe un contrato de cesion de garantias entre ellas; o dos personas naturales o
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juridicas cualesquiera presentan como respaldo una misma garantia, o existe un
contrato de cesion de garantias entre ellas.

Una persona juridica actta, para efectos practicos, como division o departamento de
otra persona juridica.

Se da la presencia comun de dos o0 mas personas que ocupan cargos de miembros de
juntas directivas, ejecutivos principales, apoderados generales de administracién o
auditores internos en una persona juridica deudora, y que ocupan cualquiera de los
cargos mencionados en otra persona juridica vinculada significativamente con la
institucion financiera acreedora; o se dan las mismas circunstancias entre dos
personas naturales o juridicas cualesquiera.

Una persona natural o juridica ejerce efectivamente un derecho de veto sobre los
negocios de otra persona juridica.

Dos personas juridicas tienen politicas u 6rganos de coordinacién comunes.

Una institucion financiera supervisada no proporciona informacion detallada sobre la
estructura no proporciona informacion detallada sobre la estructura de propiedad del

capital de otra sociedad que a su vez es socio de una persona juridica deudora.

Planteamiento de Caso Practico

El presente trabajo se clasifica como un estudio de tipo exploratorio, dado que se

orienta a indagar y comprender el fendmeno del riesgo de mercado en las operaciones pasivas

del Banco LAFISE durante el periodo 2023-2024. Este tema ha sido poco abordado en el

ambito financiero nacional, por lo que la investigaciéon busca obtener un conocimiento

preliminar que contribuya a una mejor comprension del problema.

El propésito principal es identificar, describir y analizar los factores que influyen en

el riesgo de mercado, asi como las herramientas utilizadas para su medicién y control, sin

pretender establecer relaciones causales entre las variables. De esta manera, el estudio sirve

como punto de partida para futuras investigaciones de caracter correlacional o explicativo

sobre la gestion del riesgo en las instituciones financieras del pais.
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4.4.1 Perfil de Banco LAFISE

Grupo LAFISE (2023), es un Holding empresarial moderno y diversificado fundado
en 1985 para integrar y dinamizar los mercados de la region mediante una plataforma

tecnologica de avanzada y un servicio agil y amigable, de calidad mundial.

4.4.1.1 Historia y evolucion de LAFISE en Nicaragua

Antecedentes:

Grupo LAFISE se ha consolidado como el lider financiero regional en servicios
especializados en banca, puestos de bolsa, banca de inversion, seguros, comercializacion
agroexportadora, almacenes de deposito, inversiones y administracion de fondos de capital
de riesgo. Las operaciones de Grupo Financiero LAFISE integran hoy los mercados de
Centroamérica, Estados Unidos, México, Panamd, Venezuela, Republica Dominicana y
Colombia donde aportan soluciones financieras de avanzada para los requerimientos de

instituciones, empresas y personas, apoyando el desarrollo de las comunidades y los paises.

La filosofia empresarial del Grupo LAFISE se basa en su Misién que erige como
principio estratégico la generacion de valor agregado para todos sus publicos de interés, al
ser el primer proveedor de servicios bancarios y financieros en la region, dando valor
agregado a las actividades de nuestros clientes, mediante el conocimiento a profundidad de
los mercados locales de capital y la presencia fisica en cada pais de Centroamérica, México,

Panama, Republica Dominicana, Colombia y Estados Unidos.

4.4.1.2 Mision, Vision y valores

Mision:

Brindar soluciones financieras integrales qué satisfagan las necesidades de nuestros
clientes, caracterizandose por un amplio conocimiento de los mercados, presencia regional,

innovacion, eficiencia, excelencia en el servicio, creando valores a nuestros clientes y a la

comunidad.
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Vision:

Ser el proveedor preeminente de soluciones financieras reconocido por la calidad e
innovacion de nuestros productos, la excelencia del capital humano al servicio de los clientes

y un alto nivel de responsabilidad social con la comunidad.
Valores:
Excelencia - La prioridad son nuestros clientes

Es la constante busqueda y entrega de soluciones que respondan a las necesidades
financieras de nuestros clientes, obteniendo el maximo beneficio, lo que se traduce en el

logro de excelentes resultados
Compromiso - Yo soy LAFISE

Es la medida en que estamos motivados a contribuir con el éxito de LAFISE,
entregando lo mejor de nosotros mismos y trabajando unidos como equipo/familia para

cumplir con orgullo las metas de nuestra organizacion.
Etica e Integridad — La Etica e Integridad son nuestra consigna

Es nuestro deber hacer siempre lo correcto, guiados por nuestros principios éticos y
trabajando con honestidad y lealtad hacia la organizacion y dentro del més alto nivel de

respeto hacia nosotros mismos, nuestros compatfieros y clientes.
Innovacion - La innovacion estd en nuestro ADN

Es la capacidad de incorporar cambios y mejoras a productos, procesos y servicios
para aumentar la competitividad, optimizar el desempefio y generar valor en un mercado en

constante evolucion.
Trabajo en Equipo - El trabajo en equipo es la base de nuestro éxito

Es alcanzar los mejores resultados a través de los esfuerzos en conjunto de todos los
colaboradores en un ambiente de confianza, comunicacion abierta y honesta, inspirados por

un objetivo comun.
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Respeto - El respeto a nuestros colaboradores y clientes es la base de nuestras

relaciones

Es reconocer los intereses y necesidades de los demas, aceptando nuestras diferencias

y valorando perspectivas diferentes.

Responsabilidad Social - Somos una empresa socialmente responsable

Es una nueva forma de gestion y vision de hacer negocios, en una relacién ganar-

ganar en conjunto con nuestras partes interesadas, contribuyendo al desarrollo social y

econdmico de las comunidades, preservando el medio ambiente y la sustentabilidad de las

generaciones futuras. (p. 1)

4.4.1.3 Estructura organizacional

Figura 1:

Estructura organizacional del Banco LAFISE Bancentro.
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4.4.2 Productos de Captacion del Banco LAFISE

Banco LAFISE en Nicaragua ofrece una variedad de cuentas de ahorro disefiadas para
personas y empresas. Una de ellas es la Cuenta de Ahorro Digital, la cual se abre mediante
la aplicacion LAFISE Digital. Este producto no exige saldo minimo ni cobra mantenimiento,
aunque tiene limites de saldo de hasta US$1,500 o C$100,000. La apertura requiere
unicamente documento de identidad vigente y validacion de identidad con selfie. Entre sus
beneficios se incluyen tarjeta de débito VISA gratuita, recepcion de remesas de forma directa,

transferencias ACH sin costo hacia otros bancos y operaciones rapidas entre cuentas propias.

La Cuenta Regular estd orientada a metas de ahorro de mediano y largo plazo. Se
ofrece en cordobas, dolares y euros, con montos minimos de apertura de C$1,000, US$50 o
€500 segun la moneda elegida. Ofrece intereses de aproximadamente 0.75 % en cérdobas y
0.50 % en dolares. Para abrirla se solicita copia de documento de identidad vigente, referencia
verbal y el monto minimo correspondiente. Este producto permite acumular ahorros de forma

ordenada, generando intereses de acuerdo con la moneda seleccionada.

La Cuenta Amigo se presenta como una opcion sencilla para iniciar relacion con el
sistema financiero. Estd dirigida a quienes buscan comenzar a ahorrar y acceder a servicios
basicos de banca, como transferencias o tarjetas. Aunque la informacion publica no detalla
los montos minimos ni las tasas de interés, esta cuenta funciona como un producto inicial

que facilita acceso a otros servicios financieros.

Existen también cuentas empresariales, tanto de ahorro como corrientes. Las cuentas
de ahorro para empresas estan disponibles en cordobas, dolares y euros, con tasas
preferenciales adaptadas a necesidades corporativas. Las cuentas corrientes empresariales
permiten emision ilimitada de cheques, entrega de estados de cuenta sin costo adicional y

tarjeta de débito internacional, lo que facilita el manejo de operaciones comerciales.

Finalmente, Banco LAFISE ofrece Certificados de Depdsito a Plazo Fijo, conocidos
como Certicash. Este producto consiste en un depdsito a plazo determinado que genera
intereses durante el tiempo pactado. En la modalidad Certicash los intereses pueden cobrarse
de manera anticipada al momento de apertura. El monto minimo requerido para abrir un
certificado de este tipo es de US$1,000, convirtiéndose en una alternativa para quienes desean

invertir ahorros y obtener rentabilidad segura.
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4.4.3 Posicionamiento de banco LAFISE

Segin LAFISE Nicaragua (2024) en su Informe Preliminar para Orden
NI11FF0504AB00-1, el Comité de calificacion de riesgo, Pacific Credit Rating (PCR)
decidié subir la calificacion de AA+ a AAA con perspectiva "Estable" a la Fortaleza
Financiera de Banco Lafise Bancentro S.A. y Subsidiarias con informacion de Estados
Financieros Auditados del 31 de diciembre de 2019 al 2023, sin salvedades por parte de la
firma Auditora y Estados Financieros no auditados al 31 de mayo del 2024 y su comparativo
al 31 de mayo del 2023. La metodologia utilizada es basada en la aplicacion de la
metodologia para Calificacion de riesgo de Bancos e Instituciones Financieras (PCR-NI-

MET-P-020, Nicaragua, 2022).

La categoria AAA corresponde a aquellas entidades que cuentan con la mas alta
capacidad de pago de sus obligaciones en los términos y plazos pactados, la cual no se veria
afectada ante posibles cambios en la entidad, en la industria a que pertenece o en la economia.

Los factores de riesgo son insignificantes.

La calificaciéon se fundamenta en el modelo de negocio del Banco enfocado
principalmente en el segmento comercial, el cual le permitié un crecimiento significativo de
su cartera crediticia, con niveles de morosidad controlados, aunque superiores a los del
sistema bancario y con una cobertura de reservas inferior a la reportada por el sector. Por otra
parte, se considera la evolucion positiva de los margenes financieros y de rentabilidad, asi
como los solidos niveles de liquidez y solvencia. Finalmente, se considera el soporte del

Grupo Financiero LAFISE en las operaciones del negocio.

El modelo de negocio de LAFISE BANCENTRO se enfoca principalmente en la
colocacion de créditos para el sector comercio, que le ha permitido mantener estabilidad
financiera y presencia en el mercado de Bancos Comerciales. En la actualidad, se posiciona
como el segundo banco mas grande de Nicaragua, con una participacion del 25.2% en
activos, 26.7% en depdsitos y un 27.7% en utilidades dentro del sistemal. Ademads, ocupa el
tercer lugar en colocacion de créditos, con una participacion del 19.4%, y en patrimonio, con

un 23.0%; reflejando fortaleza en sus operaciones y un buen desempefio.

El Banco cuenta con el respaldo del Grupo Financiero Regional LAFISE, quien

continud figurando como uno los principales actores del sector bancario y de seguros
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nicaragiienses y de Centroamérica, permitiendo el aprovechamiento de sinergias entre
instituciones. Asimismo, el Banco actia como coordinador responsable ante la
Superintendencia del Grupo Financiero LAFISE Nicaragua, exhibiendo un rol importante del

funcionamiento de las operaciones dentro del sistema bancario.

4.4.4 Politicas de gestion de riesgos aplicadas por LAFISE

Segun Banco LAFISE (2023), para la gestion de riesgo se aplica un sistema en tres
lineas de defensa, ademds de contar con un panel de indicadores para cada riesgo relevante,
considerando apetito de riesgo, niveles de tolerancia y limites maximos calculados para
salvaguardar el logro del plan estratégico. Se prioriza y monitorean los indicadores,
concentrando esfuerzos en los de mayor relevancia, por parte de las areas, la Unidad de
Riesgos, los Comités de Apoyo y Junta Directiva, complementando este informe con gestion
documental relacionada como actas de comités, informes trimestrales, permitiendo mantener
una gestion dinamica y en alerta, considerando el soporte de otros elementos que ayudan a la
gestion de los procesos basada en riesgos, tal como la Seguridad de la Informacién y la

Continuidad del Negocio.

Lineas de Defensa

Banco LAFISE basa su gestion de riesgos en el Modelo de Lineas de Defensa, segun
lo establecido en el Acuerdo CONASSIF 4-16 “Reglamento de Gobierno Corporativo”. Cada

una de estas lineas juega un papel distinto dentro del marco de gobernabilidad.

e Primera linea de defensa: cada 4rea cuenta con un gestor de riesgos, que, en
conjunto con su jefatura y la unidad de riesgos, gestionan y monitorean los riesgos
propios del area y sus indicadores, se cuenta con mas de 100 indicadores de riesgos
distribuidos por todas las areas, algunos de perfil y otros de seguimiento como parte
de la mejora continua.

e Segunda linea de defensa: la Unidad de Riesgos estd ampliamente capacitada y
cuenta con software especializado para realizar andlisis deterministicos y
estocasticos, que permiten la proyeccion y analisis de cada riesgo en escenarios
normales y de estrés, en conjunto con las areas se cuantifican los principales factores

de riesgo y se determinan los mitigadores mas adecuados, igualmente para el riesgo
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operativo, herramientas automatizadas para identificar, evaluar, analizar y tratar los
riesgos operativos, asi como llevar el control de eventos materializados y potenciales,
relacionados a los diferentes escenarios de riesgos evaluados. La Unidad de
Cumplimiento act@ia con plena independencia, vigilando los riesgos asociados a
legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y proliferacion de armas de
destruccion masiva.

Tercera linea de defensa: a nivel interno contamos con equipos de auditores
agrupados en las diferentes lineas de defensa se mantienen en constante capacitacion
para fortalecer sus competencias y contribuir en una cultura de riesgos preventiva en
beneficio en todas nuestras partes interesadas, tal como nuestros clientes,
proveedores, reguladores, otros, ademas para fortalecer el proceso de control sobre
los procesos de gestion de riesgos se cuenta con auditorias anuales a nivel externo

que realiza una firma auditora independiente autorizada por la Junta Directiva (p. 4).

Comités de Apoyo

El Comité de Riesgos y los demas comités de apoyo a la Junta Directiva se estructuran

con la finalidad de involucrar a la administracion en la supervision global de la toma de

riesgos. Estos comités toman decisiones colegiadas asegurando el contraste de opiniones,

colaborando de manera prospectiva con el cumplimiento de los objetivos estratégicos, el

control y cumplimiento normativo.

Comité de riegos: Contribuye a mantener los negocios de Banco LAFISE dentro de
un perfil controlado de los riesgos, velando por la administracion integral de dichos
riesgos, vigilando que la realizacion de las operaciones se ajuste a los objetivos,
politicas y procedimientos definidos por la administracion para la gestion del riesgo.
Comité de auditoria: Apoya a la Junta Directiva en el control y seguimiento de las
politicas, procedimientos y los respectivos controles establecidos, velando por la
integridad de la informacion financiera, contribuyendo al cumplimiento de sus
objetivos, asi como mejorando la eficacia de los procesos de gestion de riesgos,

control y gobierno corporativo, garantizando el ejercicio independiente.
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Comité de cumplimiento: Asegura que Banco LAFISE cumple con la legislacion y
regulacion aplicable en materia de Legitimacion de Capitales y Financiamiento del
Terrorismo, asi como con las politicas, codigos y otras disposiciones internas.
Comité de activos y pasivos: Cuya funcidon es maximizar las utilidades y el retorno
sobre el capital, siempre dentro de niveles aceptables y controlables de riesgo,
Planificando y controlando los activos y pasivos, tasas de interés y otros precios,
asimismo dar seguimiento al balance general para cumplir con las metas establecidas
a nivel estratégico, referentes al riesgo, crecimiento, rentabilidad y estructura del
balance.

Comité de tecnologia de informacion: Apoya a la Administracion y la Junta
Directiva en el seguimiento de los respectivos controles establecidos en los procesos
de Tecnologia de Informacion, velando por la integridad de la informacidn,
contribuyendo con el cumplimiento de de los objetivos y mejorando la eficacia de los

procesos de tecnologia (p. 5).

Criterios de la Funcidén del Riesgo

En Banco LAFISE la gestion de riesgos es parte fundamental de su actividad; esto

comprende la aplicacion de politicas, procedimientos, metodologias para asegurar dicha

gestion, la comunicacion de riesgos, el establecimiento del contexto de riesgos, la

identificacion, el andlisis, la evaluacion, el tratamiento, el seguimiento, revision y

amortiguamiento de los riesgos relevantes.

Apetito de riesgo: El apetito al riesgo se sustenta en la estrategia aprobada por el la
Junta Directiva; supone el nivel o cantidad y los tipos de riesgo que el Banco esta
dispuesto a asumir durante la generacion de rentabilidad y solvencia, involucra los
niveles de tolerancia que la Junta Directiva defina como limites razonables a efectos
de minimizar o evitar eventos que puedan impactar negativamente su capital. Se
utilizan herramientas de monitoreo que incluyen elementos cuantitativos como
indicadores o cualitativos como politicas de gestion.

Definicion de limites de tolerancia: La gestion de riesgo demanda la
implementacion de medidas tendientes a minimizar la probabilidad de materializar

las pérdidas a las que se expone el Banco, lo cual incluye la definicion de indicadores
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por tipo de riesgo y limites correspondientes. Los limites de tolerancia reflejan la
exposicion maxima o minima permitida para los distintos tipos de riesgo
administrados, con el proposito de construir pardmetros permisibles de exposicion y
alertas que contribuyan a anticipar eventuales desviaciones.

e Dependencia y Nivel de Reporte de la Unidad de Riesgo: La Unidad de Riesgos
mantiene interdependencia respecto a otras areas operativas y de negocios, con el
propdsito de evitar conflictos de interés y asegurar una Optima separacion de
responsabilidades en relacion con la toma de decisiones en respuesta al riesgo.

e Administracion de riesgo apegado a los estandares exigidos de la regulacion y
las sanas practicas: La Unidad de Riesgos es responsable de ejecutar y aplicar cada
una de las disposiciones, politicas y procedimientos referentes a la identificacion y
monitoreo de riesgos, formulados por Junta Directiva y el Comité de Riesgos en linea
con lo dispuesto en la normativa emitida por el regulador, asi como lo dispuesto en
sanas practicas internacionales.

e Cultura de riesgo: El Banco estd comprometido con una cultura de prevencion de
riesgos, mediante la ejecucion de actividades de capacitacion que procuran
sensibilizar a los colaboradores en el cumplimiento de las responsabilidades de

control, promover la mejora de los procesos y la ejecucion de acciones correctivas (p.

6).

Acciones implementadas como avances v mejora continua

Anivel del grupo se ha fortalecido la mejora contintia considerando para los diferentes

riesgos implementacion y actualizacion de:

e (Calibracion de Indicadores.

¢ Ejecucidn de analisis de sensibilidad sobre el VeR inversiones.

e [Estandarizacion de procesos en alineacion con estrategia regional.

e Reporte y andlisis de incidentes y eventos de riesgos, seguridad de informacion y de
continuidad.

e Automatizacion de procesos para medir, comparar y dar efectividad en la gestion y

sus controles (VeR de Inversiones).
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e Pruebas de continuidad, analisis de impacto de negocio, y evaluacion de riesgos de
activos de informacion de servicios prioritarios, planes y activacion de protocolos (p.

19).

Acciones de Mitigacion vy Control

Dentro de las principales acciones de mitigacion y control sobre los principales

riesgos se detallan las siguientes:

e Mayor valor agregado mediante control cruzado y segregacion de la informacion.

e Estructura de liderazgo formalmente establecida para la gestion y administracion de
los riesgos y la continuidad del negocio.

e Creacion de nuevos indicadores y metodologias para los riesgos financieros y no
financieros.

e Establecimiento de "back up" de colaboradores clave con el fin de mantener la
continuidad del proceso de administracion de riesgos.

e Fortalecimiento en la comunicacion con las areas de negocio y control, actualizacion
de los perfiles de riesgo de cada érea.

e Informes periddicos sobre el desempefio de los indicadores y las medidas de
mitigacion del riesgo, asi como informes que apoyen a la toma de decisiones del
negocio.

e Aplicacion de ejercicios backtesting y stress testing en los diferentes modelos
utilizados por la Unidad de Riesgos.

e Comunicacion de acciones y alertas tempranas a areas de negocio, gerencias, Comité
de Riesgos y Junta Directiva.

e Optimizacion de herramientas tecnologicas para los procesos de medicion de riesgo,
mediante la valoracion de sus impactos.

e [Evaluacion integral de riesgos, mediante la asignacion de gestores encargados en
todos los niveles de la organizacion mediante el uso de herramientas automatizadas.
Mejoras en la asignacion y control de la gestion de accesos, mapeos, depuraciones y

certificaciones de los sistemas (p. 20).
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4.4.5 Resolucion del caso practico

4.4.5.1 Analisis horizontal del periodo 2023 — 2024

Analisis Horizontal

Estado de situacion financiera

El analisis horizontal consiste en comparar un mismo estado financiero en diferentes
periodos, identificando aumentos o disminuciones en las partidas. Estos cambios se expresan
en valores absolutos y porcentuales, lo que permite evaluar su magnitud e importancia, asi
como detectar tendencias pasadas y presentes, calificindolas como favorables o

desfavorables segtin su relacion con otras partidas.

Para la representacion de esta técnica, se presenta en la Tabla 18, el Estado de
Situacion Financiera comparativo para Banco LAFISE, al 31 de diciembre de 2023 y 2024.
En la Tabla 4 se muestra el estado de resultados comparativo para los periodos finalizados de
dichas fechas. Para ambos estados se presentan cambios absolutos y porcentuales. El periodo
2023, el mas antiguo, se constituye en el afio base. Comtinmente se ordena primero el estado
mas reciente. El cambio absoluto es la mas simple resta aritmética de los montos de cada
partida a ambas fechas. La variacion porcentual resulta de dividir el cambio absoluto entre el

monto del afio base.
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Anélisis horizontal del Estado de Situacion financiera para los periodos 2023 y 2024.

BANCO LAFISE BANCENTRO, S.AY SUBSIDIARIAS

Estado Situacién Financiera Comparativo y Analisis Horizontal

(Expresado en cérdobas)

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo
Moneda nacional

Moneda extranjera

Inversiones a valor razonable con cambios en otro resultado integral
Cartera a costo amortizado

Inversiones a costo amortizado, neto

Cartera de créditos, neto

Cuentas por cobrar, neto

Activos recibidos en recuperacion de créditos
Participaciones

Activo material

Activos intangibles

Activos fiscales

Otros activos

Total activos

Pasivos

Pasivos financieros a costo amortizado

Obligaciones con el publico

Moneda nacional

Moneda extranjera

Intereses por pagar sobre obligaciones con el piblico por depdsitos

Otras obligaciones diversas con el publico

Obligaciones por depositos de instituciones financieras y de organismos internacionales

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos
Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua

Reservas técnicas

Obligaciones por operaciones de seguroy fianzas
Instituciones reaseguradoras y reafianzadoras
Pasivos fiscales

Obligaciones subordinadas yl/o convertibles en capital
Otros pasivos y provisiones

Total pasivos

Patrimonio

Capital social pagado

Aportes a capitalizar

Reservas pafrimoniales
Resultados acumulados

Otro resultado integral neto
Ajustes de fransicion

Total patrimonio atribuible a la participacion de la controladora
Participacién no controladora
Total patrimonio

Total pasivo mas patrimonio

Cuentas contingentes

Cuentas de orden

2024 2023 Absoluta Relativa
C$ 6,222,724,922 00 C$ 5,036,231,963.00 C$ 1,186,492,859 00 23.56%
C$ 11,717,846,624.00 C$ 12,977,920,139.00 -C$ 1,260,073,515.00 971%
C$ 17,940,571,546.00 C$ 18,014,152,102.00 -C$ 73,580,556.00 0.41%
C$ 5,246,601,336.00 C$ 9,903,864,731.00 -C$ 4,657,263,385.00 -47.02%

C$ -

C$ 18,894,602,415.00 C$ 15,813,375,153.00 C$ 3,081,227,262.00 19.48%
C$ 39,820,508,773.00 C$ 31,961,798,957.00 C$ 7.858,709,816.00 24.59%
C$ 58,715,111,188.00 C$ 47,775,174,110.00 C$ 10,939,937,078 00 22.90%
C$ 1,917,322,325.00 C$ 1,621,156,669.00 C$  296,165,656.00 18.27%
C$  182,745735.00 C$ 761,688711.00 -C$ 578,942,976.00 -76.01%
[0 21,307,825.00 Cc$ 21,307,825.00 0.00%
C$ 1,453,928,245.00 C$ 1,293,991,964.00 C$  159,936,281.00 12.36%
C$  99,706,628.00 C$  119,003,213.00 C$ 1929658500  -1622%
C$  129933,7127.00 C$  140,637,787.00 -C$ 10,704,660.00 T61%
C$  337,116,656.00 C$  274,414,294.00 C$ 62,702,362.00 22.85%
C% 86,044 344.611.00 C$ 79.925.391,406.00 C$ 6.118,953,205.00 7.66%
C$ 21,438,242,383.00 C$ 17,409,461, 143 00 C$ 4,028,781,240.00 23.14%
C$42,114,291,018.00 C$ 38,575,202,267.00 C$ 3,539,088,751.00 917%
C$  226,613,364.00 C$  149,674,941.00 C$ 76,938,423.00 51.40%
C$ 63,779,146,765 00 C$ 56,134,338,351 00 C$ 7,644,808,414.00 13.62%
C$  596,214,922.00 C$ 632,235373.00 -C$ 36,020,451.00 5.70%
C$ 1,092,668,300.00 C$ 1,019917,136.00 C$  72,751,164.00 7.13%
C$ 2,708,186,743.00 C$ 4,979,791,489.00 C$ 227160474600  -4562%
C3 13,055,380.00 C$ 678,081.00 C$ 12,377,299.00  1825.34%
C$ 68,189,272,110.00 C$ 62,766,960,430.00 C$ 5.422,311,680.00 8.64%
C$ 1,823,244,332.00 C$ 1,470,351,083.00 C$  352,893,249.00 24.00%
C$ 221,355,967.00 C$ 146,696,211.00 Cc$ 74,659,756.00 50.89%
C$  198,158,011.00 C$  104,682,309.00 Cc$ 93,475,702.00 89.29%
C$  655362,446.00 C$  424790,013.00 C$  230,572,433.00 54.28%
[02) 36,000,089.00 C$ 1,826,991,961.00 -C$ 1,790,991,872.00 -98.03%
C$  884,654,004.00 C$  740,796,980.00 C$ 143,857,024.00 19.42%
C$ 72,008,046,959.00 C$ 67,481,268,987.00 C$ 4526,777,972.00 6.71%
C$ 4,268,872,000.00 C$ 4,268,872,000.00 0.00%
C3 593.00 Cc$ 593.00 0.00%
C$ 2,838,902,579.00 C$ 2,531,076,389.00 C$  307,826,190.00 12.16%
C$ 6,305,819,531.00 C$ 5,110,835,802 00 C$ 1,194,983,729.00 23.38%
02 31,832,024.00 ) C$ 136,969,127.00 ) |[-C$ 105,137,103.00 -16.76%
C$  474,503,850.00 C$  474,503,850.00 0.00%
C$ 13,856,266,529.00 C$ 12,248 319,507 00 C$ 1,607,947,022.00 13.13%
C$  180,031,123.00 C$  195,802,912.00 -C$ 15,771,789.00 -8.05%
C$ 14,036,297,652.00 C$ 12,444,122,419.00 C$ 1.592,175,233.00 12.79%
C$ 86,044,344,611.00 C$ 79,925,391,406.00 C$ 6.118,953,205.00 7.66%

C$20,242,412,870.00

C$ 19,534,560,350.00

C¥ B08.833.561,097.00

=3 540,370,851,68100

Fuente. Elaboracion propia, obtenido del estado de situacion financiera,
consolidado del Banco LAFISE (2023 —2024).
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Figura 2:
Activos para los periodos de 2023-2024
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Fuente. Elaboracion propia

Durante el afio 2024 se obtuvo un incremento en activo total de C$6,118,953,205.00,
lo que representa un crecimiento del 8% en comparacion con el afio 2023. Este aumento se
debe principalmente a Efectivo y equivalentes de efectivo, ya que aumento hasta un 24%,
alcanzando C$6,222,724,922.00 en comparacion al afio 2023 con C$5,036,231,963.00.
Asimismo, la cartera de créditos, neto tuvo un crecimiento del 25%, pasando de
C$31,961,798,957.00 en 2023 a C$39,820,508,773.00 en 2024. Se observa un mejoramiento

en su actividad crediticia.

Por otra parte, las inversiones a costo amortizado, neto también mostraron un alza del
19%, con C$3,081,227,262.00. Sin embargo, se puede observar una reduccion en las
inversiones a valor razonable con cambios en otro resultado integral de (-47%), y en los
activos intangibles con una caida de (-16%), lo que demuestra un menor enfoque en este tipo

de activos frente al fortalecimiento de los créditos y liquidez.
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Figura 3:
Pasivos para los periodos de 2023-2024
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Fuente. Elaboracion propia

Para Total de pasivos se observé un crecimiento del 7%, con C$67,481,268,987.00
en el afio 2023 hasta C$72,008,046,959.00 en el afio 2024. Se notd6 un incremento
proporcional, ya que el total de obligaciones con el publico fue del 9%, equivalente a
C$5,422,311,680.00, representando la confianza de los depositantes con la entidad bancaria.
También, los depositos en moneda nacional aumentaron un 23%, alcanzando
C$17,409,461,143.00 en el afio 2023 y C$21,438,242,383.00 en el afio 2024, mientras que
los depdsitos en moneda extranjera mostraron un aumento del 9%, alcanzando

C$3,539,088,751.00.

Las obligaciones con instituciones financieras y otros financiamientos mostraron una
disminucion del 46%, al pasar de C$4,979,791,489.00 en el afio 2023 a C$2,708,186,743.00
en el afio 2024, lo que refleja una menor necesidad de este tipo de recursos por parte del
Banco. En cambio, las obligaciones con el Banco Central de Nicaragua tuvieron un
crecimiento bastante significativo, con un aumento del 1825%, obteniendo C$678,081.00

para el afo 2023 y C$13,055,380.00 en el 2024.



Seminario de Graduacion

Figura 4:
Patrimonio para los periodos de 2023-2024
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Fuente. Elaboracion propia

Por ultimo, el patrimonio total presentd un crecimiento del 13%, al pasar de
C$12,444,122,419.00 en 2023 a C$14,036,297,652.00 en 2024. Este incremento se debe a
los resultados acumulados, que aumentaron hasta un 23%, alcanzando C$5,110,835,802.00
en el afio 2023 y C$6,305,819,531.00 del ano 2024, fortaleciendo la solidez financiera de la

institucion.
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Anélisis horizontal del Estado de Resultados para los periodos 2023 y 2024.

BANCO LAFISE BANCENTRO, S.AY SUBSIDIARIAS
Estado de Resultado Comparativo y Analisis Horizontal
(Expresado en cordobas)

Ingresos financieros

Ingresos financieros por efectivo

Ingresos financieros por inversiones

Ingresos financieros por cartera de créditos

Primas retenidas

Comisiones por reaseguro y reafianzamiento cedido, neto
Otros ingresos financieros

Gastos financieros

(Gastos financieros por obligaciones con el piblico

Gastos financieros por depdsitos de instituciones financieras y de organismos internacionales
Gastos financieros por operaciones de reporto

Gastos financieros por obligaciones con insfituciones financieras y por otros financiamientos
Gastos financieros por obligaciones con el Banco Central de Nicaragua

Gastos financieros por obligaciones subordinadas y/o convertibles en capital

Otros gastos financieros

Margen financiero antes de mantenimiento de valor

Ajustes netos por mantenimiento de valor

Margen financiero, bruto

Resultados por deterioro de activos financieros

Margen financiero, neto después de deterioro de activos financieros
Ingresos (gastos) operativos, neto

Resultado operativo

Resultados por participacién en asociadas, negocios conjuntos y subsidiarias
Ganancia por valoracion y venta de activos y ofros ingresos

Pérdida por valoracion y venta de activos

Resultado después de ingresos y gastos operativos

Ajustes netos por diferencial cambiario

Resultado después de diferencial cambiario

(Gastos de administracion

Resultados de operaciones antes de impuestos y contribuciones por leyes especiales
Contribuciones por leyes especiales

Gasto por impuesto sobre la renfa

Resultado del ejercicio

Resultado del ejercicio atribuible a:

Participacion controladora

Participacion no controladora

Resultado del ejercicio

2024 2023 Absoluta Relativa

C$ 174987 405.00 C$ 145,111,038.00 C$  29,876,367.00 21%
C$ 2,017,270,104.00 C$1,494 441 461.00 C$ 52282864300 35%
C$ 4,111,156,368.00 ($3,256,949,954.00 C$  854206414.00 26%
C$ 1,820,457 518.00 C$1,494,098 034.00 C$  326,359484.00 22%
C§  237630,148.00 C$ 153514 738.00 C$  84115410.00 55%
( C$ 80463512200 ( C§ 42562801300 ) C§ 379007 109.00 89%
C$ 7556,866421.00 (96,118 487 212.00 C$ 1438,379,209.00 24%
C$ 66460259500 C$ 524,400,359.00 C$  140,202,236.00 21%
C$ 3719735900 C$ 38,070,314.00 C$ 872,955.00 2%
C$ 3,369,508.00 C$ 97,003.00 C$ 3,272,505.00 3374%
C$ 142,447 188.00 C$ 281,806.270.00 -C§  139,359,0682.00 -49%
C$ 800,555.00 C$ 5573.00 C$ 79498200  14265%
C$  137,448,690.00 C$ 241,709,096.00 -C§  104,260,406.00 43%
C§  46.399976.00 C$  43643770.00 C$ 2,756,206.00 6%
C§ 1,032265871.00 ($1,129,732,385.00 -G8 9746651400 9%
C$ 6,524,600,550.00 ($4,998 754 827.00 C$ 1525845723.00 31%
(C$ 137,456.00 C$  5630,361.00 C$ 5,492 ,905.00 -98%
C$ 6,524,463,094.00 C$4,994 385,168.00 C$ 1530,077,906.00 31%
( C$ 512563,662.00 (C$ 77199684100 ) [C$ 259.433179.00 -34%
C$ 6,011,899.432.00 C$4,222 388,347.00 C$ 1,789511,085.00 42%
C$ 1476234 361.00 (§1,274 579,683.00 C§ 20165467800 16%
C$ 7488,133793.00 cs £,496,962,030.00 C$ 1,991,165763.00 36%
C$ 706,180.00 C$  5099776.00 C$ 4,393,596.00 -86%
C$  305258,783.00 C$ 511,391,365.00 -C§  206,132,5682.00 -40%
(C$ 67119766500 ( C$ 42328363100 ) C§ 24791423400 59%
C$ 7,122,900,891.00 ($5,590,175,540.00 C$ 1532,725,351.00 21%
(CS$ 1,663,782.00 C§ 159448728.00 -C§  157.784.946.00 -99%
C$ 7,121,237.109.00 C$5,749 624 268 00 C$ 1237161284100 24%
( C$ 383025489100 ( C%$3,335539,144.00 ) C§ 494 715747.00 15%
C$ 3,290,982218.00 C$2,414,085,124.00 C§  876,897,094.00 36%
(C$ 214698307.00 ( C$ 19184093000 ) C§  22857377.00 12%
( C$ 1,001526276.00 ( C§ 71254933300 ) C$ 28897694300 41%
C$ 2074757 635.00 ($1,509,694 861.00 C$  565062774.00 37%
C$ 2,052,174,598.00 C$1,491,367,719.00 C$  560,806,879.00 38%
C$§  22583037.00 C$  18,2327,142.00 c$ 4,255,895.00 23%
C$ 2074757 635.00 (C$1,509,694 861.00 C$  565062774.00 3%

Fuente. Elaboracion propia, obtenido del estado de Resultados,
consolidado del Banco LAFISE (2023 — 2024).
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Estado de resultados

Para los afios de 2023 y 2024, en los ingresos financieros por efectivo se observo un
incremento del 21%, porque se obtuvo C$145,111,038.00 en el afio 2023 y C$174,987,405.00
en el afio 2024, teniendo asi mas dinero disponible en efectivo. Los ingresos financieros por
inversiones aumentaron en un 35%, con C$1,494,441,461.00 en el afio 2023 y
C$2,017,270,104.00 en 2024, observandose una mejoria en la gestion de las inversiones.
Ademas, los ingresos financieros por cartera de créditos crecieron un 26%, pasando de
C$3,256,949,954.00 a C$4,111,156,368.00, el cual muestra una mejor colocacion de

créditos.

En cuanto a las primas retenidas, estas aumentaron un 22%, al pasar de
C$1,494,098,034.00 en 2023 a C$1,820,457,518.00 en 2024. Las comisiones por reaseguro
y reafianzamiento cedido, neto también crecieron en un 55%, logrando C$153,514,738.00 en
el afio 2023 y C$237,630,148.00 en el afio 2024. Los otros ingresos financieros se
incrementaron en un 89%, al pasar de C$425,628,013.00 para el ano 2023 vy
C$804,635,122.00 en 2024. Como resultado, el total de ingresos financieros crecié un 24%,
subiendo de C$6,118,487,212.00 en 2023 a C$7,556,866,421.00 en 2024.

Por otro lado, dentro de los gastos financieros, los gastos por obligaciones con el
publico aumentaron un 27%, obteniendo C$524,400,359.00 en 2023 y C$664,602,595.00 en
2024. Los gastos por depositos de instituciones financieras y organismos internacionales
disminuyeron en un (-2%), al pasar de C$38,070,314.00 en 2023 a C$37,197,359.00 en 2024.
Los gastos financieros por operaciones de reporte crecieron en un 3374%, pasando de

C$97,003.00 en 2023 a C$3,369,508.00 en 2024.

Los gastos por obligaciones con el Banco Central de Nicaragua, que aumentaron un
14265%, de C$5,573.00 en 2023 a C$800,555.00 en 2024. Ademas, el margen financiero
antes de mantenimiento de valor mostr6 un crecimiento del 31%, al pasar de

C$4,998,754,827.00 en 2023 a C$6,524,600,550.00 en 2024.

Por ultimo, tenemos el resultado operativo alcanzo un crecimiento del 37% favorable,

de C$1,509,694,861.00 en el afio 2023 a C$2,074,757,635.00 en el afio 2024.
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4.4.5.2 Resultados Obtenidos

A continuacion, se presenta la aplicacion del GAP para Banco LAFISE en los

periodos de 2023 — 2024:

Este andlisis tiene como finalidad de identificar la exposicion que tiene el Banco
LAFISE ante las variaciones en las tasas de interés al comparar los activos y pasivos sensibles
que vencen dentro del mismo horizonte temporal. Este indicador determina la posicion activa
0 pasiva en la que se encuentra el banco frente a al mercado, por lo tanto, evalua el impacto

potencial de los movimientos de tasa en su margen financiero.

El GAP positivo significa que, en términos de plazos vencimiento, la entidad tiene
mas activos que se recompone, prorroga, renueva en el afilo que pasivos. Esto favorece la
liquidez ante necesidades de corto plazo, hay mas activos disponibles, sin embargo, no
garantiza que la posicion sea “inmune” al riesgo de tasas, dado que riesgo de tasa depende
de qué fracciones realmente son sensibles a repricing (cuentas de ahorro que no se repricing,

depositos a la vista con comportamiento distinto, cartera con tasa fija a largo plazo, etc.).

El GAP negativo significa que, en términos de plazos de vencimiento, el banco tiene
mas pasivos que se repricing o vencen antes que los activos en el afio. Esto reduce la liquidez
a corto plazo y aumenta la exposicion al riesgo de tasas de interés, pues ante esto la institucion
puede enfrentar mayores costos de fondeo si las tasas suben antes de poder reajustar el

rendimiento de sus activos.

En el afio 2023, los pasivos sensibles a la tasa de con el vencimiento dentro del
horizonte de 0 a 365 dias, ascienden a C$ 67,481,268,987, mientras los activos sensibles
ascienden a C$ 79,925,391,406 generando un GAP positivo de C$ 12,444,122,419. Esto
significa que el Banco LAFISE se beneficiaria en escenarios del incremento en las tasas de
interés, pues la mayor proporcion de sus activos pueden reajustarse a rendimientos mas altos,
sin embargo, en caso de haber una disminucion en las tasas de interés, el margen financiero
puede reducirse, por lo tanto, el GAP positivo en 2023 refleja una exposicion moderada al
riesgo de tasa. Los pasivos sensibles para el ano 2024 fueron de C$ 72,008,046,959, mientras
que los activos ascendieron a C$ 86,044,344,611, obteniendo como resultado un GAP

positivo de C$14,036,297,652.
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Tabla 3:
Gap Comparativo — Banco LAFISE 2023 - 2024

Afio 2023
Plazo Monto de pasivos que vencen Monto de activos que vencen GAP
0-365 dias s 67,481,268,987.00 C$ 79,925,391,406.00 C$ 12,444,122,419.00
Afio 2024
Plazo Monto de pasivos que vencen Monto de activos que vencen GAP
0-365 dias s 72,008,046,959.00 C$ 86,044,344,611.00 C$ 14,036,297,652.00

Fuente. Elaboracion propia, obtenido del estado de situacion financiera,
consolidado del Banco LAFISE (2023 —2024).

Figura 5:
Gap Comparativo — Banco LAFISE 2023 - 2024
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Fuente. Elaboracion propia, obtenido del estado de situacion financiera,
consolidado del Banco LAFISE (2023 —2024).
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Al analizar de manera comparativa los resultados GAP de C$ 14,036,297,652 en el

afo 2024 la brecha aumento a C$ 1,592,175,233 comparado a C$ 12,444,122,419 del afio

2023, lo cual equivale al 12.8%, evidenciando que el Banco LAFISE fortaleci6 su posicion

activa hacia una gestion financiera orientada al fortalecimiento del margen de intermediacion

e incrementando su exposicion a los cambios de las tasas.

Tabla 4:

Tramos de tiempo

Banda % de activos | % de pasivos Justificacion
0-30 dias 20% 25% | Depositos vista y corto plazo
31-90 dias 25% 30% | Plazos cortos
91-365 dias 35% 35% | Préstamos a tasa variable
>365 dias 20% 10% | Inversiones o créditos a mediano plazo

Fuente. Elaboracion propia

Para la aplicacion del GAP también se elabord la matriz de repricing para los afios

2023 y 2024. Los tramos se estimaron clasificando los activos y pasivos segin su horizonte

de revaluacion donde el GAP (A-L) representa la diferencia entre activos y pasivos

reevaluables en cada banda, mientras que el GAP acumulado refleja el efecto total a lo largo

del horizonte de tiempo de manera progresiva.

Tabla 5:

Matriz Repricing 2023

Banda Activos (C8) Pasivos (C$) GAP (A-L) GAP Acumulado
0-30 dias 15,985,078,281 16,870,317,247 -885,238,966 -885.238.966
31-90 dias 19.981,347,852 20.244.380,696 263,032,845 -1.148.271,810
91-365 dias 27.973.886,992 23.618.444.145 4,355.442.847 3.207.171,037
>365 dias 15.985.078,281 6.748.126.899 9,236,951,383 12,444,122,419
Total 79,925 391,406 67,481,268,987 12,444,122,419

Fuente. Elaboracion propia, obtenido del estado de situacion financiera,

consolidado del Banco LAFISE (2023).
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En 2023, el Banco LAFISE en los primeros 90 dias muestra un GAP negativo acumulado
de C$ 1,148,271,810, reflejando que el banco tenia mas pasivos que activos reevaluables,
indicando que una subida inmediata de las tasas de interés podria reducir temporalmente el margen

financiero.

Sin embargo, en los tramos posteriores (91-365 dias y >365 dias), produce una
brecha positiva con superavit de activos (GAP positivo), mostrando una mayor proporcion de

activos sensibles a las tasas de interés en esos horizontes.

Figura 6:
Gap Acumulado — Banco LAFISE 2023
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Fuente. Elaboracion propia
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Figura 7:
Gap Acumulado — Banco LAFISE 2024
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Fuente. Elaboracion propia

En términos generales, la posicion GAP positiva total de C$ 12,444,122,419,
determina que el banco estaba expuesto a una pérdida de valor de su cartera si las tasas bajan,

pero a una ganancia si las tasas suben.

Tabla 6:
Matriz Repricing 2024

Banda Activos (C8) Pasivos (CS) GAP (A-L) GAP Acumulado
0-30 dias 17,208.868,922 18,002,011,740 793,142,818 -793.142 818
31-90 dias 21,511,086,153 21,602.414,088 91,327,935 -884.470,753
91-365 dias 30,115,520,614 25.202.816,436 4.912.704.178 4,028.233.426
>365 dias 17,208.868,922 7.200.804.696 10,008,064.226 14,036,297,652
Toral 86,044,344,611 72,008,046,959 14,036,297,652

Fuente. Elaboracion propia, obtenido del estado de situacion financiera,

consolidado del Banco LAFISE (2024).
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Banco LAFISE en 2024 muestra una reduccién en su GAP negativo de corto plazo
en el tramo de 0-30 dias disminuye su déficit a C$ 793,142,818 y el total acumulado en
comparacion con 2023, lo cual indica estabilidad de liquidez y menor exposicion al riesgo de
aumentos bruscos en tasas de interés a corto plazo. El GAP acumulado final asciende a C$
14,036,297,652, manteniendo una brecha positiva lo que refleja una preferencia por activos

a tasa variable o de vencimiento intermedio.

Figura 8:
Gap Acumulado de tendencia — Banco LAFISE 2023 - 2024
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Fuente. Elaboracion propia

Banco LAFISE redujo su exposicion negativa de corto plazo con la diferencia de
(C$92,096,148 en el primer tramo de 0 a 30 dias, y en el segundo tramo de 31 a 90 dias la
diferencia entre 2024 comparado a 2023 fue de C$263,801,058, lo cual representa una mejor
gestion del riesgo de tasa de interés. La estructura del GAP indica que el banco mantiene
una posicion global activa, es decir, mas activos sensibles a las tasas que pasivos, lo que lo
beneficia en escenarios de alza de tasas, pero lo expone a menor rentabilidad en escenarios
de baja de tasas. Esta situacion muestra una politica prudente de administracién de pasivos,

orientada a fortalecer la liquidez y estabilidad del margen financiero.
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A continuacidn, se presenta la aplicacion de la Duracion y Duracion Modificada para

Banco LAFISE para el afio 2023:

Tabla 7:
Duracion Y Duracion Modificada 2023

BAWNCO LAFISE BANCENTRO, 5.4 ¥ SUBSIDIARIAS

iIvlanagua-Micaragua)

Calculo de Duracion ¥ Duracion Modificada

31 de dicierabre 2023

(Expresado en cordobas)
Matriz Repricing — Afio 2023
Eanda Activos (C3) ti
0-30 dias 15,985,078,2581.20 0.04
31-90 dias 19,981,347 551.50 0.25
01-365 dias 47.073,586,092.10 075
#3605 dias 15,985,078,251.20 3
Total 79,075,391 406.00
Duracidn Macaulay Activos: DA
Duracion WModificada Actrvos DA
Banda Pasivos (C3) i
0-30 dias 16,570,317,246.75 0.04
31-90 dias 20,244 380,696.10 0.25
91-365 dias 23,615,444,145 .45 n.is
365 dias 0,745,126, 895,70 3
Total 67,451,268 987.00
Duracidn Macaulay Pasivos: P
Duracidn Modificada Pasivos DF

Pl
15,041,875,616.58
19,646,212 44531
26,580,794 ,610.39
13,048,585 46288

75,216, 468,144.14

0.8
0.20

P
16,824,722,058.19
19,004,833,504.57
22,449,850,434.98

3,508.421,6860.40

64,687,887, 748.12

0.60
0.56

TR 7.0% (ya calculado — tasa referencia del BCH

ti*Pi
637.675,024.648
4,911,553,111.33
19,042,345,064.55
39,145,756,388.63

64,637,330,489.17

ti*Pi
672,088,882.33
4,974,208,398.64
16,837,387,826.22
16,525,444,981.20

309,012,030,088.39

Fuente. Elaboracion propia, Segiin informacion obtenida del analisis

Gap 2023.
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Durante el afio 2023, el Banco LAFISE present6 una Duracion de los Activos de 0.86
afios, equivalente aproximadamente a diez meses. Este resultado refleja que el banco
recuperaba el valor presente de sus activos financieros principalmente préstamos, inversiones
y otros instrumentos rentables en un periodo relativamente corto. En otras palabras, los
activos del banco estaban estructurados de manera que su vencimiento ocurria en menos de
un afio. Este comportamiento es tipico de instituciones financieras con estrategias enfocadas

en la liquidez y la flexibilidad, més que en la rentabilidad de largo plazo.

Figura 9:
Duracion Y Duracion Modificada de los Activos 2023
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Fuente. Elaboracion propia

Bajo este contexto, una duracion de 0.86 afios se considera favorable y prudente, ya
que reduce significativamente la exposicion a los cambios en las tasas de interés puesto que
cuando la duracion es corta, significa que los flujos de efectivo se ajustan mas rapido a las
condiciones del mercado, lo que protege al banco de posibles pérdidas de valor si las tasas
aumentan. En este caso, el Banco LAFISE mostraba una posicion sélida frente al riesgo de
tasa, dado que sus activos tenian vencimientos a corto plazo y podian reinvertirse en nuevas

condiciones sin afectar sustancialmente el margen financiero.

Por otro lado, la Duracion Modificada de los Activos, de 0.80 afios, indica que ante
un incremento del 1% en las tasas de interés, el valor de mercado de los activos del banco se
reduciria solo en un 0.80%. Este resultado evidencia que la institucion mantiene una cartera

poco sensible a las variaciones del mercado, lo cual refleja una gestion eficiente del riesgo
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de tasa de interés, enfocada en la seguridad y la liquidez més que en la busqueda de altos

rendimientos.

Por su parte, la Duracion de los Pasivos fue de 0.60 afios, es decir, unos siete meses,
mientras que su Duracion Modificada fue de 0.56 afios. Esto indica que las fuentes de
financiamiento del banco, como depdsitos o préstamos interbancarios, se reprecian mas
rapidamente que los activos, lo cual es un resultado positivo, puesto que se demuestra que
los activos del banco tienen vencimientos ligeramente mas largos que los pasivos. Este
comportamiento tiene implicaciones importantes: si las tasas de interés bajan, el valor de los
activos aumenta mas rapido que el de los pasivos, beneficiando al banco; en cambio, si las
tasas suben, los activos perderan valor mas rapido que los pasivos, afectando ligeramente el

margen financiero.

Figura 10:
Duracion y Duracion Modificada de los Pasivos 2023
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Fuente. Elaboracion propia
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A continuacion, se presenta la aplicacion de la Duracion y Duracion Modificada para

Banco LAFISE para el afio 2024

Tabla 8:
Duracion Y Duracién Modificada 2024

BANCO LAFISE BANCENTRO, 5.4 ¥ SUBSIDIARIAS
(Tulanaga-Micaragua)

Calewlo de Duracion ¥ Duracion WModificada

31 de diciersbre 2024

(Expresado en cdrdobas)

Matriz Repricing — Afio 2024

Banda Activos (C§) ti
0-30 dias 17,208,868,922.20 0.04
31-90 dias 21,511,086,152.75 0.25

01-365 dias 30,115,520,613.85 0.75
»365 dias 17,205,868,922.20 3
Total 86,044,344 411.00
Duracidn Wacavlay Activos: DA
Duracion Modificada Activos DA

Banda Pasivos (C§) ti
0-30 dias 18,002,011,739.75 0.04
31-90 dias 21,602,414,087.70 0.25

01-365 dias 25.202,816,435 45 0.75
»365 dias 7.200,504,695.90 3
Total 72,008,046,958.00
Duracidn Wacavlay Pasivos: LP
Duracidn MModificada Pasivas DLF

Fuente. Elaboracion propia, Segun informacion obtenida del anélisis

Gap 2024.

P
17,162,358,734.40
21,150,293,344.93
28,625 464 46279
14,047 563,164 88

80,985,679,707.00

0.84
0.80

P
17,053,357,035.00
21,240,089,490.00
23,955,831,130.78

5.878,001,585.17

609,027,280,141.14

0.60
0.56

TR 7.0% (wa calculado — tasa referencia del BCH

t*Pwi
86,494,340 38
5,287.573,330.43
21,460,095 347.09
42,142,880 494 .65

60,585,855,527.35

ti*Pwi
T18,134,317.40
5,310,022,372.52
17,966,873,348.08
17,634.004,755.51

41,620,034,793.52
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En el afio 2024, los resultados de la Duracion y Duracion Modificada de los Activos
permanecieron exactamente iguales a los del periodo anterior: 0.86 afios y 0.80 afos,
respectivamente, lo que nos indica que el Banco LAFISE decidid6 mantener la misma

estructura de vencimientos y estrategia de gestion de riesgo de tasa que en 2023.

Figura 11:
Duracion y Duracion Modificada de los Activos 2024
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Fuente. Elaboracion propia

El que la duracion no haya cambiado implica que el banco siguié concentrando su
portafolio de activos en instrumentos de corto plazo, probablemente con el objetivo de
conservar su nivel de liquidez y mantener la capacidad de adaptacion ante las condiciones
cambiantes del mercado financiero. En este sentido, la estabilidad de la duracién puede
interpretarse como una sefial de consistencia en la politica de gestion financiera, ya que la
institucion prefirid sostener un perfil conservador, evitando asumir riesgos adicionales para

obtener mayores rendimientos.

Mantener una Duracion Modificada de 0.80 afios sigue siendo positivo, ya que refleja
una baja sensibilidad ante los movimientos de tasas de interés. En otras palabras, incluso en
escenarios donde el Banco Central modifique la tasa de politica monetaria, el valor presente
de los activos del banco no sufriria caidas significativas, ya que le permite a LAFISE proteger

su rentabilidad y evitar pérdidas de capital por ajustes de mercado.
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Figura 12:
Duracién y Duracién Modificada de los Pasivos 2024
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Fuente. Elaboracion propia

Por otra parte, los pasivos del banco también reflejaron una estructura conservadora.
La Duracion de los Pasivos (DP) fue de 0.603 afios, mientras que la Duracion Modificada
(DMP) alcanz6 0.564 afios, lo que indica que la entidad decidid mantener su politica de
estabilidad, pero con un enfoque flexible, que le permita adaptarse a las condiciones

cambiantes del entorno financiero.
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A continuacion, se presenta la aplicacion del Valor Econémico del Capital (EVE o

EVA) para Banco LAFISE para el afio 2024:

Tabla 9:
Valor Economico del Capital (EVE o EVA) 2024

BANCO LAFIZE BANCENTRO, 3.4 ¥ 3UBSIDIARIAZ
(Managua-Nicaragua)

Walor Econdmice del Capital (EVE o EVA)

31 de diciembre 2024

(Expresado en cordobas)

Concepto Monto (C$)
Activos totales 26,044 344 611
Pastvos totales (D) 72,008,046 259
Patrimomno (E) 14,036,297 652
Tasa de mpuesto (1) 30%
%o
Pasivos totales (I) 72,008,046,95%.00 33.69%
Patrimomno (E) 14,036,297,652.00 16.31%

86,044,344 611.00

Costo de la Deuda

Gastos Anancieros 1,032,265, 871.00
Deuda 72,008 046,955
Ed 1.43%

Fuente. Elaboracion propia, obtenido del estado de situacion financiera y
Estado de Resultados consolidados del Banco LAFISE (2024).

Durante el periodo 2024 en el banco LAFISE, se obtuvieron activos totales por
C$86,044,344,611 de los cuales C$72,008,046,959.00 corresponden a pasivos que equivalen
al 83.69% del total. Dando, asi como resultado que el banco financia gran parte de sus activos
por medio de recursos del publico, como lo son depositos y otras obligaciones financieras, lo
que ha incrementado cambios en las tasas de interés del mercado. También podemos ver que

el patrimonio obtuvo C$14,036,297,652.00 que corresponde a un 16.31%, representando una
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porcion de recursos destinados a respaldar las operaciones, siendo esta una estructura de

capital equilibrada, pero con alta dependencia de pasivos.

Figura 13:
Estructura del capital — Banco LAFISE 2024
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Fuente. Elaboracion propia

Por otro lado, podemos observar el costo de la deuda (Kd), obteniendo un resultado
de 1.43% y refleja una estructura de fondeo relativamente eficiente, ya que el gasto financiero
(C$1,032,265,871.00) es bajo en proporcion al volumen total de pasivos. El cual nos hace
observar que el banco ha logrado mantener un costo y captacion competitivo frente a las

condiciones del mercado financiero.

Sin embargo, desde la perspectiva del riesgo de mercado, estos resultados elevados
en los pasivos implican una mayor vulnerabilidad ante incrementos en las tasas de interés, ya
que, si en un dado caso que la politica monetaria y las tasas internacionales varien, el costo

de fondeo podria aumentar y podria reducir su rentabilidad.
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Costo del capital propio (Ke)
=e estima usando el modele CAPI (Capital Azset Pricing Iodel):
Ee=Ef+p(Rm—Ff)
Supuestos razonables para Micaragua:
Ef (taza libre de nesge): 5.0 % (bonos soberanos)
Ein—FEf (prima de riesgo mercado) 6.0 %
betaP (riesgo relative del banco): 1.0

Ke 11.00%

WACC 2.63%

EVA=TNOPAT-(CWACC* CAPITAT INVERTIDC)

NOPAT 1,684,355,718
CAPITAL 14,036,297,652
EVA 1,314,611,773.13

VA positive (C$51,315 millones) — el Banco genera valor: sus utilidades superan el costo total del capital mvertido.

Fuente. Elaboracion propia, obtenido del estado de situacion financiera y
Estado de Resultados consolidados del Banco LAFISE (2024).

El céalculo del costo del capital (Ke) mediante el modelo CAPM dio como resultado
11.00%, tomando en cuenta una tasa libre de riesgo del 5%, una prima de riesgo de mercado
del 6% y un nivel de riesgo relativo del banco del 1.0. Esto nos refleja el rendimiento minimo

que esperan los accionistas por invertir en el banco.

Por otro lado, podemos observar el costo promedio ponderado de capital (WACC)
que fue de 2.63%, lo que indica que el banco logra financiarse a un costo bajo en comparacion
con el retorno exigido por los inversionistas, favoreciendo la rentabilidad del banco y

reduciendo su exposicion al riesgo financiero.
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Figura 14:
Valor Econdmico Agregado (EVA) — Banco LAFISE 2024
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Fuente. Elaboracion propia

Por altimo, se obtuvo el calculo de NOPAT de C$1,684,355,718 y un capital invertido
de C$14,036,297,652, el EVA obtenido fue positivo por C$1,314,611,773.13. Esto significa
que el Banco LAFISE genera valor econémico, ya que las ganancias superan el costo total
de su capital. En términos de riesgo de mercado, demostrd una buena gestion de riesgo en las
operaciones pasivas, manteniendo estabilidad y rentabilidad frente a posibles variaciones en

las tasas de interés.
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5. Conclusiones

Se logré conceptualizar de manera completa las generalidades de las finanzas, el
sector financiero, los distintos tipos de operaciones bancarias, profundizar sobre los
diferentes tipos de riesgos en esas actividades. Este andlisis nos permitio identificar las
principales operaciones pasivas que realiza el Banco LAFISE, como depdsitos a plazo,
cuentas de ahorro y otros instrumentos de captacion de recursos, el cual demostraron ser las

que estan propensas a tener variaciones en sus resultados esperados.

Pudimos explicar de manera clara el riesgo de mercado, su naturaleza, las causas de
su aparicion y el impacto que puede llegar a tener sobre los resultados y la solvencia de las
entidades bancarias. Se hicieron menciones especificas a factores que influyen en este riesgo,
como lo son las tasas de interés, también se explicaron las herramientas y metodologias para

su medicion y control.

De igual manera, se abordaron los aspectos normativos y legales relacionados con la
gestion del riesgo de mercado en las operaciones pasivas del Banco LAFISE. Se detallaron
las regulaciones emitidas por la Superintendencia de Bancos de Nicaragua, asi como los
estandares internacionales de gestion de riesgos aplicables a entidades financieras. El cual
nos ayudo a comprender como el marco legal y regulatorio influye en la planificacion, control
y mitigacion del riesgo de mercado, cumpliendo asi con los limites prudenciales y legales

establecidos.

Finalmente, se present6 un caso practico en el que se evalué de manera cuantitativa
el riesgo de mercado en las operaciones pasivas del Banco LAFISE durante el periodo 2023-
2024. A través del analisis de Gap, Duracion y Duracion Modificada, asi como del Valor
Economico del Capital (EVE o EVA), donde pudimos identificar las exposiciones mas
relevantes frente a las variaciones en las tasas de interés y sus efectos en el valor econdmico
del banco. Los resultados obtenidos fueron positivos, quedando en evidencia que las
operaciones pasivas del Banco LAFISE, se encuentran bien estructuradas y que las
estrategias que se aplican son efectivas. Siendo asi, una entidad bancaria estable, rentable,

con capacidad y solidez
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7. Anexos

BANCO LAFISE BANCENTRO, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Managua, Nicaragua)

Estado de ion fi iera co

31 de diciembre de 2024

(Expresado en cordobas)

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo
Moneda nacional

Moneda extranjera

Inversiones a valor r con
Cartera a costo amortizado
Inversiones a costo amortizado, neto
Cartera de créditos, neto

enotror integral

Cuentas por cobrar, nefo

Activos recibidos en recuperacion de créditos
Participaciones

Activo material

Activos intangibles

Activos fiscales

Otros activos

Total activos

Pasivos

Pasivos financieros a costo amortizado

Obligaciones con el piblico

Moneda nacional

Moneda extranjera

Intereses por pagar sobre obligaciones con el publico por depésitos

Otras obligaciones diversas con el piblico

inter
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Obligaciones por depdsitos de instituciones fi as y de org:
Obligaci con instituci fi as y por otros financiamientos
Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua

Reservas técnicas

Obligaciones por operaciones de seguro y fianzas
Instituciones reaseguradoras y reafianzadoras
Pasivos fiscales

Obligaciones subordinadas y/o convertibles en capital
Otros pasivos y provisiones

Total pasivos

Patrimonio

Capital social pagado

Aportes a capitalizar

Reservas patrimoniales
Resultados acumulados

Otro resultado integral neto
Ajustes de transicion

Total patrimonio atribuible a la participacién de la controladora
Participacién no controladora
Total patrimonio

Total pasivos mas patrimonio

Cuentas contingentes
Cuentas de orden

@gﬂﬁgnm[cfe
rectiva bajo la respbns
il BANCO
LAFISE

"BANCENTRO

Las not,
Junta

Nota 2024 2023
6,222.724.922 5.036,231.963

11,717.846,624 12,977,920.139

6.9 17.940,571,546 18,014,152.102
10 5.246.601,336 9.903,864.731
10 18,894.602.415 15,813,375,153
6,11 39,820,508,773 31,961,798,957
58.715.111.188 47,775,174,110

6,12 1.917.322,325 1,621,156,669
14 182745735 761,688,711
16 21.307.825 21,307,825
15 1,453.928,245 1,293,991,964
17 99,706,628 119,003 213
7 129,933,127 140,637,787
18 337.116,656 274,414,294
86,044.344.611 79,925 391,406
21,438.242.383 17,409.461,143
42114291018 38,575,202,267

226,613,364 149,674,941

6,19 63,779,146.765 56.134,338,351
20 596,214,922 632,235.373
21 1.092,668,300 1,019,917,136
2 2,708,186,743 4,979.791,489
23 13,055,380 678,081
68.189,272.110 62,766,960,430

24 1,823,244 332 1.470.351,083
221,355,967 146.696211

198,158,011 104.682.309

g 655,362,446 424.790,013
2 36,000,089 1.826,991.961
6,25 884,654,004 740,796,980
72,008.046,959 67,481,268 987

35 4,268,872,000 4,268,872,000
593 593

2.838.902,579 2,531,076,389

6,305.819,531 5,110,835.802
(31,832,024) (136,969,127)

474.503 850 474,503 850

13,856,266,529 12,248 319,507

180,031,123 195,802,912

14,036,297 652 12,444,122,419

86,044,344.611 79,925 391,406

(4) (a) (i) (b) 20.242.412.870 19,534,560,350
34 (a) 608,833.561,097 540,370,851,681

Alejandro Ramirez Callejas
Gerente general

cial

. Justo Motens!o /
“reh ffin

egral de estos estados financieros consolidados. Ll presente estado de situacion financiera consolidado fue aprobado por la
lidad de los funcionarios que lo suscriben.
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BANCO LAFISE BANCENTRO, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Managua, Nicaragua)

Estado de resultados consolidado
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024

(Expresado en cordobas)

Nota 2024 2023
Ingresos financieros
Ingresos financieros por efectivo 6 174,987,405 145,111,038
Ingresos financieros por inversiones 2,017,270,104 1.494.441.461
Ingresos financieros por cartera de créditos 6,11 4,111,156.368 3.256,949,954
Primas retenidas 1.820,457,518 1.494.098,034
Comisiones por reaseguro y reafianzamiento cedido (neto) 237,630,148 153,514,738
Otros ingresos financieros (804,635,122) (425,628,013)

27 (a) 7,556,8606,421 6,118,487,212
Gastos Financieros
Gastos financieros por obligaciones con el piiblico 664,602,595 524.400,359
Gastos financieros por depésitos de instituciones financieras y de organismos internacionales 37,197,359 38,070,314
Gastos financieros por operaciones de reporto 3.369.508 97,003
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos 142,447,188 281,806,270
Gaslos financieros por obligaciones con el Banco Central de Nicaragua 800.555 5,573
Gastos financieros por obligaciones subordinadas y/o convertibles en capital 137.448.690 241,709,096
Otros gastos financieros 46,399,976 43,643,770

27 (b) 1,032,265,871 1,129,732,385
Margen financiero antes de mantenimiento de valor 6.524,600,550 4,988.754,827
Ajustes netos por mantenimiento de valor 28 (137,456) 5,630,361
Margen financiero, bruto 6.524,463.094 4.994.385.188
Resultados por deterioro dc activos financieros 29 (512,563,662) (771,996.841)
Margen financiero, neto después de deterioro de activos financieros 6,011,899.432 4.222.388.347
Ingresos (gastos) operativos, neto 6,30 1,476,234,361 1,274,579,683
Resultado operativo 7.488,133,793 5.496,968.030
Resultados por participacion en asociadas, negocios conjuntos y subsidiarias 706,180 5,099.776
Ganancia por valoracion y venta de activos y otros ingresos 305,258,783 511,391.365
Pérdida por valoracion y venta de activos (671,197,865) (423,283,631)
Resultado después de ingresos y gastos operativos 7.122,900,891 5,590,175,540
Ajustes netos por diferencial cambiario 31 (1,663,782) 159,448,728
Resultado después de diferencial cambiario 7.121,237,109 5,749.624,268
Gastos de administracion 6,32 (3.830,254.891) (3,335,539,144)
Resultados de operaci antes de imy y contribuciones por leyes especiales 3.290.982.218 2.414,085,124
Contribuciones por lcyes especiales 7 (c), 33 (214.698.307) (191,840,930)
Gasto por impuesto sobre la renta A ) (1,001,526,276) (712,549,333)
Resultado del ejercicio 2,074,757,635 1.509,694,861
Resultado del ejercicio atribuible a:
Participacion controladora 2,052,174,598 1.491,367.719
Participacion no controladora 22,583,037 18,327,142
Resultado del ejercicio 2,074,757,635 1,509,694,861

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estado de resultados consolidado fue aprobado por
la Junta Directiva bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
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Alejandro R‘aui\l[ét'(’aillféj;(s' o NE’,;?ziggr (asco C
Gerente general ~ _Chief financia
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BANCO LAFISE BANCENTRO, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2024

(11) Cartera de créditos, neta

Resumen de saldos de cartera de créditos, tipos de crédito, interés y provision:

2024
En cobro
Vig Prorrogados Reestructurados Vencid judicial Total

Créditos comerciales
Comerciales 16,186,241,697 2,829,608 295,868,733 225,746,831 538,823,328 17,249,510,197
Agricolas 2,897.870,111 1,079,881 86,328,966 71,343,914 17,827,762 3,074,450,634
Ganaderos 1,658,007,932 2,875,267 42,706,483 20,463,595 - 1,724,053,277
Industriales 2,556,947,326 - - 13,136,362 - 2,570,083,688
Deudores por venta de bienes a plazo 499,142,274 - - 46,532,058 - 545,674,332
Factoring 646,966,615 - - 1,246,279 - 648,212,894
Tarjetas de créditos corporativas 269,171,674 - - - - 269,171,674
Créditos de consumo
Tarjetas de créditos personales 2,584,336,121 - 15,846 29,985,728 - 2,614,337,695
Préstamos personales 3,622,406,437 - 134,257,153 32,685,035 3,008,673 3,792,357,298
Préstamos de vehiculos 3,175,936,030 - 1,937,065 6,743,651 4,579,376 3,189,196,122
Créditos hipotecarios
Préstamos hipotecarios para vivienda 4,313,182,796 - 398,502,639 51,219,180 11,833,000 4,774,737,615
Créditos de arrendamientos financieros
Maquinaria y equipo 387,181,421 - 611,042 - - 387,792,463
Equipo de transporte 231,098,872 - - - - 231,098,872
Otros 15,004,551 - - - - 15,004,551

39,043,493,857 6,784,756 960,227,927 499,102,633 576,072,139 41,085,681,312
M Comisi devengadas con la tasa de interés efectiva (163,630,750) (3,677) (2,511,981) (1,087,141) (95,789) (167,329,338)
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera de créditos 489,092,519 247,798 13,897,228 - - 503,237,545

39,368,955,626 7,028,877 971,613,174 498,015,492 575,976,350 41,421,589,519
Menos: Provision de cartera de créditos (582,957.456) (195,256) (114,287,112)  (288,812,963)  (345,829.816)  (1,332,082,603)
Menos: Fondo de provision anticiclica - - - - - (268,998,143)
Total dc cartera de créditos, neta 38,785,998.170 6,833,621 857,326,062 209,202,529 230,146,534 39.820,508.773
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BANCO LAFISE BANCENTRO, S. A. Y SUBSIDIARIAS
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2024

(11) Cartera de créditos, neta (continuacion)

Créditos comerciales

Comerciales

Agricolas

Ganaderos

Industriales

Deudores por venta de bienes a plazo
Factoring

Tarjetas de créditos corporativas
Créditos de consumo

Tarjetas de créditos personales
Préstamos personales

Préstamos de vehiculos

Créditos hipotecarios

Préstamos hipotecarios para vivienda
Créditos de arrend: tos fi i
Maquinaria y equipo

Equipo de transporte

Otros

0S8

Menos: Comisiones devengadas con la tasa de interés efectiva
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera de créditos
Menos: Provision de cartera de créditos

Menos: Fondo de provision anticiclica
Total de cartera de créditos, neta
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2023
En cobro
Vig Prorrogados Reestructurados Vencidos judicial Total

12,304,625,371 - 339,493,055 746,256,912 186,821,568 13,577,196,906
2,458,019,512 - 203,613,026 41,999,862 44,770,643 2,748,403,043
1,461,095,234 - 64,734,293 2,632,900 9,368,456 1,537,830,883
2,554,848,637 - 27,713,497 - - 2,582,562,134
653,902,422 - - - - 653,902,422
634,615,771 4,417,989 - 7,615,454 - 646,649,214
217,700,258 - - - - 217,700,258
1,883,410,085 - 66,219 18,305,082 - 1,901,781,386
2,118,367,260 - 157,651,669 7,946,757 3,387,985 2,287,353,671
1,962,915,641 - 7,412,093 4,400,808 1,166,628 1,975,895,170
3,970,299,364 866,262 472,817,534 32,285,295 13,195,873 4,489,464,328
264,586,799 - 19,358,920 - - 283,945,719
194,325,408 - - - - 194,325,408
19,452,191 - - - - 19,452,191
30,698,163,953 5,284,251 1,292,860,306 861,443,070 258,711,153 33,116,462,733
(151,447,919) (23,265) (5,917,580) (1,102,658) (639,999) (159,131,421)
358,050,927 387,091 18,178,944 - - 376,616,962
30,904,766,961 5,648,077 1,305,121,670 860,340,412 258,071,154 33,333,948,274
(460,030,547) (283,567) (170,917,088)  (426,011,012)  (135,575,008)  (1,192,817,222)
_ R - - - (179,332,095)
30,444,736,414 5,364,510 1,134,204,582 434,329,400 122,496,146 31,961,798,957
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