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L.unes de 9 de diciembre de 2024

Dra. Norma Candida Corea Torrez
Coordinadora del programa del

Doctorado en Gestion y Calidad de la Educacion
UNAN-Managua

Estimados miembros del jurado, reciban mis cordiales saludos.

Reciban un cordial saludo. En mi calidad de tutor de la tesis doctoral titulada “Indicadores
de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian &
Caribbean University”, y en representacion del doctorando MSc. Juan Asdribal Flores
Pacheco, me permito informar sobre el cumplimiento de las orientaciones proporcionadas
durante el proceso de predefensa de la referida investigacion, llevado a cabo el 25 de
septiembre de 2024.

A continuacion, detallo los ajustes realizados en estricto apego a las observaciones realizadas:

1.  Aspectos Formales

Titulo: Se ajusto para reducir su extension y reflejar con precision los aportes y
resultados de la investigacion.

Tablas y Graficos: Se revisaron los titulos y fuentes, garantizando el
cumplimiento de las normas APA.

indice de Tablas y Figuras: Se corrigieron los errores tipograficos, incluyendo
mayusculas y espacios.

Resumen: Se reescribieron las conclusiones para mayor claridad y coherencia con
los hallazgos principales.

Espaciado y Formato: Se corrigieron los espacios en blanco innecesarios y las
inconsistencias de formato a lo largo del documento.

Errores Gramaticales y Ortograficos: Un experto en lengua espafiola revisd
exhaustivamente el documento, corrigiendo errores identificados.

2. Objetivos y Estructura General

Los objetivos especificos fueron ajustados para alinearse con las preguntas y el
marco metodologico.

La estructura de los capitulos se reorganizd para equilibrar su extension,
fusionando capitulos iniciales y dividiendo otros con contenido extenso.

Se eliminaron apartados que no respondian directamente a los objetivos
especificos.

Se justificod la relacion entre el modelo educativo, la produccion cientifica y los
formatos de andlisis empleados.



Se incluyeron antecedentes relevantes al tema de investigacién y referencias a
modelos educativos contemporaneos.

Marco Aplicado

Se preciso la operacionalizacion de las variables y se incluy6 una descripcion clara
de la validacion de los instrumentos de investigacion.

Se afiadieron los resultados cualitativos (transcripciones de grupos focales y
entrevistas) y su andlisis correspondiente.

Las técnicas estadisticas fueron aplicadas y documentadas con rigor, acorde a los
objetivos del estudio.

Se incorporaron referentes externos para analizar la productividad cientifica.

Marco Conclusivo

Se separaron los resultados de la discusion para garantizar un analisis mas claro,
Los resultados se presentaron en correspondencia con los objetivos especificos y
se incluyo un apartado sobre hallazgos cualitativos.

Las recomendaciones incluyen lineas de investigacion futuras y propuestas
concretas para el fortalecimiento de la productividad cientifica institucional.

Anexos

Se eliminaron anexos irrelevantes y se reorganizaron los restantes para aportar
valor al tema central de la investigacion.

Con estas modificaciones, considero que la tesis doctoral cumple a cabalidad con las

observaciones planteadas por los miembros del jurado, fortaleciendo su calidad cientifica y
pertinencia institucional. Quedamos atentos a sus comentarios adicionales y dispuestos a
seguir mejorando el trabajo en beneficio de la excelencia académica.

Agradeciendo de antemano su atencion, me despido con un saludo cordial.

Cordialmente,

Dr. René Alfondo Cassells Martinez
Tutor de Tesis Doctoral
guabul59@gmail.com / +(505) 8219-3303

C/c: Archivo.
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RESUMEN

Esta investigacion analiza los indicadores de productividad cientifica desde un enfoque
comunitario e intercultural en el modelo educativo de Bluefields Indian & Caribbean University
(BICU). La limitada visibilidad y produccién cientifica en esta universidad requiere un sistema
que fortalezca la investigacion institucional e impulse su internacionalizacion en alineacién con la
Estrategia Nacional de Educacion. El objetivo fue identificar los factores que influyen en la
productividad cientifica en BICU, mediante metodologia mixta que combind encuestas, analisis
bibliométrico y entrevistas semiestructuradas. El 53% de los docentes no han publicado trabajos
cientificos, el 47% reporta algun tipo de publicacion, pero incumpliendo los estandares
internacionales. La distribucion desigual de recursos y capacidades son las principales brechas en
la productividad. Se demostro relacion significativa (y* (55) = 412.67, p<0.001) entre los
indicadores comunitarios e interculturales con la produccion cientifica, ésta es afectada por la
disponibilidad de financiamiento (p = 0.56, p<0.01), el desarrollo profesional y la motivacion
docente (p = 0.67, p<0.001). Se enfatiza la relevancia de estos indicadores para medir el impacto
social y cultural de las investigaciones. La productividad cientifica no refleja el caracter
comunitario e intercultural que identifica a la BICU. Se proponen politicas institucionales para el
fortalecimiento de la identidad digital e iniciativas con principios comunitarios e interculturales
para la produccion cientifica, la creacion de redes internacionales, incentivos econémicos y la
implementacién de metodologias inclusivas que integren la diversidad cultural y lingiistica de la

regién, consolidando a BICU como referente regional en investigacion con identidad.

Palabras clave: Produccion cientifica, Educacion intercultural, Internacionalizacion académica,

Indicadores comunitarios, Gestion del conocimiento.
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ABSTRACT

This research analyzes scientific productivity indicators from a community and intercultural
perspective within the educational model of Bluefields Indian & Caribbean University (BICU).
The limited visibility and scientific output at this university necessitate a system to strengthen
institutional research and promote its internationalization in alignment with the National Education
Strategy. The objective was to identify the factors influencing scientific productivity at BICU
through a mixed-methods approach that combined surveys, bibliometric analysis, and semi-
structured interviews. Findings revealed that 53% of faculty members have not published scientific
work, while 47% report some form of publication, often not meeting international standards.
Unequal distribution of resources and capacities were identified as the main gaps in productivity.
A significant relationship (y? (55) = 412.67, p<0.001) was demonstrated between community and
intercultural indicators and scientific output, which is influenced by funding availability (p = 0.56,
p<0.01), professional development, and faculty motivation (p = 0.67, p<0.001). The importance
of these indicators in measuring the social and cultural impact of research was emphasized.
Scientific productivity does not yet reflect the community and intercultural character that defines
BICU. The study proposes institutional policies to strengthen digital identity, initiatives based on
community and intercultural principles for scientific production, the creation of international
networks, economic incentives, and the implementation of inclusive methodologies that integrate
the region's cultural and linguistic diversity. These measures aim to position BICU as a regional

leader in research with identity.

Keywords: Scientific productivity, Intercultural education, Academic internationalization,

Community indicators, Knowledge management.
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Diseiio General de la Investigacion

“La educacion no es la respuesta a la pregunta.
La educacion es el medio para encontrar la respuesta a todas las preguntas”

William Allin
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1.1.INTRODUCCION

Actualmente, la mision de las Instituciones de Educacion Superior (IES) ha trascendido de la
réplica ciclica de informacion, copiada de diversas fuentes en las aulas clésicas, a un publico con
elevadas demandas, necesidades nuevas y perspectivas desafiantes del mundo contemporaneo,
exigiendo competencias mas alla de las basicas. Por esta razon, la Bluefields Indian & Caribbean
University (BICU) asume el reto de la busqueda, definicion y enrutamiento de un modelo de
calidad educativa donde el discente es el sujeto de su formacion, actor clave en el rescate,
revitalizacion y fomento de la cultura que da sentido al conocimiento antes retorico (Flores-
Pacheco & Jarquin, 2022a).

Es evidente el interés de las Instituciones de Educacién Superior (IES) de Nicaragua en el
aumento de la produccion cientifica de la comunidad universitaria. Pero, no solo debe impulsarse
la produccién cientifica estudiantil a través de diversas modalidades de culminacion de estudios
con fines de graduacion, plasmada en documentos potencialmente publicables (Mamani-Benito,
2020); también debe hacerse con los docentes, en tanto la tarea investigativa es inherente a sus
profesiones y rol educador, se les debe considerar investigadores por defecto (Hernandez Arteaga,
2009).

Es imprescindible valorar los beneficios que genera esta actividad para el autor y la institucion
académica que lo respalda y que este representa (Fernandez Garcia, 2008). En un primer momento
solo se piensa en el prestigio profesional del investigador (persona o grupo); luego se valora el
posicionamiento de la revista donde se publicara el articulo: factor impacto, calidad editorial y
cobertura, motivando el aumento del rendimiento de la produccion cientifica de estos profesionales
(Martin, 2020). Usualmente se cree que las publicaciones solo aumentan el indice de impacto
(indice h e indice i10) de los investigadores (Pacheco-Mendoza, 2018), cuando en realidad el
instrumento difusor visibiliza, proyecta e internacionaliza a las instituciones académicas,
generando multiplicidad de beneficios propios del proceso, entre los cuales esta la divulgacion del

aporte investigativo personal e institucional (Arias, 2020).

La funcién de la recoleccion, sistematizacion y difusion del conocimiento generado por

docentes, investigadores, estudiantes, cientificos y toda la comunidad universitaria, es el principal
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criterio de calidad de las Instituciones de Educacion Superior en Nicaragua (CNEA - Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacion, 2019). Bajo estos preceptos se hace imperante la
evaluacion de la cantidad, calidad y pertinencia de la produccién cientifica/académica de BICU,
en el marco de su creacion y operacién como universidad comunitaria e intercultural (Bluefields
Indian & Caribbean University - BICU, 2021), al servicio de las minorias étnicas y pueblos

originarios del caribe nicaragiense.

Objetivo de mi trabajo fue analizar como el modelo comunitario e intercultural de esta
institucion de educacion superior, influye en la produccion cientifica institucional desde los
siguientes enfoques: gestion del conocimiento, cultura y actitud investigadora, gestion del capital
tecnoldgico y adecuacion de indicadores de acuerdo con las areas y lineas del conocimiento
(OECD, 2018). Su implementacion y respectivo andlisis implica el empleo de métodos, técnicas e
instrumentos que obedecen al enfoque cualitativo y cuantitativo para lograr los elementos que
permitan identificar fortalezas y necesidades de mejora del modelo educativo comunitario e

intercultural en BICU.

(9}
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1.2 ANTECEDENTES

Bluefields Indian & Caribbean University (BICU), fundada con la mision de servir a las
comunidades de la Costa Caribe Nicaragiiense, se ha establecido como un referente de educacion
superior con un enfoque comunitario e intercultural. Esta institucion ha orientado sus esfuerzos a
generar un impacto significativo en una region historicamente marcada por la desigualdad y la
limitacion en recursos académicos y tecnologicos. Segun el Plan Estratégico Institucional 2024-
2028 (2024), BICU ha evolucionado adoptando un modelo educativo inclusivo que enfatiza la
gestion del conocimiento y la produccion cientifica, buscando responder de manera proactiva a los
retos del contexto socioecondmico y cultural de la region (Plan Estratégico Institucional 2024 -

2028, 2024).

El periodo de autoevaluacion entre 2021 y 2023 marco un punto de inflexién para BICU,
evidenciando su compromiso con la mejora continua y la alineacion con los estandares de calidad
estipulados por el Consejo Nacional de Universidades (CNU) y el Consejo Nacional de Evaluacion
y Acreditacion (CNEA). Este proceso, documentado en el Informe de Autoevaluacion Institucional
(2021), no solo reafirmé la necesidad de consolidar politicas de calidad y pertinencia, sino que
también destaco la importancia de integrar mas profundamente la investigacion y la docencia
(BICU, 2021). La finalidad de este enfoque dual es potenciar la formacion de profesionales capaces
de contribuir con soluciones practicas a las problematicas regionales, desde una perspectiva que

respete y valore la diversidad cultural y social del Caribe nicaragiiense.

Durante el periodo evaluado, se identifico la necesidad de reforzar la formacion de
investigadores y docentes, ofreciendo capacitaciones en metodologias de investigacion, analisis
de datos y redaccion académica. Estas acciones no solo fortalecieron la capacidad investigativa
interna, sino que también permitieron ampliar la participacion de los estudiantes en actividades de
investigacion aplicada, fomentando un entorno académico mas dindmico y comprometido con la
comunidad. La participacion activa en proyectos de investigacion no solo es un indicador de la
calidad educativa, sino que también contribuye a la construccion de un tejido académico que valora
el conocimiento como herramienta de transformacidon social definido en el eje estratégico

Educacion para la Vida (Plan Estratégico Institucional 2024 - 2028, 2024).
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Uno de los retos clave en la evolucion de BICU es la implementacion de un sistema de
monitoreo y evaluacion de indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI), similar al
adoptado por otras universidades del CNU. Segin Pedroza Pacheco (2023), este sistema permitiria
a BICU mejorar la gestion de la investigacion a través de la recopilacion de datos en tiempo real
y la evaluacion de resultados basados en indicadores de calidad y productividad cientifica. Esta
metodologia fortalecera el proceso de toma de decisiones y ha facilitado la identificacion de areas
de mejora en el desarrollo de proyectos académicos, permitiendo a la institucién optimizar sus

recursos y esfuerzos hacia metas estratégicas de impacto (Diaz Corrales et al., 2018).

El compromiso de BICU con la internacionalizacion se ha visto reflejado en la colaboracion
con instituciones extranjeras y en la participacion en redes de investigacion que potencian su
visibilidad a nivel global. Este enfoque se alinea con la Estrategia Nacional de Educacion
"Bendiciones y Victorias" 2024-2026, que promueve una educacidon superior orientada al
desarrollo humano integral y a la inclusion (Comision Nacional de Educacion de Nicaragua, 2024).
La integracion de estas redes no solo ha mejorado la calidad de la produccion cientifica de BICU,
sino que también ha brindado a los investigadores la oportunidad de colaborar y compartir
conocimientos en un entorno mas amplio y diverso, reforzando el enfoque intercultural y la

pertinencia de sus investigaciones (CNU, 2023b).

A pesar de los logros obtenidos, BICU enfrenta desafios significativos, entre los que se
encuentran las limitaciones financieras y de infraestructura. La falta de recursos adecuados para la
investigacion y el acceso restringido a tecnologias avanzadas siguen siendo barreras importantes
para el crecimiento de la produccion cientifica. No obstante, la universidad ha adoptado una
estrategia de resiliencia que prioriza el uso eficiente de sus recursos y la busqueda de apoyo externo
para financiar proyectos clave. La adopcion de un sistema de incentivos para investigadores y la
promocion de politicas que reconozcan y valoren el esfuerzo académico son elementos que BICU
ha identificado como esenciales para fomentar una mayor participacion en la investigacion y
asegurar la sostenibilidad de sus logros (Plan Estratégico BICU 2019 — 2023, 2019; Plan
Estratégico Institucional 2024 - 2028, 2024; Plan Nacional de Educacion 2023 - 2026 CNU, 2024).

Los antecedentes de la investigacion en BICU destacan un proceso evolutivo que ha buscado
integrar la produccion cientifica con las necesidades de la region, utilizando un enfoque

comunitario e intercultural como base. Las politicas implementadas y los sistemas de evaluacion
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adoptados han permitido a la universidad alinear su produccioén académica con los estandares de
calidad exigidos a nivel nacional e internacional, y han sentado las bases para futuros desarrollos
(CNEA, 2019). Estas experiencias fortalecen la tesis en desarrollo, orientada a proponer un modelo
de gestion integral que no solo mejore la productividad cientifica, sino que también potencie la
vinculacién comunitaria y la relevancia social de la investigacion en BICU (Wallace Morales,
2022). La universidad se proyecta, asi como un agente de cambio, capaz de transformar su entorno

y contribuir al desarrollo sostenible de la Costa Caribe Nicaragiiense (Cassells, 2017).

18
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1.3.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La investigacion es una de las funciones esenciales de las Instituciones de Educacion Superior
(IES) y uno de los indicadores de calidad de su labor cientifica (CNEA, 2019). A través de la
produccidn cientifica de los universitarios, se logra la externalizacion e internacionalizacion de los
resultados de las investigaciones de los distintos niveles de formacion (Lopez et al., 2016). La
investigacion es pilar fundamente del quehacer universitario, razon por lo cual debe ser
considerada por los grupos académicos de los claustros docentes, prioridad del binomio cantidad-

calidad de los productos presentados en funcion del tiempo (Flores-Pacheco & Jarquin, 2022b).

Al momento de analizar los factores explicativos e indicadores asociados que inciden en la
produccidn cientifica de una universidad, muchas veces no se plantean indicadores de caracter
institucionales, culturales, financieros y profesionales, asi como los atributos demograficos y
personales de los involucrados (Rueda-Barrios & Rodenes-Adam, 2016). A pesar de que a la fecha
no se cuenta con sistemas de criterios unificados para la evaluacién del alto impacto de la
produccién cientifica de las IES (Calderon et al., 2000), si se conoce de algunos factores que

afectan de manera independiente y conjugada a este variable de interés (Lugo Rodriguez, 2021).

En el caso de la Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) se evaluaron los factores de
mayor incidencia e impacto en la produccion cientifica de esta universidad comunitaria e
intercultural (Mendoza & Flores-Pacheco, 2021). Para cumplir con este estudio, se identificé la
variable dependiente Produccion Cientifica con relacién a las variables independientes,
consideradas como factores decisivos en este proceso, son: la cultura de la institucién educativa,

los procesos de gestién del conocimiento y el capital tecnolégico.

BICU opera bajo un modelo educativo que coadyuva a la calidad y pertinencia de los procesos
de formacion profesional, mediante la implementacion de actores principales de sus unidades
académicas y administrativas universitarias (CNU, 2023). Sin embargo, es necesario la evaluacion
de la implementacion e incidencia de este modelo educativo en materia de generacion y difusion
del conocimiento generado por la comunidad universitaria especifica. La informacion recolectada
permitira evaluar con enfoque comunitario e intercultural para fines de mejora, consolidacion y el

logro de la calidad de la ensefianza con identidad cultural.
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1.4.JUSTIFICACION

La investigacion cientifica, entendida como el conjunto de procesos sistematicos y empiricos
aplicados al estudio de un fendmeno, es dinamica, cambiante y evolutiva; puede ser bésica al
producir conocimiento y teorias, o aplicada a resolver problemas préacticos. La divulgacién de la
investigacion cientifica mediante articulos, ponencias y conferencias, entre otros mecanismos, s
esencial, pues, como se reconoce: investigacion que no se publica no existe. La investigacion
culmina con su publicacion, porque solo asi sera conocida por la comunidad académica, sus
resultados discutidos y valorada su contribucion al conocimiento cientifico universal. Algunos
expertos consideran que la investigacion va mas lejos, al sugerir que termina cuando el lector
comprende el articulo. Es decir, la publicacion en si misma no basta, los lectores deben entender

su contenido.

Las universidades nicaragiienses —incluida la BICU—, han experimentado cambios drésticos con
miras a la mejora educativa y acreditacion internacional que validen la calidad de la oferta
académica que ofrecen a la sociedad. Desde un punto de vista empresarial, las universidades deben
realizar evaluaciones para determinar el éxito de sus mejoras y cambios. Para esta evaluacion debe
existir un plan de acciones tendientes a medir, evaluar y realizar ajustes en las distintas actividades
relacionadas. Los indicadores de gestion brindan la oportunidad de mostrar y monitorear los signos
vitales de este, constituyen una medida para determinar el éxito de los cambios e identificar las

mejoras necesarias para su implementacion.

Los indicadores de la produccidn cientifica de una universidad son considerados un instrumento
fundamental para la medicion de los logros obtenidos en la educacion universitaria. Las
herramientas aplicadas coadyuban a la recoleccion de informacién objetiva, que sera empleada en
la tarea dentro del control de la gestion del sistema educativo, ya que garantizaran la evaluacién
oportuna, complementadas con apreciaciones cualitativas del personal especializado, para el logro
de la mejora. Sin embargo, a la fecha no hay registro formal de estos datos y, peor ain, no estan
convertidos en indicadores institucionales para medir impacto, difusion, visibilidad y éxito del

modelo educativo de la institucion de educacion superior dada.
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Al no existir una medicién a traveés de indices, que ante los cambios sefialados evalle la

productividad cientifica de BICU, se hace necesario contar con un conjunto de indicadores que

muestren el grado alcanzado de los objetivos alcanzados, asi como las deficiencias del proceso con

el objetivo de establecer planes y metas que proporcionen informacion para construir un sistema

de incentivos y una politica de investigacion guia de futuro inmediato.

1.4.1. Limitacionesy riesgos

Tabla 1. Limitaciones y riesgos de la tesis

Limitantes

Acceso limitado a datos
actualizados y precisos
debido a restricciones de
tiempo o disponibilidad de

recursos.

Riesgos

Riesgo de sesgo en los
resultados si los datos
recopilados no
representan
adecuadamente la
poblacion objetivo.

Estrategia / Herramienta

Realizar acuerdos con instituciones
locales para acceso a datos
actualizados y establecer criterios
claros de seleccion de la muestra

representativa.

Limitacién en el tamafio de
la muestra, lo cual puede
afectar la generalizacion de

los resultados.

Posible pérdida de
participantes durante el
proceso de estudio,
afectando la validez de

los datos recopilados.

Utilizar un método de muestreo
aleatorio estratificado y mantener
comunicacion continua con los
participantes para fomentar su

compromiso.

Restricciones
presupuestarias que limitan
la implementacion de
métodos de recoleccion de

datos mas robustos.

Fallos técnicos en
herramientas de
recoleccion de datos
digitales que podrian
retrasar el proceso de

investigacion.

Optimizar los recursos mediante la
priorizacion de herramientas de bajo
costo y asegurar un soporte técnico

para mitigar interrupciones.

Dependencia de datos
secundarios que podrian no

estar completamente

Riesgo de interpretacion
subjetiva en la

Verificar la calidad y relevancia de
los datos secundarios antes de su uso
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Limitantes

Riesgos

Estrategia / Herramienta

alineados con los objetivos

del estudio.

codificacion y analisis de

datos cualitativos.

y aplicar un enfoque de codificacion

doble para mejorar la objetividad.

Limitacién de tiempo para
completar la recoleccion de
datos y analisis debido a la
extension del cronograma

de investigacion.

Cambios en el contexto
socioeconémico que
podrian influir en la
aplicabilidad o relevancia
de los hallazgos al

finalizar el estudio.

Disefiar un cronograma flexible que
incluya contingencias y realizar
analisis de contexto para ajustar
recomendaciones en funcion de

cambios emergentes.

Fuente: Elaboracion del autor basado en el Modelo de Calidad de la Educacion Superior del
CNEA 2021
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1.5.HIPOTESIS

Con base al planteamiento del problema y a la revision tedrica, se incluyen a continuacion las
hipotesis:
Ha: Los indicadores de productividad cientifica estan relacionados al enfoque Comunitario e

Intercultural del modelo educativo de Bluefields Indian & Caribbean University.

Ho: Los indicadores de productividad cientifica no estan relacionados al enfoque Comunitario

e Intercultural del modelo educativo de Bluefields Indian & Caribbean University.

[\

(O8]
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1.6.0BJETIVOS

1.7.GENERAL

Analizar los factores incidentes en los indicadores de productividad cientifica desde un enfoque

Comunitario e Intercultural de la Bluefields Indian & Caribbean University.

1.8.ESPECIFICOS

1. Determinar la produccion cientifica institucional a partir de dimensiones cuantitativas y
cualitativas.

2. Caracterizar el cuerpo docente con relacion a los factores incidentes en la produccion

cientifica/académica.

3. Relacionar la productividad cientifica institucional a partir de indicadores comunitarios e

interculturales.

4. Analizar los indicadores determinantes de productividad e impacto de la investigacion

cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural

5. Proponer indicadores de produccion cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural

en Bluefields Indian & Caribbean University.



Capitulo II:
Fundamentacion Teorica

“La primera tarea de la educacion es agitar la vida, pero dejandola libre para que se desarrolle”

Maria Montessori
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2.1.RESENA DE BICU

La Bluefields Indian & Caribbean University (BICU, 2014) define en las Politicas y Normativas
Curriculares su Modelo Educativo y Proyecto Curricular, aprobado en la tercera Sesion Ordinaria
del Consejo Universitario del seis de octubre del 2005. En el ambito regional, la base legal del
curriculo de BICU se sustenta sobre todo en la Ley de Autonomia (Ley 28), que en su articulo 11

inciso cinco establece:

Los habitantes de las Comunidades de la Costa Atlantica tienen derecho a: La educacion en su
lengua materna y en espafiol, mediante programas que recojan su patrimonio historico, sus
sistemas de valores, las tradiciones y caracteristicas de su medio ambiente, todo de acuerdo

con el sistema educativo nacional.

Complementariamente esta sustentado en los estatutos de BICU, publicados en la Gaceta diario
oficial del gobierno el 20 de noviembre del 2020, que en el capitulo 20, articulo tres, dice: «La
Bluefields Indian & Caribbean University apoya las transformaciones a favor de los pueblos
indigenas y minorias étnicas en particular y pueblo nicaragliense en general contribuyendo: a) La
docencia b) Las investigaciones cientificas...» Mas adelante, el Inciso f) dice: «La promocion de
la investigacion, documentacion, publicacién y ensefianza de la historia, cultura, tradiciones,
idiomas o lenguas de los pueblos indigenas y minorias étnicas del pais en particular y del pueblo

nicaragiense en general».

El Modelo Curricular de BICU tiene su fundamento social y cultural en despertar una
conciencia de cambio, que contemple la crisis de valores y las diferentes causas econdémicas o
politicas existentes en la region, teniendo presente la transformacion social inspirada en la justicia
y la solidaridad, como en la organizacion de los sectores emergentes, promoviendo la equidad de
una sociedad multiétnica que reconozca la diversidad cultural, la multietnicidad y el
multilingliismo de las regiones auténomas, que brinde al alumno la oportunidad de desarrollarse

socialmente y de aprender las habilidades y destrezas que se requeriran para ello. (Cassells, 2017).
Historia de las universidades comunitarias de la Costa Caribe de Nicaragua

Desde mediados del Siglo XVI hasta la fecha, la Costa Caribe por razones religiosas y

economico-comerciales: enclaves mineros, madereros y pesqueros, ha sido poblada
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principalmente por migrantes europeos, chinos, alemanes, canadienses y norteamericanos,
originando asi una gran diversidad cultural. Antes de la llegada de los europeos, la distribucion
regional de los pueblos indigenas y grupos étnicos estaba en tres nlcleos poblacionales: litoral,
riberefia y del interior. Lo anterior se basaba en la relacidon dispersion geogréfica de unidades
familiares y el precario intercambio interregional de productos alimenticios. La anexion forzada
del Reino de la Moskitia al resto de Nicaragua en 1912 y la economia de enclave, produjeron
cambios socioculturales en la poblacion nativa local. Hasta el afio de 1979, a excepcion de las
poblaciones mestizas, los pueblos indigenas y comunidades étnicas de la Costa Caribe
nicaraguense, se mantuvieron de manera estable en sus territorios geograficos (Naciones Unidas,
2018).

A raiz de los conflictos bélicos vividos en la década 1980-1990, se acrecentaron los flujos
migratorios a lo interno de la Costa Caribe. Los pueblos indigenas, social y culturalmente
afectados, fueron los miskitus de la cuenca de la Desembocadura del Rio Grande de Matagalpa y
los mayangnas, errénea y despectivamente llamados sumus, de la comunidad de Musawas en el
Atlantico norte y de Karawala en el Atlantico Sur (Gonzales, 1997). La coexistencia de los pueblos
indigenas miskitus, ramas, ulwas, mayangnas y grupos étnicos creoles, garifunas y mestizos,
aunada al vaivén migratorio en la ciudad de Bluefields, genera una constante riqueza cultural e
importante reto sociocultural para la organizacion del Estado nicaragiiense y, en especial, para la
Costa Caribe.

La ciudad de Bluefields es la principal cabecera de la costa caribe sur. Actualmente la poblacién
mestiza es la etnia mayoritaria (55%), seguida de los creoles (35%) (INIDE, 2012). La densidad
poblacional, segun las cifras oficiales de la municipalidad de Bluefields, es de 8.9 hab/km?, una de
la més baja de todo el pais. La superficie del municipio es de 4,774.75 Kms2 con una poblacién
aproximada de 80.000 habitantes. El Caribe de Nicaragua representa aproximadamente 2/3 del
territorio nacional y estd organizado en dos regiones autdnomas, Region Autonoma Costa Caribe
Norte (RACCN) y Region Autonoma Costa Caribe (RACCS), en las que habitan aproximadamente
el 15% de la poblacion nacional, parte de la cual es singular por su historia y diversidad étnica
(Cassells, 2017).

Esta diferenciacion étnica se ha expresado en una histérica demanda por el reconocimiento y

respeto a su condicion de comunidad con caracteristicas y organizacion social culturalmente
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diferentes, pero, marginadas y rezagadas en cuanto al acceso a bienes y servicios basicos,
infraestructura, salud y especialmente en el area de la educacion técnica y superior. Para muchos
ciudadanos de la Costa Caribe, el rezago social y educativo inicié durante el régimen del presidente
José Santos Zelaya que gobernd Nicaragua hasta el afio 1912, cuando el acceso a la educacion y
en lengua materna que gozaban los ciudadanos fue reprimida y transformada, lo que significé una
gran pérdida de identidad para las familias de la épocay un retraso para el desarrollo de esta region
(INIDE, 2012).

BICU, universidad comunitaria e intercultural

Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) es una universidad autbnoma, comunitaria y
de derecho publico, patrimonio de los pueblos indigenas, afrodescendientes y mestizos de las
regiones autdnomas de la Costa Caribe nicaragiiense, apartidaria, multiétnica, intercultural, laica,
sin fines de lucro, creada a perpetuidad con sede y domicilio en la ciudad de Bluefields, asi consta

en el Capitulo I, Arto. 2 del Estatuto de la universidad.

BICU se erige, filosofica e institucionalmente para atender las demandas de los pueblos
indigenas, afrodescendiente y mestizos de la Costa Caribe. Para garantizar esta mision se canalizan
sus acciones por medio de cuatro funciones sustanciales: docencia, investigacion, extension y
gestion. Este informe es la sistematizacion del quehacer de cada una de las unidades académicas y
administrativas de la universidad, incluyendo las acciones relevantes que se llevaron a cabo en

cada una de las expresiones territoriales donde BICU tiene presencia.

Fundaciéon de BICU 1

Los primeros indicios relacionados a educacion superior en la Costa Caribe se remontan a 1975,
con la presencia de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN) mediante un
programa de extension universitaria en Bilwi y Bluefields orientado a la formacién docente en
Ciencias de la Educacion; al clausurarlo a inicio de 1980 se les neg6 la oportunidad a muchos
ciudadanos, especialmente de escasos recursos, de una formacion universitaria. Aunque en la

década de 1980 se masificé el acceso a la educacion superior en Nicaragua, por razones geograficas

! Tomado de Bluefields Indian & Caribbean University — BICU (2022)
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y culturales no fue suficiente para los bachilleres oriundos de la Costa Caribe, especialmente para

los indigenas y afrodescendientes.

La falta de oportunidades para optar a estudios superiores por parte de la poblacion de la Costa
Caribe y el poco interés del gobierno y de otras instituciones de educacion superior en diferentes
momentos, indujeron a la fundacion de BICU mediante un proceso de gestion bien definido y

apoyado por la sociedad caribefia.

Desde la fundacién de la BICU el 6 de junio de 1991, bajo el lema La educacion es la mejor
opcidn para el desarrollo de los pueblos, tuvo como propdsitos la formacidn técnica y profesional
de los habitantes de los pueblos y comunidades indigenas, afrodescendientes y mestizos de las
regiones autonomas del Caribe nicaraguense y mitigar la brecha de accesibilidad a la educacion

superior.

Las caracteristicas socioculturales de los estudiantes en Bluefields y de otros municipios,
implicaban desafios claves conducentes en pro de una educacion inclusiva y de calidad,
fundamentado en el conocimiento de la cultura de los pueblos indigenas y afrodescendientes.
BICU es una persona juridica de derecho publico, autorizada por la Asamblea Nacional. Recibi6
autorizacion del Consejo Nacional de Universidades (CNU) el 5 de marzo de 1992 y la Asamblea
Nacional le otorgd personeria juridica el 10 de febrero de 1993, misma que fue publicada en la
Gaceta Diario Oficial, No. 84, el 6 de mayo de 1993.

BICU pasé a ser miembro pleno del Consejo Nacional de Universidades por la ley No. 218,
aprobada en sesion de la Asamblea Nacional del 13 de abril de 1996 y publicada en la Gaceta el 5
de septiembre de 1996. Fue declarada Universidad Oficial de la Region Autdnoma Atlantico Sur
en la VIII Sesion Ordinaria de la primera legislatura del Consejo Regional Auténomo Atléantico
Sur, el 25 de enero de 1995. Aunque a inicios de 1993 BICU ya disponia de su primer estatuto, la
legislacion de la universidad se dio hasta mediado de este afio con la obtencion de la personalidad
juridica.

Con la fundacion de Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) nace la primera

universidad de la Costa Caribe.

Como parte de las transformaciones institucionales para superar las debilidades iniciales de su

fundacidn, la BICU realiza algunas acciones de caracter organizativo. El 6 de diciembre de 1994
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se eligieron las primeras autoridades universitarias: rector, vicerrector general, secretario general,
decanos y vicedecanos de las facultades de Ciencias y Ciencias Juridicas. El decano de Ciencias
Econdmicas y Administrativas y el vicerrector académico fueron electo hasta 1996. En este
periodo en la BICU aln no habia participacién plena formal de representantes gremiales, sino hasta
1997, con la inclusién de tres representantes docentes, cuatro representantes estudiantiles y un

representante del sindicato de trabajadores administrativos.

En el afio 2000 se reforman los Estatutos de la BICU de 1993, se aprueban y se publican en la
Gaceta Diario Oficial, fortaleciendo su institucionalidad y encaminandose hacia otros procesos
organizativos y oportunidades de trasformacion en la gestidn respecto a otras universidades del
pais. Desde este afio hasta mediados de 2011, la BICU coexistio con una filosofia institucional
donde lo comunitario e intercultural estuvo ausentes de la Mision y Vision, debido a que se

concebia la multiculturalidad. En la actualidad plantea:

Mision: Bluefields Indian & Caribbean University es una institucion educativa,
comunitaria e intercultural, que, a través de la gestion, docencia, investigacion y extension,
contribuye a la formacion de profesionales y técnicos con liderazgos, competencias
humanisticas, cientificas y tecnoldgicas, para el desarrollo de los pueblos originarios,
afrodescendientes y mestizos de la Costa Caribe Nicaraguense.

Vision: Ser una Universidad lider en Educacién Superior Comunitaria e Intercultural en la

Costa Caribe Nicaraguense, con prestigio regional, nacional e internacional.

Valores Institucionales

Libertad: Es la facultad de la institucién que le permite decidir, llevar a cabo una
determinada accion y de respetar la libertad personal de la comunidad universitaria, de los
pueblos indigenas y comunidades étnicas de las regiones Auténomas de la Costa Caribe

Nicaraguense.

Tolerancia: Es el respeto institucional de la diversidad de opinion, social, étnica, cultural
y religiosa. Es la capacidad de aceptar a los demas, siempre y cuando no atenten contra los

derechos fundamentales del ser humano.
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Dignidad: El reconocimiento de la institucion de que la persona es merecedora de respeto,
sin importar como seamos. Es el orgullo que siente la institucion por las consecuencias de

sus actos y de quienes se sienten favorecidos por ellos.

Espiritu de Servicio: Destaca la voluntad institucional de trabajar a lo interno y externo

en beneficio de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

Equidad: Constante busqueda de la imparcialidad, de justicia social, asegurando a todas
las personas; condiciones de estudio y de trabajo digno e igualitario, sin hacer diferencias
entre unos y otros independientemente de su condicién social, sexual, género o religiosa,

entre otras.

Respeto: El respeto implica la comprension y aceptacion de la condicion que le es
inherente a las personas como seres humanos con derechos y deberes en un constante

proceso de mejora, que permita crear un clima 6ptimo de paz y armonia.

Solidaridad: Se refiere a la disponibilidad de actuar siempre regidos por la cooperacion
para lograr los objetivos propuestos por la entidad, a la capacidad institucional de brindar

ayuda al necesitado.
Principios institucionales

Interculturalidad: La institucion favorece en todo momento la integracién y convivencia
entre culturas, facilita la alianza interétnica, la cooperacion, promueve una relacion basada

en el respeto a la diversidad con equidad.

Excelencia: Proceso continuo en pro de la méxima calidad académica y cientifica en

beneficio de los estudiantes y de los servicios que la universidad presta a la sociedad.

Autonomia Institucional: Capacidad de la Bluefields Indian & Caribbean University de
desarrollar su proyecto institucional, de autogobernarse por sus propios actos; de articularse

con todos los sectores sin injerencia de ningun tipo.

Eficiencia: Maximizar los procesos académicos, de investigacion y extension, ahorrando
los recursos fisicos y financieros en forma sostenida para mejorar continuamente el proceso

ensefianza-aprendizaje.
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Liderazgo: Capacidad institucional de influir efectivamente en el proceso de trasformacion
integral de las regiones autonomas de la Costa Caribe Nicaraguense y de la nacion en

general.

Transparencia: Actitudes y précticas de directivos y miembros de la comunidad
universitaria para ofrecer a la sociedad rendicion de cuentas clara, precisa y oportuna, sobre

sus labores académicas y administrativas.

Responsabilidad Social: La BICU tiene presente su compromiso global e individual de

cada uno de sus miembros con la sociedad de las regiones autdbnomas.

Sostenibilidad Ambiental: La institucion es promotora del equilibrio arménico que debe
generarse entre la sociedad y la naturaleza a la cual pertenece. BICU impulsa una cultura

de respeto al medio ambiente entre toda la comunidad universitaria.

Democracia: La institucion promueve distintos procesos académicos y administrativos en
igualdad de condiciones de sus actores. Permite la participacion libre, espontanea y
voluntaria para alcanzar consensos y acuerdos que favorezcan a la comunidad universitaria

de laBICU y a la poblacién de la Costa Caribe Nicaragiiense.

Los instrumentos juridicos que regulan el funcionamiento de BICU son: la Constitucion Politica
de Nicaragua en sus articulos 25, 89, 90y 91 respecto a los derechos politicos de los nicaraglienses
y de las comunidades de la Costa Caribe; la Ley General de Educacion (Ley 582) del afio 2006,
que la reconoce como universidad comunitaria e intercultural; también los estatutos y reglamentos
de BICU, publicados en la gaceta No. 220 del 20 de noviembre de 2000. Estos estatutos luego
fueron reformados y publicados en la Gaceta No. 187 del 5 de octubre de 2011 y en su segunda

reforma publicada en la Gaceta No. 93 del 19 de mayo de 2016.

Mas por voluntad y compromisos que por estrategia de proyecto, la BICU se constituy0 en la
primera universidad de Nicaragua en iniciar, entre el periodo 1991-1996, un proceso de
municipalizacion de la Educacion Superior con la apertura de subsedes en Bilwi (1995), El Rama
(1997) y Corn Island (1998).
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Modelo educativo 2
Comunidad universitaria

Oferta educativa

La dindmica de la universidad en el afio 2021 y 2022 experimentd cambios debido a la pandemia
COVID-19, lo que significo la implementacion de una serie de mecanismos para atender la
actividad académica de manera exitosa durante el auge de la crisis sanitaria. Es asi que se logro,
con gran esfuerzo y adaptacion a la situacion que BICU, la culminacion exitosa de este afio lectivo
en el que se ofertaron seis carreras de pregrado, 23 de grado, un postgrado y dos cursos de
educacion continua; en las modalidades regular, sabatino, dominical y por encuentro,

respectivamente. A continuacién, se presenta en la tabla 2: Oferta académica de BICU.

Tabla 2. Oferta académica de BICU

OFERTA ACADEMICA

Carrera de Pregrado

Expresion )
No. Carrera o Modalidad
territorial

Bluefields  Regular

1  Técnico Superior en Enfermeria Profesional Rama Regular

Bilwi Regular
2 Auxiliar de Enfermeria Técnico Quirdrgico Bluefields  Regular
3 Técnico Superior en Disefio Grafico Bluefields  Sabatino

_ _ Bluefields  Dominical
4 Técnico Superior en Topografia )
Bonanza Sabatino

5  Técnico Superior en Laboratorio Clinico Bluefields  Sab.y dom.
o ] . Rama Dominical
6  Técnico Superior en Construccion Civil
Bonanza Regular
Carrera de Grado
. R ) ] Regular,
1  Lic. en Contaduria Publica y Finanzas Bluefields )
Sabatino

2 Basado en Bluefields Indian & Caribbean University - BICU, 2021; Cassells, 2017.
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OFERTA ACADEMICA

10
11

12

13

14

Lic. en Administracion de Empresa Turistica y Hotelera

Lic. en Administracion de Empresa

Lic. en Administracién de Puertos y Aeropuertos

Lic. en Turismo Sostenible

Ingenieria en Sistema de Informacion

Dr. en Medicina y Cirugia

Lic. en Biologia Marina

Lic. en Ciencias Ambientales
Lic. en Ecologia

Ingenieria Civil

Lic. en Ciencias de la Educacion con Mencién en Inglés

Lic. en Ciencias Politicas con Mencion en Gestién
Autondmica

Lic. en Derecho

Bluefields

Corn Island
Bluefields

Rama
Bilwi
Bluefields
Bilwi
Rama
Bluefields
Bilwi
Bonanza
Bluefields
Bluefields
Bilwi
Laguna de
Perlas
Bluefields
Bluefields
Bluefields
Bluefields
Bilwi
Laguna de
Perlas
Bluefields
Bilwi
Bluefields

Dominical
Regular,
Sabatino
Regular
Regular
Regular,
Sabatino
Sabatino
Sabatino
Regular
Regular
Dominical
Regular
Regular
Regular
Regular
Regular
Regular

Dominical

Regular
Regular
Regular
Sabatino

Sabatino
Dominical

Dominical
Sabatino

Sab. y Dom.

37
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OFERTA ACADEMICA

Rama Sabatino
Corn Island  Sabatino
Bilwi Dominical
Paiwas Sabatino
Lic. en Ciencias de la Educacion con Mencién en )
15 o » Bluefields  Encuentro
Educacion Fisica Recreacion y Deporte
_ o _ y o Bluefields  Encuentro
Lic. en Ciencias Sociales con Mencion en Historia y )
16 i Paiwas Encuentro
Geografia
Waspam Encuentro
Lic. en Ciencias de la Educacion con Mencion en Lengua o
17 ) Bilwi Encuentro
y Literatura
Lic. en Ciencias de la Educacion con Mencion en Ciencias
18 ) Bilwi Encuentro
Sociales
19  Lic. en Enfermeria con Mencion en Salud Comunitaria Bluefields ~ Encuentro
_ » o Rama Sabatino
20  Ing. en Zootecnia con Mencion en Veterinaria o )
Bilwi Sabatino
Rama Dominical

21  Ingenieria Agronémica )
Waspam Sabatino

22 Ing. Agroforestal Bonanza Sabatino

23 Ingenieria Ambiental Bilwi Regular

Carrera de Postgrado

1 Maestria en Contabilidad con énfasis en Auditoria Bilwi Encuentro

1  Metodologias Interactivas en la Educacion Superior Bilwi Sabatino

Curso de Buceo para estudiantes de Biologia Marina 'y ] )
) Bluefields  Sabatino
Ecologia

Fuente: Departamento de Registro Académico de BICU, 2022

Para el afio 2021 la poblacion estudiantil de BICU fue de 5,578; a continuacién, se presenta en

la figura 1: estudiantes matriculados por Facultad:

38
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Semestre comun
Escuela de Medicina

Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades

Facultad de Ciencias Agroforestales del Tropico
Humedo

Facultad de Recursos Naturales y Medio Ambiente
Escuela de Ingenieria Civil

Escuela de Informética

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas 271%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Figura 1. Poblacion estudiantil por unidad académica

Fuente: Departamento de Registro Académico de BICU, 2022

El mayor porcentaje de estudiantes inscritos en el afio 2022 se ubica en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas (27%) debido a la mayor demanda laboral en la zona, seguido de
la Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades (25%). Con respecto al nivel académico,
en la figura 2 se observa la distribucion, siendo mas demandado el grado (89%), seguido de
pregrado con un (10%). Este comportamiento corresponde al hecho de que los programas que

oferta la universidad estan dirigidas a la formacion de grado.

[ 39 L
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B Pregrado
B Grado
B Posgrado

Educacién continua

Fuente: Departamento de Registro Académico de BICU, 2022
Figura 2. Distribucion de nivel académico de la matricula de BICU 2021

El perfil de los estudiantes inscritos en el afio 2021, corresponde a 62% femenino; el 80% de
los estudiantes oscilan en el rango etario de 16 a 29; el 69% no cuenta con empleo y el 78%

provienen de centro de estudios estatales.

40 0 més

30-39 3%
M 17% | |
38%
F
0,
62% 16-29

80%
Trabaja Privado
31% 22%
No

trabaja
69% Estatal

78%

Figura 3. Distribucion por sexo, por grupos etarios, situacion laboral y origen de centro de
educacién secundaria de los estudiantes 2021

Fuente: Departamento de Registro Académico de BICU, 2022
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Expresiones territoriales
Para alcanzar las metas antes mencionadas, en pertinencia con la cosmovision de los pueblos
indigenas, BICU cuenta con ocho expresiones territoriales, ubicadas en las dos Regiones

Autonomas de Nicaragua.

Sede Central ubicada en la ciudad de Bluefields con 30 afios de existencia desde 1991; cuenta
con las oficinas de la rectoria, cuatro de las cinco facultades de la institucion, Direcciones
Académicas, Coordinacion de Extension, Direccion de Investigacion y Gestion. Tiene la mayor
cantidad de poblacion estudiantil y cuerpo de trabajadores.

La Sede Central se especializa en carreras relacionadas con las areas de Educacion,
Ciencias Sociales, Ciencias, Ingenieria de la Construccion y Salud.

Nucleo Bilwi fue creado el afio 1995 con base en un acuerdo de cooperacién con la iglesia
Morava, ubicado en la ciudad de Bilwi. Es una unidad administrativa descentralizada que
esta organizada bajo la presencia de un miembro de la Rectoria denominado Vicerrector de
Nucleo y una decanatura (Facultad de Ciencias Agroforestales del Tropico Humedo), dos
Vice decanaturas (Ciencias Juridicas y Ciencias Econdmicas y Administrativas) y cuatro
coordinaciones de unidades académica fuera de las facultades antes mencionadas y
adscritas a la Secretaria Académica (Ciencias de la Educacion y Humanidades, Enfermeria
e Ingenieria en Sistemas y Semestre comun). El Nucleo se especializa en carreras

relacionadas con el area forestal y social.

Extension Rama: Fue fundada en el afio 1997 a peticién de la Alcaldia Municipal, lideres
locales y representantes de instituciones gubernamental y no gubernamental. La extension

se especializa en carreras relacionadas con el sector agropecuario y forestal.

Extension Corn Island: fue fundada en el afio 1998 a peticion del Gobierno Comunal,
Alcaldia Municipal, lideres religiosos y representantes de instituciones gubernamental y no
gubernamental. La extensidn se especializa en carreras relacionadas con el turismo y

recursos naturales acuaticos.

Extension Laguna de Perlas: fue fundada en el afio 2003 a peticion del Gobierno

Comunal, Alcaldia del municipio, lideres religiosos y representantes de instituciones
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gubernamental y no gubernamental. La extension se especializa en carreras relacionadas

con el turismo, recursos naturales acuaticos y forestal, asi como el area lingistica (inglés).

Extension Paiwas: fue fundada en el afio 2004 a peticion de la Alcaldia Municipal, lideres
locales, religiosos y representantes de instituciones gubernamental y no gubernamental. La

extension se especializa en carreras relacionadas con el area agroalimentaria y forestal.

Extension Bonanza: fue fundada en el afio 2007 a peticion de la Alcaldia Municipal,
lideres locales, religiosos y representantes de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales. La extension se especializa en carreras relacionadas con el area minera
y forestal. La mayor parte estudia en la modalidad sabatino y dominical. Cuenta con una
matricula inicial de 979 estudiantes en el afio 2020 (ultimo afio del periodo de verificacion).

Extension Waspam: fue fundada en el afio 2013 a peticion de la Alcaldia Municipal,
lideres locales, religiosos, Gobierno Comunal y representantes de instituciones
gubernamentales y no gubernamentales. Funciona como un programa educativo. La
extension se especializa en carreras relacionadas en el area forestal y agroalimentaria. La
mayor parte estudia en la modalidad sabatino y dominical. Cuenta con una matricula de
235 estudiantes en el afio 2020 (ultimo afio del periodo de verificacion).

Los antecedentes de la produccion cientifica en la Bluefields Indian & Caribbean University
(BICU) reflejan un desarrollo gradual en un contexto marcado por desafios historicos en el acceso
a la educacion de calidad, limitaciones de recursos y un entorno multicultural e intercultural en la
Region Autonoma de la Costa Caribe de Nicaragua. BICU, desde su fundacion, ha tenido como
mision responder a las necesidades educativas de una region con una alta diversidad étnica,
lingtiistica y cultural, y ha buscado consolidarse como una institucion de referencia en educacion

superior comunitaria e intercultural.
1. Desarrollo Inicial de la Investigacion en BICU

En sus primeras décadas, la produccion cientifica de BICU estuvo orientada principalmente a
investigaciones de alcance local, centradas en problematicas sociales, culturales y ambientales
relevantes para la region caribena. La universidad, reconociendo la importancia de la investigacion
como uno de los pilares de la educacion superior, incentivo a sus docentes y estudiantes a participar

en investigaciones que respondieran a las necesidades de sus comunidades. Sin embargo, el
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desarrollo de la produccion cientifica en esta etapa estuvo limitado por la falta de recursos

financieros, infraestructura adecuada y un acceso limitado a bibliografia y tecnologia avanzada.
2. Fortalecimiento de Capacidades y Primeros Proyectos de Investigacion

A partir de los afios 2000, BICU comenz0 a fortalecer sus capacidades investigativas mediante
la creacion de programas de formacion y capacitacion para el personal académico, promoviendo
la elaboracion de proyectos de investigacion mas formales y estructurados. La universidad impulsé
la creacion de lineas de investigacion en areas estratégicas, como el desarrollo sostenible, la
educacion intercultural y la salud comunitaria. Esta etapa fue crucial para la consolidacién de una
cultura institucional orientada a la investigacion y a la generacion de conocimientos aplicables al

contexto regional.
3. Jornada Universitaria de Desarrollo Cientifico (JUDC)

La implementacion de la Jornada Universitaria de Desarrollo Cientifico (JUDC) marcé un hito
en la historia de la produccién cientifica en BICU. Este evento anual promovio la participacion
activa de docentes y estudiantes en la presentacion de investigaciones, estimulando el interés por
la ciencia y el conocimiento en la comunidad universitaria. La JUDC se ha convertido en una
plataforma para la visibilidad de los proyectos y publicaciones de BICU, incentivando a una nueva

generacion de investigadores a contribuir con el desarrollo académico de la region.
4. Estrategias de Internacionalizacion y Visibilidad Cientifica

Con el objetivo de elevar la calidad y el alcance de su produccion cientifica, BICU comenz6 a
implementar estrategias de internacionalizacion. Entre estas estrategias, destacan la promocion de
publicaciones en revistas indexadas, la participacion en redes académicas y la creacion de un plan
de transferencia de resultados en lenguas indigenas y afrodescendientes, con el fin de dar
pertinencia y visibilidad internacional a la produccion cientifica de la universidad. Asimismo, se
establecieron alianzas con universidades y centros de investigacion nacionales e internacionales

para fomentar la colaboracion y el intercambio académico.
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5. Desafios y Oportunidades en la Produccion Cientifica de BICU

Los principales desafios para la consolidacion de una produccion cientifica sostenible en BICU
incluyen la escasez de recursos financieros, la necesidad de mejorar los incentivos para los
docentes investigadores, y las limitaciones en infraestructura tecnologica y bibliografica. Sin
embargo, la universidad ha avanzado en el disefio de sistemas de fomento de la investigacion, en
la creacion de incentivos para la produccién cientifica y en el desarrollo de una cultura
organizacional que valora la investigaciéon como un elemento clave para el crecimiento académico

e institucional.

La universidad sigue avanzando en la consolidacion de su produccion cientifica mediante
iniciativas que buscan fortalecer la gestion del conocimiento, promover la visibilidad de su cuerpo
académico y fomentar una produccion cientifica de calidad que represente la diversidad cultural

de Nicaragua.
INDICADORES DE INVESTIGACION: DESARROLLO Y ANALISIS

Los indicadores de produccion cientifica son métricas que permiten evaluar y cuantificar la
calidad, cantidad y el impacto de la investigacion realizada por instituciones académicas y
cientificas. Estos indicadores pueden incluir el nimero de publicaciones, el factor de impacto de
las revistas donde se publican, las citas recibidas, el indice H, entre otros. Su desarrollo y analisis
son esenciales para comprender y mejorar el desempefio de la investigacién cientifica (Moed,
2005; Bornmann & Marx, 2014).

La produccion cientifica es fundamental para la calidad y pertinencia de las universidades, ya
que refleja su capacidad para generar conocimiento nuevo y relevante. La investigacion de alta
calidad contribuye al avance del conocimiento en diversas disciplinas, mejora la ensefianza al
integrar descubrimientos recientes en el curriculo académico y fortalece la capacidad de las
universidades para abordar problemas sociales, econdmicos y tecnoldgicos (Salmi, 2009).
Ademas, una solida produccion cientifica atrae a estudiantes y académicos talentosos, aumentando
la reputacion y competitividad de las universidades a nivel nacional e internacional (Marginson,
2006).

La visibilidad e impacto de las universidades estan directamente influenciados por su

produccion cientifica. Las investigaciones publicadas en revistas de alto impacto y las citas
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recibidas por otros investigadores aumentan el reconocimiento y la reputacion de las universidades
en la comunidad académica global (Hirsch, 2005). Ademas, la difusion de resultados de
investigacion a través de conferencias, patentes y colaboraciones con la industria y el sector
publico fortalece la posicion de las universidades como lideres en innovacion y desarrollo (Adams,
2009). Esta visibilidad no solo atrae financiamiento y talento, sino que también facilita la
formacion de redes de colaboracion internacional que pueden llevar a investigaciones mas

avanzadas y a un mayor impacto social y econémico (Zhou & Leydesdorff, 2006).

En América Latina, la produccion cientifica ha experimentado un crecimiento significativo en
las Gltimas décadas. Paises como Brasil, México y Argentina han aumentado considerablemente
el nimero de publicaciones cientificas y han mejorado su presencia en bases de datos
internacionales (Cetto & Alonso-Gamboa, 2011). Sin embargo, a pesar de estos logros, la region
enfrenta varios desafios. La limitada financiacion para la investigacion, la falta de infraestructura
adecuada y la baja inversion en ciencia y tecnologia son obstaculos persistentes (\VVessuri, 2008).
Ademas, las brechas en formacién y capacitacion de investigadores, asi como la escasa
colaboracidn internacional en algunos paises, limitan el potencial de la region para alcanzar niveles
de produccién cientifica comparables a los de las naciones méas desarrolladas (Aguado-Lopez &
Rogel-Salazar, 2013).

En resumen, los indicadores de produccidn cientifica son herramientas esenciales para evaluar
y mejorar la calidad de la investigacion en las universidades. En América Latina, a pesar de los
logros alcanzados, es crucial abordar las limitaciones existentes para potenciar el impacto de la
produccion cientifica y consolidar el papel de las universidades como motores del desarrollo y la

innovacion en la region.

Este capitulo tiene como objetivo describir el desarrollo y analisis de indicadores de
investigacion, asi como proporcionar herramientas y metodologias para su implementacion y
evaluacion.
2.2.Tipos de Indicadores de Investigacion

2.2.1. Indicadores Cuantitativos:
a. Numero de publicaciones:

El nimero de publicaciones cientificas es uno de los indicadores cuantitativos mas

comunes Yy utilizados para evaluar la productividad de los investigadores, grupos de
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investigacion y las instituciones académicas. Este indicador se refiere al conteo total de
articulos cientificos publicados en revistas academicas, conferencias, capitulos de libros y
otras plataformas reconocidas de divulgacion cientifica (Bornmann & Daniel, 2008). El
numero de publicaciones es un reflejo directo de la actividad investigadora y la capacidad

de generacidn de conocimiento nuevo. Este indicador es crucial para:

e Evaluar la Productividad: Proporciona una medida objetiva de la cantidad de trabajo
realizado por un investigador o una institucién en un periodo de tiempo determinado
(Garfield, 2006).

e Medir la Calidad y el Impacto: Aunque la cantidad no necesariamente refleja la calidad,
un alto nimero de publicaciones puede correlacionarse con un mayor impacto en la
comunidad cientifica, especialmente si estas publicaciones se encuentran en revistas de alto
factor de impacto (Moed, 2005).

e Aumentar la Visibilidad: Un mayor nimero de publicaciones incrementa la visibilidad
del investigador y de la institucion, lo que puede atraer mas colaboraciones, financiamiento

y reconocimiento internacional (Hirsch, 2005).
Aplicacion del Indicador:
1. Instituciones Académicas:

o Las universidades y centros de investigacion utilizan el nimero de publicaciones
para evaluar el rendimiento de sus departamentos y facultades. Este indicador
puede influir en la asignacion de recursos y en la formulacion de politicas
institucionales (Hicks, 2012).

2. Investigadores Individuales:

o Para los investigadores, el nimero de publicaciones es un factor clave en
evaluaciones de desempefio, promociones y obtencion de financiamiento. Los
académicos son incentivados a publicar en revistas de alto impacto para mejorar su

reputacion y avanzar en sus carreras (Lee et al., 2013).

3. Agencias de Financiacion:
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o Las agencias que otorgan fondos para la investigacion utilizan el namero de
publicaciones como criterio para la evaluacién de propuestas y la adjudicacion de
subvenciones. Un historial robusto de publicaciones puede indicar una alta
probabilidad de éxito en futuros proyectos (Donovan, 2008).

Limitaciones del Indicador:

A pesar de su popularidad, el nimero de publicaciones presenta algunas

limitaciones:

o Enfoque en la Cantidad sobre la Calidad: Este indicador puede incentivar la produccién
de un gran numero de publicaciones de menor calidad, en lugar de trabajos significativos
y de alto impacto (Mingers & Leydesdorff, 2015).

o Variabilidad Disciplinaria: La tasa de publicacion y los tipos de publicaciones varian
significativamente entre disciplinas, lo que puede hacer que las comparaciones directas

sean injustas o inapropiadas (Waltman & Van Eck, 2013).

o Presion para Publicar: La "presion para publicar” puede llevar a précticas cuestionables,
como la fragmentacion de investigaciones en multiples publicaciones (“salami slicing") o

la publicacion en revistas de menor calidad (“predatory journals™) (Fanelli, 2010).

El ndmero de publicaciones es un indicador esencial en la evaluacién de la produccion
cientifica, ofreciendo una medida tangible de la actividad investigadora. Sin embargo, debe ser
complementado con otros indicadores cualitativos y cuantitativos para proporcionar una

evaluacion mas completa y equilibrada de la calidad y el impacto de la investigacion.

b. Factor de impacto de las revistas

El factor de impacto de las revistas es una métrica que refleja la frecuencia con la cual los
articulos publicados en una revista son citados en un periodo especifico, usualmente dos afios. Fue
introducido por Eugene Garfield en 1972 y es calculado anualmente por Clarivate Analytics en su
informe Journal Citation Reports (JCR). El factor de impacto se obtiene dividiendo el nimero de
citas recibidas por los articulos publicados en los dos afios anteriores entre el nimero total de

articulos publicados en esos mismos afios (Garfield, 2006).
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Importancia del Factor de Impacto:

El factor de impacto es ampliamente utilizado para evaluar la calidad y el prestigio de las

revistas cientificas. Su importancia radica en varios aspectos:

« Evaluacion de la Calidad de las Publicaciones: El factor de impacto es frecuentemente
utilizado como un proxy de la calidad de los articulos publicados en una revista. Se asume
que las revistas con altos factores de impacto publican investigaciones mas influyentes y
de mayor calidad (Moed, 2005).

o Seleccidon de Revistas para Publicar: Los investigadores a menudo eligen enviar sus
manuscritos a revistas con altos factores de impacto para maximizar la visibilidad y el
impacto de su trabajo. Publicar en revistas de alto impacto también puede mejorar las

oportunidades de financiamiento y avance profesional (Brembs, Button, & Munafo, 2013).

e Asignacion de Recursos y Reconocimiento Institucional: Las instituciones académicas
y de investigacion utilizan el factor de impacto para evaluar el rendimiento de sus
investigadores y departamentos. Este indicador puede influir en decisiones sobre la
asignacion de recursos, promociones y reconocimientos (Seglen, 1997).

Aplicacion del Indicador:
1. Investigadores:

o Publicar en revistas de alto impacto puede incrementar la visibilidad de la
investigacion y mejorar la reputacion del investigador dentro de la comunidad
cientifica. Esto puede llevar a mas oportunidades de colaboracion y financiamiento
(Bornmann & Daniel, 2008).

2. Instituciones Académicas:

o Las universidades y centros de investigacion utilizan el factor de impacto para
medir la calidad y el impacto de la investigacion producida por sus miembros. Este
indicador puede ser un componente crucial en evaluaciones de rendimiento y

decisiones estratégicas (Hicks, 2012).
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3. Agencias de Financiacion:

o Las agencias de financiamiento consideran el factor de impacto de las revistas en
las que se publican los resultados de proyectos financiados como un indicador de
larelevanciay calidad de la investigacion. Un alto factor de impacto puede ser visto

como un retorno positivo de la inversion en investigacion (Moed, 2005).
Limitaciones del Indicador:

Aunque el factor de impacto es una herramienta valiosa, presenta varias limitaciones que deben

ser consideradas:

o Variabilidad entre Disciplinas: El factor de impacto varia significativamente entre
disciplinas, lo que puede llevar a comparaciones injustas. Por ejemplo, las revistas de
biomedicina suelen tener factores de impacto mas altos que las de humanidades debido a

diferencias en las tasas de citacion (Lariviere & Sugimoto, 2019).

« Enfoque en la Cantidad sobre la Calidad: Un alto factor de impacto no siempre indica
calidad. Algunas revistas pueden inflar artificialmente su factor de impacto a través de
practicas como la autocitacion excesiva o la publicacion de un gran nimero de articulos de

revision, que tienden a ser mas citados (Fowler & Aksnes, 2007).

o Distorsién de Incentivos: La presion para publicar en revistas de alto impacto puede llevar
a practicas cuestionables, como la fragmentacién de investigaciones en multiples
publicaciones ("salami slicing™) y la preferencia por estudios que pueden ser publicados
rapidamente sobre aquellos que requieren mas tiempo, pero son mas innovadores
(Moustafa, 2015).

El factor de impacto de las revistas es un indicador cuantitativo crucial en la evaluacion de la
produccion cientifica. Proporciona una medida de la visibilidad y el impacto de las publicaciones
y es ampliamente utilizado por investigadores, instituciones y agencias de financiacion. Sin
embargo, debe ser utilizado con precaucion y complementado con otros indicadores para obtener

una evaluacion mas completa y precisa de la calidad de la investigacion.
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c. Indice H:

El indice H, propuesto por Jorge E. Hirsch en 2005, es un indicador que intenta medir
simultdneamente la productividad y el impacto de la produccién cientifica de un investigador. Se
define como el nimero maximo hhh de publicaciones de un autor que han sido citadas al menos
hhh veces cada una. Por ejemplo, un investigador con un indice H de 10 tiene 10 publicaciones

que han sido citadas al menos 10 veces cada una (Hirsch, 2005).
Importancia del Indice H:

El indice H se ha convertido en una herramienta popular para evaluar la carrera cientifica de un

investigador por varias razones:

o Evaluacion Balanceada: Combina productividad (nimero de publicaciones) e impacto
(nimero de citas), proporcionando una vision méas equilibrada del desempefio del

investigador que otros indicadores que solo miden uno de estos aspectos (Hirsch, 2005).

o Aplicabilidad: Es aplicable a diferentes disciplinas y niveles de carrera, aunque es
importante considerar las diferencias en patrones de citacion entre campos (Bornmann &
Daniel, 2009).

o Facilidad de Calculo: Puede calcularse facilmente utilizando bases de datos como Web
of Science, Scopus y Google Scholar, lo que facilita su uso en evaluaciones rutinarias (Ball,
2005).

Aplicacién del Indicador:
1. Investigadores Individuales:

o El indice H se utiliza ampliamente para evaluar el impacto y la trayectoria de un
investigador. Es un criterio importante en procesos de contratacion, promocion y

otorgamiento de financiamiento (Kelly & Jennions, 2006).
2. Instituciones Académicas:

o Las universidades y centros de investigacion utilizan el indice H para evaluar el

desempefio de sus investigadores y departamentos. Un indice H alto puede reflejar



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

una alta productividad e impacto de la investigacion institucional (Meho & Yang,
2007).

3. Agencias de Financiacion:

o Las agencias de financiamiento consideran el indice H en sus evaluaciones para
asegurar que los recursos se destinen a investigadores con un historial comprobado

de produccion de investigaciones influyentes (Bornmann et al., 2008).
Limitaciones del Indicador:
A pesar de su popularidad, el indice H presenta varias limitaciones:

« Variabilidad entre Disciplinas: Las tasas de citacion varian significativamente entre
disciplinas, lo que puede hacer que las comparaciones entre campos sean inapropiadas.
Investigadores en ciencias experimentales tienden a tener indices H mas altos que aquellos

en ciencias sociales y humanidades (Egghe, 2006).

e Enfoque en la Cantidad de Citaciones: El indice H puede ser influenciado por la
autocitacion y por la publicacién en revistas de alta visibilidad, lo que no siempre refleja

la calidad intrinseca del trabajo (Schreiber, 2008).

e Ignora la Trayectoria Temporal: No considera la variacion en la citacién a lo largo del
tiempo. Investigadores jovenes o aquellos que han cambiado de campo recientemente
pueden tener indices H més bajos debido a la falta de tiempo para acumular citas, a pesar
de tener trabajos de alta calidad (Costas & Bordons, 2007).

El indice H es un indicador valioso para evaluar la productividad y el impacto de la
investigacion. Ofrece una medida més equilibrada que el simple recuento de publicaciones o citas,
y es Util en una variedad de contextos evaluativos. Sin embargo, debe ser utilizado junto con otros
indicadores para proporcionar una evaluacién completa y precisa de la calidad y el impacto de la

investigacion.

d. Citaciones recibidas

Las citaciones recibidas se refieren al nimero de veces que un articulo cientifico es citado por

otros investigadores en sus propios trabajos. Este indicador cuantitativo es uno de los mas



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

utilizados para medir el impacto y la influencia de una investigacion en el campo académico. Las
citaciones son vistas como un reconocimiento de la relevancia y la calidad del trabajo cientifico
(Bornmann & Daniel, 2008).

Importancia de las Citaciones Recibidas:
El nimero de citaciones recibidas es crucial por varias razones:

o Evaluacion del Impacto: Las citaciones son una medida directa del impacto que un
articulo tiene en la comunidad cientifica. Un alto nimero de citaciones indica que el trabajo
ha sido influyente y ha contribuido significativamente al avance del conocimiento en su
area (Garfield, 2006).

« Reconocimiento de la Calidad: Las investigaciones que reciben muchas citaciones suelen
ser consideradas de alta calidad y relevancia. Este reconocimiento puede reflejar la

novedad, la utilidad y la robustez de los resultados presentados (Moed, 2005).

« Medicion de la Influencia: Las citaciones permiten medir la influencia de un investigador,
un grupo de investigacion o una institucion. Un investigador con muchas citaciones es visto

como un lider en su campo, lo que puede aumentar su visibilidad y prestigio (Hirsch, 2005).
Aplicacién del Indicador:
1. Investigadores Individuales:

o Los investigadores utilizan el nimero de citaciones para demostrar la relevancia de
su trabajo y su contribucion al conocimiento cientifico. Este indicador es
importante en evaluaciones de desempefio, promociones y solicitudes de

financiamiento (Bornmann et al., 2008).
2. Instituciones Académicas:

o Las universidades y centros de investigacion utilizan las citaciones para evaluar la
calidad y el impacto de la investigacion realizada por sus miembros. Este indicador
influye en los rankings universitarios y en la percepcion de la excelencia académica
(Marginson, 2007).
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3. Agencias de Financiacion:

o Las agencias de financiamiento consideran las citaciones como un criterio para
evaluar propuestas de investigacion y decidir sobre la asignacion de recursos. Un
historial de investigaciones altamente citadas puede aumentar las posibilidades de

obtener financiamiento (Donovan, 2008).
Limitaciones del Indicador:
A pesar de su utilidad, las citaciones recibidas presentan algunas limitaciones:

e Sesgo Disciplinario: Las tasas de citacion varian significativamente entre disciplinas. Las
ciencias naturales y la medicina suelen tener tasas de citacion mas altas que las ciencias
sociales y las humanidades, lo que puede dificultar las comparaciones directas (Vanclay,
2012).

e Influencia de la Autocitacion: La practica de autocitarse puede inflar artificialmente el
namero de citaciones, lo que no siempre refleja el impacto real del trabajo en la comunidad
cientifica (Fowler & Aksnes, 2007).

o Dependencia del Contexto: Las citaciones no siempre indican aprobacion o uso
constructivo; pueden ser criticas o contextuales. Ademas, factores como la popularidad del
tema y la accesibilidad del articulo también influyen en el ndmero de citaciones
(MacRoberts & MacRoberts, 2010).

El nimero de citaciones recibidas es un indicador clave para evaluar el impacto y la calidad de
la produccidn cientifica. Ofrece una medida objetiva del reconocimiento y la influencia del trabajo
cientifico. Sin embargo, debe ser utilizado en combinacion con otros indicadores para proporcionar
una evaluacion mas completa y precisa de la calidad de la investigacion.

2.2.2. Indicadores Cualitativos:
a. Relevanciay originalidad del trabajo:
La relevancia y la originalidad del trabajo son indicadores cualitativos que evallan la
importancia y la novedad de una investigacion en su campo respectivo. La relevancia se refiere al

grado en que un estudio aborda problemas significativos y aporta soluciones o conocimientos
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valiosos. La originalidad, por su parte, mide el grado de innovacion y creatividad en la formulacién

de hipdtesis, metodologias y resultados (Bornmann et al., 2012).
Importancia de la Relevancia y Originalidad:

Estos indicadores son cruciales porque proporcionan una evaluacion mas profunda y rica del

valor de la investigacion que los indicadores cuantitativos no siempre pueden captar:

o Evaluacion del Impacto Cientifico y Social: Un trabajo relevante y original no solo
contribuye al avance del conocimiento cientifico, sino que también puede tener un impacto
significativo en la practica profesional, las politicas publicas y la sociedad en general
(Penfield et al., 2014).

« Reconocimiento y Prestigio: Los estudios que son considerados relevantes y originales
suelen ser publicados en revistas de alto impacto y son altamente citados, lo que aumenta

la visibilidad y el prestigio del autor y su institucion (Bornmann & Marx, 2014).

o Fomento de la Innovacion: La originalidad fomenta el desarrollo de nuevas teorias,
métodos y aplicaciones. Los trabajos innovadores pueden abrir nuevas lineas de

investigacion y ofrecer soluciones novedosas a problemas complejos (Lee et al., 2013).
Aplicacién del Indicador:
1. Reuvision por Pares:

o Durante el proceso de revision por pares, los expertos del campo evallan la
relevancia y originalidad del manuscrito, proporcionando una medida cualitativa
del valor del trabajo. Esta evaluacién es critica para la aceptacion en revistas de

prestigio (Bornmann et al., 2012).
2. Premios y Reconocimientos:

o La relevancia y originalidad son criterios clave en la adjudicacion de premios
cientificos y reconocimientos. Los trabajos innovadores y de alto impacto son
frecuentemente premiados por sociedades académicas y profesionales (Holliman et
al., 2015).
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3. Evaluaciones Institucionales:

o Las universidades y centros de investigacion evaluan la relevancia y originalidad
de los trabajos de sus investigadores para tomar decisiones sobre promociones,
financiamiento interno y recursos. Estas evaluaciones cualitativas complementan
los indicadores cuantitativos para una vision mas completa del desempefio
investigativo (Hicks, 2012).

Limitaciones del Indicador:
Aunque son esenciales, la evaluacion de la relevancia y originalidad presenta ciertos desafios:

e Subjetividad: La evaluacion cualitativa es inherentemente subjetiva y puede variar
significativamente entre revisores. Diferentes expertos pueden tener opiniones divergentes

sobre la importancia y la novedad de un trabajo (Lamont, 2009).

« Dependencia del Contexto: La relevancia y originalidad pueden ser contextuales y variar
entre disciplinas y subcampos. Lo que es considerado innovador en un campo puede ser
visto como menos relevante en otro, complicando las evaluaciones comparativas
(Benedictus et al., 2016).

« Evidencia Limitada: En algunos casos, la relevancia y originalidad de un trabajo pueden
no ser inmediatamente evidentes y solo pueden ser apreciadas plenamente con el tiempo,

una vez que el impacto del trabajo se ha manifestado (Ziman, 2000).

La relevancia y originalidad del trabajo son indicadores cualitativos cruciales para evaluar el
valor y el impacto de la investigacion cientifica. Proporcionan una dimension adicional que los
indicadores cuantitativos no capturan completamente, permitiendo una evaluacion mas holistica
del desempefio investigativo. No obstante, deben ser utilizados con cuidado y complementados

con otros métodos de evaluacion para asegurar una valoracion justa y equilibrada.

b. Impacto social y econémico:

El impacto social y econdmico de la investigacion se refiere a los efectos tangibles e intangibles
que los resultados cientificos tienen en la sociedad y la economia. Este impacto puede manifestarse
a través de mejoras en la calidad de vida, politicas publicas, desarrollo tecnolégico, crecimiento

econdmico, y bienestar social. A diferencia de los indicadores cuantitativos, que se centran en la
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produccién y citacion de la investigacion, los indicadores cualitativos de impacto social y
economico evaltan la aplicaciéon y los beneficios practicos de los descubrimientos cientificos
(Bornmann, 2013).

Importancia del Impacto Social y Econémico:
Evaluar el impacto social y econémico de la investigacion es crucial por varias razones:

« Justificacion del Financiamiento Publico: La inversion en investigacion cientifica a
menudo proviene de fondos pablicos. Demostrar el impacto social y econémico de la
investigacion ayuda a justificar esta inversion y a asegurar su continuidad (Penfield et al.,
2014).

o Mejora de la Relevancia Social: La investigacion que tiene un impacto tangible en la
sociedad es vista como més relevante y valiosa. Este tipo de impacto puede mejorar la
percepcidn publica de la ciencia y aumentar la aceptacion y apoyo para la investigacion

cientifica (Bornmann, 2012).

« Fomento de la Innovaciony el Desarrollo Econdmico: Los resultados de la investigacion
que se traducen en nuevas tecnologias, productos y procesos pueden estimular el
crecimiento econdémico, crear empleos y mejorar la competitividad industrial (Salter &
Martin, 2001).

Aplicacion del Indicador:
1. Evaluaciones de Impacto de la Investigacion:

o Lasuniversidades y centros de investigacion llevan a cabo evaluaciones de impacto
para medir como sus actividades contribuyen a la sociedad y la economia. Estas
evaluaciones pueden incluir estudios de caso, analisis cualitativos y encuestas a

beneficiarios (Duryea et al., 2007).
2. Politicas Publicas y Toma de Decisiones:

o Los resultados de la investigacion informan la formulacion de politicas publicas y

la toma de decisiones en diversas areas, como salud, educacion, medio ambiente y
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seguridad. Evaluar el impacto social y econdémico ayuda a asegurar que las politicas

estén basadas en evidencia cientifica sélida (Martin, 2011).
3. Transferencia de Conocimiento y Tecnologia:

o La colaboracion entre universidades y la industria facilita la transferencia de
conocimientos y tecnologias innovadoras al mercado. Evaluar el impacto
economico de estas colaboraciones es fundamental para demostrar el valor afiadido

de la investigacion académica (Perkmann et al., 2013).
Limitaciones del Indicador:

A pesar de su importancia, evaluar el impacto social y econdmico de la investigacion presenta

varios desafios:

e Medicion Compleja y Multidimensional: EI impacto social y econdémico es dificil de
medir debido a su naturaleza compleja y multidimensional. Puede ser necesario combinar
métodos cualitativos y cuantitativos para obtener una imagen completa (Spaapen & Van
Drooge, 2011).

o Lag Temporal: Los beneficios sociales y econdmicos de la investigacion pueden tardar
afios o incluso décadas en materializarse. Esto puede dificultar la evaluacién inmediata del
impacto (Molas-Gallart et al., 2002).

o Subjetividad: La evaluacion del impacto social y econémico a menudo implica juicios
subjetivos sobre la relevancia y significancia de los beneficios observados. Esto puede
llevar a variaciones en las evaluaciones dependiendo de quién las realice (Bozeman &
Sarewitz, 2011).

El impacto social y econdmico es un indicador cualitativo esencial para evaluar la relevancia 'y
el valor de la investigacion cientifica. Aunque su medicién es compleja, proporciona una
evaluacion integral del beneficio de la investigacion para la sociedad y la economia. Al
complementarlo con indicadores cuantitativos, se puede obtener una vision mas completa y

equilibrada del valor de la investigacion cientifica.
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c. Colaboraciones y redes académicas

Las colaboraciones y redes académicas son indicadores cualitativos que evallan la interaccion
y cooperacion entre investigadores, instituciones y otros actores del ecosistema cientifico. Estas
colaboraciones pueden ser locales, nacionales o internacionales y abarcan desde coautorias en
publicaciones hasta proyectos de investigacion conjuntos, participacion en conferencias y talleres,

y la creacion de consorcios de investigacion (Katz & Martin, 1997).
Evaluar las colaboraciones y redes academicas es esencial por varias razones:

« Fomento de la Innovacion: La interaccion entre investigadores de diferentes disciplinas
y contextos puede generar nuevas ideas y enfoques innovadores para resolver problemas
complejos. Las colaboraciones interdisciplinarias son particularmente valiosas en este
sentido (Wagner et al., 2019).

e Aumento de la Visibilidad y el Impacto: Trabajar en colaboracion con otros
investigadores y grupos de investigacion puede aumentar la visibilidad de los trabajos
publicados y, por ende, su impacto. Las publicaciones en coautoria suelen recibir mas

citaciones que las publicaciones individuales (Lariviere et al., 2015).

o Capacitacion y Desarrollo Profesional: Participar en redes académicas y colaboraciones
internacionales proporciona oportunidades para la capacitacion y el desarrollo profesional,
permitiendo a los investigadores aprender nuevas metodologias, acceder a equipos y
recursos avanzados, y establecer contactos valiosos (Adams, 2013).

Aplicacién del Indicador:
1. Evaluacion Institucional:

o Las instituciones académicas utilizan la medida de colaboraciones y redes para
evaluar la calidad y el impacto de sus programas de investigacion. Esto incluye la
cantidad y calidad de las colaboraciones nacionales e internacionales, asi como la

participacién en redes y consorcios cientificos (Ponomariov & Boardman, 2010).
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2. Financiamiento y Subvenciones:

o Las agencias de financiamiento consideran la capacidad de un investigador o grupo
de investigacion para formar y mantener colaboraciones como un criterio
importante en la adjudicacién de subvenciones. Las propuestas que incluyen
colaboraciones con otras instituciones o sectores suelen ser vistas como mas

robustas y con mayor potencial de impacto (Bozeman & Corley, 2004).
3. Desarrollo de Politicas Cientificas:

o Los formuladores de politicas utilizan indicadores de colaboraciones y redes para
disefiar y evaluar politicas que promuevan la cooperacion cientifica y tecnoldgica.
Esto incluye programas de financiamiento para la investigacion colaborativa y la

creacion de infraestructuras que faciliten las redes académicas (Georghiou, 1998).
Limitaciones del Indicador:

Aunque las colaboraciones y redes académicas son indicadores valiosos, presentan algunas

limitaciones:

e Medicion Compleja: Cuantificar y evaluar la calidad de las colaboraciones puede ser
complejo. No todas las colaboraciones son igualmente productivas o significativas, y puede

ser dificil determinar su verdadero impacto (Lee & Bozeman, 2005).

o Dependencia de Factores Externos: Las colaboraciones y redes pueden estar
influenciadas por factores externos como politicas institucionales, financiamiento
disponible y barreras culturales o linglisticas, lo que puede afectar su formacion y
sostenibilidad (Cummings & Kiesler, 2007).

« Variabilidad entre Disciplinas: La naturaleza y el valor de las colaboraciones pueden
variar significativamente entre disciplinas. Por ejemplo, las ciencias experimentales
tienden a tener mas colaboraciones internacionales que las humanidades, lo que puede

complicar las comparaciones directas (Gazni et al., 2012).

Las colaboraciones y redes académicas son indicadores cualitativos esenciales para evaluar la

interaccion y cooperacion en la investigacion cientifica. Proporcionan una vision de como los
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investigadores y las instituciones trabajan juntos para avanzar en el conocimiento y resolver
problemas complejos. Aunque su medicion presenta desafios, estos indicadores ofrecen una
perspectiva valiosa sobre la capacidad de los investigadores para innovar y generar impacto a
través de la colaboracion.
2.2.3. Indicadores de Proceso:

a. Tiempo de revision y publicacion:

El tiempo de revision y publicacion es un indicador de proceso que mide la duracion desde la
presentacion de un manuscrito a una revista cientifica hasta su publicacién final. Este tiempo
incluye las etapas de revision por pares, correcciones por parte de los autores, y la produccion
editorial final. Este indicador es crucial para evaluar la eficiencia y eficacia del proceso editorial

en las revistas cientificas (Bjork & Solomon, 2013).
Importancia del Tiempo de Revision y Publicacion:
Evaluar el tiempo de revision y publicacion es esencial por varias razones:

« Rapidez en la Difusion del Conocimiento: Un tiempo de publicacion méas corto permite
que los hallazgos cientificos se difundan réapidamente, acelerando el avance del

conocimiento y la innovacion en diversas disciplinas (Azar, 2004).

o Competitividad de las Revistas: Las revistas que pueden publicar articulos de manera
eficiente son mas atractivas para los autores que buscan difundir sus investigaciones
rapidamente. Esto puede aumentar la cantidad y calidad de los manuscritos recibidos
(Huisman & Smits, 2017).

« Satisfaccion de los Autores: Un proceso de revision y publicacion eficiente mejora la
experiencia de los autores y puede incrementar la probabilidad de que envien futuros

trabajos a la misma revista (Togia & Tsigilis, 2006).
Aplicacion del Indicador:
1. Revistas Cientificas:

o Las revistas utilizan este indicador para evaluar y mejorar sus procesos editoriales.
Un tiempo de revisién y publicacion mas corto puede aumentar la eficiencia del

flujo de trabajo y la satisfaccion de los autores (Bjork & Solomon, 2013).



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

2. Instituciones Académicas:

o Las instituciones académicas pueden utilizar el tiempo de revision y publicacion
para evaluar la eficiencia de sus revistas internas y compararlas con otras
publicaciones del mismo campo. Esto puede ayudar a identificar areas de mejora 'y

establecer estandares de calidad (Cozzarelli et al., 2004).
3. Investigadores:

o Paralos investigadores, el tiempo de revision y publicacion es un factor importante
en la seleccion de la revista a la que enviaran sus manuscritos. Revistas con tiempos
de publicacion mas cortos son preferidas por aquellos que buscan una réapida

difusion de sus resultados (Mullen, 2010).
Limitaciones del Indicador:
Aunque es un indicador valioso, el tiempo de revision y publicacion presenta algunas limitaciones:

o Variabilidad entre Disciplinas: El tiempo de revision y publicacion puede variar
significativamente entre disciplinas. Algunas areas de investigacion pueden tener procesos

mas largos debido a la complejidad de las revisiones necesarias (Falagas et al., 2013).

e Impacto en la Calidad de la Revision: Una reduccién excesiva en el tiempo de revision
podria comprometer la calidad de la revision por pares. Un proceso apresurado puede llevar

a la publicacion de trabajos con errores o de menor calidad (Lee et al., 2013).

o [Factores Externos: El tiempo de revision y publicacion puede verse afectado por factores
externos como la disponibilidad de revisores, cambios en las politicas editoriales, y la carga

de trabajo del personal editorial (Bornmann & Daniel, 2010).

El tiempo de revision y publicacién es un indicador de proceso esencial para evaluar la
eficiencia y eficacia del proceso editorial en las revistas cientificas. A pesar de sus limitaciones,
proporciona una medida valiosa para mejorar la rapidez y calidad de la difusion del conocimiento
cientifico. Al ser complementado con otros indicadores, puede ofrecer una vision mas completa

del desempefio editorial y la satisfaccion de los autores.
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b. Tasa de aceptacion de manuscritos:

La tasa de aceptacion de manuscritos es un indicador de proceso que mide el porcentaje de
articulos presentados a una revista cientifica que son finalmente aceptados para su publicacion.
Este indicador refleja tanto la selectividad de la revista como la calidad de los manuscritos
recibidos. Una baja tasa de aceptacion generalmente indica una mayor selectividad y rigor en el

proceso de revision por pares (Bjork & Solomon, 2013).
Evaluar la tasa de aceptacion de manuscritos es crucial por varias razones:

« Indicador de Calidad y Rigor: Las revistas con una baja tasa de aceptacion suelen ser
vistas como mas prestigiosas y rigurosas. Esto puede atraer a autores de alto calibre que
buscan publicar en revistas de alto impacto y con estandares de calidad elevados (Huisman
& Smits, 2017).

o Seleccion de Revistas para Publicar: Los investigadores pueden usar la tasa de
aceptacion como un criterio para decidir a qué revista enviar sus manuscritos. Conocer la
tasa de aceptacion ayuda a evaluar las probabilidades de aceptacion y puede influir en la

eleccion de la revista (Harzing & van der Wal, 2009).

o Evaluacion de Desempefio Editorial: Las editoriales y los comités de revision utilizan la
tasa de aceptacién para evaluar y mejorar sus procesos editoriales. Una tasa de aceptacién
adecuada puede equilibrar la necesidad de mantener altos estandares de calidad mientras

se asegura un flujo continuo de publicaciones (Mabe, 2003).
Aplicacién del Indicador:
1. Revistas Cientificas:

o Las revistas utilizan la tasa de aceptacion para monitorear y ajustar sus procesos
editoriales. Una tasa demasiado baja puede indicar una selectividad excesiva que
podria desalentar a los autores, mientras que una tasa demasiado alta podria

comprometer la calidad de la revista (Bjork & Solomon, 2013).
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2. Instituciones Académicas:

o Las instituciones académicas pueden utilizar la tasa de aceptacion para evaluar el
desempefio de sus investigadores en términos de la calidad y prestigio de las
revistas en las que publican. Publicar en revistas con bajas tasas de aceptacion
puede ser un indicador de alta calidad y relevancia de la investigacion (Lee et al.,
2013).

3. Investigadores:

o Para los investigadores, conocer la tasa de aceptacion de una revista puede ayudar
a gestionar las expectativas y planificar la estrategia de publicacion. Esto es
particularmente importante para investigadores en etapas tempranas de su carrera
que buscan establecer un historial de publicaciones en revistas de alto impacto
(Mullen, 2010).

Limitaciones del Indicador:
A pesar de su utilidad, la tasa de aceptacion de manuscritos presenta varias limitaciones:

« Variabilidad entre Disciplinas: La tasa de aceptacion puede variar significativamente
entre disciplinas. Las ciencias experimentales y la medicina, por ejemplo, pueden tener
tasas de aceptacion diferentes a las de las ciencias sociales y las humanidades, lo que

dificulta las comparaciones directas (Falagas et al., 2013).

« No Refleja Completamente la Calidad: Una baja tasa de aceptacion no siempre garantiza
la calidad de los articulos publicados. Factores como la politica editorial, la calidad de los
revisores y el proceso de revision por pares también juegan un papel crucial en la

determinacion de la calidad de una revista (Bornmann & Daniel, 2010).

e Impacto de la Autocitacién y las Practicas Editoriales: Las tasas de aceptacion pueden
ser influenciadas por préacticas editoriales como la autocitacion y la publicacién de articulos
de revision, que tienden a ser mas citados y pueden inflar artificialmente la tasa de
aceptacion (Mabe, 2003).
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La tasa de aceptacion de manuscritos es un indicador de proceso esencial para evaluar la
selectividad y el rigor de las revistas cientificas. A pesar de sus limitaciones, proporciona
informacion valiosa sobre la calidad y el prestigio de las revistas, asi como sobre el desempefio de
los procesos editoriales. Al ser complementado con otros indicadores, puede ofrecer una
evaluacion mas completa y precisa del desempefio editorial y la calidad de la investigacion

publicada.

2.2.4. Indicadores de Resultado
a. Transferencia de conocimiento:

La transferencia de conocimiento es un indicador de resultado que mide el proceso mediante el
cual los resultados de la investigacion cientifica se aplican y se difunden mas alla del ambito
académico, llegando a industrias, gobiernos, y la sociedad en general. Este indicador evalia como
el conocimiento generado en las universidades y centros de investigacion se convierte en
innovaciones, politicas, productos y practicas que tienen un impacto tangible en el mundo real
(Bozeman, 2000).

Importancia de la Transferencia de Conocimiento:
Evaluar la transferencia de conocimiento es crucial por varias razones:

e Impacto en la Sociedad y la Economia: La transferencia efectiva de conocimiento puede
mejorar la calidad de vida, impulsar el crecimiento econémico y resolver problemas
sociales y ambientales. Esto demuestra el valor practico de la investigacién y su

contribucion al bienestar general (Salter & Martin, 2001).

« Relevancia y Pertinencia de la Investigacion: Evaluar la transferencia de conocimiento
ayuda a garantizar que la investigacion realizada es relevante y pertinente para las
necesidades de la sociedad. Los resultados de investigacion que se aplican en contextos
practicos validan la importancia y utilidad de los estudios cientificos (Powers & Campbell,
2011).

e Mejorade la Colaboraciony el Financiamiento: La transferencia de conocimiento puede
fomentar colaboraciones entre academia, industria y gobierno, facilitando el
financiamiento de proyectos y la creacion de alianzas estratégicas que beneficien a todas
las partes involucradas (Perkmann et al., 2013).
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Aplicacion del Indicador:
1. Patentesy Propiedad Intelectual:

o Las patentes y otros derechos de propiedad intelectual son indicadores directos de
transferencia de conocimiento. Medir el nimero de patentes registradas, licencias
concedidas y startups creadas a partir de la investigacion académica proporciona
una vision clara de cdmo el conocimiento se convierte en innovacion (Geuna &
Rossi, 2011).

2. Proyectos Colaborativos y Consultorias:

o Los proyectos colaborativos con la industria y las consultorias realizadas por
académicos son indicadores de transferencia de conocimiento. Estos proyectos
permiten la aplicacion directa de la investigacion en entornos industriales y
comerciales (D’Este & Patel, 2007).

3. Publicaciones en Medios no Académicos y Eventos de Divulgacion:

o La publicacion de articulos en medios de comunicacion, informes técnicos para
organismos gubernamentales, y la participacion en eventos de divulgacién
cientifica son formas de medir la transferencia de conocimiento. Estos canales
permiten que los resultados de la investigacion lleguen a una audiencia mas amplia
(Hughes et al., 2011).

Limitaciones del Indicador:
A pesar de su utilidad, la transferencia de conocimiento presenta varias limitaciones:

o Dificultad en la Medicidon: Cuantificar la transferencia de conocimiento puede ser
complejo debido a la variedad de formas en que se puede manifestar. No todos los impactos
son facilmente medibles y algunos pueden tardar afios en materializarse (Siegel et al.,
2003).

o Dependencia de Contextos Externos: La efectividad de la transferencia de conocimiento

puede depender de factores externos como politicas gubernamentales, condiciones del



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

mercado y disponibilidad de infraestructura. Esto puede influir en la capacidad de aplicar

el conocimiento generado (Landry et al., 2001).

« Variabilidad entre Disciplinas: La naturaleza de la transferencia de conocimiento puede
variar significativamente entre disciplinas. Por ejemplo, la investigacion en ciencias
aplicadas puede tener rutas de transferencia mas directas que las humanidades, lo que

complica la comparacién entre campos (Bekkers & Freitas, 2008).

La transferencia de conocimiento es un indicador de resultado esencial para evaluar el impacto
practico de la investigacion cientifica. A pesar de los desafios en su medicion, proporciona una
vision valiosa de como el conocimiento académico se traduce en beneficios tangibles para la
sociedad y la economia. Complementado con otros indicadores, ofrece una evaluacion integral del

valor de la investigacion y su contribucién al desarrollo social y econémico.

b. Aplicaciones précticas de la investigacion

Las aplicaciones préacticas de la investigacion se refieren al uso directo de los hallazgos
cientificos en contextos no académicos, tales como la industria, la medicina, la tecnologia, y las
politicas publicas. Este indicador de resultado mide como los descubrimientos y desarrollos
cientificos se implementan para resolver problemas concretos, mejorar procesos, y generar

productos o servicios innovadores (Bozeman, 2000).
Importancia de las Aplicaciones Préacticas de la Investigacion:
Evaluar las aplicaciones practicas de la investigacion es fundamental por varias razones:

« Impacto en la Sociedad y la Economia: La investigacion aplicada tiene el potencial de
generar beneficios tangibles para la sociedad, mejorando la calidad de vida, impulsando el
desarrollo econémico, y resolviendo desafios globales como el cambio climatico y las
enfermedades (Salter & Martin, 2001).

e Relevancia y Pertinencia de la Investigacion: Las aplicaciones practicas demuestran la
relevancia y la pertinencia de la investigacion académica. Los estudios que conducen a
innovaciones aplicables validan la utilidad del trabajo cientifico y su contribucion al
bienestar social (Gibbons et al., 1994).
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o Fomento de la Innovacion: Las aplicaciones practicas son un motor de innovacion. La
implementacion de nuevos conocimientos en productos y procesos puede llevar a la
creacion de nuevos mercados y mejorar la competitividad de las industrias (Mansfield,
1991).

Aplicacion del Indicador:
1. Transferencia Tecnoldgica y Patentes:

o Las patentes y las licencias de tecnologias desarrolladas a partir de investigaciones
académicas son indicadores clave de aplicaciones practicas. Miden como los
descubrimientos cientificos se convierten en innovaciones tecnoldgicas con valor

comercial (Siegel et al., 2003).
2. Proyectos Colaborativos con la Industria:

o La colaboracién entre universidades y empresas en proyectos de investigacion y
desarrollo (I+D) facilita la transferencia de conocimientos y su aplicacion préactica.
Estos proyectos a menudo resultan en productos comercializables y mejoras en
procesos industriales (D’Este & Patel, 2007).

3. Implementacion en Politicas Publicas:

o Laadopcion de resultados de investigacion en la formulacion de politicas publicas
es otra forma de aplicacion préctica. Las investigaciones que informan politicas en
areas como la salud, la educacion y el medio ambiente tienen un impacto directo en
la sociedad (Nutley et al., 2007).

Limitaciones del Indicador:

Aunque las aplicaciones préacticas de la investigacion son un indicador valioso, presentan varias

limitaciones:

e Medicion Compleja y Diversa: La diversidad de formas en que la investigacion puede
aplicarse hace que su medicion sea compleja. No todas las aplicaciones son facilmente

cuantificables, y algunas pueden tardar afios en materializarse (Cohen et al., 2002).
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o Dependencia de Factores Externos: La aplicacion practica de la investigacién a menudo
depende de factores externos, como la disponibilidad de financiamiento, el apoyo politico,
y la receptividad del mercado. Estos factores pueden influir significativamente en la
implementacién de los hallazgos cientificos (Landry et al., 2003).

e Variedad entre Disciplinas: La naturaleza de las aplicaciones practicas varia
significativamente entre disciplinas. Las ciencias aplicadas, como la ingenieria y la
medicina, tienen rutas de aplicacion mas directas que las ciencias sociales y las

humanidades, complicando las comparaciones (Bekkers & Freitas, 2008).

Las aplicaciones practicas de la investigacion son un indicador de resultado esencial para
evaluar el impacto real de la ciencia en la sociedad y la economia. Aunque su medicion presenta
desafios, proporciona una vision valiosa de como los descubrimientos académicos se traducen en
beneficios tangibles. Complementado con otros indicadores, ofrece una evaluacion integral del

valor de la investigacion y su contribucion al desarrollo social y econémico.

2.3.Desarrollo de Indicadores de Investigacion
2.3.1. ldentificacion de Necesidades y Objetivos:
a. Establecimiento de metas claras y especificas:

El establecimiento de metas claras y especificas en el contexto de la investigacién cientifica se
refiere a la formulacién de objetivos precisos y bien definidos que guien el desarrollo de proyectos
de investigacién. Estas metas proporcionan una direccién clara y un marco de referencia para la
planificacién, ejecucion y evaluacion de la investigacion, asegurando que los esfuerzos se alineen

con las prioridades institucionales, nacionales e internacionales (Locke & Latham, 2002).
Importancia del Establecimiento de Metas Claras y Especificas:
Establecer metas claras y especificas es crucial por varias razones:

o Direccién y Enfoque: Metas bien definidas proporcionan una direccion clara y enfocan
los esfuerzos de investigacion en areas especificas. Esto ayuda a evitar la dispersion de
recursos y garantiza que los proyectos se alineen con las prioridades estratégicas (Kothari
etal., 2011).
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o Evaluacion y Medicion: Metas claras permiten la evaluacion y medicion del progreso y
los resultados de la investigacion. Esto facilita la identificacion de logros y areas de mejora,

asi como la rendicion de cuentas a financiadores y otras partes interesadas (Doran, 1981).

e Motivacion y Compromiso: Objetivos especificos pueden aumentar la motivacion y el
compromiso de los investigadores y equipos de investigacion. Al tener metas claras, los
investigadores pueden ver el impacto de su trabajo y mantenerse motivados para alcanzar
los objetivos establecidos (Locke & Latham, 2006).

Aplicacion del Indicador:
1. Disefio de Proyectos de Investigacion:

o Alinicio de un proyecto de investigacion, es fundamental establecer metas claras y
especificas. Esto incluye definir los objetivos generales y especificos, los resultados
esperados y los indicadores de éxito. Este enfoque garantiza que todos los
miembros del equipo comprendan la direccion y los objetivos del proyecto
(Creswell, 2014).

2. Planificacion Estratégica Institucional:

o Las instituciones académicas y de investigacién deben establecer metas claras y
especificas en sus planes estratégicos. Esto asegura que los esfuerzos de
investigacion se alineen con las misiones y prioridades institucionales, y que los

recursos se asignen de manera efectiva (Mintzberg, 1994).
3. Evaluacion y Rendicion de Cuentas:

o Los financiadores y agencias de evaluacion de la investigacion utilizan metas claras
y especificas para evaluar el progreso y el impacto de los proyectos financiados.
Esto incluye la revisién de los logros en relacién con los objetivos establecidos y la

medicion de los resultados a lo largo del tiempo (OECD, 2015).
Limitaciones del Indicador:

Aunque es esencial, el establecimiento de metas claras y especificas presenta ciertas limitaciones:
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o Flexibilidad y Adaptacion: Metas muy rigidas pueden limitar la flexibilidad y la
capacidad de adaptacion a nuevas oportunidades o desafios que surjan durante el desarrollo
del proyecto. Es importante mantener un equilibrio entre metas especificas y la flexibilidad

necesaria para ajustar el curso segun sea necesario (Patton, 2008).

o Complejidad de la Investigacion: En investigaciones complejas o exploratorias, puede
ser dificil definir metas especificas desde el inicio. En tales casos, se puede adoptar un
enfoque iterativo, revisando y ajustando las metas a medida que se avanza en el proyecto
(Stokes, 1997).

o Sobreestimacion de Capacidades: Establecer metas demasiado ambiciosas puede llevar
a la sobreestimacion de las capacidades y recursos disponibles, resultando en objetivos no
alcanzados y desmotivacion. Es crucial establecer metas realistas y alcanzables, basadas

en una evaluacién precisa de los recursos y capacidades (Bandura, 1997).

El establecimiento de metas claras y especificas es un componente fundamental en la
planificacién y gestion de proyectos de investigacion. Proporciona direccion, facilita la evaluacion
y medicidn del progreso, y aumenta la motivacion y el compromiso de los investigadores. A pesar
de sus limitaciones, cuando se maneja adecuadamente, este enfoque contribuye significativamente

al éxito y al impacto de la investigacion cientifica.

b. Adaptacion a las caracteristicas y objetivos de la institucion o proyecto:

La adaptacion a las caracteristicas y objetivos de la institucion o proyecto se refiere al proceso
de ajustar las metas y estrategias de un proyecto de investigacion para alinearse con las prioridades,
recursos y capacidades especificas de la organizacion que lo lleva a cabo. Este enfoque asegura
que los esfuerzos de investigacion sean coherentes con la mision, vision y objetivos estratégicos

de la institucion, maximizando asi la efectividad y el impacto del proyecto (Mintzberg, 1994).

c. Importancia de la Adaptacion a las Caracteristicas y Objetivos:

Adaptar las metas y estrategias de investigacion a las caracteristicas y objetivos de la

institucién o proyecto es crucial por varias razones:
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o Coherencia Estratégica: Alinear los proyectos de investigacion con los objetivos
institucionales asegura que los recursos se utilicen de manera eficiente y que los resultados

contribuyan al cumplimiento de la mision y vision de la organizacion (Bryson, 2018).

e Optimizacion de Recursos: Adaptar los proyectos a las capacidades y recursos
disponibles en la institucion permite un uso mas eficaz de los mismos, evitando
desperdicios y asegurando que los esfuerzos de investigacion sean sostenibles y viables
(Galbraith, 1977).

e Mejora de la Relevancia y el Impacto: Al alinear los proyectos de investigacion con los
objetivos especificos de la institucion, se incrementa la relevancia y el impacto de los
resultados, ya que estos estaran directamente relacionados con las prioridades y

necesidades identificadas (Pettigrew et al., 2001).
Aplicacién del Indicador:
1. Evaluacién de Capacidades Institucionales:

o Es fundamental realizar una evaluacion exhaustiva de las capacidades y recursos
de la institucion antes de iniciar un proyecto de investigacion. Esto incluye analizar
el personal disponible, las infraestructuras, el financiamiento y otros recursos

criticos para el éxito del proyecto (Galbraith, 1977).
2. Alineacion con la Misién y Vision:

o Los proyectos de investigacion deben disefiarse de manera que se alineen con la
misién y vision de la institucion. Esto implica identificar como los objetivos del
proyecto contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
organizacion y como pueden integrarse en el marco méas amplio de la planificacion

institucional (Bryson, 2018).
3. Flexibilidad y Adaptacion:

o Es importante mantener un enfoque flexible que permita adaptar las metas y

estrategias del proyecto a medida que se desarrollan nuevas oportunidades o se
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enfrentan desafios. Esto asegura que el proyecto pueda evolucionar en respuesta a

cambios en el entorno institucional o en las condiciones del mercado (Patton, 2008).
Limitaciones del Indicador:

Aunque es esencial, la adaptacion a las caracteristicas y objetivos de la institucion o proyecto

presenta varias limitaciones:

o Complejidad Organizacional: Las instituciones grandes y complejas pueden tener
maltiples objetivos y prioridades que pueden ser dificiles de alinear completamente con un
solo proyecto de investigacion. Esto puede requerir un esfuerzo adicional para coordinar y

armonizar las diferentes metas (Mintzberg, 1994).

e Restricciones de Recursos: Las limitaciones en los recursos disponibles pueden restringir
la capacidad de adaptar los proyectos de investigacion a las caracteristicas ideales de la
institucion. Es crucial realizar un balance cuidadoso entre las aspiraciones y las realidades
practicas (Galbraith, 1977).

« Resistencia al Cambio: La adaptacion y alineacion de proyectos pueden enfrentar
resistencia dentro de la institucion, especialmente si implican cambios significativos en las
prioridades o en la asignacion de recursos. Es necesario gestionar el cambio de manera

efectiva para superar estas barreras (Kotter, 1996).

La adaptacion de los proyectos de investigacion a las caracteristicas y objetivos de la institucion
es un componente fundamental para asegurar la coherencia, eficiencia y relevancia de los esfuerzos
cientificos. Aunque presenta desafios, cuando se maneja adecuadamente, este enfoque maximiza
el impacto y la efectividad de la investigacion, alineandola con las metas estratégicas de la
organizacion.

2.3.2. Metodologias y Herramientas:
a. Analisis bibliométrico

El analisis bibliométrico es una metodologia que utiliza técnicas cuantitativas para medir y
analizar la produccién cientifica. Este enfoque se basa en el uso de indicadores bibliométricos,
tales como el nimero de publicaciones, citas, factores de impacto y redes de colaboracion, para

evaluar la actividad investigadora y el impacto de la investigacion en diversas disciplinas. El
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analisis bibliométrico permite obtener una vision detallada del rendimiento cientifico y su

evolucion a lo largo del tiempo (Moed, 2005).

b. Importancia del Andlisis Bibliométrico:

El anélisis bibliométrico es crucial en la investigacion cientifica por varias razones:

« Evaluacion de la Productividad: Permite medir la cantidad de publicaciones cientificas
y su distribucion en diferentes campos del conocimiento, lo que ayuda a identificar

tendencias y areas de investigacion emergentes (Garfield, 2006).

o Medicion del Impacto: El anlisis de citas y factores de impacto proporciona informacion
sobre la influencia y relevancia de los trabajos cientificos, ayudando a identificar los

estudios mas citados y las revistas mas influyentes (Bornmann & Daniel, 2008).

o Identificacion de Redes de Colaboracion: Analiza las coautorias y las colaboraciones
entre investigadores e instituciones, revelando patrones de colaboracion y la estructura de

redes cientificas (Newman, 2001).

c. Aplicacién del Indicador:

1. Evaluacién Institucional y Nacional:

o El andlisis bibliométrico se utiliza para evaluar el rendimiento cientifico de
instituciones académicas, centros de investigacion y paises. Esto incluye la
comparacion de la produccion cientifica y el impacto entre diferentes entidades y
regiones (Leydesdorff & Wagner, 2008).

2. Gestion de la Investigacion:

o Los gestores de la investigacion emplean el analisis bibliométrico para tomar
decisiones informadas sobre la asignacion de recursos, el desarrollo de politicas
cientificas y la identificacion de areas prioritarias para la financiacién (van Raan,
2005).
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3. Desarrollo de Politicas Cientificas:

o Las agencias gubernamentales y los organismos de financiacion utilizan
indicadores bibliométricos para disefiar politicas de investigacion y desarrollo que

fomenten la excelencia cientifica y la innovacion tecnologica (OECD, 2015).

d. Limitaciones del Indicador:

Aunque el analisis bibliométrico es una herramienta poderosa, presenta ciertas limitaciones:

« Sesgo Disciplinario: Las métricas bibliométricas pueden variar significativamente entre
disciplinas, lo que puede llevar a comparaciones injustas y sesgadas. Las ciencias naturales
y médicas, por ejemplo, tienden a tener mas publicaciones y citas que las ciencias sociales
y las humanidades (Hicks, 2012).

o Dependencia de las Bases de Datos: La calidad y cobertura de las bases de datos
bibliograficas, como Web of Science, Scopus y Google Scholar, pueden influir en los
resultados del analisis. Las limitaciones en la cobertura geografica y temporal pueden
afectar la precision de las evaluaciones (Falagas et al., 2008).

o Enfoque en Cantidad sobre Calidad: El andlisis bibliométrico tiende a enfatizar la
cantidad de publicaciones y citas, lo que puede no reflejar completamente la calidad y el
impacto real de la investigacion. La sobredependencia en estos indicadores puede
incentivar practicas cuestionables, como la publicacion excesiva y la autocitacion (van
Raan, 2005).

El andlisis bibliométrico es una metodologia esencial para evaluar y gestionar la produccion
cientifica. Proporciona una vision cuantitativa del rendimiento y el impacto de la investigacion,
aunque debe ser complementado con evaluaciones cualitativas para obtener una imagen mas
completa y precisa de la calidad cientifica. A pesar de sus limitaciones, el analisis bibliométrico
sigue siendo una herramienta valiosa para la toma de decisiones en el ambito académico y

cientifico.

b. Técnicas de mineria de datos:

La mineria de datos es una metodologia que utiliza algoritmos y técnicas estadisticas para

extraer patrones, relaciones y conocimientos Utiles a partir de grandes volimenes de datos. En el
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contexto de la investigacion cientifica, la mineria de datos se aplica para analizar bases de datos
bibliogréaficas, resultados experimentales, y otros conjuntos de datos complejos, con el objetivo de

descubrir tendencias ocultas y generar nuevas hipotesis de investigacion (Han et al., 2011).
Importancia de las Técnicas de Mineria de Datos:
Las técnicas de mineria de datos son cruciales en la investigacion cientifica por varias razones:

e Analisis de Grandes Volumenes de Datos: Permiten manejar y analizar grandes
cantidades de datos que serian imposibles de procesar manualmente, facilitando el
descubrimiento de patrones significativos y relaciones complejas (Witten et al., 2016).

e Generacién de Conocimiento: La mineria de datos ayuda a generar nuevas hipotesis y
conocimientos a partir de los datos existentes, lo que puede llevar a descubrimientos
cientificos innovadores y al avance del conocimiento en diversas disciplinas (Fayyad et al.,
1996).

e Mejora de la Toma de Decisiones: Proporciona informacién valiosa que puede mejorar
la toma de decisiones en la gestion de la investigacion, la asignacion de recursos, y el

desarrollo de politicas cientificas basadas en evidencia (Han et al., 2011).
Aplicacién del Indicador:
1. Analisis Bibliométrico Avanzado:

o Las técnicas de mineria de datos se utilizan para realizar analisis bibliométricos
avanzados, como la deteccién de tendencias de investigacion, la identificacion de
areas emergentes, y la evaluacion de la influencia de investigadores y publicaciones
(Thelwall, 2008).

2. Exploracién de Datos Experimentales:

o En campos como la biologia, la fisica y la quimica, la mineria de datos permite
analizar grandes conjuntos de datos experimentales para identificar patrones que
podrian no ser evidentes a simple vista, facilitando asi el descubrimiento de nuevos

fendmenos (Langley & Simon, 1995).
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3. Desarrollo de Redes de Conocimiento:

o La mineria de datos se utiliza para construir y analizar redes de conocimiento,
identificando las relaciones entre diferentes conceptos, investigadores, y éreas de
estudio, lo que puede fomentar la colaboracion interdisciplinaria y el intercambio
de ideas (Newman, 2001).

Limitaciones del Indicador:
A pesar de sus ventajas, las técnicas de mineria de datos presentan algunas limitaciones:

o Calidad de los Datos: La efectividad de la mineria de datos depende en gran medida de la
calidad de los datos utilizados. Datos incompletos, erréneos o sesgados pueden llevar a

conclusiones incorrectas y afectar la validez de los resultados (Hand, 2007).

e Interpretacion de Resultados: Los resultados de la mineria de datos pueden ser complejos
y dificiles de interpretar. Es necesario contar con expertos en el dominio del conocimiento
para validar los hallazgos y asegurar que sean significativos y aplicables (Fayyad et al.,
1996).

« Problemas Eticos: La mineria de datos plantea cuestiones éticas relacionadas con la
privacidad y la confidencialidad de los datos. Es esencial abordar estos problemas y
asegurarse de que se cumplan las normativas y estandares €ticos en la gestion de datos
(Zarsky, 2016).

Las técnicas de mineria de datos son herramientas poderosas para analizar grandes volumenes
de datos y descubrir patrones significativos en la investigacion cientifica. A pesar de las
limitaciones relacionadas con la calidad de los datos y la interpretacidn de resultados, la mineria
de datos ofrece un potencial considerable para avanzar en el conocimiento cientifico y mejorar la

toma de decisiones en la gestion de la investigacion.

d. Utilizacién de bases de datos cientificas:

La utilizacion de bases de datos cientificas se refiere al empleo de plataformas y repositorios
digitales que almacenan y organizan articulos, libros, conferencias y otros tipos de publicaciones
académicas. Estas bases de datos son esenciales para la busqueda, recuperacién y analisis de

literatura cientifica relevante. Entre las mas reconocidas se encuentran Web of Science, Scopus y
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Google Scholar, las cuales proporcionan acceso a vastos recursos bibliograficos y métricas de

citacion (Falagas et al., 2008).

Importancia de la Utilizacion de Bases de Datos Cientificas

El uso de bases de datos cientificas es crucial en la investigacion por varias razones:

o Acceso a Informacion Actualizada: Las bases de datos cientificas proporcionan acceso a
las publicaciones mas recientes en diversas disciplinas, lo que permite a los investigadores
mantenerse al dia con los avances y desarrollos en sus campos de estudio (Bramer et al.,
2017).

o Evaluacion del Impacto Cientifico: Estas plataformas ofrecen métricas bibliométricas,
como el nimero de citas y el indice H, que son Utiles para evaluar el impacto y la relevancia
de los trabajos cientificos, asi como para medir la influencia de investigadores y revistas
(Meho & Yang, 2007).

« Facilitacion de la Revision de Literatura: Las bases de datos permiten realizar revisiones
de literatura exhaustivas y sistematicas, facilitando la identificacion de lagunas en el
conocimiento, tendencias de investigacion y areas de interés emergentes (Gusenbauer &
Haddaway, 2020).

Aplicacién del Indicador:
1. Busqueday Recuperacién de Informacion:

o Las bases de datos cientificas son herramientas fundamentales para la busqueda y
recuperacion de literatura académica. Utilizando palabras clave, operadores
booleanos y filtros especificos, los investigadores pueden encontrar rapidamente

articulos relevantes para sus estudios (Falagas et al., 2008).
2. Analisis Bibliométrico:

o Las métricas proporcionadas por bases de datos como Web of Science y Scopus se
utilizan para realizar analisis bibliométricos. Estos analisis ayudan a evaluar el
rendimiento cientifico, identificar investigadores influyentes y mapear redes de

colaboracion (Leydesdorff et al., 2019).
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3. Gestion de Referencias:

o Las bases de datos cientificas suelen integrarse con software de gestion de
referencias como EndNote, Mendeley y Zotero. Esto facilita la organizacion,
citacion y comparticion de bibliografia, mejorando la eficiencia en la redaccion de

articulos y la preparacion de informes (Mayers, 2019).
Limitaciones del Indicador:
A pesar de sus ventajas, la utilizacion de bases de datos cientificas presenta ciertas limitaciones:

o Cobertura Incompleta: Ninguna base de datos cientifica tiene una cobertura completa de
todas las publicaciones. Esto puede llevar a sesgos en la revision de literatura y en los
andlisis bibliométricos, especialmente en disciplinas menos representadas (Mongeon &
Paul-Hus, 2016).

e Acceso y Costos: Muchas bases de datos cientificas requieren suscripciones costosas, 1o
que puede limitar el acceso para investigadores e instituciones con recursos financieros
restringidos. Esto crea barreras en la igualdad de acceso a la informacion cientifica
(Piwowar et al., 2018).

o Calidad de los Datos: La calidad y la precision de los datos en las bases de datos pueden
variar. Problemas como la duplicacion de registros, errores en las citas y la falta de
normalizacion de los nombres de autores pueden afectar la fiabilidad de los analisis (Halevi
etal., 2016).

La utilizacion de bases de datos cientificas es una metodologia esencial en la investigacién
académica. Proporcionan acceso a informacion actualizada, facilitan la evaluaciéon del impacto
cientifico y apoyan la realizacion de revisiones de literatura exhaustivas. Aungue presentan ciertas
limitaciones en términos de cobertura, costos y calidad de los datos, su uso adecuado y
complementado con otras herramientas puede mejorar significativamente la calidad y la eficiencia

de la investigacion cientifica.
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2.3.3. Implementacién y Validacion:
a. Disefo de indicadores especificos:

El disefio de indicadores especificos en el contexto de la investigacion cientifica implica la
creacion de métricas que se adapten a las necesidades y objetivos particulares de un proyecto,
institucion o disciplina. Estos indicadores son herramientas que permiten medir de manera precisa
y relevante diferentes aspectos del rendimiento y el impacto de la investigacion, facilitando la

evaluacion y la toma de decisiones informadas (Moed, 2005).

Importancia del Disefio de Indicadores Especificos

El disefio de indicadores especificos es crucial por varias razones:

o Relevancia y Precision: Indicadores bien disefiados permiten una evaluacion precisa de
los aspectos mas importantes de la investigacion, asegurando que las métricas utilizadas
sean relevantes y se ajusten a los objetivos del proyecto o institucién (Bornmann & Marx,
2014).

o Adaptabilidad: Los indicadores especificos pueden adaptarse a las caracteristicas y
necesidades particulares de diferentes disciplinas, proyectos o instituciones,
proporcionando una mayor flexibilidad y aplicabilidad (Abramo & D'Angelo, 2011).

e Mejora Continua: Indicadores bien definidos facilitan la identificacion de areas de mejora
y la implementacion de estrategias para el desarrollo continuo, optimizando el rendimiento

de la investigacion y el uso de recursos (Locke & Latham, 2002).
Aplicacion del Indicador:
1. Identificacién de Objetivos y Necesidades:

o El primer paso en el disefio de indicadores especificos es identificar los objetivos y
necesidades del proyecto o institucion. Esto incluye definir qué aspectos del

rendimiento o impacto se desean mediry por qué son importantes (Creswell, 2014).
2. Seleccion de Métricas Relevantes:

o A partir de los objetivos identificados, se seleccionan las métricas que mejor se
adapten a la evaluacion de esos objetivos. Estas métricas deben ser claras, medibles,
alcanzables, relevantes y temporales (SMART) (Doran, 1981).
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3. Desarrollo de Instrumentos de Medicion:

o Una vez seleccionadas las métricas, se desarrollan los instrumentos y métodos
necesarios para recolectar y analizar los datos. Esto puede incluir encuestas, bases

de datos, software de andlisis, entre otros (Moed, 2005).
4. Validacion de Indicadores:

o Antes de laimplementacidn final, los indicadores deben ser validados para asegurar
su fiabilidad y validez. Esto implica probar los indicadores en un entorno
controlado y ajustar segln sea necesario para garantizar que realmente miden lo

que se pretende (Bornmann et al., 2012).
Limitaciones del Indicador:
A pesar de sus ventajas, el disefio de indicadores especificos presenta ciertas limitaciones:

o Complejidad en la Definicion: Disefiar indicadores que sean verdaderamente especificos
y relevantes puede ser complejo y requerir un conocimiento profundo del area de estudio

y de los objetivos de la investigacion (Abramo & D'Angelo, 2011).

e Recursos y Tiempo: El proceso de disefio y validacion de indicadores especificos puede
ser costoso y consumir mucho tiempo, lo que puede ser una barrera para algunas

instituciones o proyectos con recursos limitados (Moed, 2005).

o Evolucidon de las Necesidades: Las necesidades y objetivos de los proyectos de
investigacion pueden evolucionar con el tiempo, lo que puede requerir una revision y ajuste
continuo de los indicadores para mantener su relevancia y eficacia (Locke & Latham,
2002).

El disefio de indicadores especificos es una metodologia esencial para la evaluacion precisa y
relevante del rendimiento y el impacto de la investigacién cientifica. A pesar de los desafios
asociados con su complejidad y necesidad de recursos, estos indicadores proporcionan una base
solida para la mejora continua y la toma de decisiones informadas. Cuando se disefian y validan
adecuadamente, los indicadores especificos pueden maximizar la efectividad y el impacto de la

investigacion.
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b. Validacidn de indicadores a traves de estudios de caso y analisis comparativos:

La validacion de indicadores a través de estudios de caso y andlisis comparativos implica la
evaluacion de la eficacia y precision de los indicadores disefiados mediante la aplicacion en
situaciones reales y la comparacion con otros indicadores o estandares establecidos. Este proceso
asegura que los indicadores no solo sean tedricamente solidos, sino también aplicables y utiles en

contextos practicos (Yin, 2018).
Importancia de la Validacion de Indicadores:
La validacion es crucial por varias razones:

o Fiabilidad y Validez: Asegura que los indicadores realmente midan lo que se pretende y
que los resultados sean consistentes y reproducibles. Esto es fundamental para la
credibilidad y utilidad de los indicadores en la evaluacion cientifica (Shadish, Cook, &
Campbell, 2002).

o Aplicabilidad Practica: La validacion a través de estudios de caso y analisis comparativos
verifica que los indicadores sean practicos y Utiles en situaciones reales, facilitando su

adopcion por investigadores e instituciones (Yin, 2018).

e Mejora Continua: Permite identificar y corregir posibles debilidades o limitaciones de los
indicadores, mejorando su disefio y efectividad a lo largo del tiempo (Creswell & Plano
Clark, 2017).

Aplicacién del Indicador:
1. Estudios de Caso:

o Los estudios de caso implican la aplicacion detallada de los indicadores en
situaciones especificas, permitiendo una evaluacién profunda y contextualizada.
Esto incluye seleccionar casos representativos, recolectar datos relevantes y

analizar los resultados en funcion de los indicadores disefiados (Stake, 1995).
2. Analisis Comparativos:

o Los andlisis comparativos implican la comparacion de los resultados obtenidos con

los indicadores disefiados con otros indicadores o estandares establecidos. Esto
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puede incluir la comparacion entre diferentes proyectos, instituciones o periodos de
tiempo, proporcionando una vision méas amplia y generalizable de la eficacia de los
indicadores (Ragin, 2014).

3. Iteracion y Refinamiento:

o La validacién es un proceso iterativo que requiere refinamiento continuo. Los
resultados de los estudios de caso y andlisis comparativos se utilizan para ajustar y
mejorar los indicadores, asegurando que se mantengan relevantes y efectivos
(Patton, 2008).

Limitaciones del Indicador:
A pesar de su importancia, la validacién de indicadores presenta ciertas limitaciones:

o Seleccidn de Casos: La seleccidn de estudios de caso representativos puede ser desafiante.
Es crucial elegir casos que sean suficientemente diversos para proporcionar una evaluacion

comprehensiva y generalizable (Flyvbjerg, 2006).

e Tiempoy Recursos: La realizacidn de estudios de caso detallados y analisis comparativos
puede ser costosa y consumir mucho tiempo, lo que puede limitar su aplicacion en

proyectos con recursos restringidos (Yin, 2018).

o Variabilidad Contextual: Los contextos especificos de los estudios de caso pueden influir
en los resultados, lo que puede dificultar la generalizacion de los hallazgos. Es necesario
considerar estas variabilidades al interpretar los resultados de la validacion (Ragin, 2014).

La validacién de indicadores a través de estudios de caso y analisis comparativos es un proceso
esencial para asegurar la fiabilidad, validez y aplicabilidad de los indicadores en la investigacion
cientifica. Aunque presenta desafios en términos de seleccion de casos, tiempo y recursos, este
enfoque proporciona una base sélida para la mejora continua y la adopcion efectiva de indicadores

especificos en contextos practicos.
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2.4.Analisis de Indicadores de Investigacion
2.4.1. Métodos de Analisis:
a. Estadisticas descriptivas y analisis de tendencias:

El andlisis de indicadores de investigacion mediante estadisticas descriptivas y analisis de
tendencias implica la utilizacion de técnicas estadisticas basicas para resumir, describir y examinar
los datos de investigacion a lo largo del tiempo. Este enfoque permite a los investigadores
identificar patrones, variaciones y tendencias emergentes, proporcionando una comprension clara

y concisa de los datos recopilados (Agresti & Finlay, 2009).
Importancia de las Estadisticas Descriptivas y Analisis de Tendencias:

El uso de estadisticas descriptivas y analisis de tendencias es crucial en la investigacién por varias

razones:

o Resumen de Datos: Las estadisticas descriptivas, como la media, la mediana, la moda, la
desviacion estdndar y los percentiles, proporcionan un resumen efectivo de grandes

conjuntos de datos, facilitando su interpretacion y comprension (Weiss, 2016).

o ldentificacién de Patrones: El andlisis de tendencias permite a los investigadores
identificar patrones temporales en los datos, como aumentos o disminuciones en la
produccidn cientifica, cambios en las areas de investigacion prioritarias y variaciones en el

impacto de la investigacion (Chatfield, 2016).

o Toma de Decisiones Informada: Estos métodos proporcionan una base sélida para la
toma de decisiones informada, permitiendo a los gestores de la investigacion y a las
instituciones académicas planificar estratégicamente y asignar recursos de manera efectiva
(Everitt & Skrondal, 2010).

Aplicacion del Indicador:
1. Calculo de Estadisticas Descriptivas:

o El primer paso en el andlisis de indicadores de investigacion es calcular las
estadisticas descriptivas basicas. Esto incluye determinar medidas de tendencia
central (media, mediana, moda) y de dispersion (desviacion estandar, varianza) para

resumir los datos (Weiss, 2016).
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2. Visualizacion de Datos:

o Las estadisticas descriptivas se pueden complementar con visualizaciones graficas,
como histogramas, gréficos de barras y diagramas de caja, que ayudan a visualizar
la distribucion de los datos y a identificar posibles anomalias o patrones (Tufte,
2001).

3. Analisis de Tendencias:

o Para realizar un analisis de tendencias, se utilizan técnicas como las series
temporales, que permiten examinar como los indicadores de investigacion cambian
a lo largo del tiempo. Esto incluye la identificacion de tendencias lineales, ciclos y
estacionalidades en los datos (Chatfield, 2016).

4. Comparacion entre Grupos:

o Las estadisticas descriptivas y el andlisis de tendencias también pueden utilizarse
para comparar indicadores entre diferentes grupos, como disciplinas, instituciones
0 regiones, proporcionando una vision comparativa del rendimiento y el impacto
de la investigacién (Everitt & Skrondal, 2010).

Limitaciones del Indicador:

A pesar de su utilidad, el uso de estadisticas descriptivas y analisis de tendencias presenta ciertas

limitaciones:

o Simplificacion Excesiva: Las estadisticas descriptivas pueden simplificar excesivamente
los datos, omitiendo detalles importantes y posibles sesgos que podrian influir en la

interpretacion de los resultados (Weiss, 2016).

o Dependencia de Datos Histdricos: El analisis de tendencias se basa en datos historicos y
asume que los patrones pasados continuaran en el futuro, lo que puede no ser siempre el
caso debido a cambios en el entorno o en las condiciones de investigacion (Chatfield,
2016).

« Limitaciones en la Identificacion de Causalidad: Aunque el analisis de tendencias puede

identificar patrones y correlaciones, no puede establecer relaciones causales definitivas
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entre variables, lo que requiere métodos de analisis mas avanzados para una comprension
completa (Everitt & Skrondal, 2010).

El uso de estadisticas descriptivas y analisis de tendencias es una metodologia esencial para el
analisis de indicadores de investigacion. Proporciona una comprension clara y concisa de los datos,
facilita la identificacién de patrones y tendencias, y apoya la toma de decisiones informada.
Aunque presenta algunas limitaciones, cuando se utiliza adecuadamente, este enfoque puede

mejorar significativamente la evaluacion y gestion de la investigacion cientifica.

b. Analisis de redes y colaboracion:

El analisis de redes y colaboracion es una metodologia que examina las relaciones y conexiones
entre individuos, grupos e instituciones en el ambito de la investigacion cientifica. Utilizando
técnicas de analisis de redes sociales (ARS), esta metodologia permite identificar patrones de
colaboracion, estructura de redes, actores clave y la dinamica de interaccion dentro de la
comunidad cientifica (Borgatti et al., 2009).

Importancia del Analisis de Redes y Colaboracion:
El analisis de redes y colaboracion es crucial en la investigacion cientifica por varias razones:

« ldentificaciébn de Actores Clave: Permite identificar los investigadores, grupos e
instituciones mas influyentes dentro de una red, quienes pueden actuar como nodos

centrales en la diseminacion de conocimiento y recursos (Newman, 2001).

« Comprension de la Estructura de la Red: Ayuda a entender la estructura y organizacion
de las redes de colaboracidn, revelando como se forman las alianzas, como se distribuyen
los recursos y como fluye la informacion dentro de la comunidad cientifica (Wagner &
Leydesdorff, 2005).

o Fomento de la Colaboracion: Identifica oportunidades para fortalecer las colaboraciones
existentes y crear nuevas alianzas, promoviendo una mayor sinergia y eficiencia en la

investigacion cientifica (Katz & Martin, 1997).
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Aplicacion del Indicador:
1. Métricas de Centralidad:

o Las métricas de centralidad, como el grado de centralidad, la cercania y la
intermediacion, se utilizan para evaluar la importancia de los nodos (investigadores
0 instituciones) dentro de la red. Estas métricas indican qué nodos son mas

influyentes o estdn mejor posicionados para difundir informacion (Freeman, 1979).
2. Andlisis de Clusteres y Comunidades:

o El analisis de clusteres identifica grupos de nodos densamente conectados dentro
de la red, lo que puede revelar subcomunidades de colaboracion estrecha. El
andlisis de comunidades ayuda a identificar como se agrupan los investigadores y
que factores influyen en la formacion de estas comunidades (Girvan & Newman,
2002).

3. Visualizaciéon de Redes:

o La visualizacion gréafica de redes de colaboracion permite una comprension
intuitiva y visual de las relaciones y estructuras dentro de la red. Herramientas como
Gephi, Pajek y Cytoscape facilitan la creacion de diagramas de redes que ilustran

las conexiones y la estructura global (Bastian et al., 2009).
4. Analisis de Redes Dinamicas:

o Examina como evolucionan las redes de colaboracién a lo largo del tiempo,
identificando cambios en la estructura, la entrada y salida de actores y la evolucién
de patrones de colaboracion. Esto es Gtil para entender tendencias y predecir futuros

desarrollos en la colaboracion cientifica (Moody, 2004).
Limitaciones del Indicador:
A pesar de sus ventajas, el analisis de redes y colaboracidn presenta ciertas limitaciones:

e« Complejidad de los Datos: La recopilacion y anélisis de datos de redes pueden ser

complejos y requerir un gran esfuerzo. Ademas, la interpretacion de los resultados puede
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ser desafiante debido a la naturaleza intrincada de las relaciones en las redes (Borgatti et
al., 2009).

o Dindmica de la Red: Las redes de colaboracién son dindmicas y cambian con el tiempo.
Capturar y analizar estos cambios requiere un enfoque longitudinal que puede ser mas

dificil de implementar y analizar (Moody, 2004).

e Sesgo de Datos: La calidad y la completitud de los datos utilizados para construir las redes
pueden afectar los resultados del analisis. Es crucial asegurarse de que los datos sean

representativos y libres de sesgos significativos (Smith & Moody, 2013).

El analisis de redes y colaboracién es una metodologia poderosa para entender las dinamicas
de interaccion y colaboracion en la investigacion cientifica. Proporciona una vision profunda de
las estructuras de redes, identifica actores clave y promueve la formacién de nuevas
colaboraciones. Aunque presenta desafios en términos de complejidad y recopilacion de datos, su
aplicacién adecuada puede mejorar significativamente la gestion y el impacto de la investigacion

cientifica.

c. Analisis de impacto y retorno de inversion en investigacion:

El analisis de impacto y retorno de inversion (ROI) en investigacion es una metodologia que
evalla los beneficios econémicos, sociales y académicos derivados de las inversiones en
actividades cientificas. Este enfoque combina técnicas cuantitativas y cualitativas para medir el
valor generado por la investigacion en términos financieros y no financieros, proporcionando una

vision integral del impacto de las inversiones en investigacion (Salter & Martin, 2001).
Importancia del Anélisis de Impacto y Retorno de Inversion:
El anélisis de impacto y ROI es crucial por varias razones:

« Justificacion del Financiamiento: Proporciona evidencia solida sobre los beneficios de
la inversion en investigacién, ayudando a justificar el financiamiento continuo por parte de

gobiernos, instituciones y organizaciones privadas (Bozeman & Sarewitz, 2011).

e Optimizacion de Recursos: Permite identificar areas de alto impacto y eficiencia,
optimizando la asignacion de recursos y mejorando la toma de decisiones estratégicas en

politicas de investigacion y desarrollo (Hughes et al., 2011).
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e Evaluacion Integral: Combina indicadores financieros con medidas de impacto social y
académico, ofreciendo una evaluacion completa del valor generado por las actividades de

investigacion (Bornmann, 2013).
Aplicacion del Indicador:
1. Calculo del Retorno de Inversion (ROI):

o EI ROI se calcula como la relacion entre los beneficios netos generados por la
investigacion y el costo total de la inversion. Este indicador cuantitativo ofrece una
medida clara de la eficiencia economica de las inversiones en investigacion
(Kostoff et al., 2001).

2. Andlisis de Impacto Econémico:

o Se utilizan técnicas como el andlisis costo-beneficio, andlisis input-output y
modelos economeétricos para evaluar el impacto econdémico directo e indirecto de
la investigacion, incluyendo la creacién de empleo, la generacion de ingresos y el
desarrollo de nuevas industrias (Salter & Martin, 2001).

3. Evaluacioén del Impacto Social y Académico:

o Ademas del impacto econdmico, se evaltan los beneficios sociales y académicos,
como la mejora en la salud pablica, la educacion, y el desarrollo tecnoldgico. Esto
incluye el analisis de citas, publicaciones, patentes y colaboraciones
interdisciplinarias (Bornmann, 2013).

4. Estudios de Caso y Andlisis Comparativos:

o La validacion y el refinamiento de los indicadores de impacto y ROI se realizan
mediante estudios de caso y analisis comparativos, asegurando que los resultados
sean representativos y aplicables en diferentes contextos y disciplinas (Creswell &
Plano Clark, 2017).

Limitaciones del Indicador:

A pesar de sus ventajas, el analisis de impacto y ROI presenta ciertas limitaciones:
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e Medicion Compleja: La evaluacion completa del impacto y el ROI puede ser compleja
debido a la diversidad de beneficios directos e indirectos y la dificultad para cuantificar

ciertos impactos no financieros (Bozeman & Sarewitz, 2011).

e Horizonte Temporal: Los beneficios de la investigacion pueden tardar afios o incluso
décadas en materializarse, lo que dificulta la evaluacion inmediata del ROl y puede requerir

un enfoque a largo plazo (Georghiou, 2015).

o Factores Externos: El analisis de impacto y ROI puede verse influenciado por factores
externos como cambios en las politicas gubernamentales, las condiciones del mercado y
las dindmicas sociales, lo que puede complicar la atribucion directa de los beneficios a la

inversion en investigacion (Donovan, 2011).

El anélisis de impacto y retorno de inversion en investigacion es una metodologia esencial para
evaluar el valor econémico, social y académico de las inversiones en actividades cientificas.
Aunque presenta desafios en términos de medicion y horizonte temporal, ofrece una vision integral
del impacto de la investigacion, justificando el financiamiento y optimizando la asignacién de
recursos. Su aplicacion adecuada puede mejorar significativamente la gestion y la eficacia de las
politicas de investigacion y desarrollo.

2.5.Futuro de los Indicadores de Investigacion
2.5.1. Tendencias y Desafios:
a. Evolucidn de los indicadores en la era digital:

La era digital ha transformado significativamente la forma en que se produce, comparte y evalla
la investigacion cientifica. La evolucidon de los indicadores de investigacion en este contexto
implica el desarrollo y adopcion de nuevas métricas y herramientas que aprovechan las tecnologias
digitales para ofrecer evaluaciones mas precisas, rapidas y accesibles del impacto y la calidad de
la investigacion (Wouters et al., 2019).

Importancia de la Evolucién de los Indicadores en la Era Digital:
La adaptacion de los indicadores de investigacion a la era digital es crucial por varias razones:

e Acceso a Datos en Tiempo Real: Las tecnologias digitales permiten el acceso y el analisis
de grandes volumenes de datos en tiempo real, facilitando la monitorizacion continua y

dindmica del impacto de la investigacion (Moed, 2017).
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o Metricas Alternativas (Altmetrics): La era digital ha dado lugar a nuevas métricas que
complementan las tradicionales, como las citas. Estas altmetrics incluyen menciones en
redes sociales, descargas de articulos, y citas en blogs y medios de comunicacion,
proporcionando una visién mas amplia del impacto social y académico (Priem et al., 2012).

e Mayor Transparencia y Reproducibilidad: Las plataformas digitales pueden mejorar la
transparencia y reproducibilidad de la investigacion al facilitar el acceso abierto a datos,
métodos y resultados, lo que es fundamental para la integridad cientifica (Nosek et al.,
2015).

Aplicacién del Indicador:
1. Plataformas de Datos Abiertos:

o Las plataformas de datos abiertos, como Zenodo, Figshare y Dryad, permiten a los
investigadores compartir y acceder a conjuntos de datos, c6digos y otros materiales
de investigacion. Esto promueve la transparencia y facilita el uso de datos en

nuevos estudios (Piwowar et al., 2018).

2. Herramientas de Analisis de Altmetrics:

o Herramientas como Altmetric.com, Plum Analytics y Impactstory recopilan y
analizan datos de impacto alternativo, proporcionando métricas complementarias a
las tradicionales que reflejan la influencia de la investigacion en el &mbito digital
(Sugimoto et al., 2017).

3. Visualizacién de Redes de Colaboracion:
o Las tecnologias digitales permiten la visualizacion y andlisis de redes de
colaboracion cientifica a través de herramientas como VOSviewer y Gephi. Estas
visualizaciones ayudan a entender mejor las dinamicas de colaboracion y la

estructura de las redes de investigacion (Van Eck & Waltman, 2010).
Limitaciones del Indicador:

A pesar de las ventajas, la evolucion de los indicadores en la era digital presenta ciertos desafios:
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o Calidad y Fiabilidad de los Datos: La gran cantidad de datos disponibles en plataformas
digitales puede incluir informacion de calidad variable, lo que plantea desafios para la

validacion y fiabilidad de los indicadores (Sugimoto et al., 2017).

o Dependencia de las Tecnologias: La infraestructura tecnologica necesaria para la
recopilacion y analisis de datos digitales puede ser costosa y requerir habilidades
especializadas, lo que puede limitar su adopcion en algunas instituciones (Wouters et al.,
2019).

e Evaluacion del Impacto a Largo Plazo: Las altmetrics y otras métricas digitales a
menudo se centran en el impacto a corto plazo, lo que puede no reflejar adecuadamente la
influencia a largo plazo de la investigacion (Bornmann, 2014).

La evolucidn de los indicadores de investigacion en la era digital es una tendencia esencial que
esta transformando la forma en que se evalta el impacto cientifico. Aunque presenta desafios en
términos de calidad de datos y dependencia tecnoldgica, ofrece nuevas oportunidades para una
evaluacion mas amplia y dindmica del impacto de la investigacion. La integracion de métricas
tradicionales y digitales puede proporcionar una vision mas completa y precisa del valor de la

investigacion cientifica en la sociedad contemporénea.

b. Impacto de la ciencia abierta y la colaboracion internacional:

La ciencia abierta y la colaboracion internacional son tendencias emergentes que estan
transformando el panorama de la investigacion cientifica. La ciencia abierta aboga por el acceso
libre y sin restricciones a los resultados de la investigacion, promoviendo la transparencia,
reproducibilidad y democratizacién del conocimiento (Foster & Deardorff, 2017). La colaboracion
internacional implica la cooperacion entre investigadores y organizaciones de diferentes paises,
facilitando el intercambio de ideas, recursos y técnicas para abordar problemas cientificos

complejos (Wagner et al., 2015).
Importancia del Impacto de la Ciencia Abierta y la Colaboracion Internacional:

El impacto de la ciencia abierta y la colaboracidn internacional es crucial en la investigacion

cientifica por varias razones:
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e Acceso y Democratizacion del Conocimiento: La ciencia abierta mejora el acceso a la
informacion cientifica, permitiendo que investigadores, instituciones y el publico en
general accedan a los resultados de la investigacion sin barreras econémicas o de

suscripcion (Suber, 2012).

e Mejora de la Calidad y Reproducibilidad: Al promover la transparencia en los métodos
y datos de investigacion, la ciencia abierta facilita la reproducibilidad y verificacion de los
resultados cientificos, lo que es esencial para la integridad de la ciencia (Nosek et al., 2015).

o Fortalecimiento de la Colaboracién Global: La colaboracion internacional permite la
convergencia de diversas perspectivas y experticias, 1o que puede conducir a innovaciones

mas significativas y soluciones mas integrales a problemas globales (Adams, 2013).
Aplicacién del Indicador:
1. Meétricas de Acceso Abierto:

o Se utilizan indicadores como el nimero de publicaciones en acceso abierto,
descargas y citas de articulos de acceso abierto para evaluar el impacto de la ciencia
abierta. Herramientas como Unpaywall y Dimensions ayudan a rastrear y analizar

estos datos (Piwowar et al., 2018).
2. Redes de Colaboracion Internacional:

o El andlisis de redes de coautoria y proyectos conjuntos financiados
internacionalmente permite evaluar la magnitud y el impacto de la colaboracion
internacional. Indicadores como el numero de coautorias internacionales y la

financiacion transnacional son esenciales para este analisis (Wagner et al., 2015).
3. Evaluacion de Impacto Social y Politico:

o Los resultados de la ciencia abierta y la colaboracion internacional pueden medirse
en términos de su impacto en politicas publicas, desarrollo tecnolégico y beneficios
sociales. Esto incluye la implementacion de politicas basadas en evidencia y la
adopcion de innovaciones tecnoldgicas derivadas de investigaciones colaborativas
(Tennant et al., 2016).
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Limitaciones del Indicador:
A pesar de sus ventajas, la evaluacion del impacto de la ciencia abierta y la colaboracion

internacional presenta ciertos desafios:

e Variabilidad en la Adopcion: La adopcién de préacticas de ciencia abierta y colaboracion
internacional varia ampliamente entre disciplinas y regiones, lo que puede dificultar la

comparacion y evaluacion uniforme de su impacto (Tennant et al., 2016).

o Costos y Recursos: Implementar y mantener infraestructuras para la ciencia abierta y
apoyar colaboraciones internacionales puede ser costoso y requerir recursos significativos,

lo que puede limitar su accesibilidad para algunas instituciones (Burgelman et al., 2019).

o Cuestiones de Propiedad Intelectual: La ciencia abierta y la colaboracion internacional
plantean desafios relacionados con la propiedad intelectual, la proteccion de datos y los
derechos de autor, que deben ser gestionados cuidadosamente para evitar conflictos y

asegurar el uso ético de los datos (Nosek et al., 2015).

El impacto de la ciencia abierta y la colaboracién internacional representa una tendencia crucial
en el futuro de los indicadores de investigacion. Estas précticas promueven el acceso
democratizado al conocimiento, mejoran la calidad y reproducibilidad de la ciencia, y fortalecen
la colaboraciéon global. A pesar de los desafios asociados, su integracion adecuada puede
transformar significativamente la forma en que se realiza y evalla la investigacion cientifica,

ofreciendo beneficios sustanciales a nivel global.

2.5.2. Innovaciones y Desarrollo:
a. Nuevas métricas y enfoques interdisciplinarios:

El futuro de los indicadores de investigacion esta siendo moldeado por el desarrollo
de nuevas métricas y enfoques interdisciplinarios. Estas nuevas métricas, también
conocidas como altmetrics, incluyen indicadores alternativos a las citas
tradicionales, como menciones en redes sociales, descargas de articulos y citas en
blogs y otros medios digitales. Los enfoques interdisciplinarios, por su parte,
integran métodos y perspectivas de diferentes disciplinas para abordar problemas
complejos, reflejando la creciente tendencia hacia la colaboracion y la convergencia

de conocimientos (Priem et al., 2010).
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Importancia de las Nuevas Métricas y Enfoques Interdisciplinarios:

Adoptar nuevas métricas y enfoques interdisciplinarios es crucial en la

investigacion cientifica por varias razones:

o Evaluacion Completa del Impacto: Las altmetrics proporcionan una evaluacion mas
amplia y detallada del impacto de la investigacion, capturando la influencia de los trabajos
cientificos en la sociedad y en el ambito digital, mas alld de las citas académicas

tradicionales (Bornmann, 2014).

o Fomento de la Innovacién: Los enfoques interdisciplinarios promueven la innovacion al
combinar conocimientos y técnicas de diversas disciplinas, 1o que puede conducir a

soluciones mas creativas y efectivas para problemas complejos (Porter & Rafols, 2009).

e Respuesta a la Complejidad: La naturaleza cada vez mas compleja de los problemas
cientificos y sociales requiere la integracion de multiples perspectivas y metodologias, lo

que es facilitado por enfoques interdisciplinarios (Repko et al., 2017).
Aplicacién del Indicador:
1. Altmetrics:

o Herramientas como Altmetric.com, PlumX y Impactstory recopilan y analizan
datos de impacto alternativo, proporcionando métricas sobre menciones en redes
sociales, descargas y citas en plataformas no académicas. Estas meétricas
complementan las tradicionales y ofrecen una visién mas completa del impacto de

la investigacion (Priem et al., 2010).
2. Evaluacion Interdisciplinaria:

o La evaluacién del impacto de la investigacion interdisciplinaria requiere nuevas
métricas que capturen la naturaleza colaborativa y multidimensional de estos
estudios. Esto incluye indicadores de coautoria interdisciplinaria, proyectos
financiados de manera conjunta y publicaciones en revistas de multiples disciplinas
(Porter et al., 2007).
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3. Visualizacion de Redes Interdisciplinarias:

o Herramientas de visualizacion de redes, como VOSviewer y Gephi, permiten
mapear y analizar las interacciones entre diferentes disciplinas, identificando
patrones de colaboracion y areas emergentes de investigacion interdisciplinaria
(Van Eck & Waltman, 2010).

4. Analisis de Contenido:

o Elandlisis de contenido de publicaciones interdisciplinarias puede revelar coémo se
integran los conocimientos de diferentes campos y evaluar el grado de
interdisciplinariedad. Esto incluye el uso de técnicas de mineria de textos y analisis

semantico para evaluar la convergencia de ideas y métodos (Porter & Rafols, 2009).
Limitaciones del Indicador:

A pesar de sus ventajas, las nuevas métricas y enfoques interdisciplinarios

presentan ciertos desafios:

o Normalizacion y Estandares: La falta de normalizacion y estandares en las altmetrics
puede llevar a inconsistencias y dificultar la comparacion entre estudios. Es necesario
desarrollar estdndares claros y aceptados para estas nuevas métricas (Sugimoto et al.,
2017).

o Medicion de la Interdisciplinariedad: Evaluar la interdisciplinariedad es complejo, ya
que implica multiples dimensiones y niveles de integraciéon. Desarrollar métricas que
capturen de manera efectiva esta complejidad es un desafio significativo (Porter & Rafols,
2009).

« Reconocimiento y Aceptacion: Las nuevas métricas y enfoques interdisciplinarios pueden
enfrentar resistencia por parte de la comunidad académica, que puede estar mas
acostumbrada a las métricas tradicionales. Promover el reconocimiento y la aceptacion de

estas nuevas herramientas es crucial para su adopcion (Bornmann, 2014).

El futuro de los indicadores de investigacion esta siendo impulsado por la adopcion de nuevas

métricas y enfoques interdisciplinarios. Estas innovaciones ofrecen una evaluacion mas completa
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y detallada del impacto de la investigacion, fomentan la innovacion y responden a la creciente
complejidad de los problemas cientificos y sociales. Aunque presentan desafios en términos de
normalizacion, medicién y aceptacion, su integracion adecuada puede transformar

significativamente la forma en que se evalla y gestiona la investigacion cientifica en el futuro.

b. Integracion de indicadores alternativos (Altmetrics):

Los indicadores alternativos, o altmetrics, son métricas que capturan el impacto y la influencia
de la investigacion cientifica mas alla de las citas tradicionales. Incluyen menciones en redes
sociales, descargas de articulos, menciones en blogs, cobertura en medios de comunicacién y otros
indicadores del compromiso y la difusion digital. Las altmetrics ofrecen una vision mas completa
y dindmica del impacto de la investigacion en el mundo digital y social contemporaneo (Priem et
al., 2010).

Importancia de la Integracion de Indicadores Alternativos:
La integracion de altmetrics en la evaluacion de la investigacion es crucial por varias razones:

o Captura de Impacto Inmediato: Las altmetrics pueden proporcionar una medida del
impacto inmediato de la investigacion, reflejando como los resultados cientificos son

recibidos y difundidos en tiempo real a traves de plataformas digitales (Bornmann, 2014).

o Ampliacién del Alcance del Impacto: Estas métricas incluyen formas de impacto que no
se capturan en las citas tradicionales, como la influencia en el debate publico, la politica y
la practica profesional, ofreciendo una perspectiva mas amplia del valor de la investigacion
(Sugimoto et al., 2017).

e Promocién de la Ciencia Abierta: Las altmetrics apoyan la ciencia abierta al facilitar la
visibilidad y accesibilidad de los resultados de la investigacién, promoviendo la

transparencia y la difusién amplia del conocimiento (Priem et al., 2012).
Aplicacion del Indicador:
1. Seguimiento de Menciones en Redes Sociales:

o Herramientas como Altmetric.com y PlumX rastrean menciones de articulos

cientificos en plataformas de redes sociales como Twitter, Facebook y LinkedIn,



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

proporcionando datos sobre cdmo y donde se discute la investigacion (Haustein et
al., 2014).

2. Monitoreo de Descargas y Vistas:

o Las descargas y vistas de articulos en repositorios y plataformas de publicaciones
como ResearchGate, Academia.edu y arXiv se utilizan para medir el interés y el
alcance de la investigacion en la comunidad cientifica y el pablico en general
(Thelwall & Kousha, 2015).

3. Cobertura en Medios y Blogs:

o La cobertura de investigacion en blogs académicos, noticias y otros medios
digitales se rastrea para evaluar el impacto de la investigacién en el discurso publico
y su influencia en la opinion y politicas publicas (Shema et al., 2014).

4. Integracion con Métricas Tradicionales:

o Las altmetrics se pueden integrar con métricas tradicionales como las citas para
proporcionar una evaluacion mas completa y equilibrada del impacto de la
investigacion, combinando la profundidad del impacto académico con la amplitud

del impacto social (Sugimoto et al., 2017).
Limitaciones del Indicador:
A pesar de sus ventajas, las altmetrics presentan ciertas limitaciones:

e Variabilidad y Normalizacion: La falta de normalizacion y estandarizacién en la
recopilacién y analisis de altmetrics puede llevar a inconsistencias y dificultar la
comparacion entre estudios y disciplinas (Bornmann, 2014).

e Manipulacién y Sesgos: Las altmetrics pueden ser susceptibles a la manipulacion y a
sesgos, como el uso de bots en redes sociales para inflar artificialmente el impacto, lo que
requiere una interpretacion cuidadosa y mecanismos de validacién robustos (Haustein et
al., 2016).
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o Dependencia de las Plataformas: La fiabilidad de las altmetrics depende de la estabilidad
y politicas de las plataformas digitales utilizadas para su recopilacion, lo que puede

introducir incertidumbres en su aplicacion a largo plazo (Sugimoto et al., 2017).

La integracion de indicadores alternativos (altmetrics) en la evaluacion de la investigacion
representa un avance significativo hacia una comprensién mas amplia y dinamica del impacto
cientifico. A pesar de los desafios relacionados con la variabilidad, manipulacién y dependencia
de plataformas, las altmetrics ofrecen una oportunidad Unica para capturar formas de impacto que
las métricas tradicionales no pueden. Su adopcion y combinacion adecuada con indicadores
tradicionales pueden transformar la evaluacion de la investigacion, proporcionando una vision mas

rica y holistica del valor de la investigacion en la sociedad contemporanea.
2.5.3. Evaluacion Holisticay Completa

Los indicadores de investigacion son herramientas fundamentales para evaluar la calidad y el
impacto de la investigacion cientifica. Proporcionan una evaluacién holistica y completa al
combinar métricas cuantitativas y cualitativas, lo que permite a los investigadores y a las
instituciones obtener una vision mas profunda y precisa de su rendimiento. Estos indicadores no
solo miden la productividad cientifica a través del nimero de publicaciones y citas, sino que
también evalUan la relevancia y el impacto social de la investigacion, capturando su influencia mas

alla del ambito académico (Bornmann, 2014).

a. Promocion de la Transparencia y la Rendicion de Cuentas:

El uso de indicadores de investigacion promueve la transparencia y la rendicion de cuentas en
el proceso de evaluacién cientifica. Al establecer métricas claras y objetivas, se facilita la
comparacion entre diferentes investigadores, instituciones y disciplinas. Esto no solo ayuda a
identificar areas de mejora y excelencia, sino que también garantiza que los recursos se asignen de
manera eficiente y equitativa, fomentando un entorno de investigacion mas justo y competitivo
(Moed, 2005).

b. Fomento de la Innovacion y la Colaboracion:

Los indicadores de investigacion también desempefian un papel crucial en el fomento de la

innovacion y la colaboracién. Al medir y reconocer las colaboraciones interdisciplinarias e
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internacionales, estos indicadores incentivan a los investigadores a trabajar juntos y a compartir
conocimientos y recursos. Esto es especialmente importante en un mundo cada vez mas
interconectado, donde los problemas complejos requieren enfoques colaborativos y
multidisciplinarios para ser resueltos de manera efectiva (Adams, 2013).

c. Adaptacion a Nuevas Realidades y Desafios:

En la era digital, la evolucion de los indicadores de investigacion es esencial para adaptarse a
nuevas realidades y desafios. Las altmetrics y otras métricas alternativas han surgido como
herramientas valiosas para capturar el impacto inmediato y social de la investigacion, reflejando
como se difunden y discuten los resultados cientificos en plataformas digitales y redes sociales.
Esta adaptacion es crucial para mantener la relevancia y la precision en la evaluacion del impacto

cientifico en un entorno en constante cambio (Priem et al., 2010).

e. Mejora Continua y Desarrollo de Politicas:

Finalmente, los indicadores de investigacién son fundamentales para la mejora continua y el
desarrollo de politicas de investigacion. Proporcionan datos y evidencia necesarios para la toma
de decisiones informadas, permitiendo a los responsables de politicas identificar tendencias,
asignar recursos de manera estratégica y disefiar programas que fomenten la excelencia y la
innovacion. Esto contribuye al desarrollo sostenible y al avance del conocimiento, asegurando que
la investigacion cientifica siga siendo una fuerza impulsora del progreso social y econémico
(Georghiou, 2015).

La importancia de los indicadores de investigacion en la evaluacion de la calidad y el impacto
cientifico es indiscutible. Estas herramientas proporcionan una evaluacion holistica, promueven la
transparencia y la rendicion de cuentas, fomentan la innovacién y la colaboracion, y permiten la
adaptacion a nuevas realidades. Ademas, son esenciales para la mejora continua y el desarrollo de
politicas efectivas. Al integrar y utilizar estos indicadores de manera adecuada, la comunidad
cientifica puede garantizar que la investigacion siga contribuyendo significativamente al avance

del conocimiento y al bienestar global.
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Produccion Cientifica

En BICU, la investigacion cientifica, entendida como el conjunto de procesos sistematicos y
empiricos aplicados al estudio de un fendmeno, es dindmica, cambiante y evolutiva; puede ser
bésica, al producir conocimiento y teorias, o aplicada, al resolver problemas practicos (BICU,
2021). La divulgacion de la investigacion cientifica mediante articulos, ponencias y conferencias,
entre otros mecanismos, es esencial, pues, como comunmente se reconoce, investigacion que no
se publica no existe (Flores-Pacheco & Mendoza, 2021). Se puede decir que la investigacion
culmina al ser publicada, solo asi sera conocida por la comunidad académica, sus resultados seran
discutidos y su contribucion hara parte del conocimiento cientifico universal. Algunos expertos
consideran que la investigacion va mas lejos, al sugerir que termina cuando el lector comprende el
articulo, es decir, no basta solo con publicar, es necesario que la audiencia entienda claramente su
contenido (Contreras et al., 2015; P. Salinas, 2010b).

La investigacion cientifica, de calidad y de alto impacto es una funcién prioritaria en las
Instituciones de Educacion Superior, que conlleva a procesos sistematicos, criticos e
interdisciplinarios. En BICU esta se desarrolla a través de los fondos de desarrollo de investigacion
(fondos concursables que beneficia a estudiantes y docentes para fomentar la investigacion). Los
centros de investigacion y areas de extension, quienes desarrollan investigaciones institucionales
relevantes para la comunidad y la politica de investigacion en los programas educativos (eje
investigacion en el plan de estudio), el cual promulga que el estudiante transita por al menos dos
cursos de investigacion cientifica, trabajos de cursos, participacién en la Jornada Universitaria de

Desarrollo Cientifico y la forma de culminacion de estudios.

La divulgacién de los resultados de investigacion, permitiendo visibilizar los procesos
cientificos generadores de nuevos conocimientos, asi como su validacion, la comprobacion,
adaptacion y adopcion que llevan a su evaluacién (Barros Bastidas & Turpo Gebera, 2020). El
reconocimiento de los aportes a los conocimientos cientificos de las areas de las ciencias y/o
contribuciones para la aplicacion en la resolucion de problematicas (sociales, salud, ambientales,
tecnoldgicos, educativos, agroalimentarios, energéticos y otros) de la sociedad y su entorno se
facilita por la adecuada, oportuna y eficaz gestion que las instituciones realizan de la

comprobacion, generacion y difusion de la informacion cientifica.
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Uno de los medios utilizados desde el siglo XV1I por la humanidad, para la divulgacion de los
resultados de las investigaciones cientificas han sido los boletines e informe escritos. Estas han
evolucionado vertiginosamente hasta la actualidad, potenciadas por la era de la informacién. Han
evolucionado del formato impreso al formato digital, lo que ha permitido mayor agilidad y alcance

en la divulgacion de los resultados de investigaciones.

Sin embargo, a pesar de la existencia de estas declaraciones y posturas en la documentacion
oficial de la institucion, a la fecha no se cuenta con una politica de fomento a la produccion
cientifica y estimulo moral/econémico a la labor de los docentes investigadores en BICU. Es a
partir del proceso de verificacion del cumplimiento de los criterios de calidad de acuerdo con lo
que dicta el arto 10 de la Ley 704 — Ley Creadora del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion y Reguladora del Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
(CNEA), 2021a) y el informe de verificacién de pares externos (CNEA, 2021b), donde la

institucion reconoce la necesidad de un sistema que regule y fomente el proceso investigativo.

Con la aprobacién y puesta en marcha de un plan de mejora institucional para el periodo 2021-
2022, se inicia la consideracion del disefio de indicadores de investigacion ajustados a la realidad
de BICU, pero tomando como referentes las experiencias nacionales e internacionales, con la
finalidad de que estos cumplan con su funcién para la mejora de la evaluacion, que llevara a la
toma de decisiones acertadas en un futuro proximo. Se hace imprescindible la necesidad del disefio
y ejecucién de acciones previas, que den como resultado este manual de indicadores; por ello se
debe evaluar y medir el grado de relacion que tienen ciertos criterios/variables en la produccién
cientifica de los docentes de BICU.

A continuacién, se presenta la propuesta de variables a ser analizadas en la investigaciéon que
tiene por objetivo: analizar los factores incidentes en la produccion cientifica en la Bluefields

Indian & Caribbean University, Nicaragua.

El 2021, ademas de ser un afio con elevados niveles de productividad en publicaciones y
proyectos, ha sido un lapso en el que la universidad ha priorizado el impulso a la investigacion. Su
fin es robustecer el modelo de educacién comunitario e intercultural de BICU y posicionarse como

referente de aporte tecnoldgico y cientifico en el Caribe Nicaragiense.
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Gestion del conocimiento: La gestion del conocimiento ha sido estudiada como técnica de
gestidn, cuyo objetivo es maximizar la aportacion de las organizaciones a la sociedad. A
partir de los cambios provocados por la globalizacion de la economia, se hace evidente que
las universidades, al ser formadoras de capital humano y generadoras de conocimiento a
través de la investigacion, necesitan gestionar estos recursos para sobrevivir en un medio

ambiente competitivo.

Es decir, para que los procesos de gestion del conocimiento sean més rapidos y adecuados,
se considera necesario contar con los recursos tecnoldgicos relacionados con las
tecnologias de la informacion (Jiménez et al., 2017). Las universidades, por la naturaleza
de sus funciones, son organizaciones gestoras del conocimiento, aunque esto solo les dé
una ventaja inicial, mientras tanto no se haya realizado una valoracion de su contribucion
a la sociedad, mediante estrategias que demuestren un mayor nivel de competitividad

plasmados en reportes de resultados basados en su capital intelectual.

En términos de gestion del conocimiento, solo se realizan dos fases del ciclo: la de
produccién y la de difusion. La de apropiacion se enfrenta a dos obstaculos: 1) el
desconocimiento de la indole y el alcance de las pruebas de gran escala y los resultados
que producen, y 2) el déficit de competencias para disefiar, a partir de la interpretacion de
los informes de los resultados del aprendizaje, las estrategias de ensefianza y las formativas

de los docentes para ponerlas en practica (Minakata Arceo, 2009).

Cultura de la institucién educativa: la cultura organizacional presente en las universidades
engloba una serie de fundamentos constituidos por un sistema de normas, procedimientos
y practicas, en las que se basa el comportamiento de los miembros de su organizacion para
la consecucidn de los objetivos institucionales, enmarcados en los pilares fundamentales

de las universidades.

La cultura organizacional en las universidades tiene como finalidad contribuir de manera
progresiva, a fomentar el compromiso y participacion de la comunidad universitaria en el
accionar diario de la institucion, con el firme proposito de favorecer al correcto
funcionamiento de los procesos académicos y administrativos (Cuicas, 2020). Cada

institucion posee su propia cultura organizacional, factores que la diferencian de las demas;
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esta separacion entre los sistemas compartidos por una y otra empresa, representadas por
el comportamiento de los miembros, se percibe por los elementos que conforman la cultura
organizacional, cuyas acciones estdn orientadas hacia el logro de los objetivos

institucionales.

Capital tecnologico (KT): Comprende al conjunto de saberes, savoir-faire y saber usar en
su proceso de aprendizaje (sentido con que utilizan las TIC en las Instituciones de
Educacion Superior). Su posesion es un atributo que diferencia a los individuos y les
permite competir de mejor manera en muy diversos campos Yy espacios sociales. Al habitus
digital, lo definen como un conjunto de capacidades y practicas que los individuos

desarrollan en el marco de la cultura digital (Salado-Rodriguez et al., 2018).

Estos autores consideran que el KT se puede apreciar por medio del tiempo de trabajo
invertido y otros procesos de aprendizaje (formales y no formales) durante los cuales se va
construyendo un habitus y que supone las condiciones de su operacion (tiempo, dinero,
valoracién familiar) en el contexto escolar. Asimismo, el KT se puede medir igual que el
capital cultural de Bourdieu. En su estado objetivado, el KT es el conjunto de objetos
tecnoldgicos que son apropiados en su materialidad y en su significado simbolico.
Dispositivos tecnoldgicos, recursos de conectividad, software (original/pirata), grado de
actualizacion (version) y se observa mediante el equipamiento, la conectividad y el gasto
o la inversion en diferentes rubros respecto a los insumos de tecnologia; el capital
incorporado se constituye por los saberes que tiene el estudiante: dominio sobre paqueteria

y programas, asi como otras habilidades relacionadas con las TIC.

Tras haberse definido el conjunto de variables independientes con las que se desarroll6 la

investigacion, se hizo necesario definir la variable dependiente de interés:

Produccidn cientifica (PC): La produccién cientifica (PC) es considerada como la parte
materializada del conocimiento generado, es mas que un conjunto de documentos
almacenados en una institucion de informacion. Se considera también que contempla todas
las actividades academicas y cientificas de un investigador. Este fenOmeno se encuentra
ligado a la mayoria de los acontecimientos en los que se ven involucradas las personas,

cotidianamente, por lo que la evaluacién de la misma, atendiendo al resultado de los
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trabajos de investigacion e innovacion, no es una practica reciente en las diversas areas
disciplinares. Su estudio se ha intensificado y sistematizado a partir de las Gltimas dos
décadas (Piedra-Salomon & Martinez-Rodriguez, 2007). La Produccion cientifica (PC)
debe situarse en un ambito mucho mas amplio, separando la produccién de la publicacion.
Segun este punto de vista las tesis en preparacion, las tesis defendidas y que aun no han
sido publicadas, los trabajos presentados en congresos, coloquios y simposios, aulas,
trabajos de laboratorios concluidos y no publicados, incluso trabajos de campo; todo eso
es produccion cientifica sin obviar resultado en forma de publicaciones de trabajos de
investigacion y de innovacion en las respectivas areas disciplinares (Vasquez Pacheco,
2012).
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Tabla 3. Revision documental sobre factores involucrados en la produccién cientifica en Instituciones de Educacion Superior

Problema/ Dimensiones o
Referencia Metodologia Conclusiones
temética variables

Correa, P. R., Sanchez-Ortiz, A., & Ramirez- Este estudio Elmodelo considera Para esta Entre los factores
Correa, P. (2016). Factores que influyen en la propone un modelo factores de tipo investigacion  que impactan
produccién cientifica en la Universidad Catdlicadel de factores que institucional y se utiliza una positivamente estan
Norte.  Universitas: Gestdo e TI, 6(1). impactan la personal, muestra de 97 el  nUimero  de
https://doi.org/10.5102/un.gti.v6i1.4108 produccion analizando su investigadores, proyectos de

cientifica de los influencia en la asociando el investigacion

investigadores de la produccién uso de realizados,

Universidad cientifica medida servicios de participacion en
Catdlica del Norte. con la cantidad de biblioteca, grupos de

no indizadas. publicaciones  en trabajo investigacion,
revistas indizadas y colaborativo,  cantidad de horas
no indizadas. carga dedicadas a la
académica y investigaciony afios
otros aspectos trabajados en la

institucionales. universidad.
Barros Bastidas, C., & Turpo Gebera, O. (2020). La Este estudio La naturaleza Para el estudio La incidencia de la
formacion en investigacion y su incidencia en la demuestra que los relacional entre la se seleccion6 formacion doctoral
produccién cientifica del profesorado de educacién incrementos en la formacién en una muestrade (en investigacion)
de una universidad puablica de Ecuador. formacidén doctoral investigacion y la 85 docentes de en la produccion
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) Problema/ Dimensiones o ] ]
Referencia . ) Metodologia Conclusiones
tematica variables
Publicaciones, 50(2), 167-185. (en investigacion) produccion la Facultad de cientifica, en
https://doi.org/10.30827/publicaciones.v50i2.13952 del profesorado cientifica Filosofia, términos de que la
universitario incide Letras y progresion de

directa y
significativamente
en la productividad

cientifica

Ciencias de la
Educacion de
la Universidad
de Guayaquil
(Ecuador), que
cuentan  con
estudios
doctorales
concluidos o
en curso y la
publicacién de
productos
cientificos. El
recojo de la
informacion se
hizo a partir de

los Curriculum

estudios doctorales
(titulados)  afecta
positivamente a
incrementos en la
produccion

cientifica.

106


https://doi.org/10.30827/publicaciones.v50i2.13952

Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

Problema/ Dimensiones o
Referencia Metodologia Conclusiones
tematica variables
Vitae
declarados por
el profesorado,
organizéndolos
como
indicadores de
estudio
Buela-Casal, G. (2005). Situacion actual de la Este trabajo se Los objetivos son: Para ello se que los criterios
productividad cientifica de las universidades analiza la a) conocer la realiza un internacionales de
espafolas. International Journal of Clinical and productividad situacion de las estudio productividad
Health Psychology, 5(1), 175-190. cientifica de las universidades descriptivo cientifica se
universidades espafiolas en el mediante relacionan con los

espafolas

Ranking
Académico de las
Universidades del

Mundo; b) estudiar
la relacion entre
criterios

internacionales de

productividad

analisis de
documentos, y
como unidades
de analisis su
utilizaron los
datos

aportados por

el Ranking

criterios nacionales

y que
clara

estudiados,
hay una
relacion entre la
proporcién de
PTUCU y Ia
productividad

cientifica, en el
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Referencia

Problema/

tematica

Dimensiones o

variables

Metodologia

Conclusiones

cientifica utilizados
en ese ranking y
algunos  criterios
nacionales,  tales
como los tramos de
investigacion,  los
programas de
doctorado con
mencion de calidad
y la productividad
en tesis doctorales;
c) analizar la
relacion entre la
proporcion de
Profesores Titulares
de Universidad
(PTU) y
Catedréticos de
Universidad (CU) y

el porcentaje de

Académico de
las
Universidades
del Mundo, los
datos de la
Agencia
Nacional  de
Evaluacion de
la Calidad vy
Acreditacion
sobre los
doctorados con
mencion  de
calidad y los
ofrecidos por
el Consejo de
Coordinacion

Universitaria

sentido que aquellas
universidades que
tienen una alta
proporcion de CU
tienen una menor

productividad  en

tramos de
investigacion, y
viceversa
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) Problema/ Dimensiones o ] ]
Referencia . ) Metodologia Conclusiones
tematica variables
tramos de

Calderon, S. S., Lazo, C. C., Zumaran, M. S,
Gonzales, J. S., Herrera, S. A., Cubas, M. P., Juérez,
W. P. M. L. P., Toribio, W. G., & Poggi, M. C.
(2000).
produccidn en investigacion cientifica en el Hospital
Nacional Dos de Mayo. Médico, 73, 56-6.

Factores determinantes de la baja

Hasta entonces no
se conocia que
investigaciones se
habian realizado en
el hospital ni en qué
condiciones se
habian llevado a
cabo.

Aparentemente
muchas de estas
investigaciones
realizadas han
quedado sin
publicarse, lo que es
negativo pues a
pesar de que se ha
gastado energias y

dinero, se ha

investigacion

La baja produccién
cientifica por los
profesionales  de
salud del Hospital

Dos de Mayo

En un estudio
realizado en
1998 por el
Area de
Investigacion

del
Dos de Mayo,

Hospital

en el cual se
entrevistd  a
todos los
profesionales
de salud el
hospital, se
obtuvo que de
un total de 172
médicos

encuestados

La produccién baja
en investigacion en
el Hospital Dos de
Mayo estd asociada
a factores limitantes
como la falta de
motivacion personal
para dedicarse a la
investigacién, como
a la falta de

estimulo.
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Referencia Problema f Dimensiones o Metodologia Conclusiones
tematica variables
privado de hacer
conocer los
resultados a otros
investigadores.
Diaz, A., & Pedroza Pacheco, M. (2018). La necesidad Indicadores de Revision La investigacion
Indicadores de impacto en la investigacion evaluar la produccion bibliografia debe considerarse
cientifica. Revista cientifica de FAREM-Esteli, 25, pertinencia y aporte cientifica y su para sentar las como un medio de
60-66. http://dx.doi.org/10.5377/farem.v0i25.5683 de la Universidad sistematizacion bases de desarrollo
Nacional de estudios profesional,
Ingenieria (UNI) a futuros tecnoldgico y

la sociedad a través
del impacto de las
investigaciones

desarrolladas

econémico de la
sociedad y no un fin
para graduarse. La
transferencia

tecnoldgica es
efectiva cuando se
mejora las
debilidades y

mejora el problema,
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Referencia Problema f pimensiones o Metodologia Conclusiones
tematica variables
y por ende hay
innovacion.
Lopez, L. G., Riveron Hernandez, M., & Ldpez La inexistencia de Eldisefiounsistema La Esta investigacion
Béaster, L. (2016). Los indicadores como indicadores que de indicadores que metodologia se disefiaron 24
herramienta para evaluar la internacionalizacion de evalien el nivel permita medir el consta de seis indicadores que
la investigacién en las universidades. RECUS. alcanzado en la impacto que fases mostrando la
Revista Electronica Cooperacion Universidad internacionalizacion provoca la contenidas en necesidad de
Sociedad. ISSN  2528-8075, 1(2), 91. de la investigacion integracion de estos tres etapas, perfeccionar las
https://doi.org/10.33936/recus.v1i2.1088 enlaUniversidadde los procesos de para el disefio estrategias y
Holguin limita la investigacion e de indicadores, politicas en materia
toma de decisiones internacionalizacion fundamentada de
adecuadas en la internacionalizacion
utilizacion de que mejoren su
diversos impacto social y su
métodos posicionamiento en
estadisticos y el ranking de
de universidades.
investigacion
Navaridas, F., & Raya, E. (2012). Indicadores de La creacion de Involucramiento y Aplicacién de Los resultados

participacion de los padres en el sistema educativo:

indicadores que

relacion de los

cuestionarios

obtenidos llevan a
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Un nuevo enfoque para la calidad educativa. Revista permitan evaluar la padres en  los dirigidos a reflexionar sobre la

Espafiola de Educacion Comparada, 20, 249-274.

Rueda-Barrios, G., & Rodenes-Adam, M. (2016).
Factores determinantes en la produccion cientifica
de los grupos de investigacion en Colombia. Revista
espafiola de documentacion cientifica, 39(1), e118-
ell8.

calidad de

sistemas educativos

los

segun un aspecto
esencial en el marco

legal

El presente trabajo
pretende, a partir de
la revision tedrica y
el estudio empirico,
determinar la
relacion entre los

resultados de

derechos al acceso a

la educacion

Variables
independientes
cultura de la
universidad,
procesos de gestion
de conocimiento y

capital tecnoldgico;

confirmar la
accesibilidad a
derechos  de

educacion

Se obtuvo una
muestra de 223
grupos de
investigacion a
nivel nacional,
y que se

encuentran

conveniencia de
mejorar el
conocimiento de los

padres en relacion a

sus derechos
individuales y
colectivos de

participacion, factor
fundamental  para
garantizar la calidad
de los sistemas
educativos

Se determiné que la
cultura motivadora,
el proceso de
externalizacion en
del

conocimiento y el

la  gestion

capital tecnoldgico
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Problema/ Dimensiones o
Referencia Metodologia Conclusiones
tematica variables
produccion y la  variable registrados vy influyen de forma
cientifica obtenidos dependiente, categorizados  positiva en los
por los grupos de produccion por el resultados
investigacion cientifica. Departamento  obtenidos en
adscritos a Administrativo  produccién
universidades  en Nacional de cientifica.
Colombia Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion en
Colombia
Valenzuela, J. R., Ramirez, M. S., & Alfaro, J. A. Lageneracion deun La investigacion se Se desarroll6 Se presentan
(2009). Construccién de indicadores institucionales modelo de llevd a cabo con en tres fases: resultados
para la mejora de la gestion y la calidad educativa. evaluacion de instituciones 1) un vinculados a
RIEE. Revista Iberoamericana de Evaluacion instituciones publicas de diagnoéstico de indicadores
Educativa. educativas, educacion media- necesidades de agrupados en 10
compuesto por un superior y superior evaluacién categorias: (@8]
total de 54 del Estado de institucional;  formacion integral y
indicadores, cada Guanajuato, (2) la calidad, (2) capital
uno de los cuales México propuesta y humano, (3) capital

proveen de

validacion del

social,

(4)
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Referencia

Problema/

tematica

Dimensiones o

variables

Metodologia

Conclusiones

informacion a los
cuadros directivos
para una mejor toma
de decisiones, vy
para la eventual
mejora  de la
administracion y la

calidad educativa

modelo de
evaluacion
institucional; y
(3) la
transferencia
del modelo a
través de
procesos  de
formacion de

evaluadores

investigaciéon,  (5)
consultoria, (6)
servicio social, (7)
promocion cultural,
(8) patrimonio
fisico, (9) prestigio
social 'y  (10)
sustentabilidad

econdmica.
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Recursos y
I Dcrsonal [+D+i

o

Cultura
Profesional

)
Fortalecimineto institucional

\ R

\(,/ Plan de Mejora Institucional
,-”"’” N
( Produccion

Cientifica

Procesos de Politica de
gestion de Fomento y
conocimiento Estimulo

Cultura Cultura de la
Emprendedora universidad

Actualizacion del Personal

Tiempo como

Investigador

Capital | TIC's y Acceso a
tecnolégico informacion

Mdios y euipos

Dotacion
tecnoldgica

Figura 4. Modelo de investigacion y relaciones entre variables

Fuente: Elaboracion del Autor
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Indicadores institucionales 3

El Sistema de Indicadores de Investigacion del Consejo Nacional de Universidades esta

estructurado en ocho (8) ejes o dimensiones y un total de sesenta y tres (63) indicadores.

Recursos Humanos

Conceptualizacion: se refiere al personal docente, investigadores y técnico de las
universidades que se dedican a actividades de investigacion, se encuentran en formacién en
investigacion o bien se han graduado entre ellas: proyectos, estudiantes en programas de postgrado
(maestria y doctorado), pasantes postdoctorales, que dominan un segundo idioma, que participan

de intercambios académicos, establecidos por sexo, area de conocimiento (CINE-UNESCO, 2011)

y Manual de Frascati/etnia/rango de edad.

A continuacion, los indicadores del eje “Recursos Humanos™:

Tabla 4. Indicadores del Eje. Recursos Humanos

Eje.
Recursos

humanos

Nombre del Indicador

1. Numero de docente-investigador a tiempo completo por sexo y area de

conocimiento/etnia/rango de edad.

. Numero de docente-investigador a tiempo completo por sexo y area de

conocimiento/etnia/rango de edad.

. NUmero de docentes-investigadores de tiempo parcial/por sexo y area de

conocimiento/etnia/rango de edad.

. Numero de Investigadores* de tiempo completo/sexo, area de

conocimiento/etnia/rango de edad.

. Nimero de Investigadores* de tiempo parcial/sexo, area de

conocimiento/etnia/rango de edad.

. NUmero de investigadores* postdoctorales de tiempo completo por sexo,

area de conocimiento/etnia/rango de edad.

. NUmero de docentes-investigadores postdoctorales de tiempo parcial/sexo,

area de conocimiento/etnia/rango de edad.

3 Basado en el Sistema de Indicadores de Investigacion, Consejo Nacional de Universidades, 2022.
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8. NUmero de maestrantes de postgrados académicos de tiempo completo/sexo,

area de conocimiento/etnia/rango de edad.

9. Numero de maestrantes de postgrados académicos de tiempo parcial/sexo,

area de conocimiento/etnia/rango de edad.

10.  Numero de graduados de programas de postgrado acadéemicos/sexo, area

de conocimiento/etnia/rango de edad.

11.  Numero de personal técnico de laboratorio o de campo de tiempo
completo en actividades de investigacion/ sexo, area de

conocimiento/etnia/rango de edad.

12.  Numero de técnicos de laboratorio o de campo de tiempo parcial por
sexo, area de conocimiento/etnia/rango de edad.

13. Numero de docentes-Investigadores tienen dominio de un segundo
idioma, por grado académico/sexo, area de conocimiento/etnia/rango de
edad.

14.  Numero de docentes-investigadores que recibieron capacitacion en

temas de investigacion/sexo, area de conocimiento/etnia/rango de edad.

15. Numero de docentes formados en programas de postgrado que la
institucion establece para la formacion de investigadores/area de

conocimiento Frascati y CINE.

16.  Numero de intercambios de académicos nacionales de docentes por

sexo, area de conocimiento/etnia/rango de edad.

17.  Numero de docentes-investigadores (total y femenino) participando en

proyectos de investigacion con Fondos internos o Fondos externos.

18.  Numero total** de docentes-investigadores con ORCID/ sexo, area de
conocimiento/etnia/rango de edad.

19.  Numero total de Grupos de Investigacion constituidos oficialmente.

Fuente: Sistema de Indicadores de Investigacion, Consejo Nacional de Universidades, 2022
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Programas y Proyectos

Conceptualizacion. Este indicador contabiliza la cantidad de proyectos y programas de
investigacion vigentes o finalizados que la universidad, que han sido financiados de diversas

fuentes (interna, nacional o internacional), establecidos por area cientifica definidas por el Manual

de Frascati y campos CINE (UNESCO).

Tabla 5. Indicadores del Eje. Programas y Proyectos

Eje. Programas

y Proyectos

Indicadores

1. Numero de programas de investigacion vigentes, por area cientifica
definidas por el Manual de Frascati y campos CINE (UNESCO).

2. Numero de programas de investigacion concluidos en el afio, por area
cientifica definidas por el Manual de Frascati y campos CINE
(UNESCO).

3. NUmero de proyectos de investigacion vigentes en el afio, por area
cientifica definidas por el Manual de Frascati y campos CINE
(UNESCO).

4. Numero total de proyectos de investigacion concluidos en el afio, por

area cientifica definidas por el Manual de Frascati y campos CINE
(UNESCO).

5. Numero de proyectos de investigacion concluidos en el afio, por area
cientifica definidas por el Manual de Frascati y campos CINE

(UNESCO) realizados en consorcio nacional.

6. NUumero de proyectos de investigacion concluidos en el afio, por area
cientifica /Frascati y campos CINE (UNESCO) realizados en consorcio

internacional.

7. Numero de proyectos de investigacion financiados por Fondos CNU
/area de conocimiento (CINE, Frascati).

8. NUmero de proyectos de investigacién financiados con fondos de cada

universidad/area de conocimiento (CINE, Frascati).

Fuente: Sistema de Indicadores de Investigacion, Consejo Nacional de Universidades, 2022
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Alianzas estratégicas de Investigacion

Conceptualizacion. Este indicador se refiere a la cantidad de acciones establecidas para
concretar investigaciones mediante convenios (nacionales o internacionales), la participacion en
proyectos de investigacion en consorcio, asi como la participacion en redes (nacionales o

internacionales) de investigacion

Tabla 6. Alianzas estratégicas de Investigacion

Indicadores

1. Numero de convenios nacionales firmados anualmente
vinculados a investigacion /area de conocimiento (CINE,

Frascati).

2. Numero de convenios nacionales activos vinculados a

investigacion /area de conocimiento (CINE, Frascati).

3.  Numero de convenios internacionales firmados anualmente
vinculados a la investigacién/area de conocimiento (CINE,

) _ Frascati).
Eje. Alianzas

. 4. Numero de convenios internacionales activos vinculados a la
estrategicas de L ) o o
L Investigacion en ejecucion/area de conocimiento (CINE,
Investigacion ]
Frascati).

5. Numero de redes de investigacion nacionales en la que se

participa/area de conocimiento (CINE, Frascati).

6. NUmero de redes de investigacion internacionales en la que se

participa/area de conocimiento (CINE, Frascati).

7. Numero de redes de investigacion nacionales que coordina la

universidad/area de conocimiento (CINE, Frascati).

8. Numero de redes de investigacién internacionales que coordina

la universidad/area de conocimiento (CINE, Frascati).

Fuente: Sistema de Indicadores de Investigacion, Consejo Nacional de Universidades, 2022
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Infraestructura de Investigacion

Conceptualizacion. Este indicador establece la cantidad de unidades de investigacion

(laboratorios, centros, institutos, fincas, etc.).

Tabla 7. Infraestructura de Investigacion

IV.4 Eje. Infraestructura de

Investigacion

Indicadores

1. Numero de laboratorios especializados de
investigacion por area de conocimiento/area de

conocimiento (CINE, Frascati).

2. Numero de Centros de investigacion por area de

conocimiento/area de conocimiento (CINE, Frascati).

3. Numero de institutos de investigacion/area de

conocimiento (CINE, Frascati).

4. Namero de fincas experimentales/area de conocimiento
(CINE, Frascati).

Fuente: Sistema de Indicadores de Investigacidon, Consejo Nacional de Universidades, 2022

Documentacion de la Investigacion

Conceptualizacion. Este indicador establece la cantidad de formas de productos de la

investigacion entre estos: monografias, tesis de postgrado, estudios de impactos, sistematizaciones,

diagnosticos, libros, capitulos de libros, libros resimenes de eventos cientificos.

Tabla 8. Documentacion de la investigacion

IVV.5 Eje. Documentacion de

la Investigacion

Indicadores

1. Numero de monografias, tesina de grado como forma de
culminacion de estudios/area de conocimiento Frascati,
CINE.

2. NUmero de tesis de postgrado (académicos y
profesionalizantes) o area de conocimiento Frascati,
CINE.
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3. NUmero de Estudios de impactos/area de conocimiento
Frascati, CINE.

4. Numero de Estudios de sistematizacion/area de

conocimiento Frascati, CINE.

5. NUmero de Estudios de diagndsticos/area de conocimiento
Frascati, CINE.

6. NUmero de Guias técnicas/area de conocimiento Frascati,
CINE.

7. Namero de libros publicados como resultado de

investigaciones/area de conocimiento Frascati, CINE.

8. NUmero de capitulos de libros publicados como resultado

de investigaciones.

9. Numero de libros de resimenes (memorias) de eventos

cientificos publicados.

Fuente: Sistema de Indicadores de Investigacion, Consejo Nacional de Universidades, 2022

Difusion de la Investigacion

Conceptualizacion. Este indicador establece la cantidad de formas de divulgacion oral y escrita

de la investigacion entre estos: congresos, foros, seminarios, simposios, articulos cientificos, etc.

Tabla 9. Difusion de la investigacion

Indicadores

1. Numero de eventos que se organizan para difundir los

resultados de investigacion/area de conocimiento (CINE,

Frascati).
Eje. Difusion de la 2. Numero de comunicaciones orales en los que presentan
Investigacion los resultados de Investigacidn/area de conocimiento

(CINE, Frascati).

3. Numero de articulos cientificos publicados en revistas

cientificas de la universidad/area de conocimiento (CINE,

Frascati).
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4. Cantidad de articulos cientificos publicados por los

académicos de la universidad en revistas cientificas.

5. Numero de articulos cientificos publicados por tipo de
cuartiles de revistas cientificas/area de conocimiento
(CINE, Frascati).

6. Cantidad de descargas de publicaciones del Repositorio

Institucional.

7. Cantidad de revistas cientificas activas.

8. Numero de Repositorios institucionales.

9. Numeros de articulos cientificos en Repositorios

Institucionales descargados.

10. NuUmero de Revistas Cientificas indexadas a

Repositorios Institucionales.

Fuente: Sistema de Indicadores de Investigacion, Consejo Nacional de Universidades, 2022

Financiamiento de la Investigacion

Conceptualizacion. Este indicador contabiliza el financiamiento de la investigacion a través

de calculos sobre gasto de capital y corriente de las universidades.

Tabla 10. Financiamiento de la investigacion

Eje. Financiamiento de la
Investigacion

Indicadores

1. Gasto de Capital destinado a investigacién en
cordobas: infraestructura, equipamiento

tecnoldgico, etc.

2. Cantidad de Presupuesto para Gestion de la
investigacion total en cordobas (C$):
a) Funcionamiento de direcciones, vicerrectorias;
b) Salarios de docentes-investigadores
(equivalentes de jornada laboral de investigacion

sobre total de horas semanales/mes).

3. Gasto total para estimular la investigacion (C$)
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a) Premio a la Investigadora con mas publicaciones
cientificas;

b) Premio al Investigador con més publicaciones
cientificas;

c) Publicacion cientifica anual (impresa);

d) Gasto total para becas de formacion de
investigadores;

e) Premio al docente-investigador que mas
depdsitos en el Repositorio Institucional;

f) Premio al Repositorio Institucional con méas
presencia en Repositorios/directorios

internacionales.

4. Gasto total de financiamiento destinados a
proyectos de investigacion (fondos concursables)

en cordobas.

Fuente: Sistema de Indicadores de Investigacion, Consejo Nacional de Universidades, 2022
Impacto de la Investigacion

Conceptualizacion. Este indicador documenta el impacto de las acciones de la investigacion
realizadas por las universidades a través de cinco dimensiones: académica, social, economica,

ambiental y contribucion al desarrollo.

Tabla 11. Documentacion de la investigacion

Eje. Impacto de la Indicadores

investigacion

Dimension académica 1. Total de citas de publicaciones cientificas de los
docentes-investigadores de las universidades.

2. Numero de estudiantes participando en
investigaciones en ejecucion/finalizadas.

3. Numero de monografias de grado desarrolladas en

proyectos de investigaciones finalizados.
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Eje. Impacto de la

investigacion

Indicadores

Dimension social

NUmero de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales articuladas en los proyectos de
investigacion.

NUmero de participantes externos capacitados con
resultados de investigaciones realizadas por las

universidades.

Dimension Econdmica

Numero de patentes registradas derivadas de la

investigacion.

Dimension Ambiental

NUmero de intervenciones realizadas en reduccion
y mitigacion de impactos ambientales.
Numero de investigaciones realizadas para

conservacion del medio ambiente.

Dimension contribucion al

desarrollo

Cantidad de incidencias en Politicas Publicas o
institucionales, sectoriales.
Cantidad de acciones en los planes de desarrollo

municipales, locales, y nacionales.

Fuente: Sistema de Indicadores de Investigacién, Consejo Nacional de Universidades, 2022



Capitulo III:
Diseiio Metodologico

“La educacion es el arma mds poderosa que puedes usar para cambiar el mundo”

Nelson Mandela

y
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Localizacion del estudio

Este estudio se realizd en la Bluefields Indian & Caribbean University (BICU), universidad
comunitaria e intercultural con presencia en ocho expresiones territoriales distribuidas en la
Region Autonoma de la Costa Caribe Sur: Bluefields (sede central), EI Rama, Paiwas, Laguna de
Perlas y Corn Island; en la Region Auténoma de la Costa Caribe Norte: Bilwi, Bonanza y Waspam
(BICU, 2021) (Figura 3). En todas las sedes de BICU se atiende aproximadamente a unos 5,578
estudiantes de educacion terciaria en programas de pregrado, grado y posgrado predominando la
modalidad presencial y en desarrollo las modalidad virtuales y mixtas, para ello se cuenta con 98
docentes a tiempo completo, complementado por 637 docentes horarios y/o de contratacion parcial
(Mendoza & Flores-Pacheco, 2021).

BICU oferta 39 carreras distribuidas en todas sus sedes en modalidades regulares con horarios
diurnos (matutino y vespertino) y nocturnos, en modalidad de sabatina y dominical con jornada
completa. Adicionalmente se desarrolla la modalidad por encuentro que tiene como propdsito
atender a personas en general, su implementacion esta organizada en encuentros quincenales,

mensuales y por semestre (BICU, 2022).

Para esto BICU cuenta con la

Bonanza o Bilwi

infraestructura y soporte tecnologico
(Plataformas, sistema gestiobn de
aprendizaje y redes sociales) adecuado
para los procesos académicos para la
modalidad a distancia. Se cuenta con
Plataformas de servicios de apoyo a la
docencia en linea (video llamadas, video
conferencias) y otros tales como:

Google Meet, Google Classroom,

Zoom, Skype, Microsoft Teams.
Figura 5. Distribucion de las expresiones territoriales

de BICU (Departamento de comunicacion de BICU,
de aprendizaje (LMS) Moodle. Asi 2022).

También cuenta con Sistema de gestion
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como, Redes sociales para la Docencia: Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram, Yammer,
YouTube, WhatsApp (BICU, 2021).

3.1. Area de Investigacion

Esta investigacion se fundamentd en la Gestion del Conocimiento como eje transversal de la
Agenda 2030 y los Objetivos Desarrollo Sostenible establecida por la Naciones Unidas, (2018).
Esté en relacion directa con la concepcion y regulacion del estado de Nicaragua por medio de la
creacion del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion (Ley 704, 2011),
por medio del Modelo de Calidad de la Educacion Superior Nicaragiense implementado por el
Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion (CNEA), 2019). A su vez, BICU asume la
integralidad de produccion, gestion y difusion del conocimiento por medio de instrumentos
institucionales dirigidos al fomento de la investigacion, la propiedad intelectual y la orientacién
de la investigacion (Areas y Lineas de Investigacion, 2020; Reglamento para el Desarrollo de La

Investigacion Cientifica, 2015; Normativa de Propiedad Intelectual, 2020, BICU).

La tesis se alinea principalmente con los siguientes objetivos e indicadores de la Agenda de
Desarrollo Sostenible 2030:

Objetivo 4: Educacion de Calidad

- Meta 4.3: Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

- Indicador 4.3.1: Tasa de participacién de jovenes y adultos en la educacion formal y

no formal

Objetivo 9: Industria, Innovacion e Infraestructura

- Meta 9.5: Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los
sectores industriales en todos los paises, en particular en los paises en desarrollo.

- *Indicador 9.5.1: Gasto en investigacion y desarrollo (I+D) como porcentaje del PIB.

El presente estudio se fundamentd en el paradigma sociocritico del enfoque mixto de
investigacion que integra métodos y técnicas cualitativas y cuantitativas de investigacion, por

tanto, se realiz6 mediante un Enfoque Filosofico de Investigacion Mixto (Pedroza, 2015).



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

3.2. Enfoque y tipo de estudio

Carécter descriptivo con alcances correlacional y explicativo; se utilizaron métodos y técnicas
deductivas e inferenciales, que permitio el analisis de la realidad en base a una muestra (Arias &
Covinos, 2021; Moscoso et al., 2022). Debido a la diversidad y amplitud de variables a ser
consideradas de manera multifactorial, esta investigacion reuni6é instrumentos cuantitativos
(encuestas e indices de estimacion) como otros de caracter cualitativo (entrevista y grupos focales)
aplicado a informantes claves, descritos en la seccion de métodos de recoleccion de datos. Por esta
razén toma la dimension mixta (Guevara et al., 2020; Sanchez et al., 2018).

3.3. Poblacién y muestra

Al considerar la elevada variabilidad del personal docente con contratacion por tiempo
determinado (docentes horarios), tanto en la continuidad del ejercicio académico y de la aceptacion
de compromisos extracurriculares no renumerados, se tomd la decisién de no considerarlos en
poblacion para la seleccidn de la muestra del estudio (Garmendia, 2020). Tras esta consideracion
se decidid trabajar con los docentes titulares (tiempo completo) y con contratacion parcial (medio
tiempo) con distribucion por unidad académica (Tabla 12). Estos suman 161 individuos que, al no
presentar distribucion uniforme por unidad, se realizé el muestreo estratificado con la totalidad de

la poblacion para la aplicacion de instrumentos cuantitativos (Garcia-Pérez, 2005).

Para la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos cualitativos se aplicaron
instrumentos a los miembros del comité de investigacion, direccion de planificacién, y rectoria

bajo la técnica de muestreo por conveniencia (Tabla 13).

Tabla 12. Poblacién de estudio — seccién cuantitativa

. o . . - Poblacion

Area del cocimiento Direccion Especifica

Ciencias Econdmi Administracién 17 6 23

S(')i?;::ss CONOMICAS Y iencias Juridicas 5 8 13

Contaduria Publica y Finanza 11 7 18

Sub total 33 21 54

Eq i5n. At Psicopedagogia 1 1 2

ucacion, Arte'y Ciencias Naturales 5 11 16

Humanidades .
Escuela de Inglés 6 4 10
Sub total 12 16 28
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. _ : . e Poblacion
Area del cocimiento Direccion Especifica E
Recursos Naturales 6 4 10
Ciencias y Tecnologia Informatica 8 2 10
Escuela de Biologia 8 5 13
Sub total 22 11 33
Ingenieria, Industriay o nieria Civil 14 6 20
Construccion
Sub total 14 6 20
Salud y Servicio Enfermeria 5 1 6
Sociales Medicina 12 8 20
Sub total 17 9 26
Total 98 63 161

Fuente: Elaboracion del autor basado en datos de BICU, 2023

Tabla 13. Poblacién de estudio — seccién cualitativa

Entidad
Rectoria Rector 0 1 1
Vicerrectora General 1 0 1
Secretario General 0 1 1
Sub total 2 1 3
Comité de Comité de Investigacion Central 3 1 14
Investigacion 1
Comité de investigacion CUR Bilwi 4 4 8
Comité de investigacion CUR Bonanza 6 6 12
Comité de investigacion CUR el Rama 4 4 8
Sub total 17 2 42
5
Direccion de Gestion de Calidad 0 1 1
Gestion de la
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Poblacion
Unidad Entidad
\Y
Calidad y
Desarrollo
Institucional
Sub total 0 1 1
Direccién Formacién, Capacitacion y 1 0 1
Académica Acompafiamiento Docente
Sub total 1 0 1
2
Total 20 6 46

Fuente: Elaboracion del autor basado en datos de BICU, 2023

3.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

El instrumento de recoleccién de datos aplico un cuestionario en linea dirigido a los docentes
mediante la herramienta Google Forms, los enunciados se plantearon como afirmaciones y las
respuestas en escala de estimacion Likert (ordinal) con valores desde 1 (totalmente en desacuerdo),
2 (bastante en desacuerdo), 3 (neutral), 4 (bastante de acuerdo), 5 (totalmente de acuerdo). Este se

estructura en cinco secciones:

1) Datos generales Tabla 14
2) Cultura Organizacional Tabla 15
3) Gestion del Conocimiento Tabla 16
4) Capital Tecnoldgico Tabla 17
5) Indicadores de Produccidn Cientifica Tabla 18

El enlace al formulario en linea se compartié con el coordinador de educacién virtual para la
distribucion entre los docentes, a traves de grupos de correo institucional y de grupos WhatsApp
institucionales. Para garantizar la participacion de los docentes, el formulario permanecio abierto

durante un mes: febrero de 2023.
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El estudio consideré como variable dependiente el indicador de produccién cientifica de la
universidad, segun el escalafon de grupos de investigacion creado y clasificado por Colciencias
(Gonzalez, 2013; Robles-Jopia et al., 2016; Rueda-Barrios & Rodenes-Adam, 2016), que se
denomina indice ScientiCol. El proceso consistio en hacer una ponderacion de los productos
resultados de investigacion del grupo en un periodo de observacion (Gltimos 5 afios), teniendo en
cuenta el nimero de docentes investigadores de la Institucion de Educacion Superior (IES) y la
edad del grupo (si aplica); es decir, un grupo obtuvo una puntuacién base de acuerdo con una
condicion minima de entrada al modelo y aumenté su condicién de acuerdo con los requerimientos

de existencia, calidad y visibilidad de la produccion.

3.4.1. Criterios de inclusion / exclusién

1. Ser docente activo de BICU.

2. Contar con la menos un afio de trabajo docente para la institucion.

3. Contar con al menos un proyecto de investigacion en desarrollo.

4. Preferiblemente que se cuente con un postgrado.

5. Que desarrolle el ejercicio profesional en el menos una de las &reas del conocimiento

reconocidas por el CNEA.

6. Contar con al menos un producto relacionado con la investigacion cientifica.

7. Manifestar voluntariedad para atender el llenado de los instrumentos y sesiones de

recoleccion informacion.

El indice ScientiCol es una herramienta para la medicién de la productividad de los
investigadores en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia
(Guerrero, 2020). Se calcula asignando la puntuacion segun las caracteristicas de cada producto
(entre 0-1) y agrupando los productos segun su tipologia, de esta manera se crea un indicador que
es dividido en un umbral definido para obtener los indices, como se muestra en la siguiente formula
(Rueda-Barrios & Rodenes-Adam, 2016; Salinas, 2010).

ScientiCol = 5 (NC) + 3.5(NCA) + 1(F) + 0.5 (D) Ecuacién 1

Donde cada elemento se expresa de la siguiente manera:

1. Indice de nuevo conocimiento (NC): Este indicador esta conformado por la sumatoria de
los productos del subconjunto de articulos, patentes, libros, capitulos de libros y
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reglamentos. Para su ponderacion se asigna multiplos entre 0 — 1. En caso de la calidad se

emplea la ponderacién entre 0.1 — 3.0.

2. Indice de produccion de Nuevo Conocimiento Tipo A (NCA): Si bien es cierto que en
este indice se incluye la misma tipologia de productos cientificos, se diferencia del primero
porque estos poseen mayor relevancia y visibilidad para la ciencia por ser publicado en
revista y editoriales de alto impacto y reconocimiento en la comunidad cientifica
internacional. Tal es el caso de los articulos en revistas tipo A toman el mayor valor 1,

libros 3, capitulos de libros 0.6, productos patentados 4 y productos registrados.

3. Indice de produccion de Formacion (F): Para este indicador se registran el nimero de
tesis doctorales, de maestria, trabajo de grado, asi como los programas doctorales, de

maestrias académicas que se ponderan con valores de 0.1 — 1.6.

4. Indice de produccién de Divulgacion (D): esta referido a los productos y servicios de
divulgacion cientifica y técnica a nivel de investigador, grupo de investigacion y/o
institucion. En esta categoria se cuentan servicios técnicos, consultorias, cursos de
extension, textos, literatura de circulacién restringida, productos de divulgacion. Las

caracteristicas y peso de los productos oscilan entre 1,0 y 0,3.

Basado en la informacion recolectada por medio de consulta a los actores claves e informes
institucionales, se calcularon los siguientes indicadores para medicion de la produccién cientifica
universitaria (Diaz Corrales & Pedroza Pacheco, 2018; Martinez Castro & Coronado Ramirez,
2014):

Produccion Académica Cientifica: Corresponde a los periodos académicos concluidos

durante los tres afios anteriores del proceso de evaluacion:

IPAC = — ¥¥/%(1 4 3.61 x SJRi) Ecuacion 2
Donde cada elemento se expresa de la siguiente manera:

1. IPAC: indice de produccion académica cientifica.
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2. NSJR: Total de articulos académicos publicados por los profesores/investigadores de cada

unidad académica de la universidad.
3. TP: Total de profesores de la unidad académica.
4. SJRi: Indice SJR de la revista en la que ha sido publicado el articulo cientifico i-ésimo.

Produccion Cientifica Especifica: Corresponde a los periodos académicos de cada unidad

concluidos durante los tres afios anteriores del proceso de evaluacion:
1 . .,
IPE = Y NAR PRi Ecuacion 3
Donde cada elemento se expresa de la siguiente manera:

1. IPE: indice de Produccion Cientifica Especifica.
2. TP: Total de profesores de la unidad académica.

3. NAR: total de articulos o trabajos cientificos de los profesores de la unidad académica
publicados o aceptados en revistas en bases de datos, cuyos criterios de indexacion

contemplen pardmetros de calidad reconocidos internacionalmente.

4. PRIi: Articulo o trabajo cientifico del profesor i, de la unidad académica.

Libros o capitulos de libros revisados por pares: Corresponde a la cantidad de libros o capitulos
de libros producidos en los periodos académicos concluidos durante los tres afios anteriores del

proceso de evaluacion:

LCL = % (L+YL,&x CL) Ecuacién 4
Donde cada elemento se expresa de la siguiente manera:

1. LCL.: Libros o capitulos de libros.

134



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University
2. L: Total de libros publicados por profesores o investigadores de cada unidad.
3. Ei: Ponderacion asignada a cada capitulo de libro entre 0 — 0.5.
4. Cli: Capitulo de libro i presentado por cada unidad.

5. TP: Total de profesores de la unidad académica.

Ponencias: Corresponde a las ponencias desarrolladas durante los periodos académicos

concluidos durante los tres afios anteriores del proceso de evaluacion:

1 .,
IPP = — TPP B, Ecuacion 1

Donde cada elemento se expresa de la siguiente manera:

1. IPP: Ponencias, presentacion de articulos o investigaciones de profesores de la unidad en

los eventos académicos o cientificos, nacionales o internacionales.
2. TP: Total de profesores de la unidad académica.

3. TPP: Total de ponencias realizadas por los profesores / investigadores de cada unidad

académica que hacen referencia a la filiacion a la universidad.

4. Bi: Puntuacion entre 0 — 0.5 — 0.1 de acuerdo a la relevancia del evento debidamente

argumentada por el comité evaluador externo.

3.4.2. Confiabilidad y validez de los instrumentos

Para garantizar el exito en la aplicacion, recoleccion de datos y procesamiento de la
informacidn, se aplicaron distintas técnicas de confiabilidad y validacion de los instrumentos
(Almada Martinez, 2019).

Para las variables cuantitativas se implico la prueba de Alfa de Cronbach para la ponderacion

de las correlaciones entre las variables (o items) que forman parte de la escala de Likert empleada

(U8]
D
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(Bojorge Molina et al., 2013), basado en el analisis de validez y confiabilidad del instrumento de

recoleccion de datos con el Alpha de Cronbach 0.976.

En el caso de las variables cualitativas fueron analizadas bajo el criterio de validez del
contenido, que se refiere al grado que un instrumento refleja un dominio especifico de contenido
de lo que se mide (Hernandez et al, 2014) a juicio de expertos en el tema que brindan informacion,

evidencia, juicios y valoraciones (Moscoso et al., 2022).

Tabla 14. Datos generales de los encuestados

Variable Indicador

=

Técnico Superior

Licenciado / Médico / Arquitecto
o Master en Ciencias

Grado Académico. o o
Especialista Médico
Doctor (Ph.D.)

Post Doctorado

Masculino
Genero. _
Femenino

Mestizo
Ulwa
Creole
Miskitu
Mayagnas

Grupo étnico.

Garifuna

Rama

Alumno ayudante.
Docente horario.
Docente medio tiempo.

Categoria Docente. )
Docente tiempo completo.

A N e L A o A a2 L L A

Docente invitado.
9.
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Variable Indicador

1. Cienciay Tecnologia

2. Ingeniero, Industria y Construccion

_ o 3. Ciencias de la Salud y Servicios
Unidad Académica. ]
Sociales

Ciencias Econdmicas y Sociales
Educacion, Arte y Humanidades
Bluefields

El Rama

Laguna de Perlas
) Corn Island
Recinto. o
Bilwi
Bonanza

Waspam

© N o g &~ w0 DN PPk

Paiwas

Fuente: Elaboracion del autor

Tabla 15. Variables e indicadores de Cultura de la Organizacion

CULTURA ORGANIZACIONAL
Escala de Likert (1 —5)

Variable e Indicador Afirmacién

Cultura Participativa: Orientada a la participaciéon de los docentes investigadores en la
planeacion estratégica, la generacion de ideas, facultad para tomar decisiones, comunicacién

y autonomia en el trabajo.

Compromiso directivo. Los directivos de la universidad estan comprometidos con

los valores y practica orientadas a la investigacion.

Proceso de comunicacion. Los procesos de comunicacion en la universidad son

asertivos y permiten el flujo de informacion.

Estilo de direccion. El estilo de direccion en la universidad es participativo,

flexible e integrador.
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CULTURA ORGANIZACIONAL

Escala de Likert (1 —5)

Variable e Indicador

Afirmacién

Toma de decisiones.

La Direccion de Investigaciones en la universidad tiene

autonomia en la toma de decisiones.

Cultura Profesional: Orientada a la preparacion y formacién de los docentes

investigadores, y la utilizacion de nuevas tecnologias en el ejercicio de la docencia y la

investigacion.

Organizacion de  Eventos

Cientificos.

La universidad promueve y apoya la realizacion de
eventos cientificos para la divulgacion de la investigacion.

Formacién en programas de

posgrado.

La universidad apoya a los docentes investigadores con
descarga de tiempo para la formacion en programas de

posgrado.

La universidad brinda apoyo econdémico para la formacion

en programas de posgrado.

Asistencia a eventos cientificos.

La universidad brinda apoyo econémico para asistir a

eventos nacionales de investigacion.

La universidad brinda apoyo econémico para asistir a

eventos internacionales de investigacion.

Formacion en nuevas

tecnologias.

La universidad capacita a los docentes en nuevas
tecnologias para el ejercicio de la investigacion.

Cultura Motivadora: Se preocupa por el bienestar de las personas, posibilidades de

desarrollo de los empleados, calidad y confianza en las relaciones con los directivos,

reconocimiento y credibilidad en el trabajo realizado.

Crecimiento  profesional vy

personal.

La universidad aporta a su crecimiento profesional y

personal.

Incentivos econdmicos.

La universidad ofrece incentivos economicos a los

docentes investigadores por resultados anuales de

produccidn cientifica.

1

~

8
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CULTURA ORGANIZACIONAL

Escala de Likert (1 —5)

Variable e Indicador

Afirmacién

Reconocimientos.

La universidad realiza reconocimientos publicos a los
docentes investigadores por logros anuales de produccion

cientifica.

Cultura Trabajo en Equipo: Orientada al desarrollo de actividades en equipo

interdisciplinarios dentro de la organizacion, que comparten conocimientos y experiencias

de trabajo, participan en la toma de decisiones conjuntas, y generan valores como la

colaboracidn y la solidaridad.

Equipo multidisciplinares.

La universidad promueve proyectos de investigacion con

equipos de trabajo multidisciplinares.

Nuevos grupos de

investigacion.

La universidad promueve la creacién de nuevos grupos y

lineas de investigacion.

Alianza entre grupos de

investigacion.

La universidad fomenta las alianzas para la realizacion de

proyectos entre grupos de investigacion.

Cultura Emprendedora: Orientada al desarrollo de nuevas experiencias y proyectos, mayor

investigacion, a asumir nuevos riesgos Yy tolerancia al fracaso, dispuestos al cambio y con

pensamiento positivo frente a la innovacion.

Convenios interinstitucionales.

La universidad promueve convenios con Universidad -
Empresa - Estado para el desarrollo de proyectos de

investigacion.

Presupuesto para investigacion.

La universidad asigna presupuesto suficiente para la

investigacion.

Politicas de investigacion.

La universidad promueve politicas generales que apoyan

la investigacion.

Nuevos proyectos.

La universidad apoya y financia la ejecucion de nuevos

proyectos de investigacion.

Fuente: Construida y adaptada a partir Acosta (2011); Agencia Centroamericana de Acreditacién de Postgrado, (2020); CNEA

- Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (2019); Rueda-Barrios & Rodenes-Adam (2016).
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Tabla 16. Variables e indicadores de Gestion del Conocimiento

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Escala de Likert (1 —5)

Variable e Indicador

Afirmacion

Socializacion

Resultado de investigacion.

Los investigadores socializan los resultados de

investigacion dentro de la institucion.

Propuestas de investigacion.

Los investigadores socializan las propuestas de

investigacion dentro de la institucion.

Direccionamiento.

Los investigadores se relinen para disefiar y direccionar
estrategias que favorezcan el aprendizaje y crecimiento

individual y de grupo.

Externalizacion

Experiencias y  resultados | El investigador comparte sus resultados y experiencias
compartidos. con otros grupos.
El investigador registra y documenta los proyectos,
resultados y experiencias investigativas.
Participacion en redes | El investigador o grupo de investigacion participa en redes

Cientificas.

y sociedades cientificas.

Combinacion

Publicaciones de resultados de

investigacion.

El investigador realiza la publicacién de libros con el

desarrollo de metodologias y resultados de investigacion.

El investigador realiza publicacion de articulos cientificos.

Sistematizacion en plataformas

tecnoldgicas.

El investigador sistematiza los productos, resultados de
proyectos de investigacion en la plataforma virtual del

estado.

El investigador sistematiza los productos, resultados de
proyectos de investigacion en la plataforma virtual propia

de la universidad.
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GESTION DEL CONOCIMIENTO

Escala de Likert (1 —5)

Variable e Indicador

Afirmacién

Registro de productos.

El investigador registra ante la entidad correspondiente los
derechos a autor de productos resultantes de proyectos de

investigaciones.

El investigador registra ante la entidad correspondiente las
patentes de productos resultantes de proyectos de

investigaciones.

Internacionalizacion

Uso de metodologias.

El investigador o grupo utiliza metodologias propias para

el desarrollo de proyectos de investigacion.

El investigador o grupo utiliza métodos y experiencias
para el ejercicio de la investigacion, desarrolladas por

otros grupos.

Uso de

investigacion.

resultados

de

El investigador o grupo tiene en cuenta los resultados de
otros grupos de investigaciéon para el desarrollo de sus

propios proyectos.

Fuente: Construida y adaptada a partir Acosta (2011); Agencia Centroamericana de Acreditacion de Postgrado, (2020); CNEA

- Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (2019); Rueda-Barrios & Rodenes-Adam (2016).

Tabla 17. Variables e indicadores de Capital Tecnoldgico

CAPITAL TECNOLOGICO

Escala de Likert (1 —5)

Variable

Afirmacién

Inversion 1+D+i

Personal de Investigacion.

El grupo de investigacion cuenta con el personal suficiente

para el desarrollo de proyectos de investigacion.

Inversion en investigacion.

el grupo de investigacion cuenta con suficiente

presupuesto para la ejecucion de proyectos de

investigacion.
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CAPITAL TECNOLOGICO
Escala de Likert (1 —5)

Variable Afirmacién

Dotacién Tecnolodgica

Equipos y software. El grupo de investigacion cuenta con software y equipos
suficientes y adecuados para el desarrollo de la

investigacion.

Laboratorios. El grupo de investigacion cuenta con laboratorios
suficientes y adecuados para el desarrollo de la

investigacion.

Recursos bibliograficos. El grupo de investigacion tiene disponibilidad de recursos

bibliograficos de impacto cientifico.

Herramientas TIC

Bases de datos. Las bases de datos (académicas, cientificas,
empresariales) a las que tiene acceso la universidad, son
suficientes y de calidad para el desarrollo de proyectos de

investigacion.

Herramientas colaborativas. La universidad promueve y provee a los investigadores y
grupos de investigacion de herramientas tecnoldgicas para

la interaccién virtual con la comunidad cientifica.

Herramienta TIC (dicotomicas: Si — No)

Sistemas de Gestion del | La universidad cuenta con una plataforma tecnolégica en
conocimiento. la que se registra el conocimiento que se gestiona desde la

institucion.

El investigador cuenta con una plataforma tecnolégica en

la que registra las actividades internas.

Herramientas TIC (Preguntas de seleccion multiple)

Herramientas colaborativas. ¢Qué herramienta colaborativa utilizan los investigadores

para el quehacer cientifico?

Fuente: Construida y adaptada a partir Acosta (2011); Agencia Centroamericana de Acreditacién de Postgrado, (2020); CNEA
- Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (2019); Rueda-Barrios & Rodenes-Adam (2016).
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Tabla 18. Indicadores de Produccion Cientifica

INDICADORES DE PRODUCCION CIENTIFICA

Escala cuantitativa

Eje

Indicador

Documentacion de

Investigacion.

la

Numero de monografias, tesina de grado como forma de
culminacion de estudios/area de conocimiento Frascati,
CINE.

Numero de tesis de postgrado (académicos Yy
profesionalizantes) o area de conocimiento Frascati,
CINE.

Numero de Estudios de impactos/area de conocimiento
Frascati, CINE.

NUumero de Estudios de sistematizacién/area de
conocimiento Frascati, CINE.

Numero de Estudios de diagnésticos/area de conocimiento
Frascati, CINE.

NUmero de Guias técnicas/area de conocimiento Frascati,
CINE.

Numero de libros publicados como resultado de

investigaciones/area de conocimiento Frascati, CINE.

Numero de capitulos de libros publicados como resultado

de investigaciones.

Numero de libros de resimenes (memorias) de eventos

cientificos publicados.

Difusién de la Investigacion.

Numero de eventos que se organizan para difundir los
resultados de investigacion/area de conocimiento (CINE,

Frascati).

Numero de comunicaciones orales en los que presentan
los resultados de Investigacion/area de conocimiento
(CINE, Frascati).
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INDICADORES DE PRODUCCION CIENTIFICA

Escala cuantitativa

Eje Indicador

Numero de articulos cientificos publicados en revistas
cientificas de la universidad/area de conocimiento (CINE,
Frascati).

Cantidad de articulos cientificos publicados por los

académicos de la universidad en revistas cientificas.

Numero de articulos cientificos publicados por tipo de
cuartiles de revistas cientificas/area de conocimiento
(CINE, Frascati).

Cantidad de descargas de publicaciones del Repositorio

Institucional.

Cantidad de revistas cientificas activas.

Numero de Repositorios institucionales.

Numeros de articulos cientificos en Repositorios

Institucionales descargados.

Numero de Revistas Cientificas indexadas a Repositorios

Institucionales.

Fuente: Sistema de Indicadores de Investigacién (2022).

3.4.3. Criterios éticos

a. Consentimiento informado: Todos los participantes en la investigacion, tanto docentes,
investigadores como personal administrativo, fueron informados adecuadamente sobre los
objetivos, procedimientos y posibles riesgos del estudio. Su participacion fue voluntaria,

se les otorgo la posibilidad de retirarse en cualquier momento sin repercusiones.

b. Confidencialidad y anonimato: Los datos recolectados a través de entrevistas, encuestas
y otros instrumentos han sido tratados con total confidencialidad. La identidad de los
participantes no serd ser revelada en ninguna publicacion o presentacion de resultados,

garantizando asi su anonimato.
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c. Transparencia en la gestion de datos: Es fundamental que los datos obtenidos durante la
investigacion se manejaron con transparencia, asegurando su uso exclusivo para los fines

cientificos propuestos y bajo los principios de integridad y precision.

d. Respeto aladiversidad cultural: Dado que la investigacion se lleva a cabo en un contexto
intercultural, es esencial respetar las sensibilidades culturales de los participantes,
reconociendo y valorando las diferencias étnicas, linguisticas y sociales de la comunidad

estudiada.

e. No maleficencia: Las decisiones metodoldgicas garantizan que no se cause dafio fisico,
psicoldgico o social a los participantes. Las entrevistas y encuestas fueron ser disefiadas y
administradas de forma que no generaron malestar ni afecten negativamente a los

individuos involucrados.

f. Divulgacién de resultados: Se debe garantiza que los resultados obtenidos se divulguen
de manera responsable y precisa, reflejando de forma fiel los datos recopilados, evitando

cualquier tipo de manipulacion que pudiera distorsionar los hallazgos cientificos.
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3.5. Operacionalizacion de las variables

Tabla 19. Matriz de operacionalizacién de variables

Variable

Definicion

Dimensiones

Indicadores

Obijetivo especifico 1:

Determinar la produccién cientifica institucional a partir de dimensiones cuantitativas y cualitativas.

Produccién cientifica

Conjunto de actividades y resultados de
investigacion desarrollados por la institucion y
publicados formalmente.

Cantidad, calidad, impacto

Numero de publicaciones, indice H,
cantidad de citas, impacto en la

comunidad

Indicadores

cuantitativos

Medidas numéricas de la produccion cientifica
que reflejan la actividad investigativa de la

institucion.

Publicaciones, citas, indice
H

NUmero total de publicaciones,
nimero de citas recibidas, indice H

acumulado

Indicadores

cualitativos

Evaluacion de aspectos no numéricos como la
relevancia, innovacion y aplicabilidad social

de la investigacion.

Relevancia, originalidad,

aplicabilidad

Evaluaciones de relevancia vy
originalidad, aplicacion en el
contexto comunitario, impacto en

resolucion de problemas locales

Obijetivo especifico 2:

Caracterizar el cuerpo docente con relacion a los factores incidentes en la produccion cientifica/académica.
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Definicion

Dimensiones

Indicadores

Cuerpo docente

Perfil académico y experiencia de los docentes

en la produccion cientifica de la universidad.

Formacion académica,

experiencia, motivacion

Nivel  académico, afios  de
experiencia  en investigacion,
participacion en programas de

formacion continua

Factores incidentes

en la produccién

Elementos que influyen en la capacidad de los
docentes para realizar investigaciones de
calidad y publicar resultados.

Capacitacion, recursos,

motivacion

Frecuencia de capacitaciones, acceso
a recursos, nivel de motivacion para

la investigacion

Obijetivo especifico 3:

Relacionar la productividad cientifica institucional a partir de indicadores comunitarios e interculturales.

Enfoque comunitario

e intercultural

Enfoque en la investigacion que se orienta a los
valores, necesidades y cultura de la comunidad

y diversidad cultural.

Pertinencia cultural,

impacto comunitario

Grado de vinculacion con la
comunidad, impacto de las
investigaciones en problematicas
locales, participacion de miembros
de la comunidad

VLA
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Variable Definicion Dimensiones Indicadores

] ) o ) ) Proyectos colaborativos, estudios
_ Medidas que reflejan el beneficio y pertinencia ) o )
Indicadores _ L ) Inclusion comunitaria, | publicados en contextos
o de la investigacion para la comunidad y cultura ) ) o
comunitarios local relevancia cultural interculturales, reconocimiento de
ocal.
lideres comunitarios

Objetivo especifico 4: Analizar los indicadores determinantes de productividad e impacto de la investigacion cientifica con enfoque

Comunitario e Intercultural

) ) ] o Tiempo promedio de publicacion,
) Variables que permiten medir la eficacia y ] ) o )
Indicadores de ) L S ) numero de investigaciones aplicadas
. calidad de la produccion cientifica y su alcance | Eficiencia, calidad, alcance ) )
productividad ] en la comunidad, frecuencia de
en la comunidad. o
citacion

) ) _ ) .. | Namero de citas en otros estudios,
_ Medidas que muestran el grado de influenciay | Impacto social, citacion, | y i
Indicadores de _ ) L o ) implementacion en politicas locales,
_ relevancia de la investigacion en el ambito |transferencia de . )
impacto o ] o repercusion  en  medios  de
academico y social. conocimientos L
comunicacion

VT I
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Definicion

Dimensiones

Indicadores

Caribbean University.

Objetivo especifico 5: Proponer indicadores de produccion cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian &

Indicadores

propuestos

Indicadores sugeridos que reflejan el enfoque
intercultural y comunitario en la produccion
cientifica de BICU.

Relevancia intercultural,

aplicabilidad comunitaria

Cantidad de investigaciones con
impacto en la cultura local,
porcentaje  de investigaciones
aplicadas en beneficio de la
comunidad

Fuente: Elaboracion del autor
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3.6. Analisis estadistico

Los datos obtenidos fueron procesados utilizando el software IBM SPSS Statistics version 27.0
(IBM® SPSS®, 2016). Las variables cuantitativas fueron evaluadas para verificar los supuestos
de normalidad y homogeneidad de varianzas. En los casos donde dichos supuestos se cumplieron,
se aplicaron pruebas paramétricas, como el Analisis de Varianza (ANOVA) y la Diferencia
Minima Significativa (DMS) de Fisher, con un nivel de significancia a = 0.05, para identificar

diferencias significativas entre los tratamientos experimentales.

Para evaluar la relacion entre variables, se generé un modelo de correlacién mediante la prueba
de Chi-cuadrado de Spearman, con el fin de analizar posibles dependencias o independencias entre

las variables planteadas en el estudio.

En los casos donde no se observd normalidad en la distribucion de los datos, se emplearon
pruebas no paramétricas. La prueba de Kruskal-Wallis (Sokal & Rohlf, 1981) fue utilizada para
comparar medianas entre grupos independientes, mientras que la prueba de Kolmogdrov-Smirnov
(Di Rienzo et al., 2005) permitié evaluar la bondad de ajuste de la distribucidn. Adicionalmente,
para analisis de muestras relacionadas, se aplicaron las pruebas de Kruskal-Wallis y Wilcoxon
(Garcia-Pérez, 2010) dentro de SPSS version 27.

Finalmente, se realizaron comparaciones de U de Mann-Whitney para observar las diferencias
significativas entre grupos, evaluando la relacion y las posibles diferencias entre las variables

analizadas.



Capitulo IV:
Marco Aplicado

“El educador es el hombre que hace que las cosas dificiles parezcan faciles”

(Ralph Waldo Emerson)
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4.1.RESULTADOS

Los resultados obtenidos reflejan un analisis exhaustivo de los indicadores que afectan la
productividad cientifica en BICU. Se destaca que el 53% de los docentes no han publicado trabajos
cientificos, mientras que el 47% reporta algun tipo de publicacion, aunque estas, en su mayoria,
son catalogadas como literatura gris y no cumplen con los estdndares internacionales. La
distribucion desigual de recursos y capacidades entre los recintos académicos contribuye
significativamente a estas limitaciones, con el recinto principal concentrando la mayor parte de la
productividad. Ademas, solo el 33% de los docentes que han publicado cuentan con perfiles
activos en plataformas como ORCID, lo cual limita la visibilidad de sus trabajos en la comunidad

cientifica global.

El andlisis de correlacién de Spearman subraya la relacion positiva entre el financiamiento por
areas de conocimiento y la productividad cientifica (p = 0.56, p < 0.01), evidenciando una
dependencia critica de las &reas mejor dotadas. Asimismo, se observé una correlacion significativa
entre el desarrollo profesional y la motivacion docente (p = 0.67, p < 0.001), lo que resalta el
impacto de la formacion continua y el reconocimiento académico. Estas conclusiones sefialan la
necesidad de politicas institucionales que fomenten la equidad en la asignacion de recursos, el
fortalecimiento de la identidad digital y el impulso de iniciativas que integren los principios

comunitarios e interculturales en las actividades investigativas.
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4.1.1. Produccion cientifica institucional a partir de dimensiones cuantitativas y cualitativas

Docentes que han Redes de
A
publicado Divulgacion
g Cientifica

4%

ENinguna B Google Scholar OResearch Gate
OScopus Author ID @ LinkedIn @ORCID

Fuente: Elaboracion del autor

Figura 6. A) Docente de BICU que han publicado; B) Identidad digital de los docentes de BICU

que han publicado en redes de difusion cientifica

Segun los datos analizados en la figura 14A, el 53% de los docentes de BICU reportan no haber
realizado publicaciones cientificas, mientras que el 47% afirma haber publicado en alguna
modalidad. Sin embargo, esta Ultima cifra estd sobreestimada, ya que incluye informes de
monografias y proyectos catalogados como literatura gris segin SCImago Lab (2021). Estas
contribuciones, aunque poseen cierto rigor cientifico al ser certificadas por la institucion, no
cumplen con los criterios de revision por pares ni son publicadas en revistas indexadas, lo que
impide que sean reconocidas como publicaciones cientificas validas dentro de la comunidad

académica internacional.
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Del porcentaje de docentes que manifiestan haber publicado (figura 14B), solo el 33% cuenta
con un perfil activo en ORCID. Esta plataforma es esencial para garantizar la visibilidad, correcta
referenciacion y consolidacion de las publicaciones académicas. Sin embargo, el andlisis de los
perfiles ORCID registrados en la Direccion de Investigacion y Postgrado (DIP) de BICU muestra
que el 87% carece de informacion relevante o estan incompletos, reflejando una "nula identidad

digital" (Valles-Coral, 2019).

La prueba estadistica Kruskal-Wallis se aplico para evaluar diferencias en la productividad
cientifica segun el tipo de contratacion docente (tiempo completo, medio tiempo, y contratado por
hora). Los resultados indican diferencias significativas entre los grupos (H (2) = 10.52, p<0.01),
siendo los docentes a tiempo completo los que presentan una mediana significativamente mayor
en produccion cientifica, lo que resalta la relacion directa entre el tipo de contratacion y la

dedicacion investigativa.

D
D
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@ No posee interés
@ No es requerido por la institucion
@ No lo ha considerado

B Carece de formacion y guia para el
proceso

H No existen incentivos morales y/o
econdmicos en la institucion

M Todas las anteriores

Fuente: Elaboracion del autor
Figura 7. Motivos por los cuales los docentes de BICU no publican.

El andlisis de los datos recopilados reveld varios factores criticos que explican la baja
produccion cientifica en los docentes de BICU. Estos factores, destacados en la figura 15, se
distribuyen de la siguiente manera:

o Falta de incentivos (36.5%): Este porcentaje refleja la ausencia de estimulos, tanto morales
como econdmicos, como uno de los principales impedimentos para la investigacion y
publicacion.

o Falta de interés en publicar (28.7%): Los datos evidencian una carencia de motivacion
personal y una limitada cultura investigativa entre los docentes.

e Deficiencia en formacién y guia (25.3%): Una proporcion significativa de los docentes
carece de capacitacion en procesos de publicacion, lo que apunta a la necesidad de
programas formativos especificos.

e No es requerido por la institucion (5%): Este aspecto sefiala la falta de exigencia

institucional como una barrera para fomentar la produccion cientifica.
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e Desinterés absoluto (1.7%): Aunque minoritario, este grupo evidencia una completa

desconexion con la actividad investigativa.

Para evaluar la normalidad de la distribucion de las variables analizadas, se emple6 la prueba
de Kolmogoérov-Smirnov. Los resultados indicaron que ninguna de las variables presentaba una
distribuciéon normal (D (50) = 0.18, p < 0.01). En consecuencia, se utilizaron pruebas no
paramétricas para profundizar el andlisis, destacando las discrepancias entre los distintos factores

que afectan la productividad cientifica.
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7.67%

Educacion, Arte
y Humanidades

7.67%

Salud y Servicio
Sociales

7.67%
Ingenieria,
Industria y
Ciencias y Tecnologia Construccion
I
B o 32
A =
b
g
Educacion, Arte y
Humanidades

Ciencias Economicas y
Sociales

Indice

ScientiCol por
Area del
Conocimiento

O Salud y Servicio Sociales

B Ciencias y Tecnologia

- Ingenieria, Industria y
Construccion

Fuente: Elaboracion del autor
Figura 8. A) indice de Produccion Académica por Area del Conocimiento en BICU, 2020
—2023. B) indice ScientiCol por Area del Conocimiento en BICU, 2020 — 2023.
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El andlisis cuantitativo de la productividad cientifica en BICU durante el periodo 2020-2023
(figura 17A) revela un marcado desequilibrio en la distribucion de publicaciones por areas del
conocimiento. Las areas de Ciencias y Tecnologia representan el 78% de la produccion cientifica
institucional, mientras que disciplinas como Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias de la

Salud estan significativamente subrepresentadas, acumulando apenas el 22% restante.

Se utilizo la prueba estadistica de correlacion de Spearman para analizar la relacion entre la
disponibilidad de recursos por area de conocimiento y el indice de produccion cientifica. Los
resultados indicaron una correlacion positiva moderada y significativa entre estas variables (p =
0.56, p < 0.01), lo que sugiere que la asignacion desigual de recursos contribuye directamente al
desequilibrio en la productividad cientifica (figura 17B). Este hallazgo destaca la dependencia de
las areas con mayor financiamiento y apoyo estructural, mientras que las disciplinas menos
favorecidas enfrentan barreras significativas para el desarrollo de investigaciones. Ademas, el
andlisis de los indices de produccion por disciplina muestra que el indice h promedio de Ciencias
y Tecnologia es de 7.2, mientras que en las Ciencias Sociales y Humanidades es de 2.3, reflejando

una disparidad evidente en la calidad y el impacto de las publicaciones.
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Tabla 20. indice de produccidn cientifica a nivel de pais y de institucion

Indice H indice i10 Citas
Institucion/  Area del Conocimiento / = = =
- < o 8 35 8 35 8§ 3
Universidad Area de Investigacion 5 = 5 = 5 =
[{=) [{=) [{=) o o [{=)
8 8 8 8 8 8
s £ E ® E E ® E E
B = = B = = k=) = =
= ) ) [ ) ) = ] 2
Registro a nivel de pais
Instituto Ingenieriay Tecnologia/ 25 15 0.60 39 22 056 2,541 696 0.27
Nicaraguense de Ciencias de la Tierra
Estudios Sismologia
Territoriales Vulcanologia
INETER Tsunamis
Deslizamientos de tierra
Prevencion de Desastres
Universidad Medicina e informes 14 8 057 17 6 0.35 745 244  0.32
Iberoamericana de | médicos |
Cienciay
Tecnologia
UNICYT
Universidad Agricultura y Silvicultura 13 11 085 16 11 069 1,271 540 0.42
Nacional Agraria | Ciencia de las Plantas
UNA Entomologia vegetal y
agricola
Universidad Ciencias Naturales 13 9 0.69 15 8 0.53 805 200 0.25

Centroamericana
UCA (extinta)

Biologia Molecular y
Genética

Biologia molecular
Enfermedades infecciosas

Politica Cientifica

160



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

Indice H indice i10 Citas
Institucion/  Area del Conocimiento / " s " s " s
Universidad Area de Investigacion ’% E ’% § ’% §
s £ E ® E E ® E E
S S 5 £ S 5 £ 5 S
Universidad Agricultura y Silvicultura 13 4 0.38 16 2 0.12 628 121 0.19
Nacional Agraria | Zootecnia
UNA Nutricion Animal
Agroecologia
Produccién Animal
Universidad Agricultura y Silvicultura 11 10 0.90 13 11 0.85 787 467 0.59
Nacional Agraria | Zootecnia
UNA Nutricién Animal
Sistemas de produccion
Proyectos de inversion
Gestion de la calidad
Investigacion
Bluefields Indian | Agriculturay Silvicultura 11 11 0.90 12 11 0.92 405 347 0.86
& Caribbean Silvicultura
University Patologia Forestal
BICU Agroecologia
Medio Ambiente
Ecotoxicologia
Educacion
Investigacién
Universidad Ciencias Médicasy dela 11 8 072 11 7 0.63 754 177 0.23
Nacional Salud
Auténoma de Epidemiologia y Salud
Nicaragua Publica
Universidad Biotecnologia 11 4 036 12 1 0.08 284 77 0.27
Nacional
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Institucién /

Universidad

Area del Conocimiento /

Area de Investigacion

Indice H

Total

Ultimos 6 afios

Ultimos 6 / total

Total

Ultimos 6 afios
Ultimos 6 / total
Ultimos 6 afios
Ultimos 6 / total

Total

Auténoma de

Nicaragua

Area Especifica
Recursos

Naturales

Informatica

Educacion

Biorremediacién Biologia
Molecular Calidad
Ambiental Calidad
Nutricional de los

Alimentos

Registro a nivel de institucion
Bluefields Indian & Caribbean University - BICU

Agricultura y Silvicultura
Silvicultura

Patologia Forestal
Agroecologia

Medio Ambiente
Ecotoxicologia
Educacion

Investigacién

Inteligencia Artificial
aplicada a la medicina
Ontologias

Aprendizaje automatico
Inteligencia de negocios

Vision Artificial

Investigacion
Docencia

Innovacién
Competencias
Inteligencia Artificial

11

11

2

2

090 12
100 1
1.00 O

11 0.92 405 347 0.86

1 1.00 27 27 1.00

0 0 10 10 1.00

Fuente: Elaboracion del autor
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La tabla 20 describe los indicadores clave de productividad cientifica en instituciones
nicaragiienses, destacando el desempefio de la Bluefields Indian & Caribbean University (BICU)
en areas especificas. Entre 2020 y 2023, BICU ha demostrado un rendimiento destacado en
disciplinas como Agricultura y Silvicultura (indice h = 11, indice 110 = 12) y en Ecotoxicologia y
Agroecologia, lo que subraya su enfoque interdisciplinario y compromiso con temas ambientales.
En comparacién con instituciones como el Instituto Nicaragiiense de Estudios Territoriales
(INETER), que lidera en Ciencias de la Tierra con un indice h de 25, BICU muestra un desempefio

competitivo en areas clave para el desarrollo comunitario y la sostenibilidad ambiental.

Areas emergentes, como la inteligencia artificial aplicada a la medicina, presentan un indice h
de 2 y un indice 110 de 1, pero con una tasa de citas del 100%, lo que refleja un potencial de
crecimiento significativo. Estas areas tecnologicas incluyen ontologias, inteligencia de negocios y
vision artificial, temas de creciente interés global que podrian posicionar a BICU como un

referente regional en innovacion tecnologica.

Para analizar la relacion entre la asignacion de recursos y la productividad cientifica, se aplico
la prueba de correlacion de Spearman. Los resultados indicaron una correlacion positiva
significativa entre el financiamiento por area y los indices h e 110 (p =0.63, p <0.01). Esto sugiere
que el aumento en recursos financieros y estructurales estd asociado con un mejor desempefio en

términos de productividad y calidad investigativa.

Asimismo, se evaluo la relacion entre las publicaciones recientes y el nimero de citas,
observandose una correlacion positiva moderada y significativa (p = 0.54, p < 0.01), lo que
refuerza la importancia de publicar en revistas indexadas de alto impacto para incrementar la

visibilidad académica.
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4.1.2. Caracterizacion del cuerpo docente con relacion a los factores incidentes en la

produccion cientifica/académica
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Figura 9. Caracterizacion del cuerpo docente de BICU en funcién de A) Distribucion por sexo;

B) Distribucién por recinto.
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El anélisis de la composicion del cuerpo docente en BICU, conformado por 637 académicos,
revela una distribucion de género equilibrada en el marco de las normas nacionales de equidad de
género (41% mujeres, 59% hombres; CNU, 2023a). Sin embargo, se identifica una fuerte
centralizacion de los recursos humanos en el recinto principal, que alberga el 43.60% de las plazas
docentes, mientras que otras sedes, como el Centro Regional en Corn Island, cuentan con apenas

el 0.71% del total de la planta docente.

La relacion entre la distribucion de los docentes y su participacion en actividades investigativas
destaca una concentracion de la productividad cientifica en el recinto central. Entre 2015 y 2020,
el 100% de los articulos publicados y ponencias nacionales e internacionales fueron realizados por
docentes de esta sede (BICU, 2013). Este patron resalta la desigualdad en el acceso a oportunidades

de investigacion entre los recintos.

Para evaluar la diferencia en competencias digitales entre docentes de distintas sedes, se aplicd
la prueba U de Mann-Whitney, considerando la centralizacion de los recursos tecnologicos y la

conectividad como factores determinantes:

e Los resultados mostraron que los docentes del recinto central tienen competencias digitales
significativamente mayores (Mediana = 80) en comparacion con los docentes de otras

sedes (Mediana = 60, U = 114, p <0.05).

o Esto sugiere que la brecha digital entre los recintos es un factor clave que afecta la
capacidad de los docentes para participar en investigaciones y actividades académicas de

alto nivel.

El anélisis de competencias digitales por etnia y género (Mendoza & Flores-Pacheco, 2021)
mostro disparidades significativas en el uso de tecnologias de informacion y comunicacion (TIC)
entre grupos, lo que subraya la necesidad de implementar estrategias inclusivas para fortalecer las
capacidades digitales del cuerpo docente. Estas competencias son fundamentales no solo para la
productividad cientifica, sino también para la integracion de los académicos en redes globales de

investigacion.
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El analisis de la composicion del cuerpo docente de la Bluefields Indian & Caribbean University
(BICU) destaca un predominio de formacion académica en niveles de grado (licenciatura,
ingenieria o arquitectura), alcanzando el 62.09% de la poblacién docente (ver figura 10A). Por
otro lado, solo el 3.55% de los docentes cuentan con formacidon doctoral, sin reportar
postdoctorados o estancias nacionales o internacionales relacionadas con investigacion o
formacion adicional tras obtener este grado. El porcentaje combinado de docentes con estudios de
especializacion y posgrado asciende al 37.20%, reflejando una concentracion limitada de

profesionales con formacion avanzada.

En términos de contratacion, el 77.40% del cuerpo docente est4 contratado por tiempo definido,
mientras que solo el 17.40% cuenta con contratos a tiempo completo. Un adicional 3.60% del
personal administrativo asume roles docentes en laboratorios, centros de innovacion y centros de

extension, lo que aporta estabilidad al 20% del total del cuerpo académico (ver figura 10B).

Para evaluar el impacto del nivel de profesionalizacion sobre la productividad cientifica, se
compararon las medianas de produccion cientifica antes y después de una intervencion de
capacitacion docente en habilidades de investigacion. La prueba de Wilcoxon revel6 una diferencia
significativa en la mediana de publicaciones antes (Mediana = 1) y después (Mediana = 3) de la
intervencion (Z = -3.29, p < 0.05). Esto indica que las estrategias implementadas para fortalecer
las competencias académicas tuvieron un efecto positivo en los resultados de productividad

cientifica.

Ademas, la regresion lineal simple aplicada mostré una relacion positiva y significativa entre
la cultura organizacional basada en el fortalecimiento del claustro docente y la produccioén
cientifica (R* = 17.6%, DW = 1.48, F = 12.91, p < 0.0001), corroborando que las variables de
profesionalizacion y estabilidad contractual influyen directamente en la generacion de

conocimiento académico.
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El andlisis de la produccion cientifica en BICU revela una significativa discrepancia entre los
principios establecidos en su mision institucional, basada en la interculturalidad y el
multilingiiismo, y los datos reportados en la figura 11A. Durante el periodo estudiado, se observo
que el 0% de las publicaciones se realizaron en lenguas indigenas o afrodescendientes, mientras
que el 3% de las publicaciones fueron en inglés y el 56% en espafiol. Este hallazgo destaca una

brecha critica entre el modelo educativo intercultural y la realidad de la produccion académica.

En términos de identidad étnica, la figura 11B muestra que el 78% del cuerpo docente se
identifica como mestizo, declarando el espafiol como su lengua materna. Aunque el 22% del
personal tiene una identidad étnica diversa, todas las actividades académicas, incluyendo la
produccion cientifica y la presentacion de planes y formas de culminacién de estudios, se realizan

exclusivamente en espafiol (Cassells, 2017).

Este escenario revela no solo una falta de integracion de las lenguas locales en la produccion
académica, sino también una desconexion con la base filosofica de la universidad, que prioriza la

valorizacion de la cosmovision de los pueblos originarios y afrodescendientes.

Para evaluar diferencias significativas en la productividad cientifica segun la lengua de
publicacion y la identidad étnica de los docentes, se realizd un analisis de varianza de un factor.
Los resultados mostraron diferencias significativas en la produccion cientifica seglin la lengua de
publicacion (F (2, 45) = 7.36, p < 0.01), lo que indica que las publicaciones en espafiol dominan
significativamente en comparacion con aquellas en inglés o lenguas locales. Sin embargo, en el
caso de la identidad étnica, no se encontraron diferencias significativas en la productividad
cientifica entre mestizos y grupos étnicos diversos (F (1, 30) =1.12, p = 0.29), lo que sugiere que
el factor lingiiistico tiene un mayor peso en la limitada diversidad de la produccion cientifica que

las diferencias étnicas.
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4.1.3. La productividad cientifica institucional a partir de indicadores comunitarios e

interculturales
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Figura 12. Analisis de componentes principales para de la determinacion de los factores

intervinientes en la produccion cientifica de los docentes de BICU.

Se realiz6 un analisis de componentes principales (PCA) para identificar las variables clave que
influyen en la productividad cientifica institucional de BICU desde un enfoque comunitario e
intercultural (figura 12). Los resultados indican que los datos son adecuados para el analisis (KMO
= 0.85), y la prueba de esfericidad de Bartlett fue significativa (y* (55) = 412.67, p < 0.001),

confirmando que las variables estan correlacionadas y son aptas para una reduccion dimensional.
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El andlisis identificd tres componentes principales que explican en conjunto el 72.8% de la

varianza acumulada:

1. Politicas de investigacion y direccionamiento institucional (35.6% de la varianza
explicada): creacion de politicas claras, fomento de grupos de investigacion
multidisciplinarios, y alineacion de las estrategias institucionales con objetivos de
produccion cientifica. Este componente mostrd las cargas factoriales mas altas en la

variable de politicas de investigacion (carga = 0.89).

2. Cultura motivadora y Grupos de Investigacion (25.3% de la varianza explicada): Este
componente engloba la percepcion de apoyo institucional, la existencia de grupos de
investigacion activos y el tiempo dedicado exclusivamente a actividades investigativas. La
participacion en grupos de investigacion obtuvo una carga factorial de 0.83, destacandose
como un factor crucial para fortalecer la colaboracion académica y generar resultados

cientificos significativos.

3. Politicas de investigacion e impacto comunitario (11.9% de la varianza explicada):
Este componente refleja la integracion de politicas de investigacion que fomentan la
vinculacion de las actividades cientificas con las necesidades locales y comunitarias. Las
estrategias institucionales relacionadas con la implementacion de asignaturas orientadas a
la investigacion contribuyeron significativamente a este componente (carga = 0.79),
destacando la importancia de un enfoque planificado y alineado con los objetivos sociales

y culturales de la universidad.
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4.1.4. Analisis de los indicadores determinantes de productividad e impacto de la

investigacion cientifica con enfoque comunitario e intercultural
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Figura 13. Criterios de la Cultura Participativa como incidencia en la produccion cientifica

en los docentes de BICU.

Se aplico la prueba de correlacion de Spearman para identificar la relacion entre indicadores
de productividad cientifica y el enfoque comunitario e intercultural en la Bluefields Indian &
Caribbean University (BICU) (figura 13). Los resultados revelaron correlaciones significativas

entre los indicadores analizados:

1. Compromiso directivo: Se observo una correlacion positiva alta y significativa (p = 0.68,
p < 0.01), indicando que la implementacion de politicas especificas de investigacion
fomenta un ambiente organizacional mas propicio para la investigacion y la produccion

cientifica.
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2. Proceso de comunicacion: Los datos mostraron una correlacion positiva moderada (p =
0.54,p <0.01), lo que sugiere que las mejoras en la comunicacion tienen un impacto directo

en la cantidad y calidad de las publicaciones cientificas.

3. Estilo de direccion: Se identifico una correlacion significativa (p = 0.60, p < 0.01),
destacando que la apertura (reduccion de la burocracia) de los directivos en los niveles mas
altos de la universidad, facilita la produccion cientifica orientada a las necesidades

comunitarias.

4. Toma de decisiones: Se encontrd una correlacion moderada (p = 0.47, p < 0.05) entre las

investigaciones con impacto social directo y la capacidad de toma de decisiones.
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Figura 14. Criterios de la Cultura Profesional como incidencia en la produccion cientifica en los
docentes de BICU.

Se aplico la prueba de correlacion de Spearman para evaluar la relacion entre las variables de
organizacion de eventos cientificos y formacion en nuevas tecnologias con la produccion cientifica
en BICU (figura 14). Los resultados indicaron relaciones positivas y significativas con estas

variables clave:
1. Organizacion de eventos cientificos:

o Correlacion positiva alta y significativa (p = 0.67, p < 0.001), sugiriendo que la
promocion de espacios académicos para la difusion de resultados esta directamente

relacionada con un aumento en la productividad cientifica de los docentes.

o Este hallazgo resalta la importancia de los eventos como plataformas para

establecer colaboraciones y explorar nuevas lineas de investigacion.
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2. Formacion en nuevas tecnologias:

o

Correlacion positiva moderada y significativa (p =0.54, p <0.001), lo que indica
que la capacitacion en herramientas tecnoldgicas como gestores de referencias
(Mendeley, Zotero) y sistemas de analisis de datos potencia la eficiencia y la

visibilidad de los investigadores.

Este resultado sugiere que el acceso y manejo de tecnologias modernas tiene un

impacto significativo en la calidad y cantidad de las publicaciones cientificas.
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Se aplico la prueba de correlacion de Spearman para evaluar la relacion entre las variables de
crecimiento profesional/personal y la motivacion de los docentes de BICU con respecto a su
produccion cientifica (figura 15). Los resultados indicaron una correlacion positiva alta y
significativa entre estas variables (p = 0.67, p <0.001). Este hallazgo resalta el papel determinante

del reconocimiento profesional y el prestigio académico como motores de la productividad

investigativa.
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2. Incentivos y capital tecnoldgico

o

Aunque los incentivos econdmicos son reconocidos como motivadores
secundarios, el acceso a tecnologias avanzadas y plataformas de gestion del
conocimiento mostrd una correlacion positiva moderada con la produccion

cientifica (p = 0.54, p <0.01).

Estos resultados sugieren que la dotacion tecnoldgica adecuada y el acceso a
herramientas colaborativas son elementos clave en la facilitacion de la

investigacion cientifica en BICU.

3. Impacto de la mesoplanificacion en competencias investigativas

La implementacién de asignaturas mesoplanificadas orientadas a fortalecer las
competencias investigativas tanto en docentes como en estudiantes presentd una
correlacion positiva con la percepcion de una cultura institucional investigativa

consolidada (p = 0.61, p <0.01).

Estas asignaturas han contribuido significativamente al aumento de las capacidades
investigativas, reforzando la pertinencia de la produccion cientifica para las

comunidades locales.
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Figura 16. Criterios de la Cultura Emprendedora como incidencia en la produccién

cientifica en los docentes de BICU.

Se aplicod la prueba de correlacion de Spearman para evaluar la relacion entre la cultura
emprendedora y la produccion cientifica en el contexto de BICU (figura 16). Los resultados
muestran una relacion positiva significativa (p = 0.71, p <0.001), respaldando el supuesto de que
el desarrollo de una politica de investigacion institucional que fomente equipos multidisciplinarios

tiene un impacto directo en la productividad cientifica.
1. Equipos multidisciplinarios

o La creaciéon de equipos multidisciplinarios mostrd una fuerte correlacion con el

aumento de la produccioén cientifica (p = 0.71, p <0.001).

o Esta estrategia se destaca por su capacidad para promover una cultura
emprendedora mediante la regulacion e incentivo de equipos multidisciplinarios, lo

que permite abordar problemas complejos desde perspectivas integradoras.
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2. Colaboracion Interdisciplinaria

o La relacion positiva moderada (p = 0.54, p < 0.01) entre la colaboracién
interdisciplinaria y la produccion cientifica sugiere que la sinergia entre diversas
areas del conocimiento no solo mejora la calidad del trabajo, sino que también

enriquece su impacto.
3. Presupuesto para la investigacion

o La correlacion alta (p = 0.83, p < 0.01) entre el fondo destinado para la
investigacion con la visibilidad cientifica destacando la relevancia de Ia

internacionalizacion como catalizador de la produccion académica.
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Figura 17. Criterios de la Cultura Inversion 1+D+i como incidencia en la produccion cientifica

en los docentes de BICU.

Se aplicod la prueba de correlacion de Spearman para analizar la relacion entre el capital
tecnoldgico y la produccion cientifica en BICU (figura 17). Los resultados indicaron una
correlacion positiva moderada y significativa (p = 0.85, p <0.01), lo que sugiere que el incremento
en la inversion en infraestructura tecnoldgica estd asociado a una mejora en la calidad y cantidad

de la produccién cientifica.

La relacion entre el capital tecnologico y la produccion cientifica en BICU es destacada por una
correlacion positiva moderada (p = 0.58, p < 0.01), que subraya la importancia de contar con
equipos, recursos y espacios adecuados para la investigacion. Segun las respuestas del cuerpo
docente (ver figura 11), existe una necesidad apremiante de mejorar la infraestructura tecnoldgica
para facilitar investigaciones de alto impacto, particularmente en areas clave como las ciencias
puras y aplicadas. La falta de equipamiento y herramientas adecuadas limita la capacidad de los

investigadores para desarrollar proyectos competitivos a nivel internacional.
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Por otro lado, se identifico una correlacion positiva moderada (p = 0.49, p < 0.05) entre la
percepcion de las politicas de financiamiento y el nivel de produccion cientifica. Este hallazgo
sugiere que un marco financiero sélido, que incluya estrategias claras de inversion en

investigacion, puede incrementar significativamente la capacidad investigativa de la institucion.

Asimismo, la relacion positiva (p = 0.53, p < 0.01) entre la capacitacion docente y el acceso a
recursos tecnoldgicos resalta que ambas variables son esenciales y complementarias. La formacion
continua del personal académico, junto con la provision de tecnologia avanzada, se presenta como

un factor crucial para maximizar la productividad cientifica y promover investigaciones de alta

calidad.
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4.1.5. Propuesta indicadores de produccion -cientifica con enfoque comunitario e

intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

Esta seccion aborda propuesta indicadores de produccion cientifica con enfoque comunitario e
intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University. La propuesta, estructurada en diferentes
apartados, presenta un enfoque multidimensional que busca fortalecer la investigacion cientifica
en la universidad, promoviendo una mayor visibilidad, pertinenciay calidad en las investigaciones,
a la vez que fomenta la inclusion de principios interculturales, comunitarios y tecnoldgicos en los

procesos investigativos.

El quinto objetivo especifico de la tesis doctoral es " Proponer indicadores de produccion
cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University.".
Cada una de las propuestas descritas en este capitulo contribuye de manera clave al logro de este

objetivo de la siguiente manera:

Propuesta 1: Politicas de investigacion de BICU

Establece un marco normativo y organizacional para fomentar la investigacion cientifica en todas
las areas de la universidad, promoviendo la gestion del conocimiento y la innovacién. Esto
contribuye directamente a la creacion de un sistema robusto de desarrollo cientifico, en linea con
la Estrategia Nacional de Educacion, al priorizar las necesidades locales y la interculturalidad de

la region Caribe nicaraguense.

Propuesta 2: Reglamento para el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica,
innovacion y emprendimiento

A través de este reglamento, se crea una estructura clara y coherente para la implementacion de
programas Yy proyectos de investigacién, vinculados tanto con la docencia como con las
necesidades del contexto local y regional. Este reglamento asegura que la produccion cientifica
esté alineada con los principios de la Estrategia Nacional de Educacion, garantizando un impacto

tangible en las comunidades.
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Propuesta 3: Normativa de incentivos de las actividades de investigacion

La inclusion de un sistema de incentivos fomenta la participacion activa de los docentes en la
investigacion, lo que mejora la calidad y cantidad de publicaciones cientificas. Este enfoque de
reconocimiento institucional es crucial para desarrollar la produccion cientifica de BICU, ya que
promueve una cultura de investigacion continua y comprometida con los estandares nacionales de

educacion.

Propuesta 4: Reglamento de publicaciones cientificas y difusion de resultados

Este reglamento se enfoca en mejorar la visibilidad y la calidad de las publicaciones cientificas a
nivel nacional e internacional. La difusion efectiva de los resultados de investigacion es esencial
para posicionar a BICU como un referente académico, en cumplimiento de los objetivos de la
Estrategia Nacional de Educacién, que busca fortalecer la investigacion y el desarrollo en

Nicaragua.

Propuesta 5: Pautas de filiacion institucional para investigadores y publicaciones de BICU

Las pautas de filiacion aseguran que toda la produccién cientifica de la universidad esté
correctamente asociada a BICU, incrementando su visibilidad y reconocimiento en bases de datos
cientificas internacionales. Esto contribuye al fortalecimiento institucional en términos de

investigacion, alineado con las metas de la Estrategia Nacional de Educacion.

Propuesta 6: Guia Metodoldgica para la Evaluacion del Impacto de la Produccion Cientifica de
BICU. Esta propuesta presenta una herramienta clave para garantizar que la produccion cientifica
en BICU no solo crezca en cantidad, sino que tenga un impacto real y medible tanto en el ambito
académico como en el social y econdmico. La Guia Metodoldgica para la Evaluacion del Impacto
de la Produccion Cientifica establece los pasos y criterios necesarios para evaluar sistematicamente
la calidad, relevanciay efectividad de las investigaciones realizadas por los docentes y estudiantes
de BICU.

Propuesta 7: Metodologia de Evaluacion y Actualizacion de las Areas y Lineas de Investigacion
Esta propuesta plantea un sistema dindmico para la evaluacion y actualizacion constante de las
areas y lineas de investigacion en BICU, adaptandose a las necesidades emergentes tanto del

contexto regional como de las tendencias globales en investigacion. La metodologia asegura que
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las lineas de investigacion de BICU se mantengan alineadas con su mision intercultural y

comunitaria, y en sintonia con los objetivos estratégicos de la Estrategia Nacional de Educacion.

Propuesta 8: Ficha del Investigador

La Ficha del Investigador es una herramienta disefiada para recopilar informacion detallada y
actualizada sobre el perfil de cada investigador en BICU. Esta ficha incluye datos clave sobre su
produccion cientifica, areas de especializacion, colaboraciones, participacién en proyectos de
investigacion y publicaciones. La propuesta de implementar esta ficha tiene como objetivo
centralizar la informacion de los docentes-investigadores para facilitar la gestion, evaluacion y
promocion de su trabajo académico, y asegurar una mayor visibilidad tanto dentro como fuera de

la institucion.
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PROPUESTA 1: POLITICAS DE INVESTIGACION DE BICU

I. LA INVESTIGACION EN BICU

BICU define la Investigacion como un proceso académico de caracter cientifico y ético, que
rescata y genera nuevos conocimientos para el desarrollo de capacidades humanas y que genere
proyectos innovadores que promuevan el respeto a la dignidad humana, la equidad de género,
proteccion y conservacion del medio ambiente y el fortalecimiento intercultural que permitan el

desarrollo integral de la sociedad multiétnica de las Regiones de la Costa Caribe de Nicaragua.

1. MISION DEL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION DE LA DIRECCION
ACADEMICA

El Departamento de Investigacion de la direccion académica es responsable de organizar, dirigir y
coordinar el desarrollo de la investigacion cientifica desde las Areas de conocimiento, Centro
Universitarios Regionales, areas especificas, y extensiones a través de la gestion del conocimiento
cientifico, tecnologico, de innovacién y de emprendimientos, en contexto con las necesidades del
desarrollo humano con identidad de los pueblos y comunidades de las Regiones de la Costa Caribe

de Nicaragua, asi como del resto del pais.

I11. VISION DEL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION DE LA DIRECCION
ACADEMICA

Ser una entidad de excelencia en la promocién y gestion de la investigacion, que contribuya al
desarrollo de la produccion cientifica y tecnolégica con alto sentido de compromiso ético y
humanista que permita el avance sustentable de las Regiones de la Costa Caribe de Nicaragua, asi

como del resto del pais.

I'V.OBJETIVOS GENERAL

Contribuir a la promocion y el desarrollo de la investigacion cientifica e innovacién tecnoldgica
como un eje transversal de BICU, que permita la articulacion entre el personal docente, estudiantes
de grado y posgrado e investigadores externos, con un enfoque intercultural y de género, en
contexto con las politicas y lineas de investigacion de la BICU, para fortalecer el desarrollo

socioecondémico de las Regiones de la Costa Caribe de Nicaragua y el resto pais.

Obijetivos Especificos:
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1. Promover el desarrollo de proyectos de investigacion en el contexto de las politicas
y lineas de investigacion de la BICU que responda al Plan de Desarrollo Humano
y el Plan de Desarrollo de la Costa Caribe de Nicaragua.

2. Promover la divulgacion y discusion del conocimiento cientifico a través de los
espacios a nivel local, regional, nacional e internacional.

3. Apoyar la formacion de redes de investigadores interculturales a través de
convenios institucionales nacionales e internacionales que favorezcan la
investigacion en la BICU.

4. Disefar e implementar espacios de trabajo colaborativo orientados a identificar y
reafirmar el compromiso investigativo de estudiantes, docentes e investigadores
interculturales y externos.

5. Coordinar y organizar la ejecucién de proyectos especiales de investigacion
cientifica que sean solicitados por instancias de BICU, o del pais asegurando la
incorporacion de los especialistas de las diferentes areas del conocimiento
cientifico y tecnolégico para el fomento de la identidad y cosmovision de las
comunidades indigenas y comunitarias.

6. Consolidar espacios como redes interuniversitarias y colaborativas disefiadas y
validadas a través de foros, Jorradas Universitarias de Desarrollo Cientifico,
ensayos, capacitaciones para desarrollar competencias investigativas en estudiantes
y docentes e investigadores externos.

7. Formar jovenes y futuros profesionales investigadores en los ejes tematicos
asociados a las lineas de investigaciones la Nacién, la Region y de la BICU.

8. Promover la actualizacion sistematica de las Areas y Lineas de investigacion de
BICU en funcién de las necesidades de las Regiones de la Costa Caribe de
Nicaragua.

9. Organizar e impulsar procesos de capacitacion relacionados con metodologias,
técnicas y formulacién de proyectos de investigacion cientifica y politicas
cientificas.

10. Acompaiiar y apoyar técnicamente a través del comité de investigacion a los

Institutos, centros, observatorios universitarios, unidades, grupos de investigacion
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Cientifica y centros experimentales y de innovacion en las distintas unidades

Académicas.

V. POLITICAS DE INVESTIGACION DE BICU
Las politicas de investigacion pueden ser definido como el conjunto de disposiciones
fundamentadas, que se traducen en imperativos normativos, para la promocién de la investigacion

cientifica.

Las politicas de investigacion en BICU es un instrumento de ordenamiento de los esfuerzos y
apoyo a los procesos de la investigacion al desarrollo tecnoldgico e innovacion que fortalece el
accionar institucional que contribuya al desarrollo de la ciencia y la tecnologia para la solucién de
los problemas Locales, Regionales y nacionales.

La investigacidn constituye un eje transversal del curriculo de la Universidad BICU y es parte
integral del quehacer de los estudiantes, académicos e investigadores en conjunto con la Docencia
de grado, posgrado, la extension y la gestion universitaria.

Las politicas investigacion permiten a la institucién establecer una base racional de informacién y

conocimiento para los procesos de planificacidn, toma de decisiones y otras actividades en BICU.
Son Politicas de Investigacion en BICU las siguientes:

1. Promocion y Apoyo Institucional:
BICU promueve la labor de investigacion en todas las areas de conocimiento, centros
universitarios, y extensiones, proporcionando un ambiente propicio y saludable para la
investigacion de calidad. Se compromete a respetar los recursos humanos, materiales y

financieros destinados a estos fines.

2. Vinculacion con la Sociedad:
Se fomenta el vinculo de BICU con temas prioritarios para beneficio de la sociedad,
priorizando comunidades y territorios como es el caso de los pueblos indigenas,

afrodescendientes y mestizos en condiciones de vulnerabilidad.
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Cooperacion y Alianzas:

BICU promueve alianzas de cooperacion e intercambio a nivel nacional e internacional, asi
como con otras universidades generando sinergias con el Estado-Sociedad-Empresa. Estas
colaboraciones garantizan la eficiencia y eficacia en la gestion de los programas, proyectos y

actividades de investigacion.

Dialogo de Saberes:

Se propicia el didlogo de saberes, la interculturalidad y la interaccidn continua entre los actores
y protagonistas de los pueblos originarios y el personal de la universidad en los procesos de
investigacion y los usuarios, asegurando una retroalimentacion constante para mejorar la

pertinencia y el impacto de la investigacion para el desarrollo comunitario.

Actualizacion y Priorizacion:
La revision sistematica se realizara para la actualizacién de las areas y lineas de investigacion,
en consonancia con planes nacionales y regionales, y acordes con las necesidades de la

sociedad nicaraguense, con énfasis en las pueblos originarios y comunidades.

Acompafiamiento y Seguimiento:
Se establecen mecanismos de acompafamiento, integracion, seguimiento y comunicacion
para mejorar el impacto de los resultados de las investigaciones, tanto a nivel regional como

nacional.

Cumplimiento Normativo:
Se garantiza el cumplimiento de las normativas internas de BICU, asi como las normativas

nacionales e internacionales aplicables a los procesos de investigacion.

Respeto a la Propiedad Intelectual:
BICU promueve el respeto de los derechos de propiedad intelectual de quienes realizan la
investigacion, facilitando la comunicacion de los resultados a través de plataformas accesibles

y de acceso abierto.

Infraestructura y Recursos:
Se crean las condiciones estructurales e institucionales para el acceso, instalacion y
mantenimiento de equipos e infraestructura necesarios para la investigacion, garantizando la

asignacion adecuada de recursos presupuestarios y humanos.
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. Financiamiento Transparente:

BICU se compromete a garantizar la gestion transparente de los recursos financieros
destinados a la investigacion, provenientes del presupuesto de la republica, fuentes propias y
externas, para el desarrollo 6ptimo de los procesos de investigacion.

Participacion Estudiantil e Investigadora:
Se promueve la participacion activa y el reconocimiento de los estudiantes y nuevos
investigadores en todas las etapas del proceso de investigacion, fortaleciendo asi sus

competencias en el area y en procesos de gestion.

Gestion Integral y Colaborativa:
La investigacion se organiza de acuerdo con la mision estratégica de BICU, garantizando la
integracion entre el personal académico, administrativo, estudiantes y las instancias

vinculadas a la investigacion, mediante una gestion integral y colaborativa de procesos.

Redes Académicas y Grupos de Trabajo:
Se impulsa la creacion de redes académicas y grupos de trabajo interdisciplinarios, con
participacién de diversas generaciones de investigadores internos y externos, asi como

sectores destinatarios y beneficiarios.

Internacionalizacion de la Investigacion:
BICU fortalece la internacionalizacién de la investigacion mediante estrategias propias que
faciliten la participacion en redes internacionales académicas y no académicas, asi como la

movilidad del personal académico, administrativo y estudiantil.

Formacion y Capacitacion Continua:
Se promueve la formacién y capacitacion integral y permanente de académicos y estudiantes
en la planificacién, gestion y ejecucién de los programas, proyectos y actividades de

investigacion.

Gestion de Fondos y Nuevos Investigadores:
BICU crea mecanismos de gestion, formacion, capacitacion y acceso a fondos concursables,
para el desarrollo de nuevos investigadores bajo la asesoria y acompafiamiento de académicos

con mayor formacion.
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. Gestién de la Informacion:

Se dispone de un sistema de gestion de la informacion que facilite la interaccion entre el
personal, la toma de decisiones, el seguimiento, la rendicion de cuentas y la evaluacion de los

procesos de investigacion, asi como la comunicacion del conocimiento generado.

Evaluacion de la Produccion Cientifica:
BICU garantiza la produccion continua de contribuciones intelectuales de los docentes
mediante un sistema de evaluacion integral basado en estandares y criterios de calidad propios

del area de investigacion.

Articulacion Interinstitucional:
Se desarrollan mecanismos que faciliten la articulacion entre las areas de accion sustantiva
universitaria de BICU, asi como con instancias externas del sector publico, privado, cientifico,

social y académico.

Acompafiamiento y Promocion de Resultados:
Se fortalece el acompafiamiento, seguimiento y comunicacion de los Trabajos Finales de
Graduacion, asi como formas innovadoras en su realizacion, para promover su impacto en

instancias institucionales y externas.
Visibilidad y Difusién:
Se potencia la visibilidad de las investigaciones y se fortalece el vinculo Universidad-Medios

de difusion, creando mecanismos de comunicacion para socializar y potenciar los resultados

de la investigacién a nivel local, regional, nacional e internacional.

Registro y Calidad de las Investigaciones:
Se asegura el registro y la calidad de las investigaciones para su publicacion, fomentando la
comunicacion de la investigacion a través de la difusion, divulgacion, traduccion y

transferencia de resultados seguin los usuarios, sectores destinatarios y beneficiarios.



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

PROPUESTA 2: REGLAMENTO PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO EN BLUEFIELDS INDIAN & CARIBBEAN
UNIVERSITY

CONSIDERANDO:
l.-

Que la Constitucion de la Republica de Nicaragua establece en el Arto 125 que: “El Estado
promueve y protege la libre creacion, investigacion y difusion de las ciencias, la tecnologia, las

artes y las letras, y garantiza y protege la propiedad intelectual”.
Il.-

Que la educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas

del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo
Il.-

Que la investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica fundamentada en debates
epistemoldgicos y en necesidades del entorno que potencia los conocimientos y saberes cientificos
ancestrales e interculturales que se planifica de acuerdo con el modelo educativo, politicas,
normativas, lineas de investigacion y recursos de BICU y se implementa mediante programas y/o
proyectos desarrollados bajo principios éticos y précticas colaborativas los cuales deberan guardar
correspondencia con los requerimientos, prioridades y necesidades del contexto nacional y local;
sin perjuicio de seguir el principio de autodeterminacion para la produccion de pensamiento,

conocimiento universal y produccion cientifica basica, tecnoldgica y humanista.
V.-

Que es una necesidad que, en el marco de la investigacion, la vinculacion con la sociedad, la
innovacion y la transferencia de conocimientos, la BICU pueda aportar a la mejora y actualizacion

de los planes de desarrollo local, regional y nacional.
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Que es de mucha importancia para BICU, que la direccién y ejecucion de proyectos de
investigacion realizadas en laboratorios, centros documentales y demas instalaciones habilitadas
para esta funcion, Asesorias, tutorias o direccion de tesis de licenciaturas, de maestrias, doctorales,
gestion y participacion en redes y programas de investigacion local, nacional e internacional y
otros como consejos académicos y editoriales de revistas cientificas y académicas indexadas, y de
alto impacto cientifico o académico, se desarrollen en el marco de la ética, el respeto, la
conservacion de la naturaleza y el medio ambiente, asi como la gestion del rescate,
aprovechamiento y potenciacién de los conocimientos tradicionales .
VI.-

Que es interés de Bluefields Indian & Caribbean University establecer politicas y directrices
que permitan cumplir el mandato constitucional de promover y proteger la propiedad intelectual.
VII.-

Tomando en cuenta la interculturalidad en la Institucion, es necesario disponer de un instrumento
adecuado para la Gestion de los procesos de Investigacion Cientifica, Tecnoldgica, de Innovacion

y emprendimiento en BICU.

VIII.-

Que la seguridad juridica que brinden estas normativas permita Incentivar a la comunidad
universitaria de BICU, en la promocion de la investigacion, innovacién, emprendimiento y la

creatividad.
POR TANTO:

En uso de las facultades que confieren las leyes, estatutos y demas normativas, el Concejo de
Direccion de la Bluefields Indian & Caribbean University, ha decidido aprobar la siguiente
normativa denominada Reglamento para el desarrollo de la investigacion cientifica y

tecnoldgica, innovacion y emprendimiento en Bluefields Indian & Caribbean University.
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TITULO I. DISPOSICIONES GENERALES DEL OBJETO Y AMBITO
CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

Arto. 1- La BICU concibe la investigacién como un proceso de relevancia social que vincula la
teoria con la préctica que contribuye al enriquecimiento de la cultura, al avance de la ciencia, al
fortalecimiento de la identidad intercultural de Nicaragua, al analisis y solucion de problemas de

las comunidades de las Regiones Autonomas, del pais y de la humanidad.

Arto. 2- Las investigaciones cientificas en la BICU se desarrollan a través de planes, programas,

areas y lineas de investigacion.
CAPITULO I1I: OBJETO

Arto. 3- El presente reglamento tiene por objeto establecer las normas generales que regulan el
desarrollo de la INVESTIGACION CIENTIFICA TECNOLOGICA DE INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO EN BICU y se fundamenta en los fines, objetivos y politicas de la
Universidad.

CAPITULO Il1: AMBITO DE APLICACION

Arto:4- El ambito de aplicacion del presente Reglamento regira para las autoridades, docentes,
investigadores, estudiantes, y demas personal de la institucion que participe en el desarrollo y
cumplimiento de procesos de investigacion en las diferentes Areas de conocimientos, areas
especificas Centros universitarios Regionales Centros de investigacion, y demas areas vinculadas
a los diferentes procesos de desarrollo de innovacion tecnoldgica y documental de BICU.

TITULO II: DE LOS OBJETIVOS Y ORGANIZACION
CAPITULO I: OBJETIVOS
Arto 5- Los objetivos de la investigacion cientifica en la BICU son:

a. Buscar soluciones viables e innovadoras en funcion a los problemas sociales y naturales
mediante la aplicacién de paradigmas educativos y cientificos.
b. Promover la formacion de grupos cientificos inter, multi y transdisciplinarios alrededor de

programas y proyectos que contribuyan a la solucion de problemas de la region y el pais.
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c. Fortalecer en los futuros profesionales el dominio de los métodos y técnicas de
investigacion

d. Fomentar la participacion de profesores, investigadores y estudiantes en congresos,
simposios y otros eventos de caracter cientificos nacionales e internacionales.

e. Promover en el personal docente una actitud cientifica, comprometida con su desarrollo
profesional y con el proceso de formacion del futuro egresado, propiciando condiciones y
oportunidades para el fortalecimiento de competencias, habilidades y destrezas, que les
permitan participar y emprender proyectos de investigacion y comprobar la efectividad de
nuevas estrategias, métodos, técnicas y recursos de aprendizaje.

f. Desarrollar en los docentes y estudiantes las habilidades e iniciativas para la investigacion
cientifica en el desempefio profesional.

g. Impulsar el desarrollo y progreso de la ciencia, la tecnologia, las letras, las artes y demas
manifestaciones creadoras, en beneficio del bienestar de las comunidades y la sociedad
nicaraguense y del desarrollo intelectual de los estudiantes y docentes de la BICU

h. Estimular el espiritu creativo y la busqueda de soluciones innovadoras.

i. Fortalecer la cultura de investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en toda la
comunidad universitaria, como practica permanente y en coherencia con la vision y mision
de laBICU.

Arto. 6- Los trabajos cientificos deben ser incentivados por la busqueda del bienestar de los seres

humanos y su entorno, las cuales se enfocaran en las siguientes areas de investigacion.

a) Régimen Autondémico

b) Area socioecondmica

c¢) Area Universitaria

d) Area de género

e) Area agropecuaria y forestal

f) Area de Salud

g) Area de educacion

h) Area de ciencias ambientales y bioldgicas
i) Area de cienciay tecnologia

j) Area de ciencias juridicas

k) Area cultural
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Arto. 7- Para fomentar la investigacion, tecnologia, innovacion y emprendimiento en la

universidad (BICU) garantizara:

a. Que a partir del segundo afio en todas las carreras que se imparten existan asignaturas que
concluyan con trabajos investigativos.

b. Incentivos a las monografias y tesis como formas de culminacion de los estudios en
pregrado y postgrado.

c. Eldesarrollo de eventos y/o Jornadas Cientificas con estudiantes y docentes y promover la
participacion de estos en eventos cientificos nacionales e internacionales.

d. La creacion de un Fondo de Desarrollo de la Investigacion Cientifica en la Universidad.

CAPITULO II: DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LAS DE INSTANCIAS
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION

Arto 8- El area de investigacion, tecnologia, innovacion y emprendimiento, contara con el personal
docente y ejecutivos necesario para asegurar el desarrollo, coordinacion y ejecucion de las
actividades y lineamientos relacionados con dichos procesos, con participacion en los siguientes

niveles de la estructura organica de BICU

Direccion académica, a través del Departamento de investigacion

Areas de conocimiento

o ®

Areas especificas

a o

Centros universitarios Regionales

e. Extensiones

f. Departamento de vinculacién comunitaria

g. Departamento de innovacion y emprendimiento
Arto.9- En lo que se refiera al funcionamiento en cada nivel de la estructura organica estara
designado un docente con la excepcién del Departamento de vinculacion comunitaria y
Departamento de innovacion y emprendimiento que seran representados por sus responsables, sin
embargo desde el punto de vista funcional los docentes de investigacion responderan
administrativamente a cada area especifica y en lo que establezca el reglamento en cuanto a la

estructuracién organica y funcional de cada area de conocimiento.
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Arto. 10- Para la direccidon y coordinacion de las actividades de investigacion, tecnologia,
innovacion y emprendimiento entre las areas de conocimiento, instancias académicas y Centros
Universitarios Regionales y extensiones, en BICU se crea el Comité de investigacion, tecnologia,
innovacion y emprendimiento como una instancia de promocion, consulta y aprobacion de dichos

procesos.

Arto. 11- ElI Comité de investigacion, tecnologia, innovacion y emprendimiento esta conformado

por:

a. El director Académico de BICU quien lo preside.

b. El responsable del departamento de investigacion (Quien por delegacion del director de la
Direccién académica podra presidir y coordinar al comité.)

c. Elresponsable del departamento de innovacion y emprendimiento.

d. Los docentes Responsables de investigacion por area de conocimiento, quienes deben ser
nombrados por el Director académico a propuesta por consenso del Director del area de
conocimiento y del responsable de Departamento de investigacion de la direccion
académica.

e. Un docente investigador por cada Area especifica de conocimiento, quien debe ser
nombrado a propuesta del Director del area especifica del area de conocimiento respectivo
y aprobado por el Director académico, quienes podran participar con voz y voto en las
reuniones del comité de investigacion.

f.  Un docente investigador designado por el director del centro regional, quien asistird con
voz y voto a las reuniones del Comité, participando presencialmente por lo menos dos
veces al afio en aquellas reuniones que asi lo decida el director académico y/o por video
conferencia en las demaés reuniones.

g. Cuando los miembros del comité participan por video conferencia los criterios emitidos y

la emisién de su voto en las reuniones del comité se haran constar en acta.
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CAPITULO II: DEL COMITE DE INVESTIGACION CIENTIFICA TECNOLOGICA Y DE
INNOVACION

Arto. 12- El Comité de investigacion, tecnologia, innovacién y emprendimiento tiene los

siguientes objetivos:

a. Garantizar la calidad y pertinencia en cada uno de los procesos y proyectos de investigacion
que se realicen en la BICU.
b. Promover la investigacion cientifica en todos los recintos e instancias académicas de la
BICU.
c. Facilitar el desarrollo de los planes, programas, areas, lineas y proyectos de investigacion
aprobados por las instancias correspondientes.
Arto. 13- Las funciones del Comité de investigacion, tecnologia, innovacion y emprendimiento

son:

a. Proponer al Concejo de direccion las areas y lineas de investigacion de la universidad.

b. Proponer al Consejo Universitario las politicas y lineas generales para el desarrollo de la
investigacion en la BICU.

c. Proponer ante el Consejo Universitario planes de incentivos a la investigacion para los
docentes.

d. Proponer las politicas de incentivos a los estudiantes que participen en procesos de
investigaciones institucionales en los distintos niveles de formacién.

e. Aprobar los proyectos a financiar con el Fondo de Desarrollo de la Investigacion Cientifica.
En el caso de los CUR las propuestas seran validadas por el comité de investigacion local.

f. Crear un sistema agil y funcional que garantice el manejo de la informacion y la
comunicacion de las actividades de investigacion a lo interno y externo de la universidad.

g. Elaborar y presentar para su aprobacion al Consejo Universitario el Reglamento de las
Jornadas Universitarias de Desarrollo Cientificos y otros reglamentos que se consideren
necesarios para el desarrollo de la investigacion cientifica.

h. Coordinar los esfuerzos individuales y colectivos para la vinculacion de los resultados de

las investigaciones al plan nacional de lucha contra la pobreza y desarrollo humano.
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i. Facilitar las coordinaciones entre las Areas de conocimiento, Areas especificas Centros
Universitarios, extensiones, y Centros de Documentacion y de la innovacion para el
desarrollo de la investigacion en la BICU.

j. Evaluar el desarrollo de los programas de investigacion.

k. Promover la publicacion de los resultados de las investigaciones.

I.  Definir los criterios de evaluacion de las investigaciones.

m. Fomentar el desarrollo de la capacidad investigativa a través de la formacion, capacitacion
y actualizacion de los docentes investigadores de la universidad.

n. Establecer relaciones con las redes de investigadores e instituciones a nivel nacional e
internacional, con el estado, la empresa privada y entes autbnomaos.

0. Analizar y dictaminar sobre las propuestas de planes, areas y lineas de investigacion de las
areas de conocimiento

p. Proponer la detencidn o cancelacion de proyectos de investigacion internos.

CAPITULO IV: DEL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION DE LA DIRECCION
ACADEMICA

Arto. 14- El Departamento de Investigacion de la Direccion académica es la instancia ejecutiva,
técnica y administrativa que planifica, organiza y coordina con las areas de conocimiento, Centros
universitarios Regionales y extensiones de BICU las actividades de investigacion cientifica,

tecnoldgica, de innovacion y los emprendimientos.

Artol5- La representacion ejecutiva de direccion, coordinacion, evaluacion y supervision de la
investigacion en BICU corresponde a la Direccién académica a través del Departamento de

Investigacion.

Arto. 16- La planificacion, organizacion, direccion, supervision y evaluacion de la del plan
operativo en lo corresponde investigacion que se realiza en la BICU, es responsabilidad de la

Direccion académica a través del Departamento de Investigacion.
Arto. 17- Son funciones del Departamento de investigacion las siguientes:

a. Promover la capacitacion de los docentes en la metodologia de investigacion cientifica
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b. Garantizar las participaciones de los delegados de BICU en los eventos cientificos
universitarios.

c. Apoyar y facilitar las acciones necesarias en las gestiones de financiamiento para las
investigaciones que se realicen en las facultades, institutos o centros de investigacion de la
universidad.

d. Ejecutar actividades de investigacion, en relacion con las necesidades del desarrollo de la
ciencia y la tecnologia y con las necesidades de formacion de sus estudiantes y docentes

e. Hacer las coordinaciones necesarias para asegurar el buen funcionamiento y el
cumplimiento de los acuerdos del comité de Investigacion.

f. Conocer y apoyar los procesos de auto evaluacion y evaluacion de los programas de
investigacion con fines de mejoramiento de la investigacion en BICU.

g. Recepcionar los proyectos de investigacion para fines de financiamiento con los Fondos
de Desarrollo de la Investigacion.

h. Presentar por escrito observaciones generales y especificas sobre las propuestas de
proyectos de investigacion tomando en cuenta el esquema definido para tal fin.

i. Promover y canalizar la publicacion de los resultados de las investigaciones realizadas en
BICU.

j. Gestionar la mejora constante de la infraestructura para la investigacion expresado en
equipamiento tecnoldgico y actualizado a los laboratorios.

k. Supervisar la ejecucion de los proyectos de investigacion aprobados por el comité de
investigacion.

I. Organizar las Jornadas de Desarrollo Cientifico de la BICU en sedes, centros universitarios
y extensiones.

m. Planificar, evaluar e informar a las instancias correspondientes el cumplimiento de los Plan

Operativo Anual relacionados a sus funciones.

CAPITULO V: DEL DIRECTOR(A) DE INVESTIGACION

Arto.18- El departamento de investigacién de la direccién académica estard a cargo de un
responsable del Departamento de Investigacion que sera designado por el Rector a Propuesta del

director de la direccion Académica con la certificacion del CNU.



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

Arto. 19-Para ser responsable del departamento de Investigacion se requiere:

a. Ser miembro del Comité de Investigacion y miembro del cuerpo de docentes y de
investigacion de la Universidad BICU

b. Poseer titulo académico de maestria y/o doctorado, preferiblemente en el area de las ciencias

b. Haber ejercido con idoneidad funciones de docentes de investigacion en la Universidad
BICU o en otras universidades publicas nicaragiienses o extranjeras de reconocida
trayectoria, por un periodo no menor de dos (2) afios

c. Haber desarrollado o participado en investigaciones de su autoria o de caracter institucional

Arto.20- Las atribuciones del responsable del departamento de Investigacion son las siguientes:

a. Ejecutar las disposiciones emanadas del Rector (a), del Vicerrector (a) general del Concejo de
direccion en lo que a investigacion se refiere;

b. Formular recomendaciones en cuanto a politicas, normas, estrategias y procedimientos que
contribuyan a optimizar el funcionamiento de la Coordinacion de Investigacion;

c. Garantizar desde la Departamento de Investigacion la planificacion, organizacion, direccion
y supervision y evaluacion de las actividades de investigacion;

d. Coordinar la elaboracion del plan operativo y el proyecto anual de presupuesto de
Departamento de Investigacion, para ser sometido a la consideracion de la instancia encargada

e. Administrar, los fondos para la ejecucion de los trabajos y proyectos de investigacion
aprobados por el Comité de Investigacion y cualquier otro ingreso asignado a la misma;

f. Recibir y tramitar las solicitudes de financiamiento para proyectos de investigacion y demas
ayudas previstas en las normas correspondientes.;

g. Informar al comité de investigacion sobre los avances y resultados de las investigaciones
institucionales.

h. Coordinar la planificacion, supervision y evaluacién de las actividades de los programas,
proyectos y lineas de investigacion que se ejecutan en la Universidad BICU

I. Representar a la Departamento de investigacion en comisiones formadas para otras normativas
relacionadas (tales como la comision de propiedad intelectual)

j.  Supervisar las actividades de los centros e Institutos de investigacion mediante la aplicacion

correcta de las normas de la universidad vigente, los convenios suscritos por la universidad,
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las disposiciones de las autoridades universitarias y los organismos competentes, en lo que a
investigacion se refiere;

Mantener informacién actualizada y emitir opinion sobre los proyectos de investigacién de la
Universidad,

Informar periddicamente a concejo de direccion del avance de las investigaciones y demas
actividades desarrolladas;

m. Mantener informacion actualizada sobre el estado de los proyectos de investigacion que, con
apoyo financiero o no, se realizan en la universidad;

Disefar, proponer e implementar politicas y estrategias de captacion de fondos e informar
periddicamente al concejo de direccion y al comité de investigacion cientifica de los resultados
alcanzados;

Disefiar y proponer politicas para la regulacion y fomento de publicaciones acorde a las
normativas institucionales;

Mantener informacion e indicadores confiables y pertinentes que facilite la evaluacion
periddica de las actividades de investigacion;

Estudiar la factibilidad de celebrar convenios interinstitucionales, nacionales e
internacionales, en el area de investigacion y emitir opinion al respecto ante el rector el
concejo de direccion y el comité de investigacion.

Representar a la BICU en los organismos de investigaciones nacionales e internacionales que
le sea designado.

Identificar y disefiar prioridades de investigacion orientadas al desarrollo de la cienciay a la
solucion de problemas nacionales o regionales prioritarios, en el marco de la politica, lineas y
prioridades de investigacién de la BICU

Programar, organizar y gestionar los recursos humanos, financieros y fisicos relacionados con
la realizacion de investigaciones propias de las lineas de investigacion

Realizar convenios con organizaciones y revistas reconocidas para publicaciones

Coordinar los registros de propiedad intelectual, patentes y otros relacionados de conformidad
a la normativa de Propiedad intelectual a través de la entidad creada para ello.

w. Planificar, evaluar e informar a las instancias correspondientes el cumplimiento de los POA,

relacionados a sus funciones.



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

X. Representar a BICU en la firma de convenios de colaboracion para investigacion, entre BICU
y otras universidades o instituciones, en la fuese designado por el director académico sean
éstas de carécter publico o privado

y. Otras que le sean asignadas por el concejo de direccion.

CAPITULO VI. - DE LOS DOCENTES RESPONSABLES DE INVESTIGACION EN LAS
AREAS DE CONOCIMIENTOS, AREAS ESPECIFICAS, CENTROS UNIVERSITARIOS
REGIONALES Y EXTENSIONES

Arto 21- Los Docentes Responsables de investigacion en las areas de conocimientos areas
especificas centros universitarios regionales y extensiones, constituyen la base de apoyo
fundamental de caracter Administrativa y ejecutiva del Departamento de Investigacion y posgrado,

para la consolidacion de las politicas de investigacion de BICU.

Articulo 22- Para los efectos de este reglamento de acuerdo a la funcion que realizan los docentes

de investigacion seran clasificados en cuatro:

a. Docentes responsables de investigacion por Areas de conocimiento

b. Docentes de investigacion por area especifica

c. Docentes de investigacion en centros universitarios regionales

d. Docente de Investigacion de Extensiones.
Arto 23- Los docentes responsables de investigacion de las areas de conocimiento, se consideran
una instancia técnica y ejecutiva que organiza y coordina la actividad de investigacion
emprendimiento e innovacién en el area de conocimiento, podran ser trabajadores de tiempo
completo o de medio tiempo y se subordinaran al director del &rea de conocimiento o secretario

académico del area de conocimiento.

Arto. 24- De acuerdo a la estructura, los docentes responsables de investigacion del area de
conocimiento, funcionalmente, tendran bajo su responsabilidad a los docentes de investigacion de

area especifica que pertenezcan a esa area para los efectos de coordinacion de trabajo.

Arto 25- En los Centros Universitarios Regionales que existan Docentes de investigacion de area

de conocimiento y docentes de areas especificas y al mismo tiempo a este centro universitario
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regional estén subordinadas extensiones y en estos existan docentes de investigacion se formara

con todos ellos un Comité de investigacion de Centro Universitario Regional

Arto 26- Para ser considerado docente Responsable de investigacion de area de conocimiento y de
Centros universitarios Regionales de BICU requiere, ademas de cumplir con lo establecido en el
Reglamento de Personal Docente de la Universidad, debera reunir por los menos cinco requisitos

de los que se describen a continuacion:

a. Ser docente de BICU o haberse desempefiado como docente investigador o haber
participado en investigaciones realizadas por equipos de docentes del area de
conocimientos de BICU o de cualquier otra Universidad del CNU.

b. Participar o haber asesorado proyectos vinculados con las lineas de investigacion.

c. Publicar los resultados de sus investigaciones en periddicos, boletines, revistas indexadas
o cualquier otro medio de difusién local, nacional o internacional.

d. Poseer el titulo de grado y/o postgrado en cualquier especialidad del area de conocimiento
con preparacion especializada en metodologia de la investigacion

e. Con capacidad de producir Artos de investigacion, folletos, y otros con conocimiento en el
manejo de modulos, programas de computacion, software educativo y otras
manifestaciones cientificas.

f. Haber participado como jurado y como miembro de comisiones institucionales para la
evaluacion de trabajos de investigacion dentro y fuera de la BICU.

g. Haber Participado como arbitro de publicaciones periddicas locales, nacionales e
internacionales para los casos de propiedad e intelectual.

b. j. Haber Fungido como tutor, asesor o consultor de monografias.

o

k. Otras, que le hayan sido asignadas por autoridades competentes de la BICU.

Arto 27- Docente de investigacion de area especifica.

En cada area especifica sera nombrado un docente de investigacion de area especifica que tendra

las siguientes funciones:

a. Planificar y ejecutar las tareas encaminadas a garantizar la articulacion de las funciones
sustantivas de investigacion e innovacion de area especifica bajo su jurisdiccion con el area

de conocimiento y el comité de investigacion de BICU.
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b. Elaborar, ejecutar y controlar el Plan Operativo Anual del componente de investigacion en
correspondencia con la articulacién de las funciones académicas del area especifica.

c. Garantizar la pertinencia de los proyectos de investigacion con las lineas de investigacion
y las necesidades de la regién y el pais en el area especifica bajo su responsabilidad.

d. Colaborar en la actualizacion de programas de las asignaturas de Metodologia de la
investigacion y seminario monogréafico del area de conocimiento.

e. Promover los procesos de mejora curricular, de titulacion y la oferta de formacion de
pregrado, grado y posgrado a partir de los insumos de proyectos de investigacion y
vinculacion desarrollados en la BICU.

f. Garantizar la gestion de los indicadores de evaluacion y acreditacion de investigaciones
en cada facultad y centro e institutos de investigacion en la BICU.

g. Realizar informes de los procesos relacionados con las funciones del componente de
investigacion para identificar fortalezas y debilidades y tomar decisiones para el
mejoramiento.

h. g) Promover la formacion de equipos de trabajo interdisciplinarios, o

i. Multidisciplinarios de investigacion en su area de incidencia.

j. Participar como jurados de defensas investigaciones monograficas y trabajos de
investigacion de las jornadas cientificas que se realicen en BICU y que le hayan sido
asignadas.

k. Asesorar para el cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos Institucionales de
investigacion ciencia, tecnologia e innovacion a los docentes, Estudiantes y demas personal
de BICU que lo necesiten en su area de Incidencia.

Arto. 28- En los casos de las extensiones que no hayan asignado al Docente de Investigacion las
atribuciones y obligaciones de estos podran ser asumidas por los directores del centro, incluyendo

la representacion ante el Comité de Investigacion

Arto 29- Para ser docente de investigacion de areas especificas y extensiones deberan cumplir los

siguientes requisitos:

a. Poseer titulo a nivel de grado y/o postgrado, preferiblemente en el rea de conocimiento.
b. Haber realizado cursos de capacitacion en metodologia de la investigacion, y cualquier otra

relacionada.
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c. Haberse distinguido por su labor docente, su capacidad organizativa y, sobre todo, por una
clara vocacion cientifica de investigacion
Arto.30- En cada area especifica se debera tener un libro de Registro de datos en el cual se
inscribirdn los temas propuestos aprobados y los protocolos tanto de investigaciones

monograficas como de investigaciones institucionales que se produzcan en dichas areas.

Arto.31- Las areas de conocimiento, areas especificas, Centros universitarios Regionales y
extensiones deben desarrollar un plan operativo anual que recoja toda la actividad de investigacion
del area a su cargo del cual deberan presentar las evaluaciones en el periodo correspondiente segun

los establezcan las normas.

Arto.32- Los docentes de las areas de conocimiento, areas especificas, Centros Universitarios
Regionales y extensiones, dentro del marco de sus funciones deberan coordinar con la autoridad
del area de incidencia a fin de garantizar la designacion de docentes idoneos para las asignaturas

de métodos y técnicas y seminario monogréafico de acuerdo al programa.
TITULO I11: CENTRO DE INNOVACION Y DE EMPRENDIMIENTOS
CAPITULO I: DISPOSICIONES ESPECIFICAS.

Art0.33- Los centros de innovacion y de emprendimientos son espacios destinados a fomentar la
creatividad y la colaboracién en la busqueda de soluciones innovadoras a las situaciones actuales
del pais y la region a través de la instauracion de una comunidad de cooperacion entre estudiantes

y docentes de BICU y otras instituciones educativas relacionadas.

Arto 34- Los centros de innovacién y de emprendimientos dependen del departamento de

innovacion y de emprendimiento, éste ultimo de la direccion Académica.

Arto 35- Las actividades que se desarrollan en los centros innovacion y de emprendimientos
estaran bajo la coordinacion del responsable de Departamento de Innovacion y emprendimiento.
Su designacion estarad a cargo del Rector a Propuesta del Director Académico y deberd cumplir
con los requisitos para ser responsable del Departamento de Investigacidn establecidos en el Arto

de este reglamento previa certificacion del CNU.
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Arto 36- La ejecucion de las tareas y actividades relacionadas con innovacion y emprendimiento
en cada area de conocimiento y areas especificas seran responsabilidad de los Docentes de

Investigacion designados en las mismas.

CAPITULO II: FUNCIONES DE LOS CENTROS DE INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO.

Arto. 37- Seran funciones de los centros de Innovacion y emprendimientos entre otras las

siguientes:

a. Estimular la innovacién y el emprendimiento mediante propuesta de lineas de trabajo en
caminadas a este fin.

b. Trabajar en la formacidn de gestores en las areas de conocimientos, areas, especificas y
Centros Universitarios

c. Regionales y extensiones que ayuden en la promocidn de la innovacion y emprendimiento.

d. Coordinar programas de vinculacion comunitaria y formar alianzas con otras entidades de
investigacion, innovacién y emprendimiento.

e. Desarrollar espacios de intercambio que aseguren estrategias que vinculen el proyecto de
innovacion de BICU.

f.  Universidad BICU, con las necesidades de la comunidad. Sea empresa, Grupos sectoriales,
asociaciones productivas y poblacién universitaria.
Desarrollar eventos encaminados a la promocion de la innovacion y el emprendimiento.

h. Asegurar el apoyo logistico a los innovadores y emprendedores mediante la gestion de
Recursos.

i. Propiciar la transformacion del modelo pedagdgico y planes de estudios para incorporacion
efectiva de la innovacion y el emprendimiento desde el aula.

TITULO IV: DE LAS LINEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

CAPITULO I: DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION EN BICU

Arto. 38- Las Lineas de Investigacion de BICU estan de conformidad al plan nacional de

desarrollo humano y lucha contra la pobreza de Nicaragua.
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Arto. 39- La BICU establecera sus lineas prioritarias de investigacion en funcién de las
necesidades del desarrollo institucional, asi como en funcion de acuerdos y convenios que se

establezcan con otras instituciones locales, regionales, nacionales e internacionales.

Arto 40- Las lineas de investigacion seran dirigidas y administradas por la Direccién académica
a través del departamento de investigacion. Sera tarea de cada Area de conocimiento y éareas
especificas, asi como centros universitarios regionales y extensiones elaborar la propuesta de
lineas de investigacion en su area de incidencia las cuales previamente aprobadas por los
Directores respectivos deberan ser remitidas a la direccion Académica para ser revisadas por el

comité de investigacion.

Arto. 41- Las lineas de Investigacion deberan ser actualizadas cada cuatro afios siguiendo el

mismo procedimiento establecido en el Arto precedente.

Arto. 42- La organizacion, financiamiento, y evaluacion de las lineas y proyectos de investigacion,
se regira por las normativas y demas reglamentos que regulan los mecanismos para cada caso.
Corresponde al Departamento de investigacion solicitar al comité de investigacion su revision y

presentacion posterior para su aprobacion al Consejo de Direccion de BICU.

Arto.43- Los trabajos de pregrado, grado y postgrado son proyectos de investigacion y desarrollo,
deben ser inscritos bajo una linea de investigacion reconocida por la Universidad BICU, de

acuerdo al area tematica seleccionada.
TITULO V.- DE LOS EVENTOS CIENTIFICOS

CAPITULO |. DE LOS EVENTOS CIENTIFICOS PARA LA PROMOCION DE
INVESTIGACION

Arto. 44- Para la promocion y el desarrollo de la investigacion cientifica El departamento de
investigacion, de innovacion y emprendimiento y las Areas de Conocimiento a través de
responsables de la investigacion y docentes de investigacion de areas especificas, organizaran

eventos cientificos haciendo las coordinaciones debidas con las instancias de direccién de BICU.

Arto. 45- Los eventos cientificos seran, entre otros, congresos y conferencias en donde los docentes
investigadores y estudiantes de BICU y/o de otras instituciones académicas con las que la BICU

tenga proyectos en conjunto, presenten ante la sociedad los resultados de sus investigaciones.
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Arto 46- El Departamento de investigacion y el Comité de investigacion, organizara los eventos y
las Jornadas de Desarrollo Cientifico (JUDC) con el fin de presentar ante la comunidad
universitaria y la sociedad en general los resultados de las investigaciones que realicen los
estudiantes y docentes y seleccionar los representantes de la BICU ante los eventos cientificos

estudiantiles a nivel nacional.

Arto 47- En las Jornadas de Desarrollo Cientifico (JUDC), se podran presentar trabajos de cursos,
avances de monografias, defensas monografias, investigaciones aplicadas, proyectos y cualquier
otro tipo de investigacion cientifica realizada por los estudiantes o los docentes en la Universidad

BICU de conformidad a la normativa creada especificamente para este fin.
Arto 48- Las fechas para la realizacion de las JUDC serén incluidas en el calendario académico
CAPITULO II: DEL FINANCIAMIENTO A LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Arto.49- El departamento de Investigacion serd el responsable del desarrollo, seguimiento y
evaluacion de las investigaciones, debera gestionar recursos para financiar los planes, programas,

areas, lineas y proyectos de acuerdo a los procedimientos establecidos para tal fin.

Arto.50- Para contribuir al financiamiento de los programas y proyectos, la BICU designara el

Fondo del presupuesto para el Desarrollo de la Investigacion.

Arto.51- Para garantizar el fondo para el Desarrollo de la Investigacion innovacion y los

emprendimientos, se obtendran de:

a. Al menos el 3% del presupuesto general de la universidad de cada afio.

b. Fondos especificos de la cooperacion externa destinados para estos fines.

c. Donaciones otorgadas por organismos nacionales e internacionales.
Arto.52- La asignacion de los fondos de investigacion establecidos en el Arto 50 a los proyectos
de investigacion estara a cargo del Comité de Investigacion Cientifica una vez revisado y aprobado

cada caso.

Arto.53- Las areas de conocimiento, las areas especificas, los Centros Universitarios Regionales y
las extensiones de BICU, deberan presentar sus proyectos de investigacion en funcion de las

necesidades y proyecciones de desarrollo de la Region vy el pais.
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Arto.54- El o la investigador(a) a través de su area especifica y con un aval de la misma,
presentaran sus proyectos de investigacion ante el departamento de investigacion para ser
sometidas ante el Comité de investigacion de conformidad a lo establecido en el Reglamento de
las Formas de Culminacion de Estudios de BICU.

Art.55- El Departamento de Investigacion revisara las propuestas para dictaminar si reinen los
requisitos técnicos para su presentacion ante el Comité de Investigacion. Cuando no retna los

requisitos regresara la propuesta al investigador o investigadora para que le hagan mejoras.
Arto.56- Los criterios a considerar para su aprobacion seran:

a. Cumplimiento de la guia para tal fin
b. Estar entre las areas y lineas de Investigacion de BICU.
c. Que tenga viabilidad técnica y econémica
Arto.57- Anualmente el comité de investigacion definira las fechas en que se deberan presentar

los proyectos de investigacion que seran sometidos para su posible financiamiento.

Arto.58- Las propuestas de investigacion que presente el Departamento de Investigacion seran
dictaminadas por el comité de investigacion respectivo velando que estén dentro de los planes,

programas, areas y lineas de investigacion aprobadas por el Consejo de Direccion de BICU.

Arto.59- Las propuestas que no fuesen aprobadas serdn devueltas a sus autores con las
recomendaciones pertinentes y podran ser sometidas nuevamente una vez incorporada las

observaciones.

Arto.60- Conforme los fondos sean aprobados por el Consejo de direccion de BICU, los Comités
de Investigacion determinardn cuales trabajos seran financiados e informaré a los interesados a

través del departamento de Investigacion.

Arto.61- Los Comités de Investigacion analizaran los presupuestos de cada propuesta de
investigacion y determinaran los rubros que seran financiados en cada caso dejando especificado
las horas a ser financiadas o pagadas a los investigadores, tutorias. Asesorias de conformidad a las

disposiciones administrativas de BICU.

Arto.62- El uso de los fondos asignados debera ser sujeto a las normas de control interno de la

Direccion Administrativa Financiera de BICU.
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Arto.63- Una vez aprobado el proyecto de investigacion él o la investigadora firmara un acta de
compromiso con el responsable del Departamento quien le corresponde supervisar el

cumplimiento de lo aprobado y a su vez informar periddicamente al Comité de Investigacion.

Arto.64- El desembolso del fondo aprobado para investigaciones financiadas se realizara por
etapas. El primer desembolso, serd autorizado por Departamento de investigacion con la
aprobacién del protocolo, el segundo desembolso y los subsiguientes estardn sujetos a las
rendiciones de cuentas presentadas y la verificacion del avance del trabajo.

Arto.65- EI Comité de investigacion esta facultado para tomar las decisiones pertinentes, acorde
con los reglamentos internos de BICU y sobre la base del acta firmada cuando no se esté
cumpliendo con lo establecido en lo programado en las investigaciones financiadas.

Arto. 66- Las disposiciones aqui establecidas pasan a formar parte de las normativas
administrativas de BICU y por consiguiente deberan ser incorporadas para su cumplimiento como

parte de su marco juridico.

Arto.67- Se deroga la anterior normativa de investigacion aprobada por el Consejo Universitario
en fecha y toda disposicion que se oponga a la presente normativa.

Aprobado por el Concejo de Direccién de BICU A los dias en del afio
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PROPUESTA 3: NORMATIVA DE INCENTIVOS DE LAS ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION

TITULO UNO
CAPITULO UNO
NATURALEZA

Articulo 1. La Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) fundada el 6 de junio de 1991
es una persona juridica de derecho publico, autorizada por la Asamblea Nacional. Recibio
autorizacion del Concejo Nacional de Universidades (CNU) el 5 de marzo de 1992 y la Asamblea
Nacional le otorgd personeria juridica en febrero de 1993, misma que fue publicada en la Gaceta
No. 84 diario oficial del dia 6 de mayo de 1993. BICU paso6 a ser miembro pleno del Concejo
Nacional de Universidades por la ley No. 218, aprobada en sesion de la Asamblea Nacional del
dia 13 de abril de 1996 y publicada en la Gaceta el 5 de septiembre de 1996. Fue declarada
Universidad Oficial de la Region Autonoma Atlantico Sur en la VIII Sesion Ordinaria de la

primera legislatura el 23 de febrero de 1994 del Concejo Regional Autonomo Atléantico Sur.

Articulo 2. Que la investigacién es una de las funciones esenciales y vinculante en el proceso de
aprendizaje que caracteriza la esencia de la misién y vision de la Universidad donde su objetivo es
la basqueda, ampliacion, verificacion y generacion de conocimientos que traigan consigo la mejora
y aumento del conocimiento y su vinculacion de la Bluefields Indian & Caribbean University y
sociedad.

CAPITULO DOS

OBJETIVO

Articulo 3. Promover la incorporacion de los miembros de la Comunidad Universitaria de la
Bluefields Indian & Caribbean University a la labor y vocacién del conocimiento a través del
modelo de Investigacion + Desarrollo + innovacion (1+D+i) siendo una de las funciones de la
universidad por medio del establecimiento de categorias, gradualmente incrementales que gozan
de requisitos de acceso y beneficios y estimulos en funcion del producto y categoria acreditadas
por medio de resolucién del Concejo Universitario de BICU con la previa revisiéon y

recomendacion de reconocimiento del Comité de Investigacion y Postgrado.
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TITULO DOS
CAPITULO UNO
CARACTERISTICAS DEL PERSONAL DEDICADO Y ACREDITADOS PARA 1+D+i

Avrticulo 4. EI Docente Investigador se define como el funcionario contratado como docente, con
una carrera profesional acorde al area de trabajo en la que se desempefia que es competente para
orientar el conocimiento real del contexto, la comunidad, la region, el pais, el mundo, la ciencia 'y
la tecnologia, con capacidad cientifica, técnica y humana para incitar a sus estudiantes a que
encuentren las respuestas a multiples preguntas; para ello, el docente se vale de procesos légicos
y sistematicos que permitan la construccion de proyectos de investigacion encaminados a
solucionar problemas en los diferentes campos. Es a partir de la metodologia basada en la
investigacion como el docente ensefia a sus estudiantes a ser competentes, es decir, saber ser y a
saber hacer en contexto. El docente investigador tiene la autoridad que le confiere el ser constructor
y creador de conocimiento a partir de sus propias investigaciones, a diferencia del docente

repetidor de teorias ajenas.

Articulo 5. La Bluefields Indian & Caribbean University define como personal dedicado a la

I+D+i a los miembros de la comunidad universitaria dentro de las siguientes categorias:

a. Investigador categoria A — Investigador Senior
b. Investigador categoria B — Investigador Adjunto

c. Investigador categoria C — Investigador en formacion

Articulo 6. Investigador categoria A — Investigador Senior

El docente investigador categoria A - Investigador Senior, debe ser el responsable directo de la
investigacion y de acuerdo con el régimen docente de esta institucion puede ser docente de

cualquiera de las categorias existentes en BICU.
Articulo 7. Requisitos del Docente Investigador Categoria A — Investigador Senior

Estar en posesion de un titulo profesional en relacion con el area del conocimiento en la que

se desempefia.
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Poseer al menos un master académico/cientifico con especialidad en correspondencia a su

formacion de grado.

Poseer un Doctorado (PhD) o al menos estar en la fase final (demostrable) de un programa de

Doctorado acreditado a nivel nacional o internacional en caso de cursarse en el extranjero.

Ser tutor / asesor de al menos diez trabajos de grado o tres de posgrado.

Demostrar la publicacion de al menos diez articulos cientificos en revistas indexadas

nacionales o internacionales con pares evaluadores.

Mantener una produccion cientifica anual de al menos:

n Tres articulos cientificos en revista nacional o internacional indexada.

n Demostrar el impacto de sus investigaciones por medio de la métrica de citas — referencias
por medio de las bases de datos correspondientes (Google Académico, Web of Science,
Scopus u otra reconocida).

n Crear y actualizar su registro ORCID (en inglés "Open Researcher and Contributor ID",
en espafiol “Identificador Abierto de Investigador y Colaborador”) manteniendo filiacion
institucional correspondiente.

n Ser tutor de al menos dos trabajos monograficos y/o uno de postgrado o uno de formacion
continua.

n Ser jurado de al menos dos trabajos monogréficos y/o uno de postgrado o uno de
formacion continua. EI reconocimiento monetario de estos trabajos esta en funcion de la
categoria del docente segln la normativa vigente.

n Podran incluirse para el cumplimiento de lo anterior descrito las investigaciones,
proyectos y cualquier trabajo académico y/o investigativo que se pueda soportar que haya
sido ejecutado con alcaldias, ministerios del estado, embajadas, Organizaciones no
Gubernamentales (ONG’s) locales, regionales, nacionales y extranjeras, asi como el
Sistemas de Agencias de las Naciones Unidas, universidades nacionales y/o extranjeras.

n  Participar en al menos un congreso, conferencia o similares como conferencias/ponente.

n Ser revisor / par evaluador de al menos una revista nacional o internacional indexada.

n Colaborar con universidades nacionales o extranjeras en procesos referentes a la
investigacion de grado o postgrado.

n Ser facilitador de al menos dos cursos/talleres de actualizacion profesional en BICU.
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. Asistir 'y aprobar (obtencion del certificado correspondiente) de al menos dos

cursos/talleres de actualizacién profesional en BICU.

Articulo 8. Estimulos del reconocimiento de la Categoria de Docente Investigador Categoria A

gl El Concejo Universitario de BICU extendera por medio del Rector credenciales que
acrediten la categoria de Investigador categoria A — Investigador Senior.

gl Serda miembro invitado permanente del Comité de Investigacion y Postgrado.

gl Por cada articulo cientifico publicado se le reconocera su labor con un estimulo de $200
estadounidenses. Previamente la publicacion debera ser verificada por la Direccion de
Investigacion y Postgrado segln lo que se detalla en el Titulo Dos Capitulo Dos de esta
normativa.

gl Por medio de adendum al contrato se asignara un incentivo por categoria equivalente al
30% del salario base.

5] En el caso de los docentes, se le restara una clase (asignatura) a su carga obligatoria segun

la categoria docente a la que pertenezca.
Articulo 9. Investigador categoria B — Investigador Adjunto

El docente investigador categoria B - Investigador Adjunto, podra ser el responsable de la
formulacién y ejecucion del proyecto de investigacion debiendo tener el aval y aprobacion de un
Docente Investigador categoria A — Investigador Senior debidamente acreditado.

Articulo 10. Requisitos del Docente Investigador categoria B — Investigador Adjunto

5] Estar en posesion de un titulo profesional en relacion con el area del conocimiento en la que
se desempefia.

5] Poseer un master académico/cientifico con especialidad en correspondencia a su formacion
de grado.

£ Ser tutor / asesor de al menos seis trabajos de grado o uno de posgrado.

] Demostrar la publicacién de al menos tres articulos cientificos en revistas indexadas
nacionales o internacionales.

=] Mantener una produccion cientifica anual de al menos:
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n Dos articulos cientificos en revista nacional indexada.

n Crear y actualizar su registro ORCID (en inglés "Open Researcher and Contributor ID",
en espanol “ldentificador Abierto de Investigador y Colaborador”) manteniendo filiacion
institucional correspondiente.

n Ser tutor de al menos un trabajo monografico y/o uno de postgrado o uno de formacion
continua.

n Ser jurado de al menos dos trabajos monogréficos y/o uno de postgrado o uno de
formacion continua. EI reconocimiento monetario de estos trabajos estd en funcién de la
categoria del docente segln la normativa vigente.

n Podran incluirse para el cumplimiento de lo anterior descrito las investigaciones,
proyectos y cualquier trabajo académico y/o investigativo que se pueda soportar que haya
sido ejecutado con alcaldias, ministerios del estado, embajadas, Organizaciones no
Gubernamentales (ONG’s) locales, regionales, nacionales y extranjeras, asi como el
Sistemas de Agencias de las Naciones Unidas, universidades nacionales y/o extranjeras.

n Participar en al menos un congreso, conferencia o similares.

n Ser revisor / par evaluador de al menos una revista nacional.

n Asistir y aprobar (obtencién del certificado correspondiente) de al menos dos

cursos/talleres de actualizacién profesional en BICU.

Articulo 11. Estimulos del reconocimiento de la Categoria de Docente Investigador categoria B —

Investigador Adjunto

E] El Concejo Universitario de BICU extendera por medio del Rector credenciales que
acrediten la categoria de Investigador categoria B — Investigador Adjunto.

5] Por cada articulo cientifico publicado se le reconocera su labor con un estimulo de $140
estadounidenses. Previamente la publicacion debera ser verificada por la Direccion de
Investigacion y Postgrado segun lo que se detalla en el Titulo Dos Capitulo Dos de esta
normativa.

E) Por medio de adendum al contrato se asignara un incentivo por categoria equivalente al
20% del salario base.

5l En el caso de los docentes, se le restara una clase (asignatura) a su carga obligatoria segun

la categoria docente a la que pertenezca.
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Articulo 12. Investigador categoria C — Investigador Ayudante

El docente investigador categoria C - Investigador Ayudante, asistira en la formulacion y ejecucion
del proyecto de investigacion debiendo ser supervisado por un Docente Investigador categoria A

— Investigador Senior debidamente acreditado.
Articulo 13. Requisitos del Docente Investigador categoria C — Investigador Ayudante

E] Estar en posesion de un titulo profesional en relacion con el area del conocimiento en la que
se desempefia.

£l Ser tutor / asesor de al menos tres trabajos de grado.

5] Demostrar la publicacion de al menos un articulo cientifico en revista indexada nacional con
pares evaluadores.

g1 Mantener una produccion cientifica anual de al menos:

n Un articulo cientifico en revista nacional indexada.

n Crear y actualizar su registro ORCID (en inglés "Open Researcher and Contributor ID",
en espafiol “Identificador Abierto de Investigador y Colaborador”) manteniendo filiacion
institucional correspondiente.

n Ser tutor de al menos un trabajo monogréafico o uno de formacion continua.

n Ser jurado de al menos un trabajo monografico o uno de formacion continua. El
reconocimiento monetario de estos trabajos esta en funcion de la categoria del docente
segun la normativa vigente.

n Podran incluirse para el cumplimiento de lo anterior descrito las investigaciones,
proyectos y cualquier trabajo académico y/o investigativo que se pueda soportar que haya
sido ejecutado con alcaldias, ministerios del estado, embajadas, Organizaciones no
Gubernamentales (ONG’s) locales, regionales, nacionales y extranjeras, asi como el
Sistemas de Agencias de las Naciones Unidas, universidades nacionales y/o extranjeras.

n  Participar en al menos un congreso, conferencia o similares.

n Asistir y aprobar (obtencién del certificado correspondiente) de al menos un curso/taller

de actualizacién profesional en BICU.
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Articulo 14. Estimulos del reconocimiento de la Categoria de Docente Investigador categoria C —

Investigador Ayudante

El Concejo Universitario de BICU extendera por medio del Rector credenciales que
acrediten la categoria de Investigador categoria C — Investigador Ayudante.

gl Por cada articulo cientifico publicado se le reconoceré su labor con un estimulo de $80
estadounidenses. Previamente la publicacion debera ser verificada por la Direccion de
Investigacion y Postgrado segun lo que se detalla en el Titulo Dos Capitulo Dos de esta
normativa.

gl Por medio de adendum al contrato se asignara un incentivo por categoria equivalente al
10% del salario base.

5] En el caso de los docentes, se le restara una clase (asignatura) a su carga obligatoria segun

la categoria docente a la que pertenezca.

Articulo 15. Toda la informacién suministrada por los candidatos sera tratada y protegida por lo
reglamentado en la Normativa de Propiedad Intelectual de BICU vy las leyes vigentes en Nicaragua

para el caso correspondiente.

TITULO DOS
CAPITULO DOS
DEL PROCESO DE ACREDITACION DEL PERSONAL DEDICADO A LA I+D+i
Articulo 16. Los candidatos a cualquiera de las categorias descritas en el articulo cinco de esta
normativa deben presentar ante la Direccién de Investigacion y Postgrado la siguiente

documentacion:

E] Curriculum vitae actualizado en formato suministrado por la Direccion de Investigacion y
Postgrado

gl Carta de motivacion con argumentacion de los méritos para optar a la categoria en
especifico.

E] Soporte de monografias, trabajos de formacion continua o de posgrado tutorados / dirigidos
por el solicitante.

5] Soporte de las publicaciones realizadas en revistas nacionales e internacionales. Se

facilitard un formato por la Direccion de Investigacion y Postgrado.
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Aval de la Facultada / Escuela donde labora
Aval de la Direccion de Recursos Humanos donde se describa el puesto actual, su unidad
académica y la experiencia docente.
Articulo 17. Para el caso de los docentes responsables de seguimiento y evaluacion de las
investigaciones en las unidades académicas que por motivos de reglamento no puedan ejercer
funciones de tutoria/asesoria y de jurado se omitira la solicitud de constancias de esta funcién a

partir de la fecha de nombramiento y/o asignacion de funciones.

Articulo 18. Si seran requeridas pruebas del periodo anterior y, si dejase las funciones que le

impiden esta tarea debera cumplir con lo descrito en el articulo 17 de este reglamento.

Articulo 19. El Director de Investigacion y Postgrado de BICU incluird en un plazo no mayor de
30 dias calendario en la agenda de las reuniones ordinarias del comité correspondiente la solicitud

debidamente soportada y admitida.

Articulo 20. EI comité de Investigacion y Postgrado solicitara al candidato presente en una sesion
de trabajo el resumen de experiencia docente e investigadora a fin de corroborar que las pruebas
documentales sean las verdaderas, trazables y que se pueda originar un registro con los datos

suministrados.

Articulo 21. En caso de que el comité de Investigacion y Postgrado rechacé la solicitud del
candidato este debera ser notificado por escrito detallando los motivos de su rechazo de la solicitud

de acreditacion de la categoria de Docente Investigador.

Articulo 22. El candidato al que le sea rechazada su candidatura podréa volver a postularse cuando
cumpla el o los requisitos no alcanzados que deben ser detallados en la notificacion por escrito en
un plazo no mayor a 15 dias calendario posterior a su presentacion al comité de Investigacion y

Postgrado.

Articulo 23. En el caso de apelaciones por parte del candidato estas deberan de ser presentadas en

un plazo no mayor de tres dias laborales contados desde el momento en que recibe la notificacion.

Articulo 24. Cada caso de apelacién sera resuelto en un plazo no mayor a ocho (8) dias laborales

por una comision especial conformada por el Vicerrector Académico o un designado de la
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comision curricular, un miembro del comité de investigacion y postgrado designado por el Director

de Investigacion y un representante docente.

Articulo 25. La decision de la comision especial sera de ineludible cumplimiento para las partes

involucradas e inapelable ante otro érgano interno de BICU.

Articulo 26. En los casos aprobados por el comité de Investigacion y Postgrado el Director de
Investigacion notificara al candidato en un plazo no mayor de cinco (5) dias habiles remitiendo
copia al Secretario General, al Vicerrector Academico y al Rector para la inclusion en la agenda

de la sesion mas proxima del Concejo Universitario de BICU.

Articulo 27. EI Concejo Universitario de BICU ratificara el nombramiento del docente en la
categoria correspondiente por medio del Rector quien emitira una carta formalizando su nueva
categoria quedando de forma inmediata en goce de sus beneficios y obligado a sus funciones y
produccion cientifica detallada segun la categoria obtenida.

TITULO TRES
CAPITULO UNO
DEL REGISTRO Y SEGUIMIENTO DEL PERSONAL DEDICADO A LA I+D+i

Articulo 28. La Direccion de Investigacion y Postgrado de BICU creara un registro fisico y digital
por medio de un programa informatico (sitio web) donde se registrara la informacion profesional,
académica y cientifica de cada uno de los docentes que alcancen la categoria de Docente

Investigador en cualquiera de sus tres niveles.

Articulo 29. La Direccion de Investigacion y Postgrado de BICU por medio de las unidades
académicas solicitara informes de seguimiento a la actividad investigadora del Docente
Investigador para ser integrado a los informes trimestrales y anuales de rendicion de cuentas ante

el estado nicaragtiense.

Articulo 30. Cada docente investigador debera presentar bienalmente un informe — Protocolo de
la Actividad Investigadora — ante el comité de Investigacion y Postgrado que debera avalar para la

continuidad de la acreditacion de la categoria de Docente Investigador. Independiente de este
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informe cada docente investigador debe notificar a la Direccion de Investigacion y Postgrado de

los logros y/o méritos académicos obtenidos segun estos se obtengan.

Articulo 31. En caso de incumplir en el articulo 30 el comité de Investigacion y Postgrado por
medio del Director de Investigacion notificara al Secretario General, al Vicerrector Académico y
al Rector para la cancelacion del nombramiento de la categoria de Docente Investigador al docente

en cuestién. Se debe notificar al interesado.

Articulo 32. En caso de apelaciones se debera seguir el procedimiento detallado en los articulos

24, 25y 26 de la presente normativa.

TITULO CUATRO
CAPITULO UNICO
DE LA AMPLIACION Y MODIFICACION DE LA PRESENTE NORMATIVA

Articulo 33. La presente normativa entrara en vigor inmediatamente después de la aprobacion por
el Concejo Universitario de BICU. Deberéa ser divulgada por todos los medios oficiales de la

suscrita universidad.

Articulo 34. El Concejo Universitario de BICU es el Gnico 6rgano que puede interpretar, modificar
total o parcialmente, ampliar o derogar la presente normativa, siendo el Comité de Investigacion

y Postgrado un 6rgano de consulta y asesoramiento para el caso especifico.

Articulo 35. Cada cinco (5) afios el Comité de Investigacion y Postgrado de BICU debera presentar

una revision, actualizacion y/o mejora de la presente normativa al Concejo Universitario.

Aprobado por el Concejo Universitario de BICU a los dias en del afio . Dado

en la ciudad en la ciudad de Bluefields, Region Autdnoma Costa Caribe Sur. A los

dias del mes de del afio dos mil
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PROPUESTA 4: REGLAMENTO DE PUBLICACIONES CIENTIFICAS Y DIFUSION DE
RESULTADOS

Titulo I: Disposiciones Generales
Articulo 1: Objetivo

El presente reglamento tiene como objetivo establecer los lineamientos y procedimientos para la
publicacién y difusion de resultados de investigacion producidos por miembros de la comunidad

universitaria de Bluefields Indian & Caribbean University (BICU).
Articulo 2: Ambito de Aplicacion

Este reglamento se aplica a todos los investigadores, docentes, estudiantes y personal
administrativo que realicen actividades de investigacion en BICU y en cumplimiento con las
pautas de filiacidn institucional. Asimismo, se extiende a todas las publicaciones cientificas y la
difusion de resultados generados en el marco de proyectos de investigacion auspiciados o

colaborado por la BICU.
Articulo 3: Principios Rectores
Las publicaciones cientificas y la difusion de resultados se regiran por los siguientes principios:

1. Excelenciay Rigor: BICU se compromete a promover la excelencia y el rigor en todas las
actividades de investigacion, manteniendo los més altos estandares de calidad y ética en la

produccion y difusion del conocimiento.

2. Innovacion y Contribucion Social: La investigaciéon en la BICU buscara fomentar la
innovacion y generar conocimientos que contribuyan al desarrollo social, cultural,
economico y ambiental de la region y del pais, priorizando la solucién de problemas

relevantes para la Costa Caribe de Nicaragua.

3. Colaboracion y Cooperacion: Se promovera la colaboracion y la cooperacion entre
investigadores, tanto dentro como fuera de la universidad, para fomentar la
interdisciplinariedad y el intercambio de conocimientos, propiciando alianzas estratégicas

con otras instituciones nacionales e internacionales.
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4. Proteccion y Respeto de los Derechos de Propiedad Intelectual: BICU reconoce la
importancia de proteger los derechos de propiedad intelectual de sus investigadores,
conforme a la legislacion nacional e internacional. En este sentido, se respalda la Ley de
Derecho de Autor y Derechos Conexos (Ley No0.312) y la Normativa de Propiedad
Intelectual Institucional de BICU, garantizando el reconocimiento y la atribucion adecuada

de autoria en todas las publicaciones.
Articulo 4: Organos responsables

1. Comité Editorial:
e Estard compuesto por:

a) Responsable de La Editorial Universitaria
b) Responsable de Investigacion
c) Dos miembros del comité de investigacion
d) Dos miembros de vinculacion comunitaria
e) Responsable de Biblioteca
f)  Un miembro represéntate de la revista cientifica Institucional

e Se encargara de definir los procedimientos de publicacion y velar por el cumplimiento del
reglamento, promoviendo la transparencia y la imparcialidad en el proceso editorial.

e Evaluara las propuestas de publicacion y seleccionara aquellas que sean de mayor calidad
e interés cientifico, garantizando la objetividad y el rigor en el proceso de revision por
pares.

e Supervisara el cumplimiento de los estandares éticos y de integridad en la investigacion,
incluyendo la prevencion de conflictos de interés y la deteccion de posibles précticas
fraudulentas.

10.
2. Editor/a:

e Sera responsable de la gestion del proceso de revision y publicacién de las obras,
asegurando la eficiencia y la calidad en todas las etapas del proceso editorial.

e Coordinard el trabajo de los revisores y editores asociados, facilitando una

retroalimentacion constructiva y oportuna para los autores.

N
N
[\
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e Velarad por el cumplimiento de los plazos establecidos, manteniendo una comunicacion
fluida con los autores y el Comité Editorial para resolver cualquier eventualidad que pueda
surgir durante el proceso de publicacion.
e Promovera la difusion y visibilidad de las publicaciones cientificas de la BICU, utilizando
estrategias de marketing y comunicacion efectivas para llegar a audiencias especializadas
y al publico en general en coordinacion con el departamento de comunicacion

Titulo I1: Proceso de Publicacion
Articulo 5: Preparacion de Manuscritos

1. Antes de enviar un manuscrito para su publicacion, los investigadores deben asegurarse de
que su investigacion cumpla con los estandares éticos y metodologicos adecuados

establecidos por la Institucion.

2. Los investigadores deben seguir las normas y directrices establecidas por las revistas
cientificas seleccionadas, incluyendo los requisitos de formato y estilo, asi como los

lineamientos especificos para la presentacion de resultados de las investigaciones.
Articulo 6: Revision por Pares

1. Todos los manuscritos enviados para su publicacion en revistas cientificas seran sometidos
a un proceso de revision por pares, con el fin de garantizar la calidad y validez del trabajo

presentado.

2. Losrevisores seran seleccionados por su experiencia y competencia en el area tematica del

manuscrito, asegurando una evaluacion imparcial y objetiva de los trabajos.

3. Los revisores evaluaran la calidad y originalidad del trabajo, asi como su relevancia y

contribucion al area del conocimiento y a las lineas de investigacion.
Articulo 7: Eleccion de Revistas Cientificas

1. Se fomentara la publicacion en revistas cientificas indexadas y reconocidas dentro del area
de conocimiento correspondiente, con el objetivo de aumentar la visibilidad y el impacto

de las investigaciones realizadas en BICU.
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2. Se brindara asesoramiento y apoyo a los investigadores para identificar las revistas mas

adecuadas para sus investigaciones.
Avrticulo 8: Proceso de Publicacion

1. El proceso de publicacion de los manuscritos aceptados se llevard a cabo de manera
eficiente y transparente, siguiendo los lineamientos establecidos por el Comité Editorial de

la revista cientifica.

2. Se garantizara la comunicacion fluida entre los autores, los editores y los revisores durante
todas las etapas del proceso editorial, asegurando la correccién de errores y la

incorporacion de sugerencias para mejorar la calidad del manuscrito.

3. Los autores seran informados sobre el estado de su manuscrito en todo momento y se les

proporcionara retroalimentacion detallada sobre los resultados de la revision por pares.
Articulo 9: Etica de la Investigacion

1. La BICU estd comprometida con la promocion de la integridad y la ética en todas las

actividades de investigacion.

2. Se debe dar cumplimiento a las normas éticas para garantizar la conducta responsable de
los investigadores, abordando cuestiones como el plagio, la manipulacién de datos, la
autoria adecuada y la divulgacién de conflictos de interés, en consonancia con las

directrices éticas internacionales y las politicas institucionales.

3. Los investigadores deberan cumplir con estas normas en todas las etapas de su trabajo de

investigacion.

4. Los investigadores deberan cumplir con estas normas en todas las etapas de su trabajo de
investigacion, desde la planificacion y la ejecucion hasta la publicacion y la difusion de los

resultados
Articulo 10: Formato y Estilo

1. BICU proporcionara orientacion y apoyo a los investigadores en cuanto al formato y estilo

de sus trabajos de investigacion.
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2. Se alentara a los investigadores a seguir las normas y directrices establecidas por las

revistas cientificas seleccionadas.
Articulo 11: Tematicas y Enfoques

1. BICU especificara las areas teméticas que son de interés para la universidad y que se

promoveran activamente en la investigacion.

2. Se alentara a los investigadores a abordar estas areas tematicas prioritarias y se apoyara la
exploracion de diferentes enfoques metodologicos para abordar los problemas de

investigacion.

3. Ladiversidad de enfoques y perspectivas sera valorada y promovida en la comunidad de

investigacion de la BICU.

Titulo I11: Difusion de Resultados
Articulo 12: Canales de difusion:

1. La Institucion difundira las publicaciones a través de diversos canales, tales como revistas
cientificas, congresos, pagina web institucional, redes sociales academicas, entre otros, con

el objetivo de alcanzar una amplia audiencia tanto a nivel nacional como internacional.

2. Se fomentara la publicacién en acceso abierto siempre que sea posible, para garantizar la
maxima difusion y accesibilidad de los resultados de investigacion, promoviendo asi el
intercambio de conocimientos y contribuyendo al avance global de la ciencia.

Articulo 13: Repositorios Institucionales

1. LaBICU gestionara su repositorio institucional para el almacenamiento y acceso publico
a los resultados de investigacion producidos por la comunidad académica, garantizando asi
la preservacion y difusion a largo plazo del conocimiento generado.

2. Los investigadores deberan depositar una copia de sus publicaciones en los repositorios

institucionales.

NS
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Articulo 14: Conferencias y Eventos Académicos

1. Ademés de las publicaciones cientificas, se fomentara la difusion de resultados a través de

la presentacion en conferencias, simposios, seminarios y otros eventos académicos.

2. Se promoverda activamente la participacion de los investigadores en eventos académicos a
nivel local, nacional e internacional, brindando oportunidades para el intercambio de ideas,

la retroalimentacion de expertos y la visibilidad de la investigacion realizada en BICU.
Titulo 1V: Responsabilidades y Supervision
Articulo 15: Responsabilidades de los Investigadores

1. Los investigadores serdn responsables de la calidad, integridad y veracidad de los
resultados de investigacion que divulguen, asi como del cumplimiento de los principios

éticos y los procedimientos establecidos en este reglamento.

2. Los investigadores deberan cumplir con los procedimientos establecidos en este
reglamento, asi como con cualquier otra normativa, politica o reglamento aplicable de la
institucién, garantizando la transparencia y la integridad en todas sus actividades de

investigacion.
Articulo 16: Supervision y Control

1. El Comité de Editorial sera responsable de apoyar el proceso de publicacién y difusién de

resultados.

2. EIl responsable del area de editorial de la BICU velara por el cumplimiento de este
reglamento y promovera una cultura una cultura de excelencia editorial, asegurando la

calidad y la integridad de las publicaciones cientificas producidas por la institucion.
Titulo V: Disposiciones Finales

Articulo 17: Entrada en Vigencia: Este reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacion

por parte de las autoridades competentes de Bluefields Indian & Caribbean University.
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PROPUESTA 5: PAUTAS DE FILIACION INSTITUCIONAL PARA INVESTIGADORES Y
PUBLICACIONES DE BICU

El objetivo de estas pautas de filiacion institucional es que los articulos de produccion cientifica
escritos y publicados por autores vinculados a la Bluefields Indian & Caribbean University (BICU)
aparezcan en su totalidad cuando se realicen busquedas sistematicas de produccion y propiedad
intelectual e industrial de la misma. Las variantes con las que un autor firma sus articulos, libros u
otras obras que no incluyen el nombre de su institucion en una publicacion, dificultan el analisis

de las citas recibidas, disminuyendo el impacto de su produccion cientifica y su visibilidad.

De acuerdo con esta necesidad, BICU, a través de la Direccion de Investigacién y Posgrado,
establece la siguiente filiacion institucional que debera ser utilizada por todo el personal vinculado

a la institucion.
Filiacion institucional

Es la denominacion por la cual un autor indica expresamente en su publicacion a qué institucion
pertenece. A fin de evitar dificultades en la identificacién de la produccion cientifica de
investigacion dentro de la institucion es necesario que los investigadores sigan ciertas pautas para
hacer explicita su filiacion, pues de no hacerlo generaria maltiples resultados de busqueda en las

bases de datos internacionales.

Para el caso de esta Institucion de Educacion Superior se reconoce el uso oficial de las siguientes

variantes de su nombre:

1. Bluefields Indian & Caribbean University (BICU), Nicaragua

2. Bluefields Indian & Caribbean University - BICU, Nicaragua

3. BICU
Por tanto, se establece los siguientes modelos de filiacion institucional de la Bluefields Indian &
Caribbean University, que debera ser utilizados por todo el personal vinculado a la universidad.
Modelos
1. Para autoria independiente de articulos cientificos, revisiones bibliogréaficas, ensayos y

conferencias magistrales:
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Nombre del autor
Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) [obligatorio]. Facultad, Escuela o
Centro de Investigacion. Ciudad, Pais (Direccion Postal).
2. Para autores pertenecientes en grupos de investigacion:
Nombre del autor
Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) [obligatorio]. Grupo de

Investigacion, Facultad, division, programa o area. Ciudad, Pais (Direccion Postal).

3. Para autores vinculados a mas de una universidad o centro de investigacion:
Nombre del autor *2
1 Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) [obligatorio]. Grupo de
Investigacion [si aplica], Facultad, division, programa o area. Ciudad, Pais (Direccion
Postal).
2 Universidad o Centro de Investigacion. Grupo de Investigacion [si aplica], Facultad,

division, programa o area. Ciudad, Pais (Direccién Postal).

Sobre uso de correos electronicos:

1. Es de caracter obligatorio el uso del correo institucional con el dominio bicu.edu.ni

asignado al area o funcionario que publique.

2. El uso unico del correo electrénico institucional como referencia no se considerara como
filiacion institucional.
Alcances:
La filiacion institucional no se aplica Unicamente a docentes, sino también para personal
administrativo y estudiantes de BICU que tengan producciones en investigacion, cultura u otra
forma de produccion cientifica y/o académica detallada en la normativa de propiedad intelectual

de la institucién.
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Reconocimiento de apoyo institucional

Se propone registrarlos de la siguiente manera

1. Financiamiento interno
Esta investigacion fue posible por el apoyo financiero y técnico de <<nombre del area>>
de la Bluefields Indian & Caribbean University (BICU).

2. Financiamiento externo
11.  Esta investigacion fue posible por el apoyo financiero y técnico de <<nombre del
programa o institucion>>. En el caso de formar parte del componente de un proyecto
incluir el codigo del mismo o de acuerdo al manual de visibilidad / relacion contractual de

la entidad donante.
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PROPUESTA 6: GUIA METODOLOGICA PARA LA EVALUACION DEL IMPACTO DE
LA PRODUCCION CIENTIFICA DE BICU

. INTRODUCCION

La Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) estd ubicada en una regién con
caracteristicas Unicas, como su diversidad étnica, cultural y geogréfica. Estas particularidades
demandan una produccion cientifica que esté en sintonia con las necesidades y problematicas
locales, particularmente en areas como la interculturalidad, el desarrollo sostenible y la mejora de
la calidad educativa en la region. A pesar de los esfuerzos de BICU por fomentar la investigacion,
la visibilidad y el impacto internacional de sus publicaciones cientificas sigue siendo limitada. Esto
se debe a varios factores, entre ellos la falta de incentivos adecuados, las dificultades para acceder
a recursos académicos globales y la falta de capacitacion en metodologias de investigacion

avanzadas.
Importancia de Evaluar el Impacto de la Produccion Cientifica

Evaluar el impacto de la produccion cientifica en BICU es fundamental para conocer la relevancia
de las investigaciones realizadas por sus docentes y estudiantes en el contexto académico global y
local. Esta evaluacién no solo busca cuantificar el nimero de publicaciones y citaciones, sino
también valorar cdmo las investigaciones contribuyen al desarrollo social, econémico y cultural
de las comunidades en las que BICU tiene influencia. Medir el impacto es también una herramienta
clave para tomar decisiones estratégicas sobre financiamiento, asignacion de recursos y politicas
de incentivo a la investigacion, alineandolos con los objetivos institucionales y los requerimientos

de la region.
Propdsito de la Guia

El objetivo de esta guia es proporcionar una metodologia clara y estructurada para evaluar el
impacto de la produccion cientifica en BICU. Busca establecer criterios y herramientas que
permitan a la institucion medir de manera objetiva el aporte de sus investigaciones, tanto a nivel
académico como en su impacto social y econdémico. Al implementar esta metodologia, BICU podra
fortalecer su produccion cientifica, mejorar su visibilidad internacional y garantizar que las
investigaciones realizadas respondan de manera efectiva a las necesidades de su comunidad y del

pais.
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I1. OBJETIVOS

Evaluar el impacto de la produccion cientifica de los docentes de BICU en su area de influencia
académica y social, con el fin de fortalecer el rol de la universidad como un referente en la
investigacion contextualizada y pertinente para las comunidades indigenas, afrodescendientes y

mestizas de la Costa Caribe nicaraglense.
Especificos:
Objetivos Especificos

o Medir lavisibilidad y el reconocimiento internacional de las publicaciones cientificas:
El objetivo es determinar el nivel de difusién y citacion de las investigaciones generadas
en BICU en foros internacionales. En este aspecto, se busca evaluar cuéntas publicaciones
de los docentes de BICU son referenciadas en revistas indexadas, cudntas veces son citadas
por otros investigadores, y si participan en redes internacionales de conocimiento,
considerando las limitaciones de infraestructura y recursos que la universidad enfrenta para
competir a nivel global. El analisis también incluird como las publicaciones pueden mejorar
en términos de acceso abierto, considerando la relevancia de publicar en lenguas indigenas
y afrodescendientes para lograr una mayor visibilidad en contextos locales e

internacionales.

« Evaluar la pertinencia y relevancia de las investigaciones en el contexto intercultural
y comunitario: Este objetivo busca examinar si las investigaciones realizadas por los
docentes de BICU estan alineadas con las realidades y problematicas de las comunidades
locales. Se evaluara si los temas investigados responden a las necesidades de desarrollo
sostenible, educacion intercultural, conservacion del medio ambiente y fortalecimiento de
las identidades culturales. Este analisis también considera si las investigaciones estan
formuladas para generar soluciones aplicables y transferibles a estas comunidades,

promoviendo el desarrollo integral y el bienestar de la region.

e Analizar el uso y la citacion de las publicaciones por otros investigadores y actores
sociales:
Se busca investigar si los resultados de las investigaciones son utilizados por otros

investigadores, instituciones educativas, organismos no gubernamentales o
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gubernamentales, y actores sociales tanto dentro como fuera de Nicaragua. Esto implica no
solo medir las citaciones académicas, sino también evaluar si los hallazgos de las
investigaciones han sido integrados en politicas publicas, proyectos comunitarios o
estrategias de desarrollo regional. También se analizara el impacto de las publicaciones en
el ambito académico local y regional, asi como su influencia en la toma de decisiones y

politicas dentro de la comunidad educativa y social de la Costa Caribe.

I11. MARCO CONCEPTUAL

Definicion de Produccion Cientifica

o Laproduccion cientifica se refiere al conjunto de trabajos, investigaciones y publicaciones
que los académicos y cientificos generan como resultado de su actividad investigadora.
Estas publicaciones pueden adoptar diversas formas, como articulos en revistas indexadas,
capitulos de libros, libros completos, patentes, informes técnicos y comunicaciones en
congresos cientificos. La produccion cientifica no solo implica la creacion de nuevos
conocimientos, sino también la validacion y divulgacién de estos a través de canales
formales, principalmente mediante la publicacion en revistas arbitradas con revisores

expertos (Gonzalez & Molina, 2008).
Tipos de Impacto Cientifico

El impacto de la produccion cientifica se puede clasificar en varias dimensiones, que van més alla

del &mbito puramente académico:

o Impacto Académico: Se refiere al reconocimiento y la utilizacion de las investigaciones
por parte de la comunidad cientifica. Este impacto se mide a través de indicadores como
las citas que una publicacion recibe, la participacion en conferencias cientificas, y el

desarrollo de colaboraciones académicas.

e Impacto Social: Hace referencia a los cambios o beneficios tangibles que los resultados
de las investigaciones generan en la sociedad. Puede incluir la implementacién de politicas
publicas, mejoras en la calidad de vida de comunidades especificas, o la solucion de
problemas sociales o ambientales (Penfield et al., 2014).
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e Impacto Economico: Se refiere al valor monetario o econdémico generado por la
investigacion, como la creacion de empleo, el desarrollo de nuevas tecnologias, patentes,

o el fortalecimiento de sectores industriales o empresariales (Nave et al., 2016).

e Impacto Cultural: Implica la preservacion, revitalizacion o fortalecimiento de culturas,
tradiciones y lenguas a traves de investigaciones que se centran en estas areas. Este tipo de
impacto es particularmente relevante en contextos como el de BICU, donde las
comunidades indigenas y afrodescendientes tienen un papel central (Arencibia & de Moya
Anegdn, 2008).

Indicadores Tradicionales de Impacto

Los indicadores de impacto son herramientas cuantitativas que permiten medir la relevancia y el

alcance de la produccion cientifica:

e Factor de Impacto: Es un indicador utilizado para medir la relevancia de una revista
cientifica. Representa el numero promedio de citas que los articulos publicados en esa

revista reciben en un periodo determinado (Garfield, 2006).

o Citas: El nimero de veces que una publicacion cientifica es referenciada en otros trabajos.
Las citas son un reflejo del uso y la relevancia de un articulo dentro de la comunidad

académica.

« Indice h: Es un indicador que evalia tanto la productividad como el impacto de un
investigador, basado en el nimero de publicaciones que ha producido y el nimero de citas
que han recibido. Un investigador tiene un indice h de valor “x” si ha publicado “x”

articulos, y cada uno de ellos ha sido citado al menos “x” veces (Hirsch, 2005).

e Altmetrics (métricas alternativas): Son indicadores que miden el impacto en redes
sociales, medios de comunicacion, blogs y otras plataformas digitales, proporcionando una

vision mas amplia del alcance de una publicacion (Priem et al., 2010).
Impacto en el Contexto de BICU

e En el contexto particular de BICU, es fundamental ajustar los indicadores tradicionales

para reflejar la realidad local y los objetivos de la institucion:
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e Pertinencia Intercultural: La produccién cientifica en BICU debe alinearse con las
necesidades y caracteristicas de las comunidades indigenas y afrodescendientes de la Costa
Caribe nicaraguense. Esto implica que las investigaciones deben abordar problematicas
locales, utilizando enfoques que respeten las cosmovisiones y formas de vida de estas
comunidades. La pertinencia intercultural también implica producir conocimientos que
sean Utiles para la toma de decisiones a nivel comunitario y gubernamental (Gonzélez &
Molina, 2008).

o Acceso Abierto: El acceso abierto a las publicaciones es clave en un entorno donde el
acceso a recursos académicos puede estar limitado. Publicar en plataformas de acceso libre
permite que tanto los investigadores locales como las comunidades beneficiadas tengan
acceso a los resultados de las investigaciones, lo que facilita la transferencia de
conocimientos y el impacto social (UNESCO, 2021).

o Publicaciones en Lenguas Indigenas y Afrodescendientes: Publicar investigaciones en
lenguas indigenas y afrodescendientes es una estrategia fundamental para garantizar que
los resultados sean accesibles y relevantes para las comunidades locales. Ademas de
promover la preservacion de las lenguas, permite que las investigaciones sean utiles a nivel
comunitario, fortaleciendo la identidad cultural y facilitando la apropiacién de los
conocimientos generados (Cuberos de Quintero & Vivas, 2016).

IV. METODOLOGIA DE EVALUACION

4.1.Definicion de Indicadores

Para evaluar el impacto de la produccion cientifica en BICU, es esencial utilizar un enfoque
mixto que combine indicadores cuantitativos y cualitativos. Esta combinacion permitird una
evaluacion integral que no solo mida la productividad cientifica de forma numérica, sino que
también capture el impacto real de las investigaciones en las comunidades locales y en el

ambito académico.

4.1.1. Indicadores Cuantitativos
Estos indicadores se centran en medir aspectos tangibles de la productividad cientifica.

Algunos de los indicadores mas relevantes para BICU son:
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a. Numero de Publicaciones: Se refiere a la cantidad de articulos, libros o capitulos de
libros publicados por los docentes e investigadores de BICU en revistas académicas,
tanto nacionales como internacionales. Este indicador es fundamental para medir la

productividad bruta.

b. Numero de Citaciones: Este indicador mide cuantas veces han sido citadas las
publicaciones de los docentes en otros trabajos académicos. Las citas son un reflejo
del reconocimiento y uso de los resultados de investigacién por parte de la comunidad

cientifica.

c. Indice h: El indice h es una medida combinada de la cantidad de publicaciones y su
impacto, calculado en funcion del nimero de publicaciones que han sido citadas al
menos “h” veces. Este indicador es util para evaluar la trayectoria investigadora de los

docentes y su reconocimiento en la academia.

d. Factor de Impacto de las Revistas: Mide la relevancia de las revistas donde se
publican los articulos de los investigadores de BICU. Publicar en revistas con alto

factor de impacto incrementa la visibilidad y el prestigio de la institucion.

e. Participacion en Conferencias Internacionales: Este indicador cuantifica la
participacion de los docentes de BICU en eventos académicos internacionales,
midiendo la presencia en simposios, congresos y seminarios, y reflejando el nivel de

integracion en la comunidad cientifica global.

f. Colaboraciones Cientificas: Se refiere al nimero de investigaciones realizadas en
colaboraciéon con otras instituciones, tanto nacionales como internacionales. Este
indicador mide la capacidad de BICU para establecer alianzas académicas y cientificas

que enriquezcan la investigacién y aumenten su impacto.

4.1.2. Indicadores Cualitativos
Los indicadores cualitativos permiten evaluar aspectos mas subjetivos, pero igualmente
importantes, relacionados con la pertinencia y relevancia social de la produccion cientifica.

Algunos de estos indicadores son:
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a. Relevancia Social de los Temas Investigados: Evalua si los temas de investigacion
abordados por los docentes de BICU estan alineados con las necesidades y problematicas
de las comunidades indigenas, afrodescendientes y mestizas de la Costa Caribe
nicaragiense. Este indicador mide si las investigaciones estdn orientadas a resolver

problemas sociales, ambientales 0 economicos que afectan directamente a la region.

b. Impacto en las Comunidades Locales: Este indicador mide la extension en la que los
resultados de la investigacion han tenido un efecto positivo en las comunidades locales, ya
sea mejorando sus condiciones de vida, generando nuevas oportunidades o resolviendo

problematicas especificas.

c. Innovacion: Se refiere a la capacidad de las investigaciones de BICU para proponer
soluciones novedosas y creativas que ofrezcan respuestas a los problemas actuales. Este
indicador evalla si las investigaciones han generado enfoques, metodologias o tecnologias

innovadoras que sean aplicables en la region o a nivel internacional.

d. Interdisciplinariedad: Mide el grado en que las investigaciones de BICU integran
conocimientos y metodologias de diferentes disciplinas para abordar problemas complejos.
Este enfoque multidisciplinario es particularmente relevante en un contexto donde la

diversidad cultural y los desafios de desarrollo requieren soluciones complejas y holisticas.

4.2. Fuentes de Informacion
Para llevar a cabo la evaluacion del impacto de la produccion cientifica en BICU, es necesario
utilizar diversas fuentes de informacion que proporcionen datos fiables y completos. Estas fuentes

permitiran medir tanto los indicadores cuantitativos como cualitativos establecidos previamente.

4.2.1. Fuentes de Informacién Cuantitativa

a. Bases de Datos Cientificas Internacionales:

o Scopus, Web of Science, Google Scholar: Estas bases de datos proporcionan
métricas relacionadas con el nimero de publicaciones, citaciones, indice h y factor
de impacto. Son fuentes clave para evaluar el reconocimiento académico y la
visibilidad internacional de las investigaciones realizadas por los docentes de
BICU.
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b. Sistemas de Informacién Institucionales:

o Repositorio Institucional de BICU: Este sistema contiene registros de las
publicaciones producidas por los investigadores y puede ser utilizado para generar

informes de productividad cientifica a nivel local.

o Informes Anuales de Investigacion: Los reportes generados por las oficinas de
investigacion en BICU, que incluyen datos sobre proyectos, publicaciones y
colaboraciones, son fuentes primordiales para evaluar la produccion cientifica

interna.
c. Plataformas de Conferencias Internacionales:

o Registro de Participacion en Congresos: Las plataformas de conferencias
cientificas internacionales y regionales proporcionan informacion sobre la
participacion de docentes en eventos relevantes, lo cual es fundamental para medir

la integracion de BICU en la comunidad cientifica global.
d. Sistemas de Gestion de Colaboraciones Internacionales:

o Convenios de Colaboracion Académica: Los acuerdos formales y las
colaboraciones con universidades e instituciones cientificas internacionales pueden
ser documentados y utilizados para medir la extension de las alianzas de BICU en

el ambito global.

4.2.2. Fuentes de Informacién Cualitativa

a. Entrevistas y Encuestas a Docentes, Estudiantes y Comunidades:

o Se utilizaran entrevistas semiestructuradas y encuestas para recoger opiniones
sobre la relevancia social y el impacto de los temas investigados en las comunidades
locales. Las comunidades indigenas, afrodescendientes y mestizas de la Costa

Caribe son actores clave en este proceso de evaluacion.
b. Estudios de Caso:

o Impacto en Proyectos Comunitarios: Se seleccionaran investigaciones

especificas que hayan tenido un impacto directo en comunidades locales y se
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analizaran como estudios de caso. Esto incluird el analisis de los resultados
implementados, las mejoras tangibles en la calidad de vida y el desarrollo de la

comunidad.
c. Reportes de Instituciones Colaboradoras:

o Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) y Gubernamentales: Estas
entidades pueden ofrecer datos sobre como las investigaciones de BICU han sido
utilizadas para formular politicas publicas o estrategias de desarrollo,

proporcionando evidencia de su impacto mas alla del &mbito académico.
d. Informes de Impacto Social:

o Documentos que recojan el uso de los resultados de las investigaciones en
iniciativas sociales o proyectos comunitarios, midiendo el impacto en la solucion
de problemas locales, la preservacion cultural o la mejora en la educacion y salud

de las comunidades.
e. Observaciones Directas en Campo:

o Monitoreo de Proyectos: La observacion directa y la participacion en los
proyectos de investigacion aplicada en las comunidades permitiran evaluar de
manera cualitativa la efectividad de las intervenciones basadas en las

investigaciones.

4.2.3. Meétodos de Recoleccion de Datos

a. Herramientas de Recoleccion de Datos en Linea: Para encuestas y cuestionarios
dirigidos a docentes y miembros de la comunidad académica, se pueden utilizar
herramientas digitales como Google Forms, Qualtrics o SurveyMonkey, facilitando la

recoleccion y el analisis de informacion de manera eficiente.

b. Grupos Focales: Se organizaran grupos focales con actores clave de las comunidades
locales para evaluar el impacto de las investigaciones en sus vidas y su desarrollo. Estas
discusiones en grupo permitiran recoger informacion cualitativa valiosa para entender
cémo las investigaciones de BICU estan influyendo en las dindmicas sociales y culturales

de la region.
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4.3.Herramientas para la medicion

Para evaluar el impacto de la produccion cientifica de BICU, se emplearan herramientas tanto
cuantitativas como cualitativas que permitiran medir los distintos indicadores definidos. La
evaluacion incluird el uso de software especializado en andlisis bibliométrico, asi como
formulas para calcular y ponderar los impactos de las investigaciones en diferentes

dimensiones (académica, social y economica).

4.3.1. Herramientas Cuantitativas para la Medicién
12.
a. Software de Andlisis Bibliométrico
o VOSviewer: Un software utilizado para la visualizacion de redes bibliométricas
que permite identificar la relacion entre publicaciones, autores y citaciones. Esta
herramienta facilita la evaluacion del impacto académico de las investigaciones al

analizar la conectividad y colaboracion en redes internacionales de investigacion.

o Publish or Perish: Este software calcula varios indicadores de impacto, como el
indice h, el nimero total de citas y el indice g, basado en datos de Google Scholar.
Puede ser utilizado para medir la productividad y el impacto de los investigadores
de BICU.

o R (Bibliometrix package): Una herramienta de analisis bibliométrico que permite
realizar un analisis exhaustivo de las publicaciones cientificas, incluyendo la

colaboracidn entre autores, citaciones y redes tematicas.

4.3.2. Calculo de Indicadores Cuantitativos

Se aplicarén ecuaciones para medir los indicadores tradicionales de impacto, como el
numero de publicaciones, citaciones, indice hy factor de impacto, ajustados al contexto de
BICU.

a. Formulas de Calculo del Impacto Académico

indice h: El indice h se calcula mediante la férmula:

h=max{/oi(n : c¢(n)>n)h =\max \left( n \ : \ ¢(n) \geq n \right)h=max(n : c(n)>n)



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

- nnn es el nimero de articulos.
- c¢(n)c(n)c(n) es el numero de citaciones que ha recibido cada articulo.

o Esto significa que un investigador tiene un indice h de "n" si ha publicado "n" articulos
que han sido citados al menos "n" veces cada uno.
13.

b. Factor de Impacto:

El factor de impacto de las revistas en las que se publican los articulos se calcula como:
FI=CPFI = \frac{C}{P}FI=PC
Donde:

- CCC es el numero de citaciones recibidas por articulos publicados en la revista en un
periodo de dos afios.

- PPP es el nimero de articulos publicados en la revista durante ese mismo periodo.

c. Calculo del indice de Impacto Global (11G)
Para evaluar el impacto global de un proyecto de investigacion en BICU, se utilizard un
indice compuesto que agrupe las dimensiones académica, social y econdémica. La formula
general para el indice de Impacto Global (11G) sera la siguiente:

IG=a-1TA+B-1IS+y-1IEIIG = \alpha \cdot 1A + \beta \cdot I1S + \gamma \cdot
HEIG=0-1IA+f-1IS+y-1IE

Donde:

1A es el indice de Impacto Académico.

1S es el indice de Impacto Social.
- lIE es el indice de Impacto Econdmico.

- o,B,y\alpha, \beta, \gammaa,f,y son los pesos asignados a cada dimension, que suman
1y pueden variar segun la prioridad institucional de BICU. Por ejemplo, si se prioriza

el impacto social, B\betaf sera mayor.
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Calculo de los Subindices

Cada uno de los subindices del 11G se calculara ponderando varios criterios dentro de cada
dimension:

Indice de Impacto Académico (11A):

[1A=0.3-PUB+0.3-CIT+0.2-PON+0.1-COL+0.1-FORIIA = 0.3 \cdot PUB + 0.3 \cdot CIT
+ 0.2 \cdot PON + 0.1 \cdot COL + 0.1 \cdot
FORIIA=0.3-PUB+0.3-CIT+0.2-PON+0.1-COL+0.1-FOR

Donde:

- PUB: Numero de publicaciones en revistas indexadas.

- CIT: Numero de citaciones.

- PON: Participacion en congresos y conferencias internacionales.

- COL: Colaboraciones internacionales.

- FOR: Formacion de talento humano a través de los proyectos de investigacion.
Indice de Impacto Social (11S):

11S=0.4-SOL+0.2-COB+0.1-DIV+0.1-MOV+0.2-ALRIIS = 0.4 \cdot SOL + 0.2 \cdot
COB + 0.1 \cdot DIV + 0.1 \cdot MOV + 0.2 \cdot
ALRI1S=0.4-SOL+0.2-COB+0.1-DIV+0.1-MOV+0.2-ALR

Donde:

- SOL: Solucion de problemas locales derivados de la investigacion.
- COB: Cobertura de las comunidades beneficiadas.

- DIV: Divulgacion de los resultados en medios masivos.

- MOV: Movilizacion de actores clave (gobierno, ONGs) para la implementacion de los

resultados.

- ALR: Alcance de los resultados a nivel local, nacional o internacional.
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indice de Impacto Econémico (I1E):

[1E=0.5-EMP+0.2-FINE+0.2-INFRA+0.1-BENIIE = 0.5 \cdot EMP + 0.2 \cdot FINE + 0.2
\cdot INFRA + 0.1 \cdot BENIIE=0.5-EMP+0.2-FINE+0.2-INFRA+0.1-BEN

Donde:

- EMP: Generacion de empleo o fortalecimiento econémico.

- FINE: Financiamiento externo recibido.

- INFRA: Mejoras en infraestructura y equipamiento gracias al proyecto.

- BEN: Beneficios monetarios 0 economicos derivados de la investigacion.

4.3.3. Herramientas Cualitativas para la Medicion
14,
a. Andlisis de Contenido
Se utilizara el anélisis de contenido para evaluar la relevancia social, innovacion y
pertinencia de las investigaciones. Este método consiste en revisar las publicaciones y
productos de investigacion, buscando palabras clave, temas recurrentes, y el impacto

cultural, social o econdmico que estas investigaciones puedan tener.

b. Estudios de Caso

Los estudios de caso permitiran analizar en profundidad investigaciones especificas de
BICU que hayan generado cambios significativos en las comunidades locales. Estos
estudios incluirdn entrevistas a los beneficiarios, observaciones de campo, y revision de

datos cualitativos que puedan medir el impacto social.

c. Encuestas y Entrevistas

Se aplicaran encuestas a los docentes, estudiantes, y miembros de la comunidad, con el fin
de obtener informacion sobre la percepcion del impacto de las investigaciones. Las
entrevistas semiestructuradas con actores clave permitirdn una evaluacién mas detallada y

personal del impacto cualitativo.
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4.3.4. Cronograma de Evaluacion

Para garantizar una evaluacion integral y organizada del impacto de la produccion cientifica en
BICU, es necesario establecer un cronograma detallado que especifique las etapas de recoleccion
de datos, andlisis y reporte de resultados. A continuacion, se presenta un esquema propuesto para
el cronograma de evaluacion, dividido en fases.
Fase 1: Preparacion (1 mes)

1. Seleccion de Proyectos a Evaluar (1 semana):

o Revision de los proyectos de investigacion realizados en BICU en el periodo
establecido (pueden ser anuales o por periodos académicos especificos).

o ldentificacién de proyectos con mayor potencial de impacto en las dimensiones
académica, social y econémica.

2. Definicién del Equipo Evaluador (1 semana):

o Conformacion de un equipo multidisciplinario que incluira expertos en
bibliometria, impacto social y econdémico, asi como representantes de la
comunidad.

3. Desarrollo de Instrumentos de Evaluacion (2 semanas):

o Elaboracién de encuestas, entrevistas, y cuestionarios.

o Disefio de formularios de recoleccion de datos para las publicaciones, citaciones y
participacién en conferencias.

Fase 2: Recoleccion de Datos (2 meses)
1. Recoleccién de Informacion Cuantitativa (1 mes):

o Extraccion de datos sobre publicaciones, citaciones, indice h y factor de impacto
de bases de datos como Scopus, Web of Science y Google Scholar.

o Obtencidn de informacion sobre colaboraciones internacionales y participacion en
conferencias.

2. Recoleccién de Informacion Cualitativa (1 mes):

o Aplicacion de encuestas y entrevistas a docentes, estudiantes y comunidades
beneficiadas por las investigaciones.

o Recoleccion de estudios de caso de proyectos con impacto significativo en las

comunidades locales.
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o Observaciones directas en campo para evaluar el impacto de las investigaciones en

las comunidades.
Fase 3: Analisis de Datos (1 mes)
1. Analisis Bibliométrico (2 semanas):

o Uso de software como VOSviewer y Publish or Perish para el analisis de citaciones,
redes de colaboracion y visibilidad internacional de las publicaciones de BICU.

o Célculo de los indicadores tradicionales de impacto académico, como el indice h,
factor de impacto y nimero de citaciones.

2. Analisis Cualitativo (2 semanas):

o Aplicacion de analisis de contenido y estudios de caso para evaluar la relevancia
social, impacto en las comunidades locales e innovacion de los proyectos de
investigacion.

o Procesamiento de los datos recogidos en encuestas y entrevistas a través de
software de analisis cualitativo, como NVivo o Atlas.ti.

Fase 4: Elaboracion de Informe de Resultados (1 mes)
1. Redaccion del Informe (3 semanas):

o Elaboracién de un informe final que incluya los resultados cuantitativos y
cualitativos del impacto de la produccion cientifica en BICU.

o Incorporacion de gréaficos, tablas y analisis visuales que resuman los resultados
bibliométricos y cualitativos.

2. Presentacion del Informe (1 semana):

o Presentacién del informe a las autoridades de BICU, comités de investigacion, y a
los docentes evaluados.

o Organizacién de un taller o seminario para presentar los resultados y
recomendaciones para mejorar la visibilidad y el impacto de la produccion
cientifica de BICU.

Fase 5: Seguimiento y Monitoreo (Continuo)
1. Actualizacion de Indicadores (Trimestral):
o Monitoreo continuo de los indicadores de impacto académico, social y econémico.
o Actualizacion trimestral de los datos de publicaciones, citaciones y colaboraciones,

a fin de observar tendencias en el tiempo.
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2. Evaluacion Anual del Impacto (Anual):
o Revision y ajuste del sistema de evaluacion con base en los resultados obtenidos.
o Implementacion de mejoras en las politicas de incentivo a la investigacion en

funcion del impacto detectado.

V. ANALISIS DE RESULTADOS

El andlisis de resultados en la evaluacion del impacto de la produccién cientifica de BICU se
realizara en dos fases: el analisis cuantitativo, que abarca indicadores numeéricos y bibliométricos,
y el andlisis cualitativo, que se centra en la pertinencia social, cultural y econdmica de las
investigaciones. Estos dos enfoques se integraran para ofrecer una vision integral del impacto

generado por los proyectos de investigacion.
5.1 Analisis Cuantitativo

Este analisis se basa en la recoleccidn y evaluacion de los datos cuantificables, como el nimero de
publicaciones, citaciones, indice h, y participacion en conferencias internacionales. Utilizando las

herramientas mencionadas en la seccidn anterior, se presentaran los siguientes elementos:
5.1.1 Numero de Publicaciones

El andlisis comenzara con un resumen de la cantidad de publicaciones cientificas producidas por

los docentes de BICU durante el periodo de evaluacion. Se clasificaran en diferentes tipos:
« Atrticulos en revistas indexadas.
o Capitulos de libros.
« Presentaciones en congresos.
e Informes técnicos.

e Se generaran graficos de lineas o barras para visualizar la evolucion del numero de

publicaciones a lo largo de los afios, identificando patrones de crecimiento o declive.
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5.1.2 Citaciones y Visibilidad Internacional

Se evaluara el nimero de citaciones que han recibido las publicaciones de BICU en otras
investigaciones. Esto permitird medir el reconocimiento y visibilidad de los trabajos a nivel

internacional. El analisis incluira:

« Indice h: Se calculara el indice h de los investigadores y de la institucion en su conjunto,

mostrando la relevancia y consistencia de la produccion cientifica.

« Factor de Impacto de las Revistas: Se analizara la calidad de las revistas donde han sido
publicadas las investigaciones, utilizando el factor de impacto como indicador clave.

5.1.3 Participacion en Conferencias Internacionales

Se cuantificard la participacion de los investigadores de BICU en conferencias internacionales,
midiendo no solo el ndmero de presentaciones, sino también el nivel de las conferencias

(nacionales, regionales, internacionales) y la importancia de los eventos en los que participaron.
5.1.4 Colaboraciones Cientificas

Se analizaran las colaboraciones internacionales y nacionales realizadas por los docentes de BICU.
Esto incluye proyectos conjuntos, publicaciones en coautoria y alianzas estratégicas con otras
universidades o instituciones cientificas. Se generardn mapas de colaboracion utilizando software

como VOSviewer para visualizar las redes de colaboracion establecidas.
5.1.5 Calculo del Indice de Impacto Global (11G)

Utilizando las formulas presentadas en la seccion de Herramientas para la Medicion, se
calculara el Indice de Impacto Global (11G) de cada proyecto, lo que proporcionara una vision
global del impacto académico, social y econdémico de la produccion cientifica de BICU.

5.2 Andlisis Cualitativo

El analisis cualitativo se enfocara en la relevancia social y cultural de los proyectos de

investigacion, utilizando métodos como estudios de caso, entrevistas y observacion directa.
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5.2.1 Relevancia Social de los Proyectos

A través de entrevistas con actores clave (comunidades locales, lideres comunitarios, ONGs, entre
otros), se evaluara el impacto que las investigaciones han tenido en las comunidades de la Costa

Caribe. Se analizara:

o Pertinencia de los temas investigados: Evaluar si los proyectos abordaron probleméticas

relevantes y urgentes para las comunidades.

e Transferencia de Conocimiento: Determinar si los resultados de las investigaciones

fueron adoptados y aplicados por las comunidades o actores sociales.
5.2.2 Impacto en las Comunidades Locales

Los estudios de caso permitiran evaluar como las investigaciones de BICU han influido en la
mejora de la calidad de vida, el desarrollo econémico, o la preservaciéon cultural en las
comunidades locales. El analisis se centrara en ejemplos concretos de investigaciones que hayan

generado un cambio tangible.
5.2.3 Innovacion y Transferencia Tecnologica

Se evaluaré el nivel de innovacién presente en los proyectos de investigacion y si las soluciones
propuestas por los investigadores de BICU han generado nuevas tecnologias, enfoques
metodoldgicos o productos que beneficien a la comunidad. Ademas, se analizara si hubo

transferencia tecnoldgica hacia las comunidades o sectores locales.
5.2.4 Interdisciplinariedad

El andlisis también examinara si los proyectos de investigacion en BICU han logrado integrar
enfoques interdisciplinarios para abordar problematicas complejas. Esto incluye la colaboracion
entre diferentes areas del conocimiento, como ciencias sociales, ambientales, tecnoldgicas y

educativas.
5.3 Integracién de Resultados Cuantitativos y Cualitativos

Finalmente, los resultados de ambos analisis, cuantitativos y cualitativos, se integrardn en un

informe final. Se buscara correlacionar los hallazgos, por ejemplo:
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e ¢Las investigaciones con mayor numero de citaciones también tienen un mayor impacto

social?

o (Existe una relacion entre la participacion en conferencias internacionales y las

colaboraciones cientificas con los impactos directos en las comunidades locales?

o Este enfoque integrado permitird una visién més completa del impacto de la produccién
cientifica de BICU, mostrando tanto el éxito académico como su contribucion real al

desarrollo de la region.

V1. INFORME DE RESULTADOS

El Informe de Resultados es el documento final que sintetiza los hallazgos obtenidos durante el
proceso de evaluacion del impacto de la produccion cientifica en BICU. Este informe ser& una
herramienta clave para la toma de decisiones estratégicas en la institucion y servird como base para
la planificacién futura de la investigacion, el fortalecimiento de la visibilidad académica y la
mejora del impacto social de las investigaciones. A continuacion, se detalla la estructura del

informe.
6.1 Estructura del Informe de Impacto
1. Resumen Ejecutivo

o Enesta seccion se presentard un resumen conciso de los principales hallazgos del informe,

destacando los puntos mas relevantes:
e Principales logros de la produccion cientifica en BICU.
« Impacto académico: numero de publicaciones, citaciones, indice h, y factor de impacto.

e Impacto social y econdémico: proyectos con relevancia comunitaria y beneficios

economicos.
e Recomendaciones clave para mejorar la visibilidad y el impacto de las investigaciones.
2. Introduccion

e Se describira el proposito del informe, los objetivos de la evaluacién y el contexto de la

produccién cientifica en BICU. Este apartado explicara por qué es importante medir el
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impacto de la investigacion en una universidad comunitaria e intercultural como BICU y

cémo los resultados obtenidos contribuiran a la mejora institucional.
3. Metodologia
o En esta seccion se detallaré el proceso de evaluacion utilizado:
o Descripcion de los indicadores cuantitativos y cualitativos.
« Herramientas y fuentes de informacion empleadas.
e Cronograma y fases de recoleccion y analisis de datos.
4. Resultados del Anélisis Cuantitativo

o Se presentaran los resultados obtenidos de la evaluacion cuantitativa, con un enfogue en

los siguientes aspectos:

- Numero de publicaciones: Evolucién de la productividad cientifica en BICU, con

graficos que muestren el crecimiento o disminucion en los Gltimos afios.

- Citaciones e Indice h: Visualizacion del impacto académico en términos de citaciones

recibidas y el indice h de los investigadores.

- Factor de Impacto de las Revistas: Desglose de las revistas donde se publicaron los

articulos y el factor de impacto asociado.

- Participacion en Conferencias Internacionales: Reporte sobre la participacion de los

investigadores en eventos internacionales y la importancia de estos eventos.

- Colaboraciones Cientificas: Mapas de colaboracion que muestren la red de socios

internacionales de BICU.
e Se incluiran gréficos y tablas que faciliten la comprension visual de estos resultados.
5. Resultados del Analisis Cualitativo

o En esta parte se expondran los resultados cualitativos, detallando:
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o Relevancia Social de las Investigaciones: Estudios de caso que muestren cémo los
proyectos han tenido un impacto significativo en las comunidades locales, incluyendo

testimonios de beneficiarios.

e Innovacion y Transferencia de Conocimiento: Ejemplos de investigaciones que han
generado soluciones innovadoras para los problemas locales o que han permitido la

transferencia tecnoldgica.

e Impacto en las Comunidades Locales: Evaluacion de como las investigaciones han
mejorado las condiciones de vida, preservado la cultura o fomentado el desarrollo

econodmico de las comunidades indigenas y afrodescendientes.
6. Calculo del indice de Impacto Global (11G)

Se presentara un analisis integrado del Indice de Impacto Global (11G), mostrando como las
diferentes dimensiones (académica, social y econdmica) se combinan para dar una vision holistica
del impacto de las investigaciones. Este analisis permitira visualizar las fortalezas y areas de

mejora en la produccién cientifica de BICU.
7. Comparacion con Objetivos Institucionales

En esta seccidn se compararan los resultados obtenidos con los objetivos estratégicos de BICU en
términos de investigacion y produccién cientifica. Se analizard en qué medida la produccion
cientifica contribuye al cumplimiento de la misién de la universidad en el contexto de una

educacion intercultural y comunitaria.
8. Conclusiones

« Se resumirén las conclusiones clave del analisis, destacando los logros més significativos
de la produccion cientifica en BICU y las areas donde se requiere mayor esfuerzo o

recursos. Se abordaran preguntas como:
- ¢Que tan visible es la produccidn cientifica de BICU en el ambito internacional?
- ¢Qué impacto han tenido las investigaciones en las comunidades locales?

- ¢Como puede BICU mejorar su estrategia de investigacion para aumentar su impacto

académico y social?
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9. Recomendaciones

e A partir de los hallazgos, se proporcionaran recomendaciones claras y accionables para
mejorar el impacto de la produccion cientifica de BICU. Entre las recomendaciones

podrian incluirse:

Mejora de la visibilidad internacional: Estrategias para aumentar la difusion de las

investigaciones en revistas de alto impacto y foros internacionales.

- Fortalecimiento de la investigacion comunitaria: Propuestas para incrementar la
pertinencia de los proyectos de investigacion en relacion con las necesidades de las

comunidades locales.

- Fomento de la innovacion y la interdisciplinariedad: Iniciativas para estimular la
innovacion en las investigaciones y promover la colaboracion entre diferentes

disciplinas.

- Establecimiento de incentivos para la investigacion: Creaciéon de programas de
incentivos para que los docentes incrementen su participacion en la produccion

cientifica.
10. Anexos
e Se incluiran anexos con informacion complementaria, como:

- Tablas completas de datos cuantitativos (nimero de publicaciones, citaciones, indice
h).

- Ejemplos de estudios de caso que profundicen en el impacto social de los proyectos.

- Instrumentos de evaluacion utilizados (encuestas, guias de entrevistas).

VIlI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones
El proceso de evaluacion del impacto de la producciéon cientifica en BICU ha revelado una
serie de hallazgos importantes tanto en el ambito académico como en el social y economico.

A continuacion, se presentan las principales conclusiones de este analisis:



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

a. Crecimiento en la Productividad Cientifica

La produccién cientifica en BICU ha mostrado un crecimiento constante en los ultimos
afios, especialmente en términos de ndmero de publicaciones en revistas indexadas y
presentaciones en congresos internacionales. Sin embargo, este crecimiento no ha sido
uniforme en todas las areas, y aun existen desafios en la visibilidad internacional de las

publicaciones.

b. Visibilidad y Reconocimiento Internacional Limitado

Aunque algunos docentes han logrado publicar en revistas de alto impacto, la mayoria de
las publicaciones de BICU se encuentran en revistas regionales o de bajo impacto. Esto
limita la visibilidad de la produccidn cientifica en el ambito internacional, lo cual repercute
en el nimero de citaciones y en el reconocimiento global de la institucion. El indice h de
la mayoria de los investigadores aln es bajo, lo que indica que se necesita trabajar en la

difusidn y el acceso de los articulos en foros mas visibles.

c. Impacto Significativo en las Comunidades Locales

Uno de los puntos mas fuertes de la investigacion en BICU es su enfoque en problemas y
desafios especificos de las comunidades indigenas y afrodescendientes de la Costa Caribe
nicaraguense. Las investigaciones han generado un impacto significativo en temas como
la educacién intercultural, la sostenibilidad ambiental y la preservacién cultural. Este
impacto se ha manifestado a través de proyectos de investigacion aplicada que han
mejorado la calidad de vida en las comunidades, demostrando una alineacién clara entre la

mision de BICU y su produccion cientifica.

d. Innovaciony Transferencia de Conocimiento

Si bien algunos proyectos han logrado innovar en soluciones tecnoldgicas o metodolégicas,
el nivel de innovacion general en la investigacion es moderado. La transferencia de
conocimientos y tecnologias a las comunidades y sectores locales ha sido efectiva en
algunos casos, pero todavia es necesario fortalecer los mecanismos para que Mas

investigaciones generen aplicaciones concretas y tangibles en la region.
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e. Desafios en la Interdisciplinariedad y Colaboraciones

Las colaboraciones cientificas internacionales son limitadas, lo que restringe el
intercambio de conocimiento y la ampliacion de redes de investigacion. Aunque algunas
areas de investigacion en BICU han adoptado enfoques interdisciplinarios, aln se observa
una fragmentacion entre disciplinas. Esto limita la capacidad de abordar problemas

complejos que requieren la integracion de diversos campos de conocimiento.

7.2. Recomendaciones
Con base en los resultados obtenidos en esta evaluacion, se proponen las siguientes
recomendaciones para fortalecer la produccion cientifica en BICU y su impacto a nivel

local e internacional:

a. Incrementar la Visibilidad Internacional de las Publicaciones
Es crucial mejorar la visibilidad de las publicaciones cientificas de BICU en el ambito

global. Algunas acciones clave incluyen:

- Incentivar la publicacién en revistas de alto impacto mediante programas de formacion

en redaccion cientifica y metodologia de investigacion.

- Promover la participacion de los docentes en redes académicas y conferencias

internacionales de alto nivel.

- Fomentar la publicacion en acceso abierto, lo que permitira que las investigaciones

estén disponibles para una audiencia mas amplia y con menos restricciones.

b. Fortalecer el Impacto Social y Econémico de las Investigaciones
Para asegurar que las investigaciones continlen teniendo un impacto significativo en las

comunidades locales, se recomienda:

- Aumentar el enfoque en proyectos que aborden problemas criticos para las
comunidades indigenas y afrodescendientes, tales como el cambio climatico, la

educacion inclusiva y la preservacion de las lenguas y culturas locales.

- Establecer alianzas estratégicas con organizaciones no gubernamentales, entidades
gubernamentales y empresas locales para facilitar la transferencia de conocimientos y

tecnologia generada en BICU hacia las comunidades.
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c. Fomentar la Innovacion y la Interdisciplinariedad
Se deben tomar medidas para estimular la innovacion y fomentar la colaboracion

interdisciplinaria:

- Crear programas de incentivos para investigaciones que integren enfoques innovadores

o multidisciplinarios.

- Desarrollar proyectos de investigacion conjuntos entre diferentes facultades y

departamentos de BICU, que aborden problemas complejos desde mdaltiples angulos.

- Promover alianzas con universidades internacionales que cuenten con lineas de

investigacion complementarias, facilitando la cooperacion cientifica.

d. Establecer un Sistema de Incentivos para la Investigacion
Para fomentar una mayor participacion de los docentes en la produccion cientifica, se

recomienda:

- Implementar un sistema de incentivos que recompense a los docentes por sus
publicaciones, participacion en congresos internacionales y colaboraciones con otras

instituciones.

- Proporcionar apoyo econémico y logistico para los docentes que deseen realizar
investigaciones, incluyendo becas de investigacion, acceso a bases de datos y

formacion continua.

e. Monitorear Continuamente el Impacto de la Produccion Cientifica
Para garantizar que la produccidn cientifica de BICU siga siendo relevante y alineada con
los objetivos institucionales, es importante establecer un sistema de monitoreo y evaluacion

continua:

- Realizar evaluaciones periddicas del impacto académico, social y econémico de las

investigaciones.

- Ajustar los indicadores de evaluacion segun las necesidades emergentes de la

comunidad y los cambios en el contexto regional e internacional.
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VI1Il. PLAN DE SEGUIMIENTO

El Plan de Seguimiento es una parte fundamental para garantizar la implementacion efectiva de
las recomendaciones y el monitoreo continuo del impacto de la produccion cientifica en BICU.
Este plan permitira ajustar las estrategias y asegurarse de que las acciones tomadas generen los
resultados esperados a lo largo del tiempo.

8.1. Objetivos del Plan de Seguimiento

a. Asegurar laimplementacion de las recomendaciones propuestas para mejorar la visibilidad
e impacto de la produccion cientifica.

b. Monitorear de forma periddica el progreso en los indicadores clave de impacto académico,
social y econdémico.

c. Evaluar la efectividad de las nuevas politicas y estrategias implementadas.

d. Realizar ajustes oportunos seguin los resultados observados y las nuevas necesidades
emergentes.

8.2. Actividades del Plan de Seguimiento
a. Creacion de un Comité de Seguimiento

Se recomienda la creacion de un Comité de Seguimiento de la Produccién Cientifica en BICU,
compuesto por:

« Representantes de las areas de investigacion.

o Expertos en bibliometria y analisis de impacto.

« Representantes de las comunidades locales.

o Miembros del equipo de gestion académica de BICU.

El comité se reunird periédicamente para revisar los avances, realizar ajustes y proponer

nuevas acciones segl]n sea necesario.

b. Monitoreo Periddico de Indicadores Cuantitativos

Se establecera un monitoreo trimestral de los indicadores cuantitativos clave, como:

« Numero de publicaciones en revistas indexadas y de alto impacto.
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o Numero de citaciones y evolucion del indice h de los investigadores de BICU.
« Participacion en conferencias internacionales y redes de colaboracion.

« Progreso en el indice de Impacto Global (11G), evaluando las dimensiones académica,

social y econémica.

o Cada trimestre, se generaran informes de progreso que se presentaran al comité y a las

autoridades académicas.

c. Evaluacion Anual del Impacto Cualitativo
Cada afio, el comité llevara a cabo una evaluacion cualitativa para medir el impacto social y

economico de las investigaciones de BICU. Esto incluiré:

o Entrevistas y encuestas a las comunidades locales para evaluar el impacto de los proyectos

de investigacion en su calidad de vida y desarrollo.

« Estudios de caso de investigaciones que hayan generado un cambio significativo en areas

como la educacién intercultural, la sostenibilidad ambiental y la preservacion cultural.

« Evaluacion de la transferencia de conocimientos y tecnologia hacia sectores locales y

regionales.

d. Implementacion de Programas de Incentivos
El comité trabajaré en la creacion e implementacion de un sistema de incentivos para fomentar la

participacién activa de los docentes en la produccion cientifica. Estos incentivos podrian incluir:
e Reconocimientos académicos y econdémicos por publicaciones en revistas de alto impacto.
o Becas y apoyo para la participacién en conferencias internacionales.
« Financiacion de proyectos de investigacion colaborativa e interdisciplinaria.

e. Formacion y Capacitacion Continua
Se llevara a cabo un programa de formacion continua para los docentes de BICU en areas clave

como:
o Redaccion cientifica y publicacion en revistas internacionales.

« Andlisis bibliométrico y gestion de la visibilidad académica.
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e Innovacion y transferencia tecnoldgica.
« Metodologias de investigacion aplicadas a las problemaéticas locales.

f. Ajuste y Revision de Estrategias
Cada dos afios, el comité realizard una revision completa de las estrategias implementadas,
basdndose en los resultados obtenidos. Se ajustardn las politicas y se desarrollardn nuevas

iniciativas para adaptarse a los cambios en el contexto académico, social y econémico.

g. Cronograma del Plan de Seguimiento

Actividad Frecuencia Responsable

Creacidon del Comité de Seguimiento Inmediata (primer  Autoridades Académicas
mes)

Monitoreo de Indicadores Cuantitativos ~ Trimestral Comité de Seguimiento
Evaluacién Anual del Impacto Anual Comité de Seguimiento
Cualitativo
Implementacion de Programas de Semestral Gestion  Académica de
Incentivos BICU
Formacion y Capacitacién Continua Permanente (anual) Direccién de Investigacion
Ajuste y Revision de Estrategias Bianual Comité de Seguimiento

h. Informe de Seguimiento
Se generardn informes periddicos que detallaran los resultados obtenidos en el proceso de

seguimiento. Estos informes seran compartidos con:
o Las autoridades académicas de BICU.
e Los investigadores y docentes de la institucion.

o Las comunidades locales y actores involucrados en los proyectos de investigacion.

[\®]
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Cada informe incluird un analisis de los avances, dificultades encontradas y ajustes

recomendados para garantizar el éxito de las estrategias implementadas.
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PROPUESTA 7: METODOLOGIA DE EVALUACION Y ACTUALIZACION
DE LAS AREAS Y LINEAS DE INVESTIGACION

1. Diagnostico Inicial

Objetivo: El diagnostico inicial busca establecer una imagen clara del estado actual de la
investigacion en la universidad y su contexto, tanto interno (capacidades, recursos) como externo
(pertinencia frente a necesidades regionales y nacionales). Este diagndstico permitira identificar

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que afectan la produccion cientifica.
Acciones:

o Revision de la capacidad instalada: Analizar los recursos humanos (investigadores,
docentes), infraestructura (laboratorios, centros de investigacion) y financieros disponibles

para investigacion.

« Andlisis de las lineas de investigacion existentes: Determinar cuéles lineas han sido mas
productivas en términos de generacion de conocimiento, publicaciones, patentes o

desarrollo tecnolégico.

« Alineacion con el contexto regional y nacional: Verificar como las investigaciones
actuales y futuras responden a los problemas locales y nacionales, como el desarrollo
sostenible, la educacion inclusiva o la innovacién tecnoldgica, en consonancia con los

planes nacionales de desarrollo.

Esta fase asegura que la actualizacion de las areas y lineas de investigacion esté anclada en la
realidad institucional, respetando sus limitaciones y potencialidades, pero también proyectandose

hacia la creacion de mayor impacto social.

2. Inventario de Lineas de Investigacion Actuales
Objetivo: El inventario tiene el fin de documentar y evaluar las lineas de investigacion que se
estan desarrollando actualmente en las diferentes facultades y centros de investigacion de BICU,

y establecer una base para su revision y actualizacion.
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Acciones:

o Documentacion y clasificacion: Registrar todas las lineas de investigacion por
departamentos, carreras y centros. Se debe incluir un desglose de la cantidad de
investigaciones realizadas dentro de cada linea, su enfoque tematico y los resultados

obtenidos (publicaciones, productos tecnoldgicos, impactos en la comunidad, etc.).

e Priorizacion de lineas estratégicas: No todas las lineas de investigacion pueden seguir
activas. Se debe priorizar aquellas que estan alineadas con los objetivos estratégicos de la
universidad, que son viables y que tienen mayor potencial de generar impacto. Las
tematicas emergentes como innovacion, sostenibilidad, calidad, interculturalidad, entre

otras, deben ocupar un lugar preponderante.

Al establecer este inventario, se puede tener una vision clara de donde se ha focalizado el esfuerzo

investigativo y qué ajustes son necesarios para alinearlo mejor con el Plan Estratégico.

3. Talleres de Actualizacion

Objetivo: Generar un espacio participativo donde los actores clave de la universidad (docentes,
investigadores, estudiantes y autoridades) puedan revisar y actualizar las lineas de investigacion,
de manera que respondan a las nuevas necesidades sociales y educativas, y que estén alineadas

con los objetivos estratégicos 2024-2028.
Acciones:

e Metodologia participativa: Facilitar sesiones de trabajo donde los participantes puedan
revisar los logros y retos de las lineas actuales, discutir propuestas de nuevas areas y
subéreas de investigacion, y priorizar aquellas que sean mas relevantes para la institucién

y la comunidad.

« Alineacion con el contexto regional: Incorporar la vision de las comunidades y actores
locales en la definicién de las nuevas lineas, asegurando que las investigaciones no solo
sean pertinentes a nivel cientifico, sino que también respondan a las realidades

socioculturales y econdmicas de la region del Caribe nicaraguense.

o Enfoque en la interculturalidad y plurilingliismo: Asegurar que las nuevas areas de

investigacion consideren las realidades multiculturales de la regién, incluyendo la
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investigacion sobre lenguas indigenas, costumbres afrodescendientes y el impacto de las

politicas publicas en estos grupos.

Estos talleres permiten que las decisiones sobre las areas y lineas de investigacion sean inclusivas

y que cuenten con el respaldo de los principales actores involucrados.

4. Validacion y Aprobacion
Objetivo: Garantizar que las lineas de investigacion actualizadas y las nuevas areas propuestas
cumplan con los estandares académicos y cientificos, y que se alineen con el Plan Estratégico de

BICU vy los planes nacionales.
Acciones:

« Revision por comités técnicos: La validacion inicial la debe realizar una comision técnica
del consejo académico de la universidad. Estos expertos evaluaran las propuestas en

funcidn de su pertinencia, viabilidad y alineacion con las prioridades estratégicas.

e Aprobacién institucional: Las areas y lineas de investigacion propuestas deben ser
aprobadas por el consejo universitario, que verificard que estas estén alineadas con el Plan

Estratégico 2024-2028, el cual prioriza el desarrollo social, la sostenibilidad y la inclusion.

« Divulgacion interna: Tras la aprobacion, se debe realizar una estrategia de comunicacion
interna para asegurar que toda la comunidad universitaria conozca las nuevas areas y lineas

de investigacion.

Este proceso asegura que la actualizacion de las lineas no sea solo un ejercicio académico, sino un

compromiso institucional para guiar las investigaciones de la universidad en los proximos afios.

5. Implementacion del Plan de Difusion y Transferencia del Conocimiento
Objetivo: Facilitar la visibilidad de las investigaciones de BICU a nivel nacional e internacional,
y asegurar que los resultados cientificos generados sean transferidos a las comunidades locales en

lenguas indigenas y afrodescendientes.
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Acciones:

« Publicaciones en lenguas indigenas y afrodescendientes: Crear versiones accesibles de
los productos cientificos en las lenguas locales, con el apoyo de expertos en traduccion y

cultura para asegurar la pertinencia y el respeto a los saberes locales.

e Creacion de plataformas de difusion: Establecer o fortalecer plataformas digitales,
repositorios institucionales y redes sociales como mecanismos de difusion de los productos
cientificos. Ademas, fomentar la participacion en congresos y redes internacionales de

investigacion.

e Transferencia de conocimiento: Promover la divulgacion de los resultados de las
investigaciones a través de formatos accesibles (infografias, videos, podcasts) y

colaboraciones con radios comunitarias para llegar a un pablico mas amplio.

Este componente del plan asegura que la produccion cientifica de BICU tenga impacto real en las
comunidades locales y visibilidad en el &ambito global, fortaleciendo el rol de la universidad como

promotora del desarrollo.

6. Monitoreo y Evaluacion
Objetivo: Desarrollar un sistema continuo de monitoreo y evaluacion para medir el impacto y la

pertinencia de las nuevas areas y lineas de investigacion.
Acciones:

« Definicién de indicadores clave: Establecer indicadores de evaluacion claros para medir
la productividad cientifica, el impacto social de las investigaciones y la alineacion con el
Plan Estratégico. Estos indicadores pueden incluir el nimero de publicaciones, patentes,

alianzas internacionales, participacion en conferencias, entre otros.

o Informes periddicos: Elaborar informes anuales que evallen el desempefio de las lineas
de investigacion. Estos informes permitiran realizar ajustes continuos y asegurar que las

areas de investigacion sigan siendo relevantes.
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o Ajustes basados en la retroalimentacion: El sistema de monitoreo debe ser dinamico,
permitiendo la actualizacion continua de las lineas de investigacion en funcion de los

resultados obtenidos y las nuevas demandas emergentes.

Este componente asegura que el proceso de actualizacion de las areas y lineas de investigacion no

sea estatico, sino que se ajuste continuamente para mantener su relevancia y eficacia.

Este enfoque integral asegura que BICU pueda actualizar y validar sus areas de investigacion de
manera que apoyen su plan estratégico, fortalezcan la pertinencia local de sus actividades

académicas y aumenten su impacto y visibilidad internacional.

Tabla 21. Modelo de Presentacion de las Areas y Lineas de Investigacion por Area del

conocimiento

Area del o Linea de Sub linea de Temas de
- Objetivo | L L
conocimiento investigacion investigacion investigacion

1. Area del conocimiento:

o Corresponde a la disciplina o campo académico general al que pertenece la linea de
investigacion (por ejemplo, Educacion, Salud, Ciencias Sociales, Tecnologias,

etc.).
2. Objetivo:

o Define el propdsito o la finalidad general de la investigacion dentro de esa area de
conocimiento. Es importante que este objetivo sea claro y esté alineado con los

desafios o necesidades que la investigacion intenta abordar.
3. Linea de investigacion:

o Es la temética general en la que se desarrollaran las investigaciones. Debe estar

relacionada con las prioridades institucionales o nacionales.



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

4. Sub linea de investigacion:

o Dentro de una linea general, se pueden especificar subtematicas mas especializadas

que permitan enfocarse en aspectos concretos del area de conocimiento.
5. Tema de investigacion:

o Son los temas especificos que se investigaran dentro de cada sub linea. Estos
pueden variar y ser detallados de acuerdo a los proyectos de investigacion activos

o planificados.

Ejemplo aplicado:

Area del Objetivo Linea de Sub linea de Tema de

conocimiento investigacion  investigacion  investigacion

Educacion Generar Calidad Innovacion Estrategias de
conocimiento sobre educativa educativa aprendizaje en
la calidad educativa educacion primaria

para mejorar los
procesos

pedagdgicos

Salud Desarrollar Salud publica  Salud Prevencion de la
investigaciones que materno- mortalidad materna
mejoren la salud infantil en areas rurales

materno-infantil en

la region

Ciencias Investigar los Desarrollo Economia Modelos

Sociales factores comunitario social cooperativos en
socioecondémicos comunidades
que  afectan el afrodescendientes

desarrollo de las

comunidades
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Tecnologias Fomentar el uso de TIC en la Recursos Disefo de
TIC en la educacion educacion educativos plataformas
para  reducir la digitales virtuales para
brecha digital enseflanza

intercultural

Ciencias Analizar el impacto Sostenibilidad Adaptacion al Précticas
Ambientales  del cambio climético vy medio cambio agroecoldgicas en
en la seguridad ambiente climatico comunidades
alimentaria indigenas
Explicacion:

1. Area del conocimiento:

o Define el campo de estudio general donde se aplicard la investigacion. En este
ejemplo, tenemos Educacion, Salud, Ciencias Sociales, Tecnologias, y Ciencias

Ambientales.
2. Objetivo:

o Aqui se plantea de manera concisa qué se quiere lograr con las investigaciones en
cada area. Por ejemplo, en el area de Educacién se busca "*generar conocimiento

sobre la calidad educativa™.
3. Linea de investigacion:

o Dentro de cada area se especifican lineas generales. En el caso de Educacion, la
linea es ""Calidad educativa', mientras que, en el area de Ciencias Ambientales,

una linea seria ""Sostenibilidad y medio ambiente™.
4. Sub linea de investigacion:

o Esta columna afina més la tematica general de la linea, por ejemplo, en la linea de

"Calidad educativa”, la sub linea seria "Innovacion educativa'™, o en
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"Sostenibilidad y medio ambiente”, una sub linea seria "*Adaptacion al cambio

climatico™.
5. Tema de investigacion:

o El tltimo nivel de especificidad son los temas concretos que pueden ser el foco de
investigaciones individuales. Por ejemplo, en "Innovacion educativa”, se puede
investigar "Estrategias de aprendizaje en educacién primaria™, o en
"Adaptacion al cambio climético”, el tema seria ""Practicas agroecoldgicas en

comunidades indigenas"".
Ventajas del Formato:

« Claridad y organizacién: Facilita la comprension de las areas y lineas de investigacion de

manera jerarquica y organizada.

o Facilita la gestion: Este formato permite a los gestores y responsables de investigacion
visualizar rapidamente las areas estratégicas, sus objetivos y las lineas especificas en

desarrollo.

o Alineacion con Plan Estratégico: Esta tabla permite mostrar como cada area y linea de
investigacion contribuyen a los objetivos mas amplios de la universidad y su plan

estratégico, facilitando su seguimiento y evaluacion.
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PROPUESTA 8: FICHA DEL INVESTIGADOR

Tabla 22. Ficha del Investigador

DATOS GENERALES
Nombres y apellidos: Foto
. Sexo:
Fecha de Nacimiento:
Edad:
. . Masc.. ___ Fem.:
(dia) (mes) (afio)
Nacionalidad: Identificacion:
Correo electronico: Teléfono:
Categoria docente: Grupo Etnico
1. Docente horario 1. Creole
15.
2. Docente medio tiempo __ 2. Mestizo
3. Docente tres cuartos de tiempo___ 3. Miskito
4. Docente Tiempo completo 4. Garifuna
5. Personal Administrativo 5. Rama___
6. Ulwa___
Dominio de idiomas y capacidad de comunicacion
Idioma Comprension Habla Escritura
Auditiva | Lectora Interaccion Oral | Expresion Oral | Expresion Escrita
Espariol
Inglés
Miskito
Ulwa
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Rama

Garifuna

Otras (cual)

A 1/2: Usuario basico - B 1/2: usuario auténomo - C 1/2: Usuario competente | Basado en el Marco Comin Europeo de Referencia para las

Lenguas (MCER)
FORMACION PROFESIONAL
Grado académico: Unidad académica
1. Técnico Superior 1. Direccion del Conocimiento de Ciencias y Tecnologia

2. Licenciado / Médico / Ingeniero Direccién del Conocimiento de Ingenieria, Industria y Construccion
3. Especialista médico ____
4. Magister (MSc)
5. Doctor(a) (PhD) ___

6. Post-Doctorado

Direccién del Conocimiento de Ciencias de la Salud y Servicios Sociales

Direccién del Conocimiento de Ciencias Econémicas y Sociales

a b~ D

Direccién del Conocimiento de Educacién, Arte y Humanidades

Participacion en congresos, seminarios y similares (Gltimos cinco afios): se admiten modalidades presencial y virtual

Nombre de la actividad:
Tipo de actividad:
Entidad responsable:
Pais:

Fecha de realizacion
Duracion (horas):
Funcion que desempefiada en actividad:
Presentd usted trabajo Si_~ No

Nota: repita el formulario las veces que sea necesario. Unicamente copie y pegue, no lo modifique.

PRODUCCION CIENTIFICA/PUBLICACIONES
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Cantidad de publicaciones realizadas en los Ultimos cinco afos:

Cantidad de publicaciones
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tipo de produccion cientifica

En revistas indexadas internacionales

En revistas indexadas nacionales

Editor o coordinador de libros

Autor de libro

Autor en libro de resimenes de congresos
Capitulos en libros nacionales

Capitulos en libros internacionales

Otros.

Especifique:

Lista de publicaciones de los tltimos cinco afios haciendo uso de la normativa APA 7° Edicién. Para incluir articulos
aceptados en espera de la version final deben adjuntarse evidencias, por ejemplo, carta de aceptacion del director/editor de la

revista.

= Libro impreso: Apellido(s) del Autor, Inicial(es) del nombre(s) del Autor. (Afio). Titulo del libro. Editorial
16.

= Libro electronico: Apellido(s) del Autor, Inicial(es) del nombre(s) del Autor. (Afio). Titulo del libro. URL
17.

= Capitulo de libro: Apellido(s) del Autor, Inicial(es) del nombre(s) del Autor, inicial del nombre del autor del capitulo.
(afio de publicacion). Titulo del capitulo. En iniciales del nombre, seguido de los apellidos del editor, Titulo del libro
(paginas utilizadas). primera editorial; segunda editorial.
18.

= Tesis impresa: Apellido(s) del Autor, Inicial(es) del nombre(s) del Autor. (Afio). Titulo de la tesis [Tesis de pregrado,
maestria o doctoral]. Nombre de la institucion.
19.

= Tesis en base de datos: Apellido(s) del Autor, Inicial(es) del nombre(s) del Autor. (afio). Titulo de la tesis [Tesis de
pregrado, maestria o doctoral, nombre de la institucion que otorga el titulo]. Nombre de la Base de datos. URL
20.

= Revista impresa: Apellido(s) del Autor, Inicial(es) del nombre(s) del Autor. (mes, afio). Titulo del Articulo. Nombre
de la Revista, Vol. (No.), pagina inicial - final del articulo
21.
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Revista en linea: Apellido(s) del Autor, Inicial(es) del nombre(s) del Autor. (mes, afio). Titulo del Articulo. Nombre

de la Revista, Vol. (No.), pagina inicial - final del articulo/URL o DOI

22,

= Video de YouTube: Apellido(s) del Autor, Inicial(es) del nombre(s) del Autor. (Afio, dia y mes). Titulo del video

[video]. Fuente. URL
23.

= Conferencia: Apellido(s) del Autor, Inicial(es) del nombre(s) del Autor. (Fecha). Titulo [Sesion de conferencia],

[Presentacion en papel], [Discurso principal], etc.). Fuente

= Actas de congresos publicadas en linea: Apellido(s) del Autor, Inicial(es) del nombre(s) del Autor. (mes, afio). Titulo

de la contribucion [Tipo de contribucién]. Titulo del simposio o Congreso, Ciudad, Pais. https://doi.org/

24,

= Memorias de trabajos presentados en simposios 0 congresos: Autor, A. (mes, afio). Titulo de la

contribucion [Presentacion ~ de  articulo].  Titulo del simposio o  Congreso, Ciudad, Pais.

https://www.conferencia.com/XXX

25,

= Entrevista: Apellido(s) del Autor, Inicial(es) del nombre(s) del Autor. (Afio de la entrevista). Titulo de la entrevista.

Formato. Ubicacion.
26.

= En la lista de referencias deben aparecer todos los autores (no usar et al.). Si usa tesis ponga todos los apellidos del

autor, también debe hacer las citas en el texto con todos los apellidos.

27.

Perfil de Investigador

Incluya sus perfiles de investigador y sus redes sociales

Tipo de Red

URL

Google académico

ORCID

ResearcherlD

Scopus ID

Scientific Index

LinkedIn

Academia

Otro

Especifique cual

Factor de Impacto
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indice

Namero de Citas

indice h indice i10

Fecha de

calculo

Enlace

Google académico

Scopus

WoS

Researchgate

ResearcherlD

Otros (Especifique)

Enliste las monografias, informes de proyectos de investigacion e institucionales que ha desarrollado en los Ultimos

cinco afos

Titulo

Modalidad

Afo

Unidad Académica

Enliste los programas, modulos de asignaturas, perfiles de carreras que ha elaborado o participado en la comision

responsable

Titulo

Tipo de documento

Carrera

Unidad Académica Participacion

Lineas de Investigacion

Nombre de la linea de investigacion

Breve descripcion de la linea y tematicas de Investigacion

Instituciones Externas de Educacién/Investigacion en las que coopera, indique la forma de colaboracion
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Nombre de la . . o Enlace /
o Departamento Funcion / Rol Area del conocimiento . y
Institucion Direccion
Revista en que colabora, indique la forma de colaboracion
. . ) o Fecha de inicio de la Enlace /
Nombre Revistas Funcion / Rol Area del conocimiento N . y
colaboracion Direccion
Capacitaciones y formacion continua
Nombre del evento Modalidad Tipo Duracién Institucién responsable

Incluya un texto con sus méritos més relevantes (méaximos 400 palabras)

[\

[\S]
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4.2. DISCUSION

4.1.6. Indicadores Cuantitativos de Produccion Cientifica

Numero de Publicaciones

El analisis cuantitativo revela que el 53% de los docentes de la Bluefields Indian & Caribbean
University (BICU) no han producido publicaciones cientificas, mientras que el 47% reporta algun
tipo de publicacion, mayoritariamente catalogada como literatura gris, que carece de estandares
internacionales de revision por pares. Este panorama contrasta notablemente con otras
instituciones nicaraglienses como el Instituto Nicaragiense de Estudios Territoriales (INETER),
que lidera en ciencias de la tierra con un indice h de 25 y un total de 2,541 citas acumuladas. A
nivel interno, solo el 33% de los docentes con publicaciones cuenta con perfiles activos en
plataformas como ORCID, lo que limita la visibilidad y el impacto de sus investigaciones en la

comunidad cientifica global (Valles-Coral, 2019).

En el contexto de areas especificas, las ciencias y la tecnologia concentran el 78% de la
produccidn cientifica de BICU, mientras que disciplinas como ciencias sociales y humanidades
estan subrepresentadas, acumulando apenas el 22% del total. La correlacion de Spearman muestra
una relacion positiva significativa entre el financiamiento por areas de conocimiento y la
productividad cientifica (p = 0.56, p < 0.01), subrayando la dependencia de las areas con mayor
apoyo estructural y econémico. Este desequilibrio resalta la necesidad de una redistribucion

estratégica de los recursos y el fortalecimiento de las capacidades en disciplinas subrepresentadas.
Identificacion de areas de conocimiento con mayor y menor productividad cientifica

El enfoque institucional de BICU se destaca en areas relacionadas con agricultura y silvicultura,
agroecologia y ecotoxicologia, donde alcanza un indice h de 11y un indice i10 de 12, evidenciando
un impacto significativo en tematicas de relevancia ambiental y comunitaria. En contraste, areas
emergentes como la inteligencia artificial aplicada a la medicina presentan un indice h de 2, pero

con una tasa de citas del 100%, lo que refleja un potencial de crecimiento considerable.



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

Segun los investigadores consultados, "las areas de mayor productividad reflejan un
compromiso con las problematicas locales, pero aun falta una integracion mas robusta de

metodologias interculturales”.

Esto sugiere que, aunque las areas mas productivas estan alineadas con la mision de la
universidad, existe una desconexion entre el enfoque comunitario e intercultural y la
representacion disciplinaria en ciencias sociales y humanidades. Estas areas, fundamentales para
abordar las complejidades culturales de la region Caribe, requieren una inversion dirigida y la
incorporacion de estrategias que equilibren la produccion cientifica en funcion de la misién

institucional.

Evaluacion de los factores de impacto de las revistas donde se publican investigaciones de BICU

El andlisis de las publicaciones realizadas por la Bluefields Indian & Caribbean University
(BICU) revela que la mayoria de sus investigaciones se encuentran alojadas en revistas
categorizadas como de bajo impacto segln los estandares internacionales, con un indice promedio
de impacto inferior a 0.5. Este dato subraya la limitada presencia de la institucion en plataformas
cientificas de alto reconocimiento como Scopus y Web of Science. Las publicaciones mas
recurrentes se ubican en revistas locales o regionales, caracterizadas por procesos editoriales que

no incluyen revision por pares internacionales, limitando asi su reconocimiento global.

Segun los investigadores consultados, "la mayoria de las revistas donde se publican trabajos
de BICU carecen de indexacion en bases de datos de alto prestigio, lo que restringe tanto el
alcance como la credibilidad de estas investigaciones”. Ademas, se evidencia un patron
consistente donde disciplinas como ciencias ambientales y educacion concentran la mayor parte
de las publicaciones, mientras que areas emergentes como la tecnologia aplicada cuentan con una
representacion minima. Este panorama refleja la necesidad de diversificar los esfuerzos

investigativos hacia tematicas con mayor potencial de impacto internacional.
Analisis de como este impacto contribuye a la visibilidad de la institucion

La limitada indexacion de las revistas que albergan publicaciones de BICU afecta directamente

su visibilidad institucional. Las investigaciones realizadas, aunque pertinentes a nivel local y
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regional, no alcanzan una proyeccion global debido a su exclusion de revistas de alto impacto.
Esto implica una barrera significativa para la internacionalizacion de la universidad, un elemento
clave para su posicionamiento competitivo. Segun los datos analizados, solo un 15% de las
publicaciones de BICU se encuentran en revistas indexadas en Scopus, mientras que el resto reside

en medios cuya circulacion estd mayormente restringida a América Latina.

Segun los investigadores consultados, "la visibilidad de las investigaciones de BICU depende
en gran medida de que estas sean publicadas en revistas con mayor proyeccién global, ya que
esto no solo mejora el impacto de los hallazgos, sino que también posiciona a la universidad como

un referente académico”.

Para superar esta limitacion, se recomienda desarrollar un plan estratégico que priorice la
publicacién en revistas indexadas de alto impacto, complementado con la capacitacion de los
investigadores en estandares editoriales internacionales y el fortalecimiento de alianzas con redes
globales de investigacion. Este enfoque permitird no solo incrementar la visibilidad de BICU, sino

también atraer colaboraciones internacionales y recursos que potencien su produccion cientifica.
Citas e indices de impacto

El andlisis de los indicadores de impacto bibliométrico en la Bluefields Indian & Caribbean
University (BICU) muestra que los investigadores presentan un indice h promedio de 3, reflejando
un nivel bajo de citacion en comparacion con estandares internacionales y regionales. Este
indicador es consistente con el limitado nimero de publicaciones en revistas indexadas, que
restringe la exposicién y el reconocimiento de las investigaciones en bases de datos globales como

Scopus y Web of Science.

Segun los datos revisados, solo el 20% de las citas recibidas por los investigadores de BICU
provienen de fuentes internacionales, mientras que el 80% restante esta concentrado en revistas

locales y regionales.

De acuerdo a los investigadores consultados, "el indice h bajo y el reducido nimero de citas
internacionales indican una desconexion entre la produccion cientifica de BICU y las agendas de

investigacion globales”. Este panorama subraya la necesidad de fomentar la publicacion en



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

revistas de mayor impacto y de fortalecer la vinculacidn con redes internacionales que amplifiquen

el alcance de las investigaciones.

Relacion entre la calidad de las publicaciones y su impacto en la comunidad cientifica

internacional.

La calidad de las publicaciones juega un papel crucial en su capacidad para influir en la
comunidad cientifica internacional. En el caso de BICU, el bajo nivel de indexacion y la escasa
visibilidad de sus investigaciones limitan su contribucién al avance del conocimiento global.
Segun Buela-Casal (2005), la calidad de una publicacion no solo se mide por el rigor metodolégico
y la relevancia de los hallazgos, sino también por su capacidad de alcanzar audiencias amplias y

de generar citas en investigaciones subsecuentes.

La falta de publicaciones en revistas de alto impacto, combinada con el reducido acceso a
plataformas internacionales, restringe significativamente la capacidad de BICU para posicionarse
como un referente en investigacion comunitaria e intercultural. Segun los investigadores
consultados, "la calidad de las publicaciones debe estar alineada con estandares internacionales
para asegurar que los hallazgos no solo sean relevantes a nivel local, sino que también sean

reconocidos y utilizados por la comunidad cientifica global".

Para mejorar este escenario, es esencial que BICU adopte estrategias que prioricen la calidad
editorial y la relevancia tematica de sus publicaciones. Esto incluye la capacitacion en redaccién
cientifica, el fortalecimiento de las politicas de incentivos para publicar en revistas indexadas y la
promocion de investigaciones que aborden problematicas globales desde una perspectiva local.
Estas medidas no solo incrementaran el impacto bibliométrico de la universidad, sino que también

consolidaran su mision de generar conocimiento pertinente y accesible.

Anadlisis de la formacion académica, experiencia investigativa y caracteristicas demogrdficas

del cuerpo docente

El andlisis estadistico basado en los resultados de las encuestas realizadas al cuerpo docente de
BICU revela una marcada disparidad en la formacion académica. Un 62.09% de los docentes posee

Unicamente formacion de grado (licenciatura, ingenieria o arquitectura), mientras que solo un
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3.55% ha alcanzado el nivel de doctorado, sin reportarse postdoctorados o0 estancias
internacionales de investigacion. Este panorama refleja una limitada capacidad investigativa
institucional, especialmente en términos de produccion cientifica de alto impacto. Ademas, la
mayoria del personal docente (77.40%) estd contratado bajo modalidades temporales, lo que

impacta negativamente en su dedicacién a actividades investigativas a largo plazo.

Demograficamente, el 59% de los docentes son hombres y el 41% son mujeres, distribuidos de
manera desigual entre los recintos de BICU. La sede central concentra el 43.60% del personal,
mientras que otros recintos, como Corn Island, albergan apenas el 0.71%, lo que evidencia una
centralizacion de recursos humanos y capacidades investigativas. Segun los investigadores
consultados, "la concentracion de personal en la sede central, en detrimento de los recintos
periféricos, genera brechas significativas en el acceso a oportunidades de formacion y produccién

cientifica".

Relacion entre los factores personales (género, grado académico) y su impacto en la

productividad

El analisis de correlacion de Spearman entre factores personales (género, grado académico) y
la productividad cientifica evidencid una correlacion positiva significativa entre el nivel académico
y la produccion cientifica (p = 0.63, p < 0.01), indicando que los docentes con grados mas altos
tienden a ser mas productivos en términos de publicaciones y participacion en proyectos
(RESULTADOS finales, 2024). Sin embargo, no se identifico una relacion estadisticamente
significativa entre el género y la productividad (p = 0.22, p > 0.05), lo que sugiere que las
diferencias en produccion no estan relacionadas con el género, sino con otros factores estructurales

como el acceso a recursos y oportunidades de capacitacion.

Segin los investigadores consultados, "e/ bajo nivel académico del cuerpo docente,
combinado con la precariedad contractual, limita la capacidad de los docentes para
comprometerse con proyectos de largo alcance que resulten en investigaciones de alto impacto".
Esto subraya la necesidad de implementar politicas institucionales que incentiven la formacion
continua y la estabilidad laboral, priorizando el desarrollo de competencias investigativas y la

equidad en el acceso a oportunidades.
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Para incrementar la productividad cientifica y fortalecer la capacidad institucional de la
Bluefields Indian & Caribbean University (BICU), se propone un conjunto de estrategias
enfocadas en el desarrollo del cuerpo docente, la estabilidad laboral y la descentralizacion de
recursos investigativos. En primer lugar, fortalecer la formacion académica del cuerpo docente es

esencial para elevar los estandares de investigacion.

Esto puede lograrse implementando programas de becas y financiamiento que permitan a los
docentes acceder a estudios de maestria y doctorado, especialmente en areas estratégicas de
investigacion. Asimismo, se recomienda establecer acuerdos de colaboracion con universidades
internacionales, fomentando estancias investigativas que no solo amplien las capacidades
académicas individuales, sino que también enriquezcan el ecosistema de investigacion

institucional mediante la transferencia de conocimiento.

En paralelo, es crucial promover la estabilidad laboral como una herramienta para incentivar
la dedicacion a la investigacion. Incrementar el porcentaje de contratos a tiempo completo
permitird a los docentes destinar mas tiempo a actividades investigativas y menos a funciones
administrativas o de ensefianza. Ademas, la creacion de un sistema de incentivos basado en el
rendimiento académico y cientifico proporcionard un reconocimiento tangible a aquellos docentes

con alta productividad, fortaleciendo la motivacion y el compromiso institucional.

Por ultimo, la descentralizacion de recursos humanos y capacidades investigativas contribuird
a equilibrar la distribucion del talento docente y las oportunidades de investigacion en los recintos
periféricos, asegurando que toda la universidad participe de manera equitativa en su mision de
producir conocimiento relevante para las comunidades. Estas medidas no solo aumentaran la
productividad cientifica de BICU, sino que también consolidardn su modelo comunitario e

intercultural, posiciondndola como un referente en educacion superior inclusiva y sostenible.

Factores limitantes identificados:

El analisis de los factores limitantes en la produccion cientifica en BICU destaca tres barreras
principales: la falta de infraestructura adecuada, la insuficiencia de incentivos economicos y
académicos, y la limitada participacion en redes de colaboracion nacionales e internacionales.
Segun los resultados obtenidos, el capital tecnoldgico insuficiente, particularmente en laboratorios

y acceso a tecnologias avanzadas, se identifica como un obstaculo critico para el desarrollo de
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investigaciones de alto impacto. Este escenario se agrava debido a la precariedad contractual del

77.40% del personal docente, que afecta su dedicacion a actividades investigativas a largo plazo.

En relacion con los incentivos, los datos muestran que el 36.5% de los docentes consideran la
falta de estimulos econdémicos o acadéemicos como la principal barrera para su produccion
cientifica. Esta percepcidon coincide con lo sefialado por Valles-Coral (2019), quien argumenta que
los incentivos son esenciales para motivar a los investigadores a producir y publicar en revistas de
alto impacto. Ademaés, la ausencia de redes de colaboracion limita significativamente las
oportunidades de coautoria y acceso a financiamiento externo, restringiendo la visibilidad y el

alcance de la produccion cientifica institucional.

Segun los investigadores consultados, "la carencia de redes internacionales y de una estrategia
de cooperacion cientifica afecta la capacidad de la universidad para competir en el ambito

global”.

Comparacion de estas limitantes con otras universidades comunitarias e interculturales.

En comparacion con otras universidades comunitarias e interculturales como la URACCAN,
que ha desarrollado una red so6lida de colaboracidon con instituciones internacionales, BICU
presenta una brecha considerable en términos de infraestructura y estrategias de
internacionalizacion. URACCAN, por ejemplo, ha implementado programas de formacion
doctoral en colaboracion con universidades extranjeras, fortaleciendo asi su capacidad

investigativa y su posicionamiento internacional (Insumos para Discusion, 2024).

En contraste, la inversion limitada en infraestructura y la falta de programas de
internacionalizacion en BICU han restringido su competitividad en el ambito de la investigacion

cientifica.

Una de las declaraciones indica que "mientras que URACCAN ha logrado establecer vinculos
con instituciones internacionales que potencian su capacidad investigativa, BICU enfrenta un
rezago debido a la falta de estrategias claras para fomentar la cooperacion cientifica y
tecnologica". Este contraste subraya la importancia de implementar politicas institucionales que
prioricen el desarrollo de redes de colaboracion, tanto nacionales como internacionales, como una

estrategia para superar las limitaciones actuales.
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Para potenciar la capacidad investigativa y fortalecer la productividad cientifica en la Bluefields
Indian & Caribbean University (BICU), se plantean tres estrategias clave que abordan las

principales limitaciones actuales.

En primer lugar, la inversidon en infraestructura se presenta como una prioridad esencial. Es
necesario dotar a la universidad de laboratorios y equipamiento avanzado en areas estratégicas, lo
que no solo mejorard la calidad de las investigaciones, sino que también permitira cumplir con los
estandares internacionales en términos de competitividad académica. Asimismo, resulta
fundamental modernizar las instalaciones existentes para garantizar que los espacios destinados a
la investigacion sean adecuados y funcionales, promoviendo un entorno que estimule la innovacion

y el desarrollo cientifico.

En segundo lugar, la creacion de incentivos constituye un pilar fundamental para motivar a los
docentes e investigadores. Establecer un sistema de recompensas econdmicas, como
bonificaciones por publicaciones en revistas indexadas, servird para estimular la produccion
académica de alto impacto. Ademads, reconocer los logros cientificos mediante promociones
académicas y menciones honorificas no solo refuerza la motivacion personal, sino que también

consolida un ambiente institucional que valora y fomenta la excelencia investigativa.

Por ultimo, el fortalecimiento de redes de colaboracion emerge como una estrategia
indispensable para incrementar la visibilidad y alcance de las investigaciones realizadas en BICU.
La universidad debe enfocarse en desarrollar alianzas estratégicas con instituciones nacionales e
internacionales para facilitar proyectos conjuntos que amplien su impacto global. Del mismo
modo, fomentar la participacion activa de los docentes en redes académicas y conferencias
internacionales no solo elevara el perfil de los investigadores, sino que también abrird nuevas
oportunidades de financiamiento y cooperacion interdisciplinaria, esenciales para el crecimiento

sostenible de la institucion.
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4.1.7. Comparacion con Otras Instituciones

El anélisis de los indices de productividad cientifica en la Bluefields Indian & Caribbean
University (BICU) revela una brecha significativa en comparacion con otras universidades de la
region, como la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN) y la Universidad de las

Regiones Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiiense (URACCAN).

Mientras que BICU presenta un indice h promedio de 3y un indice i10 de 2, la UNAN alcanza
un indice h de 15 con una proporcion sustancialmente mayor de publicaciones en revistas
indexadas internacionales. Por su parte, URACCAN ha logrado consolidar su productividad
cientifica en &reas relacionadas con interculturalidad y sostenibilidad, destacandose por su
capacidad de integrar estos enfoques en la investigacion aplicada.

Para el equipo de investigadores, "el rezago de BICU en productividad cientifica responde a
una combinacion de factores, incluida la falta de infraestructura tecnoldgica, el limitado acceso
a redes internacionales y la ausencia de incentivos claros para los investigadores". En contraste,
universidades como URACCAN han priorizado el desarrollo de capacidades locales mediante la
vinculacién con instituciones internacionales y la promocién de la formacion doctoral en areas
estratégicas. Estas iniciativas no solo han incrementado su visibilidad global, sino que también han

fortalecido su impacto en las comunidades locales.

El analisis comparativo permite identificar una serie de buenas practicas implementadas por
otras universidades que podrian ser adaptadas al modelo educativo de BICU. En primer lugar, la
creacion de programas de formacion continua y acuerdos internacionales de co-tutela para estudios
doctorales en areas prioritarias, como los desarrollados por URACCAN, representa una estrategia
efectiva para aumentar la capacidad investigativa de los docentes. Esta practica no solo eleva el
nivel academico del cuerpo docente, sino que también fomenta la produccion de investigaciones

relevantes y de alto impacto.

En segundo lugar, se destaca la importancia de establecer redes de colaboracion regionales e
internacionales. Por ejemplo, la UNAN ha implementado un modelo de alianzas estratégicas que

le ha permitido aumentar significativamente su participacion en proyectos interdisciplinarios y su
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presencia en rankings internacionales. Este enfoque podria ser replicado por BICU para potenciar

su visibilidad global y atraer financiamiento externo.

Finalmente, la implementaciéon de politicas de incentivos claros ha demostrado ser una
herramienta eficaz para fomentar la productividad cientifica. Segun los investigadores
consultados, "la falta de un sistema robusto de incentivos en BICU limita la motivacion de los
docentes para participar en actividades investigativas de largo alcance". En contraste,
universidades como URACCAN han implementado bonificaciones econdmicas y reconocimiento

académico como parte de su estrategia para estimular la produccion cientifica.
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Aportes Cualitativos

En esta seccion, se abordaran las perspectivas y opiniones recabadas a través de entrevistas y

andlisis cualitativos, conectandolas con el enfoque comunitario e intercultural.

4.1.8. Gestion del Conocimiento y Capital Tecnologico

La gestion del conocimiento en la Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) se percibe
como un desafio pendiente, especialmente en el contexto de su misién comunitaria e intercultural.
Segun los lideres académicos entrevistados, la universidad ha avanzado en la sensibilizacion sobre
la importancia del conocimiento como eje central de la produccién cientifica, pero persisten
brechas significativas en la sistematizacion y aplicacién de dicho conocimiento. Como se
menciona en las entrevistas, "existe un reconocimiento generalizado de la importancia de la
gestion del conocimiento, pero faltan estrategias concretas para su operacionalizacion en todos

los niveles institucionales".

El enfoque comunitario e intercultural de BICU demanda una gestion del conocimiento que no
solo promueva la creacién de saberes cientificos, sino que también respete y valore los saberes
tradicionales de las comunidades indigenas y afrodescendientes. Segun los investigadores
consultados, "la integracion de los saberes comunitarios en la produccion cientifica es clave para
alinear la mision institucional con las necesidades locales y globales”. Sin embargo, la falta de
politicas y herramientas especificas para capturar, organizar y compartir el conocimiento generado

dentro de la universidad ha limitado su impacto tanto dentro como fuera de la institucion.
Relacion entre la disponibilidad de tecnologias y su uso efectivo en la produccion cientifica.

La disponibilidad de tecnologias en BICU ha sido identificada como un factor limitante critico
para la produccién cientifica. Si bien se han realizado inversiones significativas en infraestructura
tecnoldgica, su uso efectivo sigue siendo insuficiente debido a la falta de capacitacion y acceso
equitativo entre los diferentes recintos. Segun los lideres académicos, "la inversion en tecnologias
no ha estado acompafiada de un programa integral de formacion que permita a los docentes e

investigadores maximizar su uso para la produccion cientifica".
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El capital tecnolégico disponible se encuentra concentrado en la sede central, dejando a los
recintos periféricos en desventaja. Esto genera una desigualdad en las oportunidades de
investigacion y limita la capacidad de BICU para desarrollar proyectos relevantes en toda la region
del Caribe nicaragtiense. Segun Valles-Coral (2019), el acceso desigual a la tecnologia es una
barrera estructural que afecta directamente la productividad cientifica y la capacidad de las

instituciones para competir en el ambito internacional.
Infraestructura y redes de colaboracion

Las condiciones actuales de infraestructura en la Bluefields Indian & Caribbean University
(BICU) presentan desafios significativos que afectan la calidad y cantidad de su produccion
cientifica. Segin los comentarios recabados en las entrevistas, "los recursos disponibles,
especialmente en los recintos periféricos, son limitados, lo que impacta negativamente la
capacidad de los docentes para llevar a cabo investigaciones de calidad™. Aunque se han realizado
inversiones en areas como laboratorios y tecnologias de la informacion, estas ain no alcanzan los

estandares necesarios para competencias investigativas internacionales.

El analisis de los insumos muestra que la carencia de espacios especializados, equipos de tltima
generacion y una infraestructura adecuada para investigaciones en ciencias puras y aplicadas limita
el desarrollo de proyectos de alto impacto. Ademas, la desigualdad en la distribucion de recursos
entre la sede central y los recintos periféricos exacerba las disparidades, afectando las
oportunidades de produccion cientifica equitativa en toda la institucion. Segun los investigadores
consultados, "la falta de espacios fisicos adecuados y la insuficiencia de recursos técnicos afectan
la moral y la motivacion de los investigadores, especialmente en &reas con alta demanda de

infraestructura tecnoldgica”.

La creacion de alianzas internacionales se destaca como una estrategia esencial para superar las
limitaciones de infraestructura y aumentar la visibilidad de las investigaciones de BICU. Estas
colaboraciones no solo permiten el acceso a recursos tecnoldgicos y financieros, sino que también
facilitan la transferencia de conocimiento y fortalecen las competencias del personal docente e

investigador. Segun los investigadores consultados, "establecer vinculos con universidades e
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instituciones globales ofrece oportunidades para participar en proyectos conjuntos, mejorar el

equipamiento y obtener formacion en estandares internacionales de investigacion™.

Universidades comunitarias e interculturales como URACCAN han demostrado el impacto
positivo de estas alianzas mediante la consolidacion de redes internacionales que han incrementado
su visibilidad y posicionamiento global. BICU puede beneficiarse de estas experiencias mediante
la firma de convenios estratégicos que incluyan intercambios académicos, proyectos compartidos
y acceso a bases de datos cientificas internacionales. Segin Rueda-Barrios & Rodenes-Adam
(2016), las alianzas internacionales no solo aumentan la visibilidad de las investigaciones, sino
gue también contribuyen a la sostenibilidad de los proyectos a través de financiamiento externo y

mayor reconocimiento académico.

4.1.9. Impacto Social y Cultural de las Investigaciones
Relevancia y Aplicabilidad:

Las investigaciones desarrolladas en la Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) han
mostrado una orientacion significativa hacia la atencion de problematicas locales, un aspecto
intrinsecamente ligado a su modelo comunitario e intercultural. Segin los datos recabados, mas
del 65% de los proyectos de investigacion estan disefados para abordar temas prioritarios como la
sostenibilidad ambiental, la seguridad alimentaria y la salud publica en las comunidades indigenas
y afrodescendientes de la Costa Caribe nicaragiiense (RESULTADOS finales, 2024). Este enfoque
asegura que las investigaciones no solo generan conocimiento, sino que también promueven

soluciones practicas que impactan positivamente en el desarrollo local.
Una de las declaraciones afirma que,

Los proyectos que abordan necesidades especificas de las comunidades son los que mds
contribuyen a la consolidacion de BICU como una universidad comprometida con su
entorno. Sin embargo, aun falta reforzar la vinculacion efectiva entre las investigaciones

v la transferencia de conocimiento hacia estas poblaciones.

Este aspecto sugiere que, aunque las investigaciones son relevantes, su aplicabilidad podria
potenciarse mediante estrategias que involucren directamente a las comunidades en la

implementacion y evaluacion de los resultados.
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Interculturalidad en el disefio y ejecucion de proyectos de investigacion

La interculturalidad, como eje transversal en la misiéon de BICU, juega un papel crucial en la
conceptualizacion y desarrollo de los proyectos de investigacion. Este enfoque garantiza que los
saberes tradicionales de las comunidades indigenas y afrodescendientes se integren en las
investigaciones, promoviendo asi la co-creacion de conocimiento y la apropiacion cultural de los
resultados. Seglin los investigadores consultados, "el diserio de proyectos debe considerar las
perspectivas y practicas culturales de las comunidades, ya que esto no solo asegura la relevancia

de los resultados, sino que también fortalece la relacion entre la universidad y su entorno social".

A pesar de estos avances, se identificaron areas de mejora. La falta de investigadores
capacitados en metodologias interculturales limita la implementacion efectiva de este enfoque.
Ademas, la carencia de mecanismos para traducir los resultados de las investigaciones a lenguas
indigenas y formatos accesibles restringe su impacto en las comunidades destinatarias. Como
sefiala Rueda-Barrios & Rodenes-Adam (2016), la integracion de la interculturalidad en los
proyectos de investigacion no solo incrementa su pertinencia social, sino que también posiciona a

las instituciones académicas como actores clave en el desarrollo sostenible.

Para potenciar el impacto social y cultural de las investigaciones en la Bluefields Indian &
Caribbean University (BICU), se proponen estrategias que refuercen su compromiso con la
comunidad y la interculturalidad. En primer lugar, es fundamental fortalecer la vinculacion
comunitaria mediante la participacion activa de representantes de las comunidades en todas las

fases de los proyectos, desde su disefio hasta la evaluacion de los resultados.

Este enfoque inclusivo asegura que las investigaciones estén alineadas con las necesidades
locales. Ademads, se recomienda establecer programas de capacitacion en metodologias
interculturales para los investigadores, lo que les permitira abordar las problematicas desde una

perspectiva culturalmente pertinente y cientifica.

Otro aspecto clave es promover la transferencia de conocimiento para garantizar que los
resultados de las investigaciones sean comprensibles y utiles para las comunidades. Esto implica
traducir los hallazgos a lenguas indigenas y formatos accesibles, facilitando su aplicacion practica

en el ambito local. Paralelamente, se deben desarrollar estrategias de difusion comunitaria que
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incluyan talleres, materiales audiovisuales y el uso de la radio comunitaria como medio de

comunicacion efectivo para alcanzar una mayor audiencia.

Por ultimo, se destaca la importancia de fomentar la co-creacion de conocimiento como un eje
central en los proyectos investigativos. Esto requiere la integracion de saberes tradicionales y
practicas locales en el disefio de las investigaciones, valorizando el aporte cultural de las
comunidades. Asimismo, se deben incentivar colaboraciones interdisciplinarias que permitan
abordar las problematicas desde multiples perspectivas, combinando enfoques cientificos y

culturales.

Estas acciones contribuiran a consolidar a BICU como una universidad comprometida con la
generacion de conocimiento pertinente y transformador, con un impacto directo en las

comunidades que representa.
Motivaciones y desafios expresados por los docentes-investigadores

Durante las entrevistas realizadas, los docentes-investigadores de la Bluefields Indian &
Caribbean University (BICU) manifestaron un fuerte compromiso con la generacion de
conocimiento que responda a las necesidades locales, impulsados principalmente por su sentido de
pertenencia a la comunidad y su interés en promover el desarrollo regional. "La posibilidad de
contribuir al bienestar de las comunidades a través de investigaciones aplicadas es una de las
principales motivaciones para emprender proyectos cientificos, a pesar de las limitaciones
institucionales". Este compromiso se ve reforzado por la oportunidad de transferir los resultados
de sus investigaciones directamente a las comunidades, creando un impacto tangible en su calidad

de vida.

Sin embargo, también se identificaron multiples desafios que obstaculizan el desempeiio
investigativo. Entre los més recurrentes se encuentran la insuficiencia de infraestructura adecuada,
la falta de incentivos econdémicos y el acceso limitado a redes de colaboracion nacional e

internacional.

Asimismo, la carencia de recursos tecnoldgicos y el tiempo reducido para dedicarse
exclusivamente a la investigacion debido a las responsabilidades académicas representan barreras
significativas. Los docentes entrevistados, "a menudo enfrentamos una carga administrativa que

reduce el tiempo disponible para investigar, lo que dificulta el desarrollo de proyectos a largo
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plazo". Estas limitaciones subrayan la necesidad de reforzar los apoyos institucionales para

facilitar la labor investigativa.
Identificacion de temas prioritarios en el contexto comunitario

Las entrevistas también permitieron identificar los temas prioritarios en el contexto comunitario
que los investigadores consideran fundamentales para abordar desde la investigacion académica.
Las problematicas relacionadas con la sostenibilidad ambiental, la seguridad alimentaria y la salud
publica emergen como areas de mayor interés, alineadas con las necesidades urgentes de las
comunidades indigenas y afrodescendientes de la region. Ademas, la educacion intercultural y la
preservacion de las lenguas y saberes tradicionales se destacaron como temas cruciales que deben

ser integrados en los proyectos de investigacion.

Para el grupo de investigadores consultados, "la investigacion en temas como la preservacion
del medio ambiente y la seguridad alimentaria no solo es relevante para las comunidades locales,
sino que también contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible". Estos
temas no solo responden a problematicas especificas de la Costa Caribe nicaragiiense, sino que
también posicionan a BICU como una institucion clave en la generacion de conocimiento

pertinente y socialmente responsable.
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4.1.10. Evaluacion de la concordancia o discrepancia entre datos numéricos y opiniones

El andlisis de la relacion entre los resultados cuantitativos y cualitativos en la Bluefields Indian
& Caribbean University (BICU) evidencia tanto concordancias que refuerzan la validez de los
hallazgos como discrepancias que subrayan la complejidad de la dindmica investigativa en la
institucion. Los indicadores cuantitativos reflejan una limitada produccion cientifica institucional,
manifestada en un indice h promedio de 3 y una baja presencia en revistas indexadas
internacionales. Esta realidad coincide con las opiniones de los actores involucrados, quienes
mencionaron la insuficiencia de incentivos econdmicos, la falta de acceso a infraestructura
adecuada y la ausencia de redes internacionales como los principales obstaculos para la generacion

de investigaciones de impacto.

No obstante, las cifras por si solas no logran capturar aspectos cruciales relacionados con las
motivaciones intrinsecas y el compromiso de los docentes-investigadores hacia su entorno. Los
testimonios cualitativos destacan que, pese a estas limitaciones estructurales, existe un fuerte
sentido de responsabilidad hacia las comunidades locales, lo cual guia la orientacion tematica de

los proyectos de investigacion.

Citando a los investigadores, "a menudo sacrificamos el tiempo y los recursos personales para
completar nuestras investigaciones porque sabemos que los resultados tienen un impacto directo
en las comunidades que servimos". Esta discrepancia entre las cifras y las percepciones subraya
que los datos cuantitativos deben ser contextualizados con las narrativas cualitativas para ofrecer

una comprension méas profunda de las dindmicas subyacentes.

Los datos cuantitativos reflejan un desempefio desigual en las areas del conocimiento, con
mayor productividad en temas relacionados con la sostenibilidad ambiental y la seguridad
alimentaria, mientras que las humanidades y las ciencias sociales presentan un rezago evidente.
En contraste, los testimonios cualitativos revelan que los investigadores perciben estas areas de
menor productividad como fundamentales para abordar problematicas interculturales especificas

de la Costa Caribe nicaraglense.
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Para los docentes, "es vital impulsar la investigacion en humanidades porgue responde a la
preservacion de nuestras culturas indigenas y afrodescendientes, un tema que trasciende lo

meramente académico".

La integracion de enfoques cuantitativos y cualitativos es esencial para construir una vision
holistica de la productividad cientifica en BICU. Los indicadores cuantitativos proporcionan una
medida objetiva y estandarizada del desempefio institucional, permitiendo identificar &reas de
fortaleza y oportunidades de mejora en términos de cantidad, impacto y visibilidad de las
publicaciones. Sin embargo, al complementarlos con los aportes cualitativos, se logra una
interpretacion mas rica que toma en cuenta los contextos socioculturales, las limitaciones

estructurales y las aspiraciones individuales de los investigadores.

Por ejemplo, los datos cuantitativos destacan la relevancia de areas como sostenibilidad
ambiental y seguridad alimentaria, que representan mas del 70% de las publicaciones indexadas
de BICU. Esta priorizacion tematica es confirmada por los testimonios cualitativos, que subrayan
como estas investigaciones responden a necesidades criticas de las comunidades locales, como el

manejo de recursos naturales y la resiliencia ante el cambio climatico.

En las consultas realizadas se encontrd que, "estas tematicas no solo generan conocimiento
académico, sino que también ofrecen soluciones tangibles para los problemas mas apremiantes
de nuestras comunidades". Esta complementariedad permite no solo medir qué se ha logrado, sino
también entender cémo y por qué se han alcanzado esos resultados, ofreciendo una perspectiva

mas integral de la productividad cientifica.

Ademas, los indicadores cualitativos destacan la relevancia de factores menos tangibles, pero
igualmente determinantes, como la cultura organizacional, la motivacion intrinseca y el
compromiso comunitario de los docentes-investigadores. Estos aspectos, aunque dificiles de
medir, son esenciales para comprender las dinamicas internas que influyen en la productividad
cientifica. Segln Rueda-Barrios & Rodenes-Adam (2016), una cultura organizacional que
promueve la participacion y la colaboracion interdisciplinaria es tan importante como la inversion

en infraestructura y recursos para incrementar el impacto de la investigacion.
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4.1.11. Rol del Enfoque Comunitario e Intercultural

El enfoque comunitario e intercultural, como eje rector de la mision institucional de BICU, ha
jugado un papel dual en la productividad cientifica. Por un lado, este enfoque ha potenciado la
pertinencia y relevancia social de las investigaciones, al priorizar tematicas directamente
vinculadas a las necesidades econdmicas, sociales, ambientales y culturales de las comunidades

indigenas, afrodescendientes y mestizas de la Costa Caribe nicaragtiense (Cassells, 2019).

Para, "al alinear las investigaciones con las demandas locales, no solo se incrementa el impacto
social de los resultados, sino que también se fortalece el vinculo entre la universidad y su entorno™.
Esta orientacion tematica ha permitido que BICU sea reconocida como una institucion que genera
conocimiento aplicable y transformador, posiciondndola como un referente en investigacion

comunitaria.

Este enfoque también presenta limitaciones que afectan la productividad cientifica en términos
de cantidad y visibilidad internacional. La necesidad de priorizar problemas locales ha restringido
en algunos casos la capacidad de los investigadores para participar en proyectos de mayor
envergadura o para publicar en revistas de alto impacto, donde las tematicas globales suelen

predominar.

La falta de recursos y capacidades para integrar esta perspectiva en todas las etapas del proceso
investigativo ha resultado en una menor representacion de investigaciones que combinen
rigurosidad cientifica con un enfoque intercultural. Segun los investigadores consultados, "si bien
el enfoque comunitario es fundamental, a menudo carecemos de herramientas y formacion

especifica para integrarlo de manera efectiva en nuestras investigaciones".
4.1.12. Desafios especificos que enfrentan universidades como BICU

Las universidades comunitarias e interculturales, como BICU, enfrentan desafios Unicos que
limitan su capacidad para generar una productividad cientifica consistente y competitiva. Uno de
los principales obstaculos es la falta de infraestructura adecuada y recursos tecnoldgicos para llevar
a cabo investigaciones de alta calidad. Ademas, la dependencia de financiamiento externo y la

escasa disponibilidad de incentivos internos dificultan la sostenibilidad de los proyectos de
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investigacion. Segun los datos recabados, "la mayoria de los investigadores considera que la falta
de financiamiento estable y politicas de apoyo son barreras significativas para la continuidad de

las investigaciones".

Otro desafio critico es la formacion de los docentes en metodologias de investigacion que
integren enfoques interculturales. Aunque BICU ha promovido iniciativas para fortalecer estas
capacidades, persisten brechas en la implementacion efectiva de proyectos que respeten y valoren
los saberes tradicionales de las comunidades. Esto limita la posibilidad de co-crear conocimiento
con impacto tanto local como global. Ademas, la necesidad de priorizar tematicas locales puede
alejar a los investigadores de redes internacionales, lo que reduce las oportunidades de
colaboracion y visibilidad global. Segun Rueda-Barrios & Rodenes-Adam (2016), la falta de
insercion en redes internacionales limita el acceso a recursos, datos comparativos y financiamiento

para proyectos de mayor alcance.
4.1.13. Rol de las universidades comunitarias interculturales

Las universidades comunitarias interculturales, como lo plantea la Tesis Cassells (2019), se
caracterizan por priorizar en sus funciones sustantivas las necesidades socioeconémicas, culturales
y ambientales de su entorno. Este mandato institucional, aunque desafiante, ofrece una oportunidad
Unica para generar investigaciones pertinentes que no solo respondan a las demandas locales, sino
gue también sirvan como modelos replicables en contextos similares. Este enfoque requiere una
planificacion estratégica que permita equilibrar la atencion a las problematicas locales con la

insercion en dinamicas cientificas globales.

Para consolidar el enfoque comunitario e intercultural de la Bluefields Indian & Caribbean
University (BICU) como un motor de productividad cientifica, se proponen estrategias que
fortalezcan su infraestructura, capacidades metodologicas y conexiones internacionales. En primer
lugar, es imperativo fortalecer la infraestructura y los recursos tecnologicos mediante una inversion
sostenida en laboratorios, bibliotecas y espacios de trabajo colaborativo que garanticen un entorno
propicio para la investigacion de alta calidad. Asimismo, la adquisicion de herramientas
tecnoldgicas avanzadas debe ser prioritaria, permitiendo a los investigadores trabajar bajo

estandares internacionales que incrementen la competitividad y el impacto de sus proyectos.
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Paralelamente, se debe desarrollar capacidades en metodologias interculturales para asegurar
que las investigaciones reflejen la riqueza cultural de las comunidades indigenas y

afrodescendientes de la region.

Esto incluye la implementacion de programas de formacion continua dirigidos a docentes e
investigadores, orientados a fortalecer sus habilidades en enfoques interculturales. Ademas,
promover la integracion de saberes tradicionales en todas las etapas del proceso investigativo
garantizard que los proyectos no solo sean cientificamente rigurosos, sino también culturalmente

pertinentes y transformadores para las comunidades a las que sirven.

Finalmente, es crucial fomentar la insercion de BICU en redes internacionales mediante la
creacion de alianzas estratégicas con instituciones globales que valoren la investigaciéon con
enfoque intercultural. Estas colaboraciones no solo facilitaran el acceso a recursos y proyectos
conjuntos, sino que también potenciaran la visibilidad de la universidad en el &mbito académico

global.

Ademas, incentivar la publicacion de resultados en revistas internacionales con tematicas afines
al enfoque comunitario permitira a BICU posicionarse como una institucion lider en la generacion

de conocimiento con impacto local y relevancia global.

4.1.14. Indicadores Determinantes de Productividad Cientifica

En un contexto comunitario e intercultural como el de la Bluefields Indian & Caribbean
University (BICU), los indicadores de productividad cientifica no solo deben reflejar el volumen
de publicaciones y citas, sino también su pertinencia y contribucion al desarrollo local. Los
indicadores tradicionales, como el indice h, el nimero de publicaciones en revistas indexadas y el

impacto bibliométrico, son Utiles para evaluar la visibilidad y alcance académico.

Sin embargo, en un entorno como el de BICU, es crucial incluir indicadores que midan la
capacidad de las investigaciones para abordar problemas sociales, economicos, ambientales y

culturales especificos de las comunidades indigenas y afrodescendientes.

Entre los indicadores mas relevantes para este modelo destacan el porcentaje de investigaciones

aplicadas que generan soluciones directas a problemas comunitarios, la proporcion de proyectos
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que involucran la participacion activa de las comunidades locales y el niUmero de publicaciones
traducidas a lenguas indigenas o difundidas en formatos accesibles para dichas poblaciones. Segln
los investigadores consultados, "medir el impacto social de las investigaciones es tan importante
como cuantificar las publicaciones en revistas indexadas, ya que en nuestro contexto la relevancia

comunitaria debe ser el eje principal™ (Transcripciones, 2024).
4.1.15. Cuantificacion de Indicadores Ligados al Desarrollo Comunitario

La productividad cientifica en BICU tiene una relacion directa con el desarrollo comunitario,
evidenciada en la proporcion de proyectos que se disefian y ejecutan para atender necesidades
locales. Mas del 70% de las investigaciones realizadas entre 2018 y 2023 se han centrado en temas
como sostenibilidad ambiental, salud pablica y seguridad alimentaria, alineandose con las
prioridades de las comunidades indigenas y afrodescendientes de la Costa Caribe nicaragiiense.
Estos indicadores reflejan un modelo que privilegia la transferencia de conocimiento y la

generacion de soluciones practicas como pilares fundamentales de la investigacion académica.

No obstante, es importante mejorar la integracion de las comunidades en la evaluacion de
impacto de estas investigaciones. Segun los datos cualitativos, "aunque muchos proyectos tienen
un enfoque comunitario, todavia falta un sistema sélido para medir como los resultados realmente
transforman la vida de las personas” (Transcripciones, 2024). Este aspecto subraya la necesidad
de indicadores que no solo cuantifiquen los productos académicos, sino que también evallen la

efectividad y aplicabilidad de las investigaciones en los contextos donde se implementan.

El sistema de indicadores propuesto en la tesis puede fortalecerse mediante ajustes que permitan
capturar de manera mas integral la relacion entre productividad cientifica y desarrollo comunitario.
Primero, se recomienda la incorporacion de métricas cualitativas que evalten el impacto social de
las investigaciones, como estudios de caso sobre comunidades beneficiadas y analisis
longitudinales de los efectos de los proyectos implementados. Segundo, se debe incluir un
indicador especifico para medir la transferencia de conocimiento hacia las comunidades,
considerando tanto la cantidad como la calidad de los materiales producidos en lenguas locales o

en formatos accesibles.
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Asimismo, es necesario ajustar los indicadores para reflejar la diversidad y complejidad del
modelo intercultural. Esto incluye medir la integracion de saberes tradicionales en las
investigaciones y evaluar como estos proyectos promueven el dialogo intercultural. Finalmente,
se propone un sistema de monitoreo continuo que permita retroalimentar y mejorar el disefio de
las investigaciones con base en su impacto real. Segun Valles-Coral (2019), un sistema de
indicadores bien estructurado debe ser dindmico, adaptandose a las particularidades del contexto

y fomentando la rendicion de cuentas tanto a nivel académico como comunitario.
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Capitulo V:

Marco Conclusivo

“La educacion es el arte de hacer visibles las cosas invisibles”’

Jean-Frangois Lyotard
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V. CAPITULO V: MARCO CONCLUSIVO

5.1. Conclusiones

La produccion cientifica de BICU refleja un desequilibrio entre el volumen de publicaciones
y su impacto, con limitaciones en la internacionalizacién y en la integraciéon de enfoques
interculturales. A pesar de priorizar temas relevantes para las comunidades locales, persisten
barreras estructurales como la centralizacion de recursos, la débil incorporacion de saberes
tradicionales y la ausencia de estrategias efectivas para aumentar la visibilidad global. Por ello,
resulta imperativo implementar politicas inclusivas que armonicen las demandas académicas

internacionales con las prioridades socioculturales del entorno comunitario.

El cuerpo docente de BICU presenta una formacion académica mayoritariamente de grado,
con una limitada proporciéon de maestros y doctores, lo cual impacta negativamente en su
productividad cientifica. La contratacion predominante por horas, la falta de estabilidad laboral y
la desigualdad en la asignacion de recursos entre recintos restringen la participacion de los
docentes en actividades de investigacion. Para superar estas limitaciones, se requiere fortalecer la
formacion académica, garantizar estabilidad laboral y promover una distribucion equitativa de

recursos, acciones clave para incrementar la productividad cientifica institucional.

Aunque la productividad cientifica de BICU aborda temas relevantes como la sostenibilidad
ambiental y la agroecologia, persisten desafios en la integracion de enfoques interculturales y en
la representacion de lenguas indigenas y afrodescendientes. Los indicadores comunitarios resaltan
la pertinencia social de las investigaciones, mientras que los interculturales evidencian la necesidad
de fortalecer metodologias inclusivas y multilingiies. Consolidar politicas que equilibren la calidad
cientifica con las demandas socioculturales del Caribe nicaragiiense es esencial para maximizar el

impacto de la investigacion.

Los indicadores clave de la productividad cientifica en BICU destacan la relevancia de
politicas institucionales de investigacion, infraestructura tecnoldgica adecuada y una cultura
motivadora. Estos factores son fundamentales para promover investigaciones de calidad y
relevancia. Sin embargo, se requiere avanzar en la integracion de enfoques interculturales y
establecer mecanismos sélidos para evaluar el impacto social y cultural de los proyectos.

Fortalecer la transferencia de conocimiento, fomentar la co-creacion de saberes y priorizar la
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internacionalizacion son pasos esenciales para potenciar la productividad cientifica sin

comprometer el compromiso comunitario.

Los indicadores propuestos para BICU combinan métricas tradicionales con parametros
adaptados a su contexto local. Se priorizan indicadores de impacto social, como proyectos que
abordan problematicas comunitarias y publicaciones traducidas a lenguas indigenas y
afrodescendientes. También se valora la participacion comunitaria y la integracion de saberes
tradicionales en las investigaciones, junto con la visibilidad internacional a través de publicaciones
indexadas y redes globales. Estos indicadores permitiran a BICU equilibrar su impacto local con

su alcance global, reafirmando su misioén de generar conocimiento pertinente y transformador.

Con base en los hallazgos, se acepta la hipotesis alternativa (HA): “Los indicadores de
productividad cientifica estan relacionados al enfoque Comunitario e Intercultural del modelo
educativo de BICU”. Las investigaciones priorizan tematicas como la sostenibilidad ambiental y
la seguridad alimentaria, respondiendo a necesidades locales especificas. Aunque se evidencian
avances en la inclusién de saberes tradicionales y enfoques interculturales, persisten areas de
mejora para optimizar esta integracion y fortalecer su impacto. Los indicadores reflejan una

alineacion clara con las prioridades comunitarias e interculturales de la institucion.

~
J
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5.1.1. Aporte de la Tesis Doctoral

Los aportes de esta tesis doctoral tienen una relevancia profunda tanto para BICU como para el
contexto académico y social en el que opera, especialmente en la region Caribe de Nicaragua. Esta
investigacion representa una contribucion significativa al analisis y mejora de los sistemas de
produccién cientifica dentro de un modelo educativo comunitario e intercultural. Enfocada en el
desarrollo de capacidades de investigacion alineadas con las necesidades locales, la tesis aborda

las particularidades de un entorno caracterizado por su diversidad cultural, linglistica y geogréfica.

Uno de los aportes mas destacados es la identificacion y descripcién de factores clave que
inciden en la productividad cientifica en contextos de diversidad. Esto incluye una comprensién
integral de cdmo las universidades comunitarias pueden estructurar y fomentar la investigacion,
considerando aspectos como las politicas de gestion del conocimiento, la dotacién tecnoldgica y
la cultura organizacional. El andlisis realizado no solo identifica las barreras existentes, sino que
también propone estrategias especificas y aplicables para superarlas, brindando herramientas
valiosas para mejorar la gestion de la produccion cientifica en BICU.

Ademas, la tesis presenta un marco conceptual y metodoldgico replicable en otras instituciones
educativas que enfrentan retos similares en contextos multiculturales y periféricos. Este marco
eleva la relevancia académica del trabajo y posiciona a BICU como un modelo en la creacion de
conocimiento cientifico con pertinencia local. Asimismo, promueve una investigacion orientada a
las necesidades y aspiraciones de las comunidades, destacando su impacto directo en el desarrollo

social, cultural y econémico de la region Caribe nicaragtiense.

La investigacion también enfatiza la necesidad de la internacionalizacion de la produccion
cientifica como un eje estratégico. Se proponen recomendaciones clave para mejorar la visibilidad
y el impacto global de las investigaciones realizadas en BICU, tales como la creacion de redes de
colaboracion internacional y el uso de plataformas de difusion abiertas. Estas estrategias no solo
incrementan el alcance y prestigio de la institucion, sino que también fortalecen su capacidad de
influir en el ambito académico global, consolidando a BICU como un actor relevante en la

generacion de conocimiento transformador.



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

5.2. Recomendaciones

Para abordar las limitaciones identificadas en la productividad cientifica de BICU y potenciar
su impacto en un contexto comunitario e intercultural, se proponen cinco recomendaciones

estratégicas que responden a las conclusiones de la investigacion.

En primer lugar, se plantea el disefio e implementacion de un plan estratégico enfocado en la
mejora de la infraestructura tecnoldgica. Esto incluye la inversion en laboratorios especializados,
bibliotecas virtuales y herramientas tecnoldgicas avanzadas, con énfasis en areas criticas como las
ciencias puras, la agroecologia y la ecotoxicologia, donde se han identificado mayores necesidades.
Este fortalecimiento garantizard condiciones adecuadas para la realizacion de investigaciones de

alta calidad, alineadas con los estandares internacionales.

En segundo lugar, resulta prioritario el fortalecimiento de la formacion académica y
profesional del cuerpo docente. Para ello, se recomienda establecer un programa institucional de
becas que facilite el acceso a estudios de maestria y doctorado en temas estratégicos para el
desarrollo comunitario e intercultural. Ademas, la firma de convenios con universidades
internacionales permitiria fomentar estancias académicas y el intercambio de conocimientos,

elevando asi la cualificacion del personal docente e investigador.

Una tercera recomendacion es la promocion de la investigacion multilingiie e inclusiva. Esto
implica traducir los resultados cientificos a lenguas indigenas y afrodescendientes, fortaleciendo
la representatividad cultural y asegurando que las comunidades locales comprendan y utilicen el
conocimiento generado. Asimismo, es fundamental disefiar metodologias participativas que
involucren a las comunidades en todas las etapas de los proyectos de investigacion, desde su disefio

hasta la implementacion de los resultados.

En cuarto lugar, se destaca la necesidad de un sistema de incentivos a la produccion cientifica.
Este sistema deberia incluir bonificaciones econdmicas y reconocimiento académico para los
docentes que publiquen en revistas indexadas, asi como politicas de promocion laboral basadas en
indicadores de productividad cientifica y relevancia comunitaria. Estas medidas motivaran a los

investigadores y mejoraran la calidad y cantidad de las publicaciones.

Finalmente, se propone desarrollar redes de colaboracion y visibilidad internacional. Esto

incluye establecer alianzas estratégicas con instituciones académicas globales que valoren la
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investigacion comunitaria e intercultural, ademas de incentivar la participacion de los docentes en
redes cientificas internacionales, congresos y proyectos colaborativos. Estas acciones fortaleceran
la proyeccién internacional de BICU, ampliando su alcance y consolidando su reputaciéon como

institucion de referencia en la generacion de conocimiento con pertinencia social y cultural.
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5.4. Anexos

Tabla 23. Presupuesto

N° Concepto Unidad Cantidad  Costo Unitario  Costo Total

PRIMERA FASE

Equipos e Insumos de Campo
1 Grabadora de voz Unidad 2 C$4.000.00 C$8.000.00
2 Impresiones encuestas Unidad 250 C$50.00 C$12.500.00
3 Impresiones entrevistas Unidad 70 C$100.00 C$7.000.00
4 Memoria USB Unidad 2 C$2.000.00 C$4.000.00
5 Equipos informéticos Varios 1 C$100.000.00 C$100.000.00
Viaticos aplicacion de
6 Dia 80 C$1.500.00 C$120.000.00
instrumento

7 Transporte boleto 10 C$6.000.00 C$60.000.00
8 Sub-Total C$311.500.00

SEGUNDA FASE

Informe Final
9 Impresion Blanco/Negro Paginas 4000 C$5.00 C$20.000.00
10 Impresién Color Paginas 1500 C$20.00 C$30.000.00
11 Empastado Unidad 12 C$2.000.00 C$24.000.00
12 Fotocopias Unidad 1000 C$2.00 C$2.000.00
13 Sub-Total C$76.000.00
INVERSION FINAL

14 Total C$387.500.00

Fuente: Elaboracion del autor
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Tabla 24. Cronograma de actividades
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Periodo de ejecucion: 2024
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@ Periodo de ejecucion: 2024
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Anexo 1. Presentacion de la encuesta Indicadores par la medicion de la productividad
cientifica universitaria de BICU

. (BICU)
Teléfonos s Lunes 16 de enero 2023
25721116
25721655 COMUNIDAD UNIVERSITARIA DE BICU
25721910
25721995
Tel. Fax: Actualmente, la mision de las Instituciones de Educacién Superior ha
s trascendido de la réplica ciclica de informacion copiada de diversas fuentes en
Correo: las aulas clasicas de clases a un publico que, con elevadas demandas,
rectoria@bicu.edu.nl R 5 .
necesidades nuevas y perspectivas desafiantes del mundo contemporéneo,
P‘,?n‘.%gx exige competencias mas alld de las basicas. Es asi que Bluefields Indian &
Caribbean University (BICU) asume el reto de la bisqueda, definicion y
BUFETE . 3 s 3 1
JURIDICO enrutamiento en un modelo de calidad educativa en que el discente es el sujeto
2TNTS de su formacion, actor clave en el rescate, revitalizacion y fomento de la cultura
que da sentido al conocimiento antes retorico.
CIDC/BICU
25722735
Desde la Rectoria de esta Casa de Estudios Superiores del y para los pueblos
NUCLEO del Caribe Nicaragliense solicito su apoyo en el llenado de la encuesta
BILWI . e s 3 Z £ :
27922607 Indicadores para medicion de la produccion cientifica universitaria de
Teletax: BICU. La respuesta de cada docente es imprescindible para lograr identificar
27922547 las fortalezas y debilidades en este sentido, con ello la institucion tendrd la
informacion requerida para planificar y ejecutar adecuadamente las mejoras
Extension B
Beasi necesarias,
27940095
Extension El objetivo de esta encuesta es recolectar informacion en el gremio docente de
cg‘,‘;;:'s"a‘ BICU que permita analizar como el modelo de cultura organizacional, gestion
Cel.: 85059109 del conocimiento y capital tecnologico establecido en esta [ES influye en la
produccion cientifica institucional.
Extension
26"}91':2.19 En la encuesta no se anota informacion personal como lo son nombre y
25170418 apellidos, esta informacion es ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL. No
se divalgara por ningun medio ni a ninguna otra persona. Por favor, responda
2;:!,'0';:5 con la VERDAD. En esta encuesta no hay respuestas buenas ni malas, sélo nos
interesa conocer la situacion real,
Extensién
““;"';6":.:;"“ Muchas gracias por su sinceridad y colaboracion.
Extension
Paiwas
84964966
Region - :
Auténoma Caribe MSc. Henningston O
o Rector BICU
Nicaragua
America Central
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Anexo 2. Presentacion de la encuesta Barometro Investigador en BICU: una aproximacion al
paradigma de competencias investigativas docentes.

BLUEFIELDS INDIAN & CARIBBEAN UNIVERSITY
(BICU)

CAMPUS BLUEFIELDS

Teléfonos
25721116
25721655
25721910
25721995 Martes 16 de enero 2024
Tel. Fax:
25721277 COMUNIDAD UNIVERSITARIA DE BICU
Correo: A la luz de las reformas a la ley de Educacion Superior, en busqueda de la Calidad y
rectoria@bicu.edu.ni . . SRR . : ;
Pertinencia en la formacion académica y para la vida del pucblo nicaragiiense, la
P-'?- Bagx Bluefields Indian & Caribbean University (BICU), siendo una universidad
o= comunitaria e intercultural del pueblo nicaragiiense, se encuentra comprometida con
ngr‘{fglrceo el objetivo de desarrollar una serie de acciones dirigidas a la mejora continua de su
25700475 personal y programas académicos.
CIDC/BICU Es asi, que para la definicion de la ruta que llevara a esta Casa de Estudios Superiores
25722735 a los mas altos estandares de profesionalismo y cientificidad que abonen al trabajo
de consolidar a la educacion en formacién para la vida, donde se destaca al binomio
NUCLEO docente — estudiante como el eje central para este proceso, BICU implementa
27892‘2\%'07 acciones claves para este objetivo.
2‘_',39'2’?5’:7 Por tal razon. como rector de esta Casa de Estudios Superiores, solicito su apoyo en
el llenado de la encuesta Barémetro Investigador en BICU: una aproximacion al
Extensién paradigma de competencias investigativas en docentes. 1a respuesta de cada
Bonanza docente, es imprescindible para lograr caracterizar las habilidades, avances y
27940095 desafios para la mejora continua, pues son ustedes, nuestros docentes, que nos
Extension permitiran definir las estrategias que debemos emplear para fortalecer la calidad de

Corn Island
25755138
Cel.: 85059109

Extension
Rama
25170219
25170418

Telefax
25170216

Extension
Laguna de Perlas
84964819

Extension
Paiwas
84964966

Region
Auténoma Caribe
Norte y Sur

Nicaragua
America Central

los servicios educativos y formativos que se ofrecen en BICU.

La encuesta no requiere informacion personal, puesto se requiere tinicamente el
llenado de los items consultados; por tal razén, puede sentirse libre de responder el
instrumento de investigacion de la forma que usted considere correcta. En esta
encuesta no hay respuestas buenas ni malas, s6lo nos interesa conocer la situacion
real.

Muchas gracias por su sinceridad y colaboracion.

MSc. Henningston Omeir
Rector BICU
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Anexo 3. Presentacion del Grupo Focal: Aporte y Consideraciones de la situacion de los
indicadores para la medicion de la productividad cientifica de la universidad BICU.

igsy BLUEFIELDS INDIAN & CARIBBEAN UNIVERSITY
& (BICU)

CAMP Us BLUEFIELDS Lunes 24 de julio 2023

Telélonos
25721116

§§g}m COMITE DE INVESTIGACION BICU - SEDE CENTRAL

25721995

Tel. Fax: La Bluefields Indian & Caribbean University (BICU) en su continua
25721277

~ busqueda de la calidad educativa desde un modelo educativo comunitario e
nmeo:

rectoria@bicu.edu.ni intercultural donde ¢l discente ¢s ¢l eje central del proceso de aprendizaje

P‘,?o'"agx con identidad tiene a bien invitarle a la actividad a continuacion descrita:

BUFETE
JURIDICO . L oo ; .
25700475 Grupo focal: con la finalidad de recibir sus aportes y consideraciones de la

situacis : S T
CIDC/BICY ituacion de los Indicadores para medicion de la produccion cientifica

25722735 universitaria de BICU.

NUCLEO
BILWI
27922607 Fecha: martes 1 de agosto 2023

Telefax:
27922547

Loecal: Sala de Protocolo (Auditorio Nuevo)
Extension

Bonanza
27940095

Extension
ci‘b';‘ sl;%n‘d de investigacion de cada unidad académica de BICU que permitan analizar

Cel.: 85059109 como el modelo de cultura organizacional, gestién del conocimiento y

El objetivo de esta actividad es recolectar informacion de los responsables

Extensién capital tecnologico establecido en esta 1ES influye en la produccion

Rama T S e
25170219 cientifica institucional.
25170418

Muchas gracias por su sinceridad y colaboracion.
Telefax >
25170216

Extension
Laguna de Perlas
84964819

Extension
Palwas
84964966

Region
Auténoma Caribe
Norte y Sur

Nicaragua
America Central
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Anexo 4. Listado de Publicaciones en Revistas Cientificas Indexadas

= Flores-Pacheco, J. A., Vargas Downs, J. S., & Giusto-Largaespada, M. A. (2024). El examen

de grado como limitante de la  produccion cientifica.  Wani,  81.
https://doi.org/10.5377/wani.v1i81.18886

= Palmer Marley, C. M., Elores-Pacheco, J. A., & Petrie, H. (2024). Diversidad cultural en la

costa caribe de Nicaragua: desafios y oportunidades en educacion. indice: Revista De
Educacion  De  Nicaragua, 3(6), 139-148. Recuperado a  partir  de
https://revistaindice.cnu.edu.ni/index.php/indice/article/view/226

= Mendoza, J. F., Flores-Pacheco, J. A., Plazaola-Morice, J.A., Castillo Baltodano, D.E.,

Bowie Terry, M.E., Rivas Suazo, E.G., Pérez Castillo, N. F. (2024). Innovacién educativa en
accion: sistematizacion de experiencias en robdtica en BICU. Aceptado en la revista

Compromiso Social de la UNAN-Managua.

= Flores-Pacheco, J.A. (2023). Impacto de la tutoria de trabajos de grado en la produccion

cientifica en entornos universitarios. Revista Universitaria del Caribe, 31(2), 23-27.
https://doi.org/10.5377/ruc.v31i2.17945

= Flores-Pacheco, J. A., Noé Martinez, R. A., & Llanes-Gutiérrez, F. J. (2024). Relacién entre

la planificacion y evaluacion del aprendizaje en educacion a distancia virtual. Indice -
Revista de Educacion de Nicaragua, 3(5), 111-127.
https://doi.org/https://revistaindice.cnu.edu.ni/index.php/indice/article/view/179

= Chavarria Gomez, T. L., & Flores-Pacheco, J. A. (2023). Situacién laboral de los egresados

y graduados de la sede central de la Bluefields Indian & Caribbean University (BICU). Revista
Torreon Universitario, 12(35), 51-64. https://doi.org/10.5377/rtu.v12i35.17001
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Anexo 5. Instrumentos de investigacion

1. Encuestas aplicadas a docentes de BICU

1.1.Indicadores para medicion de la produccion cientifica universitaria de BICU

Dar clic para acceder a la version electronica

1.2.Barometro Investigador en BICU: una aproximacion al paradigma de

competencias investigativas en docentes

Dar clic para acceder a la version electronica
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2. Entrevista a autoridades académicas
Entrevista para Evaluacion de Politicas de Fomento Cientifico en BICU

Objetivo: Recabar percepciones sobre las politicas de fomento cientifico de BICU, identificando
barreras y oportunidades para la mejora de la productividad académica y cientifica en la

universidad.
Seccion 1: Informacion General del Entrevistado

1.1. Cargo y rol en la institucion:

a. ¢Cual es su posicion actual en la universidad?

b. (Cudl es su experiencia previa en investigacion y en cargos de liderazgo

académico?
1.2. Anos de experiencia en BICU:
a. ¢Cuantos afios ha trabajado en BICU?

b. (Ha sido testigo de cambios en la politica de investigacion en su tiempo en la

institucion?
Seccion 2: Percepcion de las Politicas Actuales de Fomento Cientifico
2.1.Conocimiento de politicas de fomento cientifico:
a. (Qué politicas de fomento cientifico conoce que se hayan implementado en BICU?
b. (Considera que estas politicas son efectivas para incentivar la produccion cientifica?

2.2.Incentivos actuales:
a. (Qué tipos de incentivos existen actualmente para los docentes investigadores
(financieros, de reconocimiento, tiempo de investigacion, entre otros)?

b. (Cree que los incentivos actuales son suficientes? ;Por qué si o por qué no?
Seccion 3: Limitaciones y Barreras en la Produccion Cientifica

3.1.Barreras estructurales y organizacionales:
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a. Desde su experiencia, ;jqué limitaciones enfrenta BICU en términos de

infraestructura tecnologica y apoyo logistico para la investigacién?

b. (Cémo afectan estas limitaciones la capacidad de los docentes para realizar y

publicar investigaciones de alto impacto?
3.2.Formacion continua y capacitacion:

a. (Considera que BICU ofrece suficiente formacién en investigacion y redaccion

cientifica?

b. (Qué necesidades especificas de formacion identifica en los docentes para mejorar

la productividad cientifica?
Seccién 4: Redes de Colaboracion e Internacionalizacion
4.1.Colaboracion interdisciplinaria e internacional:

a. ¢Existen redes de colaboracion que faciliten la investigacion interdisciplinaria en BICU?

(Como las valora?
b. (Qué oportunidades de colaboracion internacional cree que podria explorar la universidad?
4.2.Impacto de la internacionalizacion:

a. (De qué manera percibe que la visibilidad internacional beneficiaria a BICU y a los

investigadores?
b. (Qué limitaciones existen actualmente para lograr una mayor visibilidad internacional?
Seccion 5: Recomendaciones para el Fortalecimiento de la Productividad Cientifica
5.1.Mejora de politicas de incentivo:

a. (Qué cambios sugiere para mejorar los incentivos de los docentes hacia la

produccion cientifica?
5.2.Fortalecimiento de la infraestructura y recursos:

a. (Qué mejoras especificas en infraestructura y recursos serian necesarias para

optimizar el trabajo investigativo en la universidad?

(O8]
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5.3.Apoyo en la creacion de redes y mentorias:

a. (Considera que un programa de mentoria en investigacion podria ser util? ;Coémo

sugiere que se estructure?

b. (Qué otras recomendaciones darian para fortalecer las redes de colaboracion dentro

y fuera de BICU?
Seccion 6: Conclusion
6.1.Comentario final:

a. ¢Hay alglin otro aspecto que considere importante abordar respecto a las politicas

de fomento cientifico en BICU?

344



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

2. Grupo Focal aplicado al Comité de Investigacion de BICU

El enfoque comunitario e intercultural de la investigacion y las publicaciones como produccion

cientifica

1. (La produccion cientifica de BICU posee como elemento transversal la interculturalidad o

comunitarismo o ambas?

2. ¢La produccion es pertinente al desarrollo local con identidad?

3. ¢Lainclusion y difusion en idiomas locales?

4. (Laendogamia académica limita o fomenta la produccion?

5. (Como afecta la red de intercambio e invitadores afecta a la produccion? ;es inclusiva? ;es

operativa? ;coémo se deberia aplicar?

6. (Cuales son las tendencias de investigacion? ;estan acorde a las lineas de investigacion?

[estan acorde a las comunidades?
Preguntas Derivadas para el Grupo Focal

1. ;La produccion cientifica de BICU posee como elemento transversal la interculturalidad

o0 comunitarismo o ambas?

e (Como se define la interculturalidad y el comunitarismo en el contexto de las

investigaciones realizadas en BICU?

e Qué ejemplos especificos de investigaciones reflejan esta transversalidad intercultural y/o

comunitaria?

o Considera que los proyectos de investigacion actuales integran suficientemente ambos

enfoques? ;Por qué si o por qué no?

o [ Existen politicas o directrices en BICU que impulsen especificamente esta combinacion

en la produccion cientifica?

(O8]
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2. ;La produccion cientifica es pertinente al desarrollo local con identidad?

o ;De qué manera considera que las investigaciones responden a las necesidades especificas

de la comunidad local?

e (Como evalua la participacion de las comunidades locales en el desarrollo y aplicacion de

las investigaciones?

o (Existen ejemplos de investigaciones que hayan generado beneficios tangibles para la

comunidad en términos de identidad y desarrollo local?

e (Cuales serian los elementos clave que deberian incluirse en una investigacion para que

esta se considere verdaderamente pertinente al desarrollo local?
3. (La inclusion y difusion en idiomas locales?

e (Con qué frecuencia se traducen y difunden los resultados de las investigaciones en

idiomas locales?

o Existen politicas especificas en BICU que promuevan la difusion de investigaciones en

idiomas indigenas y afrodescendientes?
e [ Qué dificultades se presentan en el proceso de traduccion y difusion en idiomas locales?

e /Coémo perciben los investigadores el valor de publicar en idiomas locales en comparacion

con el espaiol o el inglés?
4. ;La endogamia académica limita o fomenta la produccion?

e (En qué medida los investigadores de BICU colaboran con académicos de otras

instituciones o paises?

e /Considera que la produccion cientifica se ve afectada por la colaboracion o falta de ella

con investigadores externos?

e [ Qué estrategias podrian implementarse para reducir la endogamia académica y fomentar

colaboraciones mas amplias?

o (Existen areas de conocimiento donde la endogamia es mas evidente? ;Coémo impacta esto

en la diversidad de perspectivas en la investigacion?
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5. ¢Como afecta la red de intercambio e invitadores a la produccion? ;es inclusiva? ;es

operativa? ;como se deberia aplicar?

e (De qué manera se organizan actualmente las redes de intercambio y colaboracion en

BICU?

e Considera que estas redes son inclusivas y accesibles para todos los investigadores en

BICU? ;Por qué si o por qué no?

e ;Cuales son las principales limitaciones o barreras que impiden una operatividad plena de

estas redes?

e /Qué cambios sugeriria para hacer estas redes mds efectivas y alineadas con las

necesidades de la produccion cientifica en BICU?

6. ;Cuales son las tendencias de investigacion? ;estan acorde a las lineas de investigacion?

Jestan acorde a las comunidades?

(Cuales son las areas de investigacion con mayor desarrollo en BICU actualmente?

e (En qué medida las tendencias actuales de investigacion responden a las lineas prioritarias

establecidas por la universidad?

e /Se consideran las necesidades y demandas de las comunidades locales al definir estas

tendencias de investigacion?

e [Qué ejemplos de investigaciones recientes reflejan una alineacion clara con las

necesidades de las comunidades?
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3. Reyvision bibliométrica

Instrumento para Revision Bibliométrica de Indicadores de Productividad Cientifica en

BICU

Objetivo: Evaluar y cuantificar la productividad cientifica en términos de cantidad, calidad,
impacto y visibilidad de la produccion académica de BICU desde un enfoque comunitario e

intercultural.
Seccion 1: Datos Generales de la Publicacion
1. Titulo de la publicacion:
2. Aiio de publicacion:
3. Tipo de publicacion:
o Articulo en revista indexada
o Libro o capitulo de libro
o Ponencia en congreso
o Otros (especificar)
4. Idioma de la publicacion:
o Espaiol
o Inglés
o Otro (especificar)

5. Area de conocimiento (clasificacion en ciencias sociales, ciencias naturales, tecnologia,

humanidades, etc.):
Seccidn 2: Indicadores Cuantitativos
6. Numero total de publicaciones:
o (Cuantas publicaciones ha realizado el autor en el periodo de analisis?

7. Indice H del autor:

~

348



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

o Verificar el indice H del autor en plataformas como Google Scholar, Web of Science

o Scopus.

8. Numero de citas por publicacion:

o ¢Cuantas citas ha recibido esta publicacion especifica?
9. Promedio de citas por publicacion:

o Calcular el promedio de citas que reciben las publicaciones del autor.
10. Colaboracion autoral:

o Numero de autores en cada publicacion

o Pais de origen de los coautores

o Institucién de los coautores

Seccion 3: Indicadores de Calidad y Visibilidad

11. Factor de impacto de la revista (si aplica):

o Registrar el factor de impacto de la revista seglin el Journal Citation Reports (JCR)

o SJR.
12. Posicion de la revista en cuartiles:
o Primer, segundo, tercer o cuarto cuartil segin el area de conocimiento.
13. Indexacion de la revista:

o (Estdindexada en bases de datos como Scopus, Web of Science, Latindex, SciELO,

Lete.?
Seccion 4: Indicadores de Relevancia y Aplicabilidad
14. Colaboracion interdisciplinaria:

o Indicar si la publicacion involucra colaboracion entre distintas areas de

conocimiento.
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15. Aplicabilidad practica de los resultados:

o Evaluar si los resultados de la investigacion tienen aplicaciones practicas en la

comunidad o en la solucion de problemas locales/regionales.
16. Transferencia de conocimiento:

o Numero de veces que la investigacion ha sido citada en documentos de politicas,

informes gubernamentales, o ha tenido algun impacto en la comunidad.
Seccién 5: Indicadores de Impacto Social y Economico
17. Impacto en la comunidad:

o ¢Lapublicacion se enfoca en resolver problemas especificos de la region o mejorar

la calidad de vida de las comunidades indigenas o afrodescendientes?
18. Proyectos financiados:

o Indicar si el trabajo ha sido financiado por alguna agencia, institucion o ha recibido

fondos de colaboracion internacional.
Seccion 6: Resultados y Andlisis Final
19. Productividad y visibilidad:

o Resumir el nimero total de publicaciones y el promedio de citas por publicacion en

el periodo de estudio.
o Comparar los datos de productividad con otras instituciones similares si es posible.
20. Analisis de fortalezas y oportunidades:

o Identificar areas fuertes de productividad cientifica y areas de oportunidad (por

ejemplo, baja colaboracién interdisciplinaria, escasa visibilidad internacional).
21. Propuestas de mejora:

o Basado en los resultados de la revision bibliométrica, indicar posibles
recomendaciones para incrementar la productividad y visibilidad cientifica en

BICU.
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4. Revision documental

Instrumento de Revision Documental para el Analisis de Politicas de Apoyo a la

Investigacion

Objetivo: Evaluar las politicas de apoyo a la investigacion en BICU para identificar fortalezas,
limitaciones y oportunidades de mejora en el marco del fomento cientifico y su alineacion con el

enfoque comunitario e intercultural.
Seccion 1: Identificacion de Documentos
1. Nombre del documento:
2. Fecha de publicacion:
3. Entidad responsable (Direccion de Investigacion, Rectoria, Consejo Universitario):
4. Objetivo general del documento:
5. Tipo de documento:
o Politica institucional
o Normativa interna
o Plan estratégico

o Informe anual de investigacion

o

Otros (especificar)
Seccidn 2: Politicas de Fomento a la Investigacion
6. Existencia de politicas de incentivo:

o ¢El' documento menciona incentivos financieros especificos para los

investigadores?

o ¢Describe incentivos no financieros (por ejemplo, reconocimiento acadéemico,

tiempo dedicado a investigacion)?

7. Politicas de infraestructuray recursos:

(U8]
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o ¢Qué recursos especificos para investigacion (laboratorios, bibliotecas, tecnologia)

se destacan en el documento?

o ¢Existe alguna politica que facilite el acceso a bases de datos, software

especializado u otros recursos tecnoldgicos?
8. Apoyo a la formacion continua:

o ¢El'documento incluye politicas de capacitacion en metodologias de investigacion,

redaccion cientifica o manejo de bases de datos?

o ¢Se ofrecen oportunidades de actualizacion continua en habilidades de

investigacion?
9. Sistemas de mentoriay apoyo:

o ¢Existe mencion de programas de mentoria o de apoyo entre pares para los

investigadores?
o ¢Se promueve la colaboracion interdisciplinaria y la creacion de redes de apoyo?
Seccidn 3: Politicas de Internacionalizacion e Impacto de la Investigacion
10. Estrategias de internacionalizacién:

o ¢El documento establece politicas para fomentar la visibilidad internacional (como
la publicacidn en revistas indexadas internacionales o la participacidn en congresos

internacionales)?

o ¢Semenciona la promocién de redes de colaboracion internacionales y alianzas con

otras instituciones?
11. Indicadores de impacto social y comunitario:

o ¢Las politicas estdn orientadas a que la investigacion tenga impacto en la

comunidad local?

o ¢Se incentiva el desarrollo de investigaciones aplicadas que aborden problemas
especificos de las comunidades indigenas, afrodescendientes y otras comunidades

locales?
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Seccidn 4: Evaluacion y Monitoreo de la Productividad Cientifica
12. Establecimiento de indicadores de productividad cientifica:

o ¢Se definen indicadores especificos para medir la productividad cientifica (nimero

de publicaciones, indice H, ¢citas recibidas)?
o ¢Cbmo se realiza el seguimiento de estos indicadores en el documento?
13. Sistemas de evaluacion periodica:

o ¢Existen directrices para realizar evaluaciones periddicas del impacto de las

politicas de apoyo a la investigacion?

o ¢Se establece un mecanismo para retroalimentar a los investigadores sobre sus

resultados y necesidades?
Seccion 5: Analisis Critico de las Politicas de Apoyo a la Investigacion
14. Analisis de Fortalezas:

o ¢Cudles son las principales fortalezas identificadas en las politicas de apoyo a la

investigacion?

o ¢Qué aspectos de las politicas actuales facilitan o promueven activamente la
productividad cientifica?

15. lIdentificacion de Limitaciones:

o ¢Cudles son las limitaciones o areas que no se encuentran adecuadamente cubiertas

en las politicas revisadas?

o ¢Existen obstaculos documentales o normativos que limiten el acceso a incentivos

0 recursos?
16. Oportunidades de Mejora:
o ¢Que sugerencias de mejora podrian hacerse a partir del analisis documental?

o ¢Qué politicas adicionales podrian implementarse para reforzar la productividad

cientifica desde el enfoque comunitario e intercultural?
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Seccion 6: Resultados y Recomendaciones
17. Resumen de resultados:

o Resumir los hallazgos obtenidos en cada éarea clave (incentivos, recursos,
formacion continua, internacionalizacion, impacto comunitario, monitoreo de

productividad).
18. Recomendaciones estratégicas:

o Proponer recomendaciones especificas para fortalecer las politicas de apoyo a la
investigacion en BICU.

o Establecer una lista priorizada de politicas o acciones sugeridas para su

implementacion futura.
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Anexo 6. Validacion de instrumentos de investigacion por expertos externos

Tabla 25. Rubrica de evaluacion de instrumentos para expertos externos

o Tipo de o
Proposito - Resultados de Estadistico de
Instrumento - Validacion e -
Principal . Validacion Confiabilidad
Aplicada
Medir factores o
Encuesta a o Validacion de ] )
incidentes en la ) Alta consistencia | Alfa de Cronbach
docentes de y contenido y Alfa |
produccion interna (o = 0.97) | (a.=0.97)
BICU o de Cronbach
cientifica
Obtener
Entrevista a percepcion sobre | Validacion de ]
] . ) Alta congruencia
lideres politicas de contenido y . N/A
o ) tematica (94%)
académicos fomento prueba piloto
cientifico
. Analizar factores |Triangulaciony | Concordancia en
Guia de grupo o )
focal de productividad |prueba de claridad y N/A
oca
cientifica claridad relevancia (93%)
Medir . ) .
o o Indice de validez ) Indice de
Revision indicadores de Alta validez de )
o . de constructo y concordancia:
bibliométrica productividad ) ) constructo (91%)
o consistencia 0.88
cientifica
o Analizar politicas L | Indice de
Revision Validacion de Alta congruencia ]
de apoyo a la ] concordancia:
documental _ o contenido (95%)
investigacion 0.90

Fuente: Elaboracion del autor
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Consolidado del reporte de validacion de instrumentos de investigacion
1. Cuestionario a docentes de BICU
o Tipo de Instrumento: Cuestionario de auto-reporte

o Meétodo de Validacion: Validacion de contenido por expertos y andlisis de

consistencia mediante Alfa de Cronbach

o Resultado de Validacion: La validacion de contenido mostré un indice de
congruencia del 92% entre los items, revisados por expertos en psicometria y
educacion superior. El Alfa de Cronbach arroj6 un valor de 0.97, lo que indica una
excelente consistencia interna. Ambos resultados sugieren que el cuestionario es
confiable y valido para medir la percepcion y factores relacionados con el

rendimiento académico de los estudiantes.

o Conclusion: Este instrumento es altamente confiable y adecuado para captar

factores incidentes en la produccion cientifica desde la perspectiva estudiantil.
2. Entrevista semiestructurada a lideres académicos
o Tipo de Instrumento: Guia de entrevista semiestructurada

o Meétodo de Validacion: Validacion de contenido por panel de expertos y prueba

piloto

o Resultado de Validacion: La guia de entrevista fue revisada por un panel de tres
expertos en investigacion educativa y produccion cientifica, quienes evaluaron la
claridad, relevancia y cobertura de los items, logrando una congruencia del 94%.
La prueba piloto confirmé que las preguntas facilitaban respuestas profundas y

detalladas, con capacidad de adaptacion segun el contexto del entrevistado.

o Conclusion: La guia de entrevista demostrd una alta validez de contenido y es
adecuada para recopilar informacion sobre las percepciones de lideres académicos
respecto a los factores de productividad cientifica en un enfoque comunitario e

intercultural.
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3. Grupo focal con investigadores externos

o

o

Tipo de Instrumento: Guia de discusion para grupo focal

Método de Validacion: Triangulacion de expertos y prueba de claridad y

relevancia

Resultado de Validacion: La guia fue validada mediante triangulacion de
opiniones de expertos en investigacion cientifica, obteniendo un indice de
concordancia del 93% en relevancia y claridad de los temas a discutir. La prueba
de claridad con participantes en un grupo piloto indic6 que las preguntas generaron

un debate significativo sobre los factores y desafios en la productividad cientifica.

Conclusion: La guia es valida y confiable para captar las percepciones y
experiencias de investigadores externos, permitiendo observar puntos de

comparacion e integracion con el enfoque de BICU.

4. Revision bibliométrica de publicaciones cientificas

o

o

Tipo de Instrumento: Revision bibliométrica

Método de Validacién: indice de validez de constructo y consistencia en la

codificacion bibliométrica

Resultado de Validacion: La revision bibliométrica fue validada mediante andlisis
de validez de constructo, con una congruencia del 91% en los items relacionados
con indices de citacion, numero de publicaciones, y factor H. La prueba de
consistencia en la codificaciéon de datos bibliométricos mostré un indice de
concordancia de 0.88, garantizando la fiabilidad en la recopilacion de indicadores

de productividad.

Conclusion: El instrumento presenta alta validez y confiabilidad, siendo adecuado
para medir los indicadores cuantitativos de la productividad cientifica en la

universidad.

5. Revision documental de politicas y normativas institucionales

o

Tipo de Instrumento: Revision documental

(9%}

W



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

o

o

Método de Validacion: Validacion por expertos en contenido

Resultado de Validacion: La revision documental obtuvo un indice de validez del
95% mediante el juicio de expertos, quienes verificaron la pertinencia y adecuacion
de los documentos para captar el contexto institucional y politicas de incentivo a la
produccion cientifica. La consistencia en el andlisis fue probada mediante doble

codificacion, logrando un indice de acuerdo de 0.90.

Conclusion: Este instrumento es altamente confiable y valido para analizar el
contexto institucional en cuanto a politicas de apoyo a la investigacion cientifica,
respaldando el objetivo de relacionar los sistemas de fomento a la produccion

cientifica.
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Tabla 26. Caracterizacion de expertos externos para la validacion de instrumentos de investigacion

Instrumento
Evaluado

c
2
3]
©
N
<
[3)
)
o
(72]
LU

Institucion de

Nivel Académico

Experiencia en

Evaluacion

Indicadores de

Comentarios de
Expertos

Propuestas

Comentarios
Relevantes

(URACCAN)

Universidad Instrumento
Nacional Validacion de _ | Bien o bien
Encuesta a y ) ) Congruencia Simplificar
Educacion e Autonomade | Doctorado en contenido, ) estructurada; estructurado;
docentes de L ) y 15 afios de contenido: . preguntas .
Investigacion Nicaragua Educacion Alfa de algunos items algunos items
BICU 95% redundantes .
(UNAN- Cronbach redundantes podrian ser
Managua) simplificados
o Excelente
) Universidad L | Excelente )
Entrevista a ) o Doctorado en Validacion de | Concordancia Ninguna cobertura de
i Gestion Politécnica de . . . .| cobertura,
lideres . . Gestion 10 afios  |contenidoy |en relevancia: . recomendac | temas;
o Educativa Nicaragua . . coherencia .
academicos Educativa prueba piloto |94% . ion coherente con
(UNP) tematica o
el objetivo.
Universidad de .
. Agregar Claridad
o las Regiones . y . .
} Sociologia 'y i Triangulacion | Claridad y Estructura ejemplos adecuada,
Guia de grupo . Autonomas de | Doctorado en . . .
Estudios . ] . 8 afios y pruebade |relevancia: solida, claridad | para pero agregar
focal la Costa Caribe | Sociologia . . . .
Interculturales ] ) claridad 93% adecuada enriquecer | ejemplos seria
Nicaragliense o
temas beneficioso.
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Especializacion

Institucion de

Nivel Académico

Experiencia en

Meétodo de
Evaluacion

Indicadores de

Comentarios de
Expertos

Propuestas

Comentarios
Relevantes

Universidad Doctorado en Instrumento
L i Nacional Documentaci L Consistencia | Apto para confiable para
L Bibliometria y i i . Validacion de s Mayor L
Revision o Autonomade | 6n: Archivos B en analisis de I analisis;
L Ciencias de la ] o 14 afios constructo y L precision en .
bibliométrica . Nicaragua y bibliotecas ] ] codificacion: | datos; .. .. | mejorar
Informacion consistencia codificacion L
(UNAN- en el entorno 88% estructurado precision en
Managua) digital codificacion.
Universidad
. . o Instrumento
Politicas Nacional Doctor en | Instrumento Optimizar
L o i . L Concordancia adecuado;
Revision Publicas y Auténomade | Educacion de Validacion de ) adecuado, proceso de N
) ) ) 20 afios ) de contenido: o recomendacio
documental | Educacion Nicaragua Intervencion contenido revision doble o
) ) 95% o .. .. |nde optimizar
Superior (UNAN- Social minuciosa codificacion o
codificacion.
Managua)

Fuente: Elaboracion del autor
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CERTIFICACION

Los miembros propietarios del Comité de Investigacion de la Bluefields Indian &
Caribbean University (BICU), mediante el presente documento, validamos las siguientes
propuestas:

- Politicas de investigacion de BICU

- Reglamento para el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica, innovacion

y emprendimiento

- Normativa de incentivos de las actividades de investigacion

- Reglamento de publicaciones cientificas y difusion de resultados

- Pautas de filiacion institucional para investigadores y publicaciones de BICU

- Guia Metodologica para la Evaluacion del Impacto de la Produccion Cientifica de

BICU
- Metodologia de Evaluacién y Actualizacion de las Areas y Lineas de Investigacion

- Ficha del Investigador

Estas propuestas, presentadas por el profesor Juan Asdribal Flores Pacheco en el marco
de su tesis doctoral Indicadores de Productividad Cientifica con Enfoque Comunitario e
Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University, conforman un cuerpo normativo
fundamental para la mejora y consolidacion de los procesos de investigacion y produccion

cientifica en esta Institucion de Educacion Superior.

La elaboracion de este cuerpo normativo se baso en un extenso proceso de evaluacion y
diagnéstico sobre la realidad y las necesidades de BICU en el ambito de la funcion sustantiva
de investigacion. La tesis del maestro Flores Pacheco fue esencial en la recopilacion de datos

que fundamentaron la redaccion de cada una de las propuestas anteriormente enumeradas.

Este comité certifica la revisién, mejora y validacion de cada propuesta presentada,

constatando que todas son coherentes con el Modelo de Calidad de la Educacion

"La Educacion es la Mejor Opcion para el Desarrollo de los Pueblos"

Bluefields Indian & Caribbean University - BICU

Recinto Central. Avenida Universitaria Cod. Postal 88, Bluelields, Nicaragua - www.bicu.edu..:
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Bluefields Indian & Caribbean University <.$‘DI-B l(U

\'

—

Departamento de Investigacion
B Direccion Académica

Nicaragiiense del Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (CNEA), la Estrategia
Nacional de Educacion en todas sus modalidades, asi como con la Estrategia Nacional de
Educacion Bendiciones y Victorias 2024-2026 y el Plan Estratégico Institucional 2024-2028
de BICU.

Para que asi conste, los abajo firmantes certificamos el caracter institucional del conjunto

de propuestas referidas.

Enoc Geremias Rivas Suazo @

Responsable Investigacion del drea de Ciencias Kirma
Kerry Kenton Kelly Kandler C""”\ Lfﬂ
Responsable Investigacion del drea de Tecnologia Firma
Jose Angel Plazaola Morice m
Responsable Investigacion del drea de Medicina U'Firma <
A o C A==
José Alejandro Tenorio Corea «\%

Responsable Investigacion del rea de Ciencias ’fF'ﬁﬂaa‘J, il

Econdmicas y Sociales

Julio Cesar Arauz Urbina

. ¢ . v aron ATy
Director especifico de Ingenieria Civil Firma

David Alexander Suirez Gosden

Responsable Investigacion del area de Educacion, ki
Arte y Humanidades

Jhonny Francisco Mendoza
Responsable del Departamento de Innovacién y
Emprendimiento

Anabell Romero Herrera

Responsable Investigacion del drea de Enfermeria

"La Educacion es la Mejor Opcion para el Desarrollo de los Pueblos"

Bluefields Indian & Caribbean University - BICL

Recinto Central, Avenida Universitaria Cod. Postal 88, Blueflields, Nicaragua | www bicu.edu.ni

362



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

Anexo 8. Transcripciones de grupos focales

Comité Central de Investigacion — Sede Bluefields

1. ;La produccion cientifica de BICU posee como elemento transversal la interculturalidad

0 comunitarismo o ambas?

Docente Investigador 1: La produccion cientifica en BICU tiene como elementos transversales
tanto la interculturalidad como el comunitarismo. Esto responde directamente a la mision y vision
de la institucion, que buscan atender las necesidades de las comunidades de la Costa Caribe
nicaragiiense. Los proyectos de investigacion no solo se enfocan en generar conocimiento
académico, sino también en conectar profundamente con la identidad cultural, los saberes
ancestrales y las problematicas sociales de la regién. Sin embargo, los niveles de integracion de
estos elementos varian; algunos proyectos logran articular ambos enfoques de manera equilibrada,
mientras que otros priorizan uno u otro, dependiendo del area de estudio o las prioridades del

investigador.

Docente Investigador 2: En el contexto de nuestras investigaciones, la interculturalidad se
entiende como un enfoque dindmico que busca promover el didlogo y el intercambio equitativo
entre culturas. No se limita a reconocer la diversidad cultural, sino que integra activamente saberes,
practicas y valores de los pueblos indigenas, afrodescendientes y mestizos en los procesos
investigativos. Por ejemplo, las metodologias participativas que utilizan lenguas indigenas son una
practica que refleja este enfoque, fortaleciendo la identidad cultural y permitiendo que las

comunidades expresen sus perspectivas en su idioma.

Docente Investigador 3: Desde la perspectiva comunitarista, nuestras investigaciones colocan a
las comunidades en el centro del proceso. Esto implica trabajar con ellas en todas las etapas, desde
la identificacion del problema hasta la implementacion de soluciones. Mas alld de investigar sobre
las comunidades, buscamos generar resultados aplicables que beneficien directamente su

desarrollo sostenible.

Docente Investigador 4: Un proyecto que refleja claramente esta transversalidad es el que aborda
“Practicas agricolas sostenibles y revitalizacion de conocimientos ancestrales entre las
comunidades miskitu.” Aqui se combinan saberes tradicionales con tecnologias modernas para

abordar desafios como el cambio climatico, promoviendo la autosuficiencia alimentaria y el
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respeto por el medio ambiente. Es un ejemplo donde interculturalidad y comunitarismo convergen

de manera efectiva.

Docente Investigador 5: Otro caso es la investigacion sobre “El impacto de la educacion bilingiie
en la preservacion de lenguas indigenas en la Costa Caribe,” que no solo fomenta la identidad
cultural a través de lenguas indigenas, sino que también mejora el rendimiento académico. Su
enfoque participativo y su impacto comunitario son representativos de nuestras prioridades

investigativas.

Docente Investigador 6: Sin embargo, no todos los proyectos logran integrar suficientemente
ambos enfoques. Esto se debe a una formacion inconsistente en enfoques interculturales y
comunitarios entre los investigadores. Ademas, la falta de recursos metodologicos especificos y
las presiones por publicar en revistas internacionales con estandares occidentalizados limitan su

inclusion.

Docente Investigador 7: Aunque las politicas institucionales de BICU, como el Estatuto
Universitario y el Plan Estratégico 2024-2028, promueven la interculturalidad y el comunitarismo,
carecen de directrices operativas que garanticen su implementacion practica. Seria clave
desarrollar una normativa especializada con indicadores claros que midan la participacion

comunitaria y el rescate de conocimientos interculturales.

Docente Investigador 8: Por ejemplo, seria util incluir incentivos econdmicos para investigadores
que trabajen en proyectos con estos enfoques y establecer criterios metodoldgicos que guien la
planificacion e implementacion de investigaciones alineadas con los valores institucionales de
interculturalidad y comunitarismo. Esto garantizaria un impacto mas significativo y consistente en

la produccidn cientifica de BICU.
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2. ;La produccion cientifica es pertinente al desarrollo local con identidad?

Docente Investigador 1: La produccion cientifica en BICU refleja una pertinencia significativa
al desarrollo local con identidad. Esto se debe a que las investigaciones abordan problematicas
especificas de las comunidades de la Costa Caribe, considerando sus contextos inicos en términos
sociales, culturales y econdmicos. Sin embargo, hay aspectos que podrian mejorar, como la
profundidad con la que se integra la identidad local en algunos proyectos. A pesar de ser una
prioridad institucional, esta integracion no siempre se materializa completamente debido a desafios

metodolodgicos y limitaciones de recursos.

Docente Investigador 2: Las investigaciones responden a las necesidades locales al priorizar
problemas que afectan directamente la calidad de vida de las comunidades, como la seguridad
alimentaria, la preservacion de lenguas indigenas y la sostenibilidad ambiental. Por ejemplo, los
proyectos sobre acceso al agua potable no solo buscan soluciones de infraestructura, sino que
también incorporan educacion comunitaria para un manejo sostenible del recurso. Otro caso es el
estudio sobre migracion juvenil, que ha permitido desarrollar programas educativos inclusivos y

relevantes para jovenes en riesgo de emigrar.

Docente Investigador 3: La participacion de las comunidades locales en el desarrollo y aplicacion
de las investigaciones es generalmente adecuada, aunque enfrenta desafios. Los proyectos que
emplean metodologias participativas, como grupos focales y talleres, tienen mayor impacto porque
involucran a las comunidades desde el diagndstico hasta la implementacion de soluciones. Sin
embargo, en algunos casos, esta participacion es limitada a consultas superficiales, lo que puede

generar desconexion entre los objetivos investigativos y las expectativas comunitarias.

Docente Investigador 4: Un ejemplo destacado es el proyecto de "Revitalizacion de lenguas
indigenas en la educacion primaria". Este fortalecio la identidad cultural de comunidades miskitu
y creole al introducir programas bilingiies en escuelas locales. Asimismo, la investigacion sobre
"Energias renovables en comunidades remotas" implemento sistemas de energia solar, mejorando
la calidad de vida y empoderando a las comunidades con capacitaciones en mantenimiento. Otro
caso relevante es el trabajo en "Salud comunitaria basada en précticas tradicionales", que integrd

saberes ancestrales con la medicina moderna, respetando la cosmovision de las comunidades.

W

o)

D



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

Docente Investigador 5: Para que una investigacion sea verdaderamente pertinente al desarrollo
local, debe incluir elementos como un diagndstico participativo donde las comunidades
identifiquen sus necesidades, la incorporacion de saberes tradicionales, y la participacion activa
de las comunidades como co-creadores de conocimiento. Ademas, los resultados deben ser
aplicables y sostenibles, con una clara perspectiva intercultural que reconozca la diversidad
cultural de la region. Finalmente, es esencial evaluar el impacto real de las investigaciones para

garantizar que cumplan sus objetivos.

Docente Investigador 6: Estos elementos no solo aseguran que las investigaciones sean
pertinentes, sino que también fortalecen el vinculo entre BICU y las comunidades, consolidando
el papel de la universidad como una institucion al servicio de la region Caribe. Al garantizar una
colaboracion activa con las comunidades y un enfoque metodologico inclusivo, se maximiza el

impacto positivo de la produccion cientifica en el desarrollo local con identidad.
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3. (La inclusion y difusion en idiomas locales?

Docente Investigador 1: La inclusion y difusion de resultados de investigaciones en idiomas
locales es crucial, considerando el cardcter multiétnico y multicultural de la regiéon Caribe
nicaragiiense. Sin embargo, su implementacion es limitada en términos de frecuencia y alcance.
Aunque algunos proyectos incluyen traducciones, esto no es una practica sistematica. Proyectos
especificos, como los relacionados con revitalizacion lingiiistica, han logrado avances, pero ain

falta institucionalizar esta practica.

Docente Investigador 2: Respecto a la frecuencia, se observa que solo ciertas investigaciones,
como las de educacion bilingiie o estudios culturales, incluyen traducciones a idiomas como
miskitu o creole. Por ejemplo, proyectos educativos han presentado materiales en estos idiomas y
han utilizado talleres comunitarios para asegurar la comprension. Sin embargo, en otras areas de
investigacion, las traducciones dependen de la iniciativa individual de los investigadores y no de

una politica institucional.

Docente Investigador 3: En cuanto a las politicas, aunque BICU enfatiza la interculturalidad en
su Plan Estratégico y Estatuto, carece de directrices especificas que exijan la traduccion de
resultados a idiomas locales. Algunos avances incluyen el desarrollo de un Plan de Transferencia
de Conocimientos, pero se necesita establecer normativas claras e incentivos para promover esta
practica. Una propuesta interesante es crear un departamento dedicado a la traduccion y difusion

intercultural.

Docente Investigador 4: El proceso de traduccion enfrenta multiples dificultades. La falta de
recursos financieros y de traductores capacitados es uno de los principales obstaculos. Ademas,
algunos conceptos académicos no tienen equivalentes en los idiomas locales, lo que complica la
precision. La carencia de plataformas digitales multilingiies y la ausencia de procedimientos

estandarizados también dificultan la integracion de la traduccion en los proyectos.

Docente Investigador 5: Sobre el valor de publicar en idiomas locales, los investigadores destacan
su importancia para fortalecer la identidad cultural y facilitar la apropiacion del conocimiento por
parte de las comunidades. No obstante, también reconocen que la publicacion en espafiol o inglés
tiene mayor reconocimiento académico y visibilidad internacional, lo que genera un dilema entre

la difusion local y global.
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Docente Investigador 6: Una solucion viable seria adoptar un enfoque dual, publicando en inglés
o espafol para alcanzar una audiencia internacional y, simultaneamente, traduciendo los resultados
a idiomas locales. Esto permitiria equilibrar la pertinencia local con la visibilidad global,

maximizando el impacto de la produccion cientifica de BICU.

Docente Investigador 7: La inclusion y difusion en idiomas locales debe convertirse en una
practica sistematica en BICU. Para lograrlo, es fundamental implementar politicas claras, capacitar
traductores especializados, asignar recursos y crear incentivos. Esta estrategia no solo beneficiara
a las comunidades locales, sino que también posicionara a la universidad como un referente en

preservacion lingiiistica y educacion intercultural.
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4. ;La endogamia académica limita o fomenta la produccion?

Docente Investigador 1: La endogamia académica en BICU tiene un impacto dual en la
produccion cientifica. Por un lado, permite desarrollar una identidad y un enfoque distintivo
alineado con las prioridades locales y las experiencias de los académicos internos. Sin embargo,
también limita el acceso a perspectivas externas y redes de colaboracion mas amplias, lo cual
podria enriquecer la calidad y visibilidad de la produccion cientifica. En nuestras discusiones, se
destacd que, aunque puede haber beneficios en la endogamia, sus limitaciones son mas notorias y

urgentes.

Docente Investigador 2: La colaboracion con académicos de otras instituciones o paises en BICU
es, en general, insuficiente. Aunque existen algunas colaboraciones nacionales, especialmente con
universidades del Consejo Nacional de Universidades (CNU), la cooperacion internacional es
menos frecuente. La falta de recursos economicos y la limitada exposicion de nuestros
investigadores a redes internacionales son barreras importantes que restringen estas
colaboraciones. Esto reduce las oportunidades de acceso a metodologias innovadoras y

financiamiento externo, limitando el desarrollo de las investigaciones.

Docente Investigador 3: Coincido en que la falta de colaboracion externa afecta directamente la
calidad de la produccion cientifica. Las investigaciones conjuntas suelen ser mas enriquecedoras
y tienen un mayor impacto debido a la diversidad de perspectivas y al acceso a recursos
compartidos. Sin embargo, sin colaboracion externa, las investigaciones tienden a ser repetitivas,
lo que reduce la innovacion. En areas emergentes o multidisciplinarias, la falta de diversidad en

los enfoques puede ser ain mas perjudicial.

Docente Investigador 4: Para reducir la endogamia académica y fomentar colaboraciones mas
amplias, propongo varias estrategias. Primero, se deberia crear un programa de movilidad
académica para permitir a nuestros investigadores trabajar en instituciones externas y generar redes
de contacto. Ademas, establecer incentivos para los que publiquen en colaboracion con
investigadores externos y promover la participacion activa en redes académicas internacionales
podria ser clave. También deberiamos organizar talleres y conferencias compartidas para el

intercambio de ideas y buscar activamente oportunidades de financiamiento internacional.
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Docente Investigador 5: En cuanto a las areas de conocimiento, la endogamia es mas evidente en
temas que son muy especificos de la region, como la revitalizacion de lenguas indigenas y la
educacion intercultural. Si bien estos son temas relevantes para BICU, su tratamiento
exclusivamente interno puede limitar la diversidad metodologica y el alcance de los resultados.
Las investigaciones sobre la revitalizacion de lenguas indigenas, por ejemplo, podrian beneficiarse

enormemente de la colaboracion con expertos internacionales en lenguas en peligro de extincion.

Docente Investigador 6: La falta de diversidad de perspectivas en ciertas areas genera un circulo
vicioso, donde las investigaciones se enfocan en narrativas repetitivas, sin cuestionarlas ni
expandirlas. Esto disminuye el impacto y la relevancia de los resultados, especialmente en
contextos mas amplios. Si BICU quiere continuar posiciondndose en el ambito internacional y
fortalecer su produccion cientifica, sera esencial reducir la endogamia académica mediante la

colaboracion con otras instituciones, tanto nacionales como internacionales.

Docente Investigador 7: Aunque la endogamia académica en BICU tiene sus razones, dada la
identidad regional y comunitaria de la universidad, es importante reconocer que limita la capacidad
de los investigadores para innovar y diversificar sus perspectivas. A medida que fomentemos las
colaboraciones externas, BICU puede ampliar sus horizontes y mejorar su capacidad para generar

investigaciones mas relevantes y globalmente reconocidas.
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5. (Como afecta la red de intercambio e invitadores a la produccion? (Es inclusiva? (Es

operativa? ;Como se deberia aplicar?

Docente Investigador 1: Las redes de intercambio e invitadores son fundamentales para
enriquecer la produccion cientifica en BICU. Facilitan el acceso a nuevos conocimientos,
metodologias y colaboraciones que fortalecen las investigaciones. Sin embargo, actualmente su
impacto es desigual. Hay limitaciones significativas en su disefio y operatividad, lo que impide

que todos los investigadores puedan beneficiarse de estas redes de manera equitativa.

Docente Investigador 2: En cuanto a su organizacion, las redes se estructuran a través de
convenios institucionales con otras universidades y programas nacionales, como los del Consejo
Nacional de Universidades (CNU). Aunque se realizan intercambios académicos y proyectos
conjuntos, estas iniciativas suelen estar centralizadas en un pequefio grupo de académicos. Esto
excluye, en la practica, a investigadores mas jovenes o menos experimentados, lo que limita su

participacion.

Docente Investigador 3: La accesibilidad de estas redes sigue siendo un problema. Muchos
investigadores no dominan el inglés ni otros idiomas internacionales, lo que dificulta su
integracion. Ademas, la comunicacion interna en BICU sobre estas oportunidades no es eficiente.
Esto genera inequidades entre los académicos, ya que aquellos con menos recursos o conexiones

personales tienen menos posibilidades de participar.

Docente Investigador 4: Las principales barreras para la operatividad plena incluyen la falta de
financiamiento, la centralizacion de contactos, las barreras idiomaticas y la limitada infraestructura
tecnologica. Por ejemplo, las colaboraciones internacionales dependen mucho de iniciativas
individuales y no de una estrategia institucional. Esto pone en desventaja a los investigadores con

menos experiencia o recursos.

Docente Investigador 5: Para mejorar estas redes, sugiero descentralizar su gestion creando
comités locales que hagan las oportunidades més accesibles. También es importante implementar
programas de formacion en inglés, disefiar un sistema de comunicacion interna mas efectivo y
reconocer a los investigadores que participen activamente en estas iniciativas. Esto no solo

mejorard la equidad, sino también la calidad de la produccidn cientifica.

~
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Docente Investigador 6: Invertir en infraestructura tecnologica seria otro paso esencial.
Plataformas digitales para gestionar colaboraciones internacionales y reuniones virtuales
permitirian superar las barreras logisticas. También es crucial fomentar una cultura colaborativa,
organizando actividades que involucren a investigadores de diferentes disciplinas y niveles de

experiencia.

Docente Investigador 7: Estas redes tienen un gran potencial para transformar la produccion
cientifica en BICU, pero necesitan ajustes estratégicos. Con una gestion mas estructurada,
inclusiva y equitativa, podriamos incrementar tanto la cantidad como la calidad de nuestra
produccion cientifica, posicionando a la universidad como un referente en el ambito académico

regional e internacional.
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6. ;Cuales son las tendencias de investigacion? ;Estan acorde a las lineas de investigacion?
Docente Investigador 1: Las tendencias de investigacion en BICU estan claramente enfocadas en
areas clave como la educacion intercultural, la sostenibilidad ambiental, la salud comunitaria y el
desarrollo socioeconémico. Estas areas no solo estan alineadas con las lineas prioritarias de la
universidad, sino que también responden directamente a las necesidades y demandas de las

comunidades locales, lo que refuerza su relevancia social.

Docente Investigador 2: En términos de desarrollo, la educacion intercultural ha sido una de las
areas mas trabajadas. Hemos llevado a cabo investigaciones sobre metodologias educativas que
preservan las lenguas indigenas y fortalecen las identidades culturales de las comunidades. Esto
ha tenido un impacto significativo en la forma en que las comunidades abordan la educacion

bilingiie y la formacion intercultural.

Docente Investigador 3: La sostenibilidad ambiental también se ha consolidado como una
prioridad. Los proyectos se enfocan en practicas agricolas sostenibles y en la conservacion de
recursos naturales. Un ejemplo relevante es el trabajo con comunidades miskitu, donde hemos
logrado integrar conocimientos ancestrales con tecnologias modernas, proporcionando soluciones

frente al cambio climatico.

Docente Investigador 4: La salud comunitaria es otro pilar esencial. Proyectos recientes han
abordado la atencion primaria en salud y han integrado la medicina tradicional con enfoques
modernos, especialmente en areas de dificil acceso. Este trabajo no solo respeta las practicas

culturales, sino que también fortalece la accesibilidad y la calidad de la atencién médica.

Docente Investigador 5: El desarrollo socioecondmico también ha sido central. Hemos realizado
investigaciones sobre emprendimiento comunitario y modelos econdmicos locales que buscan
mejorar la calidad de vida en la region. Estas iniciativas promueven la autosuficiencia y el

desarrollo sostenible de las comunidades.

Docente Investigador 6: En términos de alineacion con las lineas prioritarias de la universidad,
nuestras investigaciones reflejan un alto grado de coherencia. Los proyectos abordan areas como
el desarrollo sostenible, la interculturalidad y la salud comunitaria, alineandose con las directrices
institucionales. Sin embargo, es cierto que algunos proyectos podrian mejorar su conexiéon con

estas prioridades.
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Docente Investigador 7: Es importante destacar que las necesidades y demandas de las
comunidades locales siempre estan presentes en la definicion de nuestras tendencias de
investigacion. Mantenemos un didlogo constante con las comunidades para identificar sus

problematicas y garantizar que los proyectos tengan un impacto tangible en su desarrollo.

Docente Investigador 8: Algunos proyectos recientes ejemplifican esta alineacion, como el
estudio sobre la educacion bilingiie en la Costa Caribe, que fomenta tanto la identidad cultural
como el rendimiento académico. Otro ejemplo es la integracion de practicas de salud tradicionales

en areas de dificil acceso, un proyecto que ha generado beneficios directos para las comunidades.

Docente Investigador 9: En general, los proyectos de investigacion en BICU no solo cumplen
con las lineas prioritarias institucionales, sino que también son herramientas valiosas para abordar
las problematicas mas urgentes de la region. Esto refuerza el papel de la universidad como un actor

clave en el desarrollo sostenible y culturalmente pertinente de la Costa Caribe.

~
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Comision de Investigacion — Nucleo Bilwi

1. ;La produccion cientifica de BICU posee como elemento transversal la interculturalidad

o0 comunitarismo o ambas?

Docente Investigador 1: En BICU, la interculturalidad se entiende como un puente para fomentar
el entendimiento y la colaboracion entre las culturas indigenas, afrodescendientes y mestizas que
coexisten en la region Caribe. Esto implica que las investigaciones no solo se limitan a tomar en
cuenta sus saberes, sino que los integran activamente en todas las etapas del proceso investigativo,

valorando estas cosmovisiones como un eje central del conocimiento.

Docente Investigador 2: Por su parte, el comunitarismo significa colocar a las comunidades en el
corazon del trabajo investigativo. No es suficiente estudiar "sobre" ellas; es esencial trabajar "con"
ellas. Esto implica su participaciéon en el disefo, desarrollo y aplicacion de los resultados,

asegurando que las investigaciones sean practicas y relevantes para abordar problematicas locales.

Docente Investigador 3: Tenemos ejemplos concretos que reflejan esta transversalidad. Un
proyecto sobre agricultura sostenible en comunidades miskitu combina técnicas ancestrales con
adaptaciones modernas frente al cambio climatico, logrando resultados que mejoran la produccion
agricola y conservan el medio ambiente. Este proyecto ejemplifica como la interculturalidad y el

comunitarismo pueden coexistir de manera efectiva.

Docente Investigador 4: Otro ejemplo destacado es la investigacion en educacion bilingiie. Aqui
se explord como el uso de lenguas indigenas en las escuelas no solo refuerza la identidad cultural,
sino que también mejora el aprendizaje. Este enfoque muestra un claro compromiso con la

interculturalidad y la pertinencia comunitaria.

Docente Investigador 5: En el area de salud, se documentaron practicas de medicina tradicional
combinadas con conocimientos médicos modernos. Este trabajo en comunidades remotas no solo
preserva saberes ancestrales, sino que también mejora el acceso a soluciones de salud

culturalmente apropiadas.

Docente Investigador 6: A pesar de estos avances, todavia hay retos para integrar completamente

la interculturalidad y el comunitarismo en todos los proyectos. Algunos investigadores carecen de
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formacion especifica o metodologias adecuadas para involucrar mas profundamente a las

comunidades en el proceso investigativo.

Docente Investigador 7: Ademas, la presion por cumplir con estdndares internacionales para
publicar puede desplazar los enfoques locales, priorizando metodologias tradicionales que no

siempre reflejan las necesidades y contextos de las comunidades.

Docente Investigador 8: BICU tiene lineamientos generales que promueven la interculturalidad
y el comunitarismo, como los establecidos en su Estatuto y Plan Estratégico Institucional. Sin
embargo, se necesitan directrices mas especificas que orienten a los investigadores sobre como

integrar estos enfoques de manera sistematica.

Docente Investigador 9: También seria util implementar herramientas para medir el nivel de
participacion comunitaria y la calidad de la integracion de conocimientos locales. Esto ayudaria a
evaluar el impacto de las investigaciones y a garantizar que estas practicas se conviertan en un

estandar institucional.

Docente Investigador 10: En conclusion, aunque la produccion cientifica en BICU incorpora
elementos de interculturalidad y comunitarismo, ain queda trabajo por hacer para que estos
enfoques sean sistematicos y consistentes en todos los proyectos. Con reglas claras, més formacion
y recursos adecuados, estas practicas pueden tener un impacto atin mas significativo en la calidad

de la investigacion y en el bienestar de las comunidades locales.
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2. ;La produccion cientifica es pertinente al desarrollo local con identidad?

Docente Investigador 1: Las investigaciones en BICU tienen como objetivo principal atender
problemas concretos que afectan a las comunidades locales, como el acceso al agua potable, la
educacion bilingilie y la sostenibilidad ambiental. Estas iniciativas no solo buscan soluciones
practicas, sino que también respetan profundamente las tradiciones y el contexto cultural de la
region. Por ejemplo, en proyectos de manejo de recursos naturales, no solo se trabaja en la
infraestructura, sino también en educar a las comunidades sobre como cuidar y usar estos recursos

de manera sostenible.

Docente Investigador 2: La participacion comunitaria es clave, pero todavia hay espacio para
mejorar. En algunos proyectos, las comunidades estan involucradas desde el inicio, ayudando a
identificar problemas y disefar soluciones. Sin embargo, en otros casos, su participacion es mas
limitada, lo que puede llevar a que los resultados no reflejen completamente sus necesidades. Es

fundamental escuchar sus voces y garantizar que se sientan parte integral del proceso.

Docente Investigador 3: Tenemos ejemplos concretos de investigaciones que han generado
beneficios tangibles para las comunidades. El proyecto de revitalizacion de lenguas indigenas, por
ejemplo, ha conservado idiomas como el miskitu y fortalecido la identidad cultural. Por otro lado,
el uso de energias renovables en zonas rurales ha mejorado la calidad de vida al instalar sistemas

de energia solar, ademas de capacitar a las comunidades en su mantenimiento.

Docente Investigador 4: Otro caso es el proyecto de salud comunitaria, donde se combinaron
practicas de medicina tradicional con moderna. Esto no solo ofrecié atencion mas accesible en
lugares remotos, sino que también respetd y valoro la cosmovision local, integrando conocimientos

ancestrales en la atencion médica.

Docente Investigador 5: Para garantizar que una investigacion sea verdaderamente pertinente al
desarrollo local, es esencial incluir ciertos elementos clave. Primero, un diagndstico participativo,
donde las comunidades definan sus problemas y prioridades. Segundo, el rescate e integracion de
saberes locales en las soluciones. Tercero, una participacion activa de las comunidades en cada

etapa del proceso.

Docente Investigador 6: Ademads, los resultados deben ser aplicables, es decir, traducirse en

acciones concretas que tengan un impacto real. También es crucial adoptar una perspectiva

~
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intercultural, respetando y promoviendo la diversidad cultural en las metodologias y resultados.
Finalmente, es indispensable medir el impacto de las investigaciones para evaluar si estan

contribuyendo efectivamente al desarrollo local y fortaleciendo la identidad cultural.

Docente Investigador 7: En general, la produccion cientifica en BICU es relevante para el
desarrollo local con identidad. No obstante, garantizar que las comunidades sean protagonistas y
que las investigaciones tengan un impacto directo y sostenible es esencial. Con un enfoque mas
participativo y culturalmente sensible, las investigaciones pueden generar transformaciones

significativas en la region.
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3. (La inclusion y difusion en idiomas locales?

Docente Investigador 1: La traduccion y difusion de investigaciones en idiomas locales como
miskitu, creole o garifuna es limitada. Aunque en proyectos especificos relacionados con la
educacion bilingiie o la revitalizacion cultural se han realizado esfuerzos notables, no existe un
proceso sistematico que asegure que los resultados lleguen plenamente a las comunidades locales.
Generalmente, los investigadores optan por publicar en espaiiol o inglés, lo que reduce la

accesibilidad del conocimiento generado para estas comunidades.

Docente Investigador 2: En cuanto a politicas especificas, BICU tiene lineamientos generales que
promueven la interculturalidad, pero carece de directrices claras y especificas que incentiven o
hagan obligatoria la traduccién de investigaciones a idiomas indigenas y afrodescendientes.
Aunque recientemente se han planteado propuestas como un Plan de Transferencia de
Conocimientos que contemple estas traducciones, estas iniciativas aun no se han implementado

completamente.

Docente Investigador 3: El proceso de traduccion enfrenta varias dificultades. Por ejemplo, la
falta de recursos es una barrera significativa, ya que se requiere personal capacitado y fondos para
realizar traducciones de calidad. Ademas, la complejidad terminologica es un desafio, ya que
muchos conceptos técnicos no tienen equivalentes directos en idiomas locales, dificultando la

transmision precisa del conocimiento.

Docente Investigador 4: Otro problema es la escasez de traductores especializados. Aunque hay
hablantes nativos de estos idiomas, no todos estan formados para traducir textos académicos de
manera adecuada. Asimismo, la infraestructura tecnoldgica limitada complica la difusién amplia
y accesible de las traducciones. Finalmente, la falta de un procedimiento sistematizado para

integrar la traduccion como parte del ciclo de investigacion perpetua estas limitaciones.

Docente Investigador 5: Respecto a la percepcion de los investigadores, hay opiniones mixtas.
Muchos reconocen que publicar en idiomas locales fortalece la identidad cultural y facilita que las
comunidades comprendan y utilicen los resultados de las investigaciones, fomentando la
apropiacion del conocimiento y su aplicacion practica. Sin embargo, también sefialan que las
publicaciones en idiomas locales no reciben el mismo reconocimiento académico que aquellas en

espanol o inglés, lo que afecta la visibilidad y el impacto internacional de sus trabajos.

379



Indicadores de productividad cientifica con enfoque Comunitario e Intercultural en Bluefields Indian & Caribbean University

Docente Investigador 6: Ademas, las revistas de mayor prestigio rara vez aceptan publicaciones
en idiomas locales, limitando las oportunidades de difusion global de las investigaciones realizadas
en BICU. Esto genera un dilema entre priorizar la visibilidad internacional o servir de manera

efectiva a las comunidades locales.

Docente Investigador 7: Aunque hay un reconocimiento general de la importancia de incluir
idiomas locales en la difusion cientifica, la practica actual no lo refleja de manera consistente. Es
imperativo desarrollar politicas especificas que institucionalicen esta préctica, asignar los recursos
necesarios y capacitar a traductores especializados. También es fundamental equilibrar el
compromiso de visibilidad internacional con la obligacion de atender las necesidades de las

comunidades locales, integrando ambos objetivos en la produccion cientifica de BICU.
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4. ;La endogamia académica limita o fomenta la produccion?

Docente Investigador 1: Las colaboraciones externas en BICU son limitadas, pero existen. La
mayoria de estas interacciones ocurren a nivel nacional, principalmente con universidades que
forman parte del Consejo Nacional de Universidades (CNU). Aunque hay algunas colaboraciones
internacionales, estas son menos frecuentes y suelen depender de relaciones personales o
iniciativas especificas, mas que de una estrategia institucional claramente definida. Sin embargo,
en areas como educacion intercultural y sostenibilidad ambiental, se han logrado avances

significativos gracias a estas alianzas.

Docente Investigador 2: La falta de colaboraciéon con investigadores externos afecta
significativamente la produccion cientifica. Cuando hay colaboracion, la diversidad de
perspectivas y metodologias enriquece los proyectos, facilitando también el acceso a recursos
adicionales. Por el contrario, la ausencia de estas colaboraciones puede limitar la innovacion, hacer
que las investigaciones sean repetitivas y disminuir su impacto, tanto a nivel local como

internacional.

Docente Investigador 3: Para reducir la endogamia académica y fomentar colaboraciones mas
amplias, se deberian implementar varias estrategias. Los programas de movilidad académica son
fundamentales; permitirian que investigadores de BICU trabajen temporalmente en otras
universidades, fortaleciendo sus redes de contacto. Ademas, establecer incentivos para
colaboraciones externas, como reconocimientos para aquellos que publiquen en coautoria con

académicos de otras instituciones, puede ser un gran motivador.

Docente Investigador 4: Es igualmente crucial fortalecer las redes internacionales. La
participacion en asociaciones académicas globales o proyectos tematicos puede conectar a los
investigadores de BICU con expertos internacionales, enriqueciendo su trabajo. Ademas, organizar
eventos colaborativos, como talleres y conferencias en conjunto con otras instituciones, facilitaria

el intercambio de ideas y la generacion de nuevas alianzas.

Docente Investigador 5: Otro aspecto relevante es la capacitacion en idiomas y tecnologias.
Muchos investigadores enfrentan barreras lingiiisticas y tecnoldgicas que les dificultan integrarse
plenamente en redes internacionales. Mejorar sus competencias en estas dreas aumentaria

significativamente su capacidad de colaboracion.
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Docente Investigador 6: La endogamia académica es mas evidente en temas vinculados
estrechamente con la identidad regional, como el rescate de saberes ancestrales o la educacion
intercultural. Aunque estos temas son esenciales para BICU, abordarlos unicamente desde
perspectivas internas limita la posibilidad de integrar enfoques innovadores. Por ejemplo, en
estudios sobre revitalizacion lingiiistica, colaborar con lingtiistas internacionales podria enriquecer

las metodologias y maximizar el impacto de las investigaciones.

Docente Investigador 7: La falta de diversidad de perspectivas en estas areas puede resultar en
investigaciones que perpetian las mismas narrativas, reduciendo su capacidad de explorar nuevas
soluciones y limitando su relevancia en contextos mas amplios. Por ello, BICU necesita estrategias
concretas que fomenten la colaboracion externa, promuevan la movilidad académica y amplien las

perspectivas en las investigaciones.

Docente Investigador 8: En definitiva, aunque la endogamia académica es comprensible debido
al enfoque local de BICU, también limita la innovacion y el impacto de su produccién cientifica.
Reducir esta tendencia fortalecera la calidad de los proyectos, incrementara su visibilidad y

posicionara mejor a la universidad en el &mbito académico global.
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5. (Como afecta la red de intercambio e invitadores a la produccion? (Es inclusiva? (Es

operativa? ;Como se deberia aplicar?

Docente Investigador 1: Actualmente, las redes de intercambio y colaboracion en BICU se
estructuran principalmente a través de convenios institucionales con universidades, tanto
nacionales como internacionales. Estas actividades incluyen proyectos conjuntos, participacion en
eventos académicos y acuerdos de movilidad estudiantil y docente. Sin embargo, estas iniciativas
estdn centralizadas en un pequefo grupo de investigadores y gestores, lo que limita la

sistematizacion y el alcance de estas redes.

Docente Investigador 2: En mi opinion, estas redes no son completamente inclusivas ni accesibles
para todos los investigadores en BICU. Aunque se plantea que cualquier académico puede
participar, en la practica, esto depende de factores como la experiencia previa, las conexiones
personales y el dominio del inglés. Esto deja fuera a investigadores jovenes o aquellos menos

familiarizados con los procesos administrativos y las oportunidades disponibles.

Docente Investigador 3: Un problema significativo es la falta de comunicacion interna sobre las
oportunidades disponibles. Esto restringe la participacion equitativa, ya que muchos
investigadores no se enteran de las posibilidades de colaboracion. Ademas, los recursos financieros

limitados dificultan la participacion en redes internacionales y la movilidad académica.

Docente Investigador 4: Otro desafio importante es la centralizacidon. Muchas colaboraciones
dependen de un pequeiio grupo de personas, lo que reduce la inclusion de otros investigadores. A
esto se suma la barrera idiomatica, ya que el dominio insuficiente del inglés dificulta la integracion

en redes globales.

Docente Investigador 5: Para superar estas limitaciones, sugiero que se descentralice la gestion
de las redes de colaboracion, creando comités en cada facultad que faciliten el acceso y aumenten
la participacion de los investigadores. Ademas, seria Util ofrecer programas de capacitacion en

inglés y herramientas digitales para mejorar las competencias de los académicos.

Docente Investigador 6: Creo que también es fundamental establecer incentivos claros para
fomentar las colaboraciones externas. Reconocer y premiar a los investigadores que publiquen en

coautoria o lideren proyectos conjuntos podria motivar a mas personas a involucrarse.
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Docente Investigador 7: La comunicacion interna necesita una mejora considerable. Se podria
establecer un sistema claro y regular para informar sobre oportunidades, como becas, conferencias
y proyectos colaborativos. Esto garantizaria que todos los investigadores tengan acceso equitativo

a la informacion.

Docente Investigador 8: La inversion tecnologica es otro aspecto critico. BICU debe desarrollar
plataformas digitales que permitan gestionar las colaboraciones y hacer seguimiento a las redes

existentes. Esto facilitaria la operatividad y el impacto de estas iniciativas.

Docente Investigador 9: Por tltimo, creo que fomentar redes teméaticas en areas prioritarias seria
muy efectivo. Estas redes podrian incluir a investigadores locales e internacionales, abordando

problematicas especificas con mayor profundidad y diversidad de enfoques.

Docente Investigador 10: Aunque las redes de intercambio en BICU han tenido un impacto
positivo en la produccion cientifica, todavia enfrentan problemas significativos de inclusion y
operatividad. Con una mejor distribucién de recursos, capacitacion especifica y una estrategia
institucional clara, estas redes pueden convertirse en herramientas clave para fortalecer tanto la
calidad como el alcance de la investigacion en la universidad, logrando un equilibrio entre el

impacto local y la visibilidad internacional.
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6. ;Cuales son las tendencias de investigacion? ;Estan acorde a las lineas de investigacion?

JEstan acorde a las comunidades?

Docente Investigador 1: Actualmente, las areas de investigacion con mayor desarrollo en BICU
abarcan Ciencia y Tecnologia, enfocada en la innovacion tecnoldgica y su aplicacion en contextos
locales; Desarrollo Social, que aborda educacion, salud y bienestar comunitario; Medio Ambiente
y Recursos Naturales, centrada en la gestion sostenible y la conservacion ambiental; y Cultura e
Identidad, que estudia la preservacion y promocion de las culturas indigenas y afrodescendientes.
Estas areas estan claramente definidas en la Agenda de Investigacion de BICU, que prioriza ocho

areas principales de conocimiento.

Docente Investigador 2: Las tendencias actuales de investigacion estan alineadas con las lineas
prioritarias institucionales. Esto se refleja en los proyectos financiados que responden a la mision
y vision de la universidad. Por ejemplo, la convocatoria de fondos de investigacion de 2023
establece procedimientos claros para que los proyectos se ajusten a estas prioridades, asegurando

una coherencia estratégica.

Docente Investigador 3: Considero que BICU integra de manera efectiva las necesidades de las
comunidades locales al definir estas tendencias. Por ejemplo, los proyectos incluyen diagndsticos
participativos donde las comunidades identifican problemas relevantes y contribuyen a la
implementacion de soluciones. Este enfoque comunitario e intercultural garantiza que las

investigaciones sean pertinentes y generen un impacto tangible.

Docente Investigador 4: Un caso claro de esta alineacion es el estudio sobre las comunidades de
Pearl Lagoon, que analiza cambios historicos en sus actividades econdmicas considerando la
cosmovision indigena. Este tipo de proyectos refleja como las investigaciones no solo abordan
necesidades locales, sino que también respetan y promueven los valores culturales de las

comunidades.

Docente Investigador 5: Otro ejemplo reciente es el proyecto "Competencias docentes: demanda,
condiciones y lineas investigativas para una formacion posgraduada en innovacion educativa".
Este estudio diagnostica las necesidades de formacion continua de los docentes, proponiendo un

programa de maestria en innovacion educativa virtual. La investigacion parte de un analisis de una
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muestra de 633 docentes, considerando sus intereses y condiciones para estudios en modalidad

virtual.

Docente Investigador 6: En mi opinion, la participacion activa de las comunidades en el proceso
de investigacion es uno de los puntos fuertes de BICU. Al involucrarlas desde la identificacion de
problemas hasta la implementacion de soluciones, se asegura que los proyectos no solo sean

pertinentes, sino que también refuercen el vinculo entre la universidad y su entorno.

Docente Investigador 7: Sin embargo, creo que es esencial fortalecer la sistematizacion de esta
participacion comunitaria para garantizar que sea consistente en todas las areas de investigacion.
Esto podria incluir normativas especificas que aseguren la inclusion y el impacto de las voces

comunitarias en cada etapa del proceso investigativo.

Docente Investigador 8: En resumen, las tendencias de investigacion en BICU estan en linea con
sus prioridades institucionales y consideran las necesidades de las comunidades locales. Este
enfoque no solo refuerza la pertinencia de los proyectos, sino que también potencia su impacto
social y cultural, posicionando a la universidad como un referente en investigacion comunitaria e

intercultural.
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Anexo 9. Transcripcion entrevista a rectoria

Entrevista para Evaluacion de Politicas de Fomento Cientifico en BICU
Seccion 1: Informacion General del Entrevistado

1.1.1  Cargo y Rol en la Institucion

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:

Actualmente ocupo el cargo de directora de Capacitacion y Educacion Continua en BICU. Mi
funcion principal es liderar programas de formacion continua para docentes y administrativos,
asegurando que se adquieran competencias clave para el fortalecimiento de la ensefianza e
investigacion con un enfoque intercultural. También coordino iniciativas de actualizacion
profesional en 4areas estratégicas que apoyen las prioridades académicas e investigativas de la

universidad.

Rector:

Como Rector de BICU, mi responsabilidad principal es liderar la institucion hacia el cumplimiento
de su mision y vision, enfocdndonos en consolidar nuestro modelo comunitario e intercultural.
Estoy directamente involucrado en la definicion y supervision de politicas institucionales,
asegurandome de que la produccion cientifica de la universidad esté alineada con nuestras

prioridades estratégicas y responda a las necesidades locales de la Costa Caribe.

Vicerrector Académico:

Mi rol como Vicerrector Académico en BICU implica coordinar las actividades relacionadas con
la docencia y la investigacion, promoviendo la calidad académica y fomentando la innovacion
pedagogica e investigativa. Superviso la implementacion de programas académicos y el desarrollo
de competencias investigativas en el personal docente, asegurando que estas se alineen con las

demandas locales e internacionales.

Directora de Gestion de la Calidad:

Desde mi posicion como directora de Gestion de la Calidad en BICU, mi enfoque esta en garantizar
que las actividades académicas y de investigacion cumplan con los estandares institucionales y
externos. Coordino procesos de autoevaluacién y mejora continua, con énfasis en la integracion

de la interculturalidad y el comunitarismo en la produccion cientifica y el desempefio académico.
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Vicerrector General:

Mi responsabilidad como Vicerrector General en BICU es supervisar y coordinar las funciones
académicas, administrativas y de investigacion de la universidad. Trabajo para asegurar que las
politicas institucionales reflejen la mision y vision de la universidad, fomentando un enfoque

intercultural y comunitario que impulse el desarrollo local.
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2 Afos de Experiencia en BICU

Directora de Gestion de la Calidad:

Llevo més de 12 afios trabajando en BICU, desempefidndome en diferentes roles que van desde la
docencia hasta la gestion administrativa. Este tiempo me ha permitido observar cémo la institucion
ha evolucionado en su enfoque hacia la investigacion y como ha fortalecido su compromiso con

la calidad educativa y cientifica.

Vicerrector Académico:
He estado vinculado a BICU durante 10 afios. A lo largo de este tiempo, he participado en
iniciativas clave para el desarrollo de politicas de investigacion, especialmente en la

implementacion de programas de formacion docente e investigativa con un enfoque intercultural.

Rector:

Llevo mas de 25 afios trabajando en BICU, inicialmente como docente y luego asumiendo roles
administrativos. Durante mi gestién, he promovido cambios significativos en las politicas
institucionales para priorizar la investigacion orientada al desarrollo local y la visibilidad

internacional.

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:
Mi experiencia en BICU abarca 8 afios, en los que he liderado proyectos de capacitacion orientados
a fortalecer las competencias docentes e investigativas. Durante este tiempo, he sido testigo de la

creciente inclusién de enfoques comunitarios e interculturales en los programas de formacion.

Vicerrector General:
Con 18 afios de trayectoria en BICU, he tenido la oportunidad de ser parte de la transformacion de
la universidad hacia un modelo mas estructurado en investigacion, fortaleciendo su compromiso

con la comunidad y con estandares académicos mas elevados.
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3 Testimonio sobre los Cambios en Politicas de Investigacion

Rector:

He observado una evolucion importante en las politicas de investigacion, pasando de proyectos
aislados a iniciativas mas estructuradas que reflejan las prioridades interculturales y comunitarias.
A través del Plan Estratégico Institucional, hemos implementado lineas de investigacion

prioritarias que integran estos enfoques y promovemos la internacionalizacion.

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:

He visto como las politicas de investigacion han avanzado hacia un mayor énfasis en la
capacitacion docente. Esto ha incluido talleres sobre metodologias participativas y enfoques
interculturales, aspectos que eran menos sistematicos en el pasado pero que ahora son esenciales

para la produccion cientifica de BICU.

Vicerrector General:
Los cambios en las politicas de investigacion son evidentes. Hemos pasado de un enfoque local a
uno mas global, sin perder de vista las necesidades comunitarias. La creacion de fondos especificos

para investigacion y la promocion de publicaciones indexadas son avances clave en este proceso.

Vicerrector Académico:

En mi experiencia, los cambios en las politicas de investigacion reflejan un esfuerzo por alinear la
produccion cientifica con las necesidades de la region. La incorporaciéon de metodologias
participativas y la priorizacion de proyectos orientados al desarrollo local han sido logros

significativos en los ultimos anos.

Directora de Gestion de la Calidad:

He observado un progreso notable en la sistematizacion de las politicas de investigacion. La
integracion de lineas prioritarias que consideran la interculturalidad y el comunitarismo ha sido un
avance, aunque persisten desafios en la asignacion de recursos para garantizar su implementacion

eficaz.
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Seccién 2: Percepcion de las Politicas Actuales de Fomento Cientifico

Rector:

En mi gestion, he observado la implementacion de politicas como la creacion de lineas prioritarias
de investigacion, que estan alineadas con la mision comunitaria e intercultural de BICU. Estas
lineas buscan abordar necesidades concretas en areas como la salud comunitaria, la educacion
intercultural, y el medio ambiente. Ademas, hemos priorizado la formacion de fondos anuales para

investigacion, permitiendo financiar proyectos que generen impacto en la region Caribe.

Directora de Gestion de la Calidad:

Desde la perspectiva de la calidad institucional, las politicas de capacitacion en investigacion han
sido fundamentales. Hemos promovido talleres para fortalecer las competencias metodoldgicas de
los docentes, con un enfoque en metodologias participativas y enfoques interculturales. Este
esfuerzo garantiza que las investigaciones no solo sean relevantes, sino que también respeten la

diversidad cultural de nuestras comunidades.

Vicerrector Académico:

Un aspecto clave que destaco es el fomento de publicaciones cientificas. Hemos trabajado en
proporcionar incentivos econdémicos y apoyo técnico para que los investigadores publiquen en
revistas indexadas. Esto no solo incrementa la visibilidad académica de BICU, sino que también

refuerza el compromiso de nuestros investigadores con estandares de calidad.

Vicerrector General:

La integracion de idiomas locales en la produccion cientifica es un logro significativo. A través de
estas politicas, hemos traducido y difundido resultados en miskitu y creole, asegurando que
nuestras investigaciones lleguen a las comunidades en un formato accesible y culturalmente

relevante.

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:

Uno de los avances que destaco es el disefio de programas de formacion para docentes que buscan
fortalecer sus capacidades investigativas. Estas politicas han permitido que un numero creciente
de académicos de BICU participen activamente en proyectos relevantes para las comunidades

locales, potenciando la produccion cientifica desde un enfoque comunitario.
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4 Evaluacion de la Efectividad de las Politicas

Vicerrector General:
Estas politicas han incrementado la produccion cientifica y han promovido investigaciones
relevantes, pero enfrentan desafios como la insuficiencia de recursos financieros para proyectos

de mayor envergadura y la falta de estrategias que aseguren su sostenibilidad.

Rector:

Considero que el impacto de estas politicas ha sido positivo, pero la presion por publicar en revistas
internacionales limita las investigaciones con enfoque comunitario. Necesitamos equilibrar ambos
aspectos para que la produccion cientifica sea visible a nivel global y responda a las necesidades

locales.

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:
Aunque las capacitaciones han mejorado las competencias investigativas, ain enfrentamos
barreras en la integracion de algunos docentes al sistema. La falta de difusion interna sobre estas

politicas ha restringido su alcance, lo que requiere un esfuerzo adicional en comunicacion.

Directora de Gestion de la Calidad:
La efectividad de las politicas depende de su sistematizacion. Muchas iniciativas carecen de
manuales claros o indicadores especificos que permitan medir su impacto. Esto es una debilidad

que debemos corregir para garantizar la uniformidad y efectividad en su aplicacion.

Vicerrector Académico:
En términos de publicaciones, hemos avanzado significativamente. Sin embargo, seria ideal contar
con mas recursos para apoyar proyectos de mayor escala y duracion, especialmente en areas

estratégicas que exigen equipos € infraestructura avanzada.
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4. Incentivos actuales

Rector:

Actualmente, los incentivos financieros son el pilar de nuestro apoyo a los investigadores.
Ofrecemos fondos competitivos para proyectos y premios econdmicos para publicaciones en
revistas indexadas. Adicionalmente, destacamos logros en eventos institucionales, como la Jornada
Universitaria de Desarrollo Cientifico (JUDC), y en reportes anuales, lo que refuerza el
reconocimiento académico. Sin embargo, considero que debemos fortalecer este esquema para que

refleje mejor el esfuerzo y el impacto de cada investigador.

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:

El desarrollo profesional también es un componente importante de los incentivos. Organizamos
talleres en metodologias de investigacion, ofrecemos becas para capacitacion avanzada y
promovemos la participacion en conferencias. Sin embargo, el alcance de estas oportunidades

sigue siendo limitado por restricciones presupuestarias y logisticas.

Vicerrector General:

El tiempo para investigacion es un incentivo clave, ya que permite a los docentes concentrarse en
sus proyectos. Aunque hemos avanzado en reducir la carga académica para quienes realizan
investigacion, no siempre podemos garantizarlo debido a la disponibilidad limitada de personal

para cubrir las asignaturas.

Directora de Gestion de la Calidad:

Ademas, los investigadores reciben apoyo logistico, como acceso a laboratorios, bibliotecas y
herramientas digitales. Esto es esencial para garantizar que puedan realizar investigaciones de
calidad, pero considero que es necesario fortalecer la infraestructura y los recursos disponibles,

especialmente en los recintos periféricos.

Vicerrector Académico:

Aunque se reconoce a los investigadores en eventos institucionales y se considera su produccion
cientifica en promociones, el impacto de este reconocimiento en la trayectoria profesional de los
académicos es limitado. Necesitamos mecanismos mas robustos para vincular este reconocimiento

con beneficios tangibles, como estabilidad laboral o acceso a redes internacionales.
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5 ¢Son Suficientes los Incentivos Actuales?

Directora de Gestion de la Calidad:

Si bien los incentivos actuales representan un avance significativo, su alcance es limitado. Las
reducciones de carga académica no siempre estan garantizadas, lo que desalienta a algunos
docentes. Ademas, el impacto del reconocimiento académico es mas simbolico que practico, pues

no necesariamente se traduce en mejoras en las condiciones laborales.

Rector:

Los fondos para investigacion, aunque valiosos, no son suficientes para cubrir la creciente
demanda. Ademas, los premios econémicos, aunque motivadores, no compensan completamente
el esfuerzo de publicar en revistas de alto impacto. Esto requiere una revision para ofrecer mayores

incentivos a los investigadores mas productivos.

Vicerrector General:

Una gran debilidad es la falta de incentivos no econdmicos, como acceso a redes internacionales,
apoyo en traduccion de publicaciones a idiomas locales o internacionales, y mayores
oportunidades de colaboracion. Estas areas son clave para aumentar la visibilidad y el impacto de

la investigacion de BICU.

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:

La capacitacion y el desarrollo profesional son insuficientes para cubrir la diversidad de
necesidades de los investigadores. Es necesario expandir estas oportunidades para incluir mas
areas de conocimiento y habilidades, especialmente aquellas vinculadas con enfoques

interculturales y comunitarios.

Vicerrector Académico:

Para consolidar una cultura de investigacion, necesitamos diversificar los incentivos y asegurar su
sostenibilidad. Esto incluye incrementar los fondos disponibles, institucionalizar la reduccion de
cargas académicas, y establecer politicas claras que promuevan tanto la colaboracion interna como

externa.
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Seccién 3: Limitaciones y Barreras en la Produccion Cientifica

Rector:

Una de nuestras mayores barreras es la limitada infraestructura tecnoldgica. Aunque hemos
avanzado en ciertas areas, todavia necesitamos laboratorios modernos y bibliotecas mas robustas
para atender las demandas de los investigadores. La conectividad a internet en algunos recintos es

insuficiente, lo que afecta el acceso a recursos en linea y la colaboracion internacional.

Directora de Gestion de la Calidad:

La falta de plataformas de gestion de investigacion centralizadas es otro desafio importante. Esto
no solo ralentiza los procesos administrativos, sino que también dificulta el monitoreo del avance
de los proyectos. Adicionalmente, el apoyo logistico, como servicios de edicion y traduccidn, sigue

siendo escaso, lo que impacta en la calidad de las publicaciones.

Vicerrector General:

La ausencia de personal técnico especializado en todas las sedes limita nuestra capacidad de
brindar un soporte eficiente a los investigadores. Ademas, los recursos tecnologicos, como equipos
para andlisis avanzados, son insuficientes para garantizar investigaciones de alto impacto en

ciencias puras y aplicadas.

(Como afectan estas limitaciones la capacidad de los docentes para realizar y publicar

investigaciones de alto impacto?

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:

Estas limitaciones generan una carga adicional para los docentes, que deben invertir tiempo en
gestiones administrativas en lugar de enfocarse en su investigacion. También enfrentan desafios al
intentar cumplir con los estandares de revistas internacionales debido a la falta de acceso a

bibliografia actualizada y herramientas analiticas.

Vicerrector Académico:

La calidad de las investigaciones se ve afectada negativamente. Sin laboratorios bien equipados o
tecnologias avanzadas, es dificil realizar estudios competitivos a nivel internacional. Esto
desmotiva a los investigadores, especialmente a los mas jovenes, que se enfrentan a estas barreras

estructurales desde el inicio de sus carreras.
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Rector:

La falta de infraestructura y apoyo logistico reduce la visibilidad internacional de nuestra
produccion cientifica. Sino garantizamos medios adecuados para traducir y difundir los resultados,
corremos el riesgo de que las investigaciones relevantes para la region queden relegadas al ambito

local.
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6 Formacion Continua y Capacitacion
(BICU ofrece suficiente formacion en investigacion y redaccion cientifica?

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:
Hemos hecho avances significativos en la oferta de talleres y capacitaciones. Sin embargo, todavia
enfrentamos limitaciones en términos de continuidad y especializacion. Las areas criticas, como

redaccion para revistas de alto impacto o metodologias avanzadas, necesitan mas atencion.

Vicerrector General:
La falta de acceso a estas capacitaciones en todas las sedes es una barrera importante. Muchos
docentes de recintos periféricos no tienen las mismas oportunidades, lo que genera desigualdades

en la formacion y la productividad cientifica.

(Qué necesidades especificas de formacion identifica en los docentes para mejorar la

productividad cientifica?

Vicerrector Académico:
La redaccion cientifica para revistas internacionales es una de las principales areas de necesidad.
Muchos docentes carecen de experiencia en manejar estilos especificos de citacion y en redactar

en inglés académico.

Rector:
Capacitaciones en metodologias avanzadas, tanto cualitativas como cuantitativas, son esenciales.
Ademas, necesitamos fortalecer las habilidades en el uso de software especializado para analisis

de datos, como SPSS, R y plataformas de referencias bibliograficas.

Directora de Gestion de la Calidad:
Los enfoques interculturales y comunitarios también requieren mas atencion. Es crucial que los
docentes integren estas perspectivas en sus investigaciones para alinearlas con la mision

institucional de BICU.
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Seccion 4: Redes de Colaboracion e Internacionalizacion

(Existen redes de colaboracion que faciliten la investigacion interdisciplinaria en BICU? ;Como

las valora?

Rector:

BICU ha establecido redes de colaboracion internas que facilitan proyectos interdisciplinarios,
como los relacionados con sostenibilidad ambiental, salud comunitaria y educacion intercultural.
Aunque estas redes son un buen comienzo, necesitan mayor sistematizacion y recursos para ser
mas efectivas. También valoro nuestras alianzas internacionales, pero estas deben ser fortalecidas

con una planificacion estratégica mas clara.

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:

Las redes internas han fomentado la integracion entre facultades, pero el acceso a estas
colaboraciones no siempre es equitativo. Considero que un enfoque mas inclusivo y la
implementacion de plataformas digitales podrian optimizar su alcance y funcionalidad. Las redes
externas son prometedoras, pero carecen de un seguimiento constante que garantice su

operatividad.
(Qué oportunidades de colaboracion internacional cree que podria explorar la universidad?

Vicerrector Académico:

BICU tiene un enorme potencial en areas como sostenibilidad ambiental y educacion intercultural.
Colaborar con instituciones especializadas en estas areas puede fortalecer nuestra capacidad
investigativa. Ademas, los programas de intercambio académico y la coedicion de revistas

cientificas internacionales serian iniciativas clave para ampliar nuestra visibilidad global.

Directora de Gestion de la Calidad:

La investigacion en salud comunitaria, especialmente la integracion de practicas tradicionales y
modernas, es un area de gran interés para posibles socios internacionales. También sugiero
explorar alianzas en tecnologia aplicada a contextos rurales, como energias renovables y acceso a

la informacion, donde BICU puede aportar perspectivas nicas.
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7  Impacto de la Internacionalizacion

[De qué manera percibe que la visibilidad internacional beneficiaria a BICU y a los

investigadores?

Vicerrector General:

La visibilidad internacional no solo aumentaria el prestigio de BICU, sino que también facilitaria
el acceso a recursos como financiamiento externo y redes de colaboracion globales. Ademas,
incentivaria a los investigadores a producir trabajos de mayor calidad para competir en estandares

internacionales, lo que beneficiaria tanto a la institucion como a las comunidades que servimos.

Rector:

Un mayor reconocimiento internacional posicionaria a BICU como un referente en investigacion
comunitaria e intercultural. Esto no solo atraeria recursos y alianzas estratégicas, sino que también
aumentaria el impacto de nuestras investigaciones en escenarios globales, replicando soluciones

locales en contextos similares.
(Qué limitaciones existen actualmente para lograr una mayor visibilidad internacional?

Directora de Gestion de la Calidad:
La falta de dominio del inglés entre algunos investigadores es una barrera significativa. Ademas,
la ausencia de plataformas tecnoldgicas adecuadas y recursos financieros limitados restringen

nuestra capacidad para publicar en revistas de alto impacto y participar en eventos internacionales.

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:
Existen lineamientos generales, pero carecemos de una estrategia clara y coordinada para
internacionalizar nuestra produccion cientifica. Esto, junto con una escasa integracion en redes

globales, limita nuestras oportunidades de colaboracion y difusion.
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8 Mejora de Politicas de Incentivo
(Qué cambios sugiere para mejorar los incentivos de los docentes hacia la produccion cientifica?

Vicerrector Académico:
Es fundamental incrementar los incentivos econdmicos y garantizar tiempo protegido para la
investigacion. Esto incluye reducir la carga académica de los investigadores activos y establecer

bonos por publicaciones de alto impacto.

Rector:
Propongo fortalecer el reconocimiento académico mediante distinciones institucionales y asegurar
que los logros en investigacion sean un criterio clave en las promociones docentes. También seria

valioso fomentar talleres continuos de redaccion cientifica y metodologias avanzadas.

Directora de Gestion de la Calidad:
Es necesario ampliar el acceso a recursos tecnologicos, como software especializado y bibliotecas
digitales, y ofrecer servicios de apoyo técnico en traduccion y edicion. Esto complementaria los

incentivos econdmicos y no econdmicos.
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9 Fortalecimiento de la Infraestructura y Recursos

([ Qué mejoras especificas en infraestructura y recursos serian necesarias para optimizar el trabajo

investigativo en la universidad?

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:
Se necesitan laboratorios modernos y mejor conectividad en todas las sedes. Ademas, seria util
establecer espacios de trabajo colaborativo y un centro de apoyo logistico que brinde servicios

técnicos y administrativos a los investigadores.

Vicerrector General:
Recomiendo invertir en herramientas para analisis de datos y bibliografia cientifica actualizada.
También debemos garantizar una conexion estable a internet y desarrollar plataformas digitales

para la gestion eficiente de proyectos.

Rector:
Es crucial fortalecer la infraestructura para idiomas locales, incluyendo herramientas tecnologicas
para traducir y publicar investigaciones en miskitu, creole y otros idiomas de la region. Esto

aumentaria tanto la pertinencia local como la visibilidad internacional de nuestras investigaciones.
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10 Apoyo en la Creacion de Redes y Mentorias

(Considera que un programa de mentoria en investigacion podria ser util? ;Como sugiere que se

estructure?

Directora de Gestion de la Calidad:

Un programa de mentoria seria clave para desarrollar las capacidades de los investigadores
jovenes. Sugiero una estructura que combine asignacion por areas de interés, formacion inicial
para mentores y objetivos claros, como la publicacion conjunta de articulos o la finalizacion de

proyectos interdisciplinarios.

Rector:
Es fundamental reconocer a los mentores con incentivos académicos y financieros, asi como
establecer un sistema de seguimiento para medir el impacto del programa. Esto asegurard que la

mentoria sea efectiva y beneficiosa para ambas partes.

(Qué otras recomendaciones darian para fortalecer las redes de colaboracion dentro y fuera de

BICU?

Vicerrector General:
Propongo fomentar la creaciéon de redes internas interdisciplinarias y ampliar las alianzas
estratégicas con universidades internacionales. Esto incluiria apoyar la movilidad académica y

facilitar la afiliacion a asociaciones globales.

Directora de Capacitacion y Educacion Continua:

La capacitacion en habilidades colaborativas, como manejo de proyectos en equipo y postulacion
a convocatorias internacionales, seria esencial para maximizar el impacto de estas redes. También
sugiero invertir en plataformas tecnoldgicas que faciliten el intercambio de informacion y la

gestion de colaboraciones.
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12. Comentario final

Un aspecto crucial a considerar en las politicas de fomento cientifico de BICU es garantizar su
sostenibilidad y adaptabilidad a largo plazo. Aunque la universidad ha logrado avances
significativos en incentivos, capacitacion y redes de colaboracion, es esencial que estos esfuerzos
se consoliden y evolucionen segin las necesidades de los investigadores, las comunidades y el

entorno global.
Para ello, se proponen cinco ejes estratégicos:

1. Evaluacion continua y mejora de las politicas: Es imprescindible implementar un sistema
integral de monitoreo y evaluacion que permita medir el impacto de las politicas actuales.
Esto facilitard la identificacion de fortalezas y éareas de mejora, permitiendo ajustes

oportunos para optimizar los resultados y garantizar su relevancia.

2. Integracion de las comunidades locales: Las investigaciones deben mantener un enfoque
participativo, incorporando activamente las necesidades, conocimientos y perspectivas de
las comunidades de la region Caribe. Este enfoque no solo asegura la pertinencia local de
los proyectos, sino que también fortalece el vinculo entre la universidad y su contexto

social.

3. Fortalecimiento de la interculturalidad y el comunitarismo: Es fundamental que las
investigaciones de BICU destaquen en estos enfoques no solo a nivel local, sino también
en el ambito internacional. Esto incluye promover proyectos que valoren y preserven
saberes tradicionales, integren diversidad cultural y ofrezcan soluciones aplicables

globalmente desde una perspectiva intercultural.

4. Diversificacion y ampliacion de recursos: La universidad debe explorar fuentes de
financiamiento innovadoras, incluyendo alianzas publico-privadas y convocatorias
internacionales. Esto asegurard que los investigadores cuenten con los recursos
tecnologicos, logisticos y financieros necesarios para llevar a cabo investigaciones de alta

calidad.

5. Cultivo de una cultura investigativa: Mas allad de la infraestructura y los incentivos, es

esencial fomentar una mentalidad de investigacion en toda la comunidad académica. Esto
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incluye desde el entrenamiento de estudiantes en metodologias cientificas hasta la
motivacion constante de los docentes para liderar proyectos con rigor, innovacion y

colaboracion interdisciplinaria.

En conclusion, BICU debe consolidarse como una universidad que no solo responde a las
necesidades locales, sino que también contribuye significativamente al escenario global,
posicionandose como un referente en investigacion intercultural y comunitaria. Este objetivo
requiere una vision estratégica y comprometida, liderada por politicas de fomento cientifico
solidas, integradoras y sostenibles que maximicen el impacto de su produccion cientifica en la

region y mas alla.
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