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Resumen

En el presente estudio se describe de manera integral los procesos de perfeccionamiento
curricular y evaluacion para la mejora continua de la carrera Lengua y Literatura Hispdnica
de la UNAN-Managua, con el propdsito de tener una mirada consciente de estos procesos
(vigentes en un contexto de cambios de la educacidon Superior nicaragiiense), sus significados

y alcances para el progreso real de la carrera.

La fundamentacion tedrica se sustenta en aproximaciones del concepto curriculo, enfoques
curriculares, modelos pedagdgicos, el curriculo de la UNAN-Managua, el perfeccionamiento

curricular como principales coordenadas tedricas.

La investigacion se enmarcd en el campo educativo, se desarrolld bajo el paradigma
sociocritico, por su finalidad es defini6 como una investigacion aplicada, por su temporalidad
fue transversal, por su nivel de profundidad, se caracterizé en exploratoria-descriptiva,
adopta un enfoque metodologico cualitativo. La poblacion la conforman 23 profesores, 117
estudiantes del Plan 2016 y 137 estudiantes del Plan 2020, la muestra esta conformada por
profesores del departamento de Espafiol, estudiantes del Plan 2016 y del Plan 2020. Los
métodos utilizados fueron deductivo, inductivo, andlisis y sintesis. Los instrumentos y
técnicas fueron andlisis documental, matriz de analisis, entrevista, cuestionario de preguntas

abiertas, grupo focal, transcripciones y validacion de los instrumentos.

El analisis, interpretacion y discusion de los resultados muestran una descripcion que
permitié comparar los planes estudios 2016 y 2020, el analisis de los resultados de la
aplicacion de la guia de autoevaluacion, esto conllevo a proponer un plan de mejora continua
para la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas. Este plan constituye una herramienta
estratégica para orientar la innovacion pedagogica, el desarrollo profesional docente, la
evaluacion curricular y la gestion académica con enfoque de mejora permanente, finalmente
se proponen lineas de investigacion futuras para profundizar en el perfeccionamiento

curricular y evaluacion para la mejora continua.



Abstract

This study provides a comprehensive description of the curriculum improvement and
evaluation processes for the continuous improvement of the Hispanic Language and
Literature program at UNAN-Managua, with the aim of providing a conscious view of
these processes (current in a context of changes in Nicaraguan higher education), their

meanings, and their scope for the real progress of the program.

The theoretical foundation is based on approaches to the concept of curriculum, curricular
approaches, pedagogical models, the UNAN-Managua curriculum, and curricular

improvement as the main theoretical coordinates.

The research was framed within the field of education and developed under the
sociocritical paradigm. Due to its purpose, it was defined as applied research; due to its
temporality, it was cross-sectional; due to its level of depth, it was characterized as
exploratory-descriptive; and it adopted a qualitative methodological approach. The
population consisted of 23 teachers, 117 students from the 2016 Plan, and 137 students
from the 2020 Plan. The sample consisted of teachers from the Spanish department,
students from the 2016 Plan, and students from the 2020 Plan. The methods used were
deductive, inductive, analysis, and synthesis. The instruments and methods used were
document analysis, analysis matrix, interviews, open-ended questionnaires, focus groups,

transcripts, and validation of the instruments.

The analysis, interpretation, and discussion of the results provide a description that
allowed for a comparison of the 2016 and 2020 curricula, as well as an analysis of the
results of the self-assessment guide's application. This led to the proposal of a continuous
improvement plan for the Hispanic Language and Literature program. This plan is a
strategic tool to guide pedagogical innovation, professional development for teachers,
curriculum evaluation, and academic management with a focus on continuous
improvement. Finally, future lines of research are proposed to further refine the curriculum

and evaluation for continuous improvement.
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1 Introduccion

En Nicaragua el Gobierno de Reconciliaciéon y Unidad Nacional promueve un modelo
educativo centrado en el desarrollo humano pleno de la persona, familia y comunidad.
Ademas, en todos los niveles y modalidades la educacion es un derecho gratuito y de ser de
calidad como lo establece el articulo 52 de la Constitucion Politica. En este sentido la
educacion superior constituye un espacio de construccion de saberes, conocimientos y
transformacion social en el que convergen los desafios locales, regionales e internacionales,

a los cuales se deben brindar soluciones individuales y colectivas.

El propdsito fundamental es el fortalecimiento de la identidad nacional y orgullo patrio,
como se establece en la Constitucion Politica (2025) en el articulo 109 que refiere:
La educacion tiene como objetivo la formacion plena e integral de los y las
nicaragiienses; forjarlos en valores patridticos, humanistas y solidarios, dotarlos de
una conciencia critica, cientifica, ambiental y evolucionaria; desarrollar la
personalidad de cada quien y el sentido de su dignidad y capacitar a todos y todas
para asumir las tareas de interés comun que demanda el progreso de la nacion (pp.

53-54).

La UNAN-Managua como referente nacional de educacion superior ha impulsado procesos
de revision, actualizacion, diseio y redisefio curricular en sus carreras, en el ultimo proceso
asumi6 un modelo curricular para desarrollar competencias. Una de estas carreras fue
Lengua y Literatura Hispanicas que enfrento el reto en el 2020 de implementar y adecuar su
formacion al modelo antes mencionado, lo cual exigi6 declarar tareas de la profesion,
campos de accion, ambitos de actuacion, objeto de la profesion, competencias especificas,
perfil profesional, ejes curriculares (basicos, profesionalizantes, integrador y transversales)
componentes basicos profesionalizantes, integradores, optativos y electivos, contenidos,
metodologias y forma de evaluacion, para responder a las demandas socioproductivas del

pais .

La carrera de Lengua y Literatura Hispanicas tiene un papel estratégico en la formacion

inicial de maestras y maestros con competencias cientificas, pedagogicas, didacticas,



tecnologicas, con valores y principios que evidencien su vocacion de servicio, sin embargo,
se debe estar en constante evaluacion y autoevaluacion del curriculo y el quehacer
académico para el aseguramiento de la calidad educativa y el proceso de mejora continua.
No obstante, se enfrenta a desafios que influyen en la ejecucion, por ejemplo, en plan de
estudios del 2013 y su reforma 2016 evidencié avances en la organizacion de contenidos,
pero hubo limitaciones en la articulacion entre la teoria y la practica, en el desarrollo de
conocimientos de didactica e investigacion tenian un porcentaje reducido de horas
asignadas. Por lo tanto, se inici6 en el 2019 el analisis y reflexion, lo que conllevo la

transformacion curricular para desarrollar competencias.

Este perfeccionamiento curricular se presentd como una necesidad imperante, porque se
debe asegurar que la formacion de los estudiantes responda a los estandares de calidad a
nivel nacional e internacional, promueva aprendizajes significativos que se implementen a
lo largo de la vida y proporcione a los egresados de herramientas, habilidades, destrezas y
conocimientos necesarios para su desempefo profesional. Desde este punto de vista, el
planteamiento que rige esta investigacion se formuld de la siguiente manera ;Como el
perfeccionamiento curricular y la evaluacion aporta a la mejora continua en la carrera de

Lengua y Literatura Hispanicas?

El presente estudio se construye con el andlisis de diferentes dimensiones. En primer lugar,
en lo académico porque se analiz6 el transito de un curriculo por objetivos a uno para
desarrollar competencias en una carrera clave para la formacion de maestras y maestros en
lengua y literatura. El estudio permitio evidenciar aciertos, desaciertos y oportunidades de
mejora de este proceso, aportando insumos para la consolidacion de estrategias de
aprendizaje que respondan a las necesidades de los estudiantes y a los desafios de la
educacion superior contemporanea. En segundo lugar, en lo pedagédgico porque la reflexion
producto del perfeccionamiento curricular posibilitd la creacion de las competencias que
integren lingiiisticas, literarias, comunicativas, investigativas y didacticas en el proceso de
formacion y cémo favorecen el aprendizaje significativo y mediacion pedagogica. Esto es
fundamental para la preparacion de profesionales capaces de servir y ensefiar con vocacion,
de investigar con rigurosidad cientifica y promover la lectura y escritura como habito y

practicas sociales transformadoras desde una educacion para la vida.



En tercer lugar, en lo social y cultural, la pertinencia de esta investigacion se vincula con la
necesidad de seguir consolidando una educacion superior que fortalezca la identidad
nacional, cultural y lingiiistica de los nicaragiienses. Los profesionales de la carrera Lengua
y Literatura Hispanicas tienen una mision clave en la formacion de generaciones con
pensamiento critico, conscientes de la realidad de la comunidad, capaces de transformar
desde una educacion para la vida, creativa, con valores, fomentando el aprendizaje de
nuestra historia e identidad nacional, el amor a la Madre Tierra, la inclusividad e

interculturalidad para el fortalecimiento de institucional y la calidad educativa.

Finalmente, en lo institucional y politico-educativo esta investigacion ofrece evidencias para
la toma de decisiones en materia de disefio, implementacion y evaluacion curricular
aportando a los esfuerzos de la UNAN-Managua con su compromiso con la excelencia y la
calidad educativa. El estudio contribuye al fortalecimiento de la gestion académica y a

consolidar una universidad pertinente, inclusiva, intercultural e innovadora.

El estudio se realiz6 en la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua, UNAN-
Managua especificamente en la carrera Lengua y Literatura Hispdnicas, de la Facultad de
Educacion e Idiomas, ahora Area de Conocimiento de Educacion, Arte y Humanidades, los
resultados del perfeccionamiento curricular a un modelo educativo por competencias, y del
proceso de autoevaluacion. La investigacion se generd desde el paradigma sociocritico,
enfoque cualitativo e investigacion exploratoria-descriptiva, combina andlisis documental
de los planes de estudio 2016 y 2020, documentos institucionales que norman la gestion
universitaria y con la aplicacion de técnicas de recoleccion de la informacion aplicadas a
docentes y estudiantes con el fin de valorar el proceso de disefio e implementacion. Este
espacio y tiempo permitieron examinar la transicion de un curriculo por objetivos que se
puede considerar tradicional hacia uno por competencias, asi como su impacto en la calidad

de los aprendizajes.

Este informe de investigacidn se estructura con los siguientes acapites:

Los antecedentes, formulacion del problema y los objetivos de investigacion se presentan
en el primer acdpite. Esta seccion se expone el recorrido previo de estudios, experiencias y
marco normativo, que fundamentan la investigacion, se delimita y justifica el problema de

investigacion a partir de las brechas o necesidades detectadas, ademas se definen los



objetivos que definen el proposito general y los alcances especificos. La segunda seccion se
desarrolla la fundamentacion tedrica que sustentan el objeto de estudio, establecidos en las
categorias centrales y la base epistemoldgica de la cual se analiza la realidad. Ademas, se
presentan las preguntas directrices redactadas de los objetivos especificos los cuales guian
la investigacion. En esta seccidon se evidencia la seleccion critica de teorias y enfoques

coherentes con el paradigma de investigacion y con la intencionalidad de la tesis

En el tercer acapite se expone el sistema categorial que a partir de los objetivos especificos
se establecen las categorias de analisis con sus técnicas e instrumentos, ademas se plantea el
disefio metodologico adoptado, se describe el paradigma sociocritico, enfoque cualitativo e
investigacion accion participante, los métodos, técnicas e instrumentos de recopilacion de la
informacion. En el andlisis, interpretacion y discusion de los resultados, seccion cuatro se
organiza, examina, e interpreta la informacion recogida contratandola con las categorias de
analisis y los referentes teoricos, con el fin de dar respuesta a los objetivos y preguntas

planteadas

La Quinta seccion se evidencian las conclusiones y recomendaciones, en esta se sintetizan
los principales hallazgos destacando su aporte académico, pedagdgico y social. Se formulan
recomendaciones orientadas a la practica educativa, la gestion institucional o futuras
investigaciones. La postura se manifiesta en la propuesta transformadora y en el alcance de
mejoras derivadas del proceso investigativo. En este ultimo apartado se exponen la
bibliografica y anexos, las fuentes consultadas cumpliendo con el rigor académico,
respetando normas internacionales de citacion APA 7 y presentan los anexos en matrices y
transcripciones, que complementan y fortalecen la validez de la investigacion. El
posicionamiento se refleja en la transparencia y en la responsabilidad académica con la que

se sustenta el trabajo.



Primera parte: Antecedentes, planteamiento del problema y objetivos de investigacion

2 Antecedentes del problema de la investigacion

Para la presente investigacion se procedi6 a realizar una busqueda de trabajos relacionados
con cuatro aspectos que son de interés para esta investigacion: transformacion, adecuacion,
evaluacion curricular y perfeccionamiento. Es decir, se presentaran los avances en los
campos propuestos, lo cual permite identificar los mayores logros alcanzados. Esto permitira
establecer la ruta de trabajo a la presente investigacion. La recopilacion de la informacion se

realizara en dos vias, trabajos realizados a nivel internacional y nacional.
A nivel internacional se encontro:
En relacion con transformacion curricular:

El articulo titulado La integracion curricular en el proceso de transformacion del programa
de odontologia de la Universidad de Antioquia: un problema en la gestion curricular fue
realizado por Sanchez Fajardo y Gonzalez Agudelo (2009), en la Facultad de odontologia de
la Universidad de Antioquia. La investigacion se para definir el papel de la universidad en la
sociedad, ademas realizaron un autodiagnostico para detectar donde habia fallas. Es decir,
culminado esa parte se procedi6 ejecutar la transformacion de los programas. Su mayor logro
se relaciona en la identificacion del objeto de estudio, el proceso salud-enfermedad. Asi, se

centran el modelo basado en docencia- servicio en contextos reales.
En relacion con adecuacidn curricular:

La investigadora Rosano (2015) ejecutd un trabajo titulado Valoracion del sistema de
adecuaciones curriculares en ingreso a la Educacion Media Basica desde la concepcion
docente, con referencia a alumnos con dificultades en la lectoescritura, en la educacion
uruguaya. El trabajo cuenta con objetivos general valorar la implementacion del sistema de
adecuaciones curriculares en primer afio de educacion media basica de diversos centros
educativos en tanto cambio de paradigma para la inclusion de los alumnos, particularmente
de aquellos con dificultades en la lectoescritura, desde la concepcion del docente directo e

indirecto y en especifico el proceso inicia con identificar si existen diferencias en la préctica,



entre la implementacion del SAC y el Régimen de tolerancia, continua con caracterizar las
cualidades del SAC con respecto a la inclusion de alumnos con dificultades en la
lectoescritura, prosigue con explorar los recursos con los que cuenta el docente para ejecutar
la inclusion de los alumnos con dificultades en la lectoescritura en su propuesta curricular,
termina con comprender la variabilidad de la implementacién del SAC en los liceos publicos

y privados y en los diferentes contextos socioeconomicos.

El proyecto de investigacion se dirige bajo una metodologia cualitativa, con foco
fenomenoldgico, para entender los fendmenos desde el sentido de los actores sociales
investigados. Esto fue mediante una muestra probabilistica y lo representaban los docentes
seleccionados de ambos sexos que cuenten en sus aulas con al menos un estudiante con
dificultades en lectoescritura, para obtener informacion se aplico la técnica entrevista

semiestructurada entre dos personas, entrevistador-entrevistado.

En el trabajo se plantean los resultados esperados como contribuir al campo del conocimiento
en referencia a la tematica, comprender la concepcion que los docentes tienen del SAC con
el cambio de paradigma para la inclusion y generar reflexion sobre la estrategia para la
inclusion educativa. Asi, este trabajo se relaciona con la presente investigacion en que los
docentes son parte de la muestra y en analizar los resultados del proceso del

perfeccionamiento curricular en la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas.

En esa misma linea esta el trabajo realizado por Ponce (2016) bajo el titulo de Las
adecuaciones curriculares como elemento clave para asegurar una educacion inclusiva, la
investigadora venezolana trabaja bajo el objetivo de sistematizar algunas practicas educativas
orientadas a asegurar el éxito escolar de los nifios que manifiestan algun tipo de necesidad
educativa especial. En el proceso se realizd sobre una revision documental de articulos y
textos especializados, para conceptualizar y esbozar un conjunto de consideraciones a fin de

aplicar adecuaciones curriculares.

En el trabajo se exponen estas consideraciones que las adaptaciones curriculares no son una
disminucién de las exigencias propias de los aprendizajes programados para cada grado
escolar, sino que consisten en la definicion de caminos o estrategias, para que los estudiantes

puedan lograr esos aprendizajes desde sus caracteristicas particulares. Ademas, la gerencia



escolar debe estar sensibilizada y ganada hacia la construccion de una escuela inclusiva, con
un trabajo interdisciplinario y cooperativo entre el docente de aula regular y el docente
especialista es fundamental. Por otra parte, definir explicitamente planes personalizados e
individualizados segin las necesidades especificas de los nifios que estén presentando

problemas o dificultades en areas especificas.

Es decir, el trabajo expone que la adecuacion curricular es una salida para atender a los
estudiantes con tengan alguna necesidad educativa especial, con una educacion inclusiva. El
trabajo brinda su aporte en la direccion de atender las particularidades de los discentes,

mediante una integracion de los docentes para obtener unos mejores resultados.

Otro trabajo es el elaborado por Meléndez Rodriguez, Aragon Duran, Benavides Arroyo,
Fuentes Mora, Herndndez Sanabria, Madriz Bermudez, y Mazzei Abba (2012), titulado
Desarrollo y desafios de las adecuaciones curriculares en el sistema educativo
costarricense. La investigacion se realizd con el objetivo general de Realizar un balance
critico sobre el desarrollo, aplicacion y principales resultados de las adecuaciones
curriculares en el sistema educativo costarricense en los ultimos 10 afios. Este era
acompaiiado de los objetivos especificos: Describir cudndo, como, en qué contexto y desde
cuales enfoques surgen las adecuaciones curriculares en el pais, Dar a conocer las principales
implicaciones institucionales y organizacionales que se han dado a raiz del surgimiento de

las adecuaciones curriculares en Costa Rica.

Esto se ejecutd bajo la metodologia de una investigacion aplicada, iniciando con la revision
documental, continla con una seleccidon muestral para aplicarle entrevista a expertos y
directivos a nivel nacional e internacional. En el trabajo concluyen que el déficit que se
evidencia en el discurso de los educadores regulares que atienden a estudiantes con
necesidades educativas es reflejo del enfoque rehabilitador que aun impregna a toda la
organizacion de la educacion. Por otra parte, las adecuaciones curriculares han impactado en
todos los niveles y entidades relacionados con la educacion y han trascendido hasta las
familias e instancias de exigibilidad para el cumplimiento de los derechos, en este caso, del

derecho a la Educacion a los nifios con necesidades educativas especiales.



Trabajo elaborado por Manzolo Pena (2011) titulado Perfeccionamiento del Diserio
Curricular de la asignatura Contabilidad General para la carrera Licenciatura en
Economia en el Plan de Estudios “D” este aporto resultados que indican, que el proceso de
perfeccionamiento genera cambios sustanciales, porque actualiza el plan de estudio de una
carrera y por consiguiente en la formacion practica de profesionales. Por otra parte, es
importante destacar que en este trabajo se establece que el estudiantado se convierte en gestor
de su conocimiento, es decir ahora tiene un papel de protagonista del proceso educativo. Asi
también, se habla de desarrollar las capacidades investigativas y creativas, aspectos

necesarios para desempefiarse en los nuevos escenarios educativos.

Palominos, Méndez y Barrera (2014) titulado Sistema de Perfeccionamiento Orientado a
Competencias para Docentes de la Educacion Superior presenta que el perfeccionamiento
es un sistema que permite facilitar los procesos de disefio y redisefio curricular. Es decir, con
un sistema de perfeccionamiento montado en la educacién superior se garantiza un cambio
de mentalidad en los docentes y estudiantes. Ademas, en el trabajo detallan que este tipo de
proceso debe ser planificado, guiado por las autoridades universitarias y por ultimo el
colectivo de docentes deben considerar como propio el proceso. Por otra parte, el
perfeccionamiento debe servir para identificar las necesidades educativas. El trabajo plantea
de forma clara que el perfeccionamiento curricular de un modelo por competencia genera un
cambio profundo en la forma de pensar y actuar del personal involucrado en el proceso. Este
resultado indica que una transformaciéon curricular por competencia inserte dentro del
sistema el perfeccionamiento como un sistema de actualizacion del curriculo y del propio

personal académico.

Otro articulo encontrado y que aporta en la misma direccion es el de Correo, Reyes y Ponce
(2015), trabajo titulado Perfeccionamiento del diseiio curricular: Modelando la formacion
del futuro profesional de Ingenieria en sistemas de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi. El proceso es guiado por diferentes etapas, preparacion, disefio, ejecucion y
evaluacion, esto permiti6 construir un modelo en el que se integra un enfoque holistico, intra
e interdisciplinario, con los procesos sustantivos: docencia, investigacion y extension, para
formar profesionales acordes con las exigencias y necesidades de la sociedad. Es decir, el

perfeccionamiento realizado permitio establecer la relacion entre profesion-carrera para una



mejor formacion del futuro egresado. Lo que articulo evidencia es que el perfeccionamiento
curricular realizado en la carrera de Ingenieria en Sistema proporciono las bases para el

trabajo articulado y una vision de lo esperado cuando el estudiante concluya la carrera.

Del articulo publicado por Rodriguez y Leyva (2016) titulado Perfeccionamiento del diserio
curricular de la asignatura Informatica Empresarial de la carrera de Ingenieria Industrial,
en sus aportes enuncian la metodologia a seguir durante el proceso de perfeccionamiento, por
eso indican que cuenta con cinco etapas, seis pasos y treces tareas, atendiendo las necesidades
de profesores y estudiantes. Ademas, expresan que el proceso debe partir de una diagnosis
para determinar los elementos que conformaran el nuevo plan de estudio. Asi se puede decir
que el perfeccionamiento curricular requiere de una participacion consciente de sus autores

en la elaboracion del plan de estudio.

En Nicaragua se buscd en el repositorio de universidades publicas y privadas y otras
instituciones. Para tener constancia de los trabajos realizados sobre la transformacion,
adecuacion, evaluacion curricular y perfeccionamiento educacion, la nacional que mejore la

calidad de los aprendizajes de los estudiantes. Estos son los hallazgos:

En el sistema educativo nacional se dio una transformacion curricular, a un modelo por
competencia (2007). En esa misma linea el MINED (2011) presenta ante la comunidad
educativa los nuevos programas de estudio para primaria y secundaria, siempre bajo un
modelo por competencia. Estos programas fueron producto de una consulta nacional, ademas
indican que estos programas constituyen el Marco de Referencia para la adecuacion de las
Modalidades, es este nuevo documento que se establece como la guia para la elaboracion de

los libros de estudio.

También, apuntan a la elaboracion de las pruebas nacionales para los concursos académicos,
y la adecuacion curricular que permitird organizar el curriculo a nivel de centro y de aula.
Ademas, constituye una orientacion para la capacitacion y profesionalizacion de los
docentes, que aplicaran los documentos curriculares transformados en el aula de clase. Es
decir, los nuevos documentos contenian las pautas para el trabajo en el aula de clase. Sin
embargo, se habla de una trasformacion curricular, pero no de un perfeccionamiento

curricular. Lo cual representa una limitante para el modelo por competencia, porque segiin
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el disefo el proceso va una sola direccion, el Ministerio de Educacion es quien establece los

programas y no hay apertura a que los docentes se integren en la elaboracion de programas.

Se encontré documento que contiene el proceso de transformacion curricular ejecutada por
UNAN-Managua (2011), asi que el documento contiene el Modelo Educativo, la Normativa
y la Metodologia para la Planificacion Curricular 2011, aprobado por unanimidad por el
Consejo Universitario en sesion ordinaria No. 18-2011 del 2 de septiembre de 2011. El
modelo apunta a formar de manera integral, iniciando por la comprension del ser humano,
manifestada por los estudiantes en la autonomia intelectual, su creatividad, reflexién y
pensamiento critico; ademas busca el desarrollo de habilidades y destrezas. A una formacion
en valores civicos, culturales, éticos, humanisticos, espirituales y en actitudes positivas ante
la vida. Este enfoque curricular socio-reconstruccionista, dialéctico y constructivista
pretende la formacion holistica de profesionales y que generen cambios sociales. Con lo
anterior, se comprobd que ya se orientaba la integracion interdisciplinaria. Desde este
documento se integran y se orientan las tres dimensiones de las competencias, por tanto, es

el modelo de transicion de objetivos tradicional hacia las competencias.

Concluida la busqueda, ninguno de los trabajos encontrados aborda el estudio del
perfeccionamiento curricular de una carrera universitaria por un modelo por competencia
para la mejora continua. Sin embargo, estos trabajos tienen relacion con el presente estudio,
porque abordan el perfeccionamiento curricular y plantean que la ejecucion en una carrera

universitaria genera cambios y que facilitan el proceso de disefio curricular.
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3 Formulacion del problema como objeto de investigacion de la tesis

La educacion posibilita el desarrollo de un pais, debido al proposito que tiene de preparar
académica, profesional y humanamente a los individuos para ser competentes y enfrentar los
cambios sociales. Una de las caracteristicas de la sociedad es su caracter cambiante a partir
de su contexto historico, politico, social, econémico, cultural, filos6fico y educativo que esta
tras la busqueda de los métodos, enfoques, estrategias para dar respuestas a las necesidades
que surgen de las interacciones sociales. La universidad como institucion encargada de
preparar a los futuros profesionales posibilita dar respuesta a las necesidades que demanda

el contexto educativo nicaragiiense actual.

Los avances tecnoldgicos modifican las relaciones sociales, conducta y forma de educarse,
exige al ser humano una educacion de calidad, acorde a la sociedad de la informacion y del
conocimiento. Por ello, es relevante este tipo de investigaciones, porque fomenten la
reflexion y el razonamiento de los miembros principales de la organizacion educativa,

docentes y estudiantes.

En la educacion existe un elemento esencial que se debe priorizar, es lo relacionado con la
calidad de los aprendizajes, porque cuando entre los académicos se habla de ese tema, ellos
expresan que se logra con el desarrollo de los contenidos programados en el aula de clase y
con la asistencia de los estudiantes. Dicha mentalidad, ha sido la causa de profundo dafio en

la educacion en los diferentes niveles, lo que se refleja en los aprendizajes de los estudiantes.

En el caso de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas, en lo relacionado con el
perfeccionamiento curricular, que consiste en actualizacion y renovacion del plan de estudio,

ha podido advertir:

e Lacarrerarealizo transformacion curricular en 2013 y se planted que la investigacion
es un eje transversal del curriculo la cual tiene como propositos fortalecer las
capacidades de los futuros docente.

e Se ha logrado observar que en la aplicacion no hay secuencia entre los trabajos de

investigacion, por tanto, en las modalidades de graduacion (seminario y monografia),
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se comprueban, que estas no pueden concretar el desarrollo de las capacidades,
porque se observan debilidades en como se organiza la investigacion cientifica en la
carrera de Lengua y Literatura, que pertenece a la Facultad de Educacion e Idiomas.
e En relacion con el proceso de perfeccionamiento curricular 2020, ain se logra
observar, en el personal docente, resistencia al cambio y un proceso lento de

transicion hacia el nuevo modelo por competencias.

En consecuencia, dar respuesta a la siguiente interrogante puede aportar los conocimientos

necesarios para gestionar mejor la implementacion del nuevo curriculo:

(Como el perfeccionamiento curricular y la evaluacion contribuye al mejoramiento en la

carrera de Lengua y Literatura Hispanicas?
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4 Objetivos de investigacion

4.1. Objetivo General

Describir los procesos de perfeccionamiento curricular y evaluacion como estrategia para la

mejora continua de la carrera Lengua y Literatura Hispanica de la UNAN-Managua.

4.2. Objetivos Especificos

Caracterizar el disefio curricular plan 2016 de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas de

la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua).

Examinar el proceso de perfeccionamiento curricular de la carrera Lengua y Literatura
Hispéanicas de la Universidad Nacional Autéonoma de Nicaragua, Managua (UNAN-

Managua)

Analizar el proceso de evaluacion de la carrera Lengua y Literatura Hispdnicas de la
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) como

estrategia para la mejora continua.
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Segunda parte: Fundamentacion teodrica de la investigacion

5. Aproximacion al concepto de curriculo

El concepto de curriculo comenzoé a utilizarse a inicios del siglo XVII, especificamente en
las universidades Leiden Glasgow, en el marco de las reformas calvinistas. En este contexto,
se entendid “como una nocién de totalidad (ciclo completo) y de secuencia ordenada (la
metafora del progreso en una carrera de atletismo) de estudio” (Kemmis, 1988, p. 32). A lo
largo del tiempo, esta idea ha evolucionado tanto en su significado como en su
implementaciéon dentro de los entornos educativos. Hoy el curriculo es un tema
constantemente debatido, porque no existe una definiciébn unica; mas bien, se trata de

perspectivas fundamentadas que no abarcan completamente la complejidad.

El autor Bolivar (1999) define que “el término curriculo es un concepto sesgado
valorativamente (...) ya que existen opciones diferentes de lo que deba ser” (p. 27). De esta
situacion surge la constante necesidad de acompaiiar el término con un objetivo que facilite
su comprension, ya que no se trata Unicamente de definir el concepto, sino también de
otorgarle un significado. en algunos casos, esta caracterizacion ha sido significativa y util
para profundizar en la construccion del sentido. Asi han surgido expresiones como curriculo
culto, formal, vivido o procesual, entre otras. Estos calificativos han contribuido a ampliar la

comprension del sentido de lo curricular

Desde esta perspectiva el término curriculo comparte una caracteristica comin con otros
conceptos desarrollados en la teoria educativa del siglo XX, como evaluacion y planificacion:
solo alcanzan precision cuando van acompafiados de adjetivos. Algunos de estos objetivos
incluyen aprendizaje docente e investigador programas instituciones y sistema educativo; asi
como evaluacion, y planeacion de cursos, trabajo institucionales o relacionados con el
sistema educativo. Ademas, se extiende a modalidades metodologicas como la evaluacion
sistémica, formativa y sumativa, asi como a la planificacion estratégica las técnicas basadas

en objetivos. Todo esto se integra desde el enfoque tradicional.

En ideas de Hamilton (1991) la palabra curriculo reaparece en el afio 1577 tiempo después
de la reforma realizada a la Universidad de Glasgow en Escocia. En ese sentido, se expresa

que el término curriculo aparece para organizar estructurar y secuencialmente la escuela del
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siglo XVI, en ese tiempo se impartia una pedagogia generalizada, por areas de aprendizaje,

porque la enseflanza y el aprendizaje se median por el orden y la disciplina:

Mesa y Maya (s.f.) expresa que:
Los fundamentos del curriculum ocupan un lugar destacado en el campo de la
educacion, no obstante, el concepto de este es muy relativo, donde cada autor ajusta
su definicion en vinculaciéon con su campo de accion. Podemos conseguir tantas
definiciones como escritos encontremos sobre €1, pues en cierto sentido la bibliografia

consultada asi lo ha demostrado. (p. 14)

Diaz-Barriga (2003) el curriculo es:
La existencia de una amplia literatura; la atencion a diversos objetos de estudio en el
ambito escolar: la seleccidon, organizacion y distribucion de contenidos en unas
perspectivas; la realidad aulica; las fracturas, discontinuidades que en cada grupo
escolar se generan; las distancias entre el curriculum pensado, el ensefado y el vivido,
asi como sobre los aprendizajes valorativos no intencionados reclaman reconocer la
existencia de una produccion conceptual articulada a partir de una disciplina, en

relacion con ella y con la tarea de dar cuenta de ella. (pp. 83-84)

Se aprecia en el planteamiento anterior la relevancia de retomar un programa de contenido
cuidadosamente seleccionados y estructurados. Sin embargo, estos reflejan la discrepancia
existente entre la planificacion, la practica docente y el aprendizaje de los estudiantes, ya que
la mayoria de los temas que se incluyen pertenecen a las demandas socioculturales y buscan

codmo articularse de manera coherente y estratégica dentro de una asignatura.

El curriculo se concibe como una guia para la accion pedagdgica de los maestros. Este tiene
un caracter abierto, adaptable y dindmico, lo que posibilita al profesorado ajustarlo a las
particularidades del entorno y las necesidades especificas de aprendiza. A su vez,
proporciona orientaciones hacia una vision integral en la educacion, por lo que se debilita un
aprendizaje mecanico y por consiguiente no es aislado. Por el contrario, los contenidos se
presentan de forma transversal, interdisciplinaria y flexible para responder de manera eficaz

a las exigencias social. Es decir, el curriculo debe disefiarse con el fin de dar respuestas
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coherentes y pertinentes a las realidades sociales y educativa manteniendo una relacion

directa con el entorno social.

Los anteriores autores, conciben el curriculum como un proyecto global, integrado y flexible,
cual fundamentado en principios base cumplian plus que abarcan todos los procesos de
gestion: planificacion, implementacion, evaluacion y justificacion. Cuando esto ocurre las
instituciones educativas tiene que asumir el proyecto curricular y ser desarrollado por los
docentes no como una imposicion si no mediante un proceso reflexivo y orientador. Asi se

afirma que un curriculo basado en las necesidades contextuales podria contribuir a:

e Mejorar la labor docente y la organizacion institucional, mediante procesos de mejora
continua y reflexion colectiva.

e Transformar el entorno educativo para que el docente actile como guia y el estudiante
construya su propio aprendizaje potencializando sus competencias.

e Introducir flexibilidad curricular para plantear retos que promuevan una formacion
inter, multidisciplinaria o transdisciplinaria.

e Mejorar la practica docente y funcionamiento institucional, puesto que esto exige
procesos de mejora continua que conlleva consigo una reflexion en la actuacion de
todos los participantes.

e Transformar el escenario donde se lleva a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje
donde el docente sea un guiador de los procesos y el estudiante construya su
aprendizaje y desarrollen competencias de acuerdo con sus necesidades.

e Flexibilizar el curriculo de manera que este plantee desafios y de esa manera integrar
la formacion inter, multi y transdisciplinaria.

e Fomentar la comunicacion entre estudiantes y docente de diferentes carreras
vinculando a su formacion con la realidad social; no s6lo para identificar problemas,
sino para innovar y demostrar que pueden resolverlos mediante las competencias
adquiridas.

De esta manera, se propone un curriculo capaz de integrar las competencias que demanda la
sociedad actual, con una visidén critica, reflexiva e integral, alineando tanto en el

conocimiento cientifico como en el contexto sociocultural y econdémico.
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5.1. Enfoques curriculares

Se entiende por enfoque curricular al marco tedrico que adopta un sistema educativo para
organizar y definir internamente los componentes del curriculo. En el caso de la UNAN-
Managua, tras analizar los diagnosticos realizados con egresados profesionales externos y
empleadores, se decidido emplear un enfoque que concibe a los estudiantes como sujetos
activos del proceso educativo y no como receptores pasivos. Con este enfoque, el proceso de
ensefianza aprendizaje se orienta al desarrollo de las competencias que exige la sociedad

actual, de modo que lo he grabado estén preparados para resolver los problemas sociales.

5.1.1. Enfoque practico del curriculo

El enfoque practico del curriculo apuesta por la aplicacién en contextos reales de los
conocimientos y habilidades que los estudiantes adquieren (Diaz Parada y Fajardo Talero,
2016). Es decir, esto se logra mediante estrategias didacticas activas y metodologias
participativas, como una reflexion constante durante las clases. Ademas, la evaluacion debe
realizarse en escenarios reales para valorar los logros auténticos del estudiantado. Es basico,
que los docentes se involucren en el desempefio de su papel en el desarrollo, planificacion,
ejecucion y evaluacion de propuestas educativas en el enfoque practico. (Portela-Guarin,

Taborda-Chaurra y Loaiza-Zuluaga, 2017)

Con este enfoque un curriculo de educacion superior pasa a un nivel en que los conocimientos
conceptuales se convierten en conocimientos procedimentales y el estudiantado lo aplica en
contextos reales guiados por lo docentes (Rolon,2016). De tal forma, que la formaciéon no
separa teoria de la practica porque profesores y estudiantes interactllan para construir
conjuntamente el aprendizaje. Este enfoque promueve un aprendizaje activo, reflexivo y
continuo, donde la toma de decisiones se da tanto dentro como fuera del aula. La relacion

docente-estudiante es dindmica y dialogada, con participacion e intercambio constante.

El modelo pedagogico asociado al enfoque practico es el constructor puesto que facilita una
autoconstruccion de la evaluacion: se emplea tanto criterios cuantitativos como cualitativos
y se promueve la autonomia, el pensamiento critico y la transformacion de conocimiento. De
este modo los conocimientos tedricos se vuelven procedimientos concretos en la actitud del

estudiante se forja desde su propia experiencia y auto evaluacion, sin embargo, la
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racionalidad detras de este enfoque puede parecer contradictorio, pues adopta una perspectiva

positivista en su vertiente epistemologica y socioldgica. Por este motivo, se contrapone el

enfoque técnico tradicional, ya que el enfoque practico concibe al curriculo con base a valores
cualitativos, donde el didlogo y la explicacion emergen de cada actividad de ensefianza-
aprendizaje.

A pesar de que, este enfoque apela a la racionalidad positiva, Cazares (2012) expresa que:
la forma general de pensamiento dentro de la que pudiéramos situar a los enfoques
practicos suele definir sus practicas y concepciones por contraposicion a los enfoques
técnicos. Este enfoque a diferencia del técnico considera el desarrollo del curriculum
sobre una base cualitativa, donde la explicacion y el didlogo emergen de cada

actividad de aprendizaje. (p. 25)

Desde esta perspectiva, el enfoque practico revisa la adaptacion y el desarrollo de habilidades
y competencias tanto en los docentes como en los estudiantes, quienes consideran actores
fundamentales dentro de este enfoque. El profesor es un agente activo, profesional, reflexivo,
debe reinterpretar y ajustar los elementos del curriculum segin sus conocimientos tedricos
practicos, respondiendo a las exigencias del programa educativo y a lo que sucede en los

ambientes de aprendizaje.

En este enfoque, la practica promueve procesos reflexivos muy profundo desde una mirada
¢ética, dinamica, deliberativa y dialogada. Las acciones educativas se convierten en espacios
de comunicacion donde las expectativas, motivaciones interpretaciones y valoraciones de los

participantes interactuan de forma dialéctica, posibilitando una forma de decision constante.

Por lo tanto, no se trata de una relacion en la que los estudiantes son objetos, si no sujetos de
un entorno humano donde profesor y alumno participan activamente. Ademads, ese
conocimiento subjetivo que emerge en el aula no se descarta por ser personal, por el contrario,
su valor depende del grado de consenso y objetividad al interpretarlo. En este sentido, los
maestros estdn directamente involucrados en planear, ejecutar y evaluar la propuesta
educativa, de modo que la reflexion en la practica transforma en al estudiante investigador y

constructor de su propio aprendizaje.



19

5.1.2. El enfoque critico del curriculo

Este centra su andlisis vision en la escolarizacion y en la interaccion de este con la sociedad.
También se contemplan las relaciones caracteristicas de la vida social en un determinado
momento de la historia, se aplica mediante un proceso y de caracter concurrente. Para su
implementacidn se ejecuta con una reflexion constante y, por ende, acciones que involucre a

los participantes en las practicas educativas y lograr que se haga actividades razonamiento.

La concepcion de un enfoque critico dentro del curriculo es el resultado de la madurez de los
participantes y se ejecuta desde lo practico, porque se lleva registro en sus bases
epistemologicas, porque profesorado y alumnado aprenden de sus propias practicas, y lo
hacen dentro o fuera del aula (Braga Blanco, 1999, p. 95). Es importante docentes y
estudiantes enfrenten los problemas de la realidad y lo hagan de forma objetiva. Esto brinda

los insumos para determinar los contenidos pertinentes para la formacion de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, el curriculo busca que todos los participantes, docentes y estudiantes,
construyen el conocimiento juntos a través de la praxis, con un claro proposito transformador
segun es la reflexion con la accion, la teoria con la practica, cuando en un proceso dialéctico.
De tal forma que la pedagogia critica e impulsa a los alumnos y profesores a afrontar los
problemas reales de su entorno social y la realidad comunitaria se convierte en la base
fundamental para elegir los contenidos. En este enfoque la accion critica es precisamente

resultado de la practica qué radica entre pensar y actuar.

Por eso, todo esto impacta directamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje cerrando su
nucleo esencial: no tiene sentido hablar de ensefiar sin aprender y viceversa. El aprendizaje
no se basa solo en resultado, también en que los estudiantes participen activamente en la
construccién de su conocimiento. Para lograrlo se necesita una comunicacion fluida y
multidireccional: profesor-alumno, alumno-alumno y alumno-contenido para un aprendizaje

mas significativo y participativo.



20

Del mismo modo, lafrancesco (2003) construye una definicion mas amplia sobre este
enfoque del curriculo y considera:
Por un lado, esta el conjunto de principios antropologicos, axiologicos, formativos,
epistemologicos, cientificos, metodologicos socioldgicos, psicopedagogicos,
didacticos, administrativos y evaluativos que inspiran los propositos y procesos de
formacion integral (individual y sociocultural) de los educandos en un proyecto

educativo institucional que responda a las necesidades de la comunidad entorno. (p.

26)

El documento delineara los lineamientos para operacion alizar los postulados,
comprendiendo la gestion administrativa, el disefio curricular y las estrategias didécticas,
orientadas al desarrollo multidimensional del individuo desde un enfoque socialmente
contextualizado. Esta perspectiva transformadora queda plasmada en el curriculo de la
carrera de Lengua y Literatura Hispanicas, instaurando un mecanismo de analisis permanente
sobre la dindmica entre la sociedad y el perfil del egresado, asi como sobre la respuesta

docente ante las emergentes demandas de competencias, entre ellas, el uso de la tecnologia

Ahora bien, desde la concepcion curricular critica, el enfoque critico es incompatible con el
interés técnico, pero de gran manera compatible con el practico, ya que en cierta medida
registra en sus bases epistemoldgicas un desarrollo en el que el profesorado y alumnado
aprenden de sus propias practicas, ya sea dentro o fuera del aula (Braga Blanco, 1999, p. 95).
Es interesante, porque estudiantes y docentes a los problemas de la realidad de su entorno y

se desarrollan en todo el periodo de formacion.

En este sentido, Cazares (2012) expresa:
El curriculum estd dirigido a la construccion conjunta del conocimiento entre los
participantes activos del mismo a través de la praxis, con una explicita orientacion a
la transformacion, en la que la accion y la reflexion, la teoria y la practica, se unifican
en un proceso dialéctico. La pedagogia critica busca enfrentar a estudiantes y docentes
a los problemas de la realidad objetiva en la que vive y se desarrollan; por lo que la
fuente fundamental para la seleccion de los contenidos es la propia realidad social en
estrecho vinculo con la comunidad donde se encuentra ubicada la escuela. La accion

critica es la praxis, que se mueve entre la reflexion y la accion.
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En consecuencia, todos estos elementos impactan directamente en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, el cual se rige como el nticleo fundamental del contexto educativo. Este proceso
se conceptualiza como una idea indivisible, donde la ensefianza y el aprendizaje son
interdependientes. Su esencia no radica en los resultados finales, sino en orientacion y el
propdsito de formar estudiantes activos que construyen su propio conocimiento. Esta
construccion se logra a través de una interaccion dindmica de multiples direcciones: entre el
profesor y el alumno, entre los mismos estudiantes, y del alumnado con los contenidos de la

asignatura.

5.1.3. El enfoque técnico del curriculo

La implementacion de un curriculum ya sea en pregrado, posgrado educacion continua, exige
gestionar de manera sistematica su programacion, organizacion y coordinacion dentro del
plan de estudios de la institucion de educacidon superior. Este proceso es esencial para la
materializar las acciones estratégicas que se dirigirdn desde las esferas académicas y
administrativas, optimizando de manos recursos y generando las condiciones propias para su

ejecucion.

El enfoque técnico del curriculum se centra en metas predefinidas y establecidas. Su
principal interés son los resultados de aprendizaje que se espera que los estudiantes
alcancen, Segun lo estipulado en los planes de estudios de cada carrera. Es en estos
documentos donde se detallan los objetivos de aprendizaje y las estrategias de accion que el

egresado debe desarrollar, en consonancia con el progreso de sus capacidades intelectuales.

En ese sentido, Mesa y Maya (s.f.) afirman que:

En este tipo de disefio, el curriculum es entendido como un plan de instruccién en el
que se explicitan los objetivos de aprendizaje y las estrategias de accion que debe
seguir el profesor para conseguir los resultados esperados, para que el alumno
desarrolle su inteligencia. El profesor es considerado un ingeniero, un técnico que
pone en marcha el curriculum para conseguir los objetivos fijados socialmente, por

lo que su papel es esencialmente reproductivo. (p.15)
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El modelo técnico se centra en el producto final y en las intenciones establecidas, es decir,
prioriza los resultados de aprendizaje esperados en los estudiantes. No obstante, este modelo
también incorpora una dimension de reflexion que fomenta la interaccion humana y el
gjercicio de una racionalidad ética en el aula. Esto tiene como propdsito generar espacios

para el debate razonado y la reflexion analitica entre los participantes.

Para lograr los objetivos planteados, es fundamental que tanto docentes como los estudiantes
se perciban como sujetos activos y se comprometan a construir significado colectivamente,
tanto dentro como fuera del aula. S6lo de esta manera se puede garantizar una verdadera

corresponsal unidad entre ambos a gente en el proceso de aprendizaje

Incluso el conocimiento y la experiencia escolar de los docentes, y en cierta medida de los
estudiantes, constituyen una practica social cuyos vinculos son estrechos. Es vital mantener
esta relacion de colaboracion entre los actores para enfrentar eficazmente a las situaciones
del aula 'y, de ese modo, preparar a los estudiantes para una participacion critica en la sociedad
que les permita contribuir a su transformacion. En consecuencia, este enfoque: “pretende, en
relacion con los sujetos, no sélo iluminar su pensamiento, sino también dotarle de un poder
reflexivo y critico para su inserciéon en un proceso mas amplio de transformacion social”

(Gonzélez y Escudero, 1987, p. 45).

5.1.4. Enfoque curricular por competencia

5.1.4.1. Las competencias

Las competencias surgen en el contexto industrial bajo la premisa de la planificacion y
organizacion de las actividades laborales, el modelo se construyo sobre la base del principio
de eficiencia. Taylor, introduce por primera vez la idea de competencia, refiriéndose al
trabajador competente. Esta innovacion fue significativa porque incremento la productividad
y promovi6 un movimiento intelectual, que proclam¢ la eficiencia como una nueva moral de

la sociedad moderna.
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Los principios de eficiencia y desempeio fueron trasladados por estudiosos de las ideas de
Taylor a varios ambitos de la actividad social. Emerson y Bobbitt extrapolaron las nociones
basicas de organizacion cientifica del trabajo al campo educativo, vinculando la educacion a
las exigencias de produccion industrial (Bobbitt, 2004). Asi se introdujo en las ciencias de la
educacion, la idea de preparacion del alumnado para la vida, cuyo proposito fundamental es

el desarrollo de las capacidades para la insercion en el &mbito laboral.

En el debate académico contemporaneo, existen diferentes concepciones sobre las
competencias en funcioén de los supuestos y paradigmas educativos en que se fundamentan.

(Qué es una competencia?:

e Ducci (1997), expresa “La competencia laboral es una construccion social de
aprendizajes significativos y utiles para el desempeifio productivo de una situacion
real de trabajo qué se obtiene no sélo a través de la instruccion, sino también y en
gran medida mediante el aprendizaje por experiencia en situaciones concretas de
trabajo” (p.26)

e Pérez y Miranda (2004) “(...) el término competencia tiene antecedentes de varias
décadas, principalmente en paises como Inglaterra, Estados Unidos, Alemania y
Australia” (p. 2).

e (Gonzédlez y Wagenaar, (2006, p.32). “representan una combinacion dindmica de
conocimientos, habilidades, capacidades y valores”

e Perrenoud (2008) afirma que la competencia es una actuacion integral que permite
identificar, interpretar, argumentar, y resolver problemas del contexto con idoneidad
y €ética, integrando el saber ser, el saber hacer, el saber conocer.

e Sampaio, Leite, y de Armas (2015, p.24), consideran las competencias como “la
capacidad de poner en practica una forma integrada y dindmica conocimientos,
habilidades, actitudes y valores para enfrentar la solucion de problemas de la vida
sean estos de caracter personal, profesional o social”

e Tejada y Ruiz 2016, afirman que la competencia es la actuacion integral para
identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto con idoneidad

y ética, integrando el saber ser el saber hacer y el saber conocer” (p. 5).
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e Tobon (2020), “Las competencias son procesos complejos que las personas
despliegan en contextos especificos para resolver problemas y realizar actividades

con sentido ético, calidad y mejora continua” (p. 34)

Por su parte, este enfoque define aprendizaje no simplemente como la acumulacion de
conocimientos aislados, sino como la integraciéon dinamica de saberes (componentes
conceptuales), destrezas practicas (componentes procedimentales) y aptitudes, valores y
disposiciones personales (componentes actitudinales). De ese modo, la competencia
educativa se consigue como la capacidad real ya actuar de forma eficaz, creativa y
responsable frente a situaciones reales, movilizando simultaneamente esos 3 conocimientos.
En consecuencia, el disefio curricular basado en competencias implica estructurar los
procesos de ensenanza-aprendizaje de modo que promuevan no solo dominio teérico, sino
también la aplicacion préctica y el desarrollo ético-valorativo, garantizando asi que el
egresado no solo posea conocimientos, sino que sea capaz de transformar en acciones

pertinentes en su contexto.

Por tanto, competencia consistira en la intervencion eficaz en diversos contextos de la vida a
través de acciones en las que se movilizan, al mismo tiempo y de manera interrelacionada,

componentes actitudinales, procedimentales y conceptuales. Por su parte,

5.1.4.1.1. Enfoques de competencias

Echeverria (2004) considera tres enfoques que han sido claves en el intercambio de ideas
referidas a la formacion de las competencias. El primero, corresponde al enfoque por tarea
en el campo de la educacion técnica, tiene como criterio que el individuo se desempefie con
eficiencia en el puesto de trabajo. El segundo, esta centrado en el perfil profesional, las
competencias se definen con mayor complejidad de un nivel a otro. Este enfoque tiene una
vision holistica, es decir no solo pretende desarrollar los procedimientos sino la integralidad

del conocimiento para la realizacion de: saber conocer, saber hacer y saber ser.

Posteriormente, se desarrolla un enfoque denominado centrado en el perfil, este se relaciona
con la excelencia profesional, en el marco del cual las competencias son comprendidas con
un mayor alcance y trascendencia. No Unicamente se coloca el énfasis en los aspectos

técnicos, sino en todo aquello que maximice la calidad de la actividad profesional. Ser un
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profesional competente es asumir una vision mas integral en la busqueda de un egresado
capaz de dar respuesta eficiente a la diversidad de problemas y exigencias que el ejercicio de
su profesion puede plantearle, incluso resolver aquellos no predeterminados, las definiciones
centradas en este enfoque de competencias son aquellas en las que consideran poner en juego
diversas diversos atributos, habilidades, conocimientos, destrezas, actitudes, contextos y
valores. El tercer enfoque, podemos decir que es el mas reciente, denominado holistico se
toman en consideracion los elementos relativos a la tarea y a la experiencia profesional, pero
ademas se considera un entorno mas complejo y global en el marco del cual se despliega la
actividad profesional y un conjunto de atributos personales imprescindibles para el ser y el
hacer competente. En el anterior enfoque los valores aparecen mencionados como una de las
condiciones previas para el buen desempefio laboral (junto con las habilidades, los

conocimientos, entre otros).

En esta postura se acentia al valor como un factor clave de toda competencia. Es decir, que
todo buen desempeio laboral especifico responde, entre otros factores a una serie de valores.
Asi también, se considera como un tipo especifico de competencia algunas cualidades
humanas que tradicionalmente se han relacionado al mundo de los valores como, por
ejemplo: autonomia, cooperaciéon, compromiso ¢ético e integridad. Ellas son, entonces,
requisitos que deben poseer las personas que aspiren a un buen desempeio laboral. No basta
solo con acreditar un dominio de conocimientos o de técnicas, para satisfacer las exigencias

del trabajo. Hay que demostrar, ademas la vivencia de ciertos valores humanos.

Como una alternativa al desarrollo de competencias desde el enfoque conductista, se retoman
principios teodricos que han conformado las corrientes, constructivista y socio
constructivistas, por ejemplo, las teorias del aprendizaje significativo (Ausubel, 2007),
conflicto cognitivo (Piaget), principio de la Zona de Desarrollo Proximo de Vygotsky (1979).
Desde estas perspectivas, Zabala (2008) enuncia algunos principios psicopedagogicos que se
retoman para el desarrollo de competencias, en congruencia con la importancia que le da este

enfoque al desarrollo de aprendizajes significativos y funcionales.

Las corrientes psicologicas que mas han influido en el desarrollo del enfoque basado en
competencias son las conductistas y constructivistas, sin embargo, actualmente existen

disefios de curriculos en el paradigma de la complejidad, esta conocida como una alternativa
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holistica. Tobén (2006) afirma que las competencias son un enfoque no un modelo
pedagbgico, porque unicamente se focaliza en aspectos especificos de la docencia, el
aprendizaje y de la evaluacion y no pretende ser una representacion ideal de todo un proceso

educativo.

Tobon (2008) desde una perspectiva del Pensamiento Complejo concibe las competencias
como: procesos complejos en los cuales los individuos actan de forma creativa ante
problemas de su vida cotidiana, con el fin de darles solucién; para lo cual integra el saber ser,
el saber conocer y el saber hacer, considerando su contexto, las necesidades personales los
procesos de incertidumbre, con autonomia intelectual, conciencia critica, creatividad y

espiritu de reto, asumiendo las consecuencias de los actos y buscando el bienestar humano.

En la implementacion de un modelo por competencia es necesario responder la pregunta

(Qué es la complejidad?

Lo esperado no se cumple y un Dios abre la puerta a lo inesperado. Esto es la
complejidad. No se puede determinar de modo seguro, con exactitud, lo que va a
venir. En consecuencia, no fiarse de la probabilidad, siempre debe verse la posibilidad
de lo improbable (...) Toda accion una vez lanzada entra en un juego de interaccion y
hay retroacciones en el medio en el cual se efectia. Toda esta interaccion y
retroaccion puede desviar sus fines. Incluso llevar a un resultado contrario al que se
esperaba. Significa que por saber lo que va a ocurrir de una accién se debe integrar
en el conocimiento el papel de su contexto, de su ambiente. (Morin, 2000. Citado por

Tobon Tobon, 2010. p.41)

La teoria de la complejidad integrada en un modelo de ensefianza de nivel superior, indica
dos aspectos: sefial de madurez académica en el claustro docente y en las autoridades
universitarias. Ambos, trabajan por objetivos en comun, los primeros en formar profesionales
acordes a las exigencias del campo laboral y los segundos en ofrecer las condiciones
necesarias para la formacion del profesional. Es tener claro, que el fomento de un modelo
educativo para desarrollar competencias ejecuta estrategias de aprendizaje con la finalidad
de guiar a las soluciones de situaciones problémicas de la sociedad, en sus ambitos de

actuacion.
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Por otra parte, al profundizar en el pensamiento complejo se retoma:

El pensamiento complejo no trata de anular la historia ni la ilustracion, sino de
comprender que incluso la edad de la razdn se ha basado en sus propias idealizaciones
y mitos, de captar que la crisis que vivimos procede del propio despliegue de los mitos
modernos y de dibujar unas nuevas coordenadas, mas amplias, donde tenga cabida
también el pensamiento lineal de la razon moderna junto con otros modos de
aproximacion a la realidad. La dimension universal de la razén, en la propuesta de
Morin, no debe buscarse en la homogeneizacion, sino en la unidad diversidad (unitas
multiplex), en el mestizaje de muchas historias. El orden debe ceder paso a la
organizacion, el pensar estructural estatico al dinamismo de los sistemas complejos.
(...) conciencia de la necesidad de un nuevo paradigma, de una nueva forma de pensar
que nos permita cierta independencia frente a los modos modernos de la razén: la
ciencia y la técnica. Porque la ciencia y la técnica, al igual que han sido capaces de
generar progreso y bienestar han fomentado la barbarie, han sido tanto focos de luz
como de oscuridad. Tanto ciencia como técnica deben tener su lugar en el
pensamiento complejo, pero no son ya el Unico modo de este. Este cambio de
orientacion, esta aceptacion de la complejidad y la incertidumbre en las que se mueve
nuestro pensamiento y nuestra accion, afecta a la comprension completa que el

hombre tiene de si y de la realidad. (Martinez, 1997. p. 20).

El adoptar un enfoque de pensamiento complejo, que reconoce la realidad como un
entramado de relaciones dinamicas, contextos cambiantes y niveles multiples de significado,
se introduce la necesidad de disefar curriculos complejos. En ese sentido, en la UNAN-
Managua se implementa un curriculo que nace de la complejidad e integra los procesos de
formacion, investigacion y extension. Es importante mencionar que el curriculo complejo no
se limita a la transmision fragmentada de contenidos disciplinares, sino que articula de
manera interdisciplinar y transdisciplinar los componentes conceptuales, procedimentales y
actitudinales, en correspondencia con la exigencia de la sociedad contemporanea. De esta
forma, el plan académico trasciende la logica tradicional de modulos aislados y propone un
disefio integrador, flexible y pertinente: un curriculo que refleje la complejidad del mundo

real. Para fundamentar esta perspectiva
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5.1.4.1.2. Las competencias del docente universitario

El movimiento en pro del desarrollo de competencias en los estudiantes universitarios surgio
a finales de la década de los 60 y principios de los 70. En esa época, un profesor de Psicologia
de Harvard, David McClelland, se percatd que los examenes o pruebas que se aplicaban en
las universidades no podian predecir el futuro éxito o fracaso profesional del sustentante
(Brundrett, 2000). A partir de ello, surgio el cuestionamiento de por qué ocurria esto y trato
de encontrar las variables que le permitirian predecir el futuro profesional de los jovenes
universitarios. Segian la UNESCO (2009), la universidad tiene, entre varios otros
compromisos, la responsabilidad de contribuir a solucionar los problemas de su region. Es
prioritario que la universidad prepare una fuerza de trabajo competitiva, ademas de tomar a
la formacion profesional como crecimiento individual o un traspaso de saberes

enciclopedistas. Es decir, responder a las demandas actuales de la sociedad del conocimiento.

Por su parte Caceres (2018) expresa que el docente universitario en el siglo XXI no se puede
convertir en un transmisor de conocimientos, este tiene que ser un formador que se
desempefie en un rol de gran responsabilidad en la sociedad, para contribuir con la formacion
de las generaciones futuras, lo que seria la sociedad del futuro, porque desde la educacion

superior el docente tiene grandes responsabilidades.

Torres Rivera et al. (2014), realizan un analisis de las competencias docentes para tomar en
cuenta, una de las mas completas postula que se refiere a un conjunto de elementos que el
sujeto puede movilizar para resolver una situacion con €xito hasta aquella que refiere a un
conjunto de disposiciones de naturaleza cognitiva, afectiva, reflexiva y contextual. La
movilizacion se expresa por medio del concepto de disposicion, para resolver situaciones
problema. Es decir, que integra de manera funcional, cientifica y metodologica los
conocimientos del ser humano para ser capaz de desarrollar sus habilidades y destrezas en su

contexto sin desatender la parte afectiva.

El desarrollo del curriculo por competencias considera al maestro como el eje articulador a
través del cual los conocimientos y habilidades se transforman en acciones, lo que lleva a
que el proposito del docente sea el logro de competencias en el estudiante. En este sentido,

se concibe que:
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El trabajo del docente consiste no solo en transmitir informacién ni siquiera
conocimientos, sino en presentarlos en forma de problematica, situdndolos en un
contexto y poniendo los problemas en perspectiva, de manera que el alumno pueda
establecer el nexo entre su solucion y otros interrogantes de mayor alcance. (Delors,

1997)

Esto se debe a que las competencias del educando se deben considerar como las metas a ser
alcanzadas dentro del modelo educativo, donde el docente es quien, de manera sistematica y

procesual, potencia y valora los niveles de alcance que van logrando éstos.

El docente debe aprender a aprender, de manera tal que se vea a si mismo como una
construccion continua y permanente, puesto que, la produccion de conocimientos es
constante y cada vez mds acelerada y cambiante. Es necesario tomar en cuenta que no es lo
mismo un afio de experiencia repetido veinte veces, que veinte afios de experiencias, donde
cada instante, cada curso, cada afio aportan mas conocimientos, desarrollan mas habilidades
y, por ende, mejoran el desempeio, lo que significa que el docente requiere de una
actualizacion permanente. Una verdad existente en la educacion es que “la intervencion del
profesor es una ayuda insustituible en el proceso de construccion de conocimientos por parte
del alumno, es decir, sin la ayuda del maestro es muy probable que los alumnos no alcancen
determinados objetivos educativos” (Garcia, Escalante, Fernandez, Escandon, Mustri y Puga,

2000, p. 67).

Esto lleva a considerar que el proceso de aprendizaje-ensefianza, dentro del modelo
educativo, debe ser conceptualizado sobre la presencia de estos dos actores: alumno y
maestro. Ahora bien, la velocidad con que aprenden los estudiantes no es la misma con la
que aprendieron o aprenden los educadores y, sin embargo, el modelo educativo descansa
sobre los hombros de éstos ultimos, por ello, los profesores deben actualizarse
permanentemente y adaptarse a los procesos de pensamiento de los alumnos con una
mentalidad renovada. Se debe evitar, entonces, caer en el error de creer que las competencias
se pueden transmitir o transferir, puesto que lo tinico que se puede hacer en este sentido es

crear las condiciones favorables para la construccion de estas.
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El docente debe movilizar varios recursos conceptuales, cognitivos, procedimentales,
actitudinales y de valor para hacer frente a diversos tipos de situaciones. Las diez grandes

familias que definen las competencias del docente propuestas por Perrenoud (2004), son:

e Organizar y animar las situaciones de aprendizaje: conocer el curriculum, los
aprendizajes esperados que deben alcanzar los alumnos al término de un grado o ciclo
escolar, utilizar metodologias con enfoques por competencias: proyectos, casos,
ABP, dilemas éticos, consignas, etc.

e Gestionar la progresion de los aprendizajes: observar y evaluar a los alumnos en su
desempefio, evaluar con un enfoque formativo. Promover la regulacion de los
aprendizajes.

e Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion: atender la diversidad de
alumnos que conforman la clase-grupo. Aplicar adecuaciones curriculares de apoyo
a alumnos que lo requieran. Promover el trabajo entre pares.

e Implicar a los alumnos en sus aprendizajes y en su trabajo: fomentar la
autoevaluacion, la competencia del aprendizaje permanente, negociar proyectos a
trabajar, asi como dar a conocer los prop6sitos que se persiguen con las actividades a
realizar. Orientar y ayudar a los alumnos a construir un proyecto de vida.

e Trabajar en equipo: utilizar metodologias de trabajo que desarrollen competencias,
abonar al trabajo colaborativo, analizar situaciones que aquejan a la sociedad en su
entorno inmediato o lejano (globalizacion). Promover la resolucion de conflictos y la
superacion de situaciones que fortalezcan la unidad.

e Participar en la gestion de la escuela: contribuir a la elaboracion de un proyecto
escolar que sea una herramienta organizativa funcional que oriente el trabajo del
colectivo hacia el logro de los propositos educativos.

e Informar e implicar a los padres: consolidar el caracter social de la evaluacion, al dar
rendimiento de cuentas a los padres de familia de avances o dificultades en el
aprendizaje de los alumnos. Promover su apoyo hacia el logro académico de sus hijos.

e Utilizar las nuevas tecnologias: aprovechar los recursos de la informacion y
comunicacion que pueden apoyar la educacion. Crear comunidades de aprendizaje

entre docentes y estudiantes, utilizando la telematica.



31

e Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion: promover un ambiente de
didlogo como forma de solucionar los conflictos. Prevenir la violencia en la escuela.
Luchar contra los prejuicios sociales, culturales, étnicos, etc. Promover valores para
la sana convivencia.

e Organizar la propia formacidon continua: establecer un trayecto formativo que
contribuya a la mejora de la gestion pedagodgica. Conformar una comunidad de
aprendizaje entre los docentes de la escuela que permita disminuir las dificultades

que como colectivo enfrentan. (pp. 38-42)

A través de la formacién continua, la reflexion constante del rol que desempefia y de la
experiencia que le da innovar, es que el docente estara en condiciones de formar en
competencias a los alumnos de esta nueva escuela. Las competencias que hoy se demandan,
lo que los estudiantes, y la propia realidad a la que se ha llegado, estan demandando a los
profesores es que ayuden al alumno a plantear y resolver problemas reales, a pensar, a
distinguir lo importante de lo accesorio, a conocerse a si mismo, aprender a automotivarse,
conocer sus preferencias en estilos de aprender, como puede aprender mejor, aprender a
compartir en trabajo colaborativo con los compafieros, aprender a gestionar su tiempo,
aprender a organizar su propio conocimiento, aprender a respetar las opiniones de la mayoria

en los trabajos de grupo, a saber liderar democraticamente. (Alonso y Gallego 2010)

El reto estd en como se puede formar a los profesores en estas nuevas metodologias. Estas
son verdaderas competencias que el profesor debe dominar, para poder formar y transferir a
sus alumnos en la labor diaria de ensefianza-aprendizaje. Y, como competencias que son, se
deben adquirir y luego transmitir con la accidn practica, entrenamiento, y no como una simple

adquisicion de conocimientos.

En consecuencia, la implementacion de un curriculo por competencias en educacion y
superior tiene como propoésito fundamental responder a las necesidades complejas de una
sociedad en constante evolucion. Por lo tanto, el sistema educativo no puede permanecer
ajeno a estos cambios, si no atender los nuevos desafios sociales, preservar el legado cultural,
satisfacer las demandas el sector econdmico y asumir un compromiso con el medio ambiente.

Todos estos elementos son integrados y alineados con las actividades curriculares.
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6. Modelos pedagégicos

Los modelos pedagdgicos son fundamentales, ya que establecen las bases para los procesos
institucionales educativos. Estos modelos se conciben como una construccion colectiva que
integra los conocimientos ¢ intereses de la comunidad educativa. Su propdsito es fomentar
aprendizajes significativos y utiles para resolver problemas reales y cotidianos asegurando
asi que la educacion responde efectivamente a la necesidad del contexto en la escuela por
esta razon, hoy un modelo pedagogico se define como una representacion sistematica e ideal
del proceso de ensenanza-aprendizaje. Surge de aplicar una teoria de aprendizaje y resumen
las experiencias mas efectivas, definiendo la distribucion de roles a la secuencia ideal de

actividades.

Para construir esta realidad pedagogica, el modelo debe responder a preguntas esenciales:
(qué ensenar? (Los contenidos, su orden y su pertinencia), ;cudl para qué ensenar? (EI
problema o situaciéon que el conocimiento permitird resolver) y ;cémo ensefiar? (Los
métodos, herramientas y recursos a utilizar). De este modo, el modelo se convierte en la base

fundamental para formar a las personas en todas sus dimensiones.

En consecuencia, hoy es crucial que una institucion educativa defina, conozca y aplique de
manera constante un modelo pedagogico adecuado a la formacion de los profesionales. Este
debe ser puesto en practica por todos los actores del proceso para articular coherentemente
la ensefianza y el aprendizaje, garantizando que los estudiantes adquieran conocimientos

solidos, duraderos y aplicables en la vida.

A partir de esto se afirma que el modelo permite planificar el evento pedagogico para lograr
la efectividad, misma que es muy importante dentro del desarrollo de la ensefianza en la
busqueda de lograr los fines educativos planteados sin perder de vista aspectos como la

cultura, el contexto historico-social y econdomico el que se encuentra inmersa la institucion.

Por tanto, un modelo pedagdgico es un esquema mental del colectivo de docentes, que
permite entender mejor un evento educativo y que tiene en cuenta las referencias que
implican los alcances y las limitaciones que se presentan para llegar a entender a profundidad

un fendmeno que surge en el aula de clase. En ese sentido, se afirma que un modelo es la
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imagen o representacion del conjunto de relaciones que definen un fendmeno, con miras a su
mejor entendimiento. De la definicion se infiere que es un modelo con aproximacion tedrica
util en la descripcion y comprension de aspectos interrelacionados de un fendmeno en

particular.

Al respecto, Garcia del Valle (s.f.) sostiene que el modelo pedagdgico constituye la
representacion ejemplar del proceso de ensefanza-aprendizaje, donde se delinean las
funciones y la secuencia ideal de operaciones, derivada de la puesta en practica de una teoria

del aprendizaje.

Por tanto, es valido afirmar que un modelo pedagdgico es un esquema mental (conceptual,
procedimental y actitudinal) que permite entender mejor un evento o proceso educativo y que
tiene en cuenta un marco de referencia que implica los alcances y las limitaciones que se
presentan para llegar a entender a profundidad un fendmeno estudiado. En este sentido,

Blanco y Quitora (2000) afirma que:

Un modelo es la imagen o representacion del conjunto de relaciones que definen un
fendmeno, con miras a su mejor entendimiento. De acuerdo con esta definicion puede
inferirse que un modelo es una aproximacion tedrica Util en la descripcion y

comprension de aspectos interrelacionados de un fendmeno en particular. (p. 60)
6.1. Tipos de modelos pedagogicos

Considerando que los modelos pedagogicos son la guia que orientan los procesos en la
institucion educativa y que marcan las pautas para el abordaje de los procesos de ensefianza—
aprendizaje y la construccion de conocimientos, a través de los tiempos se han implementado
diversos tipos de modelos pedagogicos en el ambito educativo. Entre ellos, Tradicional,

Conductista, pedagbgico, entre otros.

6.1.1. Modelo pedagogico tradicional

Este modelo asume la ensefianza como un arte donde el profesor, actuando como un artesano,
el centro del proceso su funciéon principal era transmitir sus conocimientos mediante
explicaciones progresivas, promoviendo un aprendizaje basado en la memorizacion. Desde

esta perspectiva, el alumno era visto como un receptor pasivo: similar a una pagina en blanco,
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un vaso vacio o una alcancia, qué debia ser llenado con informacion, ya que se suponia que

su mente carecia de conocimientos previos.

Por parte, Flores (2015) coincide en que este modelo limitaba la funcion del docente a
ofrecer explicaciones cientificas claras, reafirmando su papel como unico poseedor del saber.
Esta dinamica excluye al estudiante de la participacion activa, cudl bajo el supuesto de que
no tenia los conocimientos necesarios para contribuir. Aunque el alumno era el foco de
atencion, cual se le trataba como un recipiente vacio que habia que llenar, consolidando una

relacion vertical donde el profesor era la autoridad incuestionable.

6.1.2. Modelo pedagogico conductista

Al surgir este modelo fue concebido como una herramienta no para el desarrollo intelectual,
si no como un fin econémico: preparar personas para integrarse sin problemas al sistema de
produccion. Se basa en la idea de que el ser humano esta determinado por su entorno y que

su comportamiento so6lo puede entenderse mediante la observacion de sus conductas.

La caracteristica principal del conductismo es el papel determinante del ambiente. Los
individuos no son vistos como seres autdbnomos y racionales, sino como entes pasivos que
reaccionan a estimulos externos. El modelo cumple la funciéon de moldear una conducta
técnico-productiva, lo que implica que la persona es siempre dependiente de su entorno y no

se considera capaz de actuar o pensar por si misma.

En este enfoque, la tecnologia no es relevante, que aqui se busque evitar que el docente sea
un mero intermediario. Por el contrario, su rol es el de un fijador de conducta a través del
esfuerzo y el control. Los contenidos se reducen a conocimientos técnicos, como codigos,
destrezas y competencias observables. La relevancia del modelo radica en el dominio del
comportamiento mediante el uso sistematico de refuerzos, castigos y compensaciones

(Flores. 2010).

6.1.3. Modelo del desarrollismo pedagogico

A diferencia del conductista, este modelo establece sus bases pedagogicas en el estudiante
como un agente activo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Hoy su principio fundamental
es aprender haciendo. Parte de la experiencia previa a los estudiantes y las hace progresar de

forma secuencial, desarrollando sus estructuras cognitivas para que accedan a conocimientos
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cada vez mas complejo. Su fundamento se centra en la construccion del conocimiento a partir
de la experiencia individual y el contacto directo con los objetos del mundo real adoptando

como criterio principal la utilidad de lo aprendido.

En palabra de Florez (2010) en este modelo:

(...) el maestro crea un ambiente estimulante, que facilite al nifio su acceso a las
estructuras cognoscitivas; la meta de este modelo es lograr que el nifio acceda progresiva
y secuencialmente a la etapa superior del desarrollo intelectual de acuerdo con las
necesidades de cada uno. El nifio construira sus propios contenidos de aprendizaje. El

maestro serd un facilitador de experiencias (p. 87).

6.1.4. Modelo pedagogico basado en objetivos

Los modelos pedagogicos por objetivos son enfoques estructurados para la ensefianza y el
aprendizaje que se enfocan en el desarrollo de las habilidades y de las competencias
especificas. Estos modelos se basan en la identificacion de objetivos de aprendizaje claros y
especificos para cada tema o unidad de estudio. El modelo pedagégico basado en objetivo
tiene la vision de la eficiencia que ejecuta con una funcidn de brindar un servicio al campo
empresarial. Visto de este punto, la educacion superior es la institucion que funciona para la
formacion de profesionales que se convertiran en la fuerza laboral de una empresa en la zona

que lo requieran.

Lo anterior lo ratifica Sacristan (2010) “El movimiento de la pedagogia por objetivos es la
busqueda de un tipo de racionalidad en la forma de actuar pedagdégicamente, coherente con
una vision utilitaria de la ensefanza, de las instituciones educativas y de la educacion en
general” (p. 3). Estos planteamientos se tomaron de los propuestos por Taylor que buscaba
eficiencia y racionalidad en la actividad laboral de cada persona (Jauregui, 2007). Este
modelo no se distancia de una de las tareas de las carreras universitarias, responder a las

necesidades del mundo laboral.

6.1.5. Modelo pedagogico por competencia

Es de vital importancia la formacion de los profesionales acordes a las nuevas necesidades

de la sociedad. Es en este contexto que ha surgido el modelo pedagdgico por competencia,



36

este se enfoca en la formacion desde las dimensiones del ser: saber, saber hacer y saber ser.
Ademas, que las disciplinas y sus conocimientos se integren para la resolucion de situaciones
reales. Para ello se consideran las problematicas de su campo laboral para brindar soluciones

ajustadas a la realidad, producto de la reflexion in situ de la situacion problema.

Pero, es necesario abordar algunos aspectos interesantes de este modelo, como Urquijo, del

Valle y Salvo (2014):

e Centrado en el alumno, lo cual implica que dentro de sus prioridades esta la busqueda
de nuevas formas de relacion en la docencia, mucho mas flexibles y creativas.

e Potenciar —desde la practica— la resolucion de problemas pedagogicos, considerando
al estudiante como el actor principal en la construccion de su aprendizaje.

e La educacion tenga como propodsito que los estudiantes sean aprendices autonomos,
independientes y autorregulados, capaces de aprender a aprender para alcanzar el

aprendizaje significativo. (pp. 3-6)

Como lo expresa el modelo por competencia tiene unas caracteristicas que trascienden en la
formacion del profesional. De tal forma, que cualquier institucion que adopte un modelo por
competencia se centra en el aprendizaje de los estudiantes describiendo actividades que
generan aprendizaje significativo y duradero que son producto de la experiencia aplicado a

la solucion de problematicas (Lafuente et al., 2007)

En ese sentido, al analizar el documento normativo del modelo para desarrollar competencia
de la UNAN-Managua (2020) dice que “la competencia se puede interpretar como la
integracion de conocimientos, habilidades, actitudes, valores y experiencias que una persona
tiene y que se despliegan al resolver tareas de la profesion” (p. 17). Lo descrito en este tipo
de modelo pedagogico contribuye a una formacion integrada de las disciplinas y lo hacen
efectivo las maestras y maestros de la institucion educativa. En el modelo pedagogico por
competencia, los estudiantes no solo aprenden conocimientos, sino que también desarrollan

habilidades y actitudes que les permitan aplicar esos conocimientos en situaciones reales.

6.2. Modelos didacticos
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Un modelo didactico es un enfoque estructurado para la ensefianza-aprendizaje que se enfoca
en el desarrollo de habilidades y competencias especificas. Segin Ausubel (1968), "el
modelo didactico se enfoca en el aprendizaje significativo, que es el proceso mediante el cual
los estudiantes integran nuevos conocimientos en su conocimiento previo" (p. 20). Lo
anterior, se corresponde con las tareas primordiales de la escuela, del docente para que los

estudiantes alcancen conocimientos mas fuertes.
Existen varios modelos didacticos, cada uno con sus propias fortalezas y debilidades:

El modelo tradicional este coincide la ensefianza como un proceso unidireccional donde el
docente es la figura central y poseedora del conocimiento en cambio los estudiantes tienen
un rol pasivo de receptores, memorizacion y repeticion. Cudl el énfasis esta en los contenidos
y en la autoridad del maestro. Otro modelo el constructivista, este se centra en los procesos
mentales qué ocurren durante el aprendizaje, cudl por qué es proceso de reestructuracion de

esquemas mentales. En este modelo el docente juega un papel de mediador.

En el modelo conductista se encuentran diferentes formas de plantearse y por consiguiente
en ejecucion. En ese sentido, Tyler (1949) el enfoque se estructura mediante 4 preguntas
fundamentales sobre objetivos educativos, las experiencias de aprendizaje, su organizacion
eficiente y la verificacion del logro de metas. El docente actua como especialista y el alumno

tiene un rol pasivo.

En ese mismo sentido, Taba (1962) expone el modelo Racional Normativo se ejecuta
mediante 7 pasos que inician con un diagnéstico y finalizan evaluando la calidad del
aprendizaje, desde este se considera el curriculo fundamentado en la sociedad, cultura,
aprendizaje y contenido. El docente analiza las necesidades de los estudiantes y disefia los

programas, mientras el alumno aporta informacion sobre sus intereses.

El modelo constructivista Sistema Tecnologico de Produccion de Arnaz (1981), este modelo
se desarrolla en tres etapas consecutivos: diseflo de curriculo, implementacion del curriculo
y aplicacion operativo del mismo. Este se caracteriza por ser un proceso ciclico, donde el
docente se capacita en la elaboracion de instrumentos de evaluacion y crea recursos

didacticos. En cambio, el estudiante, por su parte, no tiene una tarea especifica.
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Otro modelo, es la Ensefianza Modular de Margarita Pansza (1987), este se guia por criterios
como: integracidn entre docencia e investigacion, uso de moédulos como unidades autonomas,
analisis historico-critico de las practicas profesionales y relacion teoria-practica y escuela-
sociedad. En el modelo el docente actia como coordinado y miembro del equipo,
promoviendo la docencia, investigacion y servicio. El estudiante activamente en un vinculo

pedagdgico que busca la realidad.

Los modelos con enfoque sociocritico, este se fundamenta en el andlisis y critica social,
incorporando procesos de autorreflexion. Entre sus principales representantes se encuentran
autores, como: Makarenko, Freinet, John Elliot, Paulo Freire, Lawrence Stenhouse y otros.
En este modelo, el docente debe ser consciente del proceso de aprendizaje de sus estudiantes
y fomentar en ellos el desarrollo de habilidades de pensamiento critico y transformador. Los
estudiantes asumen un rol protagdnico en su propio proceso educativo, siendo agentes activos

de cambio y reflexion.

Otro de los modelos que se ha implementado es el propuesto por Bruner (1961), "el modelo
de ensefianza por descubrimiento es efectivo porque permite a los estudiantes explorar y
descubrir nuevos conocimientos por si mismos, lo que ayuda a fomentar la curiosidad y la
creatividad" (p. 15). Los modelos didacticos son enfoques estructurados para la ensefanza y
el aprendizaje que se enfocan en el desarrollo de habilidades y competencias especificas. Y
para reafirmar la efectividad de los modelos Bruner (1961), resume que "los modelos
didacticos efectivos son aquellos que permiten a los estudiantes explorar y descubrir nuevos

conocimientos de manera significativa y relevante para el mundo real" (p. 25).

7. El curriculo de la UNAN-Managua

La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, UNAN-Managua, como institucion con
sentido de responsabilidad y comprometida con la sociedad nicaragiiense, desde sus inicios
asume el compromiso de formar profesionales con capacidades y habilidades con los que
contribuyan con el desarrollo integral de los estudiantes. En este Modelo se articulan acciones
coherentes con la Visidon y Mision institucional, la responsabilidad de los diferentes actores
participes del quehacer educativo de la Universidad; ademas, el compromiso de la formacion

de profesionales con una concepcion cientifica y humanista, capaces de interpretar los



39

fendmenos sociales y naturales con un sentido critico, reflexivo y propositivo. Sus

componentes esenciales son: Modelo Pedagogico, Curricular y Didéctico.

7.1. Modelo Pedagdgico de la UNAN-Managua

El modelo pedagoégico de la UNAN-Managua (2011) propuesto para el proceso de
ensenanza-aprendizaje, tiene como base primordial brindar atencion al estudiante porque este
juega un rol activo y participativo con una alta responsabilidad en el desarrollo de un
aprendizaje auténomo y estratégico. Durante el proceso de ensefianza-aprendizaje se
considera como base fundamental la formacion cientifica y humanistica en la que se propicia
la interaccion y la autorreflexion, prestando asi atencion al desarrollo del pensamiento
analitico y critico. Esto a su vez, contribuye a la formacion integral de un profesional

competente para desenvolverse e integrarse con €xito en el ambito profesional y social.

En el Modelo Pedagogico se plantean los principios que sustentan la conceptualizacion y
vision del proceso educativo. Es decir, explica la forma en que interactuan los agentes
principales del proceso de ensefianza-aprendizaje y el rol que desempefian los tres elementos
fundamentales de dicho proceso: el estudiante, el docente y los contenidos. La formulacion
de estos principios permite orientar la seleccion y secuenciacion de los contenidos (;Qué y
cuando ensefiar?); determinar las formas mas convenientes para la interrelacion entre
profesores y estudiantes (;Coémo ensenar?) y establecer como se desarrollaran las formas de

evaluacion (;Qué, jcuando y como evaluar?).

En consonancia con el modelo, en el proceso de ensefianza-aprendizaje por el que aboga la
UNAN-Managua, se favorece el desarrollo de autorreflexion en el estudiante con el objetivo
de despertar en ¢l la conciencia y el control sobre lo que aprende y la forma que lo aprende,
esto le permite observar los cambios que se producen en sus conocimientos y practicas
habituales. De la misma manera, brinda las pautas para haya adquisicion de variedades de
estrategias metacognitivas y saber como y cuando utilizarlas, es decir, es un aprendizaje

estratégico, pues aprenderan cuestiones cientificas y practicas.

De ahi que el aprendizaje es concebido como un proceso dinamico que parte de las

experiencias, conocimientos e intereses previos de los estudiantes. A partir de esto es que la
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interaccion entre estos saberes y la nueva informacion genera un conflicto cognoscitivo
permitiendo la reestructuracion de los esquemas mentales dando origen a cambios de nuevas
estructuras de como explicar y utilizar la nueva informacion obtenida y esto les permite el
desarrollo de procedimientos, habilidades, estrategias y técnicas que consolidan el aprender
a ser, aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a emprender y
aprender a crear. Asi se explica la vinculacion y aplicacion de los contenidos en las diferentes
situaciones y problemas de la vida real a lo que se le llama aprendizaje significativo, es decir,
esta intimamente vinculada a un crecimiento personal que garantice el pensamiento
auténomo y critico, asi como su participacion y contribucion a la construcciéon de una

sociedad mas justa y solidaria.

Ante el camulo de informacion que en la actualidad el estudiante debe procesar, es
indispensable desarrollarle capacidades y habilidades que le permitan discriminar,
seleccionar y hacer una apropiacion critica de la misma; valorar la confiabilidad de las
fuentes, analizar, contrastar y reflexionar sobre las ideas recopiladas. Ademas, propicia el
desarrollo de trabajos de investigacion dirigidos a solucionar los problemas mas relevantes,

tanto en el ambito nacional, racional e internacional.

También, la UNAN-Managua, apela por el desarrollo de trabajos y proyectos de caracter
interdisciplinario mediante la creaciéon de espacios que permitan el desarrollo de las
interrelaciones y conexiones entre las diferentes disciplinas y areas del conocimiento con el
objetivo que los estudiantes tengan una vision holistica, en la que se visualiza y se aplica la
integracion de los saberes para el andlisis y busqueda de solucion, tanto de los problemas

propios de la profesion, como los del ambito social.

Asimismo, la UNAN-Managua, mediante su modelo pedagdgico, abona al respeto a los
derechos humanos, la construccion de una cultura de paz, la preservacion del medio
ambiente, el respeto a la diversidad de género, étnica, religiosa; la inclusion de las personas
con discapacidades y con necesidades educativas especiales que son un eslabon que
constituyen un elemento fundamental dentro del proceso educativo que se desarrolla en la

universidad.
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Referente a la evaluacion, segiin el Modelo Pedagogico de 1la UNAN-Managua (2011), esta
se entiende como la reunidn de informacion de forma ordenada y sistemdtica que permite la
toma de decisiones que posibilitan reconducir, redefinir o bien reorientar el desarrollo del
proceso educativo. La auto - reflexion y reflexion sobre las causas de las deficiencias
encontradas facilitan la toma de decisiones para reconducir el proceso, y, por tanto,
desarrollar una evaluacion formativa. Esto permite que los estudiantes conozcan como han
avanzado y en qué lugar del proceso educativo se encuentran, conocer sus dificultades y qué
pueden hacer para mejorarlas. Esto implica la creacion de espacios, ambientes e instrumentos
que vayan en pro de aplicacion de herramientas como la heteroevaluacion, autoevaluacion y
coevaluacion. Es decir, lo primordial no es la evaluacion sumativa de los conocimientos

adquiridos por los estudiantes, sino evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En este sentido, la necesidad de valorar los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje,
reconocer tanto los aciertos como las deficiencias y dificultades, implica que la evaluacion
se asume desde una perspectiva integral. Es decir, se evaliia no solo a los estudiantes, sino
todos los elementos involucrados en el proceso; los planes de estudio, los programas de
asignatura, las estrategias de ensefianza-aprendizaje, los materiales utilizados, recursos

fisicos, el ambiente de aprendizaje y el desempeiio de los docentes.

Asimismo, as Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC’s) son utilizadas no
solo para mejorar las practicas pedagogicas en el aula, sino también para permitirles a los
estudiantes otros escenarios de aprendizaje. En este sentido, la inserta de la siguiente manera:

e Como objeto de aprendizaje: en los planes de estudio de todas las carreras en el grupo
de las asignaturas de formacion general obligatoria, se consignara un curso de
“Informatica Basica” para que los estudiantes de la UNAN-Managua tengan dominio
de las herramientas informaticas.

o Como medio de ensefianza-aprendizaje: en la planificacion de actividades, constituye
un recurso fundamental para facilitar a los docentes la construccion del conocimiento
en los estudiantes. Asimismo, en al aprendiz, provee un medio de aprendizaje
autonomo.

e Como herramienta. en el trabajo independiente del estudiante, las Tecnologias de la

Informacién y Comunicacion serdn un instrumento que les facilite la busqueda de
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informacion confiable, el levantamiento de documentos, el procesamiento de datos y

la presentacion de sus trabajos, en las distintas asignaturas del Plan de Estudios.

Ahora bien, para lograr las metas antes mencionadas, es necesario que se brinde capacitacion
y actualizaciéon continua a los docentes en el uso y manejo de plataformas Virtuales (entre
las que destaca en la actualidad Moodle) las que sirven de apoyo, no solo para el desarrollo
de las asignaturas, sino para tener una mayor interaccion con los estudiantes, tanto de cursos

presenciales como de los cursos en linea.

Pero solo el hecho de integrar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacioén no es
garantia de obtener el aprendizaje significativo que se desea alcanzar en los estudiantes,
puesto que esto no permite la generacion de nuevas innovaciones educativas de forma
automatica y efectiva, pues esto solo lo garantizarian las estrategias didacticas que se
planifiquen apoyadas en estas tecnologias las que determinaran el logro de los objetivos

propuestos ( UNAN Managua, 2011-2015).

7.2. Modelo Curricular 2013 de la UNAN-Managua

El Modelo Curricular asumido por la UNAN-Managua (2011) tiene caracter Integral, pues
su afan es la busqueda de una comprension mas amplia del ser humano, manifestada por los
estudiantes mediante la autonomia intelectual, su creatividad, reflexiéon y pensamiento
critico; ademads, en el desarrollo de habilidades y destrezas, en la formacion de valores
civicos, culturales, €éticos, humanisticos, espirituales, ecologicos y en actitudes positivas ante
la vida.es decir, este modelo pretende la formacion holistica de profesionales que generen
cambios sociales en la sociedad nicaragliense.

A partir de ello es que este modelo promueve la adquisicion de saberes significativos,
pertinentes y relevantes, razon por la cual incluye los seis tipos de aprendizajes estratégicos
que se sefialan a continuacion:

a) Aprender a aprender: implica la capacidad de reflexionar en la forma en que se
aprende y actuar en consecuencia, auto-regular el propio proceso de aprendizaje
mediante el uso de estrategias flexibles y apropiadas que se transfieren y adaptan a
nuevas situaciones. Es tener conciencia de como uno aprende, de los mecanismos que

estd usando y de cudles son las maneras mas eficaces para aprender.
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b) Aprender a hacer: es aprender a administrar el capital intelectual que poseemos, es
saber pasar del texto al contexto. Es desarrollar habilidades y destrezas utilizando lo
que sabemos.

c) Aprender a ser: es aprender a conocer cada dia la identidad personal que nos hace
unicos e irrepetibles, a la par de identificar lo que nos une a un grupo determinado.
Es aprender a gestionar nuestros propios sentimientos y emociones, tomar conciencia
de ellos, expresarlos y dominarlos. Es aprender a incorporar en la vida cotidiana los
valores éticos y de identidad nacional.

d) Aprender a vivir juntos: es aprender a comunicarnos, con tolerancia y no
discriminacion, con valoraciéon de la diversidad, es fomentar sentimientos que
facilitan la convivencia justa. Es aprender a resolver los conflictos sin utilizar la
violencia. Es buscar el equilibrio entre lo que queremos y lo que se nos permite.

e) Aprender a crear: va mas alla del aprender a emprender. Es aprender a hacer cosas
nuevas, diferentes, innovadoras, e ingeniosas con el conocimiento y experiencias
adquiridas.

f) Aprender a emprender: es fomentar el desarrollo de una actitud proactiva, que,
desde el hacer, con el saber y conciencia, nos posibilite fijar metas, hacer propuestas
y tomar iniciativas enfrentando con inteligencia, innovacion y creatividad las
dificultades, desde sus fortalezas, aprovechando las oportunidades y superando las
amenazas que se nos presentan.

Por tanto, es evidente el modelo pedagogico de la UNAN-Managua encierra una serie de
componentes que permiten definir, en cada uno de ellos, eventos educativos fundamentados
en una teoria educativa, a partir de la cual es posible determinar los propositos, contenidos,
metodologias, recursos y evaluacidn que se tienen en cuenta durante el proceso de
ensefanza/aprendizaje. Es decir, hay lineamientos bésicos sobre las formas de organizar los
fines educativos, forma de secuenciar y jerarquizar los contenidos y se precisan las relaciones

entre estudiantes, saberes y docentes y la forma en que se concibe la evaluacion de estos.

7.3. Modelo didactico de la UNAN-Managua

Para la UNAN-Managua el Modelo Diddctico constituye un instrumento fundamental para
abordar los problemas de la ensefianza, en tanto contribuye a establecer los vinculos entre el

analisis tedrico y la practica docente. Por tanto, durante el desarrollo del proceso ensefianza
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y aprendizaje debe prevalecer una relacion horizontal entre el docente y los estudiantes. A
partir de eso es que se crean los espacios para la recreacion de las experiencias adquiridas,
que sirven de base para la retroalimentacion de ambos aportando de esa manera el

crecimiento personal y profesional de manera reciproca.

Como cualquier modelo curricular este permite abordar de manera simplificada la
complejidad de la realidad educativa y al mismo tiempo ayuda a proponer procedimientos de
intervencion en la misma. Dicho en términos sencillos, el modelo didactico es un instrumento
que facilita el analisis de la realidad educativa con vistas a su transformacién constante. En

este sentido, el Modelo de la UNAN-Managua contempla los siguientes aspectos

7.3.1. Mediacion educativa

Esta es considerada como la accidn principal que realizan los docentes para lograr que haya
adquisicion de conocimiento, y, por consiguiente, que el aprendizaje sea significativo para
los discentes. Por tanto, la tarea del docente es ser un mediador, guiador y conductor eficaz
que permita la relacion entre el nuevo conocimiento y los previos de los estudiantes y para
lograrlo recomienda diversas fuentes de informacion, fomenta la investigacion y elabora
diversos materiales didacticos. Es decir, tiene claro qué es lo que se aprenderd en cada clase,

y como esa informacion debe ser realmente percibida (durante el proceso) por los estudiantes.

Otro aspecto que son considerados en este modelo, en el ambito de la mediacion, es que el
profesor motiva al educando, a través de una actitud humanistica dirigida a provocar un
verdadero aprendizaje significativo, para que se integre activamente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, y no solo la parte intelectual, si no la de formar valores y cuidar todos

los aspectos del mundo y de si mismos ( UNAN Managua, 2011-2015).

7.3.2. Estrategias didacticas

Estas son acciones planificadas por el docente con el propdsito que el estudiante logre la
adquisicion del aprendizaje y se alcancen los objetivos planteados. Esta responde a un

procedimiento organizado, formalizado y orientado a la obtencion de una meta previamente
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establecida. Su aplicacion en la practica aulica requiere del perfeccionamiento de
procedimientos y de técnicas cuya eleccion detallada y disefio son responsabilidad del
docente en el proceso de planeamiento para lograr el aprendizaje significativo. ( UNAN

Managua, 2011-2015).

Este aprendizaje hace ¢énfasis en estrategias metodoldgicas de construccion de
conocimientos, en el saber hacer, que necesita para lograrse del saber y del saber ser como
condiciones sine qua non dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. Las estrategias que
sobresalen en este tipo de aprendizaje son aquellas que, ademas de presentar un producto,
demandan un fuerte componente conceptual, procedimental y actitudinal capaz de provocar
la metacognicion del aprendiente. Es decir, favorecen el procesamiento profundo de
informacion, la estructuracion logica y finalmente, crean recuerdos mas efectivos sobre lo

aprendido.

La UNAN-Managua considera que las estrategias de aprendizaje parten del principio de que
el discente llega a la universidad a nutrirse de los conocimientos, que le permitiran
desempetiarse efectivamente en los diferentes contextos laborales que la vida le presenta. Por
eso, el profesor, valiéndose de estas prepara al estudiante, ya sea de manera individual y
colaborativa para ser un generador activo de conocimiento. Estas deben alimentar los saberes
y hacer énfasis en el desarrollo de las tres dimensiones sefialadas en el parrafo anterior: saber
(conceptos, hechos, acontecimientos, etc.), saber hacer (procedimientos, practicas, etc.), y

saber ser (convivir, valorar los saberes, etc.) (UNAN Managua, 2011-2015)

7.3.3. Contextualizacion

Considerando que nuestra sociedad experimenta cambios bruscos los que demandan mayores
y mejores resultados educativos la UNAN-Managua ha reflexionado sobre el proceso de los
mecanismos que tienen influencia en la educacion y, a partir de ellos ha planteado diversas
acciones que conjuguen el actuar de los estudiantes y profesores en via de buscar soluciones
a dichas demandas. De ahi que las asignaturas que conforman los planes de estudios de las
carreras que se ofertan estan disefiadas con elementos contextuales a fin de dar respuestas a

las necesidades y ambientes en los que se va a desempenar el profesional.
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No es una equivocacion pensar que el estudiante aprende en un entorno contextualizado,
cuyo punto de partida es el contexto personal. En este sentido, no se debe obviar que ¢l llega
al momento de aprendizaje con interés provocado por la incertidumbre, la necesidad, la
curiosidad y la novedad. Por eso de caracter obligatorio que el docente, a través de su
experiencia, contextualice la informacion que le brindada, con el objeto de que el discente la
incorpore significativamente en su acervo cultural y mental. Por ello, el aprendizaje debe ser
situado en un contexto que revele su origen desde el punto de vista social, politico,
econdmico, cientifico, cultural, a fin de que se comprenda el porqué y el para qué se estudia
una ciencia determinada. Solo de esa manera es que estudiante tomara consciencia de lo que

se le ensefa y lo que aprende.

Para exploracion esos saberes o conocimientos de los diversos contextos, es habitual valerse
de algunas técnicas como las pruebas diagndsticas, conversatorios entre docentes y
estudiantes, planteamientos de algunos problemas y buscar la solucién en los diferentes
escenarios de acuerdo con el lugar donde surgieron las necesidades que originaron las
problemadticas. Todo esto, porque jamdas se debe perder de vista que cada uno de los
estudiantes tienen experiencias propias y se desarrollan en contextos diversos, por tanto, la
aplicacion de las estrategias para resolver los problemas seran diversas. (UNAN Managua,

2011-2015)

7.3.4. Observacion auto-reflexiva

Mediante esta estrategia se establece una relacion entre el ser humano y su entorno. Esta tiene
un actuar natural, en la que el observador trata de darle sentido a su realidad. Este tipo de
estrategia se vuelve significativa cuando genera reflexion sobre lo que se estd aprendiendo,
como se esta haciendo, bajo qué sistema de valores y en relacién con qué segmento de la
realidad se relaciona. En otras palabras, la observacion ensefia a saber ver, abrir los sentidos
mediante una actitud de atencion, de busqueda, de aprehender la realidad. A decir, permite
obtener datos fiables y adecuados de esa realidad para poder insertarlos en los aspectos
tedricos que se estan aprendiendo. En este sentido, acerca al discente a los objetos de
conocimiento, su uso y aplicacion a los diferentes contextos en los que se desarrolla como

profesional.
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7.3.5. Aprendizaje colaborativo

Esta técnica, en un contexto educativo, constituye un modelo de aprendizaje interactivo, que
invita a los estudiantes a construir de manera conjunta su propio aprendizaje. Para que esto
suceda, demanda conjugar esfuerzos, talentos y competencias, mediante una serie de
transacciones que les permitan lograr las metas establecidas conjuntamente. Mas que una
técnica, el trabajo colaborativo es una filosofia que fomenta la interaccion y, al mismo tiempo
una forma personal de trabajo, que implica el manejo de aspectos, como el respeto a las

contribuciones individuales de los miembros del grupo (Maldonado, 2011).

Tomando en consideracion lo antes planteado, la UNAN-MANAGUA, considera que en el
proceso de ensefianza-aprendizaje se deben conjugar los saberes y, para esto, el lenguaje (sus
cuatro grandes macrohabilidades) juega un papel importante, por eso, el facilitador debe
acercarse a fin de intercalar explicaciones que reorienten el intercambio de ideas y ajusten el
sistema terminoldgico que se necesita interiorizar. Para lograr la efectiva de esta técnica, se
deben considerar procedimientos como la discusion en pequenios grupos, debates en los que
se delibera mediante argumentos y exponen controversias, simulaciones, demostraciones,
hasta llegar a las conclusiones mismas que aportan recomendaciones que orientan la toma de

decisiones.

7.3.6. Aprendizaje por proyectos

La UNAN-Managua, considera que en este modelo de aprendizaje se encuentra la esencia de
la ensefianza polémica y que le permite al estudiantado encontrar el camino para la obtencién
de los conceptos. En este sentido, las contradicciones que surgen y las vias para su solucion,
contribuyen a que este objeto de influencias pedagogicas se convierta en un sujeto activo en
las respuestas que se le dara a la problematica planteada. Este modelo de aprendizaje exige
que el profesor sea un creador, un guia, que estimule a los estudiantes a aprender a descubrir
y sentirse satisfecho por el saber acumulado, pero esto solo se puede lograr se aplica de
manera correcta la ensefianza basada en proyectos, es decir, el docente debe estar preparado

para esto.
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Ahora bien, plantear este tipo de tareas al estudiantado implica que ellos se involucren en el
proceso de construccion del conocimiento; por ejemplo, en la toma de decisiones sobre los
saberes que sustentan el proyecto, organizacién del trabajo, seleccion y aplicacion de
tecnologias adecuadas, redaccion, presentacion, ejecucion y evaluacion de los resultados e
impacto de este, ademas, realizar tareas guiadas en la que esté la interdisciplinariedad como

eje de integracion de los saberes.

7.3.6.1. Rol de los docentes

Los docentes de la UNAN-Managua estan conscientes que su trabajo no se limita solo a la
transmision de conocimientos tedricos, por el contrario, va mas alla porque se apunta a que
se d¢é el desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas, porque lo que se busca es la
formacion de profesionales con valores y sentimientos que aporten al mejoramiento de las

condiciones de la poblacidn nicaragiiense, ampliar y cambiar su vision del mundo.

Por tanto, el desarrollo de la docencia requiere que los participantes del proceso educativo se
apropien de la mision y vision institucional, misma que fue construida y definida por los
integrantes de la comunidad universitaria (estudiantes/profesores) y que responde a las
necesidades del pueblo y posicionamiento ante la comunidad internacional. Ademas, que
conozcan y respeten las caracteristicas de la comunidad educativa y realicen una practica

coherente basada en los principios institucionales.

Y para garantizar la calidad de los procesos de formacion profesional que desarrolla la
universidad, esta cuenta con docentes calificados a nivel cientifico, metodologico y
pedagogico. El profesorado muestra un alto compromiso y actitud receptiva a los cambios y,
por ende, a mejorar el desempefnio laboral. Todas las acciones de mejora y procesos de
transformacion estan bajo la coordinacioén de la Vicerrectoria de docencia, quien mediante
un plan impulsa de manera permanente estrategias de docencia universitarias y uso- manejo
de las Tics como parte de la responsabilidad social que implica el ejercicio de su profesion.
Esto se traduce en un compromiso con el desarrollo de una docencia de calidad, encaminada
a la atencion y formacion integral de los estudiantes. Ademas, trabajan en equipo con los
homologos de su unidad académica y con los maestros de otras areas del conocimiento, a fin

de garantizar la interdisciplinariedad.
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7.3.6.2. Rol de los estudiantes

La UNAN-Managua, consciente que su razon de ser es el estudiante, durante el proceso
educativo que se desarrolla, concibe la formacion del discente como un acto de compromiso
en el que se respeta su autonomia, su individualidad y la capacidad de decision. Esto a su
vez, le confiere un rol mas activo y reflexivo con el propdsito de poder interiorizar los
conocimientos y experiencias educativas de forma significativa. Todo esto en consonancia

con la visién de la institucion.

...formacion de profesionales y técnicos, a nivel de grado y posgrado, con
compromiso social, con valores éticos, morales y humanistas y en defensa del medio
ambiente, lider en la produccion de ciencia y tecnologia, en la generacion de modelos
de aprendizaje pertinentes que contribuyen a la superacion de los retos nacionales,

regionales e internacionales... (UNAN-Managua, 2025, p. 7)

Es decir, personas capaces de asumir compromisos de acuerdo con su formacién profesional.
Ademéds, de disciplinado, participativo, dindmico, creativo y critico del proceso de
ensefanza- aprendizaje en todas sus dimensiones. Esta es la manera honesta de responderle
ala sociedad, la oportunidad de convertirse en un profesional que trabajard para transformarla

de manera justa y equitativa.

8. El modelo educativo basado en competencias

La UNAN-Managua adopta un enfoque curricular integral, el cual se sustenta en las
perspectivas reconstruccionista, dialéctica y constructivista, con el objetivo de formar
profesionales de manera hora que sean agentes de cambio social. La meta es lograr una
comprension integral del ser humano, vivenciada en estudiantes con autonomia intelectual,
creatividad, reflexion y pensamiento critico, habilidades, destrezas y valores y actitudes

positivas.

Este enfoque se elige porque la educacién es integral y el curriculo también, se fomenta la
adquisicion de conocimientos significativos y relevantes. Asimismo, establece una relacion

horizontal entre los docentes y estudiantes durante el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta
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dindmica crea espacios para reelaborar las experiencias adquiridas, las cuales sirve para una

retroalimentacion mutua que enriquece el crecimiento personal y profesional de ambos.

En este sentido, la UNAN-Managua consciente de que el curriculo propone que los futuros
profesionales adquieran competencias en el saber, saber hacer y saber ser; que evidencien el
cumplimiento de las politicas y lineamientos del Plan Nacional de Lucha contra la pobreza y
el desarrollo humano 2022-2026, lo establecido en la Estrategia Nacional de Educacion en
todas sus modalidades “Bendiciones y Victorias 2024-2026”, en Plan Nacional de Educaciéon
Universitaria 2023-2026, y en su filosofia institucional reflejada en la mision, vision y
principios rectores integrados en el Plan Estratégico Institucional 2024-2026. La UNAN-
Managua debe garantizar y fortalecer el desarrollo integral de la sociedad nicaragiiense a
través de una educacion inclusiva, innovadora, para la paz, con identidad nacional y orgullo
patrio y de calidad para garantizar y fortalecer el desarrollo integral de la sociedad

nicaragiiense.

De modo que la UNAN-Mangua, con su modelo educativo retoma el proyecto histérico del
Frente Sandinista de Liberacion Nacional, ademas considera el modelo del pais centrado en
la persona, la familia y la comunidad asegura el desarrollo humano pleno y una educacion
para la vida desde la gestion por procesos con enfoque sistémico y en complementariedad.
Desde este modelo la Universidad del Pueblo y para el Pueblo consolida su modelo al trazar
lineas de trabajo en funcion de aplicar principios psicologicos, aprender a aprender, aprender
a emprender, aprender a resolver problemas y aprender a convivir en mundo mas humano y
solidario. De manera que los graduados deben tener formadas las destrezas intelectuales
necesarias para enfrentar los retos del mundo globalizado y a nivel nacional. Todo esto no
exonera a los docentes quienes funcionan como guias de un quehacer educativo que requiere
replantearse las tareas cada dia y de una obligatoria y permanente cultura de aprender y

desaprender.

Un curriculo por competencias es un enfoque educativo moderno, este se centra en el
desarrollo de habilidades a través de las practicas relevantes en especial para el mundo
laboral. En cuanto a la aplicacion del curriculo por competencia la UNAN-Managua (2020)
expresa “El curriculo por competencias favorece la integracion de saberes, a través de tareas

o problemas reales, cuya resolucién implica una vision compleja y sistémica (p. 1).
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8.1. Componentes del curriculo para desarrollar competencias

Le modelo para desarrollar competencias propuesto en la UNAN-Managua (2021a) esta

estructurado con los aspectos siguientes:
e Disefio curricular para desarrollar competencias:

El curriculo por competencia surge como respuesta a las demandas complejas de la sociedad
contemporanea, integrando saberes para la resolucion de problemas reales y para formar
profesionales con responsabilidad ética, social y ambiental. Con este enfoque se supera la
formacion técnica tradicional al desarrollar capacidades como la colaboracion, adaptabilidad

y pensamiento critico, esenciales en la Economia del conocimiento.

La implementacion del disefio curricular en la UNAN-Managua (2021a) implica un
diagndstico participativo para el andlisis e identificacion de las tareas de la profesion
vigentes, emergentes y obsoletas. Por eso, en la primera etapa se identifican las necesidades
formativas mediante el analisis documental y aplicacion de encuestas. Este proceso, fue
desarrollado por las comisiones curriculares multidisciplinares, con ello se busca garantizar
que los egresados respondas a las necesidades nacionales, extendiéndose a posgrado y a la
educacion virtual. (Disefio Curricular para Desarrollar Competencias en la UNAN-Managua,

2021a)
e [Estrategia de continuidad de grado en posgrado:

La UNAN-Managua ha establecido una estrategia de continuidad formativa entre grado y
posgrado para fortalecer el desarrollo cientifico y profesional mediante un enfoque
interdisciplinario. Con la ejecucion de la estrategia la carrera de la universidad garantiza la
continuidad en formacion de los egresados de grado. Con esta iniciativa busca integrar la
formacion, investigacion y extension universitaria, mediante el traslado de conocimientos al
interior de la institucion como hacia la sociedad nicaragiiense. Este proceso tiene el propdsito

de resolver problemas educativos, técnicos y sociales identificados por los ciudadanos.

Los objetivos que dirigen esta estrategia incluyen la implementacion de curriculos flexibles
centrados en la persona, el desarrollo de competencias cientificas e investigativas, y el

fomento de practicas profesionales integradoras con perspectivas social, econdémica y
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ecologica. Esta estrategia se sustenta en enfoques interdisciplinarios que superan la
fragmentacion del conocimiento, promoviendo la integracion metodologica y conceptual
para lograr resultados coherentes que respondas a las complejidades del contexto nacional y

global. (UNAN — Managua, 2021g)
e Planificacion curricular semestral y diaria:

La formaciéon por competencia trasciende la mera adquisicion de habilidades técnicas para
concebir un profesional integral con responsabilidad ética, social y ambiental, capaz de
autogestionarse y adaptarse a contextos complejos e interdependientes. Este enfoque ha
impulsado por los avances de la tecnologia, se prioriza el desarrollo de pensamiento critico
y con la implementacion de estrategias para la resolucion de problemas sociales sobre la
memorizacion tradicional, requiriendo una innovacion curricular participativa que integre a

diversos actores educativos.

Para la planificacion se estructura considerando dimensiones integradoras como
competencias genéricas y especificas, los ejes disciplinares y planificacion semestral.
Operativizada mediante trabajo docente interdisciplinario. Ademas, la integracion curricular
se logra mediante objetivos terminales integradores y temas transversales que articulan
componentes disciplinares en acciones comunes en los proyectos de investigacion y
extensionistas, propiciando un aprendizaje significativo y contextualizado en los estudiantes.

(UNAN-Managua, 2021g)

e Modelo de aprendizaje:

El modelo de aprendizaje de la UNAN-Managua, se contempla en el documento
Planificacion semestral y diaria la fundamentacion teérica de Galperin, y este se concibe
como un proceso recursivo y por etapa destinada a generar un aprendizaje significativo y
desarrollador de competencias Este modelo se estructura en fases que incluye una motivacion
la materializacion del objeto de estudio su verbalizacion y finalmente la interiorizacion y
automatizacion mental que permite al estudiante aplicar el conocimiento en diversos
contextos. Para ello, el proceso se apoya en la implementacion de las Base Orientadora de la

Accion (BOA), que actlian como rutas criticas que guian a los estudiantes de manera
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secuencial y logica en la resolucion de tareas, partiendo de acciones simples hacia otras mas

complejas, y asegurando la integracion de la motivacion en todo el proceso

la aplicacion de este modelo es flexible y se adapta al nivel de autonomia del estudiante,
utilizando BOA especificas, muy detalladas, en los primeros afios (con guias de
cuestionamiento o modelado) y BOA generales en los niveles superiores, donde el estudiante
ya ha desarrollado las competencias para actuar con mayor independencia. El objetivo final
es que, mediante una planificaciéon cuidadosa que considera el objetivo curricular las
competencias a desarrollar y las caracteristicas de los estudiantes, se logré un aprendizaje
profundo donde el conocimiento se ha interiorizado, automatizado y transferido eficazmente

situaciones reales de su futura actuacion profesional. (UNAN-Managua, 2021g)
e Acompanamiento pedagdgico

El acompanamiento pedagdgico surge como un concepto innovador que trasciende y, a la
vez, integra visiones tradicionales como el asesoramiento, la supervision y la facilitacion
metodoldgica, enfocandose en transformar integralmente el quehacer docente. Es un proceso
sistematico orientada a mejorar tanto la practica pedagogica como los aprendizajes de los
estudiantes, impactando directamente en la calidad educativa. Es claro que la preparacion y
certificacion docente son factores clave en el logro académico del alumnado, por lo que el
acompafiamiento busca apoyar a los maestros en la renovacidon de su practica segin las
necesidades de sus estudiantes. Esto explica convertir la cotidianidad del aula en objeto de
estudio, considerando el hecho educativo en su amplitud como una realidad investigable de

forma deliberada y colaborativa. (UNAN-Managua, 2021c).
e Normativa de evaluacion

La normativa evaluacion tiene como finalidad establecer las reglas que rigen la evaluacion,
calificacion, asistencia y promocion académica de los estudiantes de grado en la UNAN-
Managua, esta se aplica a las modalidades presencial, por encuentro y a distancia. Ademas,
establece el marco para la calificacion y promocion académica en las modalidades de grado,
enfatizando la asistencia y puntualidad como una responsabilidad fundamental. Los
estudiantes no pueden exceder mas del 25% de inasistencia en el semestre, por qué pierden

el derecho a la calificacion.
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Asi mismo, la normativa regula el abandono notificado del aula por parte de los estudiantes
y establece la obligatoriedad del docente de reprogramar las clases a las que no puede asistir
y garantizando asi el cumplimiento del proceso formativo. En el d&mbito académico, la
evaluacién se concibe como un proceso centrado en competencias, destinado a cualificar de

manera objetiva el desarrollo de los estudiantes en relacion con los objetivos de aprendizaje.

Por otro lado, tiene la finalidad de integra aspectos de caracter formativo, al proveer
retroalimentacidn sobre los aciertos y errores; de promocion, para determinar si el estudiante
avanza al siguiente nivel; de certificacién, para verificar que posee las competencias
profesionales necesarias; mediante mejora continua, invitando al docente a reflexionar

ignorar sobre su practica pedagogica. (UNAN-Managua, 2021d)
e Normativa de PFP:

La normativa establece que las practicas de formacion profesional (PFP) son una actividad
académica obligatoria e integral en todas las carreras de la UNAN-Managua,
independientemente de la modalidad de estudio. Su proposito es facilitar la insercion laboral
del estudiante y futuro profesional mediante la vinculacion directa entre la teoria
multidisciplinaria adquirida durante su formacion y la realidad practica del entorno laboral.
A través de esa experiencia, se busca consolidar competencias, conocimientos, habilidades y
valores, contribuyendo a la formacion integral del estudiante y fortaleciendo la relacion de la

universidad con el &mbito social y productivo.

Este proceso se realiza con actividades disefiadas para acompanar al estudiante en el mundo
laboral. Su propoésito fundamental es contrastar los conocimientos tedricos la realidad
laboral. Esto no s6lo enriquece la preparacion del futuro profesional, sino que también

fortalece la relacion de la universidad con el entorno socio-productivo.

Las PFP se clasifican en 2 tipos principales: la Practica Preprofesional, Que busca
familiarizar y especializar al estudiante dandole una vision general de su profesion en el
contexto a la produccion y los servicios; y la Practica profesionalizacion. Donde el estudiante
muestra las competencias desarrolladas en los ambitos de actuacion de su carrera. A través

de estos espacios, se pretende el estudiante analiza problematicas reales de su campo y aporte
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soluciones, contribuyendo a simultdneamente a su formacion laboral y al desarrollo de las

instituciones donde se desempefia. (UNAN-Managua, 2021e)
e Normativa de Modalidad de graduacion

La normativa de modalidad de graduacion de la UNAN-Managua establece que esta
actividad es ese requisito final para que los estudiantes de pregrado y grado obtenga su titulo
profesional. Su objetivo fundamental es servir como una prueba de verificacion que
compruebe el desarrollo de la competencia alcanzada durante la formacion, vinculandola
directamente con las lineas de investigacion y los campos de accion reales de la profesion.
De este modo, la grabacion no es un tramite, si no la demostracion de practica de que el
futuro profesional estd capacitado para enfrentar y solucionar situaciones problematicas de

su entorno laboral.

Para cumplir con este proposito, la universidad ha definido 2 formas principales de
graduacion: la elaboracion de un trabajo de investigacion y el desarrollo de un proyecto de
innovacion con enfoque multidisciplinario. Ambas formas buscan entre el estudiante
demuestre capacidades integrales, que van desde la comprension del entorno profesional y la
ejecucion de iniciativas para resolver problemas, hasta el trabajo en equipo, la
responsabilidad y la adherencia a una solida ética profesional, asegurando asi su idoneidad

para el ejercicio de su carrera. (UNAN-Managua, 2025)
e Evaluacion del curriculo

La metodologia para la evaluacion del curriculo por competencias de la UNAN-Managua se
concibe como un proceso recursivo y de mejora continua, integrado por 3 momentos
principales: el perfeccionamiento curricular, la formacion de los colectivos de académicos el
implemento y la implantacion del curriculum. Este proceso se enriquece con 2 ejes
fundamentales: el acompafiamiento y la innovacion pedagogica, los cuales permiten evaluar
y mejorar de forma sistemdtica la organizacion del proceso educativo, el curriculo en su
aplicacion préctica y el desempefio docente. Le evaluacion, de caracter participativo convoca
atodos los actores de la comunidad universitaria involucrados en la planificacion y ejecucion,
asegurando una relacion dindmica entre la formacion profesional y los Marcos

competenciales declarados.
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Cual es la base de este modelo es un curriculo con coherencia horizontal y vertical
estructurada y es que garantiza la integracion interdisciplinaria, interdisciplinaria y
transdisciplinario, vinculando la formacion, la investigacion y la extension. El disefio se
alinea con el marco de Cualificaciones para la Educacion superior centroamericana
(MCESCA) y simplemente mediante el modelo de aprendizaje por etapas de garpe.
Evaluacién curricular sistematica, liderada por las comisiones curriculares, tiene como fin
ultimo perfeccionar la calidad de la experiencia educativa y verificar que el curriculo
responde efectivamente a las complejas demandas sociales, formando profesionales

integrales con capacidad de resolver problemas reales. (UNAN-Managua, 2021f)
8.2. El diseiio curricular de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

La educacién secundaria necesita a profesores que impartan la clase de Lengua y literatura
en las aulas. Un profesor que tenga la habilidad para desarrollar las macrohabilidades de los
estudiantes que van a los salones de clase para graduarse de bachilleres en 5 afios y con ello
ingresar a una carrera de pregrado o de grado. En ese escenario, surge la carrera de Lengua
y Literatura Hispanicas para la formacién de docentes para el nivel medio de la educacion

nicaragiiense.

La tarea de esta carrera es la de formacion de profesionales con dominio “de procedimientos,
habilidades, estrategias y técnicas que le permitan: aprender a ser, aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir [...] para un desempeno eficaz y eficiencia en su campo
laboral” (UNAN-Managua, 2012 p. 5). Por lo tanto, la universidad ofrece un campo para la
formacion de los jovenes egresados de educacion media, en todo el territorio nacional,

porque:

e Esuna carrera consolidada que aporta a la formacion de los profesionales que hoy se
encuentran en las aulas de clase asumiendo el compromiso de la formacion de los
bachilleres en la asignatura de Lengua y literatura.

e Tiene centrado el proceso en el aprendizaje de sus estudiantes y de igual forma lo
ejecuten en su practica como docente.

e Los profesores graduados de la carrera forman al alumnado de Lengua y literatura en
Educacion secundaria lo cual sirve de base para el ingreso a la formacion superior,

pero principalmente para enfrentar la vida.
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En el documento curricular de la carrera actual, se expresa:

El objeto de esta profesion radica en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la
lengua y la literatura en la educacion media. Los egresados, por tanto, encuentran su
campo de accion en el Ministerio de Educacion, asi como en instituciones estatales y
privadas, desempefiando roles fundamentales en docencia, investigacion, asesoria y

gestion. (Departamento Espaiiol, 2020, p. 1).

El perfil de formacion en la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas, Departamento

Espanol (2020):

El objeto de estudio de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion con mencién en
Lengua y Literatura Hispanicas es el proceso de ensefianza aprendizaje de la lengua
y la literatura en educacion media. El graduado tiene las competencias para
desempefiarse en los campos de la docencia, la investigacion cientifica, la asesoria
pedagbgica y la gestion educativa. Por tanto, es capaz de planificar los procesos
formativos; facilitar el aprendizaje; investigar de manera autonoma, emprendedora,
colectiva e innovadora; mediar psicopedagogicamente los conflictos de la
comunidad; aplicar los conocimientos lingiiisticos, literarios, didacticos en la gestion
curricular y el acompafiamiento pedagdgico. Ademas, el graduado tiene una
formacion en valores y principios que le permiten desempefiarse con responsabilidad,
tolerancia, honestidad y ética profesional. Asimismo, desarrolla el compromiso
social e institucional para promover el respeto a la diversidad, a los derechos humanos

y el medio ambiente. (UNAN-Mangua, 2020, pp. 7-8)

Este perfil del egresado estd formado por el objeto de la profesion las competencias
especificas y los valores que contribuye a la formacion integral del futuro docente de lengua
y literatura. Es decir, que el perfil representa un avance sustancial e n la formacion del futuro
docente que impartira la asignatura de lengua y literatura en educacion media, porque el plan
de estudio esta disefiado en funcion que el docente egresado de la carrera se desempefie como
un pedagogo investigador en la especialidad, con habilidades didacticas para el abordaje de
temas transversales y con sentido integral, resolviendo problematicas de aprendizaje de sus

estudiantes.
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9. Perfeccionamiento curricular un proceso complejo

Toda institucién educativa experimenta en algin momento un proceso de transformacion
curricular, ya que los planes de estudios requieren ajustes y actualizaciones periddicas para
mantenerse pertinentes. Esta transformacion implica una evolucion del modelo pedagogico,
la revision del enfoque educativo, una reestructuracion de los contenidos y, en consecuencia,
una actualizacion de los métodos de aprendizaje y evaluacion. La evolucion del modelo debe
ser centrado en el proceso del aprendizaje mediante metodologia activas y evaluacion

formativa (Zabalza, 2004).

Para que este proceso sea efectivo y fundamental la participacion de todos los actores
involucrado en la construccioén de un plan de estudios que responda a las demandas sociales

y se util a la liberacion del pensamiento (Freire, 1970).

La transformacion curricular puede definirse, en un sentido amplio, como un proceso
contintio impulsado por las autoridades y el cuerpo académico de una institucion. Dicho
proceso requiere capacitar a los docentes para garantizar la comprension e implementacion
del nuevo disefio, sin descuidar su posterior evaluacion, ya que todo curriculo debe seguir un
circulo interactivo que promueva su mejora constante. Esto se corresponde en que curriculo
no debe ser rigido, por el contrario, tienen que ser adaptables a contextos sociales. (Diaz

Barriga, 1984)

Seglin, el proceso de transformacion curricular también puede incluir la actualizacion y la
incorporacion de tecnologias y herramientas de aprendizaje para asegurar de que los
estudiantes estén preparados para las demandas del mundo laboral actual (NATEF, 2012). Es
decir, la transformacion curricular es un proceso para garantizar la actualizacion de los planes
de estudio y sean pertinentes para los estudiantes. De tal forma que los estudiantes estén
desarrollando las habilidades y competencias declaradas que para el éxito en el mundo laboral
actual. Como lo resume Benson (2013), “la transformacién curricular es crucial para

garantizar que los estudiantes estén preparados para enfrentar los desafios del futuro” (p. 2).

La transformacion curricular implica un cambio estructural profundo que redefine los
fundamentos, enfoques y propodsitos del plan de estudio para responder a paradigma de

educativos renovados o por las demandas sociales urgentes. En cambio, el perfeccionamiento
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curricular se enfoca en el ajuste, la mejora continua y la optimizaciéon de un disefio ya
existente, sin alterar sus bases esenciales. Es decir, mientras el primero supone una
reinvencion del curriculum, el segundo busca su de su actualizacioén, garantizando su

pertinencia y eficacia en contextos especificos.

El perfeccionamiento curricular se refiere al proceso continuo de revision, evaluacion y
mejora de los planes de estudio y programas educativos. Esto implica ajustes en los objetivos,
contenidos, métodos de ensefnanza, evaluacion y recursos utilizados en la educacion. Es
fundamental para mantener la relevancia y efectividad de la educacion en respuesta a los
cambios sociales, tecnoldgicos y econdmicos. Algunos aspectos por considerar en el
perfeccionamiento curricular incluyen la alineacion con estandares educativos, la integracion
de nuevas tecnologias, la diversificacion de métodos de ensefianza y aprendizaje, y la

atencion a la diversidad de los estudiantes.

9.1. Complejidad en el curriculo

La complejidad en el curriculo se refiere a la comprension de que el proceso educativo y el
contenido del curriculo no son simples ni lineales, sino que estan influenciados por una
variedad de factores interconectados. Esto se corresponde con las situaciones que se viven a
diario e incluye la comprension de que los estudiantes son diversos en términos de
habilidades, estilos de aprendizaje y necesidades, ademas provienen de diferentes zonas que
ingresan a las carreras universitarias. Por eso, en los disefios en las carreras para desarrollar

competencias se requiere de un enfoque pedagogico flexible y adaptativo.

También implica al claustro docente reconocer que el conocimiento es multidimensional y
dinamico, y que el curriculo debe reflejar esta complejidad al integrar multiples perspectivas,
enfoques interdisciplinarios y la promocion de habilidades de pensamiento critico y
resolucion de problemas, para la formacion de un profesional acorde a las necesidades de la
sociedad. En este curriculo se debe entender la complejidad como “La disciplina es una
categoria organizacional en el seno del conocimiento cientifico; ella instituye alli la division
y la especializacion del trabajo y ella responde a la diversidad de los dominios que recubren

las ciencias” (UNAN-Managua, 2021c, p. 20). De forma més compleja se puede decir que la
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realidad es un tejido de eventos, acciones y retroacciones, donde todo es mas que la suma de

las partes, pero también las partes estan en el todo.
9.1.1. Sistematicidad

La sistematicidad asegura la coherencia y efectividad del proceso formativo. Segun Sacristan
(2007), consiste en organizar de manera ordenada Halo los contenidos, actividades y
evaluaciones para facilitar el desarrollo progresivo de competencias. Una estructura
adecuada ayuda a los estudiantes a comprender la relacion entre los conceptos y su aplicacion

préctica.

Diaz Barrigas Hernandez (2010) destaca que la sistematicidad implica una secuenciacion
cuidadosa de las asignaturas, estableciendo una progresion logica en los ejes verticales y
horizontales del disefio. Hoy esto garantiza que los estudiantes construyen una base so6lida
antes de abordar temas mas avanzados y permite integrar efectivamente la teoria con la

practica, incluyendo las experiencias en entornos profesionales.

Biggs (2005) Afiade que la sistematicidad resulta de planificar situaciones de ensefianza y
aprendizaje para alcanzar objetivos formativos y desarrollar las competencias declaradas.
Hoy esto incluye la seleccion de métodos pedagdgicos, recursos didacticos pertinentes y una
evaluacion continua. En conjunto, la sistematicidad proporciona un marco so6lido para un

aprendizaje significativo y el desarrollo integral de los estudiantes

9.1.2. Integracion disciplinar

La integracion disciplinar consiste en articular conocimientos habilidades de diversas
disciplinas para lograr una comprension mas completa y profunda de problemas complejos.
Segun Rinaudo (2013), esta articulacion permite abordar los desafios de manera holistica,
superando las limitaciones de una perspectiva unica para ello, es esencial que el claustro

docente esté preparado para desarrollar este foque integral.

Diaz Barriga (2006) subraya que la integracion disciplinar requiere de la coordinacion y el
didlogo entre distintas areas del conocimiento, lo que posibilita una formacion integral y el
desarrollo de competencia que no se alcanzarian Desde una sola disciplina. Pérez Gémez

(1998) Anade que esta practica busca superar la fragmentacion del conocimiento,
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fomentando una vision global y sistémica que estimule la creatividad y la innovacion en la

resolucion del problema

9.1.3. Multidisciplinariedad

La multidisciplinariedad en el disefio curricular se refiere a un enfoque en el que varias
disciplinas abordan un problema o tema especifico trabajando en paralelo, manteniendo cada
una su propia perspectiva y metodologia sin integrarse profundamente. Segiin Lenoir (1997),
expresa la posicion de la disciplina que colabora en un proyecto comun, pero conservando

sus limites y enfoques particulares.

Repko (2012) sefiala que la multidisciplinariedad las disciplinas cooperan compartiendo
informacion y resultados, pero sin llegar a una integracion completa. Cada una contribuye en
su marco conceptual y metodoldgico, cual lo que enriquece el andlisis con una variedad de

perspectivas.

Choi y Pak (2006) Consideran la multidisciplinariedad como una etapa preliminar hacia
enfoques mas integradores como la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad. Aunque
no produce una sintesis total de conocimiento es fundamental para fomentar el didlogo y la

cooperacion inicial entre ambos

9.1.4. Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad es un enfoque que combina conocimientos y métodos de diferentes
disciplinas para abordar problemas complejos de manera integral. Rinaudo (2013) sefiala que
articula saberes de diversas areas, permitiendo una comprension mas amplia de los
fendmenos estudiados mediante una colaboracion estrecha que supera las limitaciones de una

sola perspectiva.

Por su parte Diaz Barriga (2006) enfatiza que este enfoque se basa en la coordinaciéon y el
dialogo entre disciplinas lo que posibilita una formacion mas completa y el desarrollo de
competencias que no se lo lograria en una forma aislada. Pérez Gomez (1998) indique que la
interdisciplinariedad busca contrarrestar la fragmentacion del conocimiento, fomentando una

vision global y sistémica que potencia la creatividad innovacion en la solucion de problemas
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9.1.5. Transdisciplinariedad

La transdisciplinaria trasciende las fronteras de las disciplinas individuales, integrando
conocimientos, métodos e incluso dimensiones no académicas como los valores y la ética
para ofrecer una comprension holistica de la realidad. Nicolescu (2008) argumenta que este
enfoque genera un conocimiento que es mayor que la suma de su superficie abordando la

complejidad y diversidad de los fendmenos.

Basarad (2004) Destaca que la transdisciplinario fomenta un didlogo constante no solo entre
disciplinas, sino también entre la academia y la sociedad. Subjetivo es recuperar la
fragmentacion del saber y promover una vision integral esencial para enfrentar los desafios
globales actuales, hola preparando a los estudiantes para pensar criticamente, innovar y

aplicar sus conocimientos de manera reflexiva y creativa.

9.2. La calidad en el proceso de perfeccionamiento curricular

Para hablar de calidad, en el contexto de la educacion, es estar preparado para tener en cuenta
que es algo subjetivo y que solo se puede medir mediante la observacion del
desenvolvimiento del profesional en el ambito laboral. Por tanto, el de “calidad” tiene un
caracter muy polisémico. Una primera acepcion es la que ofrece la Real Academia Espafiola
(RAE, 2001) de la Lengua, que lo define como la: “propiedad o conjunto de propiedades
inherentes a algo, que permiten juzgar su valor” asi como también la “superioridad o
excelencia”. En el &mbito educativo, a menudo es definida, como sinénimo de eficacia, que
se entiende como el grado en que son alcanzados los objetivos de un curriculo, por ende, la
calidad se entiende como un incremento real en la efectividad de los procesos.

De la misma manera, de la Orden (1988) y refiriéndose a esta mocion de calidad integra tres
factores para definirla: funcionalidad, eficacia y eficiencia, por lo que calidad es un
constructor complejo de caracter valorativo que apoya la consideracion conjunta de tres
dimensiones interrelacionadas: funcionalidad, eficacia y eficiencia, es decir, una expresion
de un sistema de coherencias multiples entre los componentes basicos de los subsistemas y

centros o instituciones dedicadas a la educacion y formacion profesional.

Asimismo, la calidad promueve el desarrollo intelectual, social, moral y emocional de sus

alumnos, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje
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previo. En este sentido, viene a ser sinonimo de complejidad, pues esto implica que haya
relaciones e interrelaciones, compromisos pedagogicos, éticos, de gestion y organizacion de
los saberes. Es decir, va unida a la mejora continua y permanente que implicitamente implica
asumir compromisos multidimensionales en las que las acciones planificadas vayan

asociadas a dar soluciones a las demandas del profesional (Gémez, 2012).

Asi, la calidad cumple con los estandares fundamentales segun la demanda de la sociedad y
que esto lo distinga y sea ttil en la aplicacion para que haya sido disefiado el servicio. Por
tanto, en educacion la calidad viene a ser el grado o nivel de desarrollo de competencias del
egresado con herramientas con las que puedan enfrentarse a cambios vertiginosos que
demanda la sociedad del conocimiento. Es decir, dotar a los estudiantes de las habilidades
necesarias para aprender a aprender, promover el desarrollo de actitudes de solidaridad y
participacion social, favorecer el proceso de autoconocimiento y maduracion personal de

manera congruentes con su formacion profesional
9.3. Modelo de calidad aplicado al curriculo de la UNAN-Managua

La evaluacion, dentro de un sistema de calidad educativa, trasciende su funcion tradicional
de medicion de resultados para constituirse en un proceso estratégico, formativo y
multidimensional que retroalimenta la mejora continua. Segiin Guerra (2003), una evaluacion
de calidad no se limita a verificar el logro académico, sino que debe analizar criticamente a
los procesos de ensefianza y aprendizaje, considerar el desarrollo integral del estudiantado.
Esto implica disefiar mecanismos evaluativos variados, como autoevaluacion, es este proceso
que aplico en la UNAN-Managua en la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas con el

proposito de identificar sus fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora.

Por lo anterior, la gestion de la calidad en una institucion como la UNAN-Managua
constituye un proceso estratégico y sistematico orientado a la mejora continua de todas sus
funciones sustantivas: docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad y gestion
administrativa. Su implementacion busca no solo garantizar el cumplimiento de estdndares
académicos y normativos exigidos por los organismos acreditadores, sino también fortalecer
la pertinencia de los programas educativos, optimizar los recursos y, en ultima instancia,
asegurar la formacion integral de profesionales competentes que respondan a las demandas

de un contexto cambiante y en constante evolucion. Este enfoque integral convierte a la



64

calidad en una imagen de la institucion que impulsa la excelencia, la competitividad y el

prestigio de la universidad.

Existen diversos modelos de calidad aplicables al ambito educativo superior, los cuales
ofrecen Marcos de referencia estructurados para la evaluacion y mejora institucional. Entre
los més reconocidos a nivel internacional se encuentra el modelo de la fundacion europea
para la gestion de la calidad que se centre en los kits en los criterios de agentes, procesos y
resultados. La norma ISO 21001, especificas para sistemas de gestion de organizaciones
educativas, que proporcionan directrices para cumplir con los requisitos de estudiantes y otras

partes interesadas.

Por otro lado, existen modelos de origen empresarial, que se han adaptado a la educacion
para alinear la estrategia institucional con objetivos que sean medibles y procesos ciclicos de
mejora. La eleccion de uno u otro modelo dependera de la filosofia el contexto y las metas

especificas de cada institucion educativa.

El concepto y la evaluacion de la calidad del servicio han generado importantes propuestas.
Se identifica que la percepcion del cliente es el enfoque predominante, empleandose
principalmente modelos multidimensionales con indicadores externos como tranquilidad,
atencion habilidad, seguridad, capacidad de respuesta y resultados. El anélisis de modelos de
evaluacion de calidad de servicio revela que la perspectiva del cliente es la mas usada, como

modelos multidimensionales basado en indicadores externos.

Clasificacién de los modelos de evaluacion de la calidad del servicio:

e Nordica. Se ubican las propuestas apoyadas en el trabajo de Gronroos (1984),
sostiene que la calidad es el resultado de la comparacion entre el servicio esperado y
recibido, consideradndola calidad técnica y calidad funcional, ademas de la imagen
corporativa de la empresa.

e Norteamericana. Propuestas de evaluaciéon que giran en torno a los aportes de
Parasuraman y otros (1985, 1988), quienes identifican cinco (5) dimensiones, ademas

disefiaron el instrumento SERVQUAL.
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e Modelos generales. Aplicables a diversos tipos de servicios, aqui se ubican los
modelos de Gronroos (1984), SERVQUAL (Parasuraman y otros, 1985, 1988),
SERVPERF (Cronin y Taylor, 1992), Jerarquico (Brady y Cronin, 2001).

e Modelos especializados. Aplicables a tipos de servicios especificos. Ejemplo: salud
(Donabedian, 1966), Bibliotecas (LibQUAL, Cook y otros, 2001), ventas por internet
(ESQUAL, Parasuraman y otros, 2005), supermercados (Rubio, 2014).

e Objetivos o internos. Uso de indicadores definidos desde la perspectiva del
prestador (Ruiz, 2001; Duque, 2005). Determinados por regulaciones, estandares u
objetivos gubernamentales o institucionales. Se usa informacion disponible en la
empresa para medirlos.

e Subjetivos o externos. Uso de indicadores enfocados en el usuario (Duque, 2005).
Miden su opinidon sobre el servicio que reciben y, generalmente, se recurre a
encuestas para recopilarlos (Ruiz, 2001). Es una “visiéon externa” del cumplimiento
de las necesidades, deseos y expectativas de los usuarios. Ejemplos: SERVQUAL
(Parasuraman y otros, 1985, 1988), LibQUAL (Cook y otros, 2001), ES-QUAL
(Parasuraman y otros, 2005).

e Mixtos. Integran indicadores objetivos y subjetivos. Por ejemplo, el modelo UNE-
EN 13816 utilizado en Espaia y en Chile en el 2006.

e Medicion de expectativas vs percepciones. SERVQUAL (Parasuraman y otros, 1985,
1988), Gronroos (1984), LibQUAL (Cook y otros, 2001).

e Medicion de solo percepciones. SERVPERF (Cronin y Taylor, 1992), Jerarquico
Multidimensional (Brady y Cronin, 2001).

e Multidimensionales. SERVQUAL (Parasuraman y otros, 1985, 1988), Gronroos
(1984), LibQUAL (Cook y otros, 2001), Brady y Cronin (2001).

e Unidimensionales. Martinez y Martinez (2007), Bergkvist y Rossiter (2007).

Samuel y Stanescu (2015)

Otra vision de la calidad es ver que la calidad significa satisfaccion de las necesidades y

expectativas del cliente, como:
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e (Calidad Total la calidad normalmente se asocia con una cadena de producciéon y a
menudo se ve como competidora de otras prioridades empresariales como la
reduccién de costos y de la productividad.

e Norma ISO 900 Los conceptos y los principios de la gestion de la calidad descritos
en esta Norma Internacional proporcionan a la organizacion la capacidad de cumplir
los retos presentados por un entorno que es profundamente diferente al de décadas

recientes.
(Maldonado, 2018)

Modelo de calidad de la educacion superior nicaragiiense: Es el conjunto de caracteristicas
o propiedades que deben poseer las instituciones de educacion superior, alineadas a sus
prioridades de su mision e identidad institucional, a fin de satisfacer las necesidades y
expectativas de la sociedad nicaragiiense, para su propia transformacion y la de su entorno,
sustentada en una cultura de mejora continua. Por tanto, los procesos y recursos deben estar

orientados a estos fines. (CNEA, 2001)

Guia de Autoevaluacion de la ACAP: La autoevaluacion, como proceso de transformacion,
permite que los actores del postgrado hagan una reflexién y valoracion colectiva sobre la
situacion actual y prospectiva del programa y determinen si este cumple con los requisitos
de elegibilidad y las normas de la ACAP, para su acreditacion. El modelo se centra en la

evaluacion por grados de madurez en los momentos de planificacion, proceso y resultado.

(ACAP, 2015)
El modelo de calidad que se implementa en la UNAN-Managua:

se fundamenta en la Politica y Estrategias de la Calidad, un modelo de gestion por
procesos y con enfoque a los grupos de interés, a través del presente documento se
especifica el alcance, responsabilidades, el marco normativo del Sistema de Gestion
de la Calidad y los lineamientos establecidos para asegurar el funcionamiento del

Sistema de Gestion de la Calidad. (UNAN-Managua, 2022)

Se interpreta que el modelo de gestion de la calidad que se aplica estd centrado en la

evaluacion de los procesos sustantivos indicadores y criterios que permita a la institucion ir
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mejorando cada proceso para alcanzar la calidad. Estos procesos se clasifican considerando

la proyeccion estratégica de la organizacion:

e Procesos estratégicos: Son los procesos trascendentales para guiar al resto de los
procesos de la organizacion. Se gestionan directamente por la alta direccion en
conjunto.

e Procesos claves: Son los relacionados directamente con los resultados a alcanzar, muy
propios de la actividad que caracteriza a la organizacion, es decir, estos caracterizan
a la institucion en el cumplimiento de su objetivo.

e Procesos de apoyo: Son los responsables de proveer a la organizacion de los recursos
necesarios, generalmente sus usuarios son internos, y se encargan de asegurar la
provision de recursos necesarios y el soporte para desarrollar los procesos claves.

(UNAN-Managua, 2020b. pp. 17-18)

En el marco de su compromiso con la excelencia académica y en la gestion eficiente, la
UNAN-Managua estructura su quehacer institucional a partir de una ejecucion de procesos
que garantizan el cumplimiento de su mision. Los procesos estratégicos, representan la vision
y el rumbo de la universidad, mientras que los procesos claves centran su labor educativa, de
investigacion y proyeccion social y los procesos de apoyo constituyen el soporte fundamental
asegurando los recursos y condiciones necesarias para que toda la comunidad universitaria
pueda desarrollar sus funciones con calidad. Esta sinergia entre planificacion, accion y
soporte consolida a la universidad como una institucion alineada al proyecto sociopolitico de

Nicaragua.
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10. Preguntas directrices

(Como el perfeccionamiento curricular y la evaluacion pueden favorecer la mejora continua
en la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas?

(De qué manera estaba estructurado el disefio curricular plan 2016 de la carrera de la carrera
Lengua y Literatura Hispanicas de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua,
Managua (UNAN-Managua)?

(Cual fue el proceso de construccion del disefio curricular del plan 2020 para desarrollar
competencias de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas de la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua)?

(Como contribuye a la mejora continua el proceso de evaluacion de la carrera de la carrera
Lengua y Literatura Hispanicas de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Managua (UNAN-Managua)?
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Tercera parte: Disefio Metodologico y Sistema Categorial
11. Disefio metodologico
11.1.Tipo de investigacion

La presente investigacion se enmarc6 en el campo educativo, lo que implica que su objeto de
estudio se centré en los fendmenos, dindmicas y proceso de construccion del disefio
curricular y evaluacion de la carrera. Por su finalidad es defini6 como una investigacion
aplicada, ya que su principal objetivo no fue solo generar conocimiento tedrico, fue ofrecer
soluciones y metodologia de evaluacion de carrera de nivel superior. Este caracter practico
orienta todo el disefio del estudio hacia la utilidad de la evaluacion como estrategia para la

mejora continua del curriculo.

La investigacion por su temporalidad fue transversal, ya que recogi6 los datos en un momento
unico en el tiempo para el analisis del proceso de perfeccionamiento curricular realizado en
el 2019 por la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas y la aplicacion del proceso de
autoevaluacion en el 2022. Por su nivel de profundidad, se caracterizdo en exploratoria-
descriptiva; es exploratoria porque busca un acercamiento inicial a un tema poco estudiado,
delimitando sus variables para el andlisis y descriptiva, porque se propone detallar
sistematicamente las caracteristicas, estructuras de dos planes de estudio y la evaluacion a la

carrera con fines de mejora para la acreditacion nacional e internacional.

11.2. Paradigma de investigacion

El término paradigma se emplea frecuentemente para describir diversas perspectivas que se
tiene en la investigacion, con relacion al fendmeno de estudio. También se puede decir que
es la perspectiva del investigador con relacion a la realidad y la que determina el rumbo de

su investigacion.

A continuacion, se presentan diferentes conceptos de paradigma, desde el concebido por
Kuhn (1971) en el que plantea que paradigma es una vision general que abarca el objeto de
estudio de una disciplina cientifica, los problemas que se deben investigar, el método
adecuado para llevar a cabo esa investigacion y las maneras en que se deben interpretar,
explicar o comprender los resultados obtenidos, para Guba y Lincoln (1985) y Crewell (2014)

es el conjunto de creencias que orientan los pasos, la metodologia y enfoque adoptado por



70

investigador, segin Flores (2004) es la creencia y vision que se tiene del mundo, ademas del

lugar que se ocupa en este.
Segun de Miguel (1988) paradigma es

Un punto de vista o modo de ver, analizar e interpretar los procesos educativos que
tienen los miembros de una comunidad cientifica y que se caracteriza por el hecho de
que tanto cientificos como practicos comparten un conjunto de valores, postulados,
fines, normas, lenguajes, creencias y formas de percibir y comprender los procesos

educacionales. (p. 66)

Se puede interpretar que los paradigmas de investigacion no solo guian la manera en que los
cientificos observan y analizan los fenomenos, sino que también unifican a la comunidad
cientifica a través de un sistema compartido de valores, creencias y normas. Se debe destacar
la importancia de la cohesion epistemoldgica dentro de una comunidad cientifica, donde tanto
los tedricos como los profesionales acuerdan un marco comuiin para interpretar y abordar los
problemas educativos. En este sentido, los paradigmas acttian como filtros a través de los
cuales se comprende y se define la realidad educativa, reflejando una vision integral que

abarca tanto los aspectos tedricos como practicos de la educacion.

Por otra parte, al compartir un conjunto de postulados y fines comunes, se favorece un
enfoque coherente y sistematico hacia la investigacion educativa, facilitando el didlogo y la
colaboracion dentro de la comunidad cientifica. Por su parte, Yuni y Urbano (2014) refieren
que el paradigma tiene un rol formativo y orientador en la actividad cientifica, por lo que es
esencial que el investigador adopte y se familiarice con un paradigma especifico como parte

fundamental de su desarrollo profesional.

En conclusion, se puede decir que los paradigmas no solo delimitan el objeto de estudio y las
preguntas relevantes, sino que también guian al investigador en la seleccion de métodos y en
la forma de interpretar los resultados. Esto indica que los paradigmas son marcos
epistemologicos que determinan tanto qué se considera conocimiento valido como los
medios para llegar a €él. Ademas, destacan como influyen en la formacion de la comunidad
cientifica, pues todos los elementos —objeto, método y comprension— estan interrelacionados

dentro de un enfoque coherente. Este enfoque afecta tanto la practica como la teoria
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cientifica, configurando como los investigadores abordan problemas y coémo entienden la

realidad que investigan

En los paradigmas se plantean las dimensiones ontologicas, metodologicas y epistemologicas

que el investigador adopta ante el fendmeno a estudiar. En esta investigacion se plantea:

11.3. Paradigma sociocritico

El paradigma sociocritico es una corriente epistemoldgica que se enmarca en una perspectiva
critica de la realidad social y educativa. Desde esta perspectiva, se busca comprender y
transformar las estructuras sociales injustas mediante una reflexion profunda sobre las
condiciones socioeconomicas, politicas y culturales que influyen en la educacion. Como
afirma Giroux (2001), el paradigma sociocritico pone énfasis en la conciencia critica, la
participacion ciudadana y la busqueda de la justicia social como objetivos fundamentales de

la educacion.

En el contexto educativo, el paradigma sociocritico cuestiona las practicas tradicionales y
busca promover una pedagogia liberadora que empodere a los estudiantes y los motive a
cuestionar las estructuras de poder dominantes. Freire (2005) sostiene que la educacion debe
ser un acto de liberacion, donde los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que
también desarrollen la capacidad de pensar criticamente y actuar para transformar su realidad.
Desde esta perspectiva, se reconoce la importancia de una educacién emancipadora que

fomente la autonomia, la solidaridad y la participacién activa en la sociedad.

El paradigma sociocritico en la educacion propone un enfoque transformador y emancipador,
porque con los resultados se propone mejoras concretas a la carrera universitaria. Esto va
mas alld de la transmision de conocimientos, para centrarse en la formacion de ciudadanos

criticos y comprometidos con la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

Esta perspectiva invita a repensar las practicas educativas desde una mirada critica y
reflexiva, que reconozca y confronte las injusticias sociales y promueva la accidon colectiva
para su transformacion. Los resultados de investigacion desde la implementacion de la
presente investigacion desde este paradigma es mejorar la calidad educativa en la carrera de
Lengua y Literatura Hispéanicas que garantice de alguna forma rendir cuenta sobre la

pertinencia de dicha carrera.
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11.3.1. Dimension Ontologica (naturaleza de la realidad a estudiar):

Ontolégica: El perfeccionamiento curricular se concibe como un proceso dinamico y
contextual que influye directamente en la mejora de los aprendizajes. Se reconoce que el
curriculo por competencias no solo transforma los contenidos y métodos de ensefianza, sino
que también tiene un impacto profundo en la formaciéon integral de los estudiantes,
vinculando el conocimiento con habilidades practicas. En este sentido, la realidad educativa
se percibe como un fendmeno en constante cambio, moldeado por los enfoques pedagogicos

y las demandas sociales.

11.3.2. Dimension Epistemolégica (naturaleza del conocimiento y como se accede a él):

Epistemolégica: La investigacion asume una postura critica-constructivista, donde el
conocimiento sobre el curriculo por competencias se construye a partir de la interaccion entre
los actores educativos (docentes, estudiantes, planificadores curriculares) y su contexto
sociocultural. Se valora el conocimiento situado y contextual, reconociendo que el
aprendizaje se mejora cuando los saberes tedricos se integran con las competencias practicas.
El enfoque por competencias implica un conocimiento flexible y aplicable, en lugar de un

saber puramente abstracto o tedrico.

11.3.3. Dimension Metodologica (como se investiga esa realidad):

Metodologica: La investigacion adoptaria un disefio cualitativo empleando métodos como
el anélisis documental de los disefios curriculares previos y actuales, entrevistas con docentes
y estudiantes, y observacion de las practicas educativas. El anélisis comparativo entre el
curriculo tradicional y el curriculo por competencias serd fundamental para evaluar el

impacto en los aprendizajes.
11.3.4. Dimension evaluacion (como se evalia en la realidad)

Estrategia de mejoramiento: Se entiende como un proceso dindmico, reflexivo y
transformador con el propoésito de ir mas alld de medir resultados o calificar aprendizaje. En
esta investigacion se concibe como un acto colectivo, participativo y textualizado, donde el
evaluador y evaluado dialogan interpreta y analiza juntos la realidad del contexto educativo,

de los procesos formativos y sus interpretaciones en el colectivo.
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11.4. Investigacion cualitativa

En la presente investigacion se adoptod el enfoque metodoldgico cualitativo este es una
metodologia que contribuy¢ a la compresion de documentos curriculares de la carrera, uno
por objetivo y el otro por competencia. Ademas, permitio el abordaje de la complejidad de
fenomenos sociales desde la perspectiva de los participantes, permitiendo una comprension
profunda y contextualizada de los planes de estudio. El enfoque cualitativo facilité el analisis
detallado de los documentos para contextualizar a la carrera de Lengua y Literatura
Hispanicas y resultados de entrevistas a profesores y estudiantes de la carrera. Esto se hizo
a través de técnicas para el analisis de contenido, esto permitiendo la identificacion de los

elementos explicitos, como fortalezas y areas de oportunidades.

En este enfoque, se utilizé técnicas como entrevistas, observacion participante y analisis de
documentos para recopilar datos ricos en detalles y significado. Segun Denzin y Lincoln
(2012), la investigacion cualitativa es especialmente Util para explorar temas complejos y
poco conocidos, asi como para comprender las experiencias, percepciones y significados que

subyacen a los comportamientos humanos.

Una caracteristica central de la investigacion cualitativa es su enfoque inductivo, que parte
de los datos recopilados para desarrollar teorias y comprender los procesos subyacentes. En
este sentido, se privilegia la flexibilidad y la apertura a nuevas perspectivas durante todo el
proceso de investigacion. Como sefialan Merriam y Tisdell (2016), en la investigacion
cualitativa se busca capturar la riqueza y la diversidad de las voces de los participantes, lo
que permite generar conocimientos contextualizados y relevantes para la comprension de

fendmenos sociales complejos.

La investigacion cualitativa fue una herramienta valiosa para explorar y comprender la
realidad social desde una perspectiva holistica y contextualizada. Este enfoque permite
capturar la complejidad y la diversidad de las experiencias humanas, asi como generar
conocimientos que pueden informar politicas, practicas y teorias en diversos campos. Su
flexibilidad y capacidad para adaptarse a diferentes contextos hacen de la investigacion

cualitativa una metodologia fundamental en las ciencias sociales y humanas. Sin embargo,
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se hizo uso de técnicas de andlisis cuantitativo para la presentacion de datos cuantificables

para posteriormente realizar su analisis.

11.5. Poblacion y muestra

La poblacidn es el conjunto de personas involucradas en la ejecucion de los planes de estudios
y los estudiantes que entraron a la carrera para su formacion profesional. Por lo anterior, para
esta investigacion la poblacion la conforman 23 profesores, 117 estudiantes del Plan 2016 y
137 estudiantes del Plan 2020 de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas, estos tienen en

comun la ejecucion de los planes de estudios en el 2016 y 2020.

La muestra es un subconjunto representativo, mds pequefio y manejable y que es
seleccionado de la poblacion. Esto es para la realizacion del andlisis. La muestra esta
conformada por 10 profesores del departamento de Espanol, 9 estudiantes del Plan 2016 y 9
estudiantes del Plan 2020, estos estaban matriculados en el quinto afio de ambos planes de
estudios. Esta muestra se seleccion6 por conveniencia. Los estudiantes fueron seleccionados
por dos criterios: primero su constancia en su formacion y segundo porque no llevaban clases
reprobadas. Un aspecto a destacar es considerar que los resultados obtenidos se pueden

volver a aplicar en contextos similares.

11.6. Métodos y técnicas
11.6.1. Métodos tedricos

Algunos de los métodos méas comunes incluyen el andlisis y sintesis, el analisis deductivo y

el analisis inductivo.

e Anadlisis deductivo: En este enfoque, se parte de una teoria o marco conceptual
establecido y se aplica para analizar los datos recopilados. Se utilizan hipotesis
previamente formuladas o principios tedricos como punto de partida para interpretar
los datos y verificar si los hallazgos son consistentes con la teoria existente. Es un
proceso de confirmacion o refutacion de las expectativas tedricas en base a los datos
recopilados. Este guio el andlisis de los curriculos de la carrera de Lengua y Literatura

Hispanicas. (Hernandez Sampieri et al., 214)
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Analisis inductivo: A diferencia del analisis deductivo, el analisis inductivo parte de
los datos y busca identificar patrones, temas o categorias emergentes sin estar
limitado por teorias preexistentes. Se examinan los datos de manera abierta y se
generan conclusiones a partir de la observacion y la identificacion de regularidades.
Por eso, este método se aplicd para observar ambos planes de estudios, asignaturas o
componentes y las competencias, para extraer conclusiones de ambos curriculos.
(Herndndez Sampieri et al., 214)

Andlisis y sintesis: Este método implica descomponer los datos en componentes mas
pequefios para examinar sus partes constituyentes. Luego, se sintetizan estos
componentes para identificar patrones, tendencias o relaciones significativas. En
esencia, este enfoque implica dividir el todo en partes mas manejables y luego volver
a unir esas partes para obtener una comprension mas completa del fendmeno
estudiado. Ese proceso se aplico para descomponer en las partes que conforman el
curriculo de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas y luego integrarlas para

construir una vision global de ambos curriculos. (Ander-Egg, 2003)
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Objetivo Dimension Definicion Categorias Definicion Subcategorias Fuente de Técnicas e
informacion instrumentos

Describir el disefio Disefio curricular plan | Es el documento | Metas de formacion de | Proyeccion de la oferta Matricula promedio, Documento Técnica:

curricular 2016 de la 16 de la carrera de la | empleado en la la carrera Lengua y educativa de la carrera de promocioén, desercion, curricular de la 1. Andlisis documental

carrera de la carrera carrera Lengua y formacion de los | Literatura Hispanicas Lengua y Literatura egreso carrera Lengua 'y Instrumentos:

Lengua y Literatura
Hispanicas de la
Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua,
Managua (UNAN-
Managua).

Literatura Hispanicas

estudiantes de la
carrera de Lengua
y Literatura
Hispanicas
basado en el
modelo educativo
de la universidad,
contiene
fundamentos,
objetivos, perfil,
metas y el plan de
estudio.

Hispanicas a la sociedad
nicaragiliense, incluyendo:
ingreso, promocion,
desercion y egreso

Plan de estudios la
carrera Lengua y
Literatura Hispanicas

Documento en el que se
describe el modelo
curricular de la carrera
Lengua y Literatura
Hispanicas.

Se construye en una matriz
con los elementos
siguientes: semestre,
codigo, asignatura, HP,
HEI, TH, créditos y
requisitos.

Matriz del plan de
estudios: asignaturas

relacionadas con docencia,

investigacion, formacion
basica

Areas disciplinares:

la carga de horas y créditos

de las areas: Lingiiistica,
Literatura y Metodologia

Literatura

Profesores
Estudiantes

1.1. Matriz de
reduccion de datos

Técnica:

2. Entrevista
Instrumento:

2.1. Cuestionario de
preguntas abiertas

Técnica:

3. Grupo focal
Instrumento:

3.1. Cuestionario de
preguntas abiertas

Analizar el proceso de
perfeccionamiento
curricular de la carrera

Lengua 'y  Literatura

Perfeccionamiento
curricular por
competencia de la
carrera Lengua y
Literatura Hispanicas

Conjunto de
acciones de
formacion en
habilidades,
destrezas,
capacidades y

Disefio curricular

Documento con los
procedimientos que
permiten la construccion
del proyecto educativo
para el proceso de
ensefianza aprendizaje

Caracterizacion de la
profesion
Objeto de la profesion

Campos de accién Ambitos

de actuacion

Guia de paso a paso
transformacion
curricular

Técnica:

1. Analisis documental
Instrumentos:

1.1. Matriz de
reduccion de datos
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Objetivo Dimension Definicion Categorias Definicion Subcategorias Fuente de Técnicas e
informacion instrumentos
Hispanicas de la valores, que sistematizado, flexible, Competencias genéricas y
Universidad Nacional favorece.n la contextualizado. especificas Técnica: '
integracion de Valores 2. Entrevista
Autonoma de Nicaragua, saberes con la Objetivos Instrumento:

Managua (UNAN-

Managua)

finalidad de
mejorar la calidad
de la formacion
académica de los
estudiantes
mediante un
modelo curricular
por competencias.

Ejes disciplinares
verticales y horizontales:
basico, profesionalizantes,
integradores, transversales

Implantacion del pilotaje
del Modelo por
competencia en la
Carrera de Lengua y
Literatura Hispanicas.

Proceso de construccion y
ejecucion del plan de
estudio por competencia en
la Carrera de Lengua y
Literatura Hispanicas.

Tareas de la profesion
Objeto de la profesion
Campos de accion
Ambitos de actuacién
Perfil profesional

Paso a paso para el

disefio del curriculo
por competencias de
la UNAN-Managua

Comision curricular

2.1. Cuestionario de
preguntas abiertas

Técnica:

3. Grupo focal
Instrumento:

3.1. Cuestionario de
preguntas abiertas

Profesores
Analizar el proceso de | Ejecucion dela guia | La guia se Dimension gestion Es el conjunto de procesos | Composicion y gestion Dimensiones de la
- de autoevaluacion estructura en curricular que incluye el qué y el Del comité Guia de guia:
evaluacion de la carrera > . ) _ . . L - o -
. dimensiones, como se ensefia, ademas de | Cualidades del disefio autoevaluacion de la | Técnica: Recoleccion
Lengua y  Literatura criterios e los programas de estudio curricular CEAI-UDUAL de informacion
Hispanicas de la indicadores Efectividad de la gestion
L . curricular Docentes Instrumento: Preguntas

Universidad Nacional . Iy —

Dimensioén claustro Se centra en el cuerpo Composicion del claustro Docentes de apoyo
Autonoma de Nicaragua, docente y el personal Superacion pedagogica Estudiantes Gestion curricular
Managua (UNAN- administrativo y las Eficiencia académica Claustro

dinamicas de colaboracion Estudiantes

entre los profesionales
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Objetivo Dimension Definicion Categorias Definicion Subcategorias Fuente de Técnicas e
informacion instrumentos
Managua) como estrategia Dimension estudiante Es el centro del proceso Ingreso, permanencia y Documentos
educativo considerando los | egreso curriculares,

para la mejora continua.

aspectos que influyen en su
desarrollo integral y su
experiencia de aprendizaje

Analisis estadistico
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11.6.3. Técnicas e Instrumentos

11.6.3.1. Analisis documental

El analisis documental es una técnica de investigacion cualitativa que consiste en examinar
y comprender documentos escritos, textos, registros o cualquier tipo de material textual para
extraer informacion relevante y significativa. Esta técnica es ampliamente utilizada en
diversas disciplinas, como la sociologia, la historia, la educacion y la comunicacion, entre

otras.

El proceso de analisis documental implica varios pasos, que pueden incluir la recopilaciéon y
seleccion de documentos pertinentes, la lectura y comprension profunda del contenido, la
identificacion de patrones, temas o tendencias, y la interpretacion de los datos para obtener
conclusiones significativas. Se pueden utilizar herramientas como el anélisis de contenido,
la codificacion y categorizacion, y el mapeo de conceptos para organizar y analizar la

informacion obtenida.

Esta técnica se utilizo para el andlisis de los dos planes de estudio de la carrera de Lengua y
Literatura Hispanicas, 2016 y 2020. Con los resultados se procedi6 a realizar el analisis de
cada parte para proceder a la interpretacion del contenido para la identificacion de aspectos

a mejorar.

11.6.3.1.1. Matriz para analisis de datos

Esta es una herramienta organizativa qué se implement6 en esta investigacion con el fin de
identificacion de las subcategorias del Disefio curricular del Plan 2013 y su Reforma 2016 v,
ademds, se implementd en el andlisis del Disefio curricular 2020 para desarrollar
competencias. Se procedid a sistematizar, categorizar y visualizar la informacion de los
documentos curriculares y su interpretacion. Tuvo diferentes aplicaciones en el proceso de
investigacion y se estructurd en tablas, para identificar y analizar informacion recolectada.

(Ver Anexo 18.1.1.)

11.6.3.2. Entrevista

La entrevista es una técnica valiosa en el proceso de investigacion de esta investigacion,

porque permitio al investigador obtener informacion de forma directa de los informantes.
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Con la ejecucion de esta técnica se cumplid con el objetivo de obtener informacion
contextualizada y significativa de los participantes. La entrevista que se aplico esta construida
con preguntas abiertas y se hizo con apoyo de la tecnologia (FORMS), por su caracteristica

de flexibilidad, se les compartio el enlace para responder a las preguntas.

11.6.3.2.1. Cuestionario de preguntas abiertas

En esta investigacion este instrumento tuvo diferentes implicaciones para la recoleccion de
informacion. Primeramente, se diseid y aplic6 un cuestionario dirigido a estudiantes, que
ingresaron en el 2019 bajo el Plan 2016 (Ver Anexo 18.1.4.) y a estudiantes que ingresaron

en el 2020 bajo el Plan 2020 (Ver Anexo 18.1.5.).

Sin embargo, se tuvieron que disefiar dos cuestionarios para recopilar informacion de la
experiencia del equipo de profesores que participaron en el proceso de disefio del documento
curricular por competencia (Ver Anexo 181.6.). El otro cuestionario se le aplico a profesores

que participaron en el proceso de autoevaluacion (Ver Anexo 18.1.7).

11.6.3.3. Grupo focal

Un grupo focal es una técnica de investigacion cualitativa que en su aplicacion reunié a
profesores que impartian clase en Plan de estudio 2016 y a profesores que impartian clase en
el Plan 2020. Con el proposito principal de obtener informacion detallada y enriquecedora
sobre las opiniones, percepciones, experiencias y actitudes de los profesores que participaron

en ambos planes de estudio.

11.6.3.3.1. Cuestionario de preguntas abiertas

El cuestionario aplicado fue con una serie de preguntas estructuradas para la recopilacion de
informacion de los profesores de la carrera, estos lo conformaron profesores que impartian
clase en ambos planes de estudio (2016 y 2020). El desarrollo de este instrumento fue
grabado, para su posterior levantado de texto y luego se analizaron las respuestas para su
interpretacion. Se aplico el cuestionario dirigido a profesores del Plan 2016 (Ver Anexo
18.1.3.) y profesores que participaron en el proceso en el disefio curricular del documento de

la carrera de Lengua y Literatura Hispéanicas. (Ver Anexo 18.1.2.)
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11.6.3.3.2. Transcripciones

Es imprescindible el empleo de este instrumento para transcribir las grabaciones obtenidas
del proceso en particular del grupo focal. A partir de esas transcripciones se llevo a cabo el
analisis correspondiente. Las transcripciones ofrecieron al investigador la informacion
fidedigna de la ejecucion de ambos planes de estudio 2016 y 2020. Es a través de sus palabras
fue posible identificar aspectos que permitieron la descripcion de los planes de estudio, desde

los principales actores, que ejecutaron los planes de estudio. (Ver Anexo 18.5.y 18.6.)
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11.6.4. Validacion de los instrumentos

El método de validacion implementado en los instrumentos de la presente investigacion es

por expertos. También, es conocida como validacién de contenido y validez de constructo,

€s un proceso para garantizar que los instrumentos de recoleccion de datos utilizados en la

investigacion sean validos y confiables. Este proceso implica obtener retroalimentacion y

evaluaciones criticas sobre los instrumentos por parte de expertos. (Ver Anexo 1)

El método generalmente siguio los pasos siguientes:

Seleccion de expertos: Se eligid un grupo de expertos en el area de estudio
relacionada con el instrumento. Estos expertos deben tener experiencia y
conocimientos relevantes para evaluar la validez y la relevancia del contenido del
instrumento. Se seleccionaron la cantidad 9 con el grado de doctor.

Entrega del instrumento: Se les proporciond a los expertos una copia del instrumento
de investigacion, junto con instrucciones claras sobre como llevar a cabo la
evaluacion. Es importante que los expertos comprendan el proposito del instrumento
y los conceptos que se estan midiendo. Se les comparti6 los instrumentos mediante el
correo.

Evaluacion por expertos: Los expertos revisan el instrumento en detalle y
proporcionan retroalimentacién sobre varios aspectos, como la claridad de las
preguntas, la relevancia de los items, la adecuacion del formato y la cobertura de los
conceptos relevantes. Pueden sugerir cambios, adiciones o eliminaciones para
mejorar la calidad y validez del instrumento. Ellos enviaron sus aportes a los items
planteados en el instrumento de validacion.

Andlisis de la retroalimentacion: El investigador analizo las respuestas de los expertos
y se consideraron las sugerencias de manera critica. Se realizd los ajustes a los
instrumentos en funciéon de la retroalimentacion para mejorar su validez y
confiabilidad. (DeVellis, 2012), (Hair, Black, Babin, y Anderson, 2015). (Prieto y
Delgado, 2003).

La unidad de medida que se utilizo corresponde a porcentaje (100%), ;cOmo se obtiene este

porcentaje? Se obtiene a través del planteamiento que en el instrumento de validacion los
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nueve expertos marquen en la casilla Si con una X, es decir, que se consideran los items
correctamente elaborados. Por otra parte, si el experto marca la casilla No, se restard y se
calculara con una regla de tres el resultado, ejemplo: total de experto por el total de casillas
marcadas con X del instrumento. 9 (expertos) por los 5 items = 45, es decir es el 100%. El
mismo proceso se realizard con todos los criterios e instrumentos validados. Se considera el

instrumento validado cuando se resultado cuantitativo sea superior al 75%.

Figura 1 Ejemplo de la estructura del Instrumento de validacion

Instrumento de validacion

CRITERIOS A EVALUAR

Ttems

Comprension | Coherencia | Pertinente con el

de las con el proposito a Observaciones: (Usted puede
subcategorias _ob_]ctg de_ alcanzar sugerir modificaciones)
investigaci -
on

Si | No Si | No Si No
1 X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X

X X X
Total
Observaciones:

Nota: La figura representa la estructura del instrumento de validacion que se le presento a
los expertos

Se procede a presentar los resultados cuantificables de las observaciones brindadas por los
expertos. Se hizo mediante la sumatoria de los items que obtuvieron Si de igual forma con
los que obtuvieron No. Se sigui6 el siguiente proceso matematico que a continuacion se

detalla:

Tabla I Metodologia de cdlculo de porcentaje

Instrumento 1
Matriz de
reduccion

Instrumento 2
Cuestionario de
preguntas
abiertas PE2016

Instrumento 3
Cuestionario de
preguntas
abiertas PE2020

Instrumento 4
Cuestionario de
preguntas
abiertas
GFPE2016

Instrumento 5
Cuestionario de
preguntas
abiertas
GFPE2020

El instrumento
tiene 5 items, si
los 9 expertos
marcan la casilla
Si, el total seria

El instrumento
tiene 6 items, si
los 9 expertos
marcan la casilla
Si, el total seria

El instrumento
tiene 6 items, si
los 9 expertos
marcan la casilla
Si, el total seria

El instrumento
tiene 5 items, si
los 9 expertos
marcan la casilla
Si, el total seria

El instrumento
tiene 5 items, si
los 9 expertos
marcan la casilla
Si, el total seria
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45, producto de
una
multiplicacion de
5x9=45
Entonces, para el
calculo del
porcentaje se
multiplica el
total de Si por
100 y se divide
entre 45. Una
regla de tres.

54, producto de
una
multiplicacion de
5x9=54
Entonces, para el
calculo del
porcentaje se
multiplica el
total de Si por
100 y se divide
entre 54. Una
regla de tres.

54, producto de
una
multiplicacion de
5x9=54
Entonces, para el
calculo del
porcentaje se
multiplica el
total de Si por
100 y se divide
entre 54. Una
regla de tres.

45, producto de
una
multiplicacion de
5x9=45
Entonces, para el
calculo del
porcentaje se
multiplica el
total de Si por
100 y se divide
entre 45. Una
regla de tres.

45, producto de
una
multiplicacion de
5x9=45
Entonces, para el
calculo del
porcentaje se
multiplica el
total de Si por
100 y se divide
entre 45. Una
regla de tres.

Nota: Consiste en la metodologia aplicada para la determinacion de la validez de los instrumentos aplicados.

Mediante el analisis de una a uno de los instrumentos enviados por los expertos se procedid

a clasificar las respuestas, por eso se decidi6 colocar los resultados en tablas por instrumento,

para no obviar ninguno de los aportes brindados por los expertos.

Figura 2 Resultado de validacion de todos los instrumentos

B Matriz de reduccion

m Cuestionario PE2013

m Cuestionario PE2020

m Cuestionario GFPE2013
MW Cuestionario GFPE2020

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

78%
91%
94%
89%
98%

Si No Si No Si No

Comprension

Coherencia Pertinencia
22% 87% 13% 87% 13%
9% 91% 9% 91% 9%
6% 96% 4% 98% 2%
11% 100% 0% 93% 7%
2% 91% 9% 91% 9%

Nota: la Figura contempla resultados porcentuales de obtenido por cada instrumento en el proceso de

validacion

En el Figura N°l se presentan los resultados de la validacion por los expertos de los

instrumentos para esta investigacion. Los instrumentos fueron validados por nueve expertos:

e 2 Internacionales con el grado de doctor

e 7 Nacionales con el grado de doctor
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A los expertos se les presento en el instrumento de validacion con los criterios siguientes:
comprension de las subcategorias, coherencia con el objeto de investigacion y pertinencia
con el proposito a alcanzar. Con base en esos criterios se presentan los resultados en el
grafico. De tal forma, lo relacionado al primer instrumento que se sometid a validacion,
Matriz de reduccion, esta obtuvo en el primer aspecto, que corresponde a comprension, 78%,
es decir no todos los expertos marcaron la casilla Si, se puede inferir que algunos de los
expertos no estaban familiarizados con la tematica de investigacion, y uno en particular
marc6 todas las casillas en el NO. En ese sentido, el experto propone hacer ajustes a las
subcategorias, sin embargo, son aspectos que se contemplan incluir en el analisis de los
disenos curriculares de ambos planes de estudio: 2013 y el del 2020. El mismo instrumento
en la categoria coherencia obtuvo un 87% es decir los expertos consideran que la Matriz para
la reduccion de informacion que se va a emplear en el analisis de ambos planes de estudio es
coherente con los objetivos de investigacion, categorias y subcategorias que se analizan. En
la categoria de pertinencia obtuvo el 87% con ello los expertos demuestran que es pertinente
los aspectos contemplados en la matriz para ser analizados. El resultado indica que el
instrumento cuenta con la aprobacion de los expertos. A continuacion, se presentan los del

primer instrumento:

Tabla 2 Instrumento: Matriz de reduccion

items Comprension Coherencia con | Pertinente con
de las el objeto de el proposito a
subcategorias investigacion alcanzar
Si No Si No Si No

1 7 2 8 1 8 1

2 7 2 8 1 8 1

3 7 2 8 1 8 1

4 7 2 7 2 7 2

5 7 2 8 1 8 1

Total 35 10 39 |6 39 |6

Promedio | 78% | 22% 87% | 13% 87% | 13%

Nota: La Tabla contiene la cuantificacion por las categorias validadas

El segundo instrumento que se valido es Cuestionario PE2013 dirigida a estudiantes del Plan
2013, este obtuvo 91% en la categoria comprension, es decir que las preguntas propuestas en
el cuestionario responden a los objetivos de la investigacion, y son apropiados para la

recoleccion de la informacion. En la categoria coherencia y pertinencia obtuvo el mismo
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resultado 91% de promedio el resultado certifica que los expertos aprueban que las preguntas

se apliquen a los estudiantes del Plan 2013 de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas.

Tabla 3 Instrumento Cuestionario PE2013

items Comprension | Coherencia Pertinente
de las con el objeto | con el
subcategorias | de proposito

investigacion | a alcanzar

Si No Si No Si No

1 8 1 8 1 8 1

2 9 0 9 0 8 1

3 8 1 8 1 7 2

4 7 2 7 2 8 1

5 8 1 8 1 9 0

6 9 0 9 0 9 0

Total 49 5 49 5 49 5

Promedio | 91% | 9% 91% | 9% 91% | 9%

Nota: La Tabla refleja la validacion del instrumento por los expertos es
un resultado cuantificado

El tercer instrumento validado es la Cuestionario PE2020, este instrumento fue muy bien
valorado por los expertos. Se observa que en la categoria comprension obtuvo 94% de
aprobacion, lo que demuestra que esta apta para su aplicacion. En la categoria coherencia,
tiene el 96% de aprobacion. Este instrumento obtuvo buen porcentaje. En la categoria
pertinencia el 96% demuestra que las preguntas estan estructuradas acorde con el objetivo
de investigacion y se obtendra la informacion pertinente para realizar el andlisis del plan de

estudio y realizar la comparacion de ambos planes de estudio.

Tabla 4 Instrumento. Cuestionario PE2020

items Comprension Coherencia con | Pertinente
de las el objeto de con el
subcategorias investigacion proposito a
alcanzar
Si No Si No Si No
1 8 1 8 1 8 1
2 8 1 8 1 9 0
3 8 1 9 0 9 0
4 9 0 9 0 9 0
5 8 1 9 0 9 0
6 9 0 8 1 8 1
Total 51 4 52 3 53 2
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Promedio | 94% 6% 96% 4% 98% | 2%

Nota: La Tabla refleja la validacion del instrumento por los expertos es un
resultado cuantificado

De igual forma se identifican en la Figura N° 1 los resultados de expertos con relacion al
instrumento Cuestionario de preguntas abiertas de preguntas (GFPE2013) que se aplicaran
en el desarrollo del Grupo focal, este tiene en la categoria comprension 89% con el que se
afirma que las preguntas se comprenden y al momento de aplicarla a los docentes del
componente integrador del plan 2013. En la categoria coherencia tiene el 100% de
aprobacion por parte de los expertos. Sin embargo, en la categoria pertinencia alcanzo el
93% este es un porcentaje alto y estd por encima del porcentaje establecido para ser
considerado aprobado. El resultado cuantitativo expresado en el grafico certifica que el

instrumento estd aprobado para ser aplicado.

Tabla 5 Instrumento Cuestionario GFPE2013

items Comprension Coherencia con | Pertinente
de las el objeto de con el
subcategorias investigacion proposito a
alcanzar
Si No Si No Si No
1 7 2 9 0 9 1
2 7 2 9 0 9 1
3 8 1 9 0 9 1
4 9 0 9 0 9 0
5 9 0 9 0 9 0
Total 40 5 45 0 42 3
Promedio | 89% 11% 100% | 0% 93% | 7%

La Tabla refleja la validacion del instrumento por los expertos es un

resultado cuantificado

El ultimo instrumento, Cuestionario de preguntas abierta (GFPE2020), que se valido, este se
aplica en el Grupo focal. Con relacion a la categoria comprension tiene un 98% de aprobacion
en la casilla Si, con ese resultado los expertos indican que las preguntas se comprenden. En
la categoria coherencia presenta un 91% en la casilla Si, es decir un alto porcentaje de los
expertos consultados sefialan que las preguntas son coherentes con el objetivo de
investigacion y ademas entre las preguntas. En el caso de la categoria pertinente el resultado

en la casilla Si tiene un 91% es decir un resultado alto y por encima del establecido. Con ello,
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se tiene el respaldo del grupo de experto para la implementacion de los instrumentos y

proceder al procesamiento de los datos.

Tabla 6 Instrumento Cuestionario GFPE2020

41 41
Promedio | 98% | 2% 91% | 9% 91% | 9%

La Tabla refleja la validacion del instrumento por los expertos es un
resultado cuantificado
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11.7. Plan de analisis

11.7.1. Procesamiento de los datos

El analisis por realizar a los datos recolectados es para dar respuesta al objetivo general
planteado en la presente investigacion, este corresponde a la realizacion. Ademas,
Metodologia: Investigacion cualitativa con técnicas como analisis documental, entrevistas y

grupo focal, apoyado en matrices de reduccion de datos y analisis comparativo.

Para ello se implementan diferentes técnicas e instrumentos que permitan recolectar
informacion fidedigna que contribuya a la verificabilidad de los resultados obtenidos en el
proceso de investigacion. Se retoma el andlisis documental con el fin de examinar
documentos clave, como planes de estudio, informes programas de asignaturas y de

componentes, para identificar los elementos y la estructura del curriculo.

En la matriz de reduccion de datos se sintetiza y organiza la informacion sobre elementos
curriculares (semestre, codigo, asignatura, HP, HEI, TH, créditos, requisitos), de ambos
planes de estudio: Plan 13 y Plan 20 (por competencia). Es decir, tener datos que permitan la
comparacion de los dos documentos curriculares. En esta se encuentra una matriz del plan de
estudios: Para clasificar y analizar las asignaturas segun areas disciplinares (Lingiiistica,

Literatura, Metodologia) y caracteristicas especificas.
En proceso esta marcado por los pasos siguientes:

e Recopilar documentos clave relacionados con el disefio e implementacion del
curriculo 2013 y 2020.

e Extraer datos relevantes utilizando la matriz de reduccion.

e C(lasificar asignaturas en las areas disciplinares.

e Comparar los elementos del disefio curricular del Plan 16 y Plan 21 con el modelo

por competencias para identificar alineaciones o diferencias.

Se aplican cuestionarios con preguntas abiertas a los actores claves de la ejecucion de los
modelos curriculares, docentes y a estudiantes seleccionados de ambos planes. Asi, se

obtendrd informacién sobre las percepciones y experiencias de los actores educativos
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(docentes y estudiantes) respecto al desarrollo del curriculo por competencias, para tener
elementos de comparacién que contribuyan a la evaluacion de los dos modelos. Los pasos

por seguir:

e Transcribir las entrevistas

e Codificar y categorizar las respuestas para identificar patrones, temas recurrentes y
divergencias.

e Organizar la informacion en una matriz cualitativa para relacionarla con los

elementos del disefio y el proceso curricular.

En la aplicacion de la técnica de grupo focal es con el fin de explorar las percepciones
colectivas y posibles soluciones sobre la implementacion del curriculo por competencias. En
esta parte se realizard la grabacion y transcripcion de las sesiones del grupo focal. Se
procedera a la identificacién de ideas clave y categorias tematicas relacionadas con la
implementacidn curricular. Mediante una comparacion de las percepciones del grupo con los

hallazgos de las entrevistas y el anélisis documental.

En este proceso se utilizara la matriz de analisis comparativo, para la evaluacién de las
diferencias entre el disefo curricular Plan 16 y el modelo por competencias implementado
(Plan 21). Se crea una matriz con criterios de analisis (estructura, asignaturas, créditos,
metodologia, evaluacion, etc.). En ese sentido, mediante la comparaciéon de ambos modelos

se van a identificar fortalezas, debilidades, y areas de mejora.

Los pasos puntuales por seguir para el analisis de los datos son:

e Organizacion de datos: Clasificar los documentos segin relevancia y tematica.
Ordenar transcripciones de entrevistas y sesiones del grupo focal.

e Codificacion y categorizacion: Utilizar un enfoque inductivo para identificar
categorias emergentes. Relacionar categorias con las preguntas especificas de la
investigacion.

e Triangulacion de datos: Cruzar informacion del andlisis documental, entrevistas y
grupo focal para validar resultados y garantizar la consistencia del analisis.
Interpretacion de resultados: identificar relaciones entre las 4reas disciplinares y los
elementos del disefio curricular.



91

Analizar como se desarrolla y se implementa el modelo por competencias en la practica
educativa. Asi se plantean los resultados esperados mediante una descripcion detallada de los

elementos del disefio curricular del Plan 13 y Plan 20.

11.7.2. Procesamiento y analisis de los datos

El andlisis de los datos se rige por las categorias establecidas en el Sistema categorial, con
relacion al primer objetivo que consiste en la realizacion de la descripcion Del disefio

curricular 2016 en la carrera de literatura hispanica para esto se cuenta con la categoria:

e Metas de formacion de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas

e Planes de estudios de 2013
Para el analisis de estas categorias se establecieron subcategorias para hacer el procesamiento
mas especifico, por lo tanto, se consideran matricula, promedio, promocion desercion, egreso
y la matriz del plan de estudio con sus asignaturas, la relevancia de esta tltima es para la
identificacion de la cantidad de horas al area disciplinaria, que permita establecer un balance
en la formacion de los profesionales y por ultimo se aborda la caracterizacion de la profesion
para comparar con la formacion brindada a los egresados de la carrera. se incluye analisis
estadistico de la ultima cohorte de estudiantes que ingresaron con este plan de estudio. Un

elemento interesante en este procesamiento es la valoracion de los profesores de este modelo.

Para el segundo objetivo que consiste en la realizacion de un andlisis del proceso de
perfeccionamiento curricular de la carrera de Lengua y Literatura Hispédnicas para

implementarse en el 2020. Se consideraron las categorias siguientes:

e Implantacion del pilotaje del modelo por competencia en la carrera de Lengua y
Literatura Hispanicas

e Disefo curricular

e Plan de estudio
Es ejecuta mediante una revision documental, realizando un analisis comparativo entre el
Paso a paso para la elaboracion del curriculo y el documento de la carrera de Lengua y
Literatura Hispanicas. Para hacer el andlisis se trabaja con la identificacion de las
subcategorias como caracterizacion de la profesion, el objeto de la profesion, campos y

ambitos de actuacién en diseno de la carrera del modelo por competencia. Ademas, se
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analizan los ejes verticales y horizontales que conforman el plan de estudio. Estos resultados
se contrastan con los identificados ya analizados en el plan 2016. Se analizan resultados
cuantitativos de promocién de los estudiantes que ingresaron con este plan de estudio se
apoya con las valoraciones de los docentes. Esto permite hacer el contraste entre ambos

planes de estudio.

Para el tercer objetivo que consiste en la realizacion del analisis del proceso de evaluacion
de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas. Aqui se toman los resultados del instrumento

de autoevaluacion de la CEAI-UDUAL. Para este proceso la categoria de analisis

La guia estaba conformada por 5 dimensiones Gestion curricular, Claustro, Estudiantes,
Infraestructura y gobierno y Pertinencia e impacto. Cuél cada dimension que conformaban
la guia de autoevaluacion de la CEAI-UDUAL, tenia los elementos que la complementaban.
La guia en su total aplicacion era cualitativa, es decir todos sus indicadores se analizaban de
manera cualitativa, pero tenian que presentar sus evidencias. Cada dimension se estructuraba

de la forma:

e La dimension Gestion curricular estaba conformada por cuatro criterios y 20
indicadores.

e La dimension Claustro estaba conformada por cuatro criterios y 3 indicadores.

e Ladimension Estudiantes la conformaban 5 criterios y 10 indicadores.

e La dimension Infraestructura dura y gobierno la conformaban cuatro criterios y 10
indicadores.

e La dimension Pertinencia e impacto la conformaban 3 criterios y 10 indicadores.

En el andlisis que a continuacion se presentard se consideraron solamente 3 dimensiones
Gestion curricular, Claustro y Estudiantes. Esto se debe a que desde la vision de los criterios
e indicadores de estas dimensiones se analiz6 el funcionamiento de la carrera, la funcion del
profesorado en la ejecucion del plan 2020 por competencia y como se gestionaba el curriculo
en toda su magnitud, desde la sede central hacia las réplicas. Se considera importante el

analisis de indicadores relacionados con la dimension Estudiantes.

e Dimensiones de la guia de autoevaluacion de la CEAI-DUAL
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En este andlisis se consideran las siguientes subcategorias para la dimension Gestion del
curriculo se retoman los resultados de los indicadores composicion y gestion del comité, de
las cualidades del disefio curricular y la efectividad de la gestion curricular. En la dimension
claustro se consideraron los indicadores composicion, superacion pedagogica y eficiencia
académica. Para el andlisis de la dimension estudiante se toman en consideracion ingreso,

permanencia y egreso.

Cuarta parte: Analisis, interpretacion y discusion de los resultados

12. Analisis, interpretacion y discusion de los resultados

Se presentan el analisis de los datos recopilados durante el proceso de investigacion. Es decir,
se procede a interpretar y dar sentido a la informacion obtenida. Este es guiado por los
objetivos de investigacion y lo establecido en el Sistema categorial de tal forma se busca
responder a las preguntas directrices planteadas. En este capitulo, se examinan los datos
desde diferentes perspectivas, con el objetivo de establecer las conclusiones fundamentadas
que contribuyan a explicar el proceso de transformacion curricular llevado a cabo en la
carrera de Lengua y Literatura Hispénicas. Y, del proceso autoevaluacion en la carrera desde

los resultados de las dimensiones Gestion curricular, Claustro y Estudiantes.

12.1. Analisis del plan de estudios 2016

El analisis de este apartado se rige por el primer objetivo especifico de esta investigacion, el
cual consiste en describir el disefio curricular plan 2016 de la carrera de la carrera Lengua y
Literatura Hispanicas de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua
(UNAN-Managua). Por lo anterior, se procedio a la revision del documento del disefio
curricular de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas con el propuesto por la universidad
en el afio 2011, fecha en que se inicid la transformacion curricular a un modelo por objetivo.
Esto se realiz6 mediante un proceso de comparacion entre el documento que rigié el proceso

y los acépites del documento de la carrera.

12.1.1. Modelo educativo

Para este andlisis se consideran los documentos siguientes: 1. Modelo educativo, Normativa

y metodologia para la Planificacion curricular 2011 y 2. Documento curricular de la carrera
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de Lengua y Literatura Hispanicas 2012. En primer lugar, se constato que la fundamentacioén
del curriculo propuesto en el documento 1. por la universidad, estuvieran asumidos por la
carrera en el documento 2. En ese sentido, al revisar el documento de la carrera se encuentra
un acapite titulado Fundamentacion de la carrera, y es en este apartado en que se expone lo
relacionado a la fundamentacion filosofica, epistemologica, pedagdgica, econdmica,
psicoldgica, socioldgica y antropologica. Lo que demuestra que la carrera con documento

esta siguiendo lo planteado por la universidad.

Para continuar el analisis es necesario presentar los aspectos que estructuran el documento
curricular de la carrera que se construy6 en el 2012 para ejecutarse en el 2013 y a este se le
hizo reforma en el 2016. Es con esta ultima transformacion que se realiza el analisis. Lengua
y Literatura Hispénicas es una carrera que le ofert6 a los estudiantes, tiene el grado de PEM
en 3 afos y licenciatura a 5 afios. Se construy6 con un total de 9450 horas académicas / 210
créditos. Es importante sefialar que como Modalidad de graduacion contaba con cuatro

formas: Seminario de graduacion, Monografia, Examen de grado y Proyecto de graduacion.

En la primera parte del documento se observa la informacion general de la carrera. Todos los
campos estan completos con la informacidn necesaria para entender la carrera. Es el primer
acercamiento al documento curricular de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas (Plan
2013), de tal forma que se logré identificar la cantidad de horas y créditos, duracion de la
carrera, titulo que se le otorga al egresado. Este apartado es la carta de presentacion de la
carrera y cuenta con la aprobacion de la maxima autoridad de la universidad, el Rector. (Ver

Anexol)
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Figura 3 Informacion general de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

1. INFORMACION GENERAL
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Nota: La figura contiene los datos qué indican aspectos muy importantes de la carrera para su funcionamiento

El siguiente aspecto por analizar es el

Modelo Pedagdgico que rige el documento de la

carrera, expresa que el proceso se centra en el estudiante. También, indica que el aprendizaje

es un proceso dinamico que le permite al

estudiante tener un aprendizaje autonomo mediante

la autorreflexion. Es decir, la carrera retomo los elementos primordiales del documento de la

universidad para el disefio de su documento. En sintesis, el disefio esta estructurado y

responde al modelo curricular, al modelo pedagoégico, al modelo didactico propuesto por la

universidad:



Figura 4 Modelo pedagogico asumido por la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

3.2. Principios tedricos, metodoldgicos y pedagogicos

La formacion del docente de Lengua y Literatura Hispanicas se basa en el modelo
educativo orientado por la UNAN-Managua, en el cual prevalece una relacién
horizontal entre el docente y los estudiantes. De esta manera se crean los espacios
para la recreacién de las experiencias adquiridas gque sirven de base para la
retroalimentacion de ambos, lo que favorece el crecimiento personal y profesional de

manera reciproca.

Ademas, estd basado en log pilares de la educacidon, los cuales conciben el
aprendizaje como un proceso dindmico que parte de las experiencias previas de los

estudiantes para lograr un aprendizaje significativo auténomo que propicie la auto

reflexian,

12.1.2. Areas, horas y créditos de la carrera

96

Un aspecto necesario analizar es el relacionado con la estructuracion de las areas disciplinares

que aportan a la formacion del docente de Lengua y literatura para educacion media. La

carrera tenia la tarea de formar profesionales capaces de planificar, organizar, dirigir y

evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje de Lengua y literatura en la educacion

secundaria, para constatar esa accion se revisa las areas disciplinares, porque son las

encargadas de la formacion del profesional:

Figura 5 Distribucion de las areas disciplinares de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

6. Balance por areas disciplinarias.

L ) SON - | Créditos totales
Areas Disciplinares Numero de asignaturas Homs '°tz| s:%‘.’" sl Flam e segln el Plan
: 2GS de Estudios
Linguistica n kil 660 44
Literatura 10 690 46
Metodologia 2 150 10
Total 23 1500 100

Nota: La figura representa la estructuracion de las areas disciplinares y el balance de hora y crédito para la
formacion del profesor de lengua y literatura.

En la imagen tomada del documento de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas Plan

2016, contiene el nlimero de asignaturas por area disciplinar y con su respectivo total de horas
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y créditos. Se observa que dos areas, Lingiiistica y Literatura tienen casi la misma cantidad
de asignaturas y créditos. Pero, ese total de horas solo se corresponden a la hora presencial,
y no es el total de horas, eso se puede verificar al considerar el total créditos, son 44 para uno
y 46 para el otro, estos al ser multiplicados por la unidad del crédito 45 los totales son:
lingtiistica tenia en total 1800 y literatura 1980 horas, estos resultados si se corresponde a la
cantidad de créditos expresados en la imagen. Pero, para la formacion del docente de Lengua
y literatura para secundaria esta carrera cuenta con dos asignaturas del area metodologica de
180 horas cada uno. Desde esa realidad se aportaba a la formacion de un lingiiista o un

literato, sin profundizar en la formacioén de un profesor de educacion media.

Es decir, la cantidad de horas identificadas, en las asignaturas del area de lingliistica estaban
relacionadas con la formacion de un estudioso en lingiiistica, pero no para la formacion de
un docente en la ensefianza de lengua y literatura en educacion media. Asi, el modelo por
objetivo de formacion profesional que se implementaba no estaba dirigido a la preparacion
de un docente. Cuando en la malla curricular se establece de forma clara los contenidos para
formar un docente, y con ello logre impartir clase a partir de los conocimientos lingiiisticos
presentes en el plan de estudio del MINED, ademas de desarrollar la competencia gramatical

en los estudiantes de educacidén media.

En el caso de las horas asignadas al area de Literatura, este tenia un total de 1980 horas, 46
créditos. Es decir, el profesorado forma profesionales para la implementacion de las teorias
literarias desvinculadas de la funcionalidad de estas para el desarrollo de los contenidos
literarios presentes en la educacion secundaria. Se puede considerar, que la vision estaba
centrada en el dominio de las teorias literarias por el estudiante de la carrera y asi las podria
implementar en el aula de clase, pero a los estudiantes de secundaria no se les ensefian teorias

literarias.

Para la preparacion del profesional en educacion necesita el tratamiento metodolégico por
parte de un especialista, para que el futuro docente ponga en la practica en el aula de clase.
Por eso, en este estudio se trata de responder la interrogante siguiente ;Qué pasa si lo anterior
se desarrolla en las aulas universitarias? Seguro habria docentes egresados de la carrera que

podrian fallar en su labor frente a los estudiantes, familia e institucion educativa.
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En la Figura 5 estan las horas que le corresponden al area Metodologica (150 horas
presencial) y 10 créditos, al realizar el mismo célculo: 10 * 45 = 450 horas. Esta area es
considerada la de la especialidad para formar el profesor de educacion media, que va a
impartir lengua y literatura en la educacion media. En la revision del documento curricular
de la carrera se constatd que existen 2 asignaturas para la formacion del profesor, del area de

metodologia...

Al contrastar lo identificado en la ilustracion con la Malla curricular, de colores, se puede
observar la diferencia de asignaturas por areas y por ende de horas para cada area de
formacion en la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas. Para contextualizar lo anterior se
puede observar lo siguiente: area lingiiistica de color azul, area de literatura de color celeste
y area metodologico de color amarillo. Los colores confirman que el 4rea metodologica solo
contaba con dos asignaturas para formar a un docente que al egresar impartiria Lengua y
literatura en educacion secundaria. La malla evidencia que la carrera estaba enfocada en la
formacion de un literato o un lingiiista, pero no en la formacién de un profesional con un

perfil docente.

En sintesis, la malla curricular muestra mayor cantidad de horas para la formacion en las
areas de Lingiiistica y Literatura. En cambio, el area Metodologica contaba con la menor
cantidad de horas para formacion del profesional que va a desempenarse como docente en
una escuela de secundaria. No hay una formacion integrada del futuro licenciado de lengua
y literatura. En el plan de estudio no se encuentran objetivos relacionados con la formacion

de un docente de lengua y literatura para educacion media.



Figura 6. Malla curricular de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

NTESIS DE LA MALLA CURRICULAR
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Aprendizaje. Redaccidn Taler de Expresion
Avanzada, Introduccién al r
Area da Formacidn Bésica Coenentario de Textos
Literarios.  Lingdlistica
General.
Técnicas de Metodologia de la
Investigacion Investigacion
Decumental
Practicas do
famiarizacién
Areas disciplinares
Metodologla

Nota: La figura tiene la funcion de representar la distribucion cual de las asignaturas segun el area disciplinar y es a través de los colores que se logra identificar cuales son
esas areas como ayudan impacto en la formacion del docente de lengua y literatura.
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Al hablar de integracion es necesario preguntarselo a los profesores que han impartido este
componente en la carrera y que han desarrollado el plan de estudio 2013 y sus reformas en
las aulas de clase, para eso se implementd un Cuestionario de preguntas abierta abierto

(GFPE2016) mediante. La primera pregunta que se les hizo:

Pregunta 1 ;Durante su desempefio, usted pudo comprender cudl es la relacion entre las areas

disciplinares del modelo por objetivo? (Ver Anexo 5)

Tabla 7, Pregunta I del Grupo Focal Plan 2016

Doc. 1 Doc. 2 Doc. 3 Doc. 4

No estaba muy claro | Yo como profesor de | Lo que tengo que se
los limites ni coémo | literatura, casi nunca | planteaban y cada afio

No dio respuesta a la | una especialidad | me iba a cuestiones | eran los objetivos de
pregunta aportaba a la otra de didactica o de | literatura, los
lingiiistica. objetivos de

lingiiistica, los

objetivos de

didactica, pero en
ningunos medios se
relacionaban los
objetivos.

Nota: La Tabla refleja la vision de los profesores de la ejecucion del Plan 2016.

La mayoria de los docentes reconocieron que en el Plan de estudio 16 no se integraban las
areas. Esto confirma lo que se identifico en el Documento curricular de la carrera, las areas
se habian disefiado para funcionar de forma independiente sin pensar que en la practica las
disciplinas se integran para desarrollar el aprendizaje de los estudiantes de educacion media,
desde esta posicion en el documento la integracion de saberes lo tenia que hacer el estudiante

sin el acompafiamiento del profesorado.

Al seguir profundizando en el modelo por objetivo a través de los docentes, se les hizo otra
pregunta. Con esta se busca que los docentes aborden una tematica de interés, es la relacion

horizontal entre docente-estudiante.

Pregunta 2 ;Coémo se alcanzd el nivel de relacion horizontal entre el docente y el

estudiante? (Ver Anexo 6)
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Doc. 1: Si, yo creo que si. Creo que era muy dificil en ese momento lograr esa
horizontalidad.

Doc. 2: Eran dos actores muy bien distanciados, el actor docente, el actor estudiante estaba
cada 1 en su rol y muy pocas veces tenian un punto en comun.

Doc. 4: el maestro seguia un objetivo que era ensefiar su clase, cumplir con el claro,
cumplir con su tarea y poco le importaba si el estudiante conocia o no, el objetivo.

Doc. 3: en cuanto al Plan 2016 no habia horizontalidad.

En las respuestas de los académicos se encuentran puntos en comun, el que mas se destaca
es que no habia horizontalidad entre el docente y el estudiante, es decir la formacion de los
profesionales de la carrera Lengua y Literatura Hispédnicas era basada en metodologia
tradicional. Este hallazgo indica que los estudiantes en este modelo eran solo receptores. Por

lo tanto, la implementacion de ese curriculo no favorece la participacion de los estudiantes.

Los estudiantes expresaron en el cuestionario PE2013: (Ver Anexo 10)

Tabla 8. Respuesta de los estudiantes Plan 2013

Todo esta estrechamente relacionado, aunque no lo parezca. El conjunto de estas
areas da como resultado una formacion bastante solida y completa al momento de
impartir clases sobre todo en el area de secundaria que es donde mas se necesitan,
desde un enfoque integral donde se puedan suscitar el desarrollo de las
competencias y habilidades de los estudiantes. Por ejemplo, podemos enriquecer
el vocabulario de los estudiantes a través de la lectura como una actividad previa
PIP16ALEA |antes de la redaccion de un ensayo, informe o investigacion.
Son 3 ejes fundamentales en la formacion de nosotros como docentes, asi como la
P2P16BGJDC | manera en que nosotros nos desarrollemos en nuestro entorno laboral
Se relacionan las tres porque en la ensefianza me ayuda lo que es la literatura todo
P3P16BQPJ |lo que implica en el drea y en la lingiiistica como lo voy a decir.
La lingiiistica desde su punto nos aporta conocimientos que van de la mano con la
literatura, como escribir correcto, hablar, expresarse, lo que nos lleva la
metodologia de la ensefianza donde se aprendieron a usar las estrategias para la
P4P16ECEDL | ensefianza y asi mismo la investigacion de temas que involucren la lingiiistica o la
A literatura.
En un aula de clase la preguntas e incertidumbres que existen son muchas. El
lenguaje es el primordial, ya que los jovenes de hoy en dia tratan de expresarse
claramente y las preguntas de como se dice o se escribe una palabra es muy
recurrente. Asimismo, la gramatica es indispensable ensefiarla, puesto que solo asi
se puede aprender a escribir correctamente. En cuanto a literatura, es muy
importante debido que solo asi se llega a la reflexion y a la adquisicion de
vocabulario. Estos dos aspectos deben ser bien desglosados y de aqui que sea
importante la parte metodologica. Es decir, es relevante sentarse y pensar como se
P5P16GBAA | debe iniciar una clase y facilitar la comprension de un contenido.
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Codigo

Las tres areas se relacionan a desarrollar una clase de calidad en el aula de clase, al
impartir clases mediante el ritmo de aprendizaje de cada estudiante ya que el
estudiante debe desarrollar todas sus habilidades ya sea lingiiistica o en literatura,
P6P16LGWA | pero usando una excelente metodologia

El conocimiento tedrico y el domino de conceptos relacionados a la lingiiistica y
literatura me permiten compartir mediante estrategias y métodos de ensefianza los
conocimientos que los estudiantes necesitan adquirir en su proceso de aprendizaje.
Es decir, con una base teorica amplia como docentes nos permite desarrollar con
mayor soltura nuestras actividades en el aula de clases y mostrar la funcionalidad
de nuestra asignatura en el desarrollo de habilidades de escritura y oralidad en
P7P16LLSI | nuestros estudiantes.

La lingiiistica nos proporciona una comprension profunda de los sistemas de
lenguaje, lo que nos permite ensefiar los diferentes aspectos de la lengua, la
literatura enriquece nuestro conocimiento cultural y critico, y la metodologia nos
brinda las estrategias pedagogicas y didacticas para guiar a los estudiantes en su
P8P16MPJA | proceso educativo.

En un aula de clase la preguntas e incertidumbres que existen son muchas. El
lenguaje es el primordial, ya que los jovenes de hoy en dia tratan de expresarse
claramente y las preguntas de como se dice o se escribe una palabra es muy
recurrente. Asimismo, la gramatica es indispensable ensefiarla, puesto que solo asi
se puede aprender a escribir correctamente. En cuanto a literatura, es muy
importante debido que solo asi se llega a la reflexion y a la adquisicion de
vocabulario. Estos dos aspectos deben ser bien desglosados y de aqui que sea
importante la parte metodologica. Es decir, es relevante sentarse y pensar como se
P9P16MGAJ | debe iniciar una clase y facilitar la comprension de un contenido.

Las opiniones brindadas por los estudiantes son muy importantes y evidencian que ellos no
lograron establecer la relacion entre las tres areas de formacion: lingiiistica, literatura y
metodologica. Una de las evidencias es que ninguno de los estudiantes menciona la
implementacion de estrategias didacticas para el aprendizaje. Lo expresado fue identificado
en el documento curricular del 2013, no hay vinculacion, y se confirmo con lo expresado por

los profesores y se confirmé con las respuestas de los estudiantes.

12.1.2.1. La evaluacion en el documento de la carrera

Un aspecto necesario por abordar en este andlisis es el relacionado con la evaluacion. ;Coémo
se concibid la evaluacion de los aprendizajes? Segun el documento de la carrera de Lengua
y Literatura Hispénicas (2012) “La evaluacién es un proceso interactivo, cooperativo y
reflexivo del aprendizaje que permite comprender, analizar e interpretar en su totalidad el
desarrollo de las potencialidades de los estudiantes [...]” (p. 7). Es decir, se concibe como

una accidon importante dentro del proceso de ensefanza aprendizaje con una escala de
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calificacion de 0 a 100, ademas se establecié una calificacion de 100 puntos acumulativos
que representaba el 60% de la nota final y otra evaluacion de 100 puntos que obtenian

mediante la realizacion de un examen escrito, que representaba el 40% de la nota final.

Sin embargo, la evaluacion no proporcion6 esos resultados que permitiera evaluar el avance
de los estudiantes, por el contrario, los resultados de aprobacion en diferentes asignaturas
eran bajos, por lo tanto, el estudiantado terminaba reprobado y se les hacia una lista de
asignaturas por sacar en semestre posteriores que terminaba afectando la eficiencia terminal
de la carrera, pero este problema no fue visto de esa forma, se consideré normal en una carrera

educacion superior.

Por lo identificado en el disefo curricular de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas los
objetivos de aprendizaje propuestos para esta area (lingiiistica) en ellos no consideraron
aportar a la formacion del profesor de educacion media, el mayor interés estd en hacer
estudios lingiiisticos y estos desconectados del campo educativo. Por lo tanto, la cantidad de
horas otorgadas en el plan de estudio de educacion superior para esta drea no son para formar
a un docente, es decir se invirtieron en la formacién de un lingiiista. En ese sentido, se
evidencia la necesidad de hacer ajuste al plan de estudio no solo en horas, sino en contenidos
que contengan la formacion teorica en lingiiistica y estas se implementen en el desarrollo de

competencias, gramatical y comunicativa de los estudiantes de educacion media.

12.1.3. Analisis de las capacidades, habilidades y destrezas de la carrera

Otro de los aspectos a analizar es el relacionado a las capacidades, habilidades y destrezas

declaradas por la carrera. En el disefio de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas (2013):



Figura 7 Capacidades, habilidades y destrezas de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

5. PERFIL PROFESIONAL

Ambito laboral

Cargos y funciones

Capacidades, habilidade!
y destrezas it

Actitudes y valares

Centros de Educacion Media

Centros de formacion
técnica

Centros de capacitacion
profesional

Centros de ensefianza de
idiomas extranjeros

Ministerio de Educacian
Medios de comunicacion

Centros de promocian

1. Cargo: Profesor{a) de
lengua y fiteratura en
Educacion Media en
Institutos, Centros
Técnicos, Escuelas
Normales y Centros de
Capacitacion
Profesional.

Funcién: Docencia en
el area de Lengua y
Literatura Hispanicas.

2. Cargo: Jefe(a) de area
de su especialidad en
Centros de Educacién
Media.

Capacidad de planificacion,
organizacion, direccion y
evaluacion del proceso de
ensefanza aprendizaje en
su especialidad.

Dominio de metodologias
relacionadas con la
ensefianza de la lengua y la

Adopcion de una concepcitn
cigntifica y humanista del
mundo.

Implementacion de un
modelo educativo centrado
en las personas.
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cultural literatura hispanicas
Funcidn: Planificacion,
organizacion y
evaluacidn del proceso
de ensefanza en el area
de Lengua y Literatura
Hispanicas.

Casas editoriales.

Nota: La Figura contiene los elementos que conforman el perfil profesional del profesor de lengua y literatura
en el Plan 2013.

Al observar la primera de las capacidades, habilidades y destrezas de la carrera y relacionarlas
con las areas de disciplinares, como se expresé el mayor peso en la formacion de los
estudiantes esta enfocado en lingliistica y literatura, pero al observar las capacidades es para
abordar y evaluar el proceso de aprendizaje en la especialidad en secundaria. Por lo tanto,
hay una desvinculacion entre el plan de estudios y el perfil profesional, con las capacidades,

habilidades y destrezas.

Es necesario mencionar que hay otras dos 4reas aportando a la formacion del profesional, la
primera es Practicas con tres asignaturas y el area de investigacion con cinco asignaturas.
Estas dos areas contribuian a la formacion del profesional, porque la primera se concibi6 para
que los estudiantes realizaran practicas en las aulas de clase y la segunda se concibi6 para
que se integrara la investigacion con la modalidad de graduacion, la que siempre se

desarrollaba a la voluntad el tutor y no respondia a lo planteado en el documento de la carrera.
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Asi estas dos areas favorecian la formacion del futuro docente, pero si una o las dos fallaban
en la ejecucion de los programas de las asignaturas los estudiantes terminaria con vacios para
la ejecucion del curriculo de Lengua y literatura de educacion secundaria. Otro escenario es
que las areas se impartan, pero ninguna esté vinculada, entonces seria muy lamentable,

ejecutar un curriculo sin integralidad entre sus partes.

En ese sentido, se les consultdo a los estudiantes del plan 2013 sobre este aspecto. Las
respuestas resultan interesantes: aprendieron a planear a ser profesores, pero ahora se
invisibilizan a lingiiistica y literatura. Por otra parte, no expresan la funcionalidad de la
investigacion en la practica, es decir todo continua desvinculado: areas de formacion,

practicas e investigacion.

Tabla 9. Respuestas estudiantes del Plan 2013

ELPWAL Lo menciono en la pregunta 4
popiep  El haber realizado practicas en nuestro plan de estudios fue el punto de partida para que
GIDC nosotros nos desarrollemos de la mejor manera en nuestro ambiente laboral
Me ayudaron en como fortalecerme como docente a conocer el ambiente de un aula de
pipi6g  clase y como hacer mi planeacion didactica a socializar e interactuar con el estudiante a
QPJ preparar mis materiales didacticos a usar en clase.
Cada una de estas asignaturas, fueron de gran apoyo como estudiante, nos brindo
conocimiento en el ambito laboral, como conectar con los estudiantes, ver de cerca la
papi6ec realidad de los salones de clases, un ti a tl, cada una de estas practicas nos prepararon
EDLA  para un desempefio 6ptimo, en el futuro
Considero que las practicas son muy importantes, pues es lo que permite al estudiante de
Lengua y Literatura acercarse a lo que es la realidad docente dentro de un aula de clase.
A veces la teoria no es suficiente para formar a un estudiante, internarlo en el aula de
pspi6G  clase es necesario para aprender a resolver un conflicto entre estudiantes o un

BAA desacuerdo entre colegas. También, permite fortalecer la ética y el profesionalismo.
P6P16LG . . . . . . .
WA Conocimientos de calidad en todas las asignaturas de investigacion

p7p16LL. Nos permiten conocer el ambiente de las aulas de clase, el desarrollo de planes y aplicacion
SI de estrategias de Ensefianza.
Yo realicé cada una de las practicas en colegios y grados diferentes, esto me sirvié para
saber como enfrentar diferentes situaciones en el aula de clase, como adaptar el contenido
psPleM Dara que sea mas facil de comprender y como lidiar con diferentes tipos de estudiantes.

PJA Fue de gran ayuda para mi que estas experiencias fueron con la guia de un tutor.

P9P16M
GAJ Estas asignaturas ayudaron a mejorar la manera de dar clases y mejorar
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12.1.4. La modalidad de graduacion en la carrera

Este acapite es de importancia para el anélisis porque eficiencia terminal de la carrera y de
algunas estrategias que aplicaron para incrementar la retencion y con ello cuantos estudiantes
se graduaron en la cohorte que se analizé (2016-2020). La carrera establecié cuatro formas
de modalidad de graduacion: examen de grado, seminario de graduacion, proyecto de

graduacion y monografia.

Hay un aspecto por considerar es lo expresado por la carrera en su documento curricular con
respecto a las metas de formacion. En el texto se indica un andlisis del 2003 al 2011. El
apartado con relacion a la desercion la carrera expresa que no cuenta con datos precisos, es
decir no asumen la responsabilidad del transito de los estudiantes por la carrera. Los datos
presentados indican que la carrera cuenta cada afio con ingreso de estudiantes, pero no tienen
datos de egreso, porque expresan que los alumnos “salen desordenadamente de la carrera”,

no hay control sobre los avances de los estudiantes.
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Figura 8 Metas de formacion de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

6. METAS DE FORMACION.

La tendencia observada en las dltimas cinco cohortes de la carrera de Lengua y
Literafura Hispanicas (2003-2011) en lo que respecta al Recinto Universitario
“Rubén Dario”, que representa la mayor poblacion estudiantil, son las siguientes:

. Matricula promedio de primer ingreso; 400, lo que hace un promedio de
80 estudiantes de primer ingreso por afo, entre cursos regulares y
sabatinos. No obstante, en los Gltimos dos afios, la demanda se ha
incrementado a 120 o mas par afia.

Promocion aproximada: 182, lo que hace un promedio anual de 364
graduados entre 2007 y 2011, para un 45.5% de promocion anual.

. Desercién: No contamos con un dato preciso, porque los alumnos entran y
salen desordenadamente de la carrera por motivos personales, y muchos
de los que se guedan no culminan su forma de graduacion inmediatamente,
o se van rezagando en el camino. Sin embargo, segun la variacion entre |a
cantidad de alumnos mafriculados en los primeros afios y los matriculados
en los dos ultimos, actualmente observamos que un 13% de los estudiantes
de los cursos de profesionalizacién no culminan en el tiempo establecido su
plan de estudios, y con el 70% de los alumnos de cursos regulares pasa lo
mismo. Los datos exactos se nos escapan porgque muchos estudiantes de
cursos regulares tienden a pasarse al turno sabatino en la modalidad de
profesionalizacion. Dada tal situacion, se presenta a continuacion el detalle
con la informacién especifica sobre el ingreso, desercion y graduacién en
las Ultimas cinco cohortes de la carrera, tanto en el Recinto Universitario
“Rubén Dario” como en la FAREM Matagalpa®, sin hacer distincion de

turnos:

Nota: La Figura contempla las metas propuestas para la formacion de profesionales de lengua y literatura para
la educacion media.

Sin embargo, en el documento cuando abordan las metas de formacion consideran resultados
de crecimiento de la demanda en las ultimas cohortes. Por eso, consideran en el documento
que con la mejora del perfil y las practicas laborales en el MINED se va a disminuir la
desercion a un 25%, de tal forma se proyecta a una retencion del 75% anual. Es decir, la meta
de formacion propuesta en el documento se convierte en el criterio de evaluacion de la
cohorte. Esto ultimo se va a corroborar con la cohorte 2016-2020, considerando las diferentes

opciones de modalidad de graduacién. (Revisar Tabla 11).
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En el mismo documento curricular de la carrera se encuentra datos estadisticos que se
presentan en la Tabla 10, la cual fue reconstruida para su analisis. La carrera con esos datos
se establece metas de formacion que se traducen en graduados. Esto se plantea porque es un

elemento del documento de la carrera.

Tabla 10. Metas de formacion Plan 2013

Cohorte Matricu | Matricula Actual | Desercion Graduados
educativa la (MA)

Inicial

MD

Total Total % Total | % Total | %
2004-2008 100 93 93% 24 26% | 36 39%
2005-2009 100 93 93% 14 15% | 37

40%

2006-2010 150 109 73% 10 91% | 41 38%
2007-2011 100 90 90% 13 10% |47 52%

Los datos estadisticos proporcionados por el Secretaria Académica del Area de
Conocimiento de Educacion, Arte y Humanidades estdn en la Tabla 11 indica que en el 2016
ingresaron a la carrera 137 estudiantes: 45 en el turno matutino, 42 en el vespertino y 50 en
profesionalizacion. Lo que refleja que la carrera tiene bastante demanda por parte de la
poblacién nicaragiliense para formarse en docente de educacion secundaria para la ensefianza

de la asignatura de Lengua y literatura.

El andlisis de los datos cuantitativos de la cohorte 2016-2020. Al revisar la estadistica se
comprobd que 46 estudiantes se matricularon en el segundo semestre del 2020, esto
representa un 34% de retencion, 41% por debajo del 75% propuesto por la carrera en su
documento curricular. Sin embargo, los 46 estudiantes matriculados en V Afio no todos
podian llevar la Modalidad de Graduacién, porque tenia como requisito tener todas las
asignaturas hasta el noveno semestre aprobada. Es decir, tenian asignatura pendiente por

aprobar.
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Por eso, al revisar la Tabla 11 se representa la cantidad de 29 estudiantes de los tres turnos,
esto representa el 21% de eficiencia terminal al calcularse con los 137 estudiantes que
ingresaron en el 2016. Un aspecto interesante en relacion con la Modalidad de graduacion es
que 15 estudiantes optaron por hacer Monografia (trabajo individual) siendo la de mayor
demanda, y en segundo lugar Seminario de graduacion (trabajo en equipo) con 13. Con los
resultados cuantificados se comprueba que no se cumpli6 con lo descrito en el documento de
la carrera en el acapite Modalidad de graduacion. Y al hacer la comparacion con la Tabla 10
que se reconstruyo del documento de la carrera Plan 2013, existe una gran diferencia con

relacion al porcentaje de Eficiencia terminal.

Tabla 11 Resultados estadisticos cohorte 2016-2020

Turno Matricula | Matricula | Realizaron Modalidad de graduacion

inicial del Seminario | Monografia | Examen

2016 2020 de de grado

graduacion
Matutino 45 11 2 9 --
Vespertino 42 5 2 3 --
Profesionalizacion 50 13 9 4 --
Total 137 29 13 16 --
Porcentaje 21%
Eficiencia
terminal

Los resultados estadisticos reflejan que la carrera no mejord en relacion con la eficiencia
terminal, porque la cantidad de estudiantes que culminaron en 5 afios la licenciatura esta por
debajo de lo planteado y esperado para una carrera con amplia demanda. Se desconocen las
problemadticas, porque la falta de estudios sobre esta tematica, que podrian estar afectando a
los estudiantes en este proceso de formacién y ademas de obtener la opinion del claustro

docentes sobre las acciones emprendidas que coadyuvaron a la retencién de los estudiantes.

La desercion de los estudiantes, seglin las estadisticas, se inicia en segundo afio y en adelante
no se detiene, aunque el turno con mas desercion es el vespertino, terminando con un 12%.
Otro fendmeno por explicar son los 30 estudiantes que aparecen en el primer semestre en V

Ao, esto corresponde al grupo de estudiantes que iban rezagados y en ese afio coincidieron
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en matricula, pero del grupo de la cohorte 2016 son 13 que culminaron su formacién en los

5 afios.
Figura 9. Resultados estadisticos de la cohorte 2016-2020
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Otro aspecto por identificar es la organizacion de los docentes que estaban en las diferentes
areas de la carrera para la solucion a las problematicas que afectaban a los estudiantes y
profundizar en el analisis para determinar si las dificultades las genera el modelo, los

docentes y los estudiantes.

Para encontrar respuesta al planteamiento anterior se analiza las respuestas brindadas por
docentes que impartian clases en el modelo por objetivo. Es para la reconoce situaciones que
ellos habian identificado que afectaban a los estudiantes de la carrera de Lengua y Literatura

Hispanicas.

Pregunta 5 ;cudl es la relacion de transicion que usted vivencid entre las asignaturas los
objetivos conceptuales, procedimentales, actitudinales y las capacidades, habilidades y

destrezas declaradas en el perfil profesional de un semestre al otro?

e Doc. 1: Ellos podian andar en cuarto anio y deber de primero podian estar este
incluso no sé en qué arno y todavia perfectamente podian ir avanzando en unas clases
dejar el drea de lingiiistica de un lado avanzar en literatura lo que pudieran y

regresarse nuevamente a lingiiistica.
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e Doc. 3: Eran muy abruptos y mas de uno a otros.

e Doc. 2: Yo creo que una palabra que describe desafortunadamente este modelo era
la incomunicacion a nivel interno, entre las asignaturas, |...]

o Doc. 4: Si y la peor, digamos lo peor no, para dar tal el caso de con la que no, se
daba la transicion era con que el docente daba su clase en un semestre que se
desatendia de esa clase poco importaba lo que habia aprendido el estudiante y el
siguiente docente que retomaba lo que nosotros considerabamos era la logica, no de

la asignatura no le daba seguimiento a lo anterior. (Transcripcion: p. 12-14)

Los docentes confirman que no habia transicion en el Plan 2016, ademas expresaron que el
modelo permitia a los estudiantes avanzar sin aprobar las asignaturas en el semestre, esto se
refleja en los datos estadisticos presentados en la Figura 9. Mencionaron dos caracteristicas
particulares: abruptos e incomunicacion, entre las asignaturas y eso evidenciaba en la labor

de los maestros, porque se desatendia de los estudiantes.

12.2. Analisis del disefio plan de estudio 2020

Los resultados de este apartado estan establecidos por el segundo objetivo de investigacion,
este indica analizar el proceso curricular por competencias de la carrera Lengua y Literatura
Hispanicas de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua (UNAN-
Managua). Se empieza que octubre del 2019 marcé una fecha historica para la carrera de
Lengua y Literatura Hispanicas del departamento de Espafiol de la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, Managua UNAN-Managua, porque se dio el inicio de un proceso
de armonizacion de las carreras a nivel nacional. En ese sentido, la directora del departamento
se involucrd en el proceso, sin embargo, este no llego a un final feliz, pero las autoridades de
la universidad no se quedaron con ese resultado y se asumi¢ el proceso de actualizacion de

la carrera a un modelo por competencia.

Este proceso lo sintetiza el flujograma:
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Figura 10 Flujograma del modelo de competencia
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Fuente: Sampaio, Leite y De Armas (2015)

En la primera etapa se tenia que realizar una investigacion de campo para determinar los
campos de accion, los dmbitos de actuacion y el objeto de la profesion de profesor de la
carrera de Lengua y Literatura Hispanicas. Para ello, se elabor6 un instrumento que se aplicd
en linea y se les compartié a egresados y empleadores, con los resultados la comision
curricular de la carrera empezaria la construccion del documento con base en un modelo por
competencia. Esta decision puso a la carrera como pionera en la transformacion a un modelo
con base tedrica en la complejidad al ser un modelo integrado disciplinar, transdisciplinar y
multidisciplinar en su construccion y luego lo sera en su ejecucion. Para corroborar las
evidencias que se obtuvieron como soporte del proceso de evaluacion (ver Anexo 14.

Evidencias de la autoevaluacion)

12.2.1. Etapa diagnostica para la elaboracion del documento curricular

Se aplico el instrumento a graduados y empleadores para la identificacion de tareas de la
profesion. Llenaron el instrumento en linea 64 graduados y 44 empleadores, con la

informacion se lograron determinar las tareas de la profesion.

A continuacion, se analizan los resultados obtenidos en la encuesta, que se agruparon en seis

categorias:
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Docencia directa en el aula de clase
Planificacion didactica

Evaluacion

Investigacion

Asesor

Capacitador

Figura 11 Resultado de diagnostico con egresados y empleados
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En la Figura 11 se presentan los resultados del diagnostico realizado con egresados de la
carrera de Lengua y Literatura Hispanicas y con empleadores, los datos estadisticos de cada
categoria son independiente, se decir se cuantificaron las tareas propuestas por cada
participante y se agruparon en las categorias establecidas y el porcentaje se calculd con base

en el total de los egresados (64) y empleadores (44).

Se procedio a agrupar las tareas propuestas por los participantes en el instrumento en linea.
En la Figura 8 se observa que en la agrupacion Docencia directa, que es la primera categoria
fue la que recibié mayor porcentaje, los egresados y empleadores propusieron diferentes
tareas, pero todas se correspondian a la docencia en el aula de clase. Esta categoria obtuvo
los més altos porcentajes por los egresados 95% y por los empleadores 75%, es decir esta
seria la tarea principal de formacion por parte del profesorado de la carrera de Lengua y
Literatura Hispénicas y en su plan de estudio tendria que contener componentes que aporte a

esa formacion.
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La segunda agrupacion corresponde a la Planificacion didactica es la segunda categoria del
analisis. Esta categoria obtuvo por parte de los egresados 30% y por los empleadores 55%,
hay una diferencia en los porcentajes, eso significa que los empleadores consideran
importante que un docente planifique de forma eficiente para impartir clase de Lengua y
literatura en secundaria. Esta categoria viene a reforzar la anterior, porque un docente domina
teorias pedagogicas y didacticas para el desarrollo de la clase en el aula, pero ambos grupos
coinciden en que la tarea de planificacion es esencial en la labor del profesor de Lengua y

literatura.

La tercera agrupacion es la Evaluacion, por parte de los graduados tiene 19%, con ello
indican que esta es una tarea en la que se debe formar al docente. En cambio, en los
empleadores obtuvo 48%, este resultado permite interpretar que a los futuros profesores de
lengua se le tienes que formar en esta tarea. El resultado es interesante, porque ambos grupos,
aunque con diferencia en porcentajes, es necesario que el profesional egresado de la carrera
de Lengua y Literatura Hispanicas evalie de forma coherente ante las situaciones de

aprendizaje planteadas a los estudiantes de secundaria.

La cuarta agrupacion es la Investigacion por parte de los egresados obtuvo 17% y por los
empleadores el 2%. Este resultado no es alentador, porque los grupos no consideran la
investigacion como una tarea importante para cualquier educador, cuando en la realidad el
aporte de la investigacion es para la identificacion de problemas y validar soluciones. La
misma area de educacidon y sus avances es gracias a la investigacion, por lo tanto, la
formacion en este campo es mas que necesario en un profesional que egrese de la UNAN-

Managua.

La quinta agrupacion es ser Asesor, en el caso de esta categoria en los egresados obtuvo 23%
y por parte de los empleadores 30%. Son dos porcentajes bastante similar, esta categoria es
importante, porque en la labor educativa un docente puede cumplir la funcidon de asesor
pedagogico. En ese sentido, una carrera universitaria debe contar con componentes para el
desarrollo de la capacidad de asesoria de los profesionales egresados de cualquier carrera de

educacion.

La comision curricular después de analizar los resultados identifico:
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e El objeto de la profesion: este se define sobre “el cual ejerce la accion el profesional
para transformarlo” (p.17).

e Los campos de accion: se definen como “las acciones esenciales que caracterizan la
profesion, y que permiten visualizar las competencias que definen al futuro
graduado” (p. 15).

e Los ambitos de actuacion: se define “como los ambientes laborales, en donde se
desempeiia el profesional” (p.16).

(UNAN-Managua, 2021)

Estos se convierten guia para la elaboracion del documento curricular de la carrera de

Lengua y Literatura Hispanicas:

Tabla 12 Elementos del Documento curricular de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas

Objeto de la profesion Campos de accion Ambitos de actuacion

Los campos de accion del | Docencia en lengua vy
egresado de Lengua vy | literatura para educacion
Literatura Hispanicas son el | media

Ministerio de  Educacion

Proceso de enseflanza
aprendizaje de la lengua y la
literatura en educacion media.
Investigacion educativa en

(MINED), instituciones .
. lengua y literatura
educativas estatales y
privadas. Asesoria  pedagogica en

lengua y literatura

Gestion educativa

Era la primera vez que se realizaba este tipo de consulta para el disefio de una carrera
universitaria, porque las anteriores transformaciones las realizaban los propios académicos
desde su experiencia y conocimiento de la materia. En el caso de esta construccion, contaba
con el aporte de los egresados de la carrera y de los empleadores, porque son estos dos grupos

que validan la formacion recibida en la universidad.

El cambio experimentado por la carrera solo le trajo fortalezas al Plan de estudio, porque era
consensuado con expertos externos, empleadores y egresados. De tal forma, que la formacién
del estudiante durante 5 anos en la carrera de Lengua y Literatura Hispéanicas sera para

desarrollar la docencia en educacion secundaria, con dominio tedrico-practico de la
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investigacion, con la capacidad de asesorar pedagdgicamente a otros docentes y que gestione

de forma administrativa centros escolares o colegios educativos

12.2.2. Construccion de las competencias especificas y objetivos de nivel de la carrera

El proceso llevo a la comision curricular a la etapa de elaborar las competencias especificas,
para ello se contaba con un documento guia para el proceso de construccién del documento
curricular de la carrera (UNAN-Managua, 2021a). Para la construccion se seguia una

estructura propuesta:

Verbo + Objeto + Finalidad (opcional)

Evalua modelos de a través de la metodologia de con el fin de generar

negocios validacion de supuestos de empresas de alto
innovadoresy negocios impacto y viabilidad
coherentes

De tal forma que la comision curricular de la carrera construy6 las competencias especificas,
se reconoce que las competencias “resultan necesarias para dominar un conocimiento, para
luego aplicarlo en una disciplina o 4rea concreta. Son aquellas que estan relacionadas con las
tareas de la profesion y las especificidades propias de un campo de estudio” (UNAN-
Managua, 2020a p.15). La comision curricular construy6 los elementos que son parte del
Documento de la carrera, como el objeto de la profesion, campo de accion y los ambitos de
actuacion, y con estos elementos se procedid a la elaboracion de las competencias

especificas:

Tabla 13 Competencias especificas de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

Competencias especificas

Planifica los procesos educativos para mediar el aprendizaje en lengua y literatura en la educacion media
aplicando modelos psicopedagogicos, curriculares y herramientas digitales.

Eje. tal Aplica los conocimientos didacticos, tecnoldgicos, lingiiisticos y literarios para el proceso de aprendizaje de
orizonta

la lengua y la literatura utilizando estrategias innovadoras en su desempefio profesional.

Media el aprendizaje de la lengua y literatura para la atencion de estudiantes con discapacidades empleando
estrategias propias de la educacion inclusiva.
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Emplea la investigacion cientifica para contribuir a la solucion de problemas educativos relacionados con la
lengua y literatura de manera auténoma, colectiva e innovadora.

Acompafia los procesos educativos y el quehacer docente para el aseguramiento de la calidad en la
administracion y gestion curricular de la lengua y literatura aplicando los conocimientos epistemoldgicos,
psicopedagogicos y metodologicos

Las competencias especificas establecidas se corresponden con los tres elementos
establecidos, primeramente, se aporta a la formacion en la planificacion de los procesos
educativos, tendran dominio de conocimientos relacionados con didéctica, tecnologia,
lingiiistica y literarios. Se formara a un profesional que domine la mediacion pedagogica y
que emplee la investigacion cientifica y que logre realizar acompafiamiento a los procesos
educativos. Este plan de estudio tiene un cambio en todo el sentido con respecto al Plan 2013

y su reforma 2016 desde los elementos abordado.

Sin embargo, lo expuesto hasta este momento en la elaboracion de las competencias
especificas no fue definitivo, porque se les hizo ajustes a las competencias especificas con

una nueva orientacion:

Tabla 14 Estructura de las competencias especificas

Capacidad

Condicion de idoneidad / Finalidad (opcional)

calidad +

de + Verbo
+

Capacidad  modelos de através de la metodologia de con el fin de generar

de evaluar negocios validacion de supuestos de empresas de alto
innovadores y negocios impacto y viabilidad
coherentes

El cambio se centra en el primer aspecto de la competencia, la primera indicacion establecia
que se iniciaba con un verbo, en cambio esta tiltima orienta empezar con la palabra capacidad
y luego el verbo. Esta nueva orientacion permitio a la comision de la carrera revisar las
competencias y estructurarlas. El proceso de construccion de las competencias responde a las
necesidades de formacion y requerimientos sociales identificadas en el diagnostico. Las

nuevas competencias especificas de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas:
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e (apacidad de planificar los procesos educativos para mediar el aprendizaje en lengua
y literatura en la educacion media aplicando los modelos psicopedagogicos,
curriculares y herramientas digitales.

e Capacidad para aplicar los conocimientos didacticos, tecnoldgicos, comunicativos,
lingtiisticos y literarios para el proceso de aprendizaje de la lengua y la literatura
utilizando estrategias innovadoras en su desempeio profesional.

e (apacidad de emplear la investigacion cientifica para contribuir a la solucion de
problemas educativos relacionados con la lengua y literatura de manera autonoma,
colectiva e innovadora.

e Capacidad de acompanar los procesos educativos y el quehacer docente para el
aseguramiento de la calidad en la administracion y gestion curricular de la lengua y
literatura aplicando los conocimientos epistemologicos, psicopedagodgicos y

metodoldgicos. (UNAN-Managua, 2020, p. 7)

De tal forma, que la Comision curricular concluye este paso con la elaboracion de las
competencias especificas y pasa al siguiente paso, redaccion de los objetivos de nivel. Para
redactar los objetivos de nivel hay una orientacidon a seguir, estos “son una guia para el
aprendizaje integrador y estan intimamente vinculados con el desarrollo de las
competencias declaradas, por tanto, relacionados directamente con el perfil profesional de la
carrera de acuerdo con periodos temporales establecidos: semestre y afio” (UNAN-Managua,
2019, p. 10). Ademas, se redactan los objetivos de nivel relacionados con las competencias

especificas con una correlacion entre ambos y estos con el perfil de la carrera.

Se consideraron las tareas de la profesion y el perfil profesional.
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Tabla 15 Objetivos de nivel de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

Objetivos de nivel

Primer aiio

Segundo afio

Tercer aio

Utilizar los conocimientos lingiiisticos, literarios y los paquetes basicos de ofimdtica para
la mediacion del aprendizaje de la lengua y literatura.

Emplear los conocimientos lingiiisticos y comunicativos en procesos investigativos
documentales.

Promover el trabajo en equipo fomentando el respeto, la tolerancia, la responsabilidad y
puntualidad para su desempefio profesional.

Apropiarse de la cultura e identidad nacional, asi como de la realidad socioeconomica,
politica e historica del pais para el desarrollo del pensamiento critico, compromiso social

y cultural.

Emplear los conocimientos lingiiisticos, literarios, escritura argumentativa y
procesamiento de la informacion en analisis y discusion de problematicas sobre el proceso
de ensefianza aprendizaje de la lengua y literatura.

Emplear los conocimientos lingiiisticos, literarios, psicopedagogicos e investigativos para
el diagnostico del aprendizaje de la lengua y literatura en educacion media.

Demostrar sus conocimientos lingiiisticos, literarios, psicopedagdgicos y orales en la
divulgacion de resultados de investigacion sobre el proceso de aprendizaje de la lengua y
literatura.

Fomentar la resolucion de conflictos mediante estrategias de mediacion y reflexion
favorecedoras de una cultura de paz.

Contribuir a la solucion de problemas educativos a través de procesos de investigacion
individual y en equipos.

Promover el trabajo en equipo fomentando el respeto, tolerancia, responsabilidad y ética

profesional.

Disefiar investigaciones diagndsticas relacionadas con el proceso de aprendizaje en el area
de lengua y literatura en la educacion media.
Disefiar estrategias didacticas innovadoras que contribuyan a resolver problemas de

ensenanza aprendizaje de la lengua y la literatura
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Objetivos de nivel

Utilizar herramientas tecnolégicas para la mediacion del aprendizaje en la lengua y
literatura.

Poner en practica los conocimientos lingiiisticos para la comprension de los fenomenos del
lenguaje y el mejoramiento del discurso docente

Emplear los conocimientos y las herramientas de analisis para la interpretacion de la obra
dariana, la literatura moderna, contemporanea y latinoamericana.

Promover el trabajo en equipo fomentando el respeto, la tolerancia, la responsabilidad y la
puntualidad para el desempefio profesional.

Fomentar el cuido, respeto, la responsabilidad social por el medio ambiente, gestion de

riesgo y cambio climatico para el fortalecimiento de la universidad saludable.

Cuarto aiio

Disefiar investigaciones diagnosticas relacionadas con los procesos de ensefianza en el area
de lengua y literatura en la educacion media

Aplicar los conocimientos lingiiisticos, literarios y didacticos en el disefio de estrategias
de acompafiamiento y asesoria en el area de Lengua y Literatura.

Disefiar estrategias de acompafiamiento y asesoria que contribuyan al fortalecimiento de
ensefanza aprendizaje de la lengua y la literatura.

Demostrar creatividad para hacer avanzar los diferentes ambitos de actuacion y campos de
accion profesional donde se desempeiia.

Potenciar la creatividad en la practica educativa a fin de lograr una cultura de innovacién

pedagogica en lengua y literatura.

Quinto aiio

Aplicar en las practicas de formacion profesional sus conocimientos lingiiisticos, literarios,
psicopedagogicos, curriculares y herramientas digitales para gestion del proceso de
ensefianza - aprendizaje de la lengua y literatura.

Emplear los conocimientos lingiiisticos, literarios, psicopedagdgicos, curriculares y
herramientas digitales en la gestion del proceso de ensefianza - aprendizaje de la lengua y
literatura.

Ejecutar investigaciones acerca de los fenémenos educativos en el area de lengua y
literatura de la educacion media.

Aplicar los conocimientos de gestion y asesoria académica en el acompafiamiento

pedagogico en el area de lengua y literatura
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Objetivos de nivel

e Potenciar la creatividad en la practica educativa a fin de lograr una cultura de innovacion
pedagogica en lengua y literatura.

e Integrar la tecnologia de la informacién y la comunicacién para el fortalecimiento del
aprendizaje y la puesta en practica en su desempeio laboral.

e Contribuir a la solucidon de problemas educativos a través de procesos de investigacion

individual y equipos.

Los objetivos de nivel se convierten en la guia para medir el avance de los profesionales en
formacion en la carrera. Los objetivos muestran una gradualidad desde primer afio hasta
llegar a quinto afio. De esa forma se puede ir midiendo el alcance de las competencias
especificas declaradas. El proceso se realiza de forma integrada entre los componentes que

se desarrollan en unos en los semestres de clase.

12.2.3. Construccion de los ejes disciplinares: vertical y horizontal de la carrera de
Lengua y Literatura Hispanicas

En este paso la comision curricular organizo al personal docentes en equipos. Estos equipos
se correspondian con los ejes basicos y profesionalizantes de la carrera. Ademas, cada eje
contaba con un docente responsable. Los ejes de la carrera son los siguientes: Ejes Basicos y
Ejes Profesionalizantes. Los primeros corresponden a los ejes que aportan a la formacion de
conocimiento base para el desarrollo de los segundos ejes, profesionalizante. Un aspecto
importante es que cada Eje Basico se le designd un docente responsable y con €l trabajaron
otros especialistas en la materia. Ellos tenian la tarea de nombrar los nuevos componentes
curriculares que serian parte del eje y a su vez del plan de estudio. También, tenian la tarea
de elaborar los programas de los componentes. Un aspecto por destacar es que en esta etapa
no se lograria sin la integracion del claustro docente que a partir de la asignacion comenzaron
el arduo trabajo de elaboracion de los programas de los componentes que contribuyen a
alcanzar las competencias declaradas en la carrera. Un aspecto de la construccion del plan de
estudio es que los componentes estan se organizaron en ejes disciplinares, basicos y

profesionalizante.
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C . L. C s Herramientas RSP . .
omunicativo | Pedagogico | Psicologico , . ingiiistico | Literario
C t Ped Psicol L t Lit
tecnologicas
Emplear
técnicas
Comprender .Y .
modelos estrategias Utilizar Aplicar el
. de la conocimiento | Aplicar el
) pedagbgicos | . , paquete de| . ... .
Dominar las psicologia o lingtiistico conocimiento
y . ofimatica para . .
macro . educativa . ~., |para la | literario en el
- curriculares la  mediacion .,
habilidades del para la comprension | desarrollo del
. para ., |del proceso de
lenguaje. comprension - de los | gusto por la
proceso de ensenanza . 4
~ del proceso . fendbmenos | literatura.
ensenanza aprendizaje. .
.. |de del lenguaje.
aprendizaje ~
ensefianza
aprendizaje.

Tabla 13. Ejes Profesionalizante de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

!ilduca.cmn Asesor,la. Investlgac1on Didéactica de la lengua y la literatura
inclusiva pedagogica educativa

Emplear métodos | Aplicar

y estrategias para | conocimientos | Desarrollar

atencion de la|de investigaciones del

poblacion acompafiamiento | proceso de | Mediar el proceso aprendizaje de la
estudiantil  con |y asesoria | ensefianza lengua y literatura.

discapacidad vy |pedagogico en el | aprendizaje de

trastornos de | proceso lengua y literatura.

aprendizaje. educativo.
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Para la construccion de los ejes disciplinares se realizaron a partir del analisis de las
competencias especificas, ademas se considerd el perfil de la carrera y los ambitos de
actuacion. Ante lo descrito en este apartado se presenta la organizacion del plan de estudio

ejes verticales:

Tabla 16. Los Ejes Verticales y sus Componentes

Curriculo Base

. L. En ese sentido, los componentes
Eje Formacion ciudadana

propuestos durante la organizacion de

1 Formacion ciudadana

Eje Comunicativo los ejes, luego se estructuran en el plan
2 Comunicacioén oral de estudio. Estos representan el como
3 Taller de lectura los estudiantes van adquiriendo una
: Comunicacién escrita I mayor formacion en esa disciplina, es
S Comunicacion escrita I1

; : . decir van profundizando en el
Eje Herramientas Tecnologicas

6 | Ofimatica I

7 Ofimatica II
Eje Lingiiistico
Herramientas Lingtisticas I los objetivos del eje, ademas aportar a

aprendizaje.

De esa forma, se garantiza el alcancen

9 Herramientas Lingiiisticas I1

los objetivos de nivel y a los objetivos
10 | Gramatica de la Lengua Espaiiola |

11 | Gramadtica de la Lengua Espafiola II
12 | Analisis del discurso docente profesores responsables de eje y con

del integrador. En ese sentido, los

13 |Lingiistica Textual ayuda de los especialistas evaluarian
Eje Literario

Introduccion a la comprension del
texto literario componentes perteneciente al eje, lo
15 | Técnica del comentario literario
16 | Literatura Nicaragiiense

17 | Estudios Rubendarianos programas. En todo este proceso la

18 | Literatura Latinoamericana comision curricular juega un papel
Eje Formacion docente

Didactica General con énfasis en el
aprendizaje de la ejecucion del disefio curricular
20 | Curriculo desde
21 | Psicologia del aprendizaje
Evaluacion de los aprendizajes por

competencias También, es responsable de Ila
23 | Gestion Educativa

los alcances y el desarrollo de los
14

que les permite proponer ajustes a los

importante, porque es la responsable
19

los ejes verticales y el

desempefio de los responsables.
22




Curriculo Propio de la Especialidad aprobacion  de
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Eje Investigacion educativa

4 Investigacion Educativa en Lengua y
Literatura
Estadistica Aplicada a la

25 | Investigacion didactica en lengua y
literatura
Eje Didactica de la Lengua y
Literatura

26 | Didactica de la Comprension Lectora

57 Didactica de la Gramatica y la
Ortografia

28 Didécti.c’a de la Comprension y
Expresion Oral

29 | Didéctica de la Literatura

30 | Didéactica de la Expresion Escrita
Eje Integrador

31 |Integrador I

32 |Integrador II

33 |Integrador III

34 | Integrador IV

35 |Integrador V

36 | Integrador VI

37 | Integrador VII

38 | Integrador VIII

39 | Préacticas Preprofesionales

40 | Practicas profesionales
Curriculo Optativo

41 | Optativo I

42 | Optativo II

43 | Optativo III

44 | Optativo IV
Curriculo Electivo

45 | Electivo |

46 | Electivo Il

47 | Electivo III

los ajustes a
componentes curriculares que integran
estos ejes. La organizacion en la
verticalidad permitié a los docentes
reconocer sus fortalezas para el
desarrollo de los componentes. De tal
forma, que la carrera de Lengua y
Literatura Hispanicas examind el nivel

de formacion de su claustro docente.

Unos de los ejes novedosos incluido en
el plan de estudio es el Eje Integrador,
en este se incluyeron contenidos

procedimentales con la ejecucion de

los contenidos conceptuales
desarrollados en los otros ejes
disciplinares basicos 0

profesionalizante. Ademas, aporta a la
ejecucion de otros procesos como: la

investigacion y la extension.

En el plan de estudio vertical esta
compuesto por cuatro curriculos: base
o basico, propio, (incluye el eje
integrador), optativo y el electivo. El
optativo en el que se incorporaron
temas emergentes identificados en la
etapa diagndstica y el curriculo

electivo  que  corresponden a

componentes relacionados con el

desarrollo de competencias blandas.
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Es durante esta etapa que se construyeron los programas de cada componente. Estos
respondian a la vision de la disciplina y se colocaron en el eje de los mas basicos a los mas
complejos, es decir que los estudiantes van adquiriendo conocimiento en profundidad. Lo
anterior se convierte en una fortaleza del curriculum de la carrera de Lengua y Literatura
Hispéanicas, porque las disciplinas estdn estructuradas para que los estudiantes tengan un

avance progresivo.

Después de concluir la construccion del plan de estudio por Ejes Verticales, la comision
curricular de la carrera procedio a estructurar el plan de estudio en Ejes Horizontales es decir
por semestre. En ese sentido, a estos ejes se integran componentes de diferentes disciplinas,
haciendo evidente una de las caracteristicas del modelo, la interdisciplinariedad. La comision
curricular al organizar los componentes en el eje horizontal tenia que considerar las

competencias especificas de la carrera, los objetivos de nivel y la estrategia integradora.

Lo anterior, representa una tarea compleja, porque se consideran dimensiones del modelo
que aportan a la integracion. En el eje horizontal la integracion se concretiza en la estrategia
integradora de semestre, asi el plan de estudio de la carrera por semestre tiene 8 estrategias
integradoras, se completa en el noveno y décimo semestre con las practicas de formacion
profesional, Practicas Preprofesional y Prdcticas Profesionales. Es importante sefialar que
para la dindmica de organizacion del plan de estudio por semestre se nombra a un responsable

de nivel, esto lo asume el docente que imparte el componente integrador.

Otro aspecto importante que fortalece el plan de estudio es que la comision curricular entre
el personal académico realiz6 el nombramiento de responsables de nivel, a estos, se les asigna
velar y guiar el desarrollo de los componentes en ese semestre y con ello el funcionamiento
efectivo de la estrategia integradora. Es decir, se colocaron los componentes en el eje
horizontal considerando el nivel, la profundidad del componente en el eje vertical y que

aporte a la estrategia integradora.

Durante este proceso los responsables de eje vertical y su equipo de trabajo elaboraban los

programas de los componentes

Tabla 17. Ejes Horizontales de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

‘ I SEMESTRE ‘ IT SEMESTRE IIT SEMESTRE IV SEMESTRE V SEMESTRE
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1. Taller de
lectura

6. Comunicacion
escrita [

11. Didactica
General con
énfasis en el
aprendizaje

16. Investigacion

Educativa en Lengua y

Literatura

21. Ofimatica II

2. Formacién

7. Ofimatica I

12. Comunicacién

17. Gramatica de la

22. Literatura

ciudadana escrita I1 lengua espafiola 11 Nicaragiiense
3. Herramientas | 8. Herramientas 13. Curriculo 18. Psicologia del 23. Estudios
lingtiisticas I lingtiisticas II aprendizaje Rubendarianos

4. Comunicacion
oral

9. Introduccién a
la comprension
del texto literario

14. Gramatica de
la lengua espafiola
I

19. Técnica del
comentario literario

24. Literatura
Latinoamericana

S. Integrador I

10. Integrador II

15. Integrador III

20. Integrador IV

25. Integrador V

VI SEMESTRE

VII SEMESTRE

VIII SEMESTRE

IX SEMESTRE

X SEMESTRE

26. Optativo I

31. Lingiiistica
Textual

36. Didactica de la
comprension y la
expresion oral

41. Didactica de la
expresion escrita

44. Modalidad de
graduacion

27. Evaluacion
de los
aprendizajes por
competencias

32. Didactica de
la comprension
lectora

37. Didactica de la
Literatura

42. Gestion educativa

45. Practicas
Profesionales

28. Estadistica
aplicada a la
investigacion
didactica en
lengua 'y
literatura

33. Didactica de
la gramatica y la
ortografia

38. Optativo 111

43. Practicas Pre-
profesionales

29. Analisis del
discurso docente

34. Optativo II

39. Optativo IV

30. Integrador
VI

35. Integrador
VII

40. Integrador VIII

12.2.4. Experiencias del equipo docente en la construccion del disefio curricular

Este proceso es necesario conocer la opinion de los profesores, por eso se les aplicdé un

instrumento para conocer la opinion de los profesores que participaron en el laboratorio del

disefio curricular por competencias de la carrera Lengua y Literatura Hispéanicas. La primera

pregunta estaba relacionada ;cudles fueron las principales fortalezas del equipo para el

perfeccionamiento curricular de la carrera? se identificaron respuestas valiosas expresando

la vision de los profesores alrededor del claustro docente que participd en el proceso. Para
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ellos identificaron conceptos claves que manifestaron los profesores como: profesionalismo,
compromiso, disposicion, capacitados, trabajo colaborativo, apropiacion de las indicaciones,
comunicacion y muchas ganas de trabajar. Es decir, qué los docentes tenian conciencia del
trabajo al que se enfrentaba, aunque era un equipo joven con relacion a este proceso si tenia
la disponibilidad de aprender y construir el disefio curricular de la carrera por competencia.

(Ver Anexo 11)

Tabla 18. Valoracion del diseiio del Plan 2020 Profesores

Codigo | ;Cuales fueron las principales fortalezas que presentaba el equipo docente en el
proceso de perfeccionamiento curricular por competencias realizado a partir del
2019?

PP161 | Era un equipo que tenia profesionalismo y la preparacion académica necesaria para
asumir el trabajo.

PP162 | La experiencia y el conocimiento en los contenidos de las diferentes asignaturas, el
compromiso de realizar las tareas, la disposicion al cambio necesario que debia
realizarse para cambiar de objetivo a competencia.

PP163 | Considero que las principales fortalezas del equipo docente fueron la disposicién al
trabajo colaborativo, la disposicion por aprender y capacitarnos en el enfoque por
competencias, ademas de la capacidad de adaptacion a los nuevos lineamientos
curriculares de nuestra Institucion.

PP164 | Las principales fortalezas del equipo docente fueron la disposicion para adoptar el
modelo por competencias y la apertura a transformar el curriculo a partir de 2019. El
profesorado mostrd buena actitud ante el cambio, compromiso con el proceso y fuerte
trabajo colaborativo. Ademads, hizo muchos aportes y propuestas que ayudaron a
mejorar el disefio del nuevo curriculo.

PP165 | Preparacion y formacion en la disciplina, apropiacion del objeto de la profesion,
liderazgo en la conduccion del equipo, disposicion y compromiso con la mejora del
proceso formativo, experiencia en la docencia e investigacion.

PP166 | Las reuniones periddicas mediante las cuales se orientaba con frecuencia las nuevas
disposiciones y normativas. Eso fue clave para familiarizarse con el nuevo modelo.
Esto facilito también el trabajo en equipo porque permitié una comunicacion
permanente y retroalimentacion constante, de manera que se pudiera trabajar en una
misma direccion.

PP167 | Deseos de trabajar por el bien del Departamento docente
Personal altamente capacitado
Disciplina

Una segunda pregunta realizada a los profesores que participaron en la elaboracion del del
documento curricular, estd relacionado con la identificacion de oportunidades de mejora. Al
revisar las respuestas de los profesores se comprueba que la mayor fortaleza que tiene la

carrera es la del personal capacitacion, para la realizacion de las tareas. (Ver Anexo 11)
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Tabla 19. Valoracion del diserio Plan 2020 Profesores

Cédigo

.Qué areas o aspectos puede identificar como oportunidad de mejora para el
fortalecimiento del trabajo docente de cara al proceso de perfeccionamiento por
competencias realizado a partir del 2019?

PP161

Uno de los aspectos es la capacitacion a algunos docentes en temas de disefio. Sobre
todo, en la elaboracion de los programas.

PP162

Conocimiento de metodologias activas y herramientas tecnologicas.

PP163

Entre las oportunidades de mejora considero necesaria una mayor formacion continua
en evaluacion por competencias, sobre todo en lo que refiere al uso de herramientas
tecnologicas para el disefio curricular, el incremento de espacios de retroalimentacion
entre docentes, la sistematizacion de buenas practicas para asegurar la coherencia
entre planificacion, metodologia y evaluacion del enfoque por competencia.

PP164

Mayor claridad en el modelo no deberia estar tan abierto a la interpretacion de cada
persona.

PP165

Formacién continua en la mediacion pedagogica, fortalecimiento del trabajo en
equipo, fortalecimiento del liderazgo del docente del componente integrador,
apropiacion de la evaluacion para los aprendizajes

PP166

La elaboracion de rubricas fue un desafio cuando se trataba de evaluar los aspectos
cualitativos, pero también cuando debia cumplir detalladamente con los contenidos
de algunos componentes.

PP167

Capacitacion en Disefio curricular

Con la ejecucion del plan por competencia en la carrera, surge una interrogante qué recursos,

apoyo o condiciones hacen falta para la realizacion del trabajo del docente. Como se observa

en la Tabla 20 los profesores tienen diferentes opiniones, sin embargo, hay unas en que

coinciden, cémo es en la informaciéon y la capacitacion en el uso de la tecnologia. Es

indispensable en la implementacion del modelo por competencia se logran identificar esos

aspectos que necesitan ser atendidos para que se desarrolle una formacion con mayor

eficiencia y calidad. (Ver Anexo 11). Sin embargo, en las respuestas proporcionadas por los

profesores al buscar homogeneidad, no se encuentra, es tanto que no hay fortaleza, pero

permite identificar los elementos en que se necesita trabajar, como en los aspectos

organizativos de la carrera: turnos, horario, horas de reuniones y la necesidad de capacitacion.

Tabla 20. Valoracion del Plan 2020 Profesores

Codigo .Qué recursos, apoyo o condiciones cree que hacen falta para potenciar el
trabajo de los docentes de cara al proceso de perfeccionamiento curricular?

PP161 El manejo de aspectos tecnoldgicos basicos. También, apoyo en cuanto el dominio
de los programas, su estructura y redaccion.
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PP162 Informacidn continua, planificacion de las etapas, tiempo institucional para la
planificacion.
PP163 Considero que se requiere un mayor fortalecimiento en la forma de evaluar, debido

a que cuando se evalia de manera grupal y no sé corrobora las competencia
individuales se pierde la formacién individual, es preciso disponer de mas recursos
tecnoldgicos y bibliograficos actualizados, capacitacion en el uso de IA como
herramienta de apoyo para los procesos académicos investigativos de manera
responsable y éticos, contar con tiempo institucional para el trabajo colegiado y
recibir acompafiamiento técnico permanente para asegurar la correcta
implementacion del perfeccionamiento curricular, por tanto, la evaluaciéon continua
de los docentes y estudiantes en los tres momentos (autoevaluacion, coevaluacion,
heteroevaluacion) son necesarios de cara a la mejora continua.

PP164 Orientaciones homogéneas por parte de los encargados de dirigir el proceso.

PP165 Formacion sobre el modelo por competencias, capacitacion en TIC, seguimiento
continuo al trabajo docente

PP166 Creo que resulta clave continuar insistiendo en la cultura del aprendizaje Autébnoma

del estudiante. Sin ello el modelo no cumple con su objetivo completamente.
Entonces debe continuarse insistiendo al estudiante que con este modelo un enorme
porcentaje del proceso educativo recae sobre él mismo como protagonista.

PP167 Destinar el tiempo necesario para que los docentes puedan dedicarse sin
contratiempos a esta importante labor.

Estas respuestas afirman, que es necesario la ejecucion de un plan de mejora. Por eso, surge
la propuesta de elaborar un plan de mejora para la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

como resultado de la investigacion.

12.2.5. Resultados de aprobacion Plan 2020

Como parte del proceso de andlisis se procedio a revisar los resultados estadisticos de una
corte del plan de estudio por competencia, la corte es 2020 2024. La figura 12 presenta los
resultados estadisticos de la corte seleccionada indicando cuantos estudiantes entraron en
primer afio y la cantidad de estudiantes que aprobaron, cudl es decir la eficiencia terminal de
la carrera con el modelo por competencia. Al realizar la suma de los estudiantes que
ingresaron por turno se tiene un total de 117 estudiantes que ingresaron a la carrera en el
2020, afio en que se estaba ofertando la carrera pon el modelo por competencia por primera

V VCZ.

Sin embargo, por lo observado en la figura 12 se observa que al iniciar el segundo afio ya la

carrera contaba con 47 estudiantes, es decir ya se habian retirado 70 alumnos. En acapites
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anteriores se expresa que la carrera se vio afectada en el 2020 por la pandemia, porque varios
estudiantes no continuaron sus estudios. La desercion se produjo en todos los turnos e incluso
fue un afo que afect6d a todas las carreras de la universidad. Pero, con la aplicacion de las

estrategias la carrera volvio a la normalidad y los estudiantes continuaron con su formacion.

Al hacer un calculo de porcentaje con los estudiantes que ingresaron a segundo afo y los que
culminaron en el quinto afio es alto, del 67 % (30 * 100 / 47 = 67%). Desde ese punto la
carrera tuvo un desarrollo excelente, porque en 4 afos se retiraron 17 alumnos, por diferentes
razones. Un aspecto novedoso en este caso es que los 30 estudiantes que estaba en modalidad

de grabacion ninguno llegé a ahi ese Gltimo semestre con componentes reprobados.

Figura 12. Rendimiento Académico Plan 2020.
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A los estudiantes del plan 2020 se le realiz6 una entrevista a través de preguntas abiertas que
ellos respondieron a través de un enlace (FORMS de Microsoft 365), que se les compartio.
Para el modelo qué simplemente en la carrera por competencia, una de sus caracteristicas es
la integracion, para eso cuenta con un eje integrador y en cada semestre se desarrolla un
componente de este. Al analizar eficiencia terminal es importante conocer la percepcion de

los estudiantes con relacion a la ejecucion de la integracion en el semestre.

Los estudiantes externaron con relacion a la pregunta ;como se ha desarrollado la integracion
disciplinar en un semestre cursado? Las opiniones son variadas por qué 4 a 5 estudiantes

expresan que si los docentes han integrado los contenidos para la realizacion de la estrategia
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integrada. Sin embargo, hay 4 estudiantes que expresan que no se ha logrado la integracion.

Y para ello piden que los profesores se integren en todos los semestres de clase, porque ellos

refirieron que en los primeros 3 semestre si hubo integracion, pero en otro semestre no. (Ver

Anexo 12)

Tabla 21. Valoracion del Plan 2020 Profesores Integrador

Caédigo .Como se ha desarrollado la integracion disciplinar en los semestres cursados?

M1920AAM
M

M2920CVK
A

M3P20GSAJ

M4P20HCIJ

M5P20HHS
v

M6P20LPRC

M7P20MGJ
M

MS8P20PLJA

M9P20PQM
C

Todos los componentes curriculares aportan al mismo objetivo; el desarrollo de
competencias, de esta manera se evidencia el desarrollo de la integracion.

Deberia existir mayor compromiso por parte de algunos docentes, ya que la
integracion no solo depende del docente integrador, sino de todos en conjunto por un
mismo fin.

El desarrollo e integracion durante el primer y segundo afio de mi carrera profesional
en Lengua y Literatura Hispanicas fue un proceso ordenado y sistematico, con un
continuo acompafiamiento del colectivo docente. Sin embargo, mi experiencia
durante el tercer y cuarto afo no fue la misma. En algin momento, hubo
desintegracion entre los docentes, lo que gener6 frustracion y una carga de trabajo
que al final no contribuyo¢ a la estrategia integradora.

Ha sido a través de un proyecto final cada semestre y, personalmente, me ha parecido
una muy buena manera de demostrar que el conocimiento impartido si tiene un
sentido practico. Los seres humanos cuestionamos mucho, por lo que contar con una
accion integradora que nos permita comprender el motivo detras de nuestras
actividades no solo valida nuestro esfuerzo, también da paso a evaluar qué tanto
desarrollamos nuestras competencias para un proceso de auto-reflexion.

Bueno los tres primeros afios si hubo integracion de los componentes, en cuarto afio
ya cambi0 la integracion y para nosotros fue muy agotador, considero que también
falto mayor acompafiamiento del docente guia.

Desde mi perspectiva, la integracion se ha desarrollado de manera efectiva. Cada uno
de los integradores llevd a cabo su trabajo logrando los objetivos propuestos

No en todo en proceso educativo se ha logrado la integracion de los componentes.
Seria bueno realizar evaluaciones y analisis del proceso para que se pueda evidenciar
una verdadera integracion.

En este sentido desde mi experiencia considero que no en todos los afios se brindd
esa vinculacion entre los componentes, en ocasiones senti un divorcio entre los
componentes.

La integracion disciplinar se ha desarrollado combinando los conocimientos
literarios, lingiiisticos y pedagogicos en cada uno de los cursos, permitiendo una
mejor comprension para la ensefianza de Lengua y Literatura. También, la realizacion
de proyectos interdisciplinarios y practicas docentes supervisadas por nuestros
maestros de semestre han facilitado la aplicacion practica del conocimiento teorico.

Otra de las preguntas que los estudiantes del Plan 2020 respondieron, Esté relacionada con

la satisfaccion que ellos sienten de los resultados de aprendizaje. Este aspecto cuando no se

habia implementado la carrera para consultarle a los estudiantes si estaban satisfechos con el

desarrollo de la clase. Pero, para esta investigacion si se realizé la pregunta que permite
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identificar que los estudiantes estan conscientes del proceso que han vivido en su formacion,

por eso varios respondieron que estan satisfechos y que ademds estan preparados para

desempefiarse en su campo laboral. (Ver anexo 12)

Tabla 22. Valoracion del Plan 2020. Profesores Integrador

. Como valora sus resultados de aprendizaje?
M1920 | Los valoro como muy satisfecho.
AAM
M
M2920 | Los valoro como valiosos y significativos. Dado que he evolucionado tanto en
CVKA | conocimiento como en valores
Cada estrategia integradora me ha permitido mejorar y contribuir en los diferentes
M3P20 ém!)itos de actuacion. Aderr_lés, estas gstrategias me han brindado la oportunidad de _
AJ aplicar todas las competencias adquiridas a lo largo de los semestres. En cada estrategia,
GS estas competencias se van perfeccionando, lo que me permite avanzar en mi proceso de
profesionalizacion.
Muy buenos. Sé que he mejorado en gran manera en muchos aspectos y que he
desarrollado capacidades, competencias y conocimientos importantes para mi persona en
todos los ambitos de actuacion. Asimismo, es importante destacar que estoy consciente
M4p20 | € que siempre_ hay espacio para seggir creciendo. Hasta a}hora considero que mi§
resultados han sido altamente satisfactorios, pero pretendo continuar esforzandome en mi
HCI) o . . .
aprendizaje dentro de la carrera y el tiempo que me falta en la universidad, hasta seguir
mas alla de lo que se espera de mi. Gracias al cambio de perspectiva que he tenido sobre
la educacion, tengo muchos animos de seguir aprendiendo y poder practicar mas mis
competencias.
MS5P20 | Gracias a esta formacion he adquirido las bases de conocimiento necesarias para mi
HHSV | desempeino como docente de Lengua y Literatura en cualquier area educativa.
M6P20 | Excelentes y en proceso de aprendizaje
LPRC
M7P20 | Considero que estoy en un nivel competente.
MGIM
M&P20 | Considero que estoy en el proceso atin, sin embargo, puedo decir que me siento
PLJA |satisfecha.
Valoro mis resultados de aprendizaje como satisfactorios. Desde primer afio hasta quinto
MOP20 |afo de la carrera he adquirido un s6lido conocimiento tedrico y practico en mi area de
PQMC |estudio, asi como habilidades que me preparan para enfrentar desafios laborales y
contribuir de manera significativa en mi campo profesional.

A través del cuestionario GFPE2020 a profesores de la carrera y se seleccionaron a los que

han impartido uno de los componentes del eje del integrador. La pregunta es ;como se logra

la integracion en la planificacion y ejecucion del curriculo para desarrollar competencias?

(Ver anexo 6). Los profesores reconocen la importancia del componente integrador y qué
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surge del modelo y que es una de las dimensiones del curriculo y de esa forma reconoce cual

qué la estrategia integradora cual es con el fin de que los estudiantes apliquen los

conocimientos en la resolucidon de situaciones.

Tabla 23. valoracion de los docentes GFPE2020

Docente 1

Docente 2

Docente 3

El mismo modelo que la que
la Universidad esta
implementando, orienta a
que los académicos tengan
reuniones, es decir, de que
desde que ya se dice, estos
son los docentes del
semestre, entonces hay una
reunion previa. Con el
integrador y los docentes
para comenzar a ver los
programas de estudio y hacer
una planificacion semestral
en esa planificacion
semestral. ; Entonces, si son
14 semanas se ven las 14
semanas, qué contenido se
van a desarrollar y se
establecen los cortes
evaluativos? Esos cortes
evaluativos son los que
permiten ver el avance de los
conocimientos de los
estudiantes, es decir, el
alcance de los objetivos de
aprendizaje y en ese sentido,
el aporte al desarrollo de la
competencia.

La integracion es una de las
dimensiones de este modelo
por competencias. Y se
puede evidenciar a partir de
diferentes niveles, uno de
ellos es entre ejes
curriculares. Ya los ejes
tienen esa vision de
integracion. también
Evidencia a nivel de
programas por supuesto de
contenido, que esto luego se
operativiza en la
planificacion docente. Para
ello el equipo se reunen,
realizan el analisis de los
programas.

Considero que uno de los
aspectos fundamentales para
este objetivo es la matriz de
integracion, es la que va
determinando el rumbo en
que cada componente va a
aportar para esa estrategia
integradora,

12.3. Autoevaluacion de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

En este acdpite se presentan los resultados de la aplicacion del tercer objetivo de
investigacion, que consiste en valorar la implementacion del modelo curricular por
competencia en la carrera de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas de la Universidad

Nacional Autébnoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua). Para ello, se inicia con la
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una mencion general de los procesos de transformacion curricular, contexto de la pandemia
COVID 19 y se concluye aspectos de la autoevaluacién realizados en la carrera antes

mencionada. Las evidencias del proceso de autoevaluacion se encuentran en el anexo 14.

Lengua y Literatura Hispanicas como carrera de la UNAN-Managua ha sido parte de las
transformaciones curriculares en los periodos de 1993, 1999, 2013, 2016 la particularidad de
los planes de estudios en estos afios es que correspondian a un curriculo por objetivos y el
2020 es un curriculo para desarrollar competencias. En estos procesos se evidencian el
analisis y la reflexion del quehacer académico, que estan en correspondencia con el propoésito
de la universidad de garantizar la calidad educativa y pertinente, ademas del fortalecer la
formacion de profesionales integrales a través de procesos de mejora continua (UNAN-

Managua, 2020).

En el ano 2019 se comenz6 a construir el disefio para asumir un modelo para desarrollar
competencias, con base a un diagnostico aplicado a egresados de la carrera y empleadores.
En el 2020 se inici6 el pilotaje en la Facultad de Educacion e Idiomas, actualmente Area de
Conocimiento de Educacion, Arte y Humanidades en cuatro de sus carreras: Ciencias
Sociales, Ciencias Naturales, Informatica Educativa y Lengua y Literatura Hispanicas; cabe
recalcar que los detalles de la construccion del plan de estudio 2020 de la carrera de Lengua

y Literatura Hispanicas fueron abordados en el segundo objetivo de esta investigacion.

El pilotaje empieza ejecucion (afio 2020) con primer afio, un aspecto relevante cuando se
inicia el plan de estudio por competencias fue el contexto que se vivio a nivel mundial por la
pandemia del COVID-19, en las instituciones educativas nicaragiienses se generaron
desafios: como baja asistencia de los estudiantes en las aulas, miedo, inseguridad y panico a
la muerte, desercion estudiantil, incertidumbre, entre otras, estos impactaron en el desarrollo
optimo de los componentes curriculares del semestre. Sin embargo, desde el Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN) se orientaron medidas de prevencion contra el
contagio del COVID 19, porque se mantuvo la presencialidad de docentes y estudiantes en
las diferentes instituciones educativas estatales, por lo tanto, las autoridades de la UNAN-
Managua las asumieron en conjunto con el personal docente y administrativo, para darle

atencion a los estudiantes y continuidad al semestre académico.
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En la etapa de pandemia del COVID 19 se deben destacar que surgieron fortalezas,
particularmente de los docentes y estudiantes, por lo tanto, se mencionan las siguientes:
Profesores comprometidos con el proceso formativo de los alumnos en brindarles una
atencion adaptada al contexto que estaba viviendo la comunidad educativa; estos fomentaron
el trabajo en equipo, replantearon con creatividad e innovacion sus estrategias, metodologias
y recursos de aprendizaje para mediar los conocimientos a los estudiantes, ajustaron la
estrategia integradora de semestre y la evaluacion. Ademas, utilizaron tecnologias para

brindar atencion a través de acompafiamiento y tutorias a los estudiantes.

Por otro lado, los estudiantes a pesar de la situacion que se vivia lograron adaptarse a las
estrategias, metodologias y recursos que utilizaron sus docentes, se ajustaron a los cambios
de horarios, a la comunicacion via WhatsApp, uso de aulas virtuales u otras herramientas
digitales, ademas mostraron autonomia en el aprendizaje, evidenciaron responsabilidad en el
cumplimiento de las actividades asignadas y motivacion por seguir sus estudios. La
comunidad académica de la UNAN-Managua demostr6 resiliencia, capacidad de adaptacion,
trabajo colaborativo y comunitario, esperanza, resistencia para reforzar que el sentido de la
educacion como esfuerzo colectivo aporta al desarrollo humano pleno de la persona, familia

y comunidad.

A partir del ano 2022, se inicid un proceso de autoevaluacion en el que se utilizé una Guia
de Evaluacion Programas de Carrera del Consejo de Evaluacion y Acreditacion Internacional
(CEAI-UDUAL, 2020). La implementacion de esta era un pilotaje, su modelo de evaluacion
contiene para un programa de carrera incluye: el contexto institucional y caracteristicas
principales del programa. Para el andlisis de la carrera la guia se estructura con cinco

dimensiones, veinte criterios y sesenta y tres indicadores:
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Figura 13. Proceso de Autoevaluacion de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas
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Adaptado de Gonzalez, Gold, Santamaria, Yafiez y Masjuan. (2010)

Este proceso de autoevaluacion se ejecutd como un ejercicio para la identificacion aciertos,
desaciertos y oportunidades de mejora en la carrera Lengua y Literatura Hispanicas y en
correspondencia con: Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y Desarrollo Humano 2022-
2026. Este modelo declara competencias genéricas y, a su vez, especificas para la licenciatura
y para optar al titulo de Profesor de Educacion Media (P.E.M) que se otorga a los estudiantes
que desarrollen las competencias declaradas desde el primero hasta el sexto semestre.
Asimismo, contiene ejes curriculares bdasicos, profesionalizantes, optativos y electivo,
ademas de objetivos de aprendizaje por nivel, por semestre e integradores. El plan de estudio
tiene una duracion de cinco afios distribuidos en diez semestres. Cada uno de estos se
desarrolla en catorce semanas seglin el Calendario de la Gestion Académica y Administrativa

de la UNAN-Managua.

El perfil de la carrera estd sustentado en filosofia institucional que se refleja en la Mision y

Vision declaradas por la UNAN-Managua:
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Mision: Formar profesionales integrales, con dominio de las competencias
ciudadanas y cientifico técnicas que demanda el pueblo nicaragiiense, asi como
generar conocimientos, para aportar al desarrollo politico, econdémico y social

sostenible del pais.

Vision La Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua (UNAN-
Managua) es una institucion publica, dirigida por autoridades académicas,
administrativas y estudiantiles, con un sistema de gestion de calidad basado en
procesos, acreditada, de referencia nacional e internacional en la formacién de
profesionales integrales de grado y posgrado, mediante un modelo curricular por
competencia; lider en la generacion de conocimientos, fundamentado en el avance de
la ciencia y tecnologia, que contribuyen a la superaciéon de retos nacionales,
regionales e internacionales y que garantiza la preservacion de sus bienes y recursos.

(UNAN-Managua, Plan Operativo Anual Institucional, 2025, p.6)

La autoevaluacion ejecutada en la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas le solicitaba
establecer donde se ofertaba la carrera. El proceso lo coordinaba la directora del
departamento de Espaiol, es donde nacid la carrera. En las sedes donde se replica la carrera
existe un coordinador de carrera quien se tenia que involucrar en el proceso de
autoevaluacion. En ese sentido, se concluy6 que la carrera se ofertaba en cuatro recintos
universitarios ubicados en Managua en el Recinto Universitario Rubén Dario (RURD) y en
los Centros Universitarios Regionales de Carazo, Chontales, Matagalpa y Esteli. Este proceso

le permitié por primera vez verse de forma integrada.

Se comprob6 que los miembros del claustro docente, de todas las sedes, posee experiencias
como profesores de educacion. Esto les facilitd la ejecucion del Nuevo Modelo Curricular
por Competencias, sin embargo, al inicio de la planificacion curricular se presentaron varios
retos, uno de los mas significativos fue la planificacion y evaluacion integrada como

establecia el modelo.

Unas de las fortalezas de la carrera es tener conformada la comision curricular compuesta
por maestras y maestros de todas las sedes donde se oferta, de esa forma se tiene estructurado
un equipo de trabajo, ademds se integra a la realidad de los diferentes ambientes de

aprendizajes con base a su contexto socioeducativo.
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El anélisis del primer indicador de la guia permiti6 la identificacion de aciertos y desaciertos

de la ejecucion de la carrera con el modelo para desarrollar competencia:
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Aciertos o Fortalezas Desaciertos u Oportunidades de mejora
e Trabajo realizado en equipo e Primera participacion en
e Participacion de: representante transformacion curricular
estudiantil, seccional de e Pilotaje del modelo  por
trabajadores docentes y de competencias
expertos externos. e Aceleramiento de la construccion
e Docentes formados en 4reas: de los documentos curriculares de
didactica, literatura y lingiiistica la carrera por la premura de hacer
e Experiencia docente un lanzamiento de realizar el
e Construccion del modelo en pilotaje en el 2020.
proceso con la formacion de e La poca participacion de los
equipos docentes de los CUR en trabajos de
la carrera.

Los resultados obtenidos con la aplicacion del instrumento de autoevaluacion son los
siguientes: se detectd que los profesores pueden trabajar en equipo no tiene ninguna dificultad
para hacerlo. Otra de las fortalezas es que la carrera cuenta con la participacion del
representante estudiantil en las reuniones de claustro y de nivel. Otro un aspecto muy
importante es que el profesorado hoy se ha ido profesionalizando en el area que considera
importante. Se cuenta con mucha experiencia docente que han estado en educacion primaria
y educacion secundaria y también a nivel de universidad. Otra de la fortaleza es que el equipo
siempre esta a la disposicion para la realizacion del trabajo y en este caso de actualizacion

del documento curricular

La carrera Lengua y Literatura Hispanicas es parte de las carreras que oferta la UNAN-
Managua a los bachilleres del pais. Por lo tanto, se rige en todas las sedes bajo todas las
normativas institucionales ya sea que son dirigidas a los profesores y a los estudiantes. La
estrategia de la Carrera se basa en seguir todas las normativas y disposiciones que orienta la
UNAN-Managua que se aplican requisitos para la contratacion del personal docente que se

desempefian en las aulas universitarias.
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12.3.1. La Gestion del Curriculo

La aplicacion de la guia permitid la identificacion de aspectos importantes como el
reconocimiento las autoridades de la UNAN-Managua para la oferta y ejecucion de la carrera

en la universidad, como:

e Comisioén de la carrera conformada por docentes de las diferentes sedes y nombrada
por las autoridades.

e También se cuenta con la representacion de la Unidon Nacional de Estudiantes de
Nicaragua (UNEN) y especialistas externos que laboran en el Ministerio de
Educacion (MINED).

e La coordinadora de la comision ha sido nombrada institucionalmente.

e La comision curricular realiza de forma periddica sesiones ordinarias.

e La comision curricular ha gestionado en todas sus fases: diagnoéstica, analisis de
instrumentos, construccidn, ejecucion, control y evaluacion el Plan de Estudios de la

Carrera de Lengua y Literatura Hispanicas.

Por otro lado, mediante la aplicacion de la guia se constatd que la comision curricular ha
establecido mecanismos de didlogo con los egresados y con representantes del Ministerio de
Educacion, este es el principal empleador. Es decir, la carrera ejecuta mecanismo para darle
seguimiento a los graduados que permite tener una comunicacion permanente con egresados

y empleadores.

Al analizar como estaba constituidas la comision curricular, se verificd que la constituyen
docentes graduados en diferentes grados académicos, como: doctor, méster y licenciado.
Ademas, la experiencia docente en la profesion es entre diez a veinte afos. La comision
curricular tiene establecido los tiempos para las reuniones y abordar situaciones que ameriten
la toma de decisiones por parte de la comision curricular. La carrera lleva registro en
cuaderno de Acta y presenta a través de informes al Consejos de Facultad. Una muestra de

ese registro:

e Analisis de programas de componentes curriculares para el cumplimiento de la
integracion horizontal.

e Analisis de la pertinencia de la estrategia integradora del séptimo semestre.
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e Adecuacion de los contenidos.
e Registro del trabajo de los equipos de semestre en libros de actas.
e Analisis del desarrollo del curriculo de la Carrera.

e Documentacion del trabajo de la comision curricular en libro de actas.

12.3.1.1. El diseno curricular

A través de la guia de autoevaluacion se consultd sobre la legalidad del Plan de Estudio, para
desarrollar competencia: el origen estd en primer lugar en la Ley de Autonomia de las
Instituciones de Educacion Superior, Ley No. 89, ya que facultaba a las universidades
publicas la elaboracion y la aprobacion de sus documentos curriculares. En ese contexto, en
la UNAN-Managua se dio el proceso de aprobacion de la carrera. El documento curricular
de la carrera fue presentado al consejo de facultad y este al Consejo Universitario quien
ratificé este documento. En cumplimiento con los estatutos de la UNAN-Managua y se

presentaron las evidencias siguientes:

e Aprobacion del documento curricular por el claustro del Departamento de Espaiiol el
dia diez de diciembre de dos mil veinte.

e Dictamen favorable por la Direccion de Docencia de Grado y aprobacion por el
Consejo de Facultad el dia dieciséis de diciembre de dos mil veinte.

e Ratificacién del Consejo Universitario el dia dieciocho de diciembre de dos mil

veinte.

El perfil profesional estd fundamentado en la Mision y Vision de la UNAN- Managua en el
que se propone formacién de un profesional con una concepcion cientifica y humanista del

mundo.

En este proceso se hizo la revision del documento curricular de la carrera. Se constatd que
cumplia con todo lo descrito en el apartado Andlisis del diserio plan de estudio 2020. Un
aspecto por resaltar es que explica que los estudiantes adquirirdn una formacién en valores y
principios como la responsabilidad, tolerancia, honestidad y ética profesional. Por lo tanto,
el egresado asume compromiso social e institucional para la promocion del respeto a la

diversidad, los derechos humanos y el medio ambiente.
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La presencia de la carrera a nivel nacional le permite contribuir con la formacion de
profesionales acorde a las necesidades del pais. De esa forma, se comprob6 que el Plan de
estudio responde a las demandas profesionales y sociales que se establecen en los
lineamientos estratégicos del Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo
Humano 2022-2026. En este analisis se incluye la relacion de grado-posgrado. La carrera a
tener tres disciplinas muy presentes en el documento: Lingiiistica, Literatura y Didactica

cuenta con programas de posgrado para que los egresados sigan con su formacion:

e Maestria académica en Filologia Hispanica su primera cohorte fue en 1997 hasta su

ultima en 2019.

e Maestria en Didéctica de la Lengua y la Literatura, su primera cohorte fue en el 2014.

Los programas mencionados han desarrollado investigaciones en lingiiistica nicaragiiense y
latinoamericana desde las perspectivas sincronica y diacronica; y estudios de la literatura
nicaragiiense y latinoamericana. Mientras que la maestria en Didactica de la Lengua y
Literatura, sus maestrandos han realizado investigaciones mediante intervenciones didacticas
en las aulas de secundaria y educacion superior, abriendo un abanico de posibilidades para
aportar con estrategias validadas para la solucion de problematicas que se presentan en las
aulas de clase. De esa forma se comprueba que la carrera ademés de formar en grado tiene
programas de posgrado para la continuidad en la formacion de los profesionales que egresan
de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas, porque en muchos trabajos de grado se les

ha dado continuidad en posgrado a un mayor nivel de profundidad.

Se comprobd que la carrera cumple con lo establecido por la universidad que a través del
modelo para desarrollar competencia se aborda la formacion, investigacion y extension. Por
tanto, en el Plan de estudio 2020, tiene como un eje disciplinar profesionalizante y como eje
transversal desarrollado desde el Eje Integrador (Plan de estudio 2020). Este les permitio a

los estudiantes acercarse al objeto de estudio de su profesion desde primer afio.

Los resultados que se presentan en este apartado corresponden a un aspecto de evaluar la
implementacion del modelo por competencia, ademas que las carreras de la UNAN-Managua
tienen que realizar: evaluacion y perfeccionamiento. En ese sentido, la autoevaluacion se

realiz6 fines de mejora y con fines de acreditacion internacional, esta es una primera
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experiencia. También se cuenta con la Metodologia para la Evaluacion del Curriculo por

Competencias de la UNAN-Managua.

El proposito de este trabajo al igual que la autoevaluacion identificacion de las fortalezas y
areas de oportunidades, a partir del andlisis de la implementacion del curriculo por
competencia de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas. Mejoras que se plantearian y que
se implementen sus acciones a corto, mediano y largo plazo que posibiliten el fortalecimiento

de la carrera, a la mejora continua y busqueda de la calidad.

En la guia se solicitaba el analisis del seguimiento a egresados, porque es responsabilidad de
la carrera tener informacion del campo laboral de sus profesionales. Existe una metodologia
del programa institucional de seguimiento a graduados de pregrado y grado, y Guia para la
implementacion de los tres momentos del Programa institucional de seguimiento a graduados
de las carreras de pregrado y grado de la UNAN — Managua. Para eso se primero se procedid
recolectar informacion de los egresados de todas las sedes donde se imparte la carrera se

considerd los datos de 5 afios del 2018 al 2022.

La Figura 13 contiene los datos estadisticos de los egresados de la carrera se incluyen la sede
central en Managua y las 4 sedes: Matagalpa, Chontales, Esteli y Carazo. En el 2018 en todas
las sedes se produjeron egresados, para un total 129 profesionales; en el 2019 la cantidad de
estudiantes egresados disminuy6 a 117, solo de dos sedes; Chontales con 27, Managua con
15 y Carazo con 75, siendo la mayor cantidad de egresados en comparacion con todos los
afios; en el 2020 egresaron 62 profesores de Lengua y Literatura Hispanicas, Matagalpa y
Carazo no tuvieron egresados; en el 2020 es la mayor cantidad de egresados con 147 y
hubieron egresados en cada sede; en el 2022 se reportan egresados de Managua (44) y Carazo

(31), para un total de 75 egresados.
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Figura 14. Egresados de la carrera
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Estrategias para formar la autopreparacion de los estudiantes. La carrera en la actualidad
desarrolla dos planes de estudio, en el plan de estudio 2013 y su reforma 2016, los colectivos
de asignatura planifican y gestionan las actividades didacticas para el desarrollo del
pensamiento critico de los estudiantes. Entre estas se encuentran: ubicacion contextual, guias
de cuestionamientos, observacion autorreflexiva, aprendizaje colaborativo, estudio de casos,
aprendizaje por proyectos, aprendizaje basado en la resolucion de problemas, el informe
escrito analitico-reflexivo y trabajos de campo. Los colectivos de asignatura, a través del
consenso, decidian la metodologia a emplear. Los docentes realizan el seguimiento de la
formacion tedrica y practica por medio de examenes escritos, trabajos de fin de curso
(ensayos e informes de investigacion) proyectos, exposiciones, ferias académicas, catedras,
conversatorios y trabajo interdisciplinario. En cambio, en el plan 2020 el desarrollo del
pensamiento critico se lleva a través del desarrollo de todos los componentes, porque la
planificacion didéactica se realiza integrada, asi los estudiantes generan y exteriorizan una

opinidn critica sobre el modelo, los contenidos, las estrategias y la practica del docente.

La autopreparacion de los estudiantes, en el curriculo por competencias, se gestiona a través
de la integracion e interdisciplinariedad de los componentes de semestre. Este trabajo se

dirige por medio de Bases de Orientacion de la Accion, guia de aprendizajes, estudios de
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casos, entre otras que promueven el aprendizaje autonomo. Ademas, las diferentes las
estrategias integradoras permiten la autorregulacion del aprendizaje y autorreflexion de la
practica docente. Esta experiencia ha sido trasladada a los grupos de clase del plan 2013, ello
ha favorecido la formacion a partir de la integracion de conocimientos de las diferentes

asignaturas para la construccion de trabajos.

La integracion interdisciplinaria en el plan de estudio por objetivos solo existe integracion
vertical, que se define por areas de formacion: General: orientada a la formacion integral de
los estudiantes para el fortalecimiento del saber ser. Bdsica: tiene como objetivo la
interiorizacion del conocimiento fundamental que facilite la formacion profesionalizante.
Profesionalizante: relacionada con el desarrollo de capacidades, habilidades y actitudes
especificas de la profesion. Un aspecto importante, es que se establecen requisitos para cursar

asignaturas de una misma de 4rea de conocimiento.

En cambio, en el Plan de estudio 2020 hay integracion horizontal y vertical. La primera,
funciona a través de un eje integrador, en este se evidencia la vinculacion total de los
componentes curriculares de semestres. La segunda, se muestra en los ejes curriculares:
basicos, profesionalizantes e integrador, los cuales se derivan del perfil profesional. En los
ejes basicos y profesionalizantes se presentan los contenidos esenciales que aportan al

desarrollo progresivo de las competencias. Ademas, |

a vinculacion horizontal y vertical en el curriculo se establece mediante las estrategias
integradoras de cada semestre. Por tanto, entre los componentes curriculares de un semestre
existe una integracion interdisciplinar, la cual ocurre a lo interno y entre las disciplinas segun

el nivel de formacion del estudiante.

La estrategia metodologica dirigida a la definicion y control de actividades interdisciplinarias
consiste en la realizacion de sesiones de trabajo semanalmente por cada uno de los equipos
de nivel y colectivos de asignatura para el monitoreo de los aportes de cada componente en
el proceso de integracion de los aprendizajes. Las reuniones las planifica el responsable de
nivel (docente/componente Integrador), él o ella selecciona el local, convoca, elabora la
agenda y dirige la reunidn, las incidencias de la reunion se registran en el cuaderno de acta.
Otra estrategia, es la ejecucion de evaluaciones integradas que permite la movilizacion del

conjunto de conocimientos en una situacion problémica vinculada con el objeto de estudio
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de la profesion. Asi los estudiantes egresados de la carrera tienen una alta calidad en su

formacion.

La integracion interdisciplinar en la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas en el modelo
curricular por competencia es de alto nivel, estd demostrado en el documento curricular y
este es llevado a la practica mediante la integracion de componentes y la practica docente

para el beneficio de la formacion de los estudiantes.

Sistemas de evaluacion del aprendizaje y del modo de actuacion profesional. En el disefio
curricular de la carrera se encuentran los objetivos de aprendizaje a alcanzar por nivel
académico, los que responden a una légica de complejidad creciente. La evaluacion de los
aprendizajes se realiza mediante cortes evaluativos integrados que evidencian el proceso de
aprendizaje hacia el logro de los objetivos de semestre. Este proceso de desarrollo de los
estudiantes se determina a partir de la desagregacion de los objetivos de semestre en
indicadores de logro, descriptores y niveles. Los equipos docentes efectlian sesiones de
trabajo previo al inicio del semestre para el andlisis de los objetivos de semestre y estrategia
integradora, seleccion de las acciones integradores que permitirdn evidenciar de manera
pertinente los niveles de desempefio de los estudiantes en el saber, saber hacer y ser, asi como

su vinculacion con la formacion profesional.

La evaluacion de los aprendizajes se realiza con base en lo establecido en la “Normativa de
Evaluacion, Promocion Académica y Equivalencias de la UNAN Managua 2020”. En el
Arto.10 se menciona que los elementos para la evaluacion son: los criterios (guian el juicio
evaluativo), la matriz de evaluacion (rubricas) y técnicas e instrumentos de evaluacion
(pruebas, listas de cotejo, escalas de valoracion, portafolio educativo). En el Arto. 15 se
describe el proceso a implementar para emitir un juicio evaluativo, este contiene a cuatro
fases: registro de evidencias, andlisis de las evidencias, comparacion de las evidencias y
valoracion de las evidencias desde una vision integrada y cualitativa. A partir de esta
dinamica de evaluacion el claustro docente de la carrera ha asumido que el aprendizaje de
los estudiantes es un proceso gradual, que requiere de la retroalimentacion y el
acompafiamiento del docente. En las reuniones semanales que realiza cada equipo docente
se analizan y se acuerdan acciones para atender a los estudiantes que presentan dificultades

en su desarrollo.
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Afio Primer semestre Segundo semestre
Afo | académic | Inscrit | Aprobado | Promedio | Inscrito | Aprobado | Promedio  de
0 0s S de ] ] calificacion
calificacion
Primero | 43 29 3.75 33 23
Segundo | 25 20 73 3 3 92
2020 | Tercero |7 7 75 3 3 85
Cuarto 15 10 76.9 16 15 86.73
Quinto 10 10 91.7 13 7 95
Total 100 76 68 51
Primero |43 42 3.7 48 32 34
Segundo | 15 14 3.97 15 13 4.13
2020 | Tercero |25 24 79.71 23 23 69
Cuarto 11 11 76.18 8 4 68.5
Quinto 8 6 96.33 9 7 95
Total 102 97 103 79
Tabla 4. Estadistica de las evaluaciones de dos arnos. Turno Vespertino
Afio Primer semestre Segundo semestre
Afo | académico | Inscritos | Aprobados | Prome | Inscrito | Aprobados | Promedio  de
dio de | s calificacion
calific
acion
Primero 36 22 3.33 23 21 3.04
Segundo -- -- -- -- -- --
2020 | Tercero 7 2 62.86 |9 6 73
Cuarto 12 8 66.6 10 8 73
Quinto 6 6 100 2 2 92
Total 61 38 44 37
Primero 28 23 3.6
Segundo 12 12 4
2020 | Tercero -- -- --
Cuarto 2 2 66
Quinto 6 6 95
Total 48 43
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Tabla 5. Estadistica de las evaluaciones de dos anios. Turno Profesionalizacion

Ano Primer semestre Segundo semestre
Afio | académic | Inscrito | Aprobado | Promedio | Inscrito | Aprobado | Promedio
0 S S de S S de
calificacion calificacio
n
Primero 58 38 3 44 29 3.5
Segundo | 40 33 79.39 41 40 86.7
2020 | Tercero | 10 9 85 32 30 88.53
Cuarto 48 46 76.74 41 34 76
Quinto 29 26 86 29 27 85
Total 185 152 187 160
Primero 72 60 3 42 36 3.57
Segundo | 27 24 3.48 24 16 3.44
2020 | Tercero |42 38 89 41 38 79
Cuarto 36 31 78.83 34 33 83
Quinto 48 47 88.28 59 50 90
Total 225 200 200 173

Las modalidades de graduacion que se establecen para la culminacion de estudios del plan
2013 son: monografia, examen de grado, seminario de graduacion y proyecto de graduacion
(Direccion de Docencia de Grado 2017, p.1). La modalidad de graduacién con mayor
demanda por parte de los estudiantes es seminario, seguido de monografia y en menor
porcentaje examen de grado. Para el plan 2020: se establece como modalidad de graduacion

presentar Informe de investigacion.

La modalidad de graduacion para la obtencion del titulo consiste en una prueba de
verificacion de competencias. Esta tiene dos formas de ejecucion: un trabajo de investigacion
que resulte de la sistematizacion del trabajo realizado en los ejes integradores, que incluye el
desarrollado en las practicas laborales e investigativas y la asignacion de un problema propio

de su profesion, que la sociedad demanda su resolucion (Direccion de Docencia de Grado,
p.41).

Es necesario aclarar que durante el proceso de aplicacion de la guia de autoevaluacion de la

CEAI-UDUAL, la carrera Lengua y Literatura Hispanicas del plan de estudios 2020 atn no
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tenia graduados. Por lo tanto, en los datos estadisticos que se presentan en este apartado no

incluyeron, aunque la carrera tenia graduados del Plan 2013.

Es importante para la Carrera aplicar el sistema de evaluacion propuesto por la institucion
porque permite el seguimiento del proceso de aprendizaje de los estudiantes. Ademas,

promueve el consenso, la integracion y la reflexion de los equipos docentes.

Articulacion docencia, investigacion y vinculacion. La ultima etapa de las Practicas de
Formaciéon Profesional en el plan 2020 permite la integracion de la formacion, la
investigacion y la extension (Vinculacion) a través de intervenciones de problemas de
ensefianza y aprendizaje de la lengua y la literatura en la educacion media. Estas son
planificadas entre los tutores externos, tutores internos y estudiantes. El trabajo favorece la
mejora del aprendizaje de los estudiantes de secundaria, la ejecucion de investigaciones para
el desarrollo de las modalidades de graduacion que se trabajan en conjunto entre docentes y
estudiantes, asi como la divulgacion en eventos cientificos y revistas indexada. En la carrera
se cuenta con experiencia en la ejecucion de proyectos de investigacion entre docentes y
estudiantes, ejemplo: Elaboracion y validacion de estrategias para la ensefianza y el
aprendizaje de espafiol como lengua materna. Con los resultados se trabajo un proyecto
denominado Innovar en lengua materna: la tarea de divulgar los saberes didacticos en Lengua

y Literatura. El proyecto culmind con la publicacién de un libro.

Anteriormente, se mencion6 que la articulacion entre la formacion y la investigacion a partir
de la implementacion del plan 2020 se promueve mediante el proyecto: Fortalecimiento de
la competencia comunicativa, lingiiistica y literaria para profesores de primaria y secundaria.
Ello permite la realizacion de trabajos de investigacion entre docentes y estudiantes en
beneficio de la mejora de la calidad de la educaciéon media del pais. Por otra, parte la
formacion y la extension se articula a través de un proyecto comunitario que favorecera la

atencion de necesidades de la poblacion.

La carrera tiene un nivel medio en la articulacion de la formacién, investigacion y extension.
Las investigaciones en conjunto han generado impacto en la educacion media del pais a
través de la mejora del aprendizaje de la lengua y la literatura. También, las acciones

articuladas de formacion y extension han fortalecido el compromiso social de docentes y
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estudiantes. Sin embargo, es oportuno para la carrera fortalecer la articulacion de la

formacidn, investigacion y extension a partir de la ejecucion sistematica de los Proyectos.

12.3.1.2. Efectividad de la gestion educativa

La formacion integral de los estudiantes es uno de los principales componentes declarados
por la UNAN-Managua en su Mision, Vision y Principios Rectores. Por tanto, en el curriculo
de Lengua y Literatura Hispanicas se integra a través de asignaturas especificas y estrategias

transversales.

También, el componente béasico Formacion Ciudadana contribuye al fortalecimiento del
compromiso social e identidad nacional. Esto permite que el estudiante asume su rol social,
politico, humanista y patridtico para el desarrollo socioeducativo del pais. También, los ejes
transversales asumidos por la carrera tienen como objetivo aportar al desarrollo de
competencias genéricas. Estas se relacionan con la interiorizacion de valores y actitudes para
la generacion de conocimiento (innovacion pedagdgica, uso de TIC, investigacion) y un
modo de actuar ético y humanista (respeto a la diversidad, trabajo en equipo, respeto al medio

ambiente, universidad saludable y gestion de riesgo).

La formacion integral en los demas componentes del curriculo de la carrera se desarrolla de
manera integrada. Los ejes transversales y valores estan declarados por semestre y se trabajan
mediante estrategias curriculares que vinculan con las situaciones de aprendizaje y la
estrategia integradora. El desarrollo de los valores se evalua en conjunto con la dimension
conceptual y procedimental. Lo anterior en la formacion integral de los estudiantes se
refuerza con las 454 horas de los componentes electivos, estos también estan destinados a
una formacion mas integral del estudiantado. Con el modelo por competencia la carrera tiene
un alto nivel la promocion y ejecucion de la formacion integral, esta se evidencia en el
fomento de valores éticos, en el cuido a la madre tierra, en el respeto y tolerancia hacia la
diversidad étnica y cultural, en la inclusion de nuestros estudiantes en todas las actividades

desarrolladas por la carrera, facultad y universidad.

La orientacion profesional de los estudiantes se complementa mediante la ejecucion de
talleres de sensibilizacion sobre el objeto de estudio de la carrera, la insercion en los campos

de accion y ambitos de actuacion desde el primer semestre de formacion, la inclusion en las



151

actividades académicas que organiza la carrera y las visitas a las aulas de clase por parte de
los coordinadores de la carrera en cada sede. En relacidon con las asesorias académicas, se
imparten tutorias presenciales y con apoyo de las TIC. Por cada asignatura o componente se

dispone de tiempo de manera semanal para reforzamiento y ampliacion del aprendizaje.

La atencion sicopedagogica se realiza mediante la identificacion de casos en cada uno de los
grupos de clase, estos se analizan en los equipos docentes y se remiten mediante la gestion
de las autoridades de la Facultad a la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles para su debida
atencion. El equipo docente se encarga de brindar seguimiento a la mejoria de los estudiantes.
Las acciones desarrolladas han permitido un buen porcentaje de retencidon y promocion
estudiantil. La carrera desde la construccion del documento curricular y su implementacion
se tiene un cambio en la atencion a los estudiantes, porque se lleva a la practica un modelo

integral.

La carrera ha realizado acciones que le permiten acercarse a la comunidad y atender sus
necesidades vinculadas a su quehacer, esto lo hace desde la ejecucion de los integradores de
cada semestre. Sin embargo, es necesario la creacion y aplicacion de un programa
comunitario que fortalezca el compromiso social y la formaciéon integral de docentes y

estudiantes.

Para el fortalecimiento de la formacion de los profesionales que egresen de la carrera la
carrera tiene la oportunidad de implementar la estrategia de idioma inglés, en la que se
proponen acciones para que los estudiantes dominen este 1 idioma inglés para la busqueda de
informacion actualizada. El disefio curricular de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas
por competencia esta en correspondencia con las demandas de la sociedad nicaragiiense
vinculados al dmbito educativo, en cumplimiento con el Plan Nacional de Desarrollo
Humano 2018-2020, Plan de Lucha contra la Pobreza y Desarrollo Humano 2022-2026,
Proyecto Institucional y Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2024 de la UNAN-Managua.
Ademas, el claustro docente de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas realiza acciones
permanentes para la actualizacion del nuevo modelo curricular a través de la
retroalimentacion de experiencias educativas. Esto se fortalece a través de la ejecucion de

reuniones constantes para dar seguimiento a la gestion curricular.
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Sin embargo, se requiere implementar la evaluacion sistematica del curriculo modelo por
competencias y el modelo por objetivos. Tienen que iniciar la evaluacion de los curriculos
optativo y electivo para su actualizacion en correspondencia con las necesidades sociales, el
desarrollo cientifico y/o de los intereses de los estudiantes. Se necesita la sistematizacion de
acciones para la orientacion académica y psicopedagogica de los estudiantes. Es importante
el fomento del dominio de otro idioma para la ampliacioén de la biisqueda de la informacion

con fines académicos.

12.3.2. Claustro

También se constatd que el plan de estudios de Lengua y Literatura Hispanicas derivado del
Modelo para Desarrollar Competencias implantado en la UNAN-Managua, se promueve la
vinculacion de los alumnos con los diversos contextos de actuacion a través de acciones y
actividades, que sirven para familiarizarlos con su rol de docentes y enfrentarlos con las
situaciones educativas que demandan soluciones acordes a los contextos y necesidades de la
educacion media nicaragiiense. Ademas, los discentes participaban en actividades educativas
comunitarias, de investigacion, extension y vinculacion social. Por lo tanto, el modelo por
competencia facilita la concrecion de la calidad educativa, la mejora continua, el ejercicio
constante de andlisis y la autoevaluacion del quehacer académico. Asimismo, contribuira a
la generacion de profesionales altamente calificados, con dominio de la profesion y

comprometidos con el desarrollo del pais.

Con el proceso de autoevaluacion se identificd aspectos importantes relacionados con la
gestion del curriculo desde la accion de los profesores de la carrera. Estos se relacionan con
la ejecucion de mecanismos para la evaluacion de las maestras y los maestros por parte de
los estudiantes. Ademas, ellos dijeron que el tratamiento por parte de los profesores es
efectivo en la formacion de los estudiantes. La carrera como parte de la universidad para
nombrar al personal docente se rige por las normas de contratacion, ademads la institucion
facilita becas al profesorado para la realizacién de estudios de posgrado y desde Recursos

Humanos se imparten cursos de actualizacion al personal administrativo del departamento.

Un aspecto que se obtuvo del andlisis es la identificacion de las categorias académicas y
grados cientificos del personal docente que imparte clase en la carrera y se integran también

los profesores de las otras sedes. El registro es de 4 afios 2020, 2020, 2022 y 2023 reflejan
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que durante esos afios los profesores han realizado estudios de posgrado de maestria y
doctorado. En esos 4 afios la cantidad el personal docente han participado en su formacion,
es asi que el indicador de los maestros con categoria licenciado descendi6 siete puntos, en

cambio la categoria doctor tiene un incremento de 11 puntos.

Lo anterior demuestra que el personal docente esta consciente de la importancia de formarse
en un campo disciplinar especifico. Al integrarse estos profesionales graduados en una
carrera de posgrado, lo que se traduce en calidad en la formacion de los profesionales que se

forman en la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas.
Figura 15. Categorias de los profesores
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Otro aspecto que la carrera evalto es lo relacionado con la experiencia del personal docente.
Se consideraron dos categorias importante experiencia en Educacion superior y educacion
media. Con relacion a la Experiencia acumulada en el proceso de ensefianza aprendizaje en
educacion media y educacion superior, esos resultados se presentan en la Figura 14, para la
interpretacion de los resultados se hace mediante un paralelismo entre ambos. El primer
resultado corresponde 10 afios de experiencia, en educacion media el 53% y en educacioén
superior el 50%. es decir, tienen afios de impartir clase en ambos niveles. Se prosigue con 20
afios de experiencia, en educacion media el 40% y el 30% en educacion superior. El ultimo

aspecto es el relacionado con 25 afios de experiencia en educaciéon media, el 7% y en
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educacion superior el 20%. De esa forma, se comprob6 que la carrera de Lengua y Literatura
Hispéanicas en la sede y sus réplicas cuenta con personal preparado y con experiencia para el

desarrollo del modelo por competencia asumido.

Figura 16. Experiencia del profesorado
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Otro aspecto revisado es el relacionado con la investigacion, en ese punto los docentes no
estan activos porque en los ultimos 5 afios solo el 17.65% de los profesores han realizado
investigaciones en su campo de formacion. Ademas, todos los docentes de tiempo completo

cuentan con experiencia como tutores de investigacion de grado y en posgrado.

La apertura de la carrera ha permitido realizar trabajos en conjunto con docentes y asesores
pedagdgicos nacionales de Educacion Media, y, a ellos se les hizo parte de la comision
curricular de la Carrera. Tanto la participacion de los docentes de Educacion Media como de

los asesores ha permitido recibir retroalimentacién 1til para la valoracion del curriculo.

El proceso de superacion pedagogica y disciplinaria de los profesores se logra a través del
ingreso a programas de maestrias y doctorados para la formacion en una de las especialidades
necesarias en la carrera: lingiiistica, literatura y didactica. De esa forma el personal docente

se ha formado, para desempefiarse con mas eficiencia frente a los estudiantes. Con esa
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preparacion, también cumplen con la funcion de ser tutores de trabajos de programas de
posgrado.

12.3.2.1. Produccion cientifica del claustro

El desarrollo del claustro docente a través de la guia es la revision de las publicaciones
realizadas por el profesorado del Departamento de Espafiol, es con ello que se ve el avance

cientifico de los profesores. Se establecio que se revisaran los tltimos 5 afos:

Ao Cantidad de publicaciones
2018 7

2019 8

2020 10

2020 6

2022 5

Sin embargo, se compr6 que hace 10 afios en la carrera no habia publicacion, por ello, los
numeros de los tltimos 5 afos, considerados en su totalidad, en aumento en las publicaciones
de la carrera de Lengua y literatura Hispanicas. Se la participacion en eventos cientificos ha
participado como ponente en evento cientificos. La carrera pertenece a la Red Internacional
de Universidades Lectoras y en el 2020, se realizé el Primer Seminario de Lectura, Escritura
y Oralidad en el cual participo los docentes y estudiantes de la Carrera en conjunto con la

Universidad de Extremadura (Espafia) y la Universidad Francisco Gavidia (El Salvador).
12.3.2.2. Fortalezas del claustro docente

La Carrera cuenta con un claustro docente en proceso de preparacion y formacion. Cuenta
con experiencia en Educacion Media, Educacion Primaria, Educacion Técnica, Educacion
Normalista y Educacion Superior. El claustro docente tiene experiencia en dirigir trabajos de
grado para dar solucion a los problemas de la realidad educativa nacional. La carrera cuenta

con la integracion y apoyo total de los docentes horarios en las actividades ejecutadas
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curriculares y extracurriculares. Sin embargo, le falta promover la investigacion y con los
resultados publicar, la participacion en redes nacionales e internacionales, el desarrollo de
proyectos vinculados a las lineas de investigacion de la carrera. Finalmente, la promocion de

que los docentes suban su nivel académico a master y doctores-

12.3.3. Los estudiantes de la carrera

La guia de la CEAI- UDUAL en la dimensién estudiante proponia el analisis de la
permanencia y egreso de los estudiantes de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas. Se
constatd que realizaban un sinnumero de actividades académicas, como: simposios, ferias
vocacionales, foros, talleres, capacitaciones, entre otras. Se constatd que la estrategia para el
seguimiento a los estudiantes se inicia con las reuniones del claustro para conocer de las

situaciones que afectan el desempefio de los estudiantes.

Una accion que se ejecuta para la retencion es el apoyo que se les brinda a los estudiantes
que se identifican con problemas emocionales y psicologicos o dificultades de aprendizaje,
a quienes se remiten a especialistas del area psicoldgica que dirige a la direccion de Asuntos

Estudiantiles de la UNAN-Managua.

A través de las consultas realizadas a los académicos del departamento sobre la participacion
de los estudiantes en la gestion del curriculo, ellos se incorporan al comité curricular. Quienes
son delegados por las autoridades estudiantiles de la Unién Nacional de Estudiantes de
Nicaragua (UNEN) y son miembros activos de la comision curricular, quienes participan

activamente en las reuniones y trabajos de la comision.

Con la implementacion de la guia de autoevaluacion se comprobd que los estudiantes en el
modelo para desarrollar competencias que se estd implementado en la carrera de Lengua y

Literaturas Hispanicas desarrollan las actividades siguientes:

e Participan en actividades de promocion de la lectura y en reforzamiento escolar,
actividades dirigidas a estudiantes de Educacion Media.

e Son participantes activos en los Encuentros Pedagogicos de Interaprendizaje (EPI),
organizados por el Ministerio de Educacion.

e Desarrollan talleres en Educacion Media a través de la aplicacion de estrategias de

aprendizajes.
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e Se realizan asesoria y acompafiamiento de los docentes en colegios de secundaria.

Es importante en el desarrollo del plan de estudio la participacion de los estudiantes en todas
las actividades que contribuye a la formacidon integral, porque estas desarrollan sus
capacidades, valores y habilidades que favoreceran su trayectoria en su desempefio

profesional.

Se procedi¢ al andlisis del rendimiento académico de los ultimos cuatros afios, se incluye las
estadisticas en porcentaje y se hizo por semestre. En la Figura 16 que el rendimiento
académico de los estudiantes de la carrera de Lengua y Literatura Hispdnicas ha tenido
buenos resultados, aunque en ninguno se observa el 100% de aprobados. Esto es un hecho

que la carrera lo retoma para agregar en el plan de mejora.

Este aspecto se evalua, porque esta dentro de los indicadores de la guia de la CEAI-UDUAL.
Para toda carrera universitaria tiene que, esto se convierte algun ejercicio que debe realizarse
para realizarlo usted pertinente en el desarrollo de las clases cada semestre y por consiguiente
en cada afio. En ese sentido, la tabla muestra resultados muy interesantes porque ahi semestre
en que logra obtener aprobado en un 90%, sin embargo, hay un semestre en el 2018 en que
el porcentaje bajo a 24%, esto es producto a situaciones externas ocurridas en el pais

relacionado con las alteraciones politicas.
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Figura 17. Resultado estadistico
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12.3.3.1. Revision de la eficiencia terminal

La eficiencia terminal es un aspecto importante por evaluar en esta carrera universitaria, asi
que empezo el proceso de autoevaluacion relacionado con esto. Se comprobd qué los
estudiantes por medio de sus trabajos finales de curso proponen y aplican metodologias,
estrategias y técnicas actualizadas segun las necesidades de la realidad educativa del pais.
Los trabajos parten del proceso de diagnostico, evaluacion de la problematicas y aplicacion
de estrategias didacticas que den salida a las problematicas encontradas en la especialidad de

la lengua y la literatura.

Se considero trabajar con 3 afos y con seminario de graduacion, qué corresponde al trabajo
que se presenta para que los estudiantes puedan optar a su titulo. Se hizo cuantificaciones
considerando resultados de promedio y rango de calificaciones que a continuacion se

presentan en una tabla.

La Tabla 15 muestra los resultados de manera de graduacion de 3 afios. En el afio 2020 su
mayor porcentaje se concentra entre 80 y 89 con 46%. Los estudiantes obtuvieron una
calificacion muy buena, hay otro aspecto a considerar que de 90 a 100 hay un 23% de

estudiantes qué obtuvieron calificacidon en ese rango.
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Por su parte en el 2020 resultado cuantitativo es muy diferente al afio anterior porque el
mayor porcentaje se concentra entre 70 y 79, el 46%, Mantiene el mismo porcentaje la
calificacion entre 90 y 100, el 23%. Las calificaciones presentadas hasta este momento
indiquen que los estudiantes se prepararon para la modalidad de grabacién elaborando el

trabajo de investigacion y luego presentandolo ante el jurado.

En el ultimo afio presentado en la tabla es el 2022 las calificaciones entre 80 y 89 tiene el
49% vy la calificacion entre 90 y 100 el 35%. Es decir, cual los equipos que presentaron en
ese afio su modalidad de graduacion obtuvieron notas mucho mas altas. Un aspecto
interesante por resaltar sumando los porcentajes de los 3 afos, un 19% de estudiantes se
graduaron con la nota minima en el rango entre 60 y 69. Lo que se podria considerar un
aspecto que va en detrimento de la calidad educativa y a la formacion de los futuros

profesionales de la carrera de lengua.

En resumen, la modalidad de graduacion de Seminario de Graduacion la mayoria de los
estudiantes obtuvieron evaluacion de muy buena en los rangos de calificacion de 80 — 8§9.
Los resultados cuantitativos y andlisis cualitativo de los indicadores de eficiencia
establecidos. Los datos cuantitativos de los estudiantes que completan sus estudios y de los

obtiene el titulo en los Gltimos seis cursos.

Estos resultados son de la carrera en el recinto Rubén Dario, Managua y las réplicas en las
cuatro FAREM. Cual se puede constatar en la tabla Que en los 3 afios qué se analizaron
segunda mano mas de 100 estudiantes en cada uno de ellos. De esa forma la carrera demuestra
que estd enfocada en la formacion de profesionales, de tal forma que estd poniendo a la
disposicion de la ciudadania nicaragiiense profesionales recién egresado y preparados para
desempetiarse en las aulas de clase. Por otro lado, los datos cuantitativos de los estudiantes
graduados fueron proporcionados por Secretaria Académica de la Facultad de Educacion e
Idiomas y de las secretarias de las Facultades Regionales de Carazo, Matagalpa, Esteli y

Chontales.

Tabla 24. resultado Modalidad de Graduacion

2020 2020 2022
8% de 60 a 69 8% de 60 a 69 3% de 60 a 69
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2020 2020 2022
23% de 70 a 79 46% de 70 a 79 13% de 70 a 79
46% de 80 a 89 23% de 80 a 89 49% de 80 a 89
23 % de 90 a 100 23% de 90 a 100 35% de 90 a 100
Total, de graduados 168 139 156
por afio
12.3.3.2. Participacion de los estudiantes en eventos cientificos

Otro de los aspectos considerados en la guia de autoevaluacion es el relacionado con la
participacion de los estudiantes en eventos cientificos. Se constatd que la carrera de Lengua
y Literatura Hispanicas participd permanentemente en la Jornada de Desarrollo Cientifico
(JUDC) promovida por el Vicerrectorado de Gestion del Conocimiento y Vinculacion Social.
En esta actividad, en los ultimos tres afos ha participado un total de 29 trabajos
investigativos. Entre los trabajos realizados, en el afio 2020, 6 articulos cientificos, 3 ensayos
cientificos; en el 2020 la participacion de los estudiantes increment6 considerablemente con
20 trabajos, de estos 12 eran ensayos cientificos, 7 Trabajos de graduacion y 1 trabajo de

curso.

Con relacion a las publicaciones los estudiantes realizan trabajos vinculados a las lineas de
investigacion declaradas por la Universidad, estas son adoptadas por Carrera, seglin el area
del conocimiento. Los trabajos se desarrollan a través de diferentes asignaturas o
componentes del eje de investigacion como Seminario de Investigacion y trabajos
investigativos que realizan en los distintos niveles. Ademads, se logra por medio de la
integracion de los componentes de cada semestre para darle salida a una estrategia
integradora. Algunos de estos trabajos se publican en las revistas cientificas de la UNAN-
Managua. De esta forma se proyecta la labor cientifica e investigativa y se contribuye a la

actualizacion y mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje de la lengua y la literatura.
Con el anélisis realizado la dimension estudiante se logro identificar las siguientes fortalezas:

e La carrera Lengua y Literatura Hispdnicas cuenta con acciones para la captacion de

los estudiantes.
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e La Carrera ha desarrollado acciones que han contribuido a la permanencia de los
estudiantes.

e El comité curricular de la carrera incluye la participacion de los estudiantes, quienes
son delegados por la Union Nacional de estudiantes de Nicaragua (UNEN).

e Los estudiantes de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas participan
constantemente en actividades extensionistas culturales y deportivas.

e Los estudiantes contribuyen a la produccion cientifica a través de la participacion en
simposios estudiantiles, debates académicos e investigacion accion en los distintos
colegios de Educacion Media.

e Los trabajos de fin de curso y modalidades de graduacion surgen de contextos reales
de la ensenanza-aprendizaje de la lengua y la literatura en los que se proponen
estrategias didacticas que permiten la actualizacion de la ensefanza y el
conocimiento.

e El estudiantado participa en eventos cientificos nacionales e internacionales y
publican en la Revista Indexada de la carrera Lengua y Literatura y en el Festival
Nacional de Publicaciones Educativas indice.

e Los estudiantes desarrollan proyectos de investigacion con tutoria y acompafiamiento
de los docentes (investigaciones conjuntas).

e [La Carrera cumple con los estandares nacionales de graduacion debido a que el mayor
porcentaje de los estudiantes se estan graduando en los 5 afios que estable el curriculo
de la Carrera.

e Los discentes participan en los EPI con el fin de conocer la planificacion orientada
por el MINED. La participacion en los EPI los vincula de manera directa con el
quehacer del docente de Lengua y Literatura en las actividades de planificacion del
MINED vy la actualizacion de la especialidad.

e Los estudiantes participan de manera activa en programas de movilidad académica

internacional

Se concluye que se necesita sistematizar las experiencias de las actividades realizadas por los
docentes y estudiantes para evidenciar el impacto en los estudiantes en su formacion integral.

Se requiere de una mayor divulgacion del quehacer investigativo de los estudiantes de la
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Carrera, para esto se establecera que los estudiantes redacten, de sus trabajos de graduacion,
un articulo cientifico para someterlos a evaluacion en revistas nacionales e internacionales y
presentacion de estos trabajos en congresos, simposios y festivales de publicacion como
[ndice. Se necesita dar seguimiento y monitoreo a los estudiantes para que completen sus

estudios y culminen en el tiempo minimo, segun el programa de la Carrera.

12.3.4. Experiencias del equipo docente en el pilotaje de evaluacion de la carrera.

Se les solicitd sus aportes de los profesores que fueron entrevistados mediante dos preguntas
abiertas a través de Forms se obtuvieron las respuestas. Es importante recordar que el proceso
se realizd en el 2022, el instrumento consta de dos preguntas y se analizan las 7 respuestas,

se obtuvieron respuestas interesantes. (Ver Anexo 12):

Pregunta 1: ;De qué manera las fortalezas individuales y en equipo que tenian los docentes
contribuyeron a la realizacion del proceso de autoevaluacion en la carrera de Lengua y

Literatura Hispanicas?
Respuestas:

El profesor 1 externé: Los docentes brindaron sus conocimientos para el andlisis de los
indicadores. Ademas, se brindo acompariamiento a los equipos en la elaboracion del
analisis. Este profesor reconoce el trabajo que hicieron cada uno y es el colectivo que aportod
para la realizacion del proceso de autoevaluacion confines, ademas, expresa que recibieron
acompanamiento y este proceso estaba a cargo de la Direccion de Docencia de Grado, es
decir recibian acompafiamiento por parte de los ejecutivos de esta Direccion. Un aspecto
relevante para la realizacion de un proceso de esta dimension, Autoevaluacion de carrera para

acreditacion internacionalmente.

El profesor 2, expreso: Se logro trabajar de forma armonizada con las diferentes opiniones
y perspectivas, se logro unificar criterios que contribuyeron a la coherencia y cumplimiento
de los objetivos. Obviamente en un trabajo colaborativo de principio a fin. Desde la vision
de este docente la mayor fortaleza esté en el trabajo armonizado realizado durante el proceso,

asi como resolver situaciones para el cumplimiento de los objetivos trazados del proceso.
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Este no era un proceso propio de la carrera, era un proceso impulsado desde las autoridades

de la universidad.

El profesor 3 respondio: Las fortalezas individuales y colectivas del cuerpo docente
contribuyeron significativamente al desarrollo del proceso de autoevaluacion de manera
positiva a partir de las experiencias pedagogicas de cada docente, las distintas
especialidades sumadas al trabajo colaborativo, todo esto nos permitio analizar y hacer
ajustes para cumplir con lo encomendado. Este docente destaca que el trabajo realizado en
equipo contribuyd a completar el anélisis de los indicadores de la guia de autoevaluacion y
que la experiencia pedagogica y especialidad de los docentes favorecieron el cumplimiento

de las tareas.

El profesor 4: Se pudo integrar ideas de cada docente enriquecidas por las ideas de los
demas para interpretar los indicadores y redactar las ideas que pertinentes. El profesor 5:
Comprension del modelo de la guia y cuando no se dominaba se solicitaba apoyo a docencia

de grado.

Los docentes coinciden en que se evidencio el trabajo integrado, respetando las ideas de cada
uno, ademas se posicion6 la comprension del documento curricular y se contd con el apoyo
de la autoridad correspondiente. La autoevaluacion se realizé como un proceso integrado, el
claustro representado por las sedes donde se replica la carrera y las instancias de apoyo de la

universidad.

El profesor 6 expreso: Pero considero que sobre todo que todos teniamos una perspectiva
unificada del trabajo que debia lograrse, es decir, compartiamos un horizonte comun de
objetivos: concretar la autoevaluacion, algo complejo era la busqueda de las evidencias. La
opinion del profesor estd relacionada con la de otros, que al realizar trabajo integrado se
obtienen buenos resultados y aiin mds a la realizacion de la autoevaluacion. En el caso del
profesor 7 contestd que Todas las fortalezas se unieron para llevar a cabo esa ardua, pero
reconfortante tarea. disciplina, entrega y profesionalismo. Es decir, las particularidades de
cada profesor de la sede central y de las réplicas contribuyeron a la aplicacion en su totalidad
de la Guia de Autoevaluacion de la CEAI-UDUAL vy tener un informe para ser presentado y

evaluada la carrera para acreditacion internacional.
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Al proceder al analisis de la Pregunta 2 ;Qué lecciones aprendidas que surgieron durante el
proceso de autoevaluacion de la carrera Lengua y Literatura Hispénicas en el 20227 Se
obtuvieron respuestas que demuestran que el proceso formd conciencia y experiencia en los
profesores. Por ejemplo, el Profesor 1 Una leccion importante es la organizacion y
coordinacion del trabajo. €l destaca que un tipo de este trabajo no se puede realizar, si no
hay organizacion de parte de las autoridades y que se dirija el proceso. Por su parte el Profesor
2, expres6 que El trabajo colaborativo, el respeto a las ideas de los colegas, la disposicion,
la intervencion de los especialistas y el apegarse a la aplicacion de la guia de
autoevaluacion. Que sus lecciones se basan en principios fundamentales, el respeto a la

persona y cumplir con lo establecido en el documento normativo.

Por otra parte, el Profesor 3, expresa que Se destaca la importancia del trabajo colaborativo
para lograr coherencia entre la prdctica y los indicadores. Reconocer que se necesita
mejorar en muchos aspectos para ser acreditados internacionalmente. Con esta opinion se
reafirma que es importante el trabajo en equipo y que la carrera necesita mejorar en aspectos
sustantivos para ser acreditada. Como lo afirmé el Profesor 4, que se debe Entender como es
el funcionamiento de una carrera universitaria y lograr verse como un todo, sede principal

v las réplicas en las FAREM.

El profesor 5 expresd que El trabajo interdisciplinario y multidisciplinario contribuye a
encontrar oportunidades de mejora en la carrera. es una de las caracteristicas que se
encuentra en la carrera de Lengua y Literatura Hispdnicas que se integran docentes de

diferentes disciplinas y con este ejercicio de diferentes zonas del pais, como son las FAREM.

El proceso favorecié la comprension del funcionamiento de la carrera universitaria
integrando todos las sedes donde se imparte la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas. Es
decir verse como una sola carrera, le permite ejecutar estaretgias que fortalecen el claustro,
como el intercambio de saberes. Ademas, de la participacion de los estudiantes en actividades

que se desarrollen een cualquiera de las sedes.
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12.4. Propuesta de plan de mejora continua para la Carrera de Lengua y Literatura
Hispanicas

12.4.1. Fundamentacion tedrica del plan de mejora

12.4.1.1. Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza

EL Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026 es el
documento oficial del Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional en el que se plantean
las politicas, estrategias, acciones y lineamientos que confirman el compromiso del Buen
Gobierno de garantizar los derechos plenos de los nicaragiienses, por ello, desde el Estado se
asegura una educacion gratuita y de calidad. En este sentido la propuesta de plan de mejora
continua para la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas se fundamenta en el PNLCP-DH
2022-2026 al priorizar el fortalecimiento del talento humano, la calidad educativa y la

ampliacion de oportunidades para estudiantes y maestros.

En coherencia con este instrumento que rige la gestion publica el plan de mejora continua
para la carrera de Lengua y Literatura Hispdnicas est4 en correspondencia con los procesos
formativos que desarrollan competencias para la vida, el trabajo y el bien comun, impulsa
aprendizajes significativos, innovacion pedagogica, investigacion, uso responsable de las
tecnologias educativas y los procesos de autoevaluacion del quehacer para implantar la
mejora continua. Estas acciones tributan en los ejes del desarrollo humano pleno, la reduccion
de brechas educativas, la igualdad de oportunidades y la formacion de personas capaces de
aportar al crecimiento socioproductivo del pais. Asimismo, responde al mandato de fortalecer
la educacion como el motor de transformacion social contribuyendo a la reduccion de la
pobreza mediante la buisqueda de la calidad a través de la mejora continua, la formacion
integral y ejecucion de proyectos que vinculan la academia con las necesidades de la

comunidad. (PNLCP-DH 2022-2026)

12.4.1.2.Estrategia Nacional de Educacion

La Estrategia Nacional de Educacion en todas sus modalidades “Bendiciones y Victorias”
2024-2026 prioriza una formacion integral centrada en la persona, familia y comunidad
articulada con el desarrollo humano pleno y el fortalecimiento del Sistema Educativo
Nacional, desde esta perspectiva el plan de mejora continua para la carrera de Lengua y

Literatura Hispénicas que se propone orienta sus acciones hacia la calidad educativa, la
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innovacion pedagdgica, la cultura de la evaluacion, la investigacion, la participacion activa
de los estudiantes y docentes y el fortalecimiento de la identidad cultural y nacional. De esta
manera contribuye a consolidar una educacion contextualizada, pertinente inclusiva e
intercultural, esto se logrard a través de procesos de evaluacion y autoevaluacion de la
carrera.

La cultura de la evaluacion y autoevaluacion de carreras permite la mejora continua en la
calidad de los procesos académicos, porque se identifican fortalezas y oportunidades de
mejora para alinear el quehacer educativo al contexto nacional e internacional. El plan de
mejora continua para la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas se vincula con el eje
calidad educativa, especificamente en el lineamiento 59 y sus acciones, porque se plantean
procesos permanentes de aseguramiento de la calidad, a través del desarrollo autoevaluacion
institucional, sistemas de gestion de calidad y procesos de acreditacion institucional y
carreras universitarias a nivel nacional e internacional. (Estrategia Nacional de Educacion, p.

36).

También este plan se vincula con otros ejes que promueven la calidad educativa, al plantear
acciones de acompafiamiento pedagdgico, monitoreo del rendimiento académico, cobertura,
uso estrategias activas e inclusivas. Asimismo, se articula con el eje de innovacion y
tecnologia educativa, se hace énfasis en la investigacion, la resolucion de problemas, el

desarrollo de competencias comunicativas.

Finalmente, los ejes de educacion para la vida, educacion en valores, educacion creativa,
historia e identidad nacional, investigacion e innovacidn, cobertura amplia, con inclusioén y
equidad modalidad presencial y virtual, calidad educativa, formacion docente y
fortalecimiento institucional se evidencian en este plan de mejora continua para la Carrera de
Lengua y Literatura Hispanicas, porque integra elementos en las acciones formativas y la
puesta en practica de este permite el fortalecimiento del sentido de pertenencia, compromiso

social, pertinencia y viabilidad del plan.
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12.4.1.3.Competencias del Sistema Nacional de Desarrollo Profesional de maestras y

maestros

Las competencias declaradas en el Sistema de Desarrollo Profesional de Maestras y Maestros
porque desde la formacidn inicial y continua se debe garantizar para que los profesionales de
la docencia en nuestro pais demuestren en su labor estas capacidades y respondan al perfil de
la maestra y maestro nicaragiiense.

Competencias generales

Implementa estrategias activas e inclusivas de autogestion, autorregulacion,
metacognicion y evaluacion para los aprendizajes, desde el fortalecimiento de las
habilidades socioemocionales, para propiciar el desarrollo pleno del estudiante en
todas las modalidades educativas

Demuestra habilidades comunicativas y lingliisticas, mediante el uso de su lengua
materna y un segundo idioma, en los diversos contextos socioeducativos, para el
desarrollo integral de los estudiantes.

Facilita el aprendizaje de los conocimientos cientificos, culturales, artisticos,
historicos y tecnologicos, de acuerdo con los procesos formativos, para el desarrollo
integral de los estudiantes que transitan en el Sistema Educativo Nacional.

Gestiona habilidades socioemocionales en su practica docente desde la
interculturalidad, igualdad de género e inclusividad, para la promocién de
convivencia sociales sanas.

Practica estilos de vida saludables, habilidades fisicas y deportivas, habitos
nutricionales en el ambito personal y profesional, para el cuido, proteccion de la salud
y desarrollo socioemocional.

Fomenta la apropiacion de nuestra historia e identidad nacional y de pueblos
hermanos, con sentido de pertenencia, orgullo y amor a la patria, para la defensa de
la soberania nacional, la autodeterminacion.

Fomenta el desarrollo de competencias investigativas socioeducativas, creativas,
innovadoras en los estudiantes, desde el intraemprendimiento docente en todos los
niveles educativos, para la generacion de propuestas que aporten al Desarrollo

Humano Pleno y socio productivo del pais.
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e Implementa acciones de cuido a la Madre Tierra garantizando la proteccion,
preservacion y conservacion de la biodiversidad, resiliencia de los ecosistemas y
adaptacion al cambio climatico para el bien comun.

Competencias para Formacion Inicial

e Implementa la mediacion pedagogica creativa e innovadora en los procesos de
aprendizaje, tomando en cuenta el respeto, la inclusion, interculturalidad y el enfoque
de género para el fortalecimiento de la cultura de paz e identidad nacional. 2.

e Fomenta aprendizajes significativos desde la autogestion, autorregulacion,
metacognicion y evaluacion para los aprendizajes de acuerdo con el nivel educativo,
para la formacion integral de los estudiantes que transitan en el sistema educativo.

e Aplica conocimiento cientifico-técnico y metodologico en la practica docente, segun
su contexto educativo y didlogo de saberes, para la generacién de propuestas que
aporten al desarrollo humano pleno.

e Implementa con valores éticos, inclusivos, interculturales y de equidad las
tecnologias educativas para la gestion del conocimientos y mediacion del aprendizaje
en su desempeno docente.

e Desarrolla procesos de investigacion cientifica a partir de retos socioeducativos y
productivos, para la generaciéon de soluciones innovadoras que promuevan el
desarrollo humano pleno y una cultura de paz en la comunidad.

e Domina su lengua materna y un segundo idioma, mediante el desarrollo de las cuatro
macro habilidades de la lengua, para su desempefio personal y profesional.

e Practica estilos de vida saludables, habilidades fisicas y deportivas, culturales en el
ambito personal y profesional, para mejorar el estilo y la calidad de vida, en su
entorno social y natural.

e Se apropia de su historia e identidad nacional y de pueblos hermanos, para la defensa
de la soberania nacional, la autodeterminacién, con sentido de pertenencia, de

interculturalidad, orgullo y amor a la patria, para la promocion de una cultura de paz

Competencias para la Formacion Continua
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e Fortalece su carrera docente, vocacion de servicio, habilidades socioemocionales,
valores éticos y morales, de acuerdo con los desafios socioeducativos, productivos y
ambientales del pais para el Desarrollo Humano Pleno.

e Produce conocimiento cientifico, innovador y creativo, a través de la investigacion
cientifica y didlogos de saberes en comunidades de aprendizajes multi e
interdisciplinar, para el desarrollo socioeducativo y productivos del pais.

e Actualiza sus conocimientos disciplinares, cientificos, pedagogicos y didacticos
desde la mediacion, produccion y difusiéon de conocimientos parta aportar al
desarrollo del pais.

e Practica una cultura ambientalista, amor a la madre tierra mediante la generacion de
conocimiento, en complementariedad con los saberes y cosmovision de los pueblos,

para el cuido de la vida en todas sus manifestaciones.

12.4.1.4.Perfil de la maestra y maestro nicaragiiense

Un docente comprometido con el modelo educativo del pais; revolucionario y evolucionario,
con vocacion de servicio, liderazgo pedagogico-didactico, inclusivo, investigador, creativo,
innovador, que demuestre su amor a la Madre Tierra; con habilidades socioemocionales,
competencias comunicativas, digitales, conocimiento cientifico actualizado, dominio de un
segundo idioma, que promueva el fortalecimiento de la identidad nacional, la cultura de paz
y el desarrollo integral del estudiante, la familia y la comunidad desde el enfoque intercultural

en la gestion educativa y del aprendizaje. (Sistema Educativo Nacional, 2025)
12.4.1.1. Plan de mejora de la carrera

El proceso de autoevaluacion de la carrera de Lengua y Literatura Hispénicas inici6 en el
2022, en el que se aplicod la Guia de Evaluacion de Programas de Carrera, del Consejo de
Evaluaciéon y Acreditacion Internacional, UDUAL (CEAI-UDUAL), aunque se presentd a
través de un informe el estadio de la carrera, con las fortalezas y oportunidades de mejora
por dimension, no se elabor6d el plan de mejora. Esto implicé un aplazamiento de la
autoevaluacion de la carrera, una falta de continuidad basada en evidencias para orientar la
toma de decisiones, lo que implicod un obstaculo en la planificacion estratégica de la carrera

y un estancamiento para la obtencion de la acreditacion internacional. En este sentido plan
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de mejora continua se constituye como un instrumento que guia el desarrollo académico y
administrativo para la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas, en coherencia con el

modelo de calidad orientado a la mejora continua de la UNAN-Managua.

Contar con este plan es esencial porque se dispone de una vision clara de lo que se ha logrado
hasta el momento y los aspectos que se requieren fortalecer, asimismo permite preparar a la
carrera para procesos de evaluacién ya sean nacionales o internacionales, facilitando la
identificacion de avances, brechas y prioridades segtin el modelo educativo del pais centrado
en la persona, familia y comunidad. Se considera que este plan es una herramienta estratégica
que aporta a la calidad educativa, posicionamiento institucional y al desarrollo

socioproductivo.

A continuacion, se presentan las oportunidades de mejora presentadas en el informe:

Gestion curricular Claustro Estudiante
1. Se requiere implementar | 1. Falta sistematizar la| 1. Se necesita desarrollar
la evaluacion sistematica evaluacion de la unas estrategias
del curriculo modelo por ejemplaridad ética y la sistemdticas  para la
competencias y el formacion disciplinar y captacion de estudiantes
modelo por objetivos. pedagogica de los en la Carrera.
2. Se debe iniciar la profesores y la influencia | 2. Se precisa de un plan de

evaluacion del curriculo que tienen en su formacion. permanencia  estudiantil

optativo /electivo parasu | 2. Se debe promover las que permita la retencion de
actualizacion en investigaciones y los estudiantes en la
correspondencia con las publicaciones  de  los Carrera.

necesidades sociales, el maestros. 3. Se necesita desarrollar
desarrollo cientifico y/o [ 3. Se debe incentivar la proyectos comunitarios o

instituciones de docencia,

de los intereses de los participacion ~ de  los de trabajo social para la
estudiantes. maestros en redes formacion integral de los
3. Se necesita la nacionales e estudiantes de la Carrera y
sistematizacion de internacionales. la vinculacion.
acciones para la| 4, Se requiere desarrollar | 4. Se requiere mayor
orientacion académica y proyectos vinculados a las divulgacion del quehacer
psicopedagogica de los lineas de investigacion de la investigativo de los
estudiantes. carrera y publicaciones de estudiantes de la Carrera.
Se debe crear programas los resultados de sus|5. Se necesita desarrollar de
comunitarios o sociales a investigaciones cientificas. proyectos de investigacion
partir de las acciones de [ 5. Se requiere la bisqueda y estudiantes y docentes.
formacion integral aprovechamiento de | 6. Se necesita dar
ejecutadas por la Carrera convenios para la movilidad seguimiento y monitoreo a
de Lengua y Literatura académica  nacional e los  estudiantes  que
Hispanicas. internacional con completan sus estudios y

culminan en el tiempo
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5. Se debe fomentar el servicio e investigacion y minimo, segin el
dominio de otro idioma los mecanismos de programa de la Carrera.
para la ampliacion de la equivalencia de los créditos
busqueda de la curriculares con las
informacion con fines universidades.
académicos. 6. Se debe reducir la cantidad

de licenciados.

Las oportunidades de mejora presentadas anteriormente posibilitaron la construccion de la
propuesta del plan de mejora, el cual se fundamenta en el Modelo sociopolitico del pais
centrado en el desarrollo humano pleno de la persona, familia y comunidad, también esta
alineado con las competencias marcos sistémicas que evidencian el propdsito de la formacion
del nicaragiiense que transita por el Sistema Educativo Nacional, ademas, se relaciona con
las competencias generales, de formacion inicial y continua del Sistema Nacional de
Desarrollo Profesional de Maestras y Maestros. Desde la carrera Lengua y Literatura
Hispéanicas se deben fortalecer los procesos formativos desde una perspectivas humanista,
intercultural, inclusiva y ética, promoviendo el cuido de la vida, el amor a la Madre Tierra,
el respecto a la diversidad cultural y la identidad nacional. Este plan reconoce la importancia
de comprender la evolucion histérica del pais, del legado de nuestras heroinas, héroes y
martires y de los valores revolucionarios que sostienen la soberania y autodeterminacion
integrando estos elementos en la practica pedagdgica como base para formar nicaragiienses
conscientes, criticos y comprometidos con el pueblo.

Asimismo, el plan responde a una politica de Estado en la que se establece que la Educacion
Superior debe ser inclusiva, intercultural, pertinente y de calidad, porque se debe impulsar la
formacion de profesionales capaces de producir conocimiento, generar propuestas

transformadoras y contribuir al desarrollo socioproductivo del pais y al bien comun.

El plan de mejora continua se articula con el perfil de la maestra y maestro nicaragiiense
caracterizado por su vocacion de servicio, liderazgo pedagogico, compromiso revolucionario
y capaz de promover la cultura de paz, entre otros y el perfil de formacién en la carrera de
Lengua y Literatura Hispanicas del Departamento Espafiol, de la UNAN-Managua (2020a),

que establece:

el proceso de ensefianza aprendizaje de la lengua y la literatura en educacion media y

que el graduado tiene las competencias para desempefiarse en los campos de la
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docencia, la investigacion cientifica, la asesoria pedagogica y la gestion educativa.
Por tanto, es capaz de planificar los procesos formativos; facilitar el aprendizaje;
investigar de manera auténoma, emprendedora, colectiva e innovadora; mediar
psicopedagogicamente los conflictos de la comunidad; aplicar los conocimientos
lingiiisticos, literarios, didacticos en la gestion curricular y el acompaiamiento
pedagogico. Ademas, el graduado tiene una formacion en valores y principios que le
permiten desempenarse con responsabilidad, tolerancia, honestidad y ética
profesional.  Asimismo, desarrolla el compromiso social e institucional para

promover el respeto a la diversidad, a los derechos humanos y el medio ambiente.

(pp- 7-8)

Cada accion propuesta busca el fortalecimiento de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas

para que contribuya a una educacion transformadora, pertinente y coherente con el Modelo

Educativo Nacional.

12.4.2.

Objetivo general del plan

Fortalecer la calidad académica, investigativa y formativa de la Carrera de Lengua y

Literatura Hispanicas, a través de procesos sistematicos de mejora continua que garanticen

la calidad educativa, la formacion integral de los estudiantes, la actualizacion permanente de

maestras y maestros y la pertinencia social en coherencia con el Plan Nacional de Lucha

contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026, Plan Nacional de Educacion

Universitaria 2023-2026 segunda edicion y la Estrategia Nacional de Educacion en todas sus

modalidades “Bendiciones y Victorias” 2024-2026.

12.4.3.

Objetivos especificos del plan

Perfeccionar el curriculo de la Carrera de Lengua y Literatura Hispanicas para la
mejora continua en correspondencia con las demandas social y los estandares
nacionales e internacionales.

Fortalecer las competencias pedagogicas, didacticas, investigativas y tecnologicas de
maestras y maestros en la gestion del curriculo de la Carrera de Lengua y Literatura
Hispanicas en todas las sedes para la mejora continua.

Optimizar los mecanismos internos de evaluaciébn y autoevaluacion para el

aseguramiento de la calidad educativa en la Carrera Lengua y Literatura Hispanicas.



12.4.4.Propuesta de plan de mejora continua

Oportunidad de | Estrategias Acciones Resultados Periodo de | Responsable Evidencia
mejora esperados ejecucion
2026 | 2027
Evaluacion anual | Implementacion Analisis de los | Alcanza los | x Comisioén Matriz de
del curriculo de una | objetivos de | objetivos de curricular de la | coherencia
metodologia  de | aprendizaje de | aprendizaje de carrera.
evaluacion anual | nivel contrastado | nivel.
del curriculo de la | con los resultados Equipo de
carrera de Lengua | evidenciados por académicos de las
y Literatura | los estudiantes en sedes.
Hispanicas. las estrategias de
integradores.
Revision de matriz .
dee; :1(; n:: diz?rt;os Aprueba el nivel el | ¢
. . 100% de los
pard 1fient1ﬁcar estudiantes.
coherencia entre
las estrategias de
aprendizaje  con
objetivos de 100% ]
componente y Eﬁc1'en(:1a
objetivos de nivel. terminal.
X
Revisién y analisis | Retencion del 80%
de las metas de | de los estudiantes.
formacion y
estrategias de
retencion X
estudiantil y
promocion. X
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Oportunidad de | Estrategias Acciones Resultados Periodo de | Responsable Evidencia
mejora esperados ejecucion
2026 | 2027
Integracion  del | Gestion del | Intercambios de | Resolucion de | x Comision Informes
trabajo de la | curriculo saberes entre | problemas a través curricular de la
carrera en todas | integrado  desde | estudiantes y | de la ejecucion de carrera.
sus sedes todas las sedes. docentes de las | las estrategias Plan de
sedes a través de | integradoras y Equipo de | capacitacion
diferentes trabajos de académicos de las
Implemnetacion actividades. investigacion. sedes. Certificados de
de un plan de cursos, talleres y
capacitacion para | Realizacion de | Fortalecimiento de especialidades
los docentes de | docencia directa a | las  capacidades,
todas las sedes través de la | habilidades y | x X

metodologia  de
clases espejos.

Ejecucion de
investigaciones
entre estudiantes y
docentes en todas
las sedes.

Desarrollo de
estrategias
integradoras.

Identificacion de
necesidades de
capacitacion  de
los docentes.

Elaboracién de un
plan de

destrezas de los
docentes de todas
las sedes
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Oportunidad de | Estrategias Acciones Resultados Periodo de | Responsable Evidencia
mejora esperados ejecucion
2026 | 2027

capacitacion para

los docentes.

Ejecucion del plan

de  capacitacion

para los docentes

en tematicas como

curriculo,

evaluacion  para

los aprendizajes,

interculturalidad,

educacion especial

incluyente, entre

otros
Virtualizacion de | Disefio curricular | Identificacion de | 10  componentes | x Comision Lista de
componentes para [ de componentes | componentes  a | curriculares curricular. componentes
la modalidad por | para  modalidad | virtualizar. identificados para identificados
el encuentro. virtual. virtualizar. Equipo de

Coordinaciéon con académicos de las

la Direccion | Aprobacion de la sedes.

Académica para | Direccion X

virtualizar Académica para la

componentes virtualizacion ~ de

curriculares. componentes.
Crecimiento  de | Ejecucion de un [ Mapeo de la | Plan de captacion | x Comision Plan de
aspirantes a la | plan de captacion | poblacion meta. elaborado curricular. captacion
carrera para estudiantes incorporando  las

Elaboracion de un | particularidades Equipo de

plan de captacion | del contexto donde académicos de las

se ejecuta la sedes.
carrera de Lengua
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Oportunidad de | Estrategias Acciones Resultados Periodo de | Responsable Evidencia
mejora esperados ejecucion
2026 | 2027
para estudiantes | y Literatura Informe con
de secundaria. Hispanicas. X resultados  del
plan de
Evaluacion  del captacion.

impacto plan de
captacion para
estudiantes de
secundaria.

Incremento en la
matricula
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En esta propuesta de plan de mejora continua para la Carrera de Lengua y Literatura
Hispanicas se plantea que el mecanismo de monitoreo, seguimiento y evaluacion se
desarrollard de manera sistematica y participativa, con el proposito de garantizar la
implementacién efectiva de las acciones propuestas y la toma de decisiones oportunas. En
este sentido, para se disefiaran matrices de analisis en las que se evidencia la coherencia del
curriculo, se aplicardn encuestas de satisfaccion a los estudiantes, docentes, autoridades
académicas, empleadores y padres de familia con el proposito de recopilar las percepciones
sobre la calidad de los procesos formativos, la pertinencia de las estrategias pedagdgicas,
didécticas, integradoras, investigacion y el impacto de las acciones de acompafiamiento.

Estos instrumentos permitiran avances, desafios y areas de ajuste continuo.

También se propone realizar un analisis exhaustivo en cada semestre el rendimiento
académico basado en los indicadores de retencion, permanencia, rendimiento académico,
retencion, eficiencia terminal y titulacion. Este monitoreo posibilitara valorar la efectividad
de las estrategias implementadas, identificar oportunidades de mejora en el proceso de
mediacion pedagogica y orientar procesos de capacitacion, actualizacion docente y
fortalecimiento curricular. Los resultados deberan ser analizados por los equipos académicos

de todas las sedes para la toma de decisiones que permitan transcender en el acto educativo.

Este mecanismo incorporara la implementacion de estrategias de acompafiamiento y la
evaluacion sistematica de las acciones que se plantean en esta propuesta de plan y las que se
puedan integrar producto de la ejecucion y analisis de este. El proceso de desarrollo del plan
se documentara mediante informes periddicos que evidencien avances, resultados, buenas

précticas y areas de mejora.

13. Conclusiones

Mediante el analisis se llegd a las conclusiones siguientes en relacion con el primer objetivo:

e El andlisis del disefio de la carrera en el plan 2013 arroja que el documento curricular
se construyd con la logica planteada en el Modelo educativo, Normativa y
metodologia para la Planificacion curricular 2011 de la UNAN-Managua empleado

en la actualizacion en el documento curricular.
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Se logré detectar que, si bien el plan se estructuraba en areas de conocimientos, no se
dejo en claro como se haria la integracion de estas, en especial en las asignaturas de
investigacion y las practicas de formacion profesional. Eso provocé que los
conocimientos fueran desarrollados de manera desvinculada por parte de los
estudiantes, como se establecio en el analisis: en el acapite:12.1.3.

En el andlisis del plan de estudio se identifico que estaba conformado por 3 areas
disciplinares, sin embargo, el area metodologica estaba relegada al desarrollo de 2
asignaturas en los 5 afos de la carrera. la distribucion de las horas se concentraba en
dos areas.

El plan de estudios 2016 contemplaba formacién integrada del futuro licenciado de
Lengua y Literatura Hispanicas, sin embargo, no se logro realizar porque no se tenia
la vision de trabajo en equipo ni la interrelacion entre las asignaturas o contenidos.
Se confirm6 por medio del grupo focal que los profesores no se preocupaban por el
aprendizaje de los estudiantes y solo lo hacia por el desarrollo de los contenidos de
los programas.

El plan de estudio 2016 establecia capacidad de habilidades y destrezas que no se
abordaban con las asignaturas establecidas en el plan de estudio.

Se comprob6 que las asignaturas del area de lingiiistica estaban relacionadas en la
formacion de un estudioso de la lengua, pero no en la formacion del profesor de
educacion media para el desarrollo de los contenidos del plan de estudios del
Ministerio de Educacion.

En el andlisis de la eficiencia terminal de la corte 2016 - 2020 fue de un 21%, porque

de 137 estudiantes que entraron a la carrera solo se graduaron 29.

El analisis del plan de estudio de 2020 que corresponde al objetivo numero dos, genero las

siguientes conclusiones:

El resultado de la implementacion del perfeccionamiento curricular implementado se
evidencia en la construccion del documento curricular al cumplir con la utilizacion
documento para el disefio de carreras por competencia (UNAN-Managua, 2021a)

En el documento curricular se comprueba que la carrera asumié un modelo por

competencia con un enfoque interdisciplinario sustentado en clara presencia de
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teorias de la complejidad los ejes verticales y horizontales. De forma que se aporta a
la interdisciplinariedad del modelo para desarrollar competencia. Acépites: 901, 9.2
y9.3

En el plan de estudio 2020 se asume la formacion integrada, interdisciplinar con
incorporacion del eje integrador, este plan tiene 2 curriculos novedoso uno son los
componentes optativos que se relacionan con la actualizacion del conocimiento
disciplinar y el otro el curriculo electivo, los cuales son componentes que otras
carreras les ofertan a los estudiantes para que ellos decidan y seleccionen el que
desean cursar.

El modelo para desarrollar competencias ademas de desarrollar las competencias
especificas desarrolla la competencia genérica y contribuye también al desarrollo de
las competencias blandas.

El modelo para desarrollar competencia establece el trabajo en equipo de los
profesores y la integracion de la disciplina en la planificacion semestral y diaria.
Ademas de reuniones semanales para los colectivos docente que analizan el

aprendizaje de los estudiantes y las dificultades a las que se enfrentan.

Las conclusiones sobre la aplicacion de la guia de autoevaluacion por el claustro docente de

la carrera Lengua y Literatura Hispanica entre 2022- 2023 son las siguientes:

La carrera de Lengua y Literatura Hispanicas es respaldada por su claustro esto se
evidencia la capacidad de participar en dos procesos claves para la carrera:
perfeccionamiento curricular (2019-2020) y con la aplicacion de la guia de
autoevaluacion de la CEAI-UDUAL (2022). Ambos procesos se lograron por el
liderazgo y guia de su directora que fortalecio al personal docente.

La guia de autoevaluacion de la CEAI-UDUAL le permitid a la carrera la
identificacion de sus fortalezas y oportunidades de mejora. Lo anterior, permite
considerar un plan de mejora que establece acciones para continuar mejorando las
diferentes dimensiones evaluadas, las que son en su mayoria estandar en diferentes

modelos de evaluacion y acreditacion en la Educacion Superior.

Las fortalezas identificadas en la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas en la dimension

Gestion curricular:
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Los disefios curriculares de la Carrera de Lengua y Literatura Hispanicas estan en
correspondencia con las demandas de la sociedad nicaragiiense vinculados al ambito
educativo, en cumplimiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Agenda
2030, MCESCA, Plan Nacional de Desarrollo Humano 2018-2021, Plan de Lucha
contra la Pobreza y Desarrollo Humano 2022-2026, Proyecto Institucional y Plan de
Desarrollo Estratégico 2020-2024 de la UNAN-Managua.

El claustro docente de la Carrera de Lengua y Literatura Hispanicas realiza acciones
permanentes para la actualizacion del nuevo modelo curricular a través de la
retroalimentacion de experiencias educativas.

La Carrera de Lengua y Literatura Hispanicas promueve la integracion de
conocimientos que desarrollan el nivel de aprendizaje de los discentes y favorecen el
cumplimiento de los procesos de extension/vinculacién e investigacion y el
cumplimiento del sistema evaluativo de la UNAN-Managua.

El equipo de académicos y Comision Curricular de la Carrera Lengua y Literatura
Hispanicas ejecutan reuniones constantes para dar seguimiento a la gestion curricular.
Los docentes de la Carrera llevan a cabo reuniones periddicas para la ejecucion de
acciones remediales que permitan la continuidad del plan de estudio de los educandos.
La Carrera de Lengua y Literatura Hispanicas ha ejecutado acciones para la captacion

estudiantil.

Las fortalezas identificadas en la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas en la dimension

Claustro:

La Carrera de Lengua y Literatura Hispanicas trabaja en conjunto con Ministerio de
Educacion de la Republica de Nicaragua lo que ha permitido aportar de manera
constante al fortalecimiento del Sistema Educativo por medio de capacitaciones y
actualizaciones constantes a los docentes de educacion media, ademas, de haber
aportado a la construccion de la malla curricular de primaria y secundaria en el area
de Lengua y literatura.

La Carrera cuenta con un claustro docente con estabilidad laboral desde hace 20 afios.
El claustro docente cuenta con experiencia en Educacion Media, Educacion Primaria,

Educacion Técnica, Educacion Normalista y Educacion Superior.
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e Elclaustro docente en los ultimos veinte afios ha dirigido trabajos de grado que surgen
de los problemas de la realidad educativa nacional. Se cuenta, por ello, con un
repertorio de tesis de grado que ofrecen propuestas de mejora pertinentes al
aprendizaje de la Lengua y literatura en la educacion secundaria del pais.

e La Carrera cuenta con la integracién y apoyo total de los docentes horarios en las

actividades ejecutadas curriculares y extracurriculares.

Las fortalezas identificadas en la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas en la dimension

Estudiante:

e La carrera Lengua y Literatura Hispanicas cuenta con acciones para la captacion de
los estudiantes.

e La Carrera ha desarrollado acciones que han contribuido a la permanencia de los
estudiantes.

e El comité curricular de la carrera incluye la participacion de los estudiantes, quienes
son delegados por la Union Nacional de estudiantes de Nicaragua (UNEN)).

e Los estudiantes de la carrera de Lengua y Literatura Hispanicas participan
constantemente en actividades extensionistas culturales y deportivas.

e Los estudiantes contribuyen a la produccion cientifica a través de la participacion en
simposios estudiantiles, debates académicos e investigacion accion en los distintos
colegios de Educacion Media.

e Los trabajos de fin de curso y modalidades de graduacion surgen de contextos reales
de la ensefanza-aprendizaje de la lengua y la literatura en los que se proponen
estrategias didacticas que permiten la actualizacion de la ensefanza y el
conocimiento.

e El estudiantado participa en eventos cientificos nacionales e internacionales y
publican en la Revista Indexada de la carrera Lengua y Literatura y en el Festival
Nacional de Publicaciones Educativas Indice.

e Los estudiantes desarrollan proyectos de investigacion con tutoria y acompafiamiento
de los docentes (investigaciones conjuntas).

« La Carrera cumple con los estandares nacionales de graduacion debido a que el mayor
porcentaje de los estudiantes se estdn graduando en los 5 afios que establece el
curriculo de la Carrera.
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14. Recomendaciones

Las investigaciones coinciden en que la formacion continua del profesorado es determinante
en la calidad de la educacion superior. Por eso, se fomenta la calidad que involucra a todos
los actores. En ese sentido, el perfeccionamiento curricular desarrollado en la carrera de
Lengua y Literatura Hispanicas son una oportunidad de gestionar metas mas altas, como la
acreditacion nacional e internacional. Esto se lograria con un el apoyo de la institucion, con
un claustro formado y que se ejecute desde un proceso investigativo para innovar,
reflexionar criticamente y contribuir al desarrollo educativo.
Con el fin de aportar al desarrollo de la educacion nicaragiiense se brindan las siguientes
recomendaciones:
A la universidad
e Continuar y potenciar el apoyo a la formacion continua del personal docente de la
universidad.
e Promover la continuidad de las propuestas de investigacion surgidas de becas o
proyectos de investigacion.
e Favorecer la aplicacion de los resultados de investigacion en la practica

institucional y académica.

A la carrera Lengua y Literatura Hispanicas
e Profundizar en la unificacion de la carrera en las distintas sedes donde se
desarrolla: CUR y UNICAM
e Adoptar y aplicar el plan de mejora propuesto en la tesis
e Analizar los resultados del plan de mejora implementado
e Reestructurar el plan de mejora con base en los primeros resultados, mediante
retroalimentacion y ajuste continuo.

e Continuar y priorizar el proceso de acreditacion, a nivel nacional e internacional
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15. Limitaciones del estudio

Limitacion del estudio porque no se pudo realizar el analisis de los resultados de
aprendizaje de los estudiantes y las competencias adquiridas. Esto debido a la falta
de orientacion del area académica correspondiente que aun requiere dar paso a la
aplicacion de la metodologia de evaluacion del curriculo con la que se tendrian
datos de los resultados y competencias referidos.

Tiempo disponible para el trabajo de campo por las responsabilidades
institucionales.

Alto volumen de informacion por procesar generado por dos planes de estudio y un

proceso de autoevaluacion.

16. Lineas de trabajo a futuro

Profundizacién en el pperfeccionamiento curricular y evaluacion para la mejora
continua, se puede iniciar la posibilidad de desarrollar nuevas investigaciones
orientadas a disefiar, validar o perfilar la evaluacion curricular para la mejora
continua.

Formacion y desarrollo profesional de maestras y maestros, esta linea puede
enfocarse a la formacion permanente, competencias profesionales, practicas
reflexivas, sistematizacion de experiencias, buenas practicas y acompafiamiento
docente, para que contribuyan a mejorar el desempefio pedagogico y la calidad
educativa.

Incidencia de las politicas educativas y su impacto en los procesos universitarios, la
investigacion posibilita lineas centradas en analizar como las politicas educativas
nacionales, marcos normativos, la estrategia nacional e institucionales influyen en
el desarrollo curricular.

Inclusion, equidad y diversidad en la educacion, el trabajo permite el desarrollo de
investigaciones orientadas al analisis de las politicas publicas garantizan la
equidad, atencion a la diversidad, atencion estudiantil y cobertura.

Vinculacion social universidad-sociedad y pertinencia de la educacion, se debe

investigar la relacion entre la formacion profesional del docente, el desarrollo
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humano, empleabilidad, impacto social de los profesionales de lengua y literatura y

su aporte al desarrollo comunitario.
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https://www.redalyc.org/jatsRepo/280/28059581009/html/index.html
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Anexo 1 Instrumentos de investigacion
18.1.1. Matriz de reduccion de datos

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DOCTORADO EN GESTION Y CALIDAD DE LA EDUCACION

Titulo del trabajo

Perfeccionamiento curricular y evaluacion para la mejora continua en la
carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

Grado Académico a obtener: Doctor
Autor:

Msc. Ninfa Patricia Ramos Castillo

Objetivo: Analizar el Disefio curricular plan 2013 y su reforma 2016 y el Disefio curricular
2020 para desarrollar competencias de la carrera Lengua y Literatura Hispénicas del
Departamento de Espafiol

Managua, diciembre 2022



Diseifio curricular plan 2013 y su reforma 2016

| Disefio curricular 2020 para desarrollar competencias

Categorias

Modelo educativo de la UNAN-Managua

Etapa del disefio del documento curricular

Hallazgos

Subcategorias

Resultado

Subcategorias

Resultado

1. Modelo Pedagogico
Modelo curricular

1. Diagnostica

Modelo Didéctico

2. Fundamentacion 2. Disefio del perfil
epistemologica profesional
Principios tedricos, Modelo del
metodoldgicos y profesional:

pedagdgicos

Objeto de la profesion
Campos de accion
Ambitos de actuacion
Competencias
genéricas y especificas
Perfil profesional de la
carrera

3. Relacionados con:
Formacion profesional
Formacion metodoldgica
Campo laboral
Investigacion

Uso de las TIC

3. Elaboracién de
ejes curriculares:
Verticales
Verticales basicos y
profesionalizantes
Integrador
Horizontales
Transversales
Matriz de
componentes
curriculares de carrera.




4. Ambito laboral
Cargos y funciones
Capacidades, habilidades y
destrezas, actitudes valores
Objetivos conceptuales,
procedimentales y
actitudinales

4. Documento
Curricular de la
carrera:

e  Comision curricular

e Modelo del
profesional

e Componentes
optativos

e Componentes
electivos

e  Componente
integrador.

e Ejes transversales o
programas directores

e Malla curricular de la
carrera

e  Documento curricular
de la carrera

e Indicaciones
metodologicas y de
organizacion de la
carrera

e Referencias
bibliograficas

5. Matricula
promedio,
promocion,
desercion, egreso

5. Matricula promedio,
promocion, desercion,
egreso




18.1.2. Entrevista a docentes del Componente Integrador

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DOCTORADO EN GESTION Y CALIDAD DE LA EDUCACION

Titulo del trabajo

Perfeccionamiento curricular y evaluacion para la mejora continua en la
carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

Grado Académico a obtener: Doctor

Autor:

Msc. Ninfa Patricia Ramos Castillo

Managua, diciembre 2022



Entrevista a docentes del Componente Integrador

Objetivo: Recopilar informacion relacionada con la implementacion del modelo curricular
para el desarrollo de competencia en la carrera Lengua y Literatura Hispanicas

Estimado docente le solicito su colaboracion para responder a las interrogantes que se le
presenta a continuacion:

1.
2.
3.

(Cuadl es el nivel de integracion?

(Coémo se alcanza el nivel de integracion?

(En el desarrollo de cada semestre se fomenta la innovacion, investigacion y
vinculacion de saberes, metodologias y objetivos de aprendizaje? ;Como?

(Como evalua el nivel de aprendizaje de los estudiantes en el semestre?

(Qué aspectos del plan 2016 se superan con la evaluacion integrada?



18.1.3. Entrevista a docentes del Plan 2013 y su reforma 2016

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DOCTORADO EN GESTION Y CALIDAD DE LA EDUCACION

Titulo del trabajo

Perfeccionamiento curricular y evaluacion para la mejora continua en la carrera de

Lengua y Literatura Hispanicas

Grado Académico a obtener: Doctor

Autor:

Msc. Ninfa Patricia Ramos Castillo

Managua, diciembre 2022

Entrevista a docentes del Plan 2013 y su reforma 2016



Objetivo: Recopilar informacion relacionada con la implementacion del modelo curricular
por objetivo en la carrera Lengua y Literatura Hispanicas

Estimado docente le solicito su colaboracién para responder a las interrogantes que se le
presenta a continuacion:

1.
2.
3.

(Cuadl es la relacion de las areas disciplinares del modelo por objetivo?

(Como se alcanza el nivel de relacion horizontal entre el docente y estudiante?
(Como se fomenta la investigacion y la implementacion de la tecnologia de la
informacion de la comunicacion para la formacion de profesionales en la solucion de
problemas?

(Como evalua la construccion del aprendizaje de los estudiantes en el semestre?

(Cual es la relacion de transicion de las asignaturas de un semestre al siguiente, de
los objetivos conceptuales, procedimentales y actitudinales y de las capacidades,
habilidades y destrezas declaradas en el perfil profesional?



18.1.4. Entrevista a estudiantes Plan 2020

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DOCTORADO EN GESTION Y CALIDAD DE LA EDUCACION

Titulo del trabajo

Perfeccionamiento curricular y evaluacion para la mejora continua en la carrera de

Lengua y Literatura Hispanicas

Grado Académico a obtener: Doctor

Autor:

Msc. Ninfa Patricia Ramos Castillo

Managua, diciembre 2022



Entrevista a estudiantes Plan 2020

Objetivo: Recopilar informacion relacionada con la implementacion del modelo curricular
para el desarrollo de competencia en la carrera Lengua y Literatura Hispanicas

Estimado estudiante le solicito su colaboracion para responder a las interrogantes que se le
presenta a continuacion:

1. (Qué aportes le han brindado los componentes curriculares cursados en su formacion
profesional y ciudadana?

2. (Cbémo se ha desarrollado la integracion disciplinar en los semestres cursados?

3. (Considera que el curriculo por competencia le brinda una formacion integral
académica? ;Por qué?

4. (Cual es su opiniodn de la experiencia que han tenido de la evaluacion implementada
en el curriculo por competencia?

5. (Como valora sus resultados de aprendizaje?

6. Nivel de satisfaccion con el modelo de aprendizaje por competencia:
5. 4. 3. 2.




18.1.5. Entrevista a estudiantes Plan 2020

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DOCTORADO EN GESTION Y CALIDAD DE LA EDUCACION

Titulo del trabajo

Perfeccionamiento curricular y evaluacion para la mejora continua en la carrera de

Lengua y Literatura Hispanicas

Grado Académico a obtener: Doctor

Autor:

Msc. Ninfa Patricia Ramos Castillo

Managua, diciembre 2022



Entrevista a estudiantes Plan 2020

Objetivo: Recopilar informacion relacionada con la implementacion del modelo curricular
para el desarrollo de competencia en la carrera Lengua y Literatura Hispanicas

Estimado estudiante le solicito su colaboracion para responder a las interrogantes que se le
presenta a continuacion:

1. (Qué aportes le han brindado los componentes curriculares cursados en su formacion
profesional y ciudadana?

2. (Cbémo se ha desarrollado la integracion disciplinar en los semestres cursados?

3. (Considera que el curriculo por competencia le brinda una formacion integral
académica? ;Por qué?

4. (Cual es su opiniodn de la experiencia que han tenido de la evaluacion implementada
en el curriculo por competencia?

5. (Como valora sus resultados de aprendizaje?

6. Nivel de satisfaccion con el modelo de aprendizaje por competencia:
5. 4. 3. 2.




18.1.6. Experiencias del equipo docente en la construccion del diseiio curricular

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DOCTORADO EN GESTION Y CALIDAD DE LA EDUCACION

Titulo del trabajo

Perfeccionamiento curricular y evaluacion para la mejora continua en la carrera de
Lengua y Literatura Hispanicas

Grado Académico a obtener: Doctor
Autor:

Msc. Ninfa Patricia Ramos Castillo

Cuestionario

Experiencias del equipo docente en la construccion del disefio curricular

1. ;Cudles considera fueron las principales fortalezas que presentaba el equipo docente
en el proceso de perfeccionamiento curricular por competencias realizado a partir del
2019?

2. (De qué manera las fortalezas individuales y en equipo de los docentes contribuyeron
al proceso de perfeccionamiento curricular por competencias plan 2020?



(Qué areas o aspectos puede identificar como oportunidad de mejora para el
fortalecimiento del trabajo docente de cara al proceso de perfeccionamiento por
competencias realizado a partir del 2019?

(Qué recursos, apoyo o condiciones cree que hacen falta para potenciar el trabajo de
los docentes de cara al proceso de perfeccionamiento curricular?

(Qué lecciones aprendidas surgieron durante el proceso de construccion del disefio
curricular por competencias de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas?

(Qué cambios implementaria en futuros procesos de perfeccionamiento curricular a
partir de las experiencias y aprendizajes obtenidos en este proceso?



18.1.7. Perfeccionamiento curricular y evaluacion para la mejora continua en la
carrera de Lengua y Literatura Hispanicas

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DOCTORADO EN GESTION Y CALIDAD DE LA EDUCACION

Titulo del trabajo

Perfeccionamiento curricular y evaluacion para la mejora continua en la carrera de
Lengua y Literatura Hispanicas

Grado Académico a obtener: Doctor
Autor:

Msc. Ninfa Patricia Ramos Castillo

Cuestionario

Experiencias del equipo docente en el proceso de autoevaluacion

1. ;De qué manera las fortalezas individuales y en equipo que tenian los docentes
contribuyeron a la realizacion del proceso de autoevaluacion en la carrera de
Lengua y Literatura Hispanicas?

2. (Qué lecciones aprendidas que surgieron durante el proceso de autoevaluacion de la
carrera Lengua y Literatura Hispanicas en el 20227



18.1.8. Anexo 2: Disefio curricular de la carrera Lengua y Literatura Hispanicas plan
2016

/[

/

Lengua y Literatura

Hispanicas




1. INFORMACION GENERAL

a) Mombre de la camera
b) Facultad

¢} Departamento docente
d) Grado a que conduce

&) Tiulo que s& olorga

fi Tumois)
g} Modalidad
hy Duracian en anos

i} N* de credifos academicos
) Total de horas académicas
k) Seda(s) wo recinbols)

I} Requisitos de ingreso
m) Requisitos de graduacion

n} Formas de culminacién de estudios

Lengua y Literatura Hispanicas.

Educacion e ldiomas,

Espariol.

Licenciatura / Profesor de Educacion Media
(PEM).

Lisernciads en Cienclas de la Educacion con
mancidn en Lengua y Literatura Hispénicas/
Profesor de Educacidn Media (PEM} en
Lengua y Literatura Hispanicas.,

Matuting, vesparting v sabating,

Presencial y profesionalizacién.

3 ahos para PEM, S afos para Licenciatura

210
2450

Recinto Universitario “Rubén Dario®, FAREM
Carazo, FAREM Esteli, FAREM Chonlales,
FAREMMatapalpa.

Bachiller o $u equivalente.

= Todtas las asgnatures del Plan de Estudics
aprobadas
« Modalidad de graduacidn aprobada

(% Dominio &l inglés como lengua extrangma 2

nivel de comprensidn y lectura Ecnico.

Monografia

Seminario de graduacion
Examen de grada
Proyecio de Graduscion

" % oa oW

12 de octubre de 2012

o) Fecha de aprobacian por el Consejo
Universitario de la UNAN-KManagua

pl Firma del rector de la UMAN-Managua:




18.2. Anexo 3 Matriz para reduccion de datos

Plan de estudio 2016/ 9450 horas/210
créditos . Plan de estudio 2020/ horas 9288/213 créditos
Eje P
Horas | Crédito
Area | Asignaturas Horas | Crédito Componentes
Gramatica . S
Espaiola I 180 4 Herramientas Lingiiisticas I 135 3
Gramatica . C
Espafiola I1 180 4 Herramientas Lingiiisticas II 135 3
Lingiiistica Gramatica de la Lengua 135 3
General 180 4 = Espaiiola I
Anélisis del & Gramética de la Lengua 135 3
discurso 180 4 ?o Espaiiola 11
.8
Taller de I Analisis del Discurso Docente | 135 3
expresion oral 180 4 45§
o Corrientes
.2 |actuales de la 125 3
2 |Lingiistica 180 4 Lingiiistica Textual
& | Historia de la
— | Lengua Espafiola 180 4 Total 800 18
Introduccion a la comprension 130 3
Espafiol de del texto literario.
Amétrica 180 4
Lingiiistica S Técnica del comentario literario | 130 3
Aplicada en ELE 180 s
Sociolingiiistica 180 g Literatura nicaragiiense 130 3
Espafiol de .2 . .
Nicaragua 180 4 5] Estudios rubendarianos 130 3
Total 1980 44 Literatura latinoamericana 130 3
Introduccion al
Comentario de
Textos Literarios 180 4 Total 650 15
Literatura Didactica general con énfasis en
Grecorromana y ol anrendizaie 110 2
Medieval 180 4 p ;
Literatura
Moderna Y Curriculo 105 2
Contemporanea 180 4 8
.© | Literatura = . , ..
g Espafiola I 180 4 S Psicologia del Aprendizaje 120 3
3 3
3 | Literatura N Evaluacion educgtiva por 115 5
Espaiiola II 180 4 s} competencias
Literatura
Hispanoamerican Gestion Educativa 120 3
al 180 4
Estudios
Rubendarianos 180 4 Total 570 12
Literatura - e .
Hispanoamerican L% S .81 Didactica de la comprension 135 3
A S - lectora
all 180 4




Didactica de la gramatica y la

Literatura 140 3
nicaragiiense I 180 4 ortografia
Literatura Didactica de la. f:omprensi(')n Y| 140 3
Nicaragiiense I1 180 4 expresion oral
Total 1800 40 Didactica de la literatura 140 3
Pedagogia C1a
General 180 Didactica de la 140 3
Didactica General | 180 Total 700 18
Practicas de
familiarizacion 225 5 Integrador L1 145 3
Practicas de
<
& | Especializacion 225 5 Integrador [V 145 3
o | Didactica de la
T |Lenguayla
15 engua y Integrador V 155 4
s |Literatura .
Espaiiola 270 6 _
Didéctica del g
= Q
Espafiol como = Integrador VI 150 3
Lengua °
Extranjera 180 4 o
Total 1260 28 Integrador VII 150
Integrador VIII 150 3
Practicas Preprofesionales 450 10
Practicas profesionales 550 12
Total 1895 41




18.3. Anexo 4 Documento curricular Plan 2020

% UNIVERSIDAD
(O | MACIONAL
BUTOROME DE
gty HICARAGUA,
¥ WsNAGLA

FACULTAD: EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO: ESPANOL

“2020: Ano de la Educacion con Calidad v
Pertinencia™

NOMBRE DE LA CARRERA

LENGUA Y LITERATURA HISPANICAS

Aprobado en Conssjo Universitario en reunion ordinaria N*

Maestra Ramona Rodriguez Pérez
Rectora UMAM - Managua

1A la libertod por lo Universidad!



La comision curricular de Carrera, una vez que ha iniciado su proceso de innovacicn curricular
para desarrollar competendias, debe concebir |a formalizadion de todos los procesos que
realizard. Esto se lograra mediante la escritura de un documents curricular que serd presentado
de manera oral y publica ante & conssjo de Famuitad para posteriormente enviarlo a revision y
certificacion por parte de la Direccion de Docendia de Grado, y el visto bueno del Vicerrectorado

de Dooendia.

&l final |a cormision curricular central debera presentar la transfarmacion curricular
correspondiente de manera general ante el Consejo Universitario, mstanca que 52 pronuncia y

aprusba.

& continuacion, se presenta la estructura que tendra &l documento sefialado:

1. Datos penerales

Carrera: Lengua vy Literatura Hispanicas

Trtudo: Licenciado en Ciencias de la Educacion con

mencion en Lengua v Literatura Hispanicas
mModalidad {es): Presencizl y por encuentro

Turna (5): Matuting, Vespertino y
Profesionalizacion

2. Comisicn Curricular de Carrera

Duracion de la carrera: Cinco anos

Total de horas: 9082

Total de créditos: 202

Mismbros de la Comision de la Carrera Hivel & de experiencia en
Lengua y Literatura Hispanicas académico la educacion superion

Alvarez Hernandez Urania Master Hueve

Abvarez Ruiz Ricardo Orue Doctor Trace

carballo Palma anizlka Patricia Master Catorce
Escobar Soriana Alvaro Antonio Doctor einte

Ramos Castillo Ninfa Patricia Master Diez

Ruiz Malendaz Wictor Manuel Master Quince
sandoval armando José Master Diez

Zamora Ubeda Zobeyda Catalina Doctora Catonce

3. Introduccon

Este documento presenta la descripoion del owmculo de la carrera de Lengua y Literstura
Hispanicas, &l cual se elabord a partir de la mision y vision de la Universidad Nacional Autonoma
de Micaraguz, UNAN-Managua. Incluye 2l objeto de la profesion, que consiste en & proceso de
enssfianza aprendizaje de la lengua v la literatura en educacion media. También s presentan los
campos de accion de los egresados [MIMED, Institucionss estatales y privadas) y los ambitos de
actuacion [docencia, investigadion, asesoria y gestion).



PLAN DE ESTUDIOS

Carrera: Lenguas y Litersturs Duracidn de la carrera: cinco afics
Titule:_Licencdado en Edumcidn mendon en lengus v Total de horas: 9082

Li fizoiini I

Modalidad (es): Presencial y por encuentro Total de creditos: 202

Turmno (s): Matutine, Vesperting y Profesionalizacion

w COMPONENTE CLERICULAR. CANT. DE HORAS cuinmos OET. HORAS POl ARD ACADEMICD
TOTAL HT HL HP W k. i 2 L | L] 5
LA,
L
i Ejn Comunicstien 590 5] - iTa ELS] 12 500 1ED
1. Comuenicein ol 50 1% 45 " £ ira
2 Taller dw lectura 150 1% 4% o r 3 1E0
3. Comeniceciin mcdta | 140 18 EL 0 3 158
4, Comeniceciin mcita | 50 1% 4% " 3 1ED
2 Ejn Harmmissto Tecnolipon 430 SE Eo) a2 248 1 260 158
8. Cfraiica | 160 E a2 188 & 1688
B. Ofirraltica Il zn Fo Foal B 3 10
ifratica aplicada 150 18 0 El o 5 i%8
[] Ejn Limgi brbice: 200 240 200 00 18 EE] 500 158 158
B Herrambertes  Broglistees | 10 o Aan B £ 180
9. Horamento leglstcn i 140 a 40 B 3 168
10,  dramitics de la lngus mpaficla 150 a EE B [] 158
11. Gramitics de ks lngus wpaficla 150 a an B 3 120
I
11. Epafiol hbpanoamericano 150 -] EL: = £ 150
1%, Aadbh del dbiosrie docents 150 a an B 3 150
4 Ejn LEwmario &850 164 158 00 15 158 158 450
14, ntreduccién @ W compramaiin 130 20 a0 D 3 120
del bexin Femric
15,  Ténica del comentado lRenrio 150 a ELE B 3 158
16,  Ubtesiurs nicangienee 150 ®a El: B 188
1F.  EBfudios rubend eieno 150 a EE B [] 158
1E.  Utesiurs letincamaricans 150 a ELE B 3 158
[ ] Ejn Formeckin cudedam 120 L]
18,  Formackia dudsdana 120 [] 1hd
] Ejn Formackin docants EET] 1 128 120
0. Ficobgs del sprendisge 120 120
1. Pedemos g 130
Didictica General
Svaluaicn el ucativa por 120 120
sz mprimzin
4. dmbiin Educsthe 120 120
L. Curkule 120 1xa
TIBRE- 15 7% BROSIN D65 & PR ECRAl AT




W COMAPONENTE CUSRIOULAR CANT. DE HORAS =y DET. HOmAS Pl ARG ACADEMICD
TOTAL HT HL HP W P. i 2 ] L] 5
LAH.
L
Irematigecin Bducatm 30 EL:) B 200 -] 180
8. ImemiHasciEn mducatfa m 180 i L) 130 4 180
Lengpaa y LRmrsbura
7. BtsdhSca aplicada L] - 180 e &0 130 & 180
e HEeckin m e ¥
Foaburm
Didictca de la leogus v ie Bamtus a0a 100 00 0 1080 280
6. Diictica de la compramaiin v la 150 20 &0 130 & 260
wzemidn onal
9. Diictica de b compeensin 180 FI+ &0 168 ] F1=5]
mtom
50,  Didictics de la L Rersbum 160 i Ll plia) Ll Fdal
51. Deictica de hmpmidn oo 180 e &0 130 & 280
33, Deitica de la gramitica ¥ la 180 FI2 & 100 4 F15]
eriografia
9 Ejn intagradar - - 500 - 55 S840 S80 S0 280 1033
EL nimrador 1 180 B 1x & 1ED
3. Inbegrador 2 180 [0 1x0 4 1ED0
35, nimrador 1 180 Sy 130 & 1ED
36, Intmgrader 4 180 S0 130 Ll 1ED
5T, nimrador & 180 Al 140 & 180
SE. Intmredor & LE0 i Fia) B 280
9. Inbegrador 7 200 A1 1Fa & 200
&0, nimradcr 3 200 A0 1ra & 200
41, Priclien prepmfmonde 260 (5 #00 10 450
&3,  Priction profeionss a0 B 500 12 380
TOTA DE WORAS Y CREDITOS DEL
CUARIEULE PROPIO PO alia | |
CUSRICULD GFTA TS
] 11X 1152 [+ EET] 1014
4%, Oplalhm 1 138 »a A 2EE L] 33E
&4, Oplathm 38 20 A ZEE 1] 338
45, Opletho 3 138 na 3 IEE ] 358
&b,  Oplalivo 4 38 20 A0 2EE -] 338
Tola OF HORes ¥ L_'F:r:ll'l'm (=128 1552 B0 1xa 1152 L 538 1014
CUSREEULO OPTATID POR ARG
TOTAL OF HOEAZ ¥ CREDAICS DEL TRABAID L H 360
O QRAD BACION
PONTALES
TOTe  DE HORM Y CmiDmOS DR | | | | | | | | |
CLERIEULO
HT  Horm HL  Hormm HFr  Heom Prcsom, lbontorks, HTl  Heorm de tebajo »
Iz finoa trabajn de campe, independints coatroledo por LAR.

Inberacthvid ol o docente Ny




18.4. Anexo 5 Datos cuantitativos

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
MATRICULAS TOTALES POR TURNO Y CARRERAS

CORRESPONDINTE AL SEMESTRE 2 DEL 2020

FECHA:
29/07/2025
MODALIDAD MATRICULA | TOTAL FEM
Sabatino 447 447 328
Regular 180 180 105
TOTALES 627 627 433
Regular
Educacion e Idiomas
CARRERA Matutino TOTAL FEM
045-LENGUA Y LITERATURA 17 17 11
HISPANICAS
060- ) 10 10 2
MATEMATICA
070-FISICA 9 9 5
100-INFORMATICA 14 14 5
EDUCATIVA
120-INGLES 12 12 7
151-TRADUCCI(')N E 1 1 0
INTERPRETACION
TOTAL MATRICULADO 63 63 30
Educacion e Idiomas
CARRERA Vespertino TOTAL FEM
016-PEDA(§OGiA CON MENCION EN 7 7 3
EDUCACION MUSICAL
045-LENGUA Y LITERATURA 7 7 6
HISPANICAS
100-INFORMATICA 1 1 0
EDUCATIVA
101-DISENO GRAFICO Y 17 17 8
MULTIMEDIA
120-INGLES 16 16 10
152-FRANCES 17 17 9
155-TURISMO 52 52 39

SOSTENIBLE




TOTAL MATRICULADO

117

117

75

TOTAL
GENERAL

180

180

105

Sabatino

Educacion e Idiomas

CARRERA

Profesionalizacion

TOTAL

FEM

012-PEDAQOGiA MENCION EN
EDUCACION INFANTIL

44

44

44

015-PEDAQOGiA CON MENCION EN
EDUCACION PRIMARIA

48

48

43

018-DANZA

4

OZO-PEDAGOGiAICON MENCION EN ]
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

33

33

26

027-CULTURA Y
ARTES

4

045-LENGUA Y LITERATURA
HISPANICAS

49

49

42

050-CIENCIAS
SOCIALES

41

41

31

067-Fis1qA-
MATEMATICA

21

21

10

069-EDUCACION FISICA Y
DEPORTES

20

20

085-CIENCIAS
NATURALES

25

25

20

090-BIOLOGIA

41

41

26

100-INFORMATICA
EDUCATIVA

20

20

IOS-ORIENTACI(’)N VOCACIONAL Y
TECNOLOGIA

1

112-EDUCACION COMERCIAL (MENCION
CONTABILIDAD)

13

13

113-EDUCACION COMERCIAL
(MENCION: ADMON.)

17

17

14

120-INGLES

66

66

46

TOTAL MATRICULADO

447

447

328

TOTAL
GENERAL

447

447

328




18.5. Anexo 6 Transcripcion Plan 2020
Fragmento
GFPE2020

Grupo focal Docentes Plan 2020

Transcripcion

00:00:11 Orador 2

Estoy realizando este grupo focal porque es parte. Para mi tesis.
00:00:13 Orador 2

(Entonces, como ustedes han sido profesores de componente integrado?
00:00:17 Orador 2

Yo requiero informacion relacionada AA este a este.

00:00:22 Orador 2

Tema y una de las primeras preguntas que les voy a realizar es de los tipos de integracion
interdisciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar transdisciplinar que se pueden dar en el
curriculo. ;Cual de ellas usted ha podido vivenciar en su practica docente durante la
ejecucion del modelo para desarrollar competencia?

00:00:43 Orador 2

(Puede iniciar el que usted como quiera?

00:00:51 Orador 2

Ve me dice, si me repite la pregunta.

00:00:54 Orador 2

Intro disciplinar multidisciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar.
00:01:01 Moderador

(Cual de ellas han podido vivenciar en su practica docente durante la ejecucion del modelo
para desarrollar competencia? En primer afio que hemos trabajado, que estuvo a cargo del
integrador, hemos. Piden creado la interdisciplinariedad.

00:01:27 Orador 1

Porque tenemos varias, varios componentes que provienen de varias disciplinas que estan
uniéndose para aportar sus conocimientos, desde el objeto de estudio de esta de estos
componentes al desarrollo de una estrategia intregadora. Asi, los estudiantes adquieren esos
conocimientos que estan en eso que se desarrollan en sus componentes y pueden ellos
ponerlos en practica cuando la estrategia integradora se lleva a la realidad.


https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3

00:02:02 Orador 2

(Si lo vemos asi interdisciplinar? Si, porque en la carrera tenemos varias disciplinas a
manera macro son, didactica, lingiiistica y literatura, y obviamente siempre hay de este tipo
de integracion. Y también en tercer afio que un dia estoy trabajando y 3 el afio pasado.
Hemos hecho integracion solo a nivel de literatura. Con el integrador después porque las
literaturas se pueden unir ellas mismas entre si y hemos tenido resultados positivos, pues
después ella se se se alinean con el integrador, es donde mas he visto esa Union de de una
sola disciplina, que son todas literaturas, haciendo trabajo en conjunto con relaciones en
conjunto.

00:02:46 Orador 3

(Tu experiencia en la integracion de primer afo? coincido con el tipo de integracion
interdisciplinar. Se desarrolla a partir de Del eje comunicativo. El lingiiistico y el ofimac
entonces se puede. Integrar de manera interdisciplinar.

00:02:50 Orador 4

LY de mi experiencia? También he tenido la oportunidad de trabajar como integrador, de
partir también experiencia, como fue docente a partir de esa articulacion entre todos los
componentes que van aportando una estrategia integradora, la cual fue trabajada en el
segundo semestre del primer aflo, también en el contexto de eje comunicativo. La estrategia
integradora de escritura de compresion lectora que se llevo. Los estudiantes de de literatura
primer afio y estos iban a vincularlos con la parte de la educacion secundaria desde esa.
Panorama, pues he trabajado con integracion interdisciplinar.

00:04:07 Moderador

Y en cuanto a la al nivel de integracion que ustedes y el equipo de de profesores con los
que han trabajado se ha logrado durante esta durante este trabajo, durante la ejecucion de
este modelo.

(Coémo es el nivel de integracion?

00:04:36 Orador 3

En primer afio. Se trabaja mucho.

Lo que corresponde a la integracion horizontal.

00:04:43 Orador 1

Todos los componentes aportan al desarrollo del estratégico integrado.
00:04:50 Orador 1

Sin embargo, esta es una de las propuestas de mejora. No hace falta profundizar en la
integracion vertical.

00:05:01 Orador 1
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A relacionar por cada uno de los ejes, desde el objeto de estudio de cada uno de este.
00:05:13 Orador 2

Si coincido con eso porque la investigacion vertical muchas veces se deja a un lado y
entonces a veces uno dice lo siente bro completamente un este componente, pero ese
componente tiene contenido que aporta a la integracion vertical. Entonces de pronto a tu
fue so le esta exigiendo que haga mas énfasis en los contenidos de la integracion horizontal
y que deje a un lado los contenidos de integracion vertical y dese una debilidad. Porque
claro, el estudiante sale bien. En este la estrategia integradora, pero el vacio que se le creo.
Por no darle importancia el contenido vertical luego lo ves en 1 afio posterior y creo que
eso lo vimos con los casos de literatura cuando los estudiantes llevaban ciertos vacios en las
que la literatura, a pesar de que habia llevado de un componente que integraba literatura,
llevaban vacios porque seguramente no lo dieron a profundidad. Entonces si, ese es un
peligro que siempre he visto yo también la la la integracion vertical, dejarla a un lado.

00:06:11 Orador 1

Bueno, la pregunta es el nivel de integracion en relacion a eso, pues hemos tenido un muy
buen nivel de integracion en cuanto a los docentes que hemos trabajado en ese momento
hablando de primer afio. ;Qué ocurre que cuando hablamos de integracion y llegamos a los
cortes evaluativos? Todos los componentes pueden visualizar como evaluar lo que ellos han
aportado, entonces desde ese punto, la integracion, el nivel de integracion es el mas alto que
tenemos, porque en el corte evaluativo todos los componentes evaliian. Entonces hay un un
nivel. Digamos. El mayor nivel que podemos encontrar porque todos los componentes
estan integrados a evaluarse. En ese corte avalativo que sucede en otra experiencia. {Solo
se puede integrar 2 o 3 componentes en el corte avalativo, entonces eso? Indicaria de que la
integracion, el nivel de integracion es menor, sin embargo, el trabajo de los docentes es
buscar como ir creando los espacios para que el siguiente corte evaluativo haya una mayor
integracion de los componentes.

00:07:33 Orador 4

En este sentido, mi experiencia ha sido Unica, es decir, solo una experiencia como
integrador y en ese proceso logré percibir que habia algunos problemas como de
integracion a nivel de contenidos, entonces teniamos que buscar un plan para que esos
componentes también pudieran o tuvieran insumos para hacer es su proceso de evaluacion.
No obstante, pues lo primero. Pensamos que son 3 cortes evaluativos, primero, 2 cortes
integraban sin ningiin problema, pero el tercer corte tenian que solicitar un informacion,
trabajo basado siempre en la experiencia que yo llevaba, pero aparte para que un
componente se pudieran evaluar. O sea, no deberia ser lo que les corte que se pretenden
desarrollar en el semestre.

Moderador

(Bien seguimos hablando de integracion y como se logra la integracion en la planificacion
y ejecucion del curriculo para desarrollar competencias?
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00:08:41 Orador 1

El mismo modelo que la que la Universidad estd implementando, orienta a que los
académicos tengan reuniones, es decir, de que desde desde que ya se dice, estos son los
docentes del semestre, entonces hay una reunion previa. Con el integrador y los docentes
para comenzar a ver los programas de estudio y hacer una planificacion semestral en esa
planificacion semestral. ;Entonces, si son 14 semanas se ven las 14 semanas, qué contenido
se van a desarrollar y se establecen los cortes evaluativos? Esos cortes evaluativos son los
que permiten ver el avance de los conocimientos de los estudiantes, es decir, el alcance de
los objetivos de aprendizaje y en ese sentido, el aporte al desarrollo de la competencia. En
un trabajo sistematico porque no requiere de una sola reunion. Esto requiere de que semana
a semana los docentes del equipo se estén reuniendo y haciendo ajustes necesarios
pertinentes a partir de los avances de los estudiantes y a partir de lo que esté pidiendo la
estrategia integradora y de los cortes evaluativos que se han establecido. A hasta el punto
de que siempre hay una. ;Un ejercicio de estar en consenso, de qué se va a evaluar? Como
se va evaluar, qué podemos hacer, incluso mover cortes evaluativos que correspondia en
una semana moverlo a otro porque todavia los estudiantes no estan preparados, es decir, de
que las reuniones con los docentes hacen ese dinamismo que necesita el colectivo para ir
aportando al aprendizaje de los estudiantes.

00:10:30 Orador 3

La integracion es una de las dimensiones de este modelo por competencias. Y se puede
evidenciar a partir de diferentes niveles, uno de ellos es entre ejes curriculares. Ya los ejes
tienen esa vision de integracion. también Evidencia a nivel de programas por supuesto de
contenido, que esto luego se operativiza en la planificacion docente. Para ello se equipo se
retnen, realizan el andlisis de los programas. Contenidos. Para definir la matriz de
integracion que corresponde a los formales. Evaluativo entonces donde cada uno se
visualiza en el aporte a la estrategia integradora al contenido esenciales. Sin embargo, esto
no queda. Ahi, sino que la integracion. Se traslada al proceso de ensefianza aprendizaje a
partir de la planificacion. Integrada en los planes de clase del aporte normativo de las
rubricas e instrumentos. De las riibricas de renovacion. Y también se evidencia en el
consenso. De no simplemente de la evaluacion, sino del seguimiento que se le realiza. No
unicamente en el corte, sino como nosotros hemos adoptado una cultura de estar evaluando
cada semana el proceso de los estudiantes.

00:12:14 Orador 4

Considero que uno de los aspectos fundamentales para este objetivo es la matriz de
integracion, es la que va determinando el rumbo en que cada componente va a aportar para
esa estrategia integradora, dependiendo la competencia que se tenga que desarrollar si es
comunicacion oral, pues componentes van a girar en torno a esta habilidad, no a desarrollar
esta habilidad. Sin embargo, no es suficiente. La matriz de integracion requiere un
compromiso por parte del del del integrador y articulando y revisando todo el proceso, y
también ese seguimiento que se le da tanto a los docentes como a los estudiantes para para.
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[Lograr esa esa integracion? Y el desarrollo de la competencia que se esta buscando
alcanzar.

Moderador

(Como este como el integrador te permite aportar o te permite desarrollar estas practicas
laborales, investigativas e inspeccionistas desde el primer semestre?

00:13:48 Orador 2

Lo que yo he visto, por lo menos por la prensa de Lengua y Literatura. Yo en primer lugar,
al principio no sabia que tenia que tener toda esa. Esas 3 dimensiones, honestamente me.
(Quiza por lo mismo, en este momento tal como estan estructurados los entrenadores? No
todos te permiten llevar las 3 dimensiones. ;Tal vez alguno te permite llevar investigacion?
Extensionismo el tercer afio, pero quiza el otro, el otro componente. Entonces lo que yo
miro es que quizas con la planificacidon es que nos en este momento no podemos ver las 3.
Yo porque tu honestamente al principio no sabia que tenia que estas 3 dimensiones, por
ejemplo, la extension no la tenia yo clara que tenia que ver en cada integrado.

Repita la pregunta.
00:14:45 Orador 2

Materiales integrador, tomando como referencia que este desarrollar practicas laborales e
investigativas y extensionista desde el primer semestre de la carrera.

00:14:56 Orador

(Visto de esa manera? Y recordar de que antes teniamos otro modelo. En la carrera. ;Hace
realmente poner en perspectiva de que al estudiante lo sacas de las 4 paredes Del aula de
clase, o sea, la formacion de él no esta solamente en el aula de clase, es llevarlo alla a
donde realmente se va a desempenar y es una ventaja poderlo hacer desde primer afioTener
a los estudiantes haciendo investigaciones a su nivel, aplicando instrumentos, aprendiendo
a analizarlo y eso? Va en un proceso evolutivo, asi como lo hace en primer afio, en segundo
afio va a ser uno de mayor nivel en tercer afio, por supuesto otro de mayor nivel y eso va
creando esa base para que el estudiante se vaya formando y que cuando llegue al quinto afio
que le corresponde realmente cumplir con esas 3 dimensiones. Esté totalmente preparado
para hacerlo, es decir, que ya pueda demostrar las competencias que la carrera ha
declarado.

Este estudiante puede poner en practica en un ambiente laboral.
00:16:17 Orador 4

Seguro que si es fundamental, porque al igual. Creo que no, no conocia esta parte, no de de.
De que el integrador. Debe prever toda esta 3 dimension. Sin embargo, lo habia percibido
desde la parte de la extension. Como nosotros vamos vinculando desde la Universidad
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hacia areas. De la sociedad del Estado incluso. Desde esta perspectiva, el integrador ejerce
un papel fundamental en todo el proceso de preparacion de desarrollo de de de estudiantes
que sean competentes y acorde a las necesidades de la sociedad.

00:17:13 Orador 3

Considero que ¢l es integrador, que nosotros tenemos en la carrera. Tiene esa fortaleza y
que si se puede lograr la articulacidon de estos 3 procesos, porque esa es la ldgica, lo que nos
hace falta quiza es fortalecer. Y finalizar de entender la l6gica que tiene el integrado, pero
si lo podemos lograr y hemos ido en un proceso de mejora. Un ejemplo claro es que hasta
el afio pasado logramos sacar la estrategia integradora de la Universidad y tuvo un impacto
muy positivo. En estudiantes. Se motivaron y se sintieron mas identificados. Con su. Objeto
de estudio hay un trabajo que esta en proceso de creo de publicacion, donde existen
resultados. Lo que la percepcion de los estudiantes. De llevarlo a uno de los. Ambito de
actuacion. Desde primer afio. Y de manera informal también han comentado. Este ejercicio
le ha favorecido para motivarse para tener otra vision de lo que es la carrera. Y a partir de
eso hemos logrado. Captar alguno que no era de primera opcion, entonces si lo podemos
seguir mejorando y al final, pues creo que.Vamos a lograr que el integrador funcione con la
logica.

00:18:52 Orador 1

Debe ser.

00:18:53 Orador 1

Es la extension, la investigacion y la practica.
00:18:59 Orador 2

Puedo decir, yo no lo sabia y dice la maestra, estamos aprendiendo, esto es un aprendizaje.
Entonces, por ejemplo, ahorita estoy viendo a la mente que en primer afio no hay, no esta
fuerte la investigacion, tenemos que reforzarnos eso y hay que pensar bien, planificar, como
meter desde primer afio algo investigacion en esos 2 primeros integradores no es imposible,
pero tenemos que pensarlo bien para hacerlo en la propuesta mas este.

00:19:25 Orador 6
Hagamos la mejora del programa.
00:19:27 Moderador

Y no solo primer aflo, también en el primer semestre del segundo afio, porque si nosotros
no fijamos en el curriculo primer afio y el primer semestre de segundo no tienen
investigacion hasta el segundo semestre que tiene una investigacion. YY creo que solo tiene
2 componentes, el es investigativo, que es investigacion educativa y estadistica aplicada.
Creo que es. Buena, creo que eso fue lo tenemos que mejorar. Si es cierto que que lo
integradores a partir del segundo semestre te desarrollan investigacion.
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00:19:59 Orador 1

La navegare sidran vez, transversalizar investigacion en el eje integrador. Por eso solo
existen 2 componentes de investigacion asi. Nada mas claro, pero es importante que se que
se que se analice porque si bien es cierto estd transversaliza esta transversalizado desde
primer afio es muy importante. Asi como dice Ricardo, es muy importante que desde
primer.

00:20:23 Orador 2

Los estudiantes se les ensefie.

00:20:26 Orador 2

A por lo menos a buscar informacion y procesarla.
00:20:31 Orador 3

Creo que tenemos ejercicios ya de primer afio de investigacion en documental. Y a su nivel
es apropiado porque estan iniciando, tenemos medidas de lectura, le da salida a todas las
técnicas de de busqueda de informacion. Esta se articulan con todo el proceso de de
investigacion que deben realizar para desarrollar su simposio igual en en el segundo
semestre. Entonces yo considero que si lo tenemos. Y no podemos decir que no hay tal
investigacion, quizas no completa porque son chavales de primer afio de segundo afio y van
desarrollandose.

00:21:10 Orador 2

Si lo lo que estais a la maestra es cierto, porque lo que no hay es Maite son aplicadas y lo
que falta un poco sistematizacion porque es ellos vengan a meterse un documental y
también loapa, pero cuando llegan a segundo afno nunca han visto. ;O sea, como que falta
algo ahi sistematizar y dejar claro algunos vestidos debe ser en primer afio es?Ya
vienen.Ese APA porque estan viendo los 2 son. Se le olvida, nunca lo dieron los
estudiantes. Y después.

00:21:33 Orador 4
Les.
00:21:36 Moderador

Si, si, es cierto, porque yo lei partistas de lectura y después investigacion y nunca vieron
arpa que los queria ahorcar. ;Bueno, la otra pregunta es, como evalta el nivel de
aprendizaje de los estudiantes en el semestre?

00:21:55 Orador 2
Compleja, entonces yo quiero saber.

00:21:55 Orador 3
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New line. Con un estudiante, cudl es la diferencia entre un 3.5 y un 3. ;? En de manera
cualitativa, cuantitativa, pero de manera cualitativa. ;Entonces la otra pregunta es esa como
evalua el nivel de aprendizaje de los estudiantes en el semestre?

00:22:22 Orador 3

La evaluacion ha sido un tema complicado. Desde que iniciamos el proceso. De
perfeccionamiento curricular creo que no hemos terminado de entenderlo. Estamos
aprendiendo. Nuestra primera experiencia no son ejemplos claros de lo que. Errores
aprendizajes que cometimos al inicio. Hasta el momento todavia. Pues no logramos una
unica idea en cuanto al tema de la. De la evaluacion. Debemos finalizar de comprender que
la evolucion. Sistematica. Es cualitativa y su objetivo es. Que ayudar al estudiante a que
vaya logrando los objetivos de aprendizaje del semestre y por lo tanto, que vaya
desarrollando sus habilidades. Pero tenemos practicas diversas.

00:23:40 Orador 2

Yo sobre evaluacion, pienso que yo miro lo positivo en primer lugar que que tiene el
modelo de evaluacidn y es que como ahora estamos siempre siendo rubrica, hay mas
objetividad en la evaluacion. Yo antes del modelo no necesariamente, siempre sea rubrica.
Habia cierta invertidad a la hora de poner la nota, entonces hacer la rabrica. Permite. Un
poco mas objetivo, bueno y yo no evaliio porque en un principio el modelo no tenia
decimales y la riibrica tampoco tiene decimales. Entonces la rabrica es 2, 3, 4, 5. ;Entonces
ahi, en donde esta la arbitrariedad en que el estudiante no hizo no completamente? Digo yo
no, no es ni 5 ni cuatro, 4.5 hay un, hay un vacio, hay un punto ciego porque en realidad
voy 5 o es. ;Entonces?

00:24:21 Orador 1

Esta fallando, la verdad es que estamos aprendiendo por la gente todavia. Yo creo que cada
lunes que se hace cada afio es mejor si que la anterior. Si, yo siento que el primer afio no
eran.

00:24:33 Orador 6

(Pero que hemos mejorado? Yo creo que la relacion en ese sentido se ha fortalecido, pues
el hecho de que los que les compartimos las rbricas.

00:24:50 Orador 1

Es bien compleja, es un es bien, tiene varios aspectos porque evaluar competencias o
evaluar el nivel que un alumno me puede demostrar, a veces este puede uno caer. Ser
subjetivo a la hora de evaluar, aiin teniendo la la riibrica establecida y los criterios con los
que debo evaluar. Porque si un alumno tiene cuatro, eso se lo le dije yo a una estudiante, si
vos tenés cuatro punto. Porque el profesor no te puso 5. Que es la diferencia 2 decimal si
tiene cuatro 8 deberia de tener 5 porque realmente €l ya super6 el. Cuatro. Pero no le damos
4.8 o vamos pues 2.6, 2.7 porque no tiene 3. Porque tiene 3 entonces ain y comparto esa
esa verdad con el maestro ain seguimos aprendiendo. ;Cémo evalua? Sin embargo. Todas
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las veces que hemos ido poniendo en practica la evaluacion nos ha ido permitiendo ir
mejorando y eso es lo bueno de este modelo que nos permite ir. Actualizando nos damos,
nos estamos cerrados en que como antes era un examen y eso habia docentes que el examen
no repetian todos los afos. El mismo examen, uno perdon, no estoy diciendo que todos. Sin
embargo, hoy con el. El colectivo trabaja en funcion de establecer los criterios de la manera
mas clara para poder evaluar y emitir un resultado que sea lo mas apegado a dar lo que el
estudiante demuestre. Yo quiero reforzar esto.

00:26:46 Orador 3

A.

00:26:46 Orador 2

(Que pregunto que es un infafa?
00:26:48 Orador 2

Es que eso de los decimal dignmente no todavia lo més que yo hago es 145, si no quita no
me deja mentir, o sea yo hago 4.3 0 4.8, yo no entiendo, hay maestros, yo he visto que
ponen 4 puntos si no necesariamente aqui, que pues 4 puntos, 7 cuatro punto o cuatro.
(Como de donde saca el criterio para sacar? E puedo recordar que en realidad al principio
no era asi, fueron otras razones las que llevaron a cero decimales es el modelo era 2345 y
no habia problema al dar esa oportunidad de poner decimales, ahi si se ha creado cierta
efectividad.

00:26:57 Orador 1

Que tu voz.

00:27:03 Orador 1

551.

00:27:25 Orador 7

Como se siente uno como algo de evaluacion.
00:27:30 Orador 3

Cero cero.

00:27:30 Orador 4

Deja a un lado los objetivos, sin embargo. Evaluar el aprendizaje siempre va a ser
subjetivo. Sin embargo, vamos a tratar de. Permiteme bajar los niveles de subjetividad.
Porque esto es intentante, como mi experiencia decia yo como como, pero apenas es mi
primera experiencia como integrador. Sin embargo, logro notar, por ejemplo, la elaboracién
debe contemplar la cuestion respecto a procedimental actitudinal y conceptual, pero en el
aspecto actitudinal muchas veces tienen mucho peso sobre lo procedimental. Entonces es
ahi donde entra en juegos el. Idea de la evaluacion entre lo actitudinal procedimental.
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Bueno, esta es importante estar con atencion a sus detalles porque de pronto la relacion se
vuelve compleja. Otro de los puntos positivos que ha descentralizado, al parecer, ha
descentralizado al estudiante decir. Obtuve 5 y estoy una nota, me define no porque hemos
hecho énfasis en el en el proceso de de aprendizaje. Si esto hacen realizando, quitando esa
idea del estudiante al estudiante de que una nota es la que define su aprendizaje.

00:28:58 Moderador

(Bien la siguiente interrogante, qué valoracion hace del funcionamiento de los responsables
de ejes disciplinares transversal en relacion con el el eje integrado?

00:29:12

Si.

00:29:14 Orador 6
Literatura.

00:29:16 Orador 2

Esos son los disciplinares.
00:29:16 Orador 5

No.

00:29:17 Orador 5

( Verticales cudles son esos? Son los disciplinarios pero transversales, nunca ha habido
responsables.

00:29:21 Orador 2

Los temas son.

00:29:23 Orador 3

Ah.

00:29:23 Orador 2

No hay, si, hay responsables.

00:29:24 Orador 7

No tenga pero.

00:29:25 Orador 5

Presentable no y de verticales son irresponsables ahi.

00:29:29 Orador 1
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Si.

00:29:30 Orador 5

Porque ni no ha funcionado.
00:29:32 Orador 6

(Quien lo?

00:29:32 Orador 3

No funciona.

00:29:32 Orador 6

El EF el wifi no existe.
00:29:34 Orador 1

Entonces desde ese punto sobre el docente que ha estado en el integrador de manera
horizontal, es el tnico que ha ha tenido su funcién y ha ha jalado, pues digamos el
aprendizaje, el desarrollo de de Del proceso. El docente integrador es el que ha estado alli,
pendiente de Del de que los docentes, pues aporten a la integracion y que los estudiantes
también asistan a clases, darle seguimiento, llevar algin llevar registro de los estudiantes.
Terel el de integrador, pero el vertical todavia no ha no ha entrado en operacion y menos.

De transversal.
00:30:23 Orador 2

Pues no sé. ;Como esta definido el trabajo del vertical? Porque eso seria el trabajo para
evitar el problema que habl6 iranian. O sea, deberia haber alguien también atento a ver qué
esta pasando vertical. Asi como antes habia la responsable literatura, el responsable de
lingiiistica, ver bueno una reunion de vez en cuando, pero no se me va para. Bueno, esto lo
necesitabamos porque sabemos que echarle en tercer afio y cuarto afio necesitaré. Lo estan
desarrollando, pero como al pasar de. Sefior timadores. Modelo la reunion de area se fueron
sustituidas por las reuniones de de este afio. Ahi se perdid eso, entonces, parte del problema
es eso, pues ya no hay una preocupacion por el eje lingliistico literario, a pesar de que hay
una persona encargada, pues estd en reuniones, pues se perdio con el modelo.

00:30:49 Orador 3
A.

00:30:52

Ah.

00:31:06 Orador 2

Yo creo que esa gente.
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00:31:06 Moderador

Es la que tiene que ser acompafamiento pedagdgico, esa es.
00:31:07 Orador 3

Hacer.

00:31:10 Orador 2

(Por qué? ;Porque tampoco se da el el acompanamiento pedagogico como como tal, si,
funcionamiento del equipo? Si, claro que casi.

00:31:19 Orador 5

Exacto, el acompanamiento esta estancado.
00:31:22 Orador 6

Esta pasando ahi.

00:31:24 Orador 4

OK.

00:31:27 Moderador

(Entonces la siguiente, desde su experiencia, usted puede impulsar? Que la estrategia
integradora es aporten a la modalidad de graduacion. Cierra, no tenemos.

Habia una cohorte que haya finalizado, pero ya ya ya viene el proximo semestre y viene la
modalidad de graduacion.

00:31:48 Orador 3
A.
00:31:52 Orador 1

En ese sentido, como en este momento soy integrador de cuarto anos. Y. A ver, los
estudiantes construyeron un trabajo en cuarto afio y lo que se requiere es que los trabajos se
le den continuidad y que se trabaje la investigacion. Que se trabaje también la extension.
Entonces los alumnos que tengo a cargo ahorita estan haciendo practicas preprofesionales y
estan en diferentes colegios y estan en diferente ambito de actuacion de la carrera, haciendo
trabajo. En ese sentido, estdn aplicando instrumento para la identificacion de problemas, sin
embargo, la situacioén que ellos van a enfrentar es que si los problemas que estan viviendo
ahorita son los mismos que miraron en el semestre pasado que aplicaron un instrumento en
ese mismo ambito donde hoy estan haciendo practica pre profesional. Ademas de eso, de la
construccion de una propuesta para solucionar esa situacion que identifique que en el
siguiente semestre, que es las practicas de profesionalizacion. La modalidad de grabaciéon
pueda ejecutar su estrategia y terminar de construir su trabajo de graduacion.
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00:33:08 Orador 3
A.
00:33:15 Orador 3

Considero que si. Los componentes integradores permiten darle salida a la modalidad de
graduacion. Que tiene 2 tipos de salida, una memoria de investigacion y la resolucion de un
problema. Entonces los estudiantes de quinto, los estudiantes de lengua desde segundo afio
perfectamente pueden ir desarrollando. Su. Proceso de sistematizacion en cuanto a la
investigacion. Y a partir. Cuarto semestre ya inicia con un trabajo de investigacion que
luego es refulzado y retomado para la para el PEC. El. Entonces en cuarto. He realizado la
el disefio de estrategias, que es lo que tiene en este momento estudiantes de quinto afio, esta
en un proceso de revision y de mejora y aplicacion de otros instrumentos que les permitan
corroborar esas problematicas que ellos lograron identificar. En cuarto afio. Y que a través
de una estrategia pueda aportar a la solucion de ese problema. Entonces si, el integrador
esta relacionado. Esa fue una de los eso. Fue uno de los elementos que se tomo en cuenta
para que el estudiante, cuando ya inicie su practica profesional. Le dé continuidad a este
trabajo de investigacion.

00:34:50 Orador 2

En la experiencia de tercer afno. Si, obviamente que lo que uno hace necesario es una
investigacion. Lo que pasa. Es que esa investigacion llega a un fin el tercer afio, lo que
quedard después es si los estudiantes o algiin docente puede retomar esa investigacion. Creo
que en este momento no lo hemos hecho, fue.

00:35:09 Orador 6

Pero podria sumarse claro, el problema es que al venir el siguiente afio es diferente, porque
al enfocarse en asesoria y la otra era enfocar en el aprendizaje, ahi hay un corte, entonces
hay que ver ahi como el continuo de tercero, como seguir eso mismo hasta quinto, que no
lo hemos planificado, pues es que no se puede hacer también, pero tampoco lo hemos
planificado de esa manera.

00:35:34 Orador 3
Cerrar.

00:35:38 Orador 5
Estas preguntas.
00:35:39 Orador 1
Reparar.

00:35:41 Orador 3
11.
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00:35:43 Moderador

(De qué manera fomentan la innovacion, investigacion y vinculacion de saberes,
metodologia y objetivos de aprendizaje?

00:35:52 Orador 6
Innovacion.
00:35:54 Moderador

(De qué manera fomentar la innovacion, investigacion y vinculacion de saberes,
metodologia y objetivos de aprendizaje?

00:36:00 Orador 2

Yo creo que en tercer afio. Yo. Es bacan. Bastante facil. ;Como le escribi6 una estrategia
didactica y en esa estrategia? Tiene que haber. Un. Innovador y tiene que ver con todos los
aprendizajes que tengo queriendo de todos los componentes se logra.

00:36:12 Orador 6

Pues.

00:36:13 Orador 6

Y siempre lo renovacion sale facilito porque los estudiantes traen ese esa cualidad innata.
00:36:20 Orador 6

O sea, yo siempre procuren algo que no se ha hecho antes, pues después alla con eso yo
hago todo lo demads, yo creo que en 3 afios.

00:36:27 Orador 6
Se logra completamente.
00:36:30 Orador 3

En primer afio lo podemos visualizar en el segundo semestre porque el estudiante crea el
material es para desarrollar un taller, entonces se promueve la creatividad, la innovacion a
su nivel de estos recursos que necesitan para poder desarrollar el taller. También lo hacen
para la realizacion del simposio. Lo incluimos el afio pasado porque crearon algunos
materiales. Informativo para compartir con los asistentes de talleres que fueron estudiantes,
pues de Secundaria, entonces si lo estamos promoviendo la carrera mediante procesos de
investigacion, creacion de estrategias, recursos didacticos. La innovacion y la creatividad.

00:37:19 Orador 4

Y, aparte de la creatividad, se estd desarrollando a partir de esa propuesta de estrategia que
le permitan a ellos. Desarrollar un aprendizaje en los estudiantes, por ejemplo, en primer
afio nuestros estudiantes de lenguas de altura llegan o se tienen esa relacion en con el
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contexto educativo de educacion secundaria y proponen estrategias. Esto va permitiendo.
De que ellos sean con mas desarrollen estabilidad porque en mi experiencia decia estos
chavalos. De segundo de primer afio en segundo semestre van a. El taller pero. ;Qué
conocimiento hay de de de didactica, de pedagogia?

00:38:07 Orador 7

Se le va se le va a volver complejo esta parte, sin embargo, me asombré, herido, lograban
desconectar con los estudiantes, desarrollar esas estrategias. Yo si considero que se esta
trabajando en esa parte de innovacion y de creatividad a partir de las estrategias que ellos
proponen.

00:38:21 Moderador

El resultado espero obtener con la prueba de verificacion de competencias, ahora que ya se
esta finalizando la primera curva.

00:38:35 Orador 5
Alcanzar una competencia asi, si eso es lo.
00:38:39 Orador 1

Eso es lo que todos esperamos que nuestros estudiantes que estan en quinto afio demuestran
las competencias que han alcanzado porque es el primer grupo. Por supuesto que eso
también tiene que ser evidente en todos los estudiantes que que vienen en las otras cortes.
El proximo afio entraran en quinto que demuestren y que realmente. Los empleadores
puedan digan de que los estudiantes. Estan en la aula o que llegan a los. Dentro tienen esas
competencias que estan declaradas por la carrera.

00:39:29 Orador 4

5.

00:39:40 Orador 4

(No sabe qué esperar el dia?

00:39:46 Orador 6

Le voy a aplicar este semestre, segundo.
00:39:49 Orador 3

Si.

00:39:51 Orador 2

Explicar ahorita y no tiene que ponerlo sobre la oficina. Tiene que validar este el
empleador.

00:39:53 Orador 6


https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3
https://unanmanagua-my.sharepoint.com/personal/diego_gomez21020185_estu_unan_edu_ni/Documents/Archivos%20transcritos/003_250101_0024A0.MP3

LY cudl va a ser?

00:39:54 Orador 6

Estrategia para ti.

00:39:59 Orador 5

(Pero pero quién va a disefiar la carrera? jLa disminucion curricular para disefiar?
00:39:59 Orador 6

Si.

00:40:05 Orador 5

El instrumento para que validen nuestra hipertension.
00:40:17 Orador 2

Te van a demostrar competencias en todos los &mbitos.
Siempre estudiantes de tu afo.

00:40:30 Orador 1

Por otro lado, tenemos que hacer un trabajo.

00:40:32 Orador 4

(Un nuestro empleador porque quisiera, nos van a validar las habilidades de los estudiantes,
coémo los vamos a preparar? Si, porque.

00:40:46 Orador 1
La préctica que tenemos en este momento no nos va a permitir.
00:40:52 Orador 1

Completamente que los estudiantes puedan desarrollarse porque estamos sujetos a los
reglamentos y lineamientos del centro y de las autoridades.

00:41:01 Orador 1

De los colegios.

00:41:03 Orador 3

Esperamos que nuestros estudiantes logren.
00:41:09 Orador 1

Demostrar.

00:41:14 Moderador
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(Qué aspecto de su practica docente mejoraria en la ejecucion de este modelo?
00:41:26 Orador 2

Yo la evaluacion en primer lugar, aunque digo que es una fortaleza, siempre es dificil
evaluar objetivamente muy a veces yo pongo 4.5 y no deberia ser ahi falta algo todavia yo.
Cuatro o 5 deberia ser. Pues 3, pues si, entonces ese aspecto.

00:41:51 Orador 1

Hace falta ahi alrededor de la evaluacion. ;Realmente? ;Profundizar de qué manera hacer
esa evaluacion que realmente permita ver los resultados? Los mejores resultados en el
sentido de que esa nota o ese. Ese nimero que le estoy escribiendo al estudiante es que es el
que demuestra que ¢l es el que tiene y no quedarme con 4.51, 4.3 con 4.8.

00:42:25 Orador 2

El numero te engafa el nimero y la costumbre que tenemos del sistema en otro numérico,
porque si lo hubieran dejado como un principio que era como era no, no antes es neta. Ah,
no sé qué tenian, tenian letra era yo era cuantitativo.

00:42:35 Orador

Entre la AY la B.

00:42:42 Orador 6

(Decir algo?

En esa pertre entre cuatro y 5 y duda en 4.1 como te da el sistema 4.80 y.
00:42:51 Orador 6

Entonces eso también cuando ves nimeros por la costumbre que te metes, te vas con esa
costumbre, mala costumbre que tienes.

00:42:53 Orador 3

De toda.

00:42:58 Orador 6

La vida que hay que valoremos, si, vale que si de cero a 100.
00:43:05 Orador 3

Consigo que la evaluacion. Continta siendo uno de nuestros mayores retos. Tambien. Es la
el seguimiento que nosotros le damos al desarrollador de los valores, porque es es cierto, lo
integramos en las rubricas. Estamos haciendo énfasis. ;Pero a veces ceno olvida y tenemos
temas transversales, tenemos transversales declarados y como se tienen que trabajar? Pero
habria que evaluar que si verdaderamente estamos atendiendo lo que nosotros hemos
declarado en esa matriz de. De eje transversal. Porque si se nos complica evaluar
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procedimental y conceptual o que es mas complejo es devaluar un valor y una actitud en el
estudiante. ;Qué otro elemento hemos declarado un programa director? Que es la El inglés.
Lo tenemos declaro, pero no lo han logrado trabajar por completo, entonces creo que
necesitamos. Integrar. Este elemento en todos los componentes que también hemos. Que.
Va a reformar. Porque todavia tenemos practicas que el profesor recibid un trabajo y ese
trabajo el que evaltia sobre si y queda y a cada actividad le asigna un valor que en una
actividad vale 2, otra vale 3 y la otra un.

00:44:54 Orador 1

Y en el trabajo del estudiante le escribe.
00:44:58 Orador 1

Cuatro de 5.

00:45:01 Orador 1

Hemos tenido ese tipo de situaciones.
00:45:07 Orador 4

Coincido.

00:45:08 Orador 7

Y el seguimiento al desarrollo de los valores en los estudiantes tan complejos. Esto es una
parte actitud, trabajar la parte de los valores.

00:45:20 Orador 7

Es basicamente uno de los retos que tenemos para.
00:45:25 Orador 7

Completar esos.

00:45:26 Orador 2

Y la ultima.

00:45:27 Orador 2

(Que aspectos del plan?

00:45:28 Orador 4

Okey.

00:45:28 Orador 2

1016 se superan con la evaluacion integrada.

00:45:33 Orador 5
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Eugenio Derbez.
00:45:39 Orador 3

Mayor retencion, mayor promocion, tenemos menos estudiantes que. Que estan en
diferentes afios sacando clases tenemos una mayor promocion, por ejemplo en este plan.
Todos los estudiantes que tenemos matriculados en el. 1024 corresponden. Al afio
académico en el que deben estar. Ese. Mayor compromiso de los docentes también. ;Por
qué no has unido la tutoria como parte de la evaluacion y el seguimiento que les deben dar
a la impunidad?

00:46:26 Orador 1

Es decir, el conectivo hoy ya no se mira individual o separado, siempre ya esta pensando en
el trabajo colectivo el que. ;Estoy en tal nivel y que hay reunion de nivel y que qué dijeron?
Participan en crear acuerdo para desarrollar la los contenidos para aportar a la estrategia
integradora. Creo que ese la estrategia integradora viene a ser uno de nuestros mayores
logros en este en este modelo y que supera al anterior porque el anterior no tenia nada que
ver con integracion, era totalmente desintegrado. Tanto asi que un estudiante podia ir en
quinto afno. Y deber clase de primer afio y luego regresar. A sacar esa clase y andar
limpiando sin embargo. No los docentes, los estudiantes van avanzando de manera.
Sistematica y no van dejando esos componentes. Ahi aplazados entonces y el y por
supuesto, pues ese trabajo integrado de los de los docentes es 1111 de nuestros mayores
logros que puedo mencionar.

00:47:44 Orador 2

Este después de los estudiantes. ;Bueno, verdad que constatar con los estudiantes porque
ahora uno los ve ahora mas activos que antes? La estrategia integradora lo hacen ser mas
activos y entonces cuando son 2 cosas, primero estan estresados, se andan quejando el
profesor este, pero al final cuando terminan creo que sienten una gran satisfaccion, pero hay
que ver. Nivelaré eso porque pregunté mucho estrés en ello, es algo que yo miro que no
existia en el modelo anterior. ;Ese nivel de estrés no existia, pero al final se se se vinculan
mas con la carrera, les gusta mas su profesion? Todo eso me parece que es positivo, pero
habia que ver qué es lo que esta pasando, cuando de pronto hay mucho estrés en ello. ;De
mi repetir la vision del aprendizaje? Ha cambiado un poco esta parte y también el la
formacion que se esta desarrollando en ello. Es mas, vamos directo a esa formacion docente
que hemos de tener estudiante.

00:48:44 Orador 4

Pues creo que solamente era una practica que teniamos como. Forma de vincular,
vincularme con el sistema educativo, pero ahora no. Los chavalos desde primer afio van
entrando en contacto con ese espacio. Ese ya se esta pensando en esa formacion docente
desde primer afio y la vi modelo de evaluacion que més objetivo si esa. Esas son 3 areas
que se me fortalecio.
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18.6. Anexo 7 Transcripcion Plan 2016
Grupo focal Plan 2016
Fragmento
Transcripcion de Cuestionario (GFPE2016) del Grupo focal Docentes del Plan 2016
00:00:00 Estrevistador
Agradezco por ayudarlo porque yo sé que todos tenemos un monton de tareas, pero
necesito sacar este trabajo sino me enfrio y la verdad que ya estoy enrumbada. La primera
pregunta que les voy a realizar es este, como les decia, este grupo focal es para que
hablemos sobre el plan 2016. Entonces, la primera pregunta que les voy a realizar es

(durante su desempeiio, usted pudo comprender cudl es la relacion entre las areas
disciplinares del modelo por objetivo?

00:00:34 Orador 1

Lingiiistica, literatura didactica.

00:00:38 Orador 1

Esas son areas que estan declaradas, mas las “practicas”.
00:00:41 Orador 1

No tenemos areas disciplinarias declaradas como Ahorita, pues en el 20. Entonces, les
vuelvo a repetir la pregunta, ;durante su desempefio, usted pudo comprender cual es la
relacion entre las areas disciplinares del modelo por objetivo?

00:00:56 Orador 1

Adelante como ustedes quieran, yo lo voy a codificar, de todos modos.
Docente 1

No respondio

00:01:00 docente 2

Bueno, cuando se trabaj6 al inicio ese plan, profesora; y se trabajé ya de un solo todas los
asignaturas como es el orden. Lingiiistica tenia un orden, y estaba estructurada, de manera
que la mas sencilla y la que no permitieran trabajar primero con los estudiantes, ubicarlos,
estuvieran en los primeros afios. De alguna manera ellas se convertian en un requisito para
poder avanzar en las siguientes asignaturas en las siguientes componentes. O asignatura,
entonces, por ejemplo: cuando yo impartia Espafiol de Nicaragua. Me tocaba muy dificil si
los muchachos habian visto Espafiol de América, primero. Se tenian que tomar en cuenta si
ellos habian aprobado esa asignatura, y si no, ponerlo al dia con toda la informacion que
necesitaban tener ellos, antes de avanzar hasta la Gltima asignatura que era Espafiol de
Nicaragua, con la que iban a cerrar un trabajo final de investigacion, entonces tenian que
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tener todos esos conocimientos. Entonces, de alguna manera yo habia visto la relacion que
existia, pero de manera solamente en el area lingiiistica, nada mas.

00:02:07 Docente 2

Buenas tardes. Yo creo que no estaba muy claro los limites ni como una especialidad
aportaba a la otra. Creo que hay un grado de disociacion, si podemos ser muy autocriticos.
Yo si senti la experiencia con el modelo 2016, pero la noté hasta que entramos al modelo
por competencia, que realmente entendi que las disciplinas o las especialidades debian de
aportarse. Cuando uno estaba en el modelo 2016, no ve eso como una debilidad. Entonces,
yo sentia que la literatura iba por su rumbo, lingiiistica por el suyo, didactica, y no habia un
horizonte en comun; pocas veces habia un horizonte en comun en el que si debian, no por
nosotros, porque queramos o no, nos ibamos especializando por el estudiante, porque el
estudiante tenia que sentir que las tres disciplinas de sus especialidades de su licenciatura
aportaban, integraban, se comunicaban, y no que eran tres lineas sin nada en comun.

Alguna vez se este un profesor quiza hacia alusion lingiiistica, tienen que manejar el
idioma. Los escritores han sido grandes prodigiosos del idioma, pero no de una forma
consistente ni tampoco que se viera desde el curriculo de los planes. Yo creo que no, que
las fronteras estaban muy disociadas, separadas en el plan 16.

00:03:54 Docente 1

Bueno, yo me acuerdo que por la influencia en la competencia, ya en los Gltimos afios
tenemos que tratar de poner a los muchachos esa integracion ya en cuarto, quinto afo,
especialmente en quinto afio, se mir6 y como directora la profesora Ninfa, integren, por
favor, traten de que las asignaturas de alguna manera se da la relacion que existia entre
literatura y lingiiistica. De alguna manera quizas fue un poco forzada, pero tratamos de que
se estuviera viendo de alguna manera, eso, que calzara no, y que podriamos trabajar en una
sola evaluacion, ver a los jovenes.

00:04:31

Buenos.

00:04:33

Dias.

00:04:35 docente 1

Tal vez porque queriamos que también ellos notaran que podian trabajar de alguna manera
esa integracion después.

00:04:45 docente 3

Bueno. Yo he considerado que la formacion lingiiistica en los alumnos le ayuda a entender
las convenciones de la lengua natural. Y que estas mismas convenciones de la lengua



natural son transgredas por la literatura. Entonces, la base de lingiiistica se me hace
indispensable para entender la literatura, que es la ruptura, que es la transgresion de la de
las convenciones de la lengua natural. Pero esto se veia de forma aislada, ;verdad? Yo
como profesor de literatura, casi nunca me iba a cuestiones de didactica o de lingiiistica.
Con el curriculum por competencia, ahora tenemos el compromiso, por una parte, y la
ventaja de que podemos entroncar, ya sea la didactica, ya sea la lingiiistica y la literatura.

00:05:44 docente 4

Si, lo objetivo precisamente eran horaria, es decir, lo que tengo que se planteaban y cada
afio eran los objetivos de literatura, los objetivos de lingiiistica, los objetivos de didactica,
pero en ningunos medios se relacionaban los objetivos. Entonces no habia una
comunicacion entre, por ejemplo, cuando Lingiiistica y Literatura, entre Lingiiistica y
Didactica. Y si bien es cierto, algunos profesores haciamos el esfuerzo de meterle un poco
de Didactica. Pero, la materia, no estaban enfocadas en el area didactica, sino que estaban
enfocadas en llenar al estudiante del mundo junto de conocimiento que luego €l no podia
utilizarlo.

En su campo, que es la ensefianza, porque simplemente sabia que era la novela
Regionalista. Pero no sabia como ensefar la novela regionalista, y cudl era la relaciéon que
existia, por ejemplo: entre la lingiiistica y la literatura. Entonces, los objetivos iban
trabajados separados, como profesores trabajabamos totalmente separado. Y como
resultado, en un colegio cuando se ensefiaba la ortografia era ortografia, cuando se
ensefiaba literatura era la literatura, cuando se ensefiaba lingiiistica era lingiiistica, pero
nunca relacionadas. Y eso mismo de la ensefianza, se acabd de superarlo con un ritmo por
competencia.

00:07:27 Orador 1

Bien, gracias. ¢La siguiente pregunta es, como se alcanzo el nivel de relacion horizontal
entre el docente y el estudiante?

00:07:40 docente 2
Bueno, yo pienso que fue gradual.

Estaba pensando recientemente en un foro que teniamos, y discutiamos, yo siento que asi
como fue progresivo que el estudiante viera al docente como una figura vertical de
autoridad, inaccesible en todos los sentidos, también ha ido siendo gradual poco a poco, esa
horizontalidad que no estd consumada todavia, pienso que se esta logrando y se ha
revertido y que tiene mas ventajas que debilidad. Pero una de las formas de lograr esta
horizontalidad tiene que ser con los grupos de integracion con los trabajos, con los
productos integrador. Yo siento que ahora hay mas actividades curriculares o
extracurriculares, culturales, académicas, institucionales; y eso permite que se trabaje de
mano con el estudiante.



Recientemente organizabamos el acto del centenario de Joaquin Pasos. Antes el docente
decia: hace esto, esto y esto. Ahora tenés que estar con el estudiante. Entonces, el curriculo,
por una parte, por otro lado, las politicas institucionales que son claras, y en tercer
momento la nueva cantidad de actividades extracurriculares que comprometen a que
trabajes con el estudiante directamente.

00:09:16 Orador 1

Pero pero se daba la horizontalidad, mi mi consulta decia en en el curriculo 2016 se daba la
horizontalidad.

00:09:25 docente 2

No, al contrario. Eran dos actores muy bien distanciados, el actor docente, el actor
estudiante estaba cada 1 en su rol y muy pocas veces tenian un punto en comun. Pues,
ahora yo siento que las practicas, los productos de integracion, la estrategia integradora me
animaban que docente, estudiante simultdneamente, pues.

00:09:58 docente 1

Si, yo creo que si. Creo que era muy dificil en ese momento lograr esa horizontalidad. La
verdad es que yo me sentia que trabajaba mucho mas, muy dificil, porque estaba en el aula
con los estudiantes. Tenias que atender a todos los grupos porque no pensaba que el
estudiante sabia y que €l podia CO evaluar a su compafiero. Entonces a mi me costaba mas
ese trabajo porque sentia que en el aula era yo tratando de ensefar al estudiante todo lo que
conocia. Pero ¢l podia, no estaba explotando la capacidad que tenian en los estudiantes.
Entonces, era muy dificil lograr que éramos iguales todos, que yo solamente era facilitadora
en ese momento. Y que ahora me tocaba delegarles a ellos mas responsabilidad de trabajo.
Entonces, eso a mi me costaba mucho, y realmente creo que era necesario hacerlo porque
en la competencia celebra que ¢l sea y esté preparado para dar clases desde ese momento.

00:11:00 docente 2

Tiene razon al profe Hilda. Las estrategias de evaluacion han cambiado, porque antes era la
modalidad de conferencia, es cierto entonces, pues vos llegabas a la clase a iluminar, pues
era, a inundar con el conocimiento, y el que tomaba nota. Ahora, como las estrategias se
han diversificado bastante, entonces esta siendo evaluado, te evaliian ellos y evaltas vos.
Entonces también las estrategias han ayudado a desplazar esa posicion vertical que existio
antes.

00:11:30 docente 4

Si, y no se lograba tampoco por los objetivos. Es decir, que el maestro seguia un objetivo
que era ensefiar su clase, cumplir con el claro, cumplir con su tarea y poco le importaba si
el estudiante conocia o no, el objetivo. Entonces, desde ahi ya se rompe la horizontalidad,
porque el maestro llegaba a cumplir su tarea sin importar a que el estudiante comprenda
cudl es la tarea del maestro, en este caso es aprender y ensefiar, y en es una tarea de
cooperacion. Entonces no, se lograba una verdadera horizontalidad. Sobre todo como decia



Javier y como decia la maestra, por la clase de conferencia magistral, donde el profesor era
el tnico que hablaba y después del Buenos dias, tenian poca participacion en el acto de
aprender y ensear.

00:12:54 docente 3

Bueno, en cuanto al Plan 2016 no habia horizontalidad. Aqui segundo a mis colegas no
existia la horizontalidad de la relacion alumno y maestro. La relacion era vertical, donde el
maestro, pues era la fuente donde emanaba el conocimiento, era una autoridad y casi, pues
se admitia lo que el maestro decia, se admitia casi de forma dogmatica. Bueno, hoy
sabemos que el maestro no es mas que un instrumento, y la mejor manera es contagiar amor
por el conocimiento, el amor por los libros.

00:13:38 docente 2

Hola, quiero, quiero aportar algo, creo profesores, que algo que ha promovido estos nuevos
escenarios de educacion son los nuevos escenarios tecnoldgicos, es decir, antes el
estudiante aprendia de ojos y casi exclusivamente de Vos. Ahora, efectivamente tiene
cuatro o 5 formas, medios de donde adquirir conocimiento para adquirirlo, pero de
informarse. Las redes, tiene Internet, tiene los streaming. Entonces, antes uno era la inica
forma mal alumbraba para iluminar. Ahora el estudiante dice, bueno, no recibi la clase,
pero busco en diferentes medios. Entonces ya no soy exclusivo, ya el estudiante tiene
competir con otra forma.

Ahi habia una teoria, me parece que las clases de doctorado ahora recibimos.

Que pronosticaba que en unos 50 afios las universidades Lima y el desaparecido se acuerda
porque ya esa esa posicion del docente, como sobre el que giran el conocimiento y ha sido,
ha ido desapareciendo, se ha ido deslizando. Entonces también yo creo que eso estimulaba.
Abhora los estudiantes consumen informacion desde diferente focos, pues y ya el docente es
el tnico.

00:14:57 Orador 1

Bien, y te me adelantaste a la siguiente pregunta, porque esta relacionada con eso que estas
hablando ;Como se foment6 la investigacion y la implementacion de la tecnologia de la
informacion de la comunicacion para la formacion de profesionales en en la solucion de
problemas?

00:15:18 docente 3

Bueno, yo con el nuevo curriculo me doy el lujo de decirles a los compaieros, vamos a
estudiar, estos son los contenidos que vamos a desarrollar y ustedes van a investigar sobre
este contenido porque yo les doy los criterios de busqueda, yo sé que ellos van a investir y
van a leer. No todo emana de lo que dice el profesor sino, también de las distintas fuentes,
de hasta Youtube. Existen conferencias de otros especialistas de donde se pueden nutrir los
estudiantes.



00:15:59 docente 2

No podemos simplificar que el estudiante va a encontrar las fuentes de informacion o las
bases de datos. También es un doble desafio, porque como docente tenemos que saber
inducir a los estudiantes. Ahora se puede citar hasta la informacion de chat. GPT. Entonces,
hay que decir al estudiante, no vayas a querer simplificar y a querer con un facilismo buscar
informacion porque puedes caer en el simplismo de consumir sin reflexionarlo, pues sin
interpretarlo. No sos un acumulador de edad, vamos, lo conseguis y sos un deposito de
informacion. También, hay que decirle al estudiante simultineamente lo que se mueve, la
habla, pues discriminar, lo que lee es reflexionar, hay noticias falsas, hay noticias falsas
bien elaboradas, hay propaganda, tienes que saber distinguir eso. Es decir, ahora
simultdneamente, aunque consumas hay que decirle como debe de filtrar esa informacion
que consume. Entonces, ese es un doble desafio para los que impartimos investigacion y
tratamos de estimular la investigacion.

00:17:10 docente 1

Maestra, creo que algo importante es que el docente, el docente tenia que buscar la
tecnologia también. Porque estamos hablando de una generacion de jovenes acd que estan
preparados, pues Javier, Victor y ellos son tecnoldgicos, pero hay unos docentes todavia
que no somos tan tecnolégicos, entonces en primero teniamos que prepararnos nosotros
para poder ayudar a los jovenes, porque ya llevamos adelantado que uno de ellos saben
trabajar el celular excelente hacerles de ahi todos los trabajos de Word, de Excel, de todo.
Entonces uno tenia que trabajar primero con el docente, prepararse uno para poder ayudarle
a ellos con los retos, y decirles a ellos, bueno, si tené€s razon y esto lo puedes trabajar aca y
no limitarlo, porque limitabamos nosotros el trabajo de ellos, porque nosotros no
conociamos hasta donde pueden llegar a ir mas adelante. Que es el caso de Del del chat,
algunos no estan de acuerdo todavia que se utilice ese tipo de trabajo, porque ellos les
facilita demasiado, entonces medirlo, pero primero teniamos que hacer el cambio en
nosotros, en los docentes, para poder permitir que ellos también no hicieran una clase
simplemente de informatica, unica que se miraban todo el afio que era exigida. Se acuerda y
acepta la revision. Lo recibian hasta finalizar su clase. Era después del quinto afio como un
requisito, y ellos sabian mucho mas que eso. Entonces los estamos limitando nosotros.
(Entonces, qué ocurria? Que el docente tenia que estar listo para ese campo, también.

00:18:41 docente 4

Si, yo creo que la investigacion se fomentaba. Porque, nosotros estudiamos con ese
curriculum, y si investigamos en su momento, pero si ustedes se fijan, tienen
investigaciones enfocadas en un area que nunca eran investigaciones que ahora se
relaciona. Si ahora se va a investigar un aspecto de literatura, inmediatamente lo llevan a
como ensenar eso. O investigar un aspecto de la lingiiistica y luego lo llevan hacia como



eso se puede ensefar o como sirve, por ejemplo, para la literatura, para la didactica, etc.
Entonces, la investigacion que se fomentaba es una investigacion sin un para qué a la hora
de ensenar. Entonces el objetivo de nuestra carrera era formar docente, pero las
investigaciones de lingiiistica y de literatura especificamente nos tiraban en coémo
ensenarles lingliistica y literatura, sino sobre el fenomeno respecto relacionado a la
literatura y la lingistica.

Ahora en la tecnologia, desafortunadamente se reducia solamente a buscadores de Google,
y poco se le identificaba a los estudiantes la utilizacion de los repositorios, como utilizar los
repositorios. Yo creo que debe ser ahora el objetivo de nosotros, ensefarle la inteligencia
artificial, ensefarle como todos estos elementos a favor de la investigacion, por ejemplo,
generalmente que un repositorio va a pasar a la historia, porque la chat GPT,
perfectamente, puede funcionar como un almacenador y creador de cifras.

00:20:47 docente 1

Pero profesor también tiene que.

Con el tiempo historico que vamos nosotros. Porque, en 2020 fue que se desarroll6 todo ese
tipo de trabajos, tecnologia. Anteriormente no existia toda eso, no teniamos al alcance todo
ese tipo de investigaciones. Entonces, se tenia que modernizar todo en general. Los trabajos
de la biblioteca estaban ahi. Las investigaciones estaban ahi, pero estaban de manera
impresa, no digital, limitadas, obviamente, los alumnos también eran limitados. Entonces,
ya con el desarrollo de tecnologia, pues tenemos que avanzar nosotros también, pero en ese
tiempo hay que tomar en cuenta que no estamos tan avanzados tecnologicamente.

00:21:27 Orador 1

Bien, la otra pregunta es, como evalu6 la construccion del aprendizaje de los estudiantes en
el modelo de 2016? Bueno, en el 2013 con su reforma 2016.

00:21:39 docente 2

Yo pienso que era un aprendizaje muy disperso y fragmentado, desafortunadamente.
Habian sus logros, porque cada cierto tiempo se hacia una revision. Me acuerdo que la
ultima mejora fue reducir a cuatro evaluaciones, nada mas por semestre se iba intentando.
Creo que la institucion se iba perfilando a mejorar el proceso de ensefianza es aprendizaje,
pero el conocimiento no. La construccion del conocimiento no dejaba de ser aislado, pues
aprendias algo lingiiistico, algo de literatura y era bastante disperso. Y lo que me



preocupaba, que ahora si lo veo un poco mas sumamente satisfactorio a los estudiantes, que
ellos cuando ellos me preguntaban: ;Pero para qué me ensefia Colén? El diario de Colon.
Porque si, tenéis que saberlo. Era como un legalismo. Ahora tenés que responder, bueno,
porque esto te va a incluir de manera transversal. Entonces, el estudiante encuentra un
estimulo, que debe de aprender porque eso esta integrado a su formacion. Esto te aporta al
integrador, al otro componente. Antes no, sabiamos qué responder. Entonces, esa dispersion
y fragmentacion del aprendizaje, yo siento que se ha ido disminuyendo severamente. Ahora
el estudiante aprende que hay una sola competencia y sabemos que responder al estudiante.
(Ahora bueno, para qué necesitar leer a Colon? Porque necesita manejar el discurso por tu
profesion y por la evaluacion integral. Ah, bueno, pues entonces.

00:23:22 Orador 1

Y cuando te le dan le dan dos resultados. ;jPor ejemplo, profesor, por qué tengo este este
resultado? ;Por qué tengo este dos? ;Por qué tengo este este 3 que que? Antes no no.

00:23:32 docente 2

No estabamos familiarizados a hacer rubricas. Ahora si, entonces yo me voy a la ribrica.
(Le digo, mira, te acuerdas la ribrica que te enviamos hace dos semanas y no leiste?
Bueno, si, mira, aqui esta, aqui te falt6 citas, reforzar la cita cientifica, aqui no supiste
comentar la cita incluida, Ah, bueno, si, es cierto. Yo siento que tenemos una mayor
evidencia para que el estudiante vea donde fallo. Antes era como muy subjetivo, no me
convenciste lo que pusiste o es que ese dia te pusiste nervioso. Ahora no, mira, aqui esta la
evidencia, aqui en esta rubrica dice que falla tengo indicado, Ah, bueno.

00:24:16 docente 1

Pero, pienso que esa evaluacion de la construccion de los conocimientos era bastante
dirigida hacia solo un aspecto, el conocimiento del concepto, el conocimiento del trabajo
memoristico, el conocimiento de un poco de reaccion, porque hacemos de espaiiol al final,
porque teniamos que hacer que ellos aplicaran los conocimientos en un ensayo, en un
trabajo. Pero eran muchas preguntas dirigidas al concepto y pocas a las practicas. Y menos,
obviamente, a lo actitudinal. Porque nada que ver con que si llegaba tarde, de con su forma
de ser. Entonces decia, aunque haga lo que quiera, pero yo solo evaluo. Aqui esté la nota.
Entonces yo decia, aunque sea como sea impuntual, el irresponsable, aqui esta su nota.
Definitivamente estdbamos solamente enfocados a la parte de memoria, a la parte de
conocimiento de los textos, de los libros y los conceptos. Entonces, era un poco muy
parcial, era muy parcial.

00:25:14 docente 4

Si, a pesar de que teniamos 3 objetivos, objetivo conceptual, procedimental y actitudinal,
solo quedamos de evaluar el objetivo conceptual, es cierto. A veces poniamos a los
estudiantes a hacer actividades practicas en el aula, pero cuando los evaluamos de verdad



en el examen, no evaluamos el procedimiento, evaluamos el concepto, y poco nos
importaba lo actitudinal. Ahora los tres objetivos estan en comunion, trabajan en comunion.
No es una evaluacion meramente cuantitativa, es muy importante lo formativo y lo
actitudinal, mientras que antes simplemente evaluamos lo conceptual. Y ahora hablando del
efecto en los estudiantes, a la hora de hacer un examen, por ejemplo. Yo siempre he estado
en contra de los exdmenes porque considero que solo sirve para llenar de ideas. Y eso pues
era lo que generaban en los estudiantes. Creo que nuestros estudiantes saben mas por lo que
hacen, que por los exdmenes que hacian antes.

00:26:37 docente 2

También hay algo que no podemos dejar escapar. Ahora los estudiantes yo veo que tienen
un mayor contacto con su ambiente, entorno laboral. Eso es algo que en el modelo por
objetivo casi no se da. Ahora, yo veo que los estudiantes de primer afio, ademas de que
saben para qué sirve lo que estan aprendiendo, van y lo constatan en algun grado. Lo
constatan en los colegios dando simposio, dando talleres, aplicando diagnosis, y ese
contacto que ellos tienen con su ambiente, con su futuro entorno laboral, es claro. Yo siento
que con el modelo antes mirabamos como lejana las practicas vayan cortando, vamos a
recibir unas practicas chavalo alld en cuarto afio van a salir de la Universidad. Entonces, era
como que aqui estaba recluido, y en alglin momento iba a salir a hacer algunas practicas,
alla. O sea, hay cuarto afio y se estrellaba con su con entorno laboral, y se aturdia. Ahora
desde primer afio, ese es un colegio, este es el director, asi tenés que ir, este es un plan
didéctico; y eso lo ayuda.

Hablemos claro, todo eso ayuda a estimular y a la retencion, pues porque el estudiante mira
y dice, esto me sirve para trabajar, esto es algo que me va a servir. Eso he visto el cambio
ahora, y favorece, pues.
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18.8. Anexo 9 Estudiantes del Plan 2020
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crrco CPPPO10
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18.9. Anexo 10 Cuestionario PE2013
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ensefianza r qué? n de sus formacion

(formacion aprendiz profesional?

docente)? j




PIP16A
LEA

Construccion
del
pensamiento
critico a
traveés del
cuestionamie

nto constante.

La lectura
expandio mis
brechas de
conocimiento
sin contar las
diversas
investigacion
es y ensayos
que pude
realizar en la
universidad
con ayuda de
mis docentes
aportaron en
gran manera
para
convertirme
en la
profesional
que soy. Los

amo ¢.

Todo esta
estrechamente
relacionado,
aunque no lo
parezca. El
conjunto de
estas areas da
como resultado
una formacion
bastante solida
y completa al
momento de
impartir clases
sobre todo en
el area de
secundaria que
es donde mas
se necesitan,
desde un
enfoque
integral donde
se puedan
suscitar el
desarrollo de
las
competencias
y habilidades
de los
estudiantes.
Por ejemplo,
podemos
enriquecer el
vocabulario de
los estudiantes
a través de la
lectura como
una actividad
previa antes de

Definitivamente si
y es algo que
descubri cuando
me toco ir a los
colegios para
realizar las
practicas... Para
bien o para mal, la
docente que
estaba a cargo del
grupo que le toco
a mi compafero y
ami era algo
(BASTANTE)
desobligada desde
el momento en
que nosotros
llegamos. De
desligo del grupo
y basicamente nos
dejo a cargo, cabe
resaltar en este
punto que apenas
estabamos en
tercer ano de la
carrera 'y
trabajamos en
nuestro PEM para
ese entonces. Aun
asi supimos sacar
a flote la situacion
y fue algo que
pudimos
comprobar cuando
realizamos
evaluaciones. Los
resultados fueron
satisfactorios, por

10/10,
excelente.
Antes de
cada
evaluacio
n los
docentes
se
aseguraba
n de que
los
estudiante
s estaban
conforme
S y tenian
el
conocimi
ento
necesario
para los
examenes
que se
aproxima
ban.

7/10 siento
que pudiera
haber
aprendido
mas

Trazar un
camino al
momento de
realizar una
investigacion,
preparar bien
todos los
elementos
necesarios y
empaparme
de
informacion
para poder
realizar la
redaccion.

Que no
siempre la
ensefianza de
la literatura
tiene que ser
de forma
tradicional,
siempre
habran
diversas
maneras de
despertar el
interés de los
estudiantes

Lo menciono en la
pregunta 4

Una guia total al
momento de
realizar una tesis o
ensayo. Es
ineludible que
siempre se
necesitan de estas
bases aunque sea
un procedimiento
pequeiio. Siempre
se necesitan tomar
en cuenta los
antecedentes,
tener claro el
porqué del trabajo
y como lo
realizarlo. Tener
en cuenta todas
las variables que
pueden afectar el
fenomeno de
estudio y como
medir dichas
variables, elegir
correctamente el
instrumento a
aplicar y como
este me puede
aportar mayor
precision en la
investigacion.



Nuevos
conocimiento
s y estrategias

parala
implementaci

on en las

aulas de
clases con

nuestros
estudiantes

P2P16B
GJDC
Me ayudaron
de gran
manera
P3P16B  porque he
QPJ aplicado

la redaccion de lo tanto los planes

un ensayo, de clases y las
informe o actividades que
investigacion.  realizamos con el
grupo fueron
encaminadas para
el desarrollo de
las habilidades
necesarias en ese
momento.
Son 3 ejes Claro que si,
fundamentales porque era un plan
en la bastante completo
formacion de en lo que se
nosotros como  refiere a ser un
docentes, asi docente

como la
manera en que
nosotros nos
desarrollemos
en nuestro
entorno laboral

Se relacionan
las tres porque
en la
ensefianza me
ayuda lo que

Si porque estaba
bien capacitado
con las asignatura
correspondiente y
cada una nos fue

Fue una
experienc
ia
enriquece
dora
donde la
presion
puesta
por los
docentes
que nos
impartian
las
asignatura
S sirvid
como un
impulso
para
lograr ser
los
profesion
ales
deseados
Pues me
gusto
mucho,
tuve
maestros

No podria
decir que lo
valoro como
un 100% pero
si fueron
resultados
satisfactorios

Considero

que tengo

mucho por
aprender en
la practica

Investigacion
aplicada fue el
punto final donde

Metodologia Didactica de la
de laa Lenguay
investigacion  Literatura nos

fue una abri6 la brecha adquirimos todos
asignatura para poder  los conocimientos
muy implementar sobre
enriquecedora  estrategias investigacion
para nuestra  motivadoras
formacion que
gracias a que  permitieran a
con ella nuestros
logramos estudiantes en
adquirir las aulas de
conocimiento clases
senla aprender de
investigacion ~ una manera
que aunno  satisfactoria y
sabiamos mas facil
Me aporto Me trasmitio Me ayudo en

conocimiento conocimientos como mejorar mi

y practica en de como investigacion a
el ambito de ensefiar el identificar las
la espafiol con diferentes

El haber realizado
practicas en nuestro
plan de estudios fue

el punto de partida

para que nosotros
nos desarrollemos
de la mejor manera
en nuestro ambiente
laboral

Me ayudaron en
como fortalecerme
como docente a
conocer el ambiente
de un aula de clase y



estrategia en
el aula de
clase, me
ayudaron a
ser un buen
docente en
aula y fuera
de ella para
formar
muchachos de
bien.

Cada una
brindo
conocimiento
importante,
para un
desarrollo
educativo de
calidad, el
saber
desempenarse
en un salon
de clases,
hasta saber
hacer una
investigacion
de calidad.
La habilidad
P4P16E de conocery
CEDLA crear

es la literatura
todo lo que
implica en el
areayen la
lingiiistica
como lo voy a
decir.

La lingiiistica
desde su punto
nos aporta
conocimientos
que van de la
mano con la
literatura,
como escribir
correcto,
hablar,
expresarse, lo
que nos lleva
la metodologia
dela
ensefianza
donde se
aprendieron a
usar las
estrategias

formando como
docentes en el
trascurso de la
carrera

que me
ensefiaron
mucho
tanto
conocimi
ento
practico
como
tedrico y
€S0 me
Sirvio
bastante.

Si, fué un plan de Una
estudios completo, experienc

con cada ia buena,
asignatura se doénde
aprendia algo era

nuevo, la valorado
metodologia el

utilizada por los

docentes fue de 0 como
gran apoyo para  estudiante
poder considerar , donde

el plan de estudio

desarrollo estaba
capacidades presto a
necesaria paraun  ayudar
desempefio segun las
excelente como  dificultad
docentes de es que
presentab

desempen  fué gracias a

el docente y compafieros

como docente investigacion,

porque porque me
muchas veces  ensefio el
nos paso a paso
enfrentamos a para llevar a
ambientes cabo una
complicados  investigacion
enun aula de que fue con la
clase, pero que defendi

conforme el tesis al final
tiempo nos  de la carrera 'y
seguimos lo empleado
formando en esa
como asignatura me
profesional y  fue de gran
asi vamos ayuda.
aprendiendo
de las
experiencias.
Muy buenos, Metodologia
los resultados dela
que se investigacion
obtuvieron fué la
durante la premisa, la
formacion  que aporto el
profesional primer
conocimiento
cada aporte sobre un
de parte de trabajo
los maestros  investigativo,

conocer desde
€OmMO usar un
conector
adecuado, las
normativas
apas, una
redaccion
coherente, ser

y desempefio
personal.

diferentes
personas ya
sea de otro
pais y el
idioma, a
saber que
estrategias
usar en cada
ambiente de
aprendizaje,
tambien las
diferentes
maneras que
hay para el
ensefiar
determinado
tema.

Estrategias, la
manera de
saber ensefiar,
la metodologia
y didactica,
utilizar los
métodos
adecuados
segun los
niveles de
cada
estudiante, si
se habla de un
ambito
laboral.
Cada detallé,
que se
desconfia
sobre la

estrategias,
meétodos,
instrumentos de
evaluacion, etc

La investigacion
aplicada es una de
las asignaturas
importantes en el
area de
educacion, el
conocimiento
sobre co6mo
realizar trabajos
de orden
investigativo, las
normativas APA,
como ejecutarlas,
la escritura
correcta, los
formatos a
utilizar. Esta
asignatura como
estudiante me fué

como hacer mi
planeacion didactica
a socializar e
interactuar con el
estudiante a preparar
mis materiales
didacticos a usar en
clase.

Cada una de estas
asignaturas, fueron
de gran apoyo como
estudiante, nos
brind6 conocimiento
en el ambito laboral,
como conectar con
los estudiantes, ver
de cerca la realidad
de los salones de
clases, un ta a tq,
cada una de estas
practicas nos
prepararon para un
desempeiio 6ptimo,
en el futuro



P5P16G
BAA

estrategias, la
mejora de

comunicacion

escrita y oral.

Cada unas de
las distintas
materias me
mostraron el
camino que
conduce el
aprender
Lenguay
Literatura y,
luego,
ensefarla.
Poco a poco
se reflexiona
sobre el
lenguaje,
como hay que
ensefiarlo y
por qué. De
igual manera,
el goce
literario fue
algo inherente
en toda la

para la
enseflanza y
asi mismo la
investigacion
de temas que
involucren la
lingiiistica o la
literatura.

En un aula de
clase la
preguntas e
incertidumbres
que existen
son muchas. El
lenguaje es el
primordial, ya
que los
jovenes de hoy
en dia tratan de
expresarse
claramente y
las preguntas
de como se
dice o se
escribe una
palabra es muy
recurrente.
Asimismo, la
gramatica es
indispensable
ensenarla,

lengua 'y
literatura.

Si, porque aprendi
a escribir
correctamente, a
disfrutar de la
lectura, a adquirir
un pensamiento
analitico y critico
mas profundo.
También, me dio
la oportunidad de
conocer como
funciona nuestra
lengua y que tan
rica es en
expresiones, desde
un punto de vista
oral.

amos y
mejorar.

Cada

docente

presentab

a

estrategia

s de

evaluacio

n

novedosa Muy bien.

Sy eso Debido a que

provocab puede ejercer

aquelas mi labor

evaluacio como docente

nes de Lengua y

fuesen Literatura

agradable perfectament

s,yaque e.De igual

el manera, esto

objetivo  me impele a

de desarrollar las

estudiar ~ macrohabilid

cada ades de los

materia es estudiantes.

éticos en la

elaboracion
de trabajos de
investigacion.

Metodologia
de la
investigacion
fue
importante,
puesto que
gracias a ella
pude realizar
investigacion
es de otras
clases sin
ningun
problema.
Ademas, es
relevante para
el profesor de
Lenguay
Literatura, ya
que es a quien
responsabiliz
an de las
investigacion
es

didactica.
La literatura
espaiiola, es
una de las
asignaturas
importantes,
ya que, nos
amplio el el
conocimiento
sobre los
escritores, el
método de
ensefianza en
los salones de
clases
Esta
asignatura me
permitio
estructurar las
clases sobre
ortografia,
gramatica y
literatura; pues
hasta que
llegué a ella
pude
reflexionar
sobre la
importancia de
dominar el
concepto de
cada una de
estas clases y
como se puede
llevar a la
practica. Asi
que, considero
que es un pilar

de gran ayuda,

saber realizar una
investigacion con

calidad, y

honestidad es uno

de los aportes.

En Investigacion
Aplicada aprendi
cOomo utilizar los
distintos
instrumentos de
investigacion, es
decir, como se
utiliza una
rubrica, cuando
aplicar una lista
de cotejo o un
diario de campo.

Considero que las
practicas son muy
importantes, pues es
lo que permite al
estudiante de
Lengua y Literatura
acercarse a lo que es
la realidad docente
dentro de un aula de
clase. A veces la
teoria no es
suficiente para
formar a un
estudiante,
internarlo en el aula
de clase es necesario
para aprender a
resolver un conflicto
entre estudiantes o
un desacuerdo entre
colegas. También,
permite fortalecer la



P6P16L
GWA

carrera; pues
siempre se
me insto a
disfrutar de la
lectura 'y
desenmaranar
el
pensamiento
latente de los
escritores.
También, fue
constante la
busqueda de
valores que se
intenta
transmitir a
los
estudiantes,
ya que
después de
tener un
conocimiento
especializado
en la Lengua
yla
Literatura, se
lleva la
mision de
educar y
formar
jovenes
capaces de
desarrollar
sus
macrohabilid
ades.

Los aportes
brindados

puesto que
solo asi se
puede aprender
a escribir
correctamente.
En cuanto a
literatura,es
muy
importante
debido que
solo asi se
llega a la
reflexion y a la
adquisicion de
vocabulario.
Estos dos
aspectos deben
ser bien
desglosados y
de aqui que sea
importante la
parte
metodologica.
Es decir, es
relevante
sentarse y
pensar como
se debe iniciar
una clase y
facilitar la
comprension
de un
contenido.

Las tres areas

se relacionan a brindé muchos

Si, porque me

de

disfrutarla
y no
sufrirla.

La

Lo valoro en

experienc un 100%

documentales

0

monografias

en el
Undécimo
grado de

secundaria.

Me aportd
una

fundamental
dentro de mi
formacion.

La verdad es
que la

Aport6 en la
redaccion,

ética y el
profesionalismo.

Conocimientos de
calidad en todas las



P7P16L
LSI

ayudaron a
formarme
como docente
y poner en
practica todo
lo brindado
por los
docentes de la
UNAN

1. Domino de
habilidades
de expresion
oral y escrita.
2.
Identificacion
de problemas
de
aprendizaje.
3. Estrategias
de Ensefianza
y aprendizaje.
4,
Conocimiento
s generales
sobre los

desarrollar una
clase de
calidad en el
aula de clase,
al impartir
clases
mediante el
ritmo de
aprendizaje de
cada estudiante
ya que el
estudiante
debe
desarrollar
todas sus
habilidades ya
sea lingiiistica
o en literatura
pero usando
una excelente
metodologia
El
conocimiento
teorico y el
domino de
conceptos
relacionados a
la lingiistica y
literatura me
permiten
compartir
mediante
estrategias y
métodos de
ensefianza los
conocimientos
que los
estudiantes

conocimientos de
diversos temas.
También los
docentes nos
orientaban que
elaboraramos
estrategias
tomando en
Cuenta que
éramos futuros
docentes de
lengua y literatura

Si, porque este
plan contaba con
una buena
variedad de
asignaturas que
nos permitian
adquirir
conocimientos y
luego llevarlos a
la practica
docente. En lo
personal
considero que el
plan es bastante
diverso y nos
preparaba para ser
profesionales en

ia fue de
calidad

Y
enriquece
dora
porque
me ayudo
mucho a
relacionar
las clases
con el
escenario
aulico de
secundari
a.

A partir
de las
asignatura
s de
didactica
Yy
evaluacio
n de los
aprendiza
jes logré
ser
conscient
e de los
tipos de
evaluacio
n que
existen y

porque todos
los temas
impartidos
me ayudaron
a
desarrollarlos
en el aula de
clase en
estudiantes de
secundaria

Muy buenos,
a través de mi
formacion
docente pude
aprender
técnicas de
expresion
oral,
seguridad
ademas de
conocimiento
s que han
sido de
mucho aporte
en mi
profesion

metodologia
adecuada
porque los
docentes
explicaban
detenidament
€ paso a paso
cada avance
en la
investigacion
profesional

Considero
que esta
asignatura es
de mucha
relevancia a
la hora de
adentrarnos
en el ambito
de la
investigacion
educativa,
pues nos
ofrece
conocimiento
s bases para
perfeccionar
nuestras

didactica
debid ser mas
amplia porque
fue tradicional
no considero
que aporto
didactica por
parte del
docente

Herramientas
para lograr
disenar
estrategias que
nos
permitieran
ensefiar a
nuestros
estudiantes.

investigacion
profesional

Desarrollo de
estrategias,
técnicas y

materiales de

aprendizaje y
ensefianza

asignaturas de
investigacion

Nos permiten
conocer el ambiente
de las aulas de clase,

el desarrollo de
planes y aplicacion
de estrategias de
Ensefanza.



P8P16M
PJA

procesos de
evaluacion.

Las
asignaturas
cursadas me
brindaron
conocimiento
teorico y
practico, asi
como
herramientas
que me sirven
de guia para
continuar
enriquecimie

necesitan
adquirir en su
proceso de
aprendizaje.
Es decir, con
una base
teorica amplia
como docentes
nos permite
desarrollar con
mayor soltura
nuestras
actividades en
el aula de
clases y
mostrar la
funcionalidad
de nuestra
asignatura en
el desarrollo
de habilidades
de escritura y
oralidad en
nuestros
estudiantes.
La lingiiistica
nos
proporciona
una
comprension
profunda de
los sistemas de
lenguaje, lo
que nos
permite
ensefar los
diferentes
aspectos de la

distintas areas de
nuestra carrera.

Si, considero que

como
estos
contribuy
en en el
desarrollo
y
reflexion
de
nuestro
rol como
estudiante

El

el plan de estudios proceso

me ayudo a
desarrollar
diferentes
capacidades,
habilidades y
destrezas como
profesora, las
cuales no tendria
si no hubiera
cursado esta
carrera, dado que

de
evaluacio
n fue
diferente
dependien
do de
cada
asignatura
y cada
docente,
en la

como
docente.

Los valoro de
forma
positiva, todo
el
conocimiento
y experiencia
adquirida
durante mi
formacion es
puesto en
practica.

habilidades
investigativas
y adoptar el
papel
docente-
investigador.

Desarrollé
habilidades
para evaluar
las fuentes de
informacion,
interpretar
resultados de
forma
objetiva y
fundamentar
mis
conclusiones
con

Esta materia
me ayudo a
saber como
adaptar el
contenido
literario y
lingiiistico a
diferentes
niveles
educativos,
disenar
actividades
didacticas que

La asignatura me
proporcioné todo
lo necesario para
evaluar las
estrategias de
ensefianza
utilizadas en el
aula, disefar y
aplicar nuevas
estrategias con el
objetivo de
realizar cambios
significativos que

Yo realicé cada una
de las practicas en
colegios y grados
diferentes, esto me
sirvio para saber
como enfrentar
diferentes
situaciones en el
aula de clase, como
adaptar el contenido
para que sea mas
facil de comprender
y como lidiar con



P9P16M
GAJ

nto mi
conocimiento
en las areas
de lengua y
literatura.

Una
formacion
integral con
el objetivo de
ser util en las
aulas de
clases y por
ende en la
sociedad

lengua, la
literatura
enriquece
nuestro
conocimiento
cultural y
critico, y la
metodologia
nos brinda las
estrategias
pedagdgicas y
didacticas para
guiar a los
estudiantes en
su proceso
educativo.

La lingiiistica
como ya
manejamos
estudia las
estructuras
fundamentales
del lenguaje y
la literatura
son escritos o
pensamientos,
entonces se
relacionan
porque
debemos
escribir
correctamente
y ensefiar lo
que sabemos,
que es manejar
bien el
lenguaje
escrito y oral.

el plan de estudios
es bastante
completo y
variado. Como
estudiantes nos
pone en diferentes
situaciones donde
tenemos que usar
nuestras aptitudes
intelectuales y
practicas de forma
creativa.

En realidad si
desarrollo
capacidades y
destrezas porque
ya no me da
miedo hablar en
publico, tengo
comprension
escrita. Ademas
que, debemos
tener la habilidad
de ser flexibles
con nosotros
mismos y
estudiantes.
También adaptar
diferentes estilos
de ensenanza

mayoria
de los
casos la
forma de
evaluacid
n me
sirvio
para
reforzar
lo que
aprendi
durante
las clases.

Fue muy
buena ,
me
evaluaron
bien.
Tengo
solo un
recuerdo
de un
profesor
que
estaba
enferma y
no quiso
realizarm
e mi
trabajo.
Pero de
ahi todo
bien.

Lo valoro
excelente
porque estoy
en funciones
y he logrado
ensefar lo
que
sé,aunque el
docente debe
tener
vocacion, al
ensefiar
porque de
nada sirve
que ensefien
siel
estudiante no
pone de su
parte.

evidencias.
Ademas, me
permitio
comprender
la
importancia
de la
investigacion.

Aporto
conocimiento
s duraderos
para toda la
vida, ademas
de, ensefiar a
ensefar

fomenten el
interés y la
comprension
de los
estudiantes.

Esta
asignatura
aporto mejorar
el método de
ensefianza al
querer ensenar
nuestra misma
lengua, que es
el espafiol.
Me gustd
porque ayuda
a comprender
cOmo se
adquiere el
lenguaje y se
logra captar
algtin
problema al
momento de
escribir o
hablar

beneficien el
proceso de
aprendizaje de los
estudiantes, y
valorar sus
respuestas a estas

nuevas estrategias.

Métodos de
ensefianza y
estrategias para
aplicar en las
aulas de clases.
También a
observar posibles
problemas que
como docentes
nos enfrentamos
cada dia

diferentes tipos de
estudiantes. Fue de
gran ayuda para mi
que estas
experiencias fueron
con la guianza de un
tutor.

Estas asignaturas
ayudaron a mejorar
la manera de dar
clases y mejorar



18.10. Anexo 11 Cuestionario sobre la experiencia del proceso de perfeccionamiento de la carrera.

Cdédigo | ¢Cuadles fueron .De qué manera . Qué dreas o . Qué recursos, . Qué lecciones . Qué cambios

Profesor | las principales las fortalezas aspectos puede apoyo o aprendidas implementaria en

Plan 20 | fortalezas que individuales y en | identificar como condiciones cree surgieron futuros procesos
presentaba el equipo de los oportunidad de que hacen falta durante el de

El equipo docente en | docentes mejora para el para potenciar el | proceso de perfeccionamiento

numero | el proceso de contribuyeron al | fortalecimiento trabajo de los construccion del | curricular a

Ejemplo: | perfeccionamiento | proceso de del trabajo docentes de cara disefio curricular | partir de las

PP201 curricular por perfeccionamiento | docente de cara al | al proceso de por experiencias y
competencias curricular por proceso de perfeccionamiento | competencias de | aprendizajes
realizado a partir | competencias plan | perfeccionamiento | curricular? la carrera obtenidos en este
del 2019? 2020? por competencias Lengua y proceso?

realizado a partir Literatura
del 2019? Hispanicas?

PP201 Era un equipo que | Los docentes Uno de los El manejo de Una leccion Es necesario que
tenia brindaron sus aspectos es la aspectos importante es la las orientaciones
profesionalismoy | conocimientos para | capacitacion a tecnologicos organizacion del | brindadas por los
la preparacion el disefio de los algunos docentes basicos. También, | trabajo, se responsables o
académica componentes. en temas de disefio. | apoyo en cuanto el | coordiné de tal acompanantes sean
necesaria para Ademas, brindaron | Sobre todo, en la dominio de los forma que se claras y oportunas
asumir el trabajo. el proceso de elaboracion de los | programas, su pudo cumplir con | para evitar el

acompafiamiento a | programas. estructura y las entregas. desgaste de tiempo
los equipos de redaccion. y recursos. Tener el
elaboracion de tiempo necesario
programas. para el intercambio
Ademas, habia entre los equipos
experiencia de trabajo, para una
docente suficiente. mejor revision de
los programas.

PP202 La experienciay el | Se logro Conocimiento de Informacion La necesidad del | Los mecanismos

conocimiento en perfeccionar con metodologias continua, trabajo de evaluacion y




los contenidos de las diferentes activas y planificacion de las | colaborativo, el retroalimentacion
las diferentes opiniones y herramientas etapas, tiempo respeto a las ideas | de la
asignaturas, el perspectivas, se tecnologicas. institucional para la | de los colegas, la | transformacion
compromiso de logroé unificar planificacion. disposicion al realizada.
realizar las tareas, | criterios que cambio, la
la disposicion al contribuyeron a la intervencion de
cambio necesario coherencia y los especialistas,
que debia continuidad de los la unidad de los
realizarse para objetivos, a componentes para
cambiar de determinar las lograr la
objetivo a verdaderas competencia.
competencia. competencias que

se debian adquirir.

Obviamente en un

trabajo

colaborativo de

principio a fin.

PP203 Considero que las | Las fortalezas Entre las Considero que se Entre las Implementaria una
principales individuales y oportunidades de requiere un mayor | lecciones planificacion més
fortalezas del colectivas del mejora considero fortalecimiento en | aprendidas se estructurada del
equipo docente cuerpo docente necesaria una la forma de destaca la proceso,
fueron la contribuyeron mayor formacion evaluar, debido a importancia del incluyendo mayor
disposicion al significativamente | continua en que cuando se trabajo tiempo
trabajo al Plan 2020 de evaluacién por evalia de manera colaborativo para | institucional para el

colaborativo, la
disposicion por
aprender y
capacitarnos en el
enfoque por
competencias,
ademas de la
capacidad de

manera positiva a
partir de las
experiencias
pedagodgicas de
cada docente, las
distintas
especialidades
sumadas al trabajo

competencias,
sobre todo en lo
que refiere al uso
de herramientas
tecnologicas para
el disefio
curricular, el
incremento de

grupal y no sé
corrobora las
competencia
individuales se
pierde la formacion
individual, es
preciso disponer de
mas recursos

lograr coherencia
entre perfiles del
egresado,
competencias y
contenidos; la
necesidad de una
capacitacion
constante en

trabajo integrado y
la validacion de los
avances.
Incorporaria mas
espacios de
capacitacion

practica sobre

evaluacion por




adaptacion a los
nuevos
lineamientos
curriculares de

nuestra Institucion.

colaborativo, todo
esto nos permitio
analizar, ajustar,
adecuar
especializar y
contextualizar los
programas con un
enfoque por
competencias
vinculado con
nuestra realidad y a
fin a las demandas
de la carrera. La
coordinacion entre
pares y disciplinas,
la disposicion al
aprendizaje y la
capacidad de
reflexion conjunta
facilitaron la
construccion de
lineamientos
coherentes,
pertinentes y
aplicables a la
realidad académica
y en respuesta a las
demandas de plan
nacional de lucha
contra la pobreza
que impulsa

espacios de
retroalimentacion
entre docentes, la
sistematizacion de
buenas practicas
para asegurar la
coherencia entre
planificacion,
metodologia y
evaluacion del
enfoque por
competencia.

tecnologicos y
bibliograficos
actualizados,
capacitacion en el
uso de [A como
herramienta de
apoyo para los
procesos
académicos
investigativos de
manera
responsable y
éticos, contar con
tiempo
institucional para el
trabajo colegiado y
recibir
acompafiamiento
técnico permanente
para asegurar la
correcta
implementacion
del
perfeccionamiento
curricular, por
tanto, la evaluacion
continua de los
docentes y
estudiantes en los
tres momentos
(autoevaluacion,
coevaluacion,

enfoques
curriculares
actuales; el valor
para la adaptacion
del disefo a las
particularidades
de la carrera
Lengua y
Literatura
Hispanicas; y la
relevancia de
integrar
metodologias
activas que
respondan a las
demandas
formativas
contemporaneas y
que estén
vinculadas con
los planes de
gobierno y
demandas
sociales.
También, queda
como leccion
aprendida que el
acompafnamiento
técnico y la
retroalimentacion
continua son
claves para

competencias,
debido a que no
todos los docentes
tenemos claro la
evaluacion, por
ejemplo, algunos
docentes
consideran que las
evaluaciones de los
estudiantes son
grupales y se
olvidan de las
competencias
individuales, por
tanto, se precisa de
un
acompafiamiento
técnico. Ademas,
se requiere el
fortalecimiento de
la participacion
estudiantil y de
actores externos
para asegurar
pertinencia, y
promoveria una
mejor
sistematizacion de
experiencias que
sirva de guia para
futuros procesos,
también se requiere




nuestro buen heteroevaluacién) | consolidar un de la evaluacion
gobierno. son necesarios de disefio curricular | continua hacia los
cara a la mejora pertinente, docentes y
continua. aplicable y contratantes, por
contextualizado parte de los
estudiantes, con el
fin de medir el
nivel de
satisfaccion.
PP204 Las principales Se pudo integrar Mayor claridad en | Orientaciones La principal: Partir de un
fortalezas del ideas de cada el modelo no homogéneas por entender como modelo claro en
equipo docente docente deberia estar tan parte de los todas las todas sus
fueron la enriquecidas por abierto a la encargados de diciplinas directrices, con
disposicion para las ideas de los interpretacion de dirigir el proceso. | integradas aportan | ejemplos y sin

adoptar el modelo
por competencias y
la apertura a
transformar el
curriculo a partir
de 2019. El
profesorado mostro
buena actitud ante
el cambio,
compromiso con el
proceso y fuerte
trabajo
colaborativo.
Ademas, hizo
muchos aportes y
propuestas que
ayudaron a mejorar

demas.

cada persona.

al desarrollo de
las competencias
de los estudiantes.

ambigiiedades que
den lugar a que
cada docente
interprete el
modelo de manera
diferente.




el disefio del nuevo
curriculo.

PP205 Preparacion y Comprension del Formacién Formacion sobre el | Trabajo Componentes de
formacion en la modelo por continua en la modelo por interdisciplinario | formacion docente
disciplina, competencias para | mediacion competencias, y vinculados con la
apropiacion del su implementacion, | pedagogica, capacitacion en multidisciplinario, | formacion
objeto de la analisis de las fortalecimiento del | TIC, seguimiento actualizacion disciplinar,
profesion, oportunidades de trabajo en equipo, | continuo al trabajo | constante en el componentes
liderazgo en la mejora, fortalecimiento del | docente objeto de la optativos que
conduccioén del construccion del liderazgo del profesion, permitan la
equipo, disposicion | documento docente del dominio de la continuidad del
y compromiso con | curricular en componente disciplina y los posgrado,
la mejora del tiempo y forma, integrador, campos fortalecimiento de
proceso formativo, | definicion de los apropiacion de la profesionales la investigacion en
experiencia en la campos de accion | evaluacion para los sus diversos
docencia e profesional y aprendizajes disefios.
investigacion. ambitos de

actuacion segun la
realidad y el
contexto
PP206 Las reuniones La experiencia del | La elaboracion de | Creo que resulta Aprendimos Es clave que el

periodicas
mediante las cuales
se orientaba con
frecuencia las
nuevas
disposiciones y
normativas. Eso
fue clave para
familiarizarse con
el nuevo modelo.
Esto facilito

trabajo en otras
carreras y areas de
conocimiento
(facultades) a
través de las clases
de servicio. Pero
considero que
sobre todo que
todos teniamos una
perspectiva
unificada del

rubricas fue un
desafio cuando se
trataba de evaluar
los aspectos
cualitativos, pero
también cuando
debia cumplir
detalladamente con
los contenidos de
algunos
componentes.

clave continuar
insistiendo en la
cultura del
aprendizaje
Autonoma del
estudiante. Sin ello
el modelo no
cumple con su
objetivo
completamente.
Entonces debe

mucho del trabajo
de otros
departamentos, es
decir, el modelo
por competencias
nos abrio el
trabajo directo
con otros
claustros de la
universidad y esto
fue un

estudiante tenga
una mayor
conciencia del
elemento
cualitativo. Es
decir, de qué
manera su
desempefio
actitudinal
condiciona su
calificacion




también el trabajo
en equipo porque
permitioé una
comunicacion
permanente y
retroalimentacion
constante, de
manera que se
pudiera trabajar en
una misma
direccion.

trabajo que debia
lograrse, es decir,
compartiamos un
horizonte comtn
de objetivos:
concretar la
transformacion
curricular hacia el
nuevo modelo
como carrera
piloto. Era una
finalidad en comun

continuarse
insistiendo al
estudiante que con
este modelo un
enorme porcentaje
del proceso
educativo recae
sobre él mismo
como protagonista.

aprendizaje
especial como
docente. El saber
qué estaban
haciendo en otras
especialidades y
como lo estaban
logrando. Es
decir, fue un
intercambio
interdisciplinario.
Pero también el
modelo por
competencias nos
dej6 la cultura de
un trabajo en
colectivo, que
debe trabajarse
articulado con
otros
componentes y no
de forma aislada.

cuantitativa. Esto
es una variable que
en ocasiones el
estudiante ain no
asume, pese a
insistirle. Entonces
se requiere una
estrategia
permanente para
que el estudiante
cobre una
conciencia real de
cO6mo su actitud y
desempefio
académico
repercute en su
calificacion.

PP207

Deseos de trabajar
por el bien del
Departamento
docente

Personal altamente
capacitado
Disciplina

Todas las
fortalezas se
unieron para llevar
a cabo esa ardua,
pero reconfortante
tarea: disciplina,
entrega y
profesionalismo.

Capacitacion en
Disefio curricular

Destinar el tiempo
necesario para que
los docentes
puedan dedicarse
sin contratiempos a
esta importante
labor.

La importancia de
los componentes
de todos los Ejes
de la carrera:
lingtiistico,
literatura y
didactico.

Que haya una
equidad en la
cantidad de
componentes por
Eje.




18.11. Anexo 12 Cuestionario a los estudiantes del Plan 2020

Codigo

M1920A
AMM

Qué  ;Como se ha .Considera .Como valora .Qué En relacion ,Cual es su .Como valora
aporte desarrollado la que el el trabajo competencias con el saber opinion de la  sus resultados
s le integracion curriculo por  desarrollado ha ser: ;Cuales experiencia de
han disciplinar en competencia le en los desarrollado son los que han tenido aprendizaje?
brinda los semestres brinda una componentes en su principales dela
do los cursados? formacion integradores formacion? temas evaluacion
compo integral en relacion con ;/En qué nivel o transversalesy implementada
nentes académica? ;P sumodalidad grado puede valores que por los
curric or qué? de graduacion? aplicarlas en usted ha docentes en el
ulares los Aambitos interiorizado? curriculo por
cursad laborales? .De qué competencia?
0s en manera?
su
formac
ion
profesi
onal y
ciudad
ana?
Han Todos los Por supuesto Excelente He desarrollado Entre los Al principio Los valoro
aportad componentes que si, porque varias principales result6 un como muy
o al curriculares abona a la competencias temas cambio bastante satisfecho.
desarro aportan al integracion de que no solo se transversales drastico, no
llode mismo objetivo; lo académico y relacionan con que yo he obstante, opino
habilid el desarrollo de  de valores que las interiorizado que fue un
ades  competencias, me hacen un ser macrohabilidad  destacan: el cambio
sociale de estamanera  humano mas es sino que me trabajo en necesario, una
S, se evidencia el completo en permiten equipo, por evaluacion
técnica desarrollo de la cuanto a todo lo desempefiarme  cuanto puedo donde se
S, integracion.  que significa mi en cualquier  relacionarmey evidencie todo
cientifi formacion como ambito de funcionar con lo que he
cas que profesional. Es actuacion de mi  otros equipos de aprendido y se
me decir, mis perfil trabajo de valoren mis




ayudan

a ser
un
ciudad
ano
compet
ente.
Planifi Deberia existir
car mayor
secuen Ccompromiso por
cias  parte de algunos
didacti docentes, ya que
cas, la integracion
crear no solo depende
M2920C estrate del docente
VKA gias  integrador, si no
especif  de todos en
icas  conjunto por un
para mismo fin.
dar
soluci6
na
proble

valores no estan profesional. Por manera
lejos de las ejemplo, ahora saludable y con
ensefanzas soy capaz de una buena
académicas. expresarme de  comunicacion.
manera Esto gracias al
coherente y desarrollo de
precisa en mis habilidades
cualquier sociales y
escenario. académicas.
Considero que El desarrollo de
puedo aplicar  valores como la
estas empatia.
competencias
en un nivel
bastante
satisfactorio en
mis ambitos
laborales.
Si, dado que Es un proceso, En un grado Son muchos,
permite al el trabajo que se  satisfactorio,  por verbigracia:
estudiante a ha venido debido que mi Formacion
explorar, desarrollando  formacion ya no socio
conocer y tiene un es exclusiva al emocional,
desarrollar sus  proposito. Tal ~ aula de clases, cultura de paz,,
potencialidades, vez, los también soy formacion
asi como ser estudiantes no capaz de cultural,
conciente de su seamos capaces trabajar en otras historica,
propio de visionar a areas que personal y
aprendizaje. futuro las requiere mayor  social, la toma
Fortalecer sus  oportunidades capacidad de decisiones, el
valores y que se nos profesional tales  juego de roles
capacidades. brindan, en como: taller de de género
cuanto a la capacitacion  Incorporo estos
adquisicion de  EPI, asesoria nuevos

conocimientos y

aptitudes era
mas que
necesaria.

Se debe mejorar
algunos
aspectos,
existen
estudiantes que
no se han
esforzado y no
podrian obtener
la misma
calificacion que
aquel discente
que se sacrifico.

Los valoro
como valiosos y
significativos.
Dado que he
evolucionado
tanto en
conocimiento
como en valores



maticas
de
indole
educati
va
(pedag
ogicay
didacti
ca).
Trabaja
ren
equipo,
demost
rar
empati
a,
solidari
dady
toleran
cia.
Tambié
n,
conoce
ra
profun
didad
el
funcion
amient
ode
los
distinto
S
ambito

un buen pedagobgica,
aprendizaje, capacitacion a

pero estamos otros docentes.

satisfechos con
el paso a paso
que llevamos.

aprendizajes en
el aula de
clases, tratando
cada dia de
autoevaluar mi
practica docente



S
educati
VOS.
Mejora
r mis
conoci
miento
S
episte
mologi
cos de
la
discipli
na.
Mejora
r el uso
de las
TICy
distinta
S
platafo
rmas
digitale
S.
Mejora
rel
discurs
o
docent
e, asi
como
las
macro
habilid



ades.

Analiz
ar la
import
ancia
del
Curricu
lo de
lengua
y
literatu
ra.

El El desarrolloe  Si, porque me El tutor Capacidad de Temas La evaluacion  Cada estrategia
aporte integracion ha permitido de integrador comunicarse de  transversales: cualitativa de  integradora me
que durante el estar desempefio un  manera oral y La gestion de este modelo ha permitido

logré primer y actualizado con papel valioso al escrita en riesgo y cambio presenta mejorar y
conel segundo afiode los enfoques brindar un diferentes climatico que es  desafios enla  contribuir en los
modelo mi carrera pedagodgicos.  acompafiamient  contextos de una tematica  ensefianza de la diferentes
curricu profesional en Esto implica 0 constante y actuacion importante en la ~ Lenguay la ambitos de
lar de Lenguay adaptar los orientacion Capacidad de formacion Literatura, actuacion.
compet Literatura métodos de oportuna. No resolver aporta que se  basados enlos  Ademas, estas
encias  Hispanicas fue ensefianza para obstante, parece  problemas de debe de hacer resultados estrategias me
M3P20G  fue un proceso satisfacer las que en algun manera conciencia obtenidos han brindado la
SAJ  trabajar  ordenadoy necesidades momento se  individual y en sobre la durante la oportunidad de
de sistematico, con cambiantes de produjo una equipo, en los  importancia de exploracion  aplicar todas las
forma un continuo los estudiantes.  desconexion diferentes preservar el investigativa. competencias
integra acompanamient Ademas, el uso entre el ambitos de medio En lugar de adquiridas a lo
da, o del colectivo  de la tecnologia, estudiante y el actuacion y ambiente, enfocarse largo de los
adquiri  docente. Sin  la gamificacion, docente debido campos de evitando y unicamente en  semestres. En
r embargo, mi el aprendizaje aun accion despreciando el resultado cada estrategia,
conoci experiencia activo y otras  enfrentamiento  profesional,a  todas aquellas  final, se valora estas
miento durante el tercer estrategias pacifico durante  través de la acciones que el conocimiento competencias se
] y cuarto afiono  innovadoras el proceso de investigacion. puedan implicar adquirido y las van

teorico  fue lamisma. pueden mejorar aprendizaje en Capacidad para un deterioro de  competencias  perfeccionando,



Sy
aplicarl
0s en
context
0s
reales,
transfir
iéndose
ami
vida
person
aly
profesi
onal.

En algin
momento, hubo
desintegracion
entre los
docentes, lo que
genero
frustracion y
una carga de
trabajo que al
final no
contribuyo6 a la
estrategia
integradora.

significativame  la extension demostrar nuestro planeta.  desarrolladas.
nte la investigativa. Es creatividad para Ademas, esta la Estas
experiencia de importante hacer avanzar identidad competencias
aprendizaje. abordar esta los diferentes cultural, permiten aplicar
situacion para ambitos de identidad técnicas de
A suvez, la mantener una actuacion y patridtica y mediacion para
aplicacion de relacion campos de revolucionaria. resolver
los principiosy ~ constructiva accion conflictos a
valores entre el profesional Valores: la  nivel de equipos
institucionales  estudiante y el donde se responsabilidad, y en el aula.
antes, durante y docente. desempefia.  la disciplina y el
después del Capacidadde  compromiso ;
proceso de usar las la honestidad,
formacion Tecnologias de  transparencia,
profesional. la Informacién  respeto a los
y Comunicacién derechos
€COmo apoyo humanos,
paramejorar el respeto a la
aprendizaje de  diversidad y la
en diferentes ética
ambitos de profesional.
actuacion y
campos de Los ejes
accion transversales y
profesional. los valores
fomentan
Capacidad de visiones
emplear la interdisciplinari
investigacion as globales y

cientifica para

contribuir a la
solucion de
problemas
educativos

complejas. Esto
me ha permitido
la comprension
de fenémenos
que son dificiles

lo que me

permite avanzar

en mi proceso
de
profesionalizaci
on.



relacionados

con la lengua 'y

literatura de
manera
autébnoma,
colectiva e
innovadora.

Capacidad para

aplicar los
conocimientos
didacticos,
tecnologicos,
comunicativos,
lingiiisticos y
literarios para el
proceso de
aprendizaje de
lalenguay la
literatura
utilizando
estrategias
innovadoras en
su desempefio
profesional.

Considero, que
estoy preparado
para aplicarla en
cualquier nivel
o grado. La
flexibilidad y
adaptabilidad

son cualidades

de explicar
desde una
perspectiva
disciplinaria
parcial.
Ademas, la
autonomia
personal y la
capacidad de
didlogo, y a
potenciar el
razonamiento,
la reflexion, el
sentido critico,
la empatia, la
implicacion y
La
responsabilidad.



M4P20H
Cl

Mi
perspec
tiva
sobre
la
educaci
6n ha
cambia
do en
gran
manera

Inicial
mente
lo
conside
raba
tan
sencill
0 como
el
explica
run
tema,
hacer
activid
ades y

dar una también da paso

nota a
los
estudia
ntes

Ha sido a través
de un proyecto
final cada
semestre y,
personalmente,
me ha parecido
una muy buena
manera de
demostrar que

el conocimiento aprendizaje. Los

impartido si
tiene un sentido
practico. Los
seres humanos
cuestionamos
mucho, por lo
que contar con
una accion
integradora que
nos permita
comprender el
motivo detras
de nuestras
actividades no
solo valida
nuestro
esfuerzo,

a evaluar qué
tanto
desarrollamos
nuestras

Si. A como
mencioné
anteriormente,
permite poner
en practica los
conocimientos
tedricos y dar

sentido a todo el

proceso de

estudiantes

usualmente se
preguntan cual
es la razon de
estudiar cierto
contenido o en

qué ayuda lo
que el docente
esta ensefiando,

asi que no es
simplemente el

estar

conscientes del

porqué, también

s poner en
practica 'y
contextualizar

los aprendizajes manejar el nivel

teoricos de tal
manera en que

no sean ajenos a

nosotros.

Gracias a que
durante los
componentes
integradores
tuve la
oportunidad de
ir a los salones
de clase, estar
en el contexto
educativo de
distintos
colegios,
experimentar el
dar una clase,
analizar las
dificultades
reales que se
presentan y
realizar todo un
proceso de
investigacion
antes de la
modalidad de
graduacion
considero que
cuento con la
capacidad de

y expectativa
que se tiene del
trabajo. Es
decir, debido a

valiosas en la
educacion.
La competencia
de
comunicacion
escrita es una de
las que, desde
mi perspectiva,
he desarrollado
mas. Asimismo,
la aplico en un
alto grado en el
ambito laboral
debido a la
exigencia y
expectativa que
se tiene de mi
practica.
Ademas, la
competencia
cientifica es una
que pongo en
practica muy
seguido durante
mi trabajo junto
al pensamiento
critico. Sin
embargo, es
importante
mencionar que
estas tres son
solo algunas de
las que practico

Si bien no la he
mencionado
hasta ahora, la
innovacion es
uno de los
temas
transversales
que mas ha
sobresalido
durante las
investigaciones
realizadas en la
carrera.
Usualmente se
relaciona con
temas de
tecnologia y
avances
cientificos, pero
la innovacion se
puede observar
en el campo de
la educacion
desde distintas
perspectivas.
Por ello, es una
de las que mas
he llegado a
interiorizar al
permitirme
desarrollar
propuestas mas

Aprecio en gran
manera que se
considere el
esfuerzo y el
desarrollo de las
capacidades
para la
evaluacion
debido a que
todos los
estudiantes son
diferentes. Es
decir, se estan
tomando en
cuenta los
ritmos de
aprendizaje y
los limites que
cada ser
humano
presenta en el
proceso
educativo.
Ademas, la
retroalimentacid
n para
comprender en
qué podemos
mejorar o en lo
que deberiamos
trabajar da un
espacio a la

Muy buenos. Sé
que he
mejorado en
gran manera en
muchos
aspectos y que
he desarrollado
capacidades,
competencias y
conocimientos
importantes
para mi persona
en todos los
ambitos de
actuacion.
Asimismo, es
importante
destacar que
estoy consciente
en que siempre
hay espacio
para seguir
creciendo.
Hasta ahora
considero que
mis resultados
han sido
altamente
satisfactorios,
pero pretendo
continuar
esforzandome



con un
exame
n. Sin
embarg
o,alo
largo
de mi
carrera
he
llegado
a
aprecia
r que
todo
tiene
un
proces
0, un
motivo
y lo
que se
ensefna
no es
simple
mente
con
animos
de
poner
un
numero
en un
sistema
.La

competencias
para un proceso
de auto-
reflexion.

la integracion
de todos los
componentes,
me siento capaz
de enfrentarme
a las exigencias,
objetivos, nivel
y actividades
que la
modalidad de
graduacion
presentara.

elaboradas sin
dejar de lado la
viabilidad
dentro de
nuestro
contexto.
Asimismo, la
capacidad de
investigacion
siempre ha
estado presente
en el transcurso
de toda la
carrera junto al
respeto por el
medio
ambiente, los
derechos
humanos y la
equidad.

en el ambito
laboral.

Los valores que
he interiorizado
van desde los
éticos hasta los
morales y
humanos. En las
investigaciones
siempre ha
realizado la
aclaracion del
respeto €tico a
las
instituciones,

reflexion. La
experiencia ha
sido muy grata
en todo el
transcurso de la
carrera.

en mi
aprendizaje
dentro de la
carrera y el

tiempo que me
falta en la
universidad,
hasta seguir mas
alla de lo que se
espera de mi.
Gracias al
cambio de
perspectiva que
he tenido sobre
la educacion,
tengo muchos
animos de
seguir
aprendiendo y
poder practicar
mas mis
competencias.



imagen
tan
diluida
de lo
que
conceb
ia
como
educaci
on
empez
oa
tomar
forma,
trasfon
do,
sentido
y razon
de ser.
Ahora
compre
ndo
que
educaci
on no
es solo
clases,
€s
investi
gacion,
transfo
rmacié
n,
compet

las personas, los
conocimientos,
entre otros, sin
dejar de lado la
importancia de
los valores
morales como la
honestidad,
gratitud,
responsabilidad
junto a los
valores
humanos como
la tolerancia,
respeto,
responsabilidad.
Al final del dia,
todos los
valores juegan
un rol
importante en
nuestra
practicas
profesionales y
nunca deben
faltar.



encias
que
permite
n al ser
human
0
crecer
en
todos
los
aspecto
S
posible
S.

Todos
los
conoci
miento
s que
he
adquiri
do en
los
compo
nentes
curricu
lares
durante
estos
anos
me han
permiti
do



notar
un
cambio
desde
la
person
a que
era en
secund
ariay
la que
soy
ahora.
La
capacid
ad de
auto-
evaluar
me en
lugar
de
auto-
criticar
me es
una
que he
desarro
Ilado
desde
que
llegué
a
primer
afo.
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HSV

Asimis
mo, he
adquiri
do
compet
encias
tan
import
antes
para
entrar
al
campo
laboral
que
tambié
n han
abonad
0 ami
desarro
llo
ciudad
anoy
person
al.
Conoci  Bueno los tres  Si, porque nos
miento primeros afios si motiva cada dia

Sy hubo a esforzarnos,
compet integracion de para logra
encias los alcanzar esas

para  componentes,  competencias
aplicar en cuarto afio ya necesarias como
en cambio la futuros

cualqui  integraciony  profesionales.

En tercer afio
falto mas
acompafiamient
o pedagodgico y
orientacion por
parte del
docente.

Comunicativas,
escriturales,
pragmaticas y
lingiisticas.
Asesor
pedagobgico,
docente y
Director.

Respeto,
responsabilidad,
comparfierismo
y honestidad.
Ademas de
estar
omprometida
con el proceso
de ensefnanza,

En mi opinioén,
ha pesar de ser
un modelo que
golpea
fuertemente en
tu proceso de
formacion, al
momento de
evaluar el

Gracias a esta
formacion he
adquirido las
bases de
conocimiento
necesarias para
mi desempeno
como docente
de Lengua y



er

ambito

educati
vo.

Valore
S,
nuevos
conoci
miento
S,
desarro
llo de
nuevas

para nosotros
fue muy
agotador,
considero que
también falto
mayor

acompafnamient

o del docente
guia.

Desde mi
perspectiva, la
integracion se
ha desarrollado

de manera
efectiva. Cada

uno de los
integradores
llevo a cabo su

Si, pues que
cada
componente
brinda
informacion
necesaria para
mi formacion
como
profesional. De

habilid trabajo logrando esta manera, el

M6P20L
PRC

ades,
desenv
olvimie
nto en
diferen

tes

escenar

108,

entre

otros

los objetivos
propuestos

curriculo por
competencia
permite el
desarrollo de
habilidades por
medio de
practicas
profesionales, y
asi formar
estudiantes
competentes.

Los Competencia
integradores, comunicativa,
refiriéndomea  competencia
los docentes que digital,
imparten este competencia
componente, lingiiistica,
han realizado un competencia de
excelente la
trabajo. De lectoescritura...
modo que, las
actividades
realizadas
durante el

transcurso de
los semestres
me han
propiciado
nuevos
conocimientos y
habilidades
primordiales
para mi

Literatura en
cualquier area

conocimiento
adquirido, lo

llevar a la
practica cada

uno de los Creo necesario eduacativa.
conocimientos  para forjar el
adquiridos. caracter,

desarrollo de
competencias y
compromiso

También poder
compartir con
otros docentes

experiencias  como docentes.
para mejorar la

calidad
educativa.

El trabajo en Excelente, Excelentes y en
equipo, que ha  porque se nos proceso de
sido fomentado brinda aprendizaje

por nuestros  retroalimentacio

docentes para
mejorar las
relaciones
personales, y asi
facilitar el
trabajo que se
realiza en un
determinado
ambito.

n para mejorar
aspectos en los
que hemos
fallado
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GIM

MS8P20P
LJA

Me han
ayudad
oa
adquiri
r
compet
encias
general
es dela
educaci
ony
especif
icas de
la
carrera.
De la
misma
manera
, he
reafirm
ado los
valores
human
0S.
Consid
ero que
en lo
laboral
he
fortalec
ido mis
pre-

No en todo en
proeceso
educativo se ha
logrado la
integracion de
los
componentes.
Seria bueno
realizar
evaluaciones y
analisis del
proceso para
que se pueda
evidenciar una
verdadera
integracion.

En este sentido
desde mi
experiencia
considero que
no en todos los
afios se brindo
esa vinculacion
entre los

Considero que
si, ya que he
adquirido
competencias

desarrollo como
profesional.
Es bueno tener
un trabajo de
graduacion
avanzado Es

que no tenia en decir, que no se
primer afio de la va a empezar en

carrera.

el segundo
semestre de V
afio . Esto
permite obtener
un mejor
resultado con
los aportes de

He adquirido
competencias
genéricas de la
educacion y las
especificas
Como :
expresion oral y
escrita ,
escuchar y
comprender.
Todas estas
competencias
permiten

los manejarse de
componentes  forma efectiva
integradores. en diferentes
ambitos sociales
y laborales.
Si, el modelo Desde mi Si, en este
por vivencia sentido he
competencia me considero que el desarrollado las
ha ayudado no componente competencias
solo en la parte  integradoren  tecnologicas y
académica, relacion a la de hecho las
también en modalidad aplico en mi

varios ambitos

Educacion de
calidad, mejora
del PEA,
bienestar social,
empatia, respeto
, dignidad, ente
otros.

En relacion al
saber ser, he
adquirido
valores como la
empatia,
pensamiento
critico y lo he
puesto en

Considero que
se esta saliendo
de las ataduras
de los nimeros.
El cambio de
paradigmas
debe ser
integral.

En ciertos
docentes he
observado que
han evaluado de
manera integral,
tristemente
puedo decir que
hay docentes

Considero que
estoy en un
nivel
competente .

Considero que
estoy en el
proceso aun, sin
embargo, puedo
decir que me
siento
satisfecha.
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QMC

saberes
. De
igual,
adquiri
valores
como
la
empati
a.
Los
compo
nentes
curricu
lares
me han
brindad
oel
fortalec
imiento
en
cuanto
al
domini
o del
lenguaj
eyel
manejo
del
conoci
miento
literari
0.
Adema
s, pude

componentes,
en ocasiones
senti un
divorcio entre
los
componentes.

La integracion
disciplinar se ha
desarrollado
combinando los
conocimientos
literarios,
lingiiisticos y
pedagogicos en
cada uno de los
cursos,
permitiendo una
mejor
comprension
para la
ensefianza de
Lenguay
Literatura.
También, la
realizacion de
proyectos
interdisciplinari
0S y practicas
docentes
supervisadas
por nuestros

de lavida, enen graduacion fue
mi entorno. satisfactorio.

desempefio
laboral.

practica en mi
ambito laboral.

Si, el curriculo Valoro de forma He desarrollado En relacion con

por positiva el competencias el saber ser, he
competencias  trabajo en los dirigidas al profundizado
brinda una componentes  analisis critico, los valores
formacion integradores, ya comunicacion como la
integral que estos han efectiva y empatia, la ética
académica permitido metodologias y la
porque combina aplicar pedagodgicas.  responsabilidad
conocimientos  conocimientos Me siento capaz social, asi como
tedricos con la tedricos a de aplicar estas temas
practica, situaciones competenciasa  relacionados
preparando a los  practicas yno  un alto nivel en con la inclusion
estudiantes para solo eso, ambitos y el respeto a la
enfrentar también ayuda laborales, tanto  diversidad de
desafios reales al docentea  en laensefianza  género. Estos
que pueden  llevar un control  de Lenguay han sido
presentarse en  en cuanto ala  Literatura como incorporados a
su campo. Esta  asignacion de en la través de la
metodologia roles, investigacion  reflexion critica
promueve el facilitando una  académicay la sobre textos
desarrollo de preparacion creacion de literarios,
competencias solida para la materiales debates en
criticas y modalidad de educativos. clase, y la
creativas, graduacion. practica
esenciales para  Esta integracion docente,

que su
valoracion no
ha sido justa.
Hay que
aspectos que
deben
reflexionar para
la mejora de la
evaluacion.
La evaluacion
implementada
por los docentes
en el curriculo
por
competencias
ha sido positiva
y variada,
incluyendo
proyectos
practicos y
presentaciones a
lo largo de cada
semestre, lo que
permite una
valoracion
completa de
nuestras
habilidades y
conocimientos.
Esto fomenta la
aplicacion real
de lo aprendido
y asegura que el
estudiante

Valoro mis
resultados de
aprendizaje
como
satisfactorios.
Desde primer
aflo hasta quinto
afio de la
carrera he
adquirido un
solido
conocimiento
teorico y
practico en mi
area de estudio,
asi como
habilidades que
me preparan
para enfrentar
desafios
laborales y
contribuir de
manera
significativa en



desarro
llar
habilid
ades
pedago
gicasy
de
investi
gacion
las
cuales
puede
aplicar
al
momen
to de
realizar
trabajo
S
investi
gativos
trabajo
s que
han
servido
para el
analisis
y la
ensena
nza de
una
manera
critica

maestros de
semestre han
facilitado la
aplicacion
practica del
conocimiento
tedrico.

un desempeiio
profesional
efectivo.

ha fortalecido
mis habilidades
investigativas y
pedagobgicas,
asegurando mi
crecimiento
profesional.

reciba una
retroalimentacio
n constructiva y
asertiva.

promoviendo en
el estudiante
una actitud
abierta y
respetuosa hacia
diferentes
perspectivas y
contextos.

mi campo
profesional.
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18.12. Anexo 13 Experiencia docente Autoevaluacion

NO

;De qué manera las fortalezas individuales y en equipo que
tenian los docentes contribuyeron a la realizacion del
proceso de autoevaluacion en la carrera de Lengua y
Literatura Hispanicas?

.Qué lecciones aprendidas que surgieron durante el
proceso de autoevaluacion de la carrera Lengua y
Literatura Hispanicas en el 2022?

Los docentes brindaron sus conocimientos para el analisis de
los indicadores. Ademas, se brindd acompafiamiento a los
equipos en la elaboracion del analisis

Una leccion importante es la organizacion y coordinacion del
trabajo.

Se logr6 trabajar de forma armonizada con las diferentes
opiniones y perspectivas, se logrd unificar criterios que
contribuyeron a la coherencia y cumplimiento de los objetivos.
Obviamente en un trabajo colaborativo de principio a fin.

El trabajo colaborativo, el respeto a las ideas de los colegas, la
disposicion, la intervencion de los especialistas y el apegarse
a la aplicacion de la guia de autoevaluacion.

Las fortalezas individuales y colectivas del cuerpo docente
contribuyeron significativamente al desarrollo del proceso de
autoevaluacion de manera positiva a partir de las experiencias
pedagogicas de cada docente, las distintas especialidades
sumadas al trabajo colaborativo, todo esto nos permitio
analizar y hacer ajustes para cumplir con lo encomendado.

Se destaca la importancia del trabajo colaborativo para lograr
coherencia entre la practica y los indicadores. Reconocer que
se necesita mejorar en muchos aspectos para ser acreditados
internacionalmente.

Se pudo integrar ideas de cada docente enriquecidas por las
ideas de los demas para interpretar los indicadores y redactar
las ideas que pertinentes

Entender como es el funcionamiento de una carrera
universitaria y lograr verse como un todo, sede principal y las
réplicas en las FAREM

Comprension del modelo de la guia y cuando no se dominaba
se solicitaba apoyo a docencia de grado.

El trabajo interdisciplinario y multidisciplinario contribuye a
encontrar oportunidades de mejora en la carrera.

Pero considero que sobre todo que todos teniamos una
perspectiva unificada del trabajo que debia lograrse, es decir,
compartiamos un horizonte comun de objetivos: concretar la
autoevaluacion, algo complejo era la busqueda de las
evidencias.

Aprendimos mucho del trabajo de las FAREM, porque se
conocid que se estaba haciendo en los otros recintos en la
carrera de Lengua y Literatura Hispanicas. Es decir, fue un
intercambio interdisciplinario y no seguir aislado.

Todas las fortalezas se unieron para llevar a cabo esa ardua,
pero reconfortante tarea: disciplina, entrega y profesionalismo.

La importancia de la integracion de las disciplinas y de los
docentes.
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18.14. Anexo 14. Evidencias de la autoevaluacion

ARCHIVO DE AUTOEVALUACION
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