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RESUMEN

Los mecanismos de articulacion en la formacion de grado a posgrado contribuyen
a fortalecer las condiciones favorables de la Universidad Nacional Francisco Luis
Espinoza Pineda, en coherencia con la planificaciéon operativa de las Instituciones
de Educacion Superior y estatutos nacionales, convirtiéndose en una estrategia
transformacién de la educacién en Nicaragua. El objetivo del estudio fue analizar el
proceso de articulacion en la formacién educativa de grado a posgrado, con el fin
de promover la educacion continua a través de los programas académicos. El
enfoque de la investigacion fue mixto. La recoleccion de datos fue a través de
técnicas e instrumentos cualitativos y cuantitativos: entrevista, grupo focal, analisis
documental y encuesta, aplicados a una muestra de 61 participantes. Estos fueron
seleccionados mediante el muestreo probabilistico estratificado para los estudiantes
de grado y no probabilistico intencional para estudiantes de posgrado y personal
docente y administrativo. Se concluye que los estudiantes de grado estan
interesados por continuar su formacién con un programa de posgrado que ofrece la
universidad porque tienen una buena percepcidon de la educacion recibida en la
institucion. Existe compromiso institucional para impulsar acciones de articulacion
entre grado y posgrado. Hay necesidad de un plan de accion para efectuar la
articulacion educativa entre grado y posgrado. Del modelo de articulacién propuesto
por autores nacionales se desglosan mecanismos de articulacion para la

continuidad educativa entre grado y posgrado.

Palabras clave: mecanismos, articulacion, transformacién, educacion



ABSTRACT

The articulation mechanisms between undergraduate and graduate education
contribute to strengthening the favorable conditions at the Francisco Luis Espinoza
Pineda National University, in accordance with the operational planning of Higher
Education Institutions and national statutes, thus becoming a strategy for
transforming education in Nicaragua. The objective of this study was to analyze the
articulation process between undergraduate and graduate education in order to
promote continuing education through academic programs. The research approach
was mixed. Data collection was carried out using qualitative and quantitative
techniques and instruments: interviews, focus groups, document analysis, and
surveys, applied to a sample of 61 participants. These were selected using stratified
probability sampling for undergraduate students and purposive non-probability
sampling for graduate students and faculty and administrative staff. The study
concludes that undergraduate students are interested in continuing their education
with a graduate program offered by the university because they have a positive
perception of the education they receive at the institution. There is an institutional
commitment to promoting articulation actions between undergraduate and graduate
programs. An action plan is needed to implement educational articulation between
undergraduate and graduate programs. From the articulation model proposed by
national authors, articulation mechanisms for educational continuity between

undergraduate and postgraduate studies are broken down.

Keywords: mechanisms, articulation, transformation, education
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| PARTE

1. Contexto y ambito

1.1.La transformacién de la educacién nicaragiiense

Hablar de la evolucion de la educacion en Nicaragua es hablar de la influencia de
las politicas de los gobiernos en este ambito en diferentes periodos histéricos. Esto
ha sido un proceso lento, condicionado por circunstancias sociales, politicas y
econodmicas que la poblacion ha experimentado, incluyendo intervenciones

extranjeras, guerra y la crueldad de una dictadura.

Para comprender mejor esta evolucién, es necesario hacer una resefia de lo
transcurrido a lo largo de la historia de la educacion en Nicaragua después del
periodo de independencia. Este recorrido historico permite entender como se
configuraron las bases del sistema educativo y los desafios que enfrentdé en sus

inicios, segun lo expuesto por Gamez et al. (2020).

En este contexto, entre 1830 y 1849, la educacion estaba marcada por los intereses
de las clases dominantes e influenciada y conducida por instituciones religiosas. Los
pocos centros educativos de primaria y de secundaria estaban destinados para la
atencion de las clases oligarcas del occidente del pais. La poblacién indigena de la
Costa Caribe era atendida por religiosos moravos y anglicanos, pero las diferencias
étnicas y culturales fue un aspecto adverso para la incorporacion a los centros de

estudio. El analfabetismo de la poblacion en general se estimé en un 75%.

Luego se vive la dictadura de Somoza, entre 1936 y 1979. En este periodo se sufre
la intervencion estadounidense, lo que trajo atraso y mas pobreza a la poblacion
nicaraguense. A consecuencia de ello surge la lucha encabezada por Augusto
Calderén Sandino debido al descontento generalizado por la corrupcion, la
represion y las desigualdades sociales bajo el régimen somocista.



Durante esta época, la educacion primaria sufri6 cambios por la influencia
norteamericana y francesa. El aula era un lugar de entrenamiento segun los anhelos
del dictador.

En el periodo 1980 y 1989, se da el derrocamiento de la dictadura somocista y se
enfoca en la solucidon de los problemas heredados del periodo anterior, el mas
significativo de ellos es que mas de la mitad de la poblacidén nicaragiense no sabia
leer ni escribir. Uno de los grandes logros en esta época fue la Gran Cruzada de
Alfabetizacion (CNA) que se impulsé con el objetivo de erradicar el 50.35% de

analfabetismo de la poblacion del area urbana y rural, reduciéndolo al 12.96%.

La CNA transformé a Nicaragua, ha marcado un antes y un después en la historia
de este pais en temas educativos transformacionales. Segun Gamez et al. (2020)
afirman que “la Cruzada Nacional de Alfabetizacion marco el punto de partida de las
transformaciones revolucionarias en la educacién de Nicaragua. Sin ella, no se
podrian visualizar los cambios posteriores en el periodo revolucionario” (p.157).
Estos mismos autores expresan que “la diferencia que marca la educacién de los
80 y el periodo actual [...] radica en fortalecimiento de modelo de calidad, modelo

curricular por competencias, modelo participativo” (p.157).

El modelo educativo por competencias es una metodologia basada en el desarrollo
de conocimientos, habilidades y actitudes que le permiten al estudiante resolver
problemas complejos del entorno social en el que se desenvuelve. Permite trabajar
los contenidos de manera experimental con situaciones practicas, lo que difiere con

los modelos tradicionales que solo se basan en la adquisicion de conocimientos.

Para este analisis, se toma como referente la evolucion de la educacion a partir de
los anos 80, durante el triunfo de la Revolucion Popular Sandinista. En este periodo,

las politicas gubernamentales se orientaron al beneficio de la poblacion, sobre todo



de la clase marginada, promoviendo la obligatoriedad de la educacion, asi como la

inclusion y equidad educativa.

La transformacion hace dinamica la educacion. Cahuasa (2024) sustenta que “la
transformacién en la educaciéon se enfoca en el logro de cambios significativos y
profundos [...] con el objetivo de mejorar la calidad, relevancia y eficacia de la
educacion” (parrafo 2). Las transformaciones son medidas de politica educativa con
la intencidn de mejorar las trayectorias y los aprendizajes de los estudiantes en

todos los niveles y minimizar el abandono escolar.

Después de ese hecho historico de los 80, la educacién en Nicaragua ha
experimentado una transformacion pertinente a las exigencias del siglo XXI,
apartando el periodo del gobierno neoliberal que solo se enfocdé en aumentar el

analfabetismo y la desercion escolar en el pais.

En este siglo, la educacion esta centrada en el desarrollo individual y colectivo. La
academia The Globe Educacion 5.0 (2021) afirma que no solo se trata de adquirir
conocimientos académicos, sino también de fomentar habilidades esenciales como
el pensamiento critico, la creatividad y la adaptabilidad (parrafo 3). Estas
competencias son cruciales para enfrentar los desafios de un mundo globalizado y

tecnoldgico. (Bosco, s.f. parrafo 1)

Blancas Torrez (2018) destaca el papel importante de la educacién para el
desarrollo de la sociedad, afirmacion respaldada por la Organizacion de Naciones
Unidas para la Educacién [UNESCO] (2024). Esta organizacion declara que “la
educacion es en si misma un derecho emancipador y uno de los instrumentos mas
potentes que permite que los nifios y los adultos marginados econdmica y
socialmente puedan salir de la pobreza y participar plenamente en la sociedad.”
(parrafo 2)



Desde el 2007, las politicas educativas estan enfocadas en alcanzar la calidad de
los aprendizajes centrado en el ser humano y la manera cdmo este se concreta en
la familia y la comunidad. La calidad se refleja mediante el fomento de valores, la
creatividad, el pensamiento critico y el desarrollo de habilidades que le permitan la
adaptacién al entorno local y laboral y a la satisfaccion de sus necesidades
especificas. Todos estos aspectos apuntan a que la persona conscientemente
descubra su papel dentro la sociedad y que la practica de valores, derechos y
responsabilidades son importantes para el beneficio de todos. Rodriguez (2021)
senala la intencionalidad de las Instituciones de Educacion Superior en Nicaragua:
El compromiso de la universidad debe ser contribuir al desarrollo de la
conciencia critica, a la educacion en valores sociales y humanisticos como la
solidaridad, la cooperacion genuina, la cultura de paz. En otras palabras, el
trabajo constructivo a partir de las vivencias representa la base esencial para

el logro de la formacién integral. (p. 56)

Otra manera de ejemplificar la transformacion de la educacion nicaragiense para
alcanzar la calidad, es facilitando el acceso a recursos y experiencias educativas
que antes eran limitadas. Una reforma reciente y trascendental en el 2023, es la
creacion de universidades publicas donde los gastos por aranceles son eliminados,
(Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua [UNAN], 2024, ultimo parrafo),
garantizando asi la educacion para todas y reducir las tasas de desercion escolar y
las desigualdades en el acceso a la educacion, que aun siguen siendo uno de los
desafios mas importantes, no solamente a nivel nacional, sino a nivel mundial.

(Organizaciéon de Naciones Unidas para la Educacién [UNESCO], 2024, parrafo 1).

Estas acciones implementadas se alinean con lo que establece la Constitucion
Politica en su articulo 121, referido al derecho a una educacion gratuita e igualitaria.
Con este hecho trascendental la matricula de estudiantes de nuevo ingreso para el
2024 en las universidades ha incrementado en un 24% en comparacion con el 2023.
(Consejo Nacional de Universidades [CNU], 2024)



Un ejemplo relevante es, la reciente creacion de la Universidad Nacional Francisco
Luis Espinoza Pineda (UNFLEP) quien abrié sus puertas para la atencién gratuita y
de calidad a los estudiantes de la zona norte del pais, logrando que esta universidad
retomara su verdadero compromiso por la cual fue fundada, restituyendo el derecho

a la educacioén universal, equitativa e igualitaria.

Las universidades publicas del pais se enfocan en la acreditacién institucional, la
formacion docente y la mejora curricular. El hecho de estar acreditadas adquiere un
estatus de calidad y buena imagen ante la sociedad, también demuestran
compromiso con la mejora continua; la formacion docente es importante porque son
agentes claves en el proceso educativo y su actualizacibn es mediante
capacitaciones, diplomados, maestrias, entre otros. Para la mejora del curriculo, se
adecuan los disefios y planes de estudio al Manual de Planificacion Curricular,
publicado por el Consejo Nacional de Universidades [CNU] 2023, con el objetivo de
asegurar que los programas de pregrado, grado y posgrado cumplan los estandares
de calidad y pertinencia y asi garantizar la coherencia y alineacion con las

necesidades del mercado laboral y la sociedad.

Los avances significativos del 2023 en cuanto a transformacion educativa, que son
parametros para medir la efectividad de la educacidén superior nicaraguense,
mencionados por la rectora de UNAN-Managua y presidenta del CNU, doctora
Ramona Rodriguez Pérez, en la Asamblea Universitaria que se ejecutd el 27 de
septiembre de 2024, es que el CNU se haya convertido en el 6rgano rector del
subsistema de la educacion superior nicaragliense. Su propésito es dirigir sus
acciones para garantizar el derecho al acceso a una educacion de calidad y calidez

en las Instituciones de Educacion Superior (IES) del pais.

Menciond también, la elaboracién del Marco Estratégico de la Educacién Superior

2022-2030, por el CNU, que busca asegurar la calidad y pertinencia de los



programas académicos, asi como promover la articulacion entre diferentes niveles

educativos.

Ella también destacd, que se ha establecido amplia cobertura de la educacion, tanto
en la ciudad como en el campo. En este ultimo el proceso evolutivo viene a través
de los programas Educacion Técnica en el campo, Universidad en el Campo y la
Universidad Abierta en Linea que esta dirigido a los trabajadores. Esto con el
proposito de facilitar el acceso a la educacion superior e incrementar la cobertura
en areas rurales y comunidades marginadas, contribuyendo a una mayor inclusion
social. Siendo un reto actual y de gran trascendencia en el pais la atencion en todos
los 152 municipios de Nicaragua, incluyendo la Costa Caribe, ya que solo 112 de

los municipios cuentan Universidad en el Campo.

Y como logro del 2024, menciond la reciente aprobacion de la Estrategia Nacional
de Educacion Bendiciones y Victorias 2024-2026, en la que se propone una
educacion mas holistica. Esta estrategia no es mas que la continuidad con el
fortalecimiento y transformacion de la educacion y la clave para revertir los efectos
negativos de administraciones anteriores. Para su elaboracion fue importante la
participacion de toda la comunidad educativa, a través de un proceso de consulta
en todo el sistema educativo nicaraglense. (Gobierno de Reconciliacién y Unidad
Nacional, 2024a)

En conclusion, todos estos avances en educacion indican un compromiso claro
hacia una educacion mas accesible y de calidad, que involucra a toda la comunidad
educativa y promueve el desarrollo integral del pais. Todas estas acciones
transformadoras que se han implementado convierten a Nicaragua en el pais con el
mas alto nivel de posibilidad de que los estudiantes se graduen de educacion
superior. (Revista Empresas y Negocios, 2018, parrafo 7), ya que contribuye

exitosamente al incremento de la matricula 2024 y con ello aumentara la cantidad



de egresos, graduados y titulados a nivel nacional, siendo uno de los retos en temas

de educacion.

La sostenibilidad del modelo de gratuidad en Nicaragua trae consigo desafios,
mantenerla depende del financiamiento publico del Estado para cubrir la demanda
de la poblacién estudiantil sin comprometer otros sectores. El aumento de la
matricula en las universidades y centros escolares requiere de mas fondo para
invertir en infraestructura, mobiliario, personal docente calificado, becas, entre otros

aspectos.



1.2.Diagnéstico local

La Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP) es una
institucion de educacion superior, de reciente creacion, de referencia nacional e
internacional y es miembro pleno del CNU (Asamblea Nacional de la Republica de
Nicaragua, 2022, articulo 1). Su reciente creacion es importante especialmente en
un momento de transformacion y expansion de la educacion superior publica, la cual
responde a la necesidad de garantizar el acceso a una educacion de calidad para
sectores histéricamente marginados, contribuyendo asi a la inclusién social y al
desarrollo humano del pais. La UNFLEP se alinea con las politicas del CNU, que
busca mejorar la calidad educativa y aumentar la matricula universitaria,
proyectdndose un incremento significativo en la cantidad de estudiantes

matriculados en los préximos afos.

La UNFLEP toma decisiones académicas y administrativas oportunas para hacer
de la educacion superior un subsistema mas inclusivo, ampliando significativamente
la cobertura de matricula e incluyendo a sectores limitados. Ademas, garantizando

una educacion de calidad integral, pertinente, intercultural y humanista.

La UNFLEP por ser de reciente creacion, se encuentra en un contexto de cambio y
adaptacion a las demandas de la comunidad, del mercado laboral y a las
necesidades de los estudiantes. En ese proceso de adaptacion, Bustamante et al.
(2023) presentan las condiciones favorables de esta universidad para proponer

mecanismos que permitan cumplir con la misién y vision institucional.

Los autores mencionan, como parte de esas condiciones favorables, la vinculacion
existente entre la planificacion operativa institucional y la del CNU, basados en
fundamentos normativos sdlidos para garantizar la continuidad académica. Otro
aspecto positivo en dicha institucion, es que se avanza para fortalecer su enfoque
en la formacion, investigacion y extension; pero también concluyen que aun falta

establecer una sucesion clara en la transicion de grado a posgrado.



El andlisis que estos autores han realizado fue el punto de partida de este proceso
investigativo. La situacion actual de la UNFLEP ofrecié un ambiente propicio para
establecer mecanismos concretos para optimizar esa articulacion en la formacion

de grado a posgrado, contribuyendo a la misién y vision de la universidad.

Este proyecto esta estrechamente vinculado con la Planificacion Operativa Anual
de esta institucién, lo que represent6 un desafio importante. Implicé analizar disefios
curriculares, planes de estudio, metodologias de ensefianza y evaluacion y otras
condiciones. Con lograrlo damos un aporte importante a la educacién, no solo para
la UNFLEP, sino para todas aquellas universidades que aun no cuentan con estos
mecanismos de articulacion en la formacion de grado y postrado. Con esto la
UNFLEP sienta las bases para una transicion mas equitativa y coherente, conforme
lo establecido con las politicas publicas y las intencionalidades normadas por el
CNU.



1.3. Justificacion

Nicaragua busca enfrentar los desafios de la educacion del siglo XXI mediante la
transformacién. Todas sus acciones apuntan al aseguramiento de la calidad de la
educacion al ofrecer gratuidad, eficiencia, eficacia, inclusion, equidad e igualdad,
con enfoque a la interculturalidad, centrada en el ser humano. Plantearse estudios
sobre mecanismos de articulacion educativa apunta a la transformacion.
Establecerlos para optimizar la articulacion de grado a posgrado en nuestro pais
implica para las instituciones educativas un proceso que, una vez superado, facilita
la adaptacion en el nivel deseado. Asi mismo ayuda a mejorar la experiencia del
estudiante y obtener resultados positivos para el egreso, graduacion y titulacion de
nuevos profesionales, que es una de las metas significativas del sistema educativo

nicaraguense.

Con esta investigacion aportamos a las ya existentes condiciones favorables con
las que cuenta la UNFLEP, identificadas por Bustamante et al. (2023). Ademas,
estas estrategias se podrian generalizar en otras universidades, puesto que, segun
Solar et al. (2013) “los cambios para lograr la articulacion entre pregrado vy

postgrado, en general no han logrado consolidarse.” (p.47)

Llegar a concretizar este proyecto permitié la alineacion y contextualizacion de lo
establecido en el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y Desarrollo Humano
2022-2026 donde se reflejan las intencionalidades de las politicas del gobierno de
Nicaragua. Estas estan referidas a “seguir avanzando en el desarrollo coherente del
proceso educativo flexible y vinculante tanto con las demandas de los sectores de
la economia, como las de la poblacion estudiantil, a través de un curriculo pertinente

y relevante.” (Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, 2021, p.92).

Ademas, se alinea con el Marco Estratégico de la Educacién Superior 2022-2030,
relacionado con “promover el mejoramiento continuo de la calidad de las
instituciones de educacidén superior nicaraguense, sus programas y carreras de

pregrado, grado y posgrado, segun lo establecido en la ley correspondiente.”
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(Consejo Nacional de Universidades [CNU] y Consejo Nacional de Acreditacion y
Evaluacion [CNEA], 2023, p.93). También, con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, porque “pide a los gobiernos coloquen la educacién como una prioridad
tanto en las politicas como en la practica”, como lo hace el gobierno de Nicaragua.

(Organizacién de Naciones Unidas, s.f., parrafo 15)

Tanto el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y Desarrollo Humano 2022-2026
como el Marco Estratégico de la Educacién Superior 2022-2030 establecen un
proceso educativo flexible y vinculante donde se proponen adaptaciones
conectadas a las necesidades de la poblacion estudiantil y con las demandas
laborales y econdémicas. Dentro de esas adaptaciones en pro de la educacion para
toda la vida es donde cabe proponer mecanismos de articulacién en la formacién
de grado y posgrado. Esto se convierte en un tema relevante para la calidad y de

fortalecimiento institucional.
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1.4.Descripcion del problema

En el contexto actual de la educacion nicaraguense, los indicadores educativos se
convierten en una herramienta de gran importancia para analizar resultados de la
gestion institucional. Mediante ellos se reconocen los focos de atencion y la toma
de decisiones oportunas para superar los obstaculos. Todo el sistema educativo
implementa esta practica y producto de ello se puede evaluar y monitorear el avance

hacia la calidad.

Cuando se obtienen resultados y estos no son favorables, por ejemplo, el aumento
de los indices de desercion estudiantil al concluir la cohorte 2019-2023, surgen
interrogantes sobre las causas de este comportamiento. Segun el analisis de
indicadores realizado por el CNU, en 2024, es fundamental investigar las razones

detras de este fendmeno.

La desercidn estudiantil es un aspecto negativo para el desarrollo individual y social,
afecta el avance educativo, econémico y social de un pais. Esto no se debe a una
sola causa; mas bien, es el resultado de una interaccion compleja de diversos
factores que afectan de manera diferente segun el contexto cultural y

socioecondmico. (Carrion-Rivera et al., 2023, p. 930)

Otra causa es la baja matricula en los programas de posgrado. Segun datos
estadisticos de la UNFLEP la matricula de estudiantes en 2024 es de 4369 y en
posgrado 90. Este es otro indicador en el que se basa la ejecucién de esta
investigacion, ya que si existe un bajo desarrollo profesional y especializacion es

una limitacién que influye en la competitividad en el ambito laboral.
El doctor Lépez Lowery, director ejecutivo del CNU, en su intervencion en la

Asamblea universitaria realizada el 27 se septiembre de 2024, a la luz del analisis
de los indicadores, hace especial énfasis en la necesidad de la investigacion
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cientifica. Esto con el objetivo de fortalecer el sistema educativo, los planes de
estudio, el desarrollo institucional y social, para el beneficio del sector estudiantil, y

asi contribuir a la calidad.

El doctor finaliza su intervencién al plantear “; Qué mecanismos visualizamos para
lograr el éxito de la trayectoria estudiantil?”. Con esa interrogante deja entrever que
no existen mecanismos que faciliten el logro de metas académicas en la educacion
superior a nivel de grado ni de grado a posgrado. Este proyecto investigativo se
centrd en buscar soluciones practicas al problema, con el propdsito de promover la

matricula en posgrado.

Se presentan a continuacion, las preguntas directrices que delimitaron el problema
de investigacion, con base en la siguiente interrogante: ; Qué mecanismos facilitan
la articulacion en la formacion educativa de grado a posgrado? A partir de esta se

deducen las siguientes, orientadas por los objetivos especificos:

1.4.1. Preguntas de investigacion
¢ Cuadles son las acciones de articulacion en la formacion educativa de grado a
posgrado que implementa la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda,

como parte de la continuidad educativa?

¢;De qué manera influyen los factores internos y externos en el proceso de
articulacion en la formacién educativa de grado a posgrado de la Universidad

Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda?
¢, Cuales son los mecanismos de articulaciéon de grado a posgrado en la Universidad

Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, que contribuyen a la formacién continua

con calidad y pertinencia de los aprendizajes?
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1.5.Objetivos de la investigacion

1.5.1. General

Analizar el proceso de articulacion en la formacién educativa de grado a posgrado
de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, con fines de una

educacién continua de los programas académicos.

1.5.2. Especificos

° Caracterizar las acciones de articulacion en la formacion educativa de grado a
posgrado de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, como

parte de la continuidad educativa.

° Determinar los factores internos y externos que influyen en el proceso de
articulacion en la formacién educativa de grado a posgrado de la Universidad

Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda.
° Proponer mecanismos de articulacion de grado a posgrado en la Universidad

Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, de manera que contribuya a la

formacion continua con calidad y pertinencia de los aprendizajes.
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Il PARTE:

2. Fundamentacion tedrica de la investigacion
En esta seccion se abordan los aspectos tedricos relevantes al tema de estudio,
que sirvieron de sustento de la relevancia de la investigacion. Esta informacion se
organizé en torno a la fundamentacion legal, antecedentes, marco conceptual y
tedrico sobre las variables del estudio, esto con el objetivo de dirigir la formulacion

de hipdtesis y analisis de los resultados.

2.1.Fundamentacion legal

Para dar validez a la investigacion, es necesario presentar la base normativa y
juridica que respalda y regula el estudio. Este apartado es importante, ya que se
garantiza que la investigacion se realice conforme las disposiciones legales

aplicables a la educacion superior nicaraguense.

Resulta pertinente mencionar como punto de partida, lo que establece el articulo
117 de la Constitucidén Politica de Nicaragua (La Gaceta Diario Oficial, 2014), en

cuanto a la educacion:

La educacion es un proceso unico, democratico, creativo y participativo que
vincula la teoria con la practica, el trabajo manual con el intelectual y
promueve la investigacion cientifica. Se fundamenta en nuestros valores
nacionales, en el conocimiento de nuestra historia, de la realidad, de la
cultura nacional y universal y en el desarrollo constante de la ciencia y de la
técnica; cultiva los valores propios del nuevo nicaraguense, de acuerdo con
los principios establecidos en la presente Constitucion, cuyo estudio debera
ser promovido. (p. 29)

La Constitucion Politica, en su articulo, presenta una vision amplia y holistica de la

educacién como un proceso integral que no solo busca transmitir conocimientos y
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habilidades, sino también fomentar valores democraticos, creativos y participativos,
asi como impulsar el desarrollo cientifico y cultural, que es el propdsito fundamental

de la actual educacion.

Otro documento juridico en Nicaragua, es la Ley 582 que define la educacion como
“‘un proceso integrador, continuo y permanente, que articula los diferentes
subsistemas, niveles y formas del quehacer educativo” (Asamblea Nacional de la
Republica de Nicaragua, 2006, Arto 3, inciso d). En este articulo se sustenta el
enfoque sistémico de la transformacién en la educaciéon aplicada en todas las
modalidades educativas, es decir se realiza en todo el sistema educativo, con todas

las instituciones, con todos los actores.

Asi mismo, se fundamenta es en el Plan Nacional de Educacion Universitaria 2023-
2026, ya que este se concibe como horizonte de la educacion superior
nicaraguense, con este se espera alcanzar una comunidad universitaria identificada
con su historia y con los intereses revolucionarios, con metas ambiciosas para

beneficio del pueblo. (Consejo Nacional de Universidades [CNU], 2023b)

También se fundamenta en el Modelo de Calidad de la Educacion Superior
nicaraguense, que es el marco referencial a nivel nacional para conducir a las IES
en el desarrollo de sus procesos internos que aseguran y gestionan su propia

calidad. (Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion [CNEA], 2021)

El Plan de Desarrollo de la Educacién Superior 2021-2030, es otro documento que
sustenta el estudio, este sirve de referente para el quehacer de las IES, mediante
sus areas, objetivos, lineamientos y estrategias guian el establecimiento de los
planes de accion a nivel institucional. (Consejo Nacional de Universidades [CNU],

2022, seccién Presentacion)
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Otro es el Marco Estratégico de la Educacion Superior 2022-2030, considerado un
referente del horizonte de la educacion terciaria, en este se detallan los seis
lineamientos estratégicos con sus lineas de accion para orientar los resultados del
quehacer institucional, para el aseguramiento del derecho a la educacion de calidad,
centrada en la persona, familia y comunidad. (Consejo Nacional de Universidades
[CNU] y Consejo Nacional de Acreditacion y Evaluacién [CNEA], 2023)

Entre esos seis lineamientos, el que mas se relaciona con esta investigacion es:
Establecer el Sistema de Estudios de Posgrado congruente con la necesaria
gestion del talento humano y del quehacer investigativo articulado con el
grado y con las acciones estratégicas que se establecen en materia de
innovacion e investigacion. El Sistema de Estudios de Posgrado estara
conformado por carreras o programas de especialidades, maestrias vy

doctorado en cumplimiento con los planes de desarrollo de Nicaragua. (p.31)

Otro documento es Retos y Desafios del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior Nicaraguiense, ya que uno de los desafios que especifica
para las instituciones universitarias es “participar en los procesos de articulacion de
la educacién superior y demas subsistemas educativos.” (Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion [CNEA], 2019, p.22)

Otro en el que se fundamenta es en la Estrategia Nacional de Educacién
Bendiciones y Victorias 2024-2026, especificamente al Eje 13. Calidad educativa,
referida a que las “instituciones educativas mejoran los procesos para el
aseguramiento de la calidad en la gestion educativa”, y con el Eje 11. Investigacidn
e Innovacién, que establece que “estudiantes y docentes del Sistema Educativo
Nacional participan en la generacion de conocimiento y saberes, a través de la
investigacion e innovaciéon.” (Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, 2024.
pp. 50-51)
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Al establecer esa relacién con estos documentos, se puede comprender como se
planifica y se implementa la educacién superior en Nicaragua, destacando la
interrelacion entre las politicas publicas, los objetivos nacionales y las estrategias
educativas especificas, donde la calidad educativa y el desarrollo estratégico de la
Educaciéon Superior son aspectos fundamentales para combatir la pobreza en la

nacion.

El estudio que se realizé aporta al alcance de los objetivos nacionales, contribuye a
la calidad educativa de las universidades, beneficia a los estudiantes y consigo al

desarrollo del pais.

Y como ultimo aspecto en el que se basa, pero no menos importante, es en la

filosofia institucional de la UNFLEP que declara:

Formar profesionales integrales con sdlida preparacion humanistica,
cientifica y tecnologica, comprometidos ante los retos sociales, culturales,
economicos y ambientales del pais, apuntando a una visidbn de ser una
institucion educativa acreditada, de referencia nacional e internacional, que,
desde la ciencia y la tecnologia, contribuye a la transformacion de la realidad
social, con liderazgo, creatividad, innovacion y sensibilidad socioambiental.

(Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, 2023, p.2)

El estudio aporta a esa formacién integral de los educandos. Las estrategias que se
proponen son concordantes con las acciones y estrategias de la institucion para

cumplir con su misién y visidn, y contribuir positivamente al desarrollo nacional.

Se puede decir que los objetivos de la investigacion estan estrechamente vinculados
a la fundamentacion legal descrita anteriormente, ya que se enmarca a analizar el
proceso de articulacion con fines de una educacion continua de los programas
académicos, y a pesar de ser una universidad de reciente creacién cumple con lo

normado a nivel nacional e internacional, referido en temas de la calidad, equidad e
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igualdad de la educacion superior, lo que la posiciona como una institucion

comprometida con el desarrollo educativo integral.
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2.2. Antecedentes

En esta seccion se presentan los antecedentes que sirvieron de base para impulsar
este proyecto, con ellos se puede conocer lo que se ha realizado en torno al tema,
gracias a esto se pudo identificar, orientar y justificar la pertinencia del estudio. La
informacion fue obtenida de fuentes confiables: articulos cientificos y tesis

doctorales publicadas en sitios web, a nivel internacional y nacional.

2.2.1. A nivel Internacional
Universidad de Tarapaca (s.f.) ha publicado el Modelo de articulacién pregrado—
posgrado, en este se presentan mecanismos para la articulacion entre los niveles
grado y posgrado. Para llegar a consolidar las estrategias se aplicaron instrumentos
en las diversas facultades de la Universidad de Tarapaca donde atienden
programas de posgrado, cuyos datos recolectados sirvieron como elementos para
la construccion del modelo. También fue necesario la consulta en fuentes
bibliograficas para sustentar la propuesta. Este modelo cuenta con una estructura
definida que contiene:
Marco Referencial, Desarrollo y mejora del proceso de articulacién pregrado-
postgrado en la institucion, Principios para la Articulaciéon, Articulacidon entre
Pregrado y Postgrado en la Universidad de Tarapaca y Sistema de
Aseguramiento de la Calidad del proceso articulacion de pregrado y

posgrado. (p.5)

Esta también la Universidad Catolica del Maule (2022) quien han disefado los
Lineamientos para la articulacion de programas formativos de pre y postgrados
UCM, con el objetivo de establecer lineamientos, criterios y estrategias comunes
para todas las unidades que se encuentren vinculadas al desarrollo del proceso de
articulacion. Para esto se hace una revision de los documentos curriculares tanto
de las carreras de pregrado como las de posgrado. Primeramente, proponen
lineamientos y procedimientos que permiten su operacionalizacién para finalmente

detallar las condiciones y requisitos para la articulacion.
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Es relevante mencionar que la Universidad de Tarapaca (s.f.) propone los
mecanismos para la articulacion entre los niveles grado y posgrado, pero la
Universidad Catolica del Maule (2022) utiliza los mismos mecanismos que propone

la primera, con la diferencia que esta ultima si define o contextualiza cada uno.

Alvarez et al. (2005) publicaron La articulacién entre la educacién superior
universitaria y no universitaria en la Argentina, su objetivo es analizar la experiencia
reciente de articulacion entre educacion superior universitaria y no universitaria en
la Argentina, sus problemas e impactos. En este articulo se detallan ejemplos de
articulacion implementadas en otras universidades a nivel internacional que ayudan

a conocer las diferentes estrategias de articulacién entre grado y posgrado.

Solar et al. (2013) publicaron un articulo denominado Conceptualizacion y algunos
ejemplos de experiencias internacionales sobre articulacion entre pregrado y
posgrado. Estos autores analizan el contexto educacional en Chile, de ese
entonces, y ejemplifican las experiencias de articulacion entre grado y posgrado.
Algo muy significativo que mencionan estos autores es que un proceso de
articulacion entre pregrado y posgrado postgrado “dependeran de los distintos

contextos institucionales, sus naturalezas, expectativas, necesidades y cultura.”
(p.30)

2.2.2. A nivel nacional

Se cuenta con el estudio realizado por Escobar et al. (2021) titulado Modelo para la
continuidad de la formacién de grado en posgrado: UNAN-Managua, cuyo objetivo
es articular los procesos de formacién, investigacion y extension universitaria en
una secuencia légica que favorezca la continuidad de las competencias desde el
grado hasta el posgrado, facilitando asi la conexién y el avance efectivo de las lineas
de investigacion en ambos niveles. Sin embargo, el modelo se materializa en una
serie de acciones que resultan en la mejora de la formacioén en los programas de

posgrado, fundamentandose en un modelo orientado al desarrollo de competencias.
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Se encuentra también el estudio realizado por Videa et al. (2023), con su articulo E/
perfeccionamiento del posgrado en la UNAN-Managua con una mirada de
integracion, es un trabajo donde los autores describen, de manera general, los
mecanismos que ha implementado la Universidad Nacional Autonoma de
Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) para abordar la mejora continua en la
educacion, enfocandose especificamente en el proceso de formacion de posgrado,
el cual es fundamental para asegurar una educacion de calidad. Ademas, se
presenta una vision integradora del perfeccionamiento en posgrado, que respeta los
principios y estrategias institucionales, asi como los lineamientos nacionales que

exigen una formacion relevante y de alta calidad.

Los autores nacionales muestran un interés comun en mejorar la educacién superior
a través de la integracion, la continuidad de competencias, y la adaptacion de los
programas a las demandas cambiantes del entorno educativo y laboral. Estos
estudios subrayan la importancia de una educacion de calidad que responda de
manera efectiva a las necesidades de los estudiantes y del contexto
socioeconomico. Estas investigaciones estan orientadas o adaptadas al contexto de
la UNAN-Mangua.

2.2.3. A nivel local
Bustamante et al. (2023) en su publicacion Anélisis de la articulacion entre grado y
posgrado en Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, cuyo objetivo

es:

Evaluar la vinculacién entre los niveles de grado y posgrado en la Universidad
Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP) de Nicaragua. El
método utilizado es el enfoque descriptivo-exploratorio y cualitativo basado
en fuentes secundarias, se emplearon observaciones y entrevistas. Como
resultado se determiné que el reglamento de posgrado proporciona becas
para que los egresados continien su formacion avanzada. La colaboracion

entre estudiantes de grado y posgrado en investigaciones se fortalece,
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fomentando la transferencia de conocimientos y la aplicacion practica. La
extension universitaria, integrada en el modelo, refuerza el compromiso
social de la universidad. El estudio destaca dicha institucion como un ejemplo
de integracion sdlida y coherente entre grado y posgrado, apoyada por
normativas y estrategias. Concluyendo, el modelo propuesto resalta rutas
académicas claras, investigacion colaborativa y proyectos de extension para
fortalecer la vinculacién; por tanto, la evaluacion constante asegurara su
sostenibilidad, contribuyendo al progreso educativo y socioecondmico
regional de manera imparcial hacia todas las partes involucradas. (Seccién

Resumen)

En conclusién, se puede decir que estos antecedentes, tanto internacionales,
nacionales y locales, tienen gran similitud con las variables de investigacion, las

aportaciones que estas hacen al estudio se pueden resumir en:

e Establecer un panorama internacional de la articulacion en la formacién de

grado a posgrado para la continuidad educativa.

e Los autores locales han identificado las fortalezas con las que cuenta la
Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda para asi proponer

mecanismos de articulacion entre niveles de grado y posgrado.

e Los mecanismos que la universidad de Tarapaca y de la Universidad de Maule
sirven de referentes y se busca adaptarlos al contexto institucional, su aplicaciéon
dependera de la naturaleza, expectativas, necesidades y cultura de la UNFLEP,
a como lo sefiala Solar et al. (2013). Esta propuesta investigativa cuenta con el
respaldo de Hernandez et al. (2014) quienes afirman que la teoria aplicada en

otro pais se puede someter a prueba empirica en otras condiciones o contextos.
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2.3.Marco conceptual

Educacion superior. La educacion superior estd conformada por los programas
educativos “posteriores a la ensefianza secundaria, impartidos por universidades u
otros establecimientos que estén habilitados como instituciones de ensefianza
superior por las autoridades competentes del pais y/o sistemas reconocidos de
homologacién” (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, 2019,

parrafo 1)

En el caso de Nicaragua, el érgano rector de la educacién superior es el CNU,
creado el 05 de abril de 1990, a través de la Ley N° 89, Ley de Autonomia de las
Instituciones de Educacion Superior. (Asamblea Nacional de la Republica de
Nicaragua, 2023)

Calidad Educativa. En el Modelo de Calidad de la Educaciéon Superior
nicaraguense, publicado por el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion

[CNEA], (2021) se define de la siguiente manera:

Es el conjunto de caracteristicas o propiedades que deben poseer las
instituciones de educacion superior, alineadas a sus prioridades de su mision
e identidad institucional, a fin de satisfacer las necesidades y expectativas de
la sociedad nicaragliense, para su propia transformacion y la de su entorno,
sustentada en una cultura de mejora continua. Por tanto, los procesos y

recursos deben estar orientados a estos fines. (p.40)

Formacién de Grado. La formacion de grado esta orientada a desarrollar
competencias profesionales, conocimientos y destrezas. Segun el Compendio
Normativo del subsistema de Educacion nicaraguense, en su Articulo 40. La
formacién de grado tiene una duracion de cuatro a seis afios, con un total de 6,750
horas minimas y 9,000 horas maximas, con base en el MCESCA. (Consejo Nacional
de Universidades [CNU], 2023a, p.53)
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Formaciéon de Posgrado. La formacion de posgrado corresponde al nivel
académico posterior a los estudios de grado. (Consejo Nacional de Universidades
[CNU], 2023a, p.53)

Marco Estratégico de la Educacién Superior 2022-2030. Es un documento
normativo publicado por el Consejo Nacional de Universidades, que establece las
directrices para ejecutar los procesos académicos y administrativos para garantizar
una educacion de calidad y oportuna en la formacion de profesionales. (Consejo
Nacional de Universidades y Consejo Nacional de Acreditacién y Evaluacion, 2023,

seccion Presentacion)

Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-
2026. Este documento detalla las politicas y estrategias con las que el Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional busca abordar y reducir la pobreza en Nicaragua,
estas acciones estan encaminadas hacia un crecimiento econémico igualitario y la
defensa y restitucion de los derechos de las familias nicaraguenses. (Gobierno de

Reconciliacion y Unidad Nacional, 2021, seccidén Presentacion)
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2.4.Marco Teérico

Este apartado del documento se centra en la teoria relacionada a las dos variables
del estudio: la articulacién y la formacién continua de los niveles grado a
posgrado. Para la construccion de este fue necesario la consulta de la literatura

obtenida de fuentes primarias y secundarias.

2.4.1. La articulacion educativa

La articulacion entre los niveles de formacién de grado a posgrado es un proceso
que busca integrar y cohesionar la educacién superior para responder a las
demandas sociales y del mercado laboral y que fortalece la transformacion
educativa. Uno de los principales objetivos de la articulacién es garantizar una
continuidad en el aprendizaje que permita a los estudiantes transitar sin dificultades
entre los niveles de grado y posgrado. Esas dificultades implican alteraciones del
entorno fisico y en las rutinas académicas de los estudiantes, también conlleva una
serie de adaptaciones emocionales, sociales y cognitivas que pueden afectar su
rendimiento académico y bienestar general. En este contexto, Azorin Abellan (2019)
afirma que “las transiciones educativas de una etapa escolar a otra afectan a la
poblacién estudiantil en diferentes momentos de su vida académica, provocando
cambios en su trayectoria educativa y social, e influyendo notablemente en su

futuro.” (secciéon Resumen)

A medida que las universidades implementan estrategias efectivas para integrar
estos niveles formativos, se avanza hacia una educacién superior mas coherente y
relevante, capaz de enfrentar los retos contemporaneos y responder a las
necesidades del entorno. Sin embargo, para que esta articulacion sea efectiva es
importante contar con un marco normativo que apoye estas iniciativas y garantice

su sostenibilidad. En este sentido, el Plan Nacional de Educacion Universitaria
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2023-2026 ofrece un marco adecuado para establecer mecanismos de articulacion
entre grado y posgrado, ya que los objetivos, estrategias e indicadores sehalados
en él destacan el mejoramiento permanente de la educacion (Consejo Nacional de

Universidades, 2023, p.42). Esto se evidencia en la tabla 1.

Tabla 1 Proceso integral gestion institucional universitaria

Lineamiento: Aseguramiento y gestién de la calidad

Sublineamiento: Direccionamiento estratégico de la educacion superior /Gestion integral de

infraestructura
Objetivo estratégico Estrategia Indicador
Promover el mejoramiento Desarrollo de mecanismos Porcentaje de IES que

continuo de la calidad de las  que articulen la realizacion de | realizan de estudios de

instituciones de educacion estudios estratégicos que pertinencia (contexto interno,
superior nicaraglense, sus garanticen la pertinencia de nacional y regional) por area
programas y carreras de la oferta académica de del conocimiento, nivel de

pregrado, grado y posgrado, | pregrado, grado y posgrado,  formacion y modalidad
segun lo establecido en la ley ' articulados con las realizados.
correspondiente. necesidades locales,

nacionales y regionales.

Fuente: (Consejo Nacional de Universidades [CNU], 2023, p.42)

Hay cuatro autores que aportan definiciones sobre el proceso de articulacion en los
que se fundamenta el estudio que se pretende realizar, entre ellos: Cinda (2013)
citado por la Universidad Catdlica del Maule (2022) define la articulacién como:
La articulacidén es un proceso, intencionado y coordinado que permite dar
continuidad y flexibilidad entre los diferentes niveles o ciclos del sistema
educativo. Fenbmeno que es aplicable desde la educacion preescolar hasta la
formacion postdoctoral y que ha sido conocida por la comunidad académica

como proceso de educacion continua. (p. 4)
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El segundo es Solar et al. (2013) quienes manifiestan que la articulacion debe
concebirse:
Como un medio para alcanzar estandares deseables en lo que a formacion
en educacion superior se requiere, considerando su capacidad para integrar
y dar respuesta a la creciente demanda que hacen los diversos grupos
sociales que actualmente abogan por tener acceso a distintos modos y

formas de educarse a lo largo de toda su vida. (p. 26)

El tercer autor es la Universidad de Tarapaca (s.f.) conceptualiza la articulacion

como:
Se entiende por proceso de articulacion a un mecanismo mediante el cual una
institucion de nivel superior establece un acuerdo de reconocimiento, sean
estos programas, salidas intermedias o titulos, permitiendo a los estudiantes
el transito fluido al sistema de educacién superior o viceversa. Todo esto en el
marco de acciones, estrategias, mecanismos de organizacion y coordinacion
permanentes e intencionadas entre ambas instituciones, sin que estas pierdan

su autonomia. (p. 10)

Y como ultimo de los mencionados es Prieto (2011) citado por la Universidad de
Tarapaca (s.f.) que define la articulacibn como “un conjunto de elementos
curriculares, financieros, el vinculo con el medio, extensién, investigacion y
administracién que propicie la transicién entre el pregrado y postgrado, facilitando

la cohesidn, coherencia y continuidad en el proceso formativo del estudiante” (p. 10)

Mediante las definiciones que brindan estos autores se deduce la importancia de
proponer los mecanismos de articulacion y las contribuciones de estos a la
educacién que se brinda en la universidad. Este proyecto debe de ser un proceso
intencional, planificado y coordinado que facilite la cohesién y coherencia para
aportar a la transicién de grado a posgrado y dar respuesta a la creciente demanda

educativa.
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Para planificar este trabajo se tomé en cuenta que existen dos tipos de articulacion,
la vertical y la horizontal. Alvarez et al. (2005) afirman que “La articulacién vertical,
que es aquella que permite la continuidad entre los diferentes niveles o ciclos del
sistema educativo, como también la articulacion horizontal que da paso a la
validaciéon de diferentes asignaturas de un mismo nivel.” (seccién Introduccion), es
decir, la articulacion vertical es la que se da entre diferentes niveles, mientras que
la articulacion horizontal es la que se da entre universidades. Un claro ejemplo de
estos dos tipos de articulacion tenemos: la articulacion vertical, cuando un
estudiante transita de grado a posgrado, y la segunda, cuando se pueden validar

asignaturas cursadas en otra institucion del mismo nivel.

Escobar et al. (2021) establece que el tipo de articulacion es una de las vias de
acceso para la integracién curricular. Lo que significa que la articulacién, ya sea
vertical u horizontal, es un mecanismo clave para lograr que los diferentes
componentes de un plan de estudios se conecten de manera coherente y efectiva.
En este estudio se elige la articulacién vertical entre niveles educativos, en este

contexto grado y posgrado.

La Universidad de Tarapaca (s.f.) hace mencién de cuatro rutas (vias) para la
articulacion educativa. Adecuarlas al contexto de la UNFLEP, de acuerdo al tipo de
articulacion que se quiere implementar (vertical), depende de las condiciones

favorables que esta institucién presente. Estas rutas son:

Ruta curricular N°1: A través de la convalidacion de asignaturas que
corresponden al plan de estudio de pregrado, las cuales deben ser iguales
en horas, contenidos y créditos transferibles con las que se encuentran en
un programa de postgrado, de manera que permita su avance en la

estructura curricular. En este sentido, la calificacion minima siempre
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correspondera a la nota 5. Se excluyen en esta convalidacion, las actividades
curriculares correspondientes a la tesis.

Ruta curricular N°2: Haber cursado asignaturas del Plan de estudio de
pregrado en forma de electivos, conducentes a sus lineas de
formacion/investigacion en el postgrado, éstas seran convalidadas si son
iguales en créditos transferibles y contenidos, este ultimo en un 80% del
programa de asignatura de postgrado. Se excluyen en esta convalidacion,

las actividades curriculares correspondientes a la tesis.

Ruta curricular N°3: La tercera ruta curricular corresponde a la convalidacién
de determinadas asignaturas del plan de estudio de pregrado del area
disciplinar ademas de uno o mas electivo (s) profesional(es) de manera
simultanea, las cuales deben ser iguales en horas, contenidos y créditos
transferibles con la asignatura que se encuentre en un programa de
postgrado. Para tal efecto, la calificacidn minima de las asignaturas que se
convalidan correspondera a la nota 5. Se excluyen en esta convalidacion, las

actividades curriculares correspondientes a la tesis.

Ruta curricular N°4: La cuarta ruta curricular corresponde a la convalidaciéon
de determinadas asignaturas del plan de estudio de la Licenciatura, las
cuales deben ser en una o mas iguales en un 80% en horas y contenidos,
con la asignatura que se encuentre en un programa de postgrado. Para tal
efecto, la calificacion minima de las asignaturas que se convalidan
correspondera a la nota 5. Se excluyen en esta convalidacion, las actividades

curriculares correspondientes a la tesis. (pp. 14-15)

Al establecer comparacién con el Reglamento de posgrado (2022) de la Universidad

Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, en su Arto. 42 hace referencia a una via

para la vinculacion de ambos niveles. Este articulo establece los criterios para la

convalidacion o equivalencia de los estudiantes de posgrado. Es necesario tener
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presente estos criterios para la eleccion de la trayectoria articulada, producto de la
relacion con las rutas que propone la Universidad de Tarapaca.
Arto. 42
a) Del total de créditos del Plan de Estudio, al menos el 75% correspondera
a modulos exigidos por la carrera de Posgrado.
b) Los moédulos convalidados recibiran el numero de créditos segun pensum
de posgrado.
c) Elrecord de calificaciones utilizado en la convalidacion, sera unicamente
el presentado en el momento de admision.
d) No se podran convalidar asignaturas que contengan menos del 70% de

compatibilidad de los contenidos con la carrera a convalidar. (p.11)

La articulaciéon se puede organizar desde los enfoques flexibles a como lo establece
Solar et al. (2013):

2.4.2. Curricular

La articulacion es un proceso anticipado y coordinado para permitir la continuidad y
flexibilidad entre los diferentes niveles del sistema educativo. Si se realiza bien
curricularmente trae consigo ventajas. Si se alcanza este objetivo, se facilita la
coherencia de los contenidos entre los programas educativos, lo que reduce el
tiempo dedicado al aprendizaje de un tema especifico y, al mismo tiempo, permite
aumentar la cantidad y profundidad de los contenidos abordados en un periodo

determinado. (Universidad de Tarapaca, s.f., p.10)

Lo curricular sefala a la organizacién del curriculo de acuerdo a un sistema de
créditos, politicas y estrategias para el desarrollo profesional de los profesores,
reorganizacion del curriculo que tienda al aprender a aprender, entre otros. (Solar
et al. 2013)
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2.4.3. Pedagoégica

La articulacion pedagodgica de grado a posgrado es un proceso clave en la
educacion superior que busca asegurar una transicion fluida y coherente entre los
diferentes niveles de formacién académica. Este enfoque permite que los
conocimientos y competencias adquiridas durante los estudios de grado se integren
y se amplien en los programas de posgrado, facilitando asi un aprendizaje continuo

que responde a las demandas del entorno profesional y social.

La Universidad de Tarapaca (s.f.) en el aspecto pedagogico, implica el concepto de
innovacion didactica, que se refiere a la creacion de entornos de aprendizaje
variados que fomenten nuevas maneras de aprender en los estudiantes, como, por
ejemplo, la aplicacion pedagdgica de las nuevas tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

2.4.4. Administrativa

Implica una gestion permanente de los recursos, como también la difusion y el
estimulo a nuevas ideas y proyectos. Esto se fundamenta en la estructura
organizacional y su interaccion entre los involucrados, es decir, entre el personal
responsable de la unidad de educacién continua y posgrado, esto incluye director,
coordinadores del programa, docentes, personal de apoyo, también es necesario
las gestiones de los usuarios, bases de datos (expediente académico) y la gestion
financiera (atencion en tesoreria, soportes de pagos realizados y de mas tramites).
(Medrano, 2021, p. 84)

2.4.5. Practicas actuales de articulacion entre grado y posgrado en la
Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP) que
propicia la creacion de mecanismos de articulaciéon

Como se menciona en los antecedentes, los autores locales: Bustamante et al.

(2023) han identificado que la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda

(UNFLEP) implementa estrategias que fortalecen la articulacion entre sus
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programas de grado y posgrado, reconociendo la importancia de esta vinculacion
para la formacién integral de sus estudiantes. A través de este suceso esta
universidad se posiciona como un referente en la integracion efectiva,
contribuyendo asi al progreso educativo y socioecondémico de su entorno. Este
enfoque permite que los estudiantes de grado se beneficien de la experiencia y
conocimientos adquiridos en los niveles avanzados, enriqueciendo su aprendizaje

y preparacion para el futuro. Entre esas practicas se encuentran:

Politicas institucionales.

La UNFLEP ha establecido normativas que facilitan la continuidad educativa, como
la oferta de becas para egresados que deseen continuar su formacion en posgrado.
Esto fomenta un entorno propicio para el aprendizaje continuo y la especializacion

profesional.
Reglamento de posgrado.

Son las directrices que rigen la organizacion, funcionamiento y evaluacion de los
programas de posgrado en la institucion educativa. Es esencial para garantizar que
los estudios de posgrados cumplan con las expectativas académicas y
profesionales, adaptandose a las necesidades cambiantes del mercado laboral y las
demandas sociales. Su objetivo principal es asegurar la calidad y coherencia en la

formacion de los estudiantes que cursan especializaciones, maestrias y doctorados.
Modelos de vinculacion.

Se ha desarrollado un modelo que integra procesos de formacién, investigacion y
extension, permitiendo una colaboracion efectiva entre estudiantes de grado y
posgrado. Este modelo busca fortalecer la transferencia de conocimientos vy
experiencias practicas mediante la creaciéon de ruta definida para la transicion,

precisamente los mecanismos propuestos.

Estrategias curriculares.
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La UNFLEP ha adaptado sus disefios y planes de estudio para asegurar que sean
pertinentes a las demandas del entorno laboral. Esto incluye la incorporacién de
practicas profesionales y proyectos colaborativos que permiten a los estudiantes

aplicar sus conocimientos en contextos reales.
Mecanismos implementados.

Los estudiantes de posgrado participan en investigaciones junto con los de grado,
lo que no solo fortalece su formacion, sino que también permite una aplicacion
practica de los conocimientos adquiridos.

Evaluacioén continua.

Se realizan evaluaciones periédicas para medir la efectividad de las estrategias
implementadas, asegurando asi un proceso de mejora continua en la vinculacion

entre los niveles educativos. Por ejemplo, la evaluacion a medio término.
Interaccioén con sectores sociales.

La universidad promueve la participacion activa de los estudiantes en proyectos
relacionados con su area de estudio, facilitando asi su insercion laboral y el

desarrollo de competencias practicas.

Las practicas que ejecuta la UNFLEP resalta la importancia de la planificacion
estratégica integral que contemple los mecanismos que optimicen la articulacién de
grado a posgrado y que contribuyan al desarrollo educativo y profesional de los

protagonistas.

2.4.6. Formacién continua

“‘En la sociedad actual, la formacién de los ciudadanos cobra cada dia mas
importancia, por lo que podemos hablar de educacion de calidad como garantia de
una sociedad integrada por ciudadanos cultos, libres, criticos y democraticos.”
(Garcia, 2006, p.166). Esta perspectiva se complementa con la afirmacion de Urbina

(2015), quien establece que “los retos de la educacién superior para el siglo XXI
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plantean la necesidad de un nuevo proceso educativo, fundamentado en los

principios de excelencia, calidad y pertinencia.” (seccion Introduccion).

La formacidon continua ha sido el mecanismo fundamental para el desarrollo
personal y profesional. A través de esta, los individuos no solo amplian sus
conocimientos y habilidades, sino que los prepara para la adaptacién ante cambios
y desafios vertiginosos del contexto. La formacion continua fomenta la motivacion,
la satisfaccidn personal, promueve una mentalidad abierta y flexible, permitiendo
una mayor receptividad a diferentes ideas y enfoques. La actualizacién de
conocimientos y habilidades es esencial para el éxito en un entorno laboral cada

vez mas competitivo y dinamico.
Serrano (2012) define la formacién continua como:

Al proceso mediante el cual el profesional adquiere, mantiene y mejora
competencias profesionales en determinadas areas de capacitacién como
conocimientos (saber), habilidades (hacer), actitudes (sentir), valores
(propiedades del “ser”) y desempefios, para seguir desarrollando su ejercicio

profesional de forma competente. (parrafo 2)

Segun lo establecido por Buckley y Caple (1991) citado por Sanduvete-Chaves
(2008), la formacion continua puede ser definida como “un conjunto planificado de
acciones cuya funcion es aportar a los participantes conocimiento y/o habilidades
que permitan la mejora del desempefio en sus puestos de trabajo. (seccidn
Resumen); este enfoque es respaldado por Garcia y Olmos (1999), quienes
sostienen que “la nueva formacion continua trata de responder a estas exigencias
trasladando la educacion de los trabajadores a su propio ambito laboral y dando
especial protagonismo a los interlocutores sociales.” (seccion Resumen); sin
embargo, Garcia Ruiz, (2006) sefala que, “aunque la formacién continua puede ser
suficiente para acceder al mercado laboral y ocupar un determinado puesto de
trabajo, debe, ante todo, servir de apoyo y resorte a una formacion permanente que

debe desarrollarse a lo largo de la vida.” (p.166)
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En Nicaragua, la formacién continua de grado a posgrado es dirigida por las
universidades del pais, a través de diplomados, maestrias y doctorados que estas
ofrecen. Esta responsabilidad lo establece la Ley N° 89 Ley de Autonomia de las
Instituciones de Educacion Superior, en su articulo 1: “Las Instituciones de
Educaciéon Superior en Nicaragua tienen caracter de servicio publico su funcion
social es la formacion profesional y ciudadana de los estudiantes universitarios. Su
prestacion es funcion indeclinable del Estado.” (Asamblea Nacional de la Republica

de Nicaragua, 2023, Titulo I, Capitulo I: Disposiciones Generales)

Urbina (2015) ratifica lo expuesto anteriormente en su articulo:

La educacion de posgrado [...] tiene como objetivos esenciales la formacion
académica y la superacion continua de los egresados universitarios, durante
toda su vida profesional, es asi que contribuye de forma sistematica a la

elevacion de la productividad, eficiencia y calidad del trabajo. (p.390).

Al igual que Flores (2021) establece que:

En la educacién, la formacién continua es un recurso fundamental y eficiente
del curriculo universitario y su mecanismo innovador es el empleo de las
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion en todas las modalidades de
estudio, metodologias y/o procesos de ensefianza-aprendizaje. (seccidn

Resumen)

2.4.7. Importancia de la formacién continua en un mundo laboral cambiante
y globalizado
La formacion continua es fundamental en un mundo laboral cambiante y globalizado

por varias razones clave:

Adaptacion a los cambios tecnoldgicos. La rapida evolucién de la

tecnologia requiere que los profesionales se mantengan actualizados. La formacion
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continua permite a los trabajadores aprender sobre nuevas herramientas y métodos
que son cruciales para su rendimiento y competitividad en el mercado laboral. La
Organizacion Internacional del Trabajo (2019) sefiala que la evolucion tecnolégica
ha generado modificaciones en los mercados laborales a nivel global. Esta
organizacion resalta que la literatura actual plantea interrogantes si las innovaciones
tecnoldgicas constituyen una fuente de exclusion o nuevas oportunidades para los

trabajadores.

Desarrollo de habilidades. El mundo globalizado demanda un conjunto
diverso de habilidades, incluyendo habilidades técnicas y blandas. La formacién
continua ayuda a mejorar habilidades como la comunicacion, el trabajo en equipo,
la resolucion de problemas y la creatividad, que son esenciales en entornos
laborales colaborativos y multiculturales. Keiser University Latin American Campus
(2023) define las habilidades blandas como:

También conocidas como habilidades interpersonales o habilidades sociales,

son cada vez mas importantes en el mercado laboral actual. Estas

habilidades se refieren a las competencias que permiten a las personas
interactuar eficazmente con los demas, trabajar en equipo y comunicarse de

manera clara y efectiva. (parrafo 1)

Oportunidades de empleo. Como se menciona anteriormente, los autores
senalan que la formacion continua aumenta la empleabilidad de los trabajadores.
Son mas atractivos para los empleadores las personas que cuentan con
conocimientos y habilidades actualizadas porque ayudan al éxito de las metas de la
institucion, ya que tienden a ser mas innovadoras y con ello la competitividad en el
mercado global. Alcaniz (2023) senala que “la ventaja salarial aumenta con el nivel
de la titulacion terciaria. En Espafia, poseer una titulacidon de master o doctorado
supone una ventaja salarial media del 68% frente a los que tienen una titulacion de

segunda etapa de educacion.” (p.5)
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Manejo del cambio. La globalizacion y las crisis econdmicas pueden
provocar cambios rapidos en las industrias, este fendmeno tiene dos vias: la
demanda de empleo o provoca desempleo, ya que la globalizacién genera
competitividad entre las empresas y puede llevar al éxito, pero puede provocar
cierres y despidos, a como lo establece el Parlamento Europeo (2023). En este caso
la formacion continua ayuda a los empleados a adaptarse a nuevas realidades
laborales, procesos y regulaciones, permitiendo una transicion mas fluida y menos

resistencia al cambio.

Crecimiento personal y profesional. La formacion continua promueve la
motivacion y satisfaccion laboral, lo que se traduce en una mayor retencion y lealtad

hacia la organizacion.

Contribucion a la sociedad. Diaz et al. (2007) destacan una relacion entre
sociedad, educacioén y desarrollo. Esto lo podemos contextualizar diciendo que la
formacion continua proporciona al individuo conocimientos para la toma de
decisiones para la soluciéon de problemas sociales y econdmicos de manera

efectiva.

2.4.8. Estudios de posgrado
Los estudios de posgrado ofrecen una oportunidad unica para profundizar en un
area de conocimiento especifico, desarrollar habilidades avanzadas y ampliar las

perspectivas profesionales.

Un posgrado es cualquier programa académico que sigue a una licenciatura o grado
universitario. Su objetivo principal es proporcionar una formacién especializada y
avanzada en un campo particular. (Universidad Nacional Auténoma de México, s.f.,
parrafo 1), por lo general, estos fomentan actividades de investigacion,

actualizacion. (Universidad Internacional de la Rioja [UNIR], 2023, parrafo 3)
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2.4.9. Tipos de posgrado
Existen diversas modalidades de posgrado, cada una con sus propias

particularidades. A continuacion, se detallan:

Especialidad.
“Las especialidades preparan académicamente al estudiante dentro de un area de
conocimiento especifica 0 una materia en concreto.” (Universidad Internacional de
la Rioja [UNIR], 2023, parrafo 3)

Universidad Intercontinental (2022) define la especialidad como:
Un area de conocimiento o campo de trabajo donde alguien ha adquirido una
formacion especializada y desarrollado habilidades y conocimientos
particulares. Las especialidades pueden estar relacionadas con una amplia
variedad de campos, como la medicina, la educacion, la informatica, la
ciencia, el arte y muchos mas. Alguien que tiene una especialidad es
considerado un experto en ese campo y puede ofrecer servicios o realizar

tareas propias de ese rubro. (parrafo 7)

Este tipo de estudios puede ser mas profundo y a menudo incluye la oportunidad de

realizar proyectos de investigacion o colaborar con investigadores.

Maestria.
Las maestrias son un estudio de posgrado, que se enfocan en un area especifica
de estudio y exigen la realizacidon de una tesis o proyecto de investigacion para la
obtencién del titulo de master. EI Marco de Cualificaciones para la Educacion
Superior Centroamericana (2018) establece que las maestrias pueden durar de uno
a dos anos. (Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), 2018, p.
45) . Las maestrias cuentan con una especializacion y formacion mas avanzada
dentro del rango académico y le proporcionara grandes beneficios en el contexto

laboral. A las maestrias se pueden acceder presencial y en linea.
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La diferencia entre una maestria y una especializacion es que esta ultima requiere
menos requisitos y es de menor complejidad y de menos duracion que la primera.
Doctorado.

El doctorado es el nivel mas alto que se puede obtener dentro de la carrera
académica de un profesionista. A diferencia de las licenciaturas y maestrias, para
hacer un doctorado, se necesita tener una maestria de investigacion, buenas
calificaciones y haber hecho investigaciones. A veces, la tesis de la maestria
permite entrar en un programa de doctorado. En todos los casos, quien estudia un
doctorado contribuye al conocimiento mediante la investigacion, por lo que la
duracion oscila entre los tres y cinco anos. (Universidad Internacional de la Rioja
[UNIR], 2023, parrafo 4)

2.4.10. Creditos

Los créditos académicos permiten definir la carga académica de cada asignatura.

En el Manual de Planificacién Curricular (2023) facilitado por el CNU define el crédito

como:
Es la unidad de medida de la intensidad del trabajo del estudiante (carga
académica) correspondiente a 45 horas por un periodo académico, aplicada
a una actividad que ha sido facilitada, supervisada, evaluada y aprobada por
el docente, que incluye horas presenciales (teoria, practica, laboratorio,
trabajo de campo, u otra experiencia de aprendizaje), horas
semipresenciales (trabajo bimodal) horas de trabajo independiente y de

investigacion del estudiante. (p.50)

En el Marco de Cualificaciones es importante la definicién de la cantidad de créditos
académicos que se requieren para alcanzar los resultados de aprendizaje y que se
refieren a la carga de trabajo de un estudiante. (Consejo Superior Universitario
Centroamericano (CSUCA), 2018, p. 43). A continuacion, se presenta la tabla de la

propuesta de rangos de créditos académicos por niveles segun el Marco de
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cualificaciones (2018), y la segunda presenta la distribucion de los créditos segun

el Reglamento de posgrado de la UNFLEP.

Tabla 2 Propuesta de rangos de créditos académicos, por niveles

Grado académico Propuesta de créditos

Técnico Superior De 60 a 100

Bachillerato De 120 a 144
Licenciatura 150 a 200

De 50 a 75, sobre grado
Maestria (Bachillerato o Licenciatura)

De 90 a 142, sobre Licenciatura
Doctorado

De 50 a 70, sobre Maestria

Fuente: Marco de Cualificaciones para la Educacion Superior Centroamericana [MCESCA] (2018)

Tabla 3 Propuesta de rangos de creditos académicos, por niveles

Grado académico Propuesta de créditos
Especialidad 36 Créditos

Maestria Académica 76 créditos

Maestria Profesional 61 Créditos
Doctorado 127 créditos

Fuente: Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (2022)

2.4.11. Modalidades de formacién continua

La Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (2023) menciona los tipos
de modalidades de aprendizaje consideras en las normativas nacionales:
Compendio Normativo del Subsistema de Educacién Superior Nicaraguense (2023),
el Sistema Nacional de Evaluacion Para el Aprendizaje (2024) y en el estatuto
Planificacion Curricular de las carreras de Posgrado (2019). Estas modalidades son:
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Presencial. En esta modalidad el estudiante y el docente comparten un
ambiente fisico, donde se comunican de forma directa, en tiempo real. Se hace uso

de materiales tangibles para trabajar los contenidos.

Semipresencial o por encuentro. En un tipo de modalidad los encuentros
son presenciales ya sea semanal u otra temporalidad, donde el estudiante regula y
gestiona su aprendizaje con el apoyo de material de estudio disefiado y mediato

pedagogicamente.

Virtual. En esta modalidad, el proceso de aprendizaje se lleva a cabo
mediante el uso de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC),
brindando la oportunidad de adaptar todos los recursos o materiales educativos a

las circunstancias del estudiante.

Mixta. En esta se combina la modalidad presencial o semipresencial con la

virtual.

2.4.12. Modalidades de formacion continua implementadas por el Subsistema

de Educacion Superior nicaragiiense
La presidenta del CNU, doctora Ramona Rodriguez Pérez, en la Asamblea
universitaria realizada el 27 de septiembre de 2024, dio a conocer los cursos y
talleres presenciales o en linea que se estan desarrollando a nivel nacional, estos
son:

e Diplomados en Historia de Nicaragua

e Licenciaturas en Politica Educativa

e Maestria en Politica Educativa

e Diplomado en Tecno-agrolégico
Como parte del compromiso con la calidad educativa, la Universidad Nacional

Francisco Luis Espinoza Pineda oferta estudios de posgrado como: Maestrias en
Sanidad Vegetal, Maestria en Docencia Universitaria y Gestion Académica,
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Maestria en Salud Animal, Maestria en Desarrollo Rural con Orientacion en
Agronegocios y Doctorado en Gestion y Desarrollo Territorial. Los programas estan
disefiados para fomentar conocimientos, habilidades, innovacién vy la
especializacion de los estudiantes que estan interesados en cursarlos, para
satisfacer las necesidades del mercado laboral y fomentar el desarrollo personal y

profesional de sus estudiantes.

En conclusién, con la teoria recopilada y las acciones implementadas por el
Subsistema de Educacién Superior nicaragliiense, como los diplomados,
licenciaturas, maestrias y doctorados ofertados por instituciones como Ila
Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, evidencian un esfuerzo por
fortalecer la formacion continua y especializada. Sin embargo, persiste el desafio
de la falta de mecanismos de articulacion entre grado y posgrado, lo que limita el
acceso Yy la permanencia de los estudiantes en programas avanzados. Para
fomentar la continuidad educativa, mejorar los indicadores de calidad y cobertura, y
satisfacer las demandas del mercado laboral, es urgente establecer estrategias que
conecten de manera efectiva ambos niveles educativos. Esto no solo permitira una
transicion mas fluida para los estudiantes, sino que también contribuira al desarrollo

personal, profesional y socioecondmico del pais.
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Figura 1 Estructura del Sistema Educativo de Nicaragua
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=] Subsistema de Educacién Bésica y Media

Licenciatura y sus
equivalentes
(4 a 6 anos)

Maestria Académica
(1 a 2 anos)

2

Maestria Profesional
(1 a2 anos)

Doctorado
3 -4 anos

Técnico Superior
(2 a 3 anos)

Especialidad Médica
(3 a 5 anos)

Especializacion
(1 afio)

Educacion Basica
(6 anos)

Educacién Secundaria
(5 afos)

Titulo de Bachillerato

Fuente: Colombia potencia de la vida et al. (s.f.)
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Il PARTE

3. Diseno de la Investigacion

3.1.Paradigma de la investigacion

La eleccion del paradigma de investigacion adecuado es fundamental para el éxito
de una investigacién. En el caso del tema Mecanismos de articulacion en la
formacion de grado a posgrado, Universidad Francisco Luis Espinoza Pineda,
Esteli, Il semestre 2024 se utilizé un paradigma sociocritico, ya que se pretende
transformar la realidad, darle respuesta a la problematica partiendo de la “reflexion
y autorreflexion de los involucrados directos e indirectos que conforman la muestra
en estudio” (Mufioz, 2023, p. 74). Ademas, se tomo en cuenta las caracteristicas

que menciona Colunga et al. (2013) sobre este paradigma:

Conocer y comprender la realidad como praxis y su articulacién. Se pretende
comprender y dar respuesta al problema en el seno educativo, con la participacion
de sus miembros (Alvarado et al., 2008). En este caso, con los estudiantes,
docentes, personal administrativo; de grado y posgrado de la carrera Ingenieria

Agropecuaria y la Maestria Sanidad Vegetal.

Utilizar el conocimiento para alcanzar la libertad del hombre, entendida ésta
como conciencia de la necesidad. En este caso el conocimiento sera utilizado

como herramienta para transformar la realidad.

Implicar al investigador en la solucion de sus problemas a partir de la
autorreflexion. Podemos decir que el estudio que se desarrollé se ajusta al
paradigma sociocritico porque independientemente que el investigador no es parte

del problema como tal, pero si esta involucrado indirectamente.
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3.2.Enfoque de la investigacion

Para abordar el estudio se trabajé con un enfoque de investigacion mixto, con
predominancia en el enfoque cualitativa. Los datos cuantitativos sirvieron para

validar y enriquecer los resultados y descripciones en el enfoque cualitativo.

Johnson y Onwuegbuzie (2004) citado por Pereira (2011) definieron los disefios
mixtos como “(...) el tipo de estudio donde el investigador mezcla o combina
técnicas de investigacion, métodos, enfoques, conceptos o lenguaje cuantitativo o
cualitativo en un solo estudio”. (p.18). El enfoque mixto permitié obtener una

comprension mas completa del tema.

Contextualizando al estudio, la mezcla o combinacion a la que se refieren Johnson

y Onwuegbuzie, se implementaria asi:

En la parte cualitativa, se utilizaron técnicas para la recoleccion de datos como: la
entrevista en profundidad. Esta entrevista es considerada por Taylor y Bogdan
(1990), citado por Robles (2011) como:

Adentrase en la vida del otro, penetrar y detallar en lo trascendente, descifrar
y comprender los gustos, los miedos, las satisfacciones, las angustias,
zozobras y alegrias, significativas y relevantes del entrevistado; consiste en
construir paso a paso y minuciosamente la experiencia del otro. (parrafo 1,

seccion Introduccion)

Este mismo autor da unas recomendaciones sobre la elaboraciéon y la
implementacién de las entrevistas en profundidad. Establece que para tener claras
las caracteristicas y perfiles especificos de los informantes es necesario incluir
algunos elementos como: edad, sexo, estado civil, nivel de estudios, etc. Luego en

el cuerpo de esta técnica se plasman los topicos que se desean abordar en el acto.
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El entrevistador debe de preparar con anticipacion los temas que se discutiran, con
el fin de un mejor control en el tiempo, evitar extravios y dispersiones por parte del

entrevistado.

Este tipo de entrevistas se realizaron a docentes de grado y de posgrado y a las
autoridades de la universidad. Las entrevistas se enfocaron en sus experiencias, las
dificultades que han enfrentado en la articulacion, las estrategias que han utilizado

para superarlas y sus expectativas para el futuro.

3.2.1. Estructura de la guia de preguntas de la entrevista

Datos generales. La entrevista contiene aspectos sobre la presentacion del
instrumento en el que se detalla el objetivo de la técnica, la referencia y el contexto

y por ultimo el procedimiento de aplicacion.

Guia de preguntas. Estas estan separadas en dos aspectos: lo pedagogico que
contiene ocho preguntas, y los factores internos y externos que influyen en la
articulacion para la formacion de grado a posgrado que contiene cuatro preguntas,
para un total de 12 interrogantes. En el caso de la entrevista dirigida a las
autoridades contiene seis preguntas y solo estan dirigidas especificamente al ultimo

aspecto.

Como segunda técnica de recoleccién de datos, aplicacion de grupos focales. Esta
técnica es un espacio donde los participantes, en un ambiente de interaccion,
opinan, expresan su sentir, pensar y vivir basados en sus experiencias, y de ello se
puede recolectar datos cualitativos. Kitzinger citado por Hamui-Sutton et al. (2013) lo
define como “una forma de entrevista grupal que utiliza la comunicacién entre
investigador y participantes, con el propdsito de obtener informacién” (p.56). Para
Martinez-Miguelez, citados por estas mismas autoras, el grupo focal "es un método

de investigacion colectivista, mas que individualista, y se centra en la pluralidad y
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variedad de las actitudes, experiencias y creencias de los participantes, y lo hace

en un espacio de tiempo relativamente corto". (P.56).

Estos grupos focales se realizaron con coordinadores, directores, de la UNFLEP,
para discutir temas especificos relacionados con la articulacion. Las preguntas
orientadoras para el grupo focal estuvieron dirigidas a conocer los factores internos

y externos influyentes para proponer mecanismos de articulacion.

También se baso en el analisis documental. Solis Hernandez (2003) citado por
Pefia Vera et al. (2007) define el analisis documental “como la operacion que
consiste en seleccionar ideas informativamente relevantes de un documento, a fin
de expresar su contenido sin ambiguedades para recuperar la informacién

contenida en él.” (p. 59)

Para este andlisis se revisaron documentos oficiales de la UNFLEP relacionados
con la formacién de grado a posgrado, como: planes de estudio, guias de
orientacién y politicas institucionales, modelo educativo, programas de becas,

proyecto institucional, entre otros.

3.2.2. Estructura de la guia para el analisis documental

La guia de analisis documental esta estructurada en dos partes; la primera, los
objetivos, datos generales y las indicaciones de la técnica; la segunda, los criterios
a verificar (curricular, pedagdgico, administrativo), estos estan organizados de

acuerdo el orden de los objetivos especificos. Total de aspectos detallados 21.

Y para complementar lo cualitativo, nos apoyamos del enfoque cuantitativo.
Basarse en elementos estadisticos sera de utilidad para comparar e integrar y
enriquecer los resultados. Aqui se utilizaron técnicas de recoleccién de datos como:

encuesta.

Garcia Ferrando citado por Casas et al. (2003) define la encuesta como:
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“‘Una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos estandarizados de
investigacion mediante los cuales se recoge y analiza una serie de datos de
una muestra de casos representativa de una poblacion o universo mas
amplio, del que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie

de caracteristicas.” (p. 1)

La encuesta se aplicO a una muestra representativa de estudiantes de grado y
posgrado de la UNFLEP. La encuesta se estructuré en dos partes, la primera se
refiere a los datos de interés sobre el informante como sexo, edad, nivel académico,
procedencia; en segundo lugar, incluyé preguntas sobre aspectos relacionados a lo
pedagogico y con los factores internos y externos que influyen en el proceso de
articulacion para la formacion de grado a posgrado. Las encuestas se aplicaron en
linea o en formato fisico, segun lo mas conveniente para los participantes. El
resultado de esas encuestas ayudd para la elaboracidon de mecanismos de

articulacion.

3.3. Linea de investigacion

El estudio Mecanismos de articulacion en la formaciéon de grado a posgrado esta
orientada al area Ciencias de la Educacion, linea de investigacion: Educacion
para el desarrollo, Sublinea ced-1.1: los sistemas educativos, sus retos y

perspectivas.

“El area de investigacion es la unidad tematica del conocimiento cientifico o
tecnolégico de caracter general, de la cual se derivan lineas de investigacion.”
(Harman et al., 2019, apartado 5). Las lineas de investigacion son las que guian los
proyectos de estudio, aseguran que estos sean relevantes, eficientes y capaces de
generar un impacto positivo en la sociedad, en este caso en la educacion de
calidad. Tanto el area como la linea de investigacion tienen relacion con la tematica

planteada.
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Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua [UNAN-Managua] (2021) define la

linea de investigacion como:

Es una directriz institucional de nivel estratégico, sustentada desde un area
amplia del conocimiento, que articula los macro procesos de formacion,
investigacion y extension universitaria; en funcion de la aplicacion, creacion
y difusion del conocimiento cientifico, para contribuir a la resolucion de

problemas locales, nacionales y regionales. (p.5)

Ya contextualizada al area, la misma universidad la define asi:

Linea Educacion para el desarrollo

La educacion para el desarrollo estudia los procesos educativos de calidad a
partir de la mejora de los sistemas educativos, el aprendizaje para toda la
vida, la evaluacion de la calidad educativa, la inclusion educativa y la
formacion y actualizacion del profesorado; que contribuyen al aprendizaje
integral, competencias profesionales, el talento humano, la gestién,
administracion y fortalecimiento de las acciones educativas para el desarrollo
del pais.

Sublinea ced-1.1: los sistemas educativos, sus retos y perspectivas
Esta sublinea de investigacion contempla el estudio de la articulacién de los
subsistemas educativos, asi como la promocion, cobertura y permanencia de

los estudiantes, mediante la mejora continua de la calidad educativa. (p.16)

El estudio se adapt6 a la linea y sublinea mencionadas porque permitio abordar
dimensiones que impactan directamente en el beneficio de los estudiantes, de la
calidad y con ello el fortalecimiento de las acciones educativas establecidos en el

Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026.
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3.4. Alcance de la investigacion

Definir el alcance de la investigacion ayudoé a elegir los instrumentos adecuados
para esta. Segun el nivel de profundidad del conocimiento el estudio se ubica en

exploratorio-descriptivo.

A continuacion, se presenta cdmo concibe Hernandez et al. (2014) el alcance de la

investigacion exploratorio-descriptivo.

“Los estudios exploratorios se emplean cuando el objetivo consiste en examinar un
tema poco estudiado o novedoso.” (p.91). Los estudios exploratorios ayudan a
familiarizarse con fendmenos poco conocidos, evaluar la viabilidad de
investigaciones mas extensas, explorar nuevos problemas y conceptos, establecer
prioridades para futuras investigaciones, y proponer afirmaciones y postulados,
siendo esenciales donde hay poca informacion disponible. En cambio, los estudios
descriptivos “buscan especificar propiedades y caracteristicas importantes de

cualquier fendmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o poblacién.”
(p.92)

Al apoyarse de estos dos tipos se comprendio la relacién entre los dos niveles
educativos, también permitié al investigador familiarizarse con el contexto educativo

a través del conocimiento de las practicas de articulacion ya existentes.

3.5.Corte de la investigacion

Tomando en cuenta el tiempo de realizacién este estudio, es transversal, ya que las
técnicas e instrumentos de esta investigacion fueron aplicados en un momento

especifico, en un tiempo unico.

3.6.Poblacién

“La poblacion de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que

formara el referente para la eleccién de la muestra, y que cumple con una serie de
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criterios predeterminados.” (Arias-Gémez, 2016, p.3). Jiménez (2010) “define como
poblacién (que algunos denominan universo) en una investigacion no es mas que
la delimitacion del conjunto de personas en el cual deben ser validas las
conclusiones, o sea, las respuestas al problema cientifico delimitado para esa

investigacion” (seccion Poblacion y muestra).

Los primeros autores mencionados refieren que para la seleccion de la poblacion
de estudio existen caracteristicas decisivas que deben considerarse, estas son: la
homogeneidad, temporalidad y limites espaciales. Tomando en cuenta esas
caracteristicas la poblacion de estudio estuvo conformada por 60 estudiantes de V
afio de Ingenieria Agropecuaria, de la modalidad presencial y semipresencial, 13
estudiantes de la maestria Salud Animal, dos docentes de grado y seis de posgrado,
dos coordinadores (coordinador de la maestria y el coordinador de la carrera
Ingenieria Agropecuaria), un director del Departamento de Ciencias Agropecuarias
y dos miembros del personal administrativo de la UNFLEP, todos ellos involucrados
en la formacién de grado a posgrado, cohorte 2024. Se obtiene un total poblacional
de 80.

La intencion de seleccionar a los estudiantes de V afo de Ingenieria Agropecuaria
fue por su vinculacién con el programa de la maestria Salud Vegetal, ya que son
areas relacionadas con la agricultura y las ciencias de los cultivos. Otro aspecto de
seleccion fue el nivel académico de estos porque son quienes tienen mayor interés

en las oportunidades para ingresar al campo laboral.

Los estudiantes de la maestria, personal docente, coordinador, directivo y
administrativo fueron seleccionados en su totalidad porque es de interés conocer
experiencias educativas, la motivacion y compromiso para avanzar en los estudios

de posgrado.

Otra razén de inclusién de los estudiantes de ambos niveles y ambas modalidades

fue por la relacion estrecha con los objetivos establecidos en el estudio, ya que se
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proponen estrategias especificas para la articulacion de grado a posgrado y para
esto se necesita de la apreciacion de ambos para que las estrategias sean

oportunas y que el conocimiento sea generalizado.

3.7.Muestra

Segun Hernandez et al. (2014) la muestra es “un subgrupo de la poblacion. [...] Su
eleccion depende del enfoque y alcances de la investigacion, los objetivos del

estudio y el disefio.” (p. 191, seccién Resumen).
Garcia-Garcia et al. (2013) expresan que:

El tamafo de muestra permite a los investigadores saber cuantos individuos
son necesarios estudiar, para poder estimar un parametro determinado con
el grado de confianza deseado, o el numero necesario para poder detectar
una determinada diferencia entre los grupos de estudio, suponiendo que

existiese realmente. (seccion Resumen)

Para calcular el tamafo de la muestra de la investigacion se hizo a través de la
férmula automatizada para el calculo de muestras para poblaciones finitas que se

le presenta a continuacion:

Tabla 4 Calculo de muestras para poblaciones finitas

INGRESO DE PARAMETROS

Tamaiio de la Poblacién (N) 60
Error Muestral (E) 0.1 Férmula 37
Proporcién de Exito (P) 0.5
‘s Muestra
Proporcion de Fracaso (Q) 0.5 Optima 21
Valor para Confianza (Z) (1) _
(1) Si: 7
Confianza el 99% 2.32
Confianza el 97.5% 1.96
Confianza el 95% 1.65
Confianza el 90% 1.28
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La muestra estuvo compuesta por 37 estudiantes de Ingenieria Agropecuaria, de la
modalidad presencial y semipresencial, mas 13 estudiantes de la maestria Salud
Animal, dos docentes de grado y seis de posgrado, dos coordinadores (coordinador
de la maestria y el coordinador de la carrera Ingenieria Agropecuaria), un director
del Departamento de Ciencias Agropecuarias y dos miembros del personal
administrativo de la UNFLEP. En total la muestra fue de 61 miembros. Para calcular

esta cantidad se baso en el tipo de muestreo que se describe a continuacion.

Tabla 5 Informantes que participaron en el estudio
Descriptor de participantes Cantidad de
participantes
Estudiantes de grado 37

Estudiantes de posgrado

Docentes

1
8
Coordinadores 2
Directivos 1

2

Administrativos

Fuente: Creacion propia

3.8. Muestreo

Una muestra puede ser obtenida de dos tipos: probabilistica y no probabilistica
Otzen et al., 2017, p.2). Para determinar el tamano de la muestra de una
investigacion debe de tomar dos decisiones: la manera como van a seleccionarse
los casos (participantes, eventos, episodios, organizaciones, productos, etc.) y el
numero de casos a incluir (tamafo de muestra), el muestreo se vuelve mas complejo
en los estudios mixtos porque se deben elegir al menos una muestra para ambos

enfoques (cualitativo y cuantitativo). (Hernandez et al., 2014, p.176)
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Los participantes de la investigacion se seleccionaron a través de los dos tipos de
muestreo: muestreo probabilistico estratificado y muestreo no probabilistico

intencional o por conveniencia.

Se optd por la eleccidon del muestreo probabilistico estratificado porque “se
consideraran segmentos o grupos de la poblacion” (Hernandez et al., 2014, p.181).
Ya contextualizado, se utilizé un estrato o subgrupo de la poblacion que cumplen
ciertos factores caracteristicos de acuerdo a los criterios de inclusion y exclusion
como: nivel y grado académico, intereses académicos de los estudiantes, esto con

el objetivo de garantizar la representatividad de la muestra.
En el caso del muestreo intencional, GCFGlobal.org. (s.f.) define que:

Con este método las muestras se seleccionan basandose unicamente en el
conocimiento y la credibilidad del investigador. En otras palabras,
los investigadores eligen solo aquellas personas que ellos creen que son los
adecuados para participar en un estudio de investigacion, ya sea porque son
faciles de reclutar o porque los consideran buenos representantes de la

poblacién. (seccion Muestreo no probabilistico)

Aplicando esta definicion, la muestra seleccionada responde a la intencion que tiene
la investigacion a través de sus objetivos, se selecciona a las personas que van a

aportar mayor informacion.
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3.9.Hipétesis

Una hipétesis en una investigacion es una afirmacion tentativa y provisional que se
formula para predecir relaciones entre variables o para responder a una pregunta
de investigacion. Es una proposicion que se formula con base en el conocimiento
existente y que luego se somete a prueba mediante la recoleccion y el analisis de
datos. Como argumenta Castro-Rea (2009) citado por Hernandez et al. (2014), la

hipotesis debe referirse a una situacioén “real”. (p.106)

En esta investigacion se propone la siguiente hipotesis, esta se enfocé en el objetivo
(3): Los mecanismos de articulacion de grado a posgrado contribuyen a la formacion

continua con calidad y pertinencia de los aprendizajes.

2.9.1 Variables

Hernandez et al. (2014) citado por Medrano (2021) definen las variables como: “una
propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible de medirse u
observarse” (p.73). A continuacion, se presentan las variables de la investigacion,

extraidas de los objetivos de investigacion:

Independiente

¢ Atrticulacién en la formacion educativa de grado a posgrado
Dependiente

e Factores internos y externos que influyen en el proceso de articulaciéon en la
formacion educativa de grado

e Mecanismos de articulacién de grado a posgrado
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3.10. Operacionalizacion de variables

La operacionalizacidon de variables es un proceso crucial en la investigacion
cientifica. Mediante la operacionalizacion se transforman conceptos abstractos en

medidas concretas y observables. Reguant et al. (2014) afirman que,

La operacionalizacion de conceptos o variables es un proceso logico de
desagregacion de los elementos mas abstractos —los conceptos tedricos—,
hasta llegar al nivel mas concreto, los hechos producidos en la realidad y que
representan indicios del concepto, pero que podemos observar, recoger,
valorar, es decir, sus indicadores.

Segun Latorre, del Rincén y Arnal, este proceso “consiste en sustituir unas
variables por otras mas concretas que sean representativas de aquellas’
(2005:73). (p.3)

El proceso de operacionalizacion de las variables sigue la siguiente estructura:

La primera variable se refiere a la articulacién en la formacién educativa de grado a
posgrado, de la cual se desglosan tres subvariables: curricular, pedagdgica y
administrativa. Cada una de estas se midi6 a través de indicadores especificos que
buscan comprobar si los documentos normativos de la institucion estan orientados

para propiciar la articulacién de los dos niveles educativos.

Luego, la segunda variable orientada a reconocer cuales son los factores internos y
externos que influyen en el proceso de articulacion, ya que es importante conocer
la naturaleza de la institucion educativa para saber como adecuar los mecanismos
a las necesidades especificas del aprendizaje del estudiante y minimizar

inconvenientes en su aplicacion.
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La tercera y ultima se refiere a los mecanismos de articulacion de grado a posgrado.
Aqui se pretende describir los pasos que se deben implementar para que el proceso
de articulacion sea efectivo, alineado a las intencionalidades establecidas en las

normativas y leyes que dirigen la educacion de Nicaragua.
En la tabla 6 se muestra la degradacion de las variables abstractas de este estudio,

las concretizamos de modo que puedan ser medidas y observadas para facilitar la

recoleccion de informacion.
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Tabla 6 Operacionalizacion de variables

Objetivos especificos Variable Dimensidn Subvariable Indicadores Técnica de Fuente
operacional recoleccion
de
informacion
Caracterizar las acciones de Articulacion en  La articulacion es  Curricular Modelo Educativo Encuesta Estudiantes
articulacion en la formacion la formacion un proceso, L . Entrevista Docentes
educativa de grado a educativa de intencionado y Disefio curricular Analisis Documentos
posgrado de la Universidad grado a coordinado que Planes de estudio documental
Nacional Francisco Luis posgrado permite dar
Espinoza Pineda, como parte continuidad y Manual de planificacion curricular
de la continuidad educativa. erxipiIidad entre ST e
los diferentes
niveles o ciclos Politicas educativas
del sistema
educativo. Pedagdgica Método de ensefanza

Fenémeno que es
aplicable desde la
educacion
preescolar hasta
la formacién
postdoctoral y
que ha

sido conocida por
la comunidad
académica como
proceso de
educacion
continua. (Cinda,
2013, citado por
Universidad
Catdlica de
Maule, 2022, p. 4)

Uso de tecnologias
Enfoque pedagdgico

Estrategias para la motivacion,
autoeficacia

Habilidades de los estudiantes
Desafios académicos
Estrategias de aprendizaje
Rendimiento académico
Evaluacion de los aprendizajes
Participacién estudiantil
Recursos didacticos
Interaccion docente-estudiante
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Objetivos especificos Variable Dimensidn Subvariable Indicadores Técnica de Fuente
operacional recoleccion
de
informacién
Administrativa  Estructura organizativa en la unidad de

educacion continua y posgrado

Oferta académica

Requisitos de admision

Normas académicas

Proceso de graduacion

Reglamento de becas

Reglamento de posgrado
Determinar los factores Factores Segun la Real Factores Fortalezas en el proceso de Encuesta Estudiantes
internos y externos que internos y Academia internos articulacién de grado a posgrado Entrevista Docentes
influyen en el proceso de externos que Espafiola (2023), Grupo focal Autoridades
articulacién en la formacién influyenenel  Factor: Dificultades presentadas en el proceso  Andlisis Documentos
educativa de grado a proceso de Elemento, de articulacion de grado a posgrado documental
posgrado de la Universidad articulacion en  condicionante que )
Nacional Francisco Luis la formacion contribuye a Factores Oportunidades generadas en el
Espinoza Pineda educativa de lograr un externos proceso de articulacion de grado a

grado resultado: posgrado .

Riesgos a considerar en el proceso de

articulacion de grado a posgrado
Proponer mecanismos de Mecanismos Segun la Real Ruta metodoldgica de los mecanismos  Analisis Docentes
articulacion de grado a de articulacion  Academia de articulaciéon de grado a posgrado documental Autoridades
posgrado en la Universidad de grado a Espafola (2023), Grupo focal Documentos
Nacional Francisco Luis posgrado Mecanismo:

Espinoza Pineda, de manera

que contribuya a la formacion

continuidad con calidad y
pertinencia de los
aprendizajes.

Estructura interna

que hace

funcionar algo /

Modo de

funcionamiento,

desarrollo

Fundamentacién de la ruta
metodoldgica de los mecanismos de
articulacién de grado a posgrado
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3.11. Procesamiento para el analisis de datos

El procesamiento de datos en una investigacion es un proceso que implica la
recoleccion, transformacion y presentacion de datos para convertirlos en
informacion util y significativa. El procedimiento realizado se describe a

continuacion:

1. Recoleccién de datos con anterioridad

El disefio utilizado para la recoleccion de datos fue el Diseno Transformativo
Secuencial (DITRAS), ya que no hubo ninguna inconveniencia empezar a aplicar
técnicas e instrumentos cualitativos o cuantitativos, ambos enfoques tuvieron el
mismo nivel de importancia en el momento de recolectar la informacién. Esto
también se tomo en cuenta al momento de la interpretacion. (Hernandez et al., 2014,
p.556)

2. Procesamiento de la informacion con el uso Microsoft 365 (CUAL) y SPSS
(CUAN)

En la parte cualitativa, para la transcripcion de la informacién obtenida de las

técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: entrevistas y grupos focales, se

utilizé Microsoft Office 365 (antes Office 365), es una herramienta de productividad

en la nube que incluye aplicaciones como Word, Excel, PowerPoint, Outlook,

OneNote y OneDirive.

En este programa, Word incluye la funcién de dictado que convierte el habla a texto.
Al abrir Microsoft Word, en la pestafia de inicio, aparece el icono Dictar, da clic a
este y comienza a dictar y este transcribe. La precision de las palabras escritas
dependera de la calidad del audio, es necesario ir revisando el escrito, luego esta

informacion puede utilizarse con otras aplicaciones del paquete Office.
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Desde el punto de vista cuantitativo, las encuestas se trabajaron con el programa
estadistico para las Ciencias Sociales (SPSS) version 25, (en inglés Statistical
Package for Social Sciences), se hizo la base de datos con los datos recolectados

y luego el cruce de variables a través de la tabla de contingencia.

En el caso de la revision documental se hizo a través de una lista de cotejo. En esta
se comparo cada seccion del documento con los criterios establecidos, se marcé
con Si o NO segun el nivel de alcance de los criterios. Se utilizara el formato tabla
para organizar dichos criterios. También se hizo anotaciones de cualquier aspecto
que necesite mejoras, esto puede ser Util para reconocer debilidades y fortalezas

para la retroalimentacion de los mecanismos de articulacién.

3. Tabulacion de la informacion y elaboracion de graficos de acuerdo a la
sinergia
La tabulacion implicé organizar datos recolectados en tablas o matrices para facilitar

su comprension y analisis.

4. Triangulacion de datos.

“Esto con el propédsito de identificar las miradas de los informantes claves en
relacion a una o mas variables de interés para la investigacion.” (Medrano, 2021,
p.108). Es la combinacién de diversas fuentes para estudiar y comprender de
manera precisa el fenémeno, minimizando los sesgos de la implementacion de un

método unico.

5. Discusion de los resultados

En este procedimiento se intenta explicar los resultados obtenidos mediante la
técnica e instrumento cuantitativo estableciendo comparaciones, luego, estos se
profundizan con los datos recolectados a través de técnicas e instrumentos
cualitativos, con la finalidad de explicar el porqué del comportamiento de estos. Este

proceso se hace siguiendo el orden de los objetivos del estudio, los cuales son:
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e  Caracterizar las acciones de articulacion en la formacion educativa de grado a
posgrado de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, como

parte de la continuidad educativa.

° Determinar los factores internos y externos que influyen en el proceso de
articulacion en la formacion educativa de grado a posgrado de la Universidad
Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda.

° Proponer mecanismos de articulacion de grado a posgrado en la Universidad

Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, de manera que contribuya a la

formacion continua con calidad y pertinencia de los aprendizajes.

Figura 2 Triangulacion de la informacion

Estudiantes

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 7 Resumen del procedimiento para el analisis de datos

Momentos

Enfoque
cualitativo

Enfoque
cuantitativo

Acciones

Transcripcion de la informacién
obtenida de las técnicas e
instrumentos de recoleccion de
datos

Revision documental

Transcripcion de la informacion
obtenida de las técnicas e
instrumentos de recoleccion de

datos.

Fuente: Creacion propia

Técnica de

Herramienta

recoleccion de
informacion

Entrevistas
Grupos focales

Analisis documental

Encuestas

Tabla 8 Cronologia para la recogida de informacién

Mes
Noviembre

Instrumento

Cuestionario abierto

Lista de cotejo
Cuestionario

Fuente: Creacion propia

Paquete Office 365

Formato tabla para
organizar los criterios.
Bitacora
Programa estadistico
para las Ciencias
Sociales (SPSS)
version 25
Informantes
Docentes, Directivo,
Coordinador de grado y de
posgrado,
Rectorado
Documentos
Estudiantes de grado vy
posgrado
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3.12. Validacion, fiabilidad de los instrumentos

La validacion de instrumentos es un proceso importante en la investigacion para
corregir errores de forma y de contenido. Este proceso garantiza que un
instrumento, ya sea un cuestionario, una prueba o cualquier otro tipo de
herramienta, sea valido y confiable. En el primer aspecto se evaluan los siguientes
tipos de validez: 1) validez de contenido, 2) validez de constructo, 3) validez de
criterio, 4) validez discriminante y 5) validez divergente. La confiabilidad de
un instrumento es que los resultados que se obtengan mediante él aseguren la

calidad y la credibilidad al aplicarlas en repetidas ocasiones.

Tarazona (2020) afirma que:

El disefio de un instrumento de medicion es una tarea multidisciplinaria, aun
para medir algun rasgo sin mayores implicancias; dependiendo de la
aplicacion que se le dé va a necesitar especialistas en el constructo, analistas
estadisticos, disefiadores de test, especialistas en el lenguaje. (Primera

parte, Resumen)

Escobar y Cuervo (2008) citado por Medrano (2021b), definen la validacién como
“una opinioén informada de personas con trayectoria en el tema, que son reconocidas
por otros como expertos cualificados en este, y que pueden dar informacion,
evidencia, juicios y valoraciones” (p. 29). Medrano (2021a) concluye que no hay un
acuerdo unanime para determinar la cantidad ideal de expertos, también este autor
cita a Cabero et al. (2013) quienes afirman que “la seleccion del numero de expertos
depende de aspectos como la facilidad para acceder a ellos o la posibilidad de
conocer expertos suficientes sobre la tematica objeto de la investigacién.” También
cita a Robles et al. (2015) quienes senalan “que la validacién puede realizarse de

manera individual, grupal.” (p.94)
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En este trabajo los instrumentos de recoleccion de datos fueron validados, como
primera instancia, por el Ph.D. José Luis Gonzalez, tutor de tesis, también seran
incluidos dos docentes universitarios con el grado académico de doctor. Estos

docentes son:

Ph.D. Emilio Martin Lanuza, con doctorado en Gestidén y Calidad de la Educacion,
con vasta experiencia en la formacion universitaria, actualmente Docente del Centro
Universitario Regional, CUR-Esteli-UNAN Mangua.

Ph.D. Oscar Bustamante Morales, con doctorado en Ciencias Agrarias; con
experiencia en la formacion universitaria, actualmente jefe del Departamento de
Investigacion e Innovacion en la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza

Pineda.

66



3.13. Consideraciones éticas

Polo (2003) define la ética profesional como “aquello que le da sentido a la practica
profesional” y Viera (2018) la define como “la busqueda, la invencién y la aplicaciéon
de principios y valores imperativos de nuestra comunidad profesional, tales
principios deben formar parte de la ética universal, la que ha sido definida como

ciencia del hombre.” (seccidon Resumen)

La concepcion que tienen estos autores coinciden en que la ética profesional es
esencial para guiar y enriquecer la practica profesional mediante el cumplimiento de
principios que garantizan la responsabilidad del trabajo realizado. Lo que se
reafirma con lo que establece la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza
Pineda (2023): “La practica de la ciencia exige que se realice de acuerdo con la

ética que aseguren el avance del conocimiento” (p.22)

Es por ello que la realizacion de esta investigacion se garantizé el cumplimiento de
los principios éticos de la investigacion, incluyendo el consentimiento informado, la
confidencialidad y su anonimato de los participantes. Para disfrazar la identidad de
los participantes se asignaran seudénimos. Se solicité la aprobacién del Rector y

del Vicerrector de la UNFLEP antes de iniciar la investigacion, mediante una misiva.

Se respetd el derecho de autoria de los documentos que aqui se referencian

utilizando el formato APA 7ma. Edicion.
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IV PARTE

4. Andlisis y discusion de los resultados

4.1. Analisis de resultados

En una investigacion cientifica, el analisis y discusién de los resultados es muy
importante, ya que permite transformar los datos recolectados en conclusiones y
recomendaciones utiles para la toma decisiones basadas en evidencias y poder
contribuir a transformar la realidad. En esta fase se detalla qué se encontré en el

estudio.

El analisis y la discusion se organizé de acuerdo al orden de los objetivos que
guiaron la investigacion y también al enfoque (mixto). Primero, se detallan los datos
recolectados mediante la técnica e instrumento cuantitativo: encuestas que se
realizaron a los estudiantes de grado y posgrado, luego se establecen
comparaciones entre estos para determinar su comportamiento y estas se
profundizan con los datos obtenidos de las técnicas e instrumentos cualitativos
(triangulacion). Para esto fue necesario el apoyo de herramientas informaticas para
la elaboracion de graficos y tablas que reflejan los resultados. En el parrafo posterior

se presenta el analisis y la discusion de resultados siguiendo el orden mencionado.

4.1.1. Caracterizacion de las acciones de articulacion en la formacion
educativa de grado a posgrado de la Universidad Nacional Francisco Luis

Espinoza Pineda, como parte de la continuidad educativa

La caracterizacion de acciones consiste en describir las estrategias que la
Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda implementa para fortalecer la
articulacion en grado y posgrado. Este proceso se enfoco en recopilar informacién

relacionada a las subvariables: curricular, pedagdgico y administrativo.
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En cuanto a la primera subvariable (curricular), se obtuvo que existen condiciones
favorables especificas que amplian las ya mencionadas por Bustamante et al.

(2023), que propician la articulacion.

Los resultados evidencian que una de las condiciones para la integracion del grado
y posgrado, es considerar la correspondencia o coincidencia entre el perfil de egreso
de ambos niveles educativos, establecidos en el disefio curricular, segun el Manual
de planificacion curricular de pregrado, grado y posgrado. La Tabla 9 presenta el
perfil de egreso de grado y posgrado, donde se puede comprobar que ambos
perfiles estan orientados al desarrollo de habilidades y conocimientos relacionados
con el sector agropecuario y como estos pueden ser aplicados en el ambito laboral

en pro a las necesidades y demandas de la poblacion.

Tabla 9 Cuadro comparativo del perfil de egreso de grado y posgrado

Perfil de egreso de grado

La formacién del Ingeniero Agropecuario
se orienta a la aplicacion de principios y

procesos de la produccion agropecuaria,
de la administracion y gestion estratégica,
la innovacién, la investigacion vy
transferencia tecnoldgica, con enfoque de
calidad y sostenibilidad ambiental-
ecolégica, a fin de generar alternativas
agroalimentarias, segun necesidades vy

demandas de consumo.

El egresado de esta carrera es un
profesional con una sdlida formacion

cientifica-técnica, tecnoldgica y

Perfil de egreso de posgrado

El graduado de la maestria en Sanidad
Vegetal, esta capacitado para desempenar
cargos claves de toma de decisiones en el
sector publico y en el sector privado,
influenciando asi las politicas relacionadas
con el desarrollo del campo y del sector

agropecuario en general.

Planifica, organiza, dirige y controla los

sistemas y procesos productivos
desarrollados en la produccién de los
cultivos, en un marco que garantice la
competitividad de las empresas sin olvidar

la proteccion y conservacion del medio
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Perfil de egreso de grado

humanistica, que le permite desenvolverse
en el sector agropecuario, con altos niveles
de honestidad, creatividad, responsabilidad
y actitud de servicio a la comunidad. Es
diligente, capaz de resolver problemas y
tomar decisiones propias de su ambito de
competencia, muestra liderazgo,
responsabilidad y compromiso con el
desarrollo local. Por  consiguiente,
fundamenta su quehacer en la mistica de
con sentido

trabajo, creador vy

emprendedor, convirtiéndose en un

profesional de éxito.

Perfil de egreso de posgrado

ambiente, asi como mejora y desarrollo

sostenible del medio rural.

También estd en la capacidad para la
direccién de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién en productos,
procesos y meétodos empleados en las
empresas y organizaciones vinculadas a la

produccién de los cultivos.

Aplica los conocimientos adquiridos para la
solucion de problemas en fitosanidad
planteados en situaciones nuevas,
analizando la informacién proveniente del
entorno y sintetizandola de forma eficiente
para facilitar el proceso de toma de

decisiones en empresas y organizaciones

profesionales de la proteccion de los
cultivos.
Conocer las caracteristicas bioldgicas,

interferencias con los cultivos, danos que
producen, sistemas y métodos de control,
de las principales especies de malezas,
ruderales e invasoras.

Capacidad para formular, analizar
caracteristicas y procesos fisioldgicos que

tienen lugar en el metabolismo de los
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Perfil de egreso de grado Perfil de egreso de posgrado

vegetales y en los procesos de crecimiento,

desarrollo de las plantas cultivadas.
Fuente: Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda [UNFLEP] (2023)

La practica profesional de ambas carreras se centra en el ejercicio y promocion de
valores, asi como en la innovacion y la investigacion cientifica en el manejo del
sector. Sin embargo, la diferencia radica en el nivel de desempefio en el area
laboral, ya que la maestria en Sanidad Vegetal ofrece competencias mas
especializadas o avanzadas. Esta caracteristica del perfil suma un punto a favor de

la articulacién en la formacion de grado y posgrado.

Esta relacion se refuerza al comparar también los planes de estudio, donde se
identifico coherencia entre nueve asignaturas: Malezas, Entomologia, Fitopatologia,
Manejo Integrado de Plagas, Agroecologia, Mejoramiento Genético Vegetal,
Metodologia de la Investigacion y Seminario de de Investigacion | y Il. Esta
correspondencia refleja un enfoque integral que promueve la continuidad y el
fortalecimiento de las competencias académicas y de investigacion, respaldado por
Escobar et al. (2021) quienes proponen otra via de vinculacion que es agrupar los
contenidos alrededor de temas centrales o problemas relevantes que requieren la
colaboracion de varias disciplinas para ser comprendidos y resueltos. Este enfoque
fomenta un aprendizaje mas conectado y significativo, ya que los estudiantes
pueden ver como diferentes areas del conocimiento se relacionan entre si y se

aplican a situaciones reales o desafios concretos.

A continuacion, se muestra la descripcion de las asignaturas en las que existe

correspondencia o similitud entre los planes de estudio.
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Tabla 10 Descripcion de las asignaturas

Asignatura

Malezas

Entomologia

Fitopatologia

Manejo
Integrado de

Plagas

Agroecologia

Mejoramiento
Genético
Vegetal
Metodologia de

la Investigacion

Seminario de

Graduacion |

Cantidad de
créditos
Grado 'osgrado

3 2
3 2
3 2
3 2
3 2

3 2

3 2

2

Relacion entre Grado y Posgrado

Identifica las plantas no deseadas para reducir las
poblaciones de estas.

Valorar el estudio de los insectos para diferenciar
dafios y beneficios que ocasionan en la produccion
agropecuaria

Conocer las generalidades de las principales
enfermedades que afectan la produccion
agropecuaria, de los principales cultivos de
Nicaragua.

Maneja los principios basicos del manejo integrado
de plagas agropecuarias a través de técnicas vy
estrategias sostenibles que contribuyan a elevar la
produccién tomando en consideracion la proteccion
del medio ambiente y la salud humana.

Persigue conservar y mejorar la salud del suelo a
través de practicas sostenibles y respetuosas con el

medio ambiente.

Mejoramiento genético de Plantas

Esta asignatura prepara al estudiante en la
planeacion de su trabajo de tesis.

Es formar a los participantes en la investigacion
cientifica, desarrollando habilidades especificas
como la capacidad critica para analizar resultados
de investigacion, identificar problemas, y sustentar

argumentos teorica y metodolégicamente.
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Cantidad de
Asignatura créditos Relacion entre Grado y Posgrado
Grado 'osgrado
Es formar a los participantes en la investigacion

o cientifica, desarrollando habilidades especificas
Seminario de . N _
» 2 como la capacidad critica para analizar resultados
Graduacion Il . . N
de investigacion, identificar problemas, y sustentar

argumentos tedrica y metodolégicamente.

Fuente: Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda [UNFLEP] (2023)

El aspecto curricular también considera la cantidad de créditos de cada asignatura
dentro el plan de estudio es otro aspecto a tomar en cuenta para la vinculacion.
Segun los resultados obtenidos en la investigacion, de la cantidad de créditos de las

asignaturas concordantes difiere en ambos niveles.

Esto es un factor en contra de la vinculacion, ya que la cantidad de créditos indica
diferencias en la intensidad del trabajo del estudiante, puede indicar diferencias en
la profundidad, carga horaria o enfoque de las asignaturas o es posible que los
conocimientos adquiridos en el grado no sean validados en el posgrado, lo que
obliga a los estudiantes a repetir contenidos o a cursar asignaturas adicionales. La
falta de coherencia en los créditos refleja una falta de alineacion entre los objetivos,
contenidos y competencias de los planes de estudio, lo contrario a lo establecido
por la Universidad de Tarapaca, quien propone que la coincidencia en créditos
puede reducir el tiempo destinado al aprendizaje de ciertos contenidos para

aumentar la cantidad de otros en especifico.

Otro aspecto en el que se basd esta caracterizacion de acciones fue en la
subvariable dos (pedagdgico). La articulacion pedagdgica, como la denomina la
Universidad de Tarapaca (s.f.), entre los niveles de grado y posgrado se presenta
como un proceso fundamental para garantizar una transicion fluida y coherente en

la formacion académica. Los resultados obtenidos en la investigacion evidencian
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que la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda ha implementado
estrategias pedagdgicas que buscan fortalecer esta articulacion, aunque con ciertos

desafios que requieren atencion.

En primer lugar, se identificd la innovacion didactica. Esta ha sido incorporada en
los programas de estudio con el objetivo de integrar nuevas maneras de aprender,
mediante la aplicacion de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC).
Por ejemplo, se investigo, sobre el uso de plataformas virtuales y herramientas
digitales para reforzar el aprendizaje de los estudiantes, sin embargo, los resultados
también revelaron que esta innovacion no esta uniformemente distribuida en los dos

programas.

La informacién que se presenta en las tablas 11 y 12 muestra que los estudiantes
de grado perciben favorablemente el uso de la tecnologia como apoyo para su
aprendizaje, obteniendo un 51.4% totalmente de acuerdo frente a solo un 23.1% en
posgrado. Aunque en grado hay un pequefio porcentaje de desacuerdo (2.7%), en

posgrado no se observa ninguna opinion negativa.

Tabla 11 Uso de tecnologia para apoyar tu aprendizaje (Estudiantes de grado)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 19 51.4 51.4 51.4
De acuerdo 16 43.2 43.2 94.6
Neutro 1 2.7 2.7 97.3
En desacuerdo 1 2.7 2.7 100.0
Total 37 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 12 Uso de tecnologia para apoyar tu aprendizaje (Estudiantes de posgrado)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 3 231 23.1 23.1
De acuerdo 7 53.8 53.8 76.9
Neutro 3 231 231 100.0
Total 13 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Cabe destacar que, aunque los instrumentos de recoleccion de datos dirigidos a
otros informantes proponen el uso de herramientas tecnoldgicas como: diapositivas,
equipos de laboratorio y videos, entre otros, los resultados indican una brecha en la
percepcion de su utilidad entre grado y posgrado. Esto sugiere la necesidad de
revisar y ajustar las estrategias pedagdgicas para garantizar una implementacion
mas equitativa y efectiva en ambos niveles, asegurando asi una transicion mas

coherente y enriquecedora en la trayectoria académica de los estudiantes.

A continuacion, se cita un parrafo del Diseno Curricular Maestria en Sanidad Vegetal
(2023), la misma contenida en el Disefio Curricular Ingenieria Agropecuaria (2023),
gue menciona la implementacion de la tecnologia de informacion y Comunicacién
(TIC) para trabajar en el aula:
Esta estrategia de aprendizaje es importante en la practica pedagogica, por
lo que permite generar un entorno virtual o programa informativo interactivo,
ya que posee una capacidad de comunicacion integrada e interactiva con
base a las nuevas tecnologias innovadoras educativas. Cabe destacar que
hay componentes principales como el espacio, el estudiante, el facilitador,
los contenidos educativos y los medios, los cuales, permiten concebir un

ambiente virtual de aprendizaje (Modelo Educativo, 2023). (43)

En segundo lugar, se analizan los datos recopilados sobre la metodologia

implementada por el docente durante las sesiones de clase. En el diseno curricular
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y sus programas de asignaturas de Ingenieria Agropecuaria y de la Maestria
Sanidad Vegetal, la metodologia esta disefiada para promover el desarrollo integral
del estudiante a través de enfoques activos, participativos y centrados en el
aprendizaje autbnomo y colaborativo. La figura 3 muestra el nivel de aceptacién de
estas. Tan solo el 41% de los estudiantes de grado y el 15.4% de posgrado estan

de acuerdo con la forma de trabajo en las clases.

Figura 3 Metodologia implementada por el docente
45%
41%
40%
35%
30%
25%
20%
15.40%

15%

10% 7.70%

5% 2.70%

0%

Metodologia Estudiantes Metodologia Estudiantes Metodologia Estudiantes Metodologia Estudiantes

de grado totalmente de de grado en desacuerdo  de Posgrado De acuerdo de Posgrado en
acuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Esta discrepancia se refuerza con los datos de las tablas 13 y 14, las cuales
muestran que, la utilizacion de recursos didacticos genera una percepcion positiva
en los estudiantes de grado, contribuyendo a un entorno de aprendizaje que podria
motivarlos a continuar con estudios avanzados, el segmento neutral y en
desacuerdo (27%) sugiere que algunos podrian no estar recibiendo el estimulo
necesario para ver el posgrado como una opcion formativa. Es esencial alinear su
uso con las expectativas de los estudiantes para fortalecer su aprendizaje y

continuidad educativa.
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Tabla 13 Utilizacion de recursos didacticos para trabajar contenidos (Estudiantes de

grado)
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 7 18.9 18.9 18.9
De acuerdo 20 54.1 54.1 73.0
Neutro 7 18.9 18.9 91.9
En desacuerdo 8.1 8.1 100.0
Total 37 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 14 Utilizacion de recursos didacticos para trabajar contenidos (Estudiantes de

posgrado)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 1 7.7 7.7 7.7
De acuerdo 7 53.8 53.8 61.5
Neutro 2 15.4 154 76.9
En desacuerdo 3 23.1 231 100.0

Total 13 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Hay que saber distinguir entre la aplicaciéon de las metodologias y su nivel de
efectividad. Segun la figura 4, en grado, las estrategias son percibidas como
motivadoras y efectivas (30%), en mayor medida que en posgrado (7.70%),
evidenciado por el alto porcentaje de respuestas positivas. La neutralidad en
posgrado es bastante alta, lo que indica que, probablemente requieran estrategias
mas avanzadas y especializadas, que respondan a su contexto profesional y
académico, aunque los otros informantes arrojen que la implementacién de
estrategias es variadas y enfocadas en el aprendizaje activo, personalizado y

tecnoldgico.
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Figura 4 Las estrategias fomentan la motivacion y el aprendizaje

45%
0% 38.50%
= 30%
30%
25%
20%
15%
10% 5.40% 7-70%
5%

0%

Estrategias implementadas Estrategias (Motivacidon) Estrategias (Motivacién) Estrategias (Motivacidn)
(Motivacion)Estudiantes  Estudiantes de grado en  Estudiantes de Posgrado Estudiantes de Posgrado
de grado totalmente de desacuerdo De acuerdo Neutro

acuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados de la evaluacion para el aprendizaje puede ser una herramienta
importante para el docente. A través de esta puede verificar la efectividad de la
metodologia implementada durante las sesiones de clases, ya que actua como un
reflejo de como las estrategias, recursos y enfoques pedagdgicos estan impactando
en el proceso de formacion de los estudiantes. Una metodologia bien disefiada y
ejecutada deberia traducirse en resultados de aprendizaje positivos, medibles a
través de instrumentos de evaluacién, que no solo se enfoquen en medir la
adquisicion de conocimientos, sino también el desarrollo de habilidades vy

competencias.
En las tablas 15 y 16, se muestra qué perciben los estudiantes basados en su

aprendizaje. Siempre en grado tienen una percepcion significativamente mas alta

(73%), respecto con la percepcion de los estudiantes de posgrado (46.2%).
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Tabla 15 Estrategias oportunas para la evaluacion del aprendizaje (Estudiantes de

grado)

Valido

Frecuencia
Totalmente de acuerdo 12
De acuerdo 15
Neutro 9
En Desacuerdo 1
Total 37

Fuente: Elaboracion propia

Porcentaje

32.4

40.5
243
2.7
100.0

Porcentaje
valido
324
40.5
24.3
2.7
100.0

Porcentaje

acumulado

32.4

73.0
97.3
100.0

Tabla 16 Estrategias oportunas para la evaluacion del aprendizaje (Estudiantes de

posgrado)

Valido

Frecuencia

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Neutro

En desacuerdo

Total 1

w = oo & N

Fuente: Elaboracion propia

Porcentaje

15.4
30.8
46.2
7.7
100.0

Porcentaje
valido
154
30.8
46.2
7.7
100.0

Porcentaje

acumulado

15.4

46.2
92.3
100.0

Por ello, la evaluacion proporciona informacién clave para ajustar y mejorar las

practicas metodoldgicas, asegurando que estas respondan de manera efectiva a las

necesidades del grupo y a los objetivos educativos planteados. En este sentido, la

evaluacién se convierte en una herramienta fundamental para garantizar que las

metodologias aplicadas en el

aula sean verdaderamente significativas y

transformadoras. Segun su nivel de rendimiento en el proceso de aprendizaje el

estudiante sera capaz de considerar su nivel de formacion.

79



En las tablas 17 y 18 se muestra la percepcion que tienen los estudiantes sobre su
formacion. En el nivel de grado se tiene un panorama positivo de su formacion,
alcanzando el 78.4% (suma de "totalmente satisfecho" y "satisfecho"), en contraste
con el 38.5% de los estudiantes de posgrado que evalua su formacion como

positiva, lo que indica un nivel de satisfaccién considerablemente menor.

Tabla 17 Percepcion de la formacion recibida en la universidad (Estudiantes de
grado)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente satisfecho 9 243 243 243
Satisfecho 20 541 541 78.4
Neutro 6 16.2 16.2 94.6
Insatisfecho 2 54 54 100.0
Total 37 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18 Percepcion de la formacion recibida en la universidad (Estudiantes de
posgrado)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente satisfecho 1 7.7 7.7 7.7
Satisfecho 4 30.8 30.8 38.5
Neutro 6 46.2 46.2 84.6
Insatisfecho 2 15.4 154 100.0
Total 13 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

El analisis de los datos presentados en las tablas anteriores permite deducir que los
estudiantes de grado, al tener una percepcién positiva de su formacion, podrian
sentirse mas motivados a continuar sus estudios a nivel de posgrado. Esta

tendencia se contextualiza claramente en la figura 5 y la tabla 19, donde se observa
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que el 83.7% de los estudiantes de grado manifiestan interés en seguir formandose,
mientras que en el caso de los estudiantes de posgrado, este porcentaje disminuye
significativamente, alcanzando apenas el 38.5%. Esta diferencia resalta la
importancia de fortalecer las estrategias de motivacion y orientacion para mantener

el interés académico en las etapas avanzadas de formacion.

Figura 5 Interés por continuar estudios de posgrado (Estudiantes de grado)

120.0
100.0
100.0
80.0
60.0
43.2 40.5
40.0
20.0 16.2
0.0
Totalmente de acuerdo De acuerdo Neutro Total
Tabla 19 Interés por continuar estudios (Estudiantes de posgrado)
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 4 30.8 30.8 30.8
De acuerdo 1 7.7 7.7 38.5
Neutro 6 46.2 46.2 84.6
En desacuerdo 2 154 154 100.0

Total 13 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Una ventaja que tiene la UNFLEP es que existen programas de posgrado donde los
estudiantes eligen segun su perfil profesional. Ver figura 9.

La meta de la universidad es aumentar el numero de programas de posgrado como
una manera de fomentar la investigacion y cumplir con lo establecido en el Eje 11
de la Estrategia Nacional de Educacion Bendiciones y Victorias 2024-2026 y por el
CNEA (2019).

Como se menciona el CNEA (2019) existe una mayor competencia en el mercado
laboral, lo que significa que hay mas personas con titulos universitarios compitiendo
por los mismos puestos. Ademas, las profesiones y los mercados laborales estan
en constante evolucién, lo que exige una renovacion y adaptacion continua de las

habilidades y conocimientos de los profesionales.

El incremento en la matricula de estos programas esta directamente relacionado
con la efectividad de las estrategias de difusion y publicidad que se implementen
para darlos a conocer. Es necesario hacer llegar la informacion de estos a los
estudiantes que cursan su ultimo afo de la carrera y a la comunidad en general.
Proveer informacion clara, accesible y personalizada puede ser un factor decisivo

para fomentar la continuidad educativa.
En las tablas 20 y 21 se evidencia que, en grado, el 51.3% de los estudiantes (suma

de "totalmente de acuerdo" y "de acuerdo") considera haber recibido suficiente

informacion sobre la oferta académica, en comparacion con el 46.2% en posgrado.
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Tabla 20 Informacioén para estudios de posgrado (Estudiantes de grado)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 9 243 243 243
De acuerdo 10 27.0 27.0 51.4
Neutro 13 35.1 35.1 86.5
En desacuerdo 5 13.5 13.5 100.0
Total 37 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 21 Informacioén para estudios de posgrado (Estudiantes de posgrado)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 1 7.7 7.7 7.7
De acuerdo 5 38.5 38.5 46.2
Neutro 4 30.8 30.8 76.9
En desacuerdo 3 23.1 23.1 100.0
Total 13 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Como ultimo aspecto de la caracterizacion de acciones de la UNFLEP es el referido
a la subvariable 3 (administrativo), esta se refiere a los procedimientos organizados
que garantizan el correcto funcionamiento y calidad de los estudios de posgrado en

la institucion educativa. Entre ellos estan:

El Reglamento de posgrado. Segun los resultados de la investigacién, incluye
articulos que establecen los requisitos de admisién para los estudios de posgrado y

que flexibilizan la continuidad educativa.

En el Arto. 28, establece que para optar a un programa de maestria se es necesario
tener el grado de licenciado, ingeniero o su equivalente, igual pasa si se quiere

cursar un doctorado, para este tiene que tener el grado de maestro.
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Esta misma condicién es la que manifiesta la Universidad de Tarapaca (s.f.). El
estudiante interesado debe “estar en posesion del grado de Licenciado o Titulo
profesional equivalente otorgado por alguna institucion de Educacion Superior,
segun lo exija la legislaciéon vigente en esa materia (p.13), aunque hay otras
universidades, como la UNAN-Mangua, CUR-Esteli, que implementa programas de
doctorado a los que pueden ingresar licenciados y que durante su trayecto se
alcanza el grado de maestro y después doctor. Esta accién contribuye a la

continuidad educativa sin tropiezos.

El inciso c de este mismo articulo, expresa que puede exigirse cursos de nivelacion
previos o paralelos a los cursos de posgrado. Para esto se requiere evaluar
necesidades de los aspirantes del posgrado. Se pueden trabajar cursos de
Metodologia de investigacion cientifica, Redaccion técnica, cursos basicos sobre el
manejo de programas para el analisis de datos, habilidades blandas o en idioma.
En cuanto a esto, la Universidad Catodlica del Maule (2022) propone en uno de sus

lineamientos cursar con el nombre Optativo I, Il y 11l

Este mismo documento, en su Arto. 37 menciona sobre las convalidaciones en las
carreras de posgrado hasta a estudiantes provenientes de otras universidades del
pais o del extranjero. Pero para realizar las convalidaciones o equivalencia se haran
de acuerdo a los siguientes criterios establecidos en el Arto. 42:
a) Del total de créditos del plan de estudio, al menos el 75% correspondera
a modulos exigidos por la carrera de posgrado.
b) Los moddulos convalidados recibiran el numero de créditos segun
pensum de posgrado.
C) El record de calificaciones utilizado en la convalidacion, sera
unicamente el presentado en el momento de admisioén.
d) No se podran convalidar asignaturas que contengan menos del 70% de

compatibilidad de los contenidos con la carrera a convalidar. (p.11)
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Esta es una evidencia de las acciones que la UNFLEP implementa y que posibilita
la articulacion entre grado y posgrado. Estos incisos incluyen la posibilidad de
reconocer y transferir créditos entre programas de grado y posgrado, lo que permite
a los estudiantes avanzar sin perder logros académicos previo.

Relacionado a esto, la Universidad de Tarapaca (s.f.) no considera dentro de sus

convalidaciones, en sus rutas curriculares, las actividades relacionadas con la tesis.

4.1.2. Factores internos y externos que influyen en el proceso de articulacion
en la formacidén educativa de grado a posgrado de la Universidad Nacional

Francisco Luis Espinoza Pineda

En el marco de esta investigacion, se llevd a cabo el analisis y la discusion detallada
de los resultados obtenidos, centrandonos en las subvariables que se han
identificado como factores internos y externos en el que se desarrolla el ejercicio
educativo de la universidad. Estos factores son importantes para comprender la
articulacion entre la formacion de grado y posgrado, ya que influyen
significativamente en la experiencia de los estudiantes y en la calidad de su

aprendizaje.

A través de este analisis, se buscd, no solo presentar los hallazgos cuantitativos
derivados de la encuesta aplicada a estudiantes de grado y posgrado, sino también,
interpretar su significado en un contexto mas amplio. Todo este proceso aporté a la
realizacion de una de las fases de la planificacién que aporta a la gestién de la
calidad de las organizaciones educativas: Conocer la realidad (Fase de diagndstico
[FODA])

Lazzari et al. ( s.f.) define el FODA como:
El analisis FODA es un avance al planeamiento que realizan las empresas
para lograr una mejor adaptacion al ambiente. Este analisis mas cualitativo
que cuantitativo impulsa la generacion de ideas con respecto al negocio de

la empresa. (parrafo 1)
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Cancino del Castillo (2012) define FODA como:

El estudio de los factores internos de una empresa, fortalezas y debilidades,

y de los factores externos que pueden afectar a la misma, oportunidades y

amenazas. Esta representa una tipica herramienta de gestion empresarial

utilizada en el disefio preliminar de una planificacion estratégica. (p.1)

Las instituciones educativas son una empresa, donde se ofrece un producto

(educacion) y hay unos clientes (estudiantes y padres de familia). La redaccién de

un FODA permiti6 la identificacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas en el que se desarrolla la educacién en la UNFLEP para proponer

mecanismos de articulacion en la formacion de grado a posgrado. Sus siglas se

definen asi:
F (Fortaleza)
O (Oportunidades)
D (Debilidades)

Es considerada como lo positivo que hace o cuenta una

organizacion.

Ponce (2007) afirma que “las oportunidades constituyen
aquellas fuerzas ambientales de caracter externo no
controlables por la organizacion, pero que representan
elementos potenciales de crecimiento o mejoria.” (p.115).
Una oportunidad se define como una circunstancia

favorable para alcanzar metas.

Henry (1980) citado por Sarli et al. (2015) afirma que “una
debilidad se define como un factor que hace vulnerable a
la organizacion o simplemente una actividad que la
empresa realiza en forma deficiente, lo que la coloca en

una situacion débil.”
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A (Amenazas) Sarli et al. (2015) establece que “Las amenazas son lo
contrario de lo anterior, y representan la suma de las
fuerzas ambientales no controlables por la organizacion,
pero que representan fuerzas o aspectos negativos vy

problemas potenciales.” (p.18)

La planificacion de estos mecanismos siguio los pasos del ciclo de Deming, también
conocido como PDCA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar). Este es una herramienta
fundamental para la mejora continua en cualquier proceso, incluyendo el ambito
educativo. Este enfoque permite identificar fortalezas, areas de oportunidad y
acciones concretas para optimizar los programas académicos. EI FODA es el
cumplimiento del primer paso del ciclo. La Universidad Internacional de la Rioja
[UNIR] (2021) lo detalla asi:
El ciclo Deming (PHVA: planificar/hacer/verificar/actuar) por el que, lo
primero que debe hacerse es un proceso de planificacion de aquello que se
pretende hacer, para lo cual, evidentemente hace falta un trabajo previo de
conocimiento de la situaciéon y el contexto. Seguido de este paso llega el
momento de la ejecucion del plan (hacer). Ejecutado el mismo se pasa a la
fase de comprobacién de los resultados (verificacion) y, en el caso de
detectar alguna disfuncion o comprobar que los resultados no alcanzan la
plena satisfaccion se procede a corregir actuando de nuevo (actuar). Este
proceso da lugar a un circulo sin fin, un proceso ininterrumpido buscando

alcanzar la excelencia. (p.25)

87



Figura 6 Ciclo de Deming

p—

1: Planificar (P) / 2: Hacer (H) / 3: Verificar (V) / 4: Actuar (A)

Fuente: Universidad Internacional de La Rioja, [UNIR-México] (2021)

Segun la informacidn recolectada, se ha encontrado que el proceso de transicién en
la formacion de grado y posgrado en la educacion superior no esta exento de
desafios, ya que esta influenciado por una serie de factores internos y externos que
pueden facilitar o dificultar su articulacion. Al identificarlos se pudo comprender
mejor las dinamicas que rodean este proceso. Para ello, se ha estructurado el
analisis de acuerdo a los factores, oportunidades, debilidades y amenazas.
Finalmente, se presentan las conclusiones derivadas de este analisis, destacando

las implicaciones practicas para la institucion y los estudiantes.

En este contexto, los datos recopilados en las tablas 22 y 23 se puede observar
que, tanto en grado como en posgrado, una mayoria de estudiantes (64.9% en
grado y 69.2% en posgrado) considera que existen fortalezas que facilitan la
continuidad educativa. Sin embargo, la proporcion de estudiantes "totalmente de

acuerdo" es significativamente menor en posgrado (7.7% frente a 16.2% en grado),

88



lo que podria sugerir que los estudiantes de posgrado perciben menos claridad en

la implementacién de estos factores positivos.

Tabla 22 Fortalezas que propician la continuidad educativa (Estudiantes de grado)

Frecuencia Porcentaje

Totalmente de acuerdo 6
De acuerdo 18
Vvalido Neutro 11
En desacuerdo 2
Total 37

Fuente: Elaboracion propia

16.2
48.6
29.7
5.4
100.0

Porcentaje
valido
16.2
48.6
29.7
54
100.0

Porcentaje
acumulado
16.2
64.9
94.6
100.0

Tabla 23 Fortalezas que propician la continuidad educativa (Estudiantes de

posgrado)
Frecuencia
Valido Totalmente de acuerdo 1
De acuerdo 8
Neutro 4
Total 13

Fuente: Elaboracion propia

Porcentaje

61.5
30.8
100.0

Porcentaje
valido
7.7
61.5
30.8
100.0

Porcentaje
acumulado
7.7
69.2
100.0

Al comparar estos resultados con las respuestas que brindan los docentes vy el

analisis documental, se confirma que si existen en la universidad fortalezas que

propician la continuidad educativa. En estas se destacan: la motivacion intrinseca

de los estudiantes, la alineaciéon de los estudios de grado y posgrado a las

demandas sociales del pais, orientados al sector agricola y pecuario; programas de

becas para los estudiantes, incluyendo a los egresados de la universidad.

(Reglamento General de Becas Para Posgrado, s.f., Arto. 1), perfiles de grado y
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posgrado vinculados, convalidaciones de moédulos (Reglamento General de Becas
Para Posgrado, s.f., Arto. 37-39).

Otra fortaleza relevante es la actualizacién de los disefios curriculares de acuerdo
al Manual de Planificacion Curricular de pregrado, grado y posgrado, existencia de
la Agenda de Investigacidn que apunta a las carreras de posgrado, la universidad
cuenta con médulos educativos equipados. Estas condiciones institucionales,
sumadas a la articulacion de planes de estudio de grado y posgrado, facilitan

significativamente la continuidad educativa.

Estas fortalezas se complementan con las oportunidades que los propios
estudiantes perciben, como evidencian las tablas 24 y 25. Segun los resultados de
las encuestas, un alto porcentaje de los estudiantes consideran que existen
oportunidades que propician la continuidad educativa (81.1% en la tabla 24 y 61.5%
en la tabla 25). Esta percepcion es respaldada por todos los actores entrevistados,
lo que refuerza la idea de que, a pesar de los desafios identificados, la universidad

cuenta con un entorno favorable para fomentar la transicién de grado a posgrado.

Tabla 24 Existencia de oportunidades que propician la continuidad educativa de

grado y posgrado (Estudiantes de grado)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido Totalmente de 7 18.9 18.9 18.9
acuerdo
De acuerdo 23 62.2 62.2 81.1
Neutro 5 13.5 13.5 94.6
En desacuerdo 2 5.4 5.4 100.0
Total 37 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 25 Existencia de oportunidades que propician la continuidad educativa de

grado y posgrado (Estudiantes de posgrado)

Frecuencia Porcentaje
Valido  Totalmente de acuerdo 4 30.8
De acuerdo 4 30.8
Neutro 2 15.4
En desacuerdo 3 23.1
Total 13 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Porcentaje
valido
30.8
30.8
15.4
231
100.0

Porcentaje
acumulado
30.8
61.5
76.9
100.0

En este sentido, se concluye que las oportunidades con las que la universidad

cuenta son las que se mencionan a continuacion, estas sumadas a las fortalezas

consolidan un ambiente propicio para la articulacion.

. Capacitacién docente
. Educacion gratuita a partir del 2022

. Intercambios nacionales e internacionales

. Apoyo de las autoridades de la universidad

© 00 N O O h W N -~

. Continuidad educativa acorde a la realidad de los estudiantes

. La universidad cuenta equipamiento para el desarrollo cientifico.

. Comunicacion entre directivos para tener éxito en los procesos de articulacion

. Existencia de la Estrategia Nacional Bendiciones y Victorias 2024-2026

. Se cuenta con una cantidad considerable de egresados de posgrado.

Ahora, en las tablas 26 y 27, se analizan las debilidades existentes para fomentar

mecanismos de articulacion entre grado y posgrado. Los resultados de las

encuestas revelan que una mayoria relativa de estudiantes (56.7% y 61.5%) esta

de acuerdo en que existen debilidades en el proceso de continuidad educativa.
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Tabla 26 Existencia de dificultades (debilidades) que interrumpe la continuidad

educativa de grado y posgrado (Estudiantes de grado)

Frecuencia

Totalmente de acuerdo 4

De acuerdo 17

Valido Neutro 12
En desacuerdo 4

Total 37

Fuente: Elaboracion propia

Porcentaje

10.8

45.9
32.4
10.8
100.0

Porcentaje
valido
10.8
459
324
10.8
100.0

Porcentaje

acumulado
10.8

56.8
89.2
100.0

Tabla 27 Existencia de dificultades (debilidades) que interrumpe la continuidad

educativa de grado y posgrado (Estudiantes de posgrado)

Frecuencia
Vélido  Totalmente de acuerdo 1
De acuerdo 7
Neutro 3
En desacuerdo 2
Total 13

Fuente: Elaboracion propia

Porcentaje

7.7
53.8
231
15.4

100.0

Porcentaje
valido
7.7
53.8
23.1
15.4
100.0

Porcentaje
acumulado
7.7
61.5
84.6
100.0

Estas debilidades, que surgen de la evaluacion de practicas, recursos y procesos,

reflejan areas criticas que requieren atencién inmediata para garantizar una

transicion efectiva y coherente entre los niveles educativos. Al contrastarlo con las

entrevistas y el analisis documental surgen las siguientes debilidades:

1. No se cuenta con financiamiento en posgrado.

2. No ofrece continuidad educativa en todas las carreras.

En la figura 7 se puede apreciar que Bustamante et al. (2023) reafirman que no en

todas las carreras existe vinculaciéon para la continuidad educativa.
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Figura 7 Vinculaciéon de la oferta académica de carreras en la Universidad Nacional

Francisco Luis Espinoza Pineda, segun Bustamante et al. (2023)

Vinculacién del grado con el posgrado en las facultades de ciencias Agropecuarias
y ciencias de la salud de Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda

Facultad Carreras Especialidad Maestria Doctorado
Ingenieria Samidad
Agropecuaria Yegetal
Gestidn
Desarrollo  para el
Rural desarrollo
Territorial
Ciencias Docencia Docencia
agropecuarias universitaria Universitaria
Medicina Salud
Yeterinaria arrmal
Ingenieria
Agroindustrial
Ingenieria en
Agronegocios
Ciencias de la I\H’IE?TE’I?:
salud

Odontologia  Ortodoncia

Nota: Oferta académica de posgrado, UNFLEP, segun areas del conocimiento

3. No hay mecanismos de articulacion

4. No hay involucramiento de los docentes en los procesos de investigacion.

Las debilidades, identificadas tanto por los estudiantes como por los actores
institucionales, resaltan la necesidad de implementar estrategias que aborden estos
desafios para mejorar la articulacion entre grado y posgrado. Al hacerlo, se podria
garantizar una transicion mas fluida y coherente, fortaleciendo asi la trayectoria

académica de los estudiantes.
Ahora, los datos de las tablas 28 y 29 proporcionan informacion sobre las

percepciones de riesgos que pueden surgir durante la continuidad educativa de

grado a posgrado. Estos riesgos, identificados como amenazas potenciales, pueden
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obstaculizar el proceso de articulacidon y desmotivar a los estudiantes a seguir

avanzando en su formacién académica.

La mayoria de los encuestados en ambos niveles considera que existen riesgos
(67.6% en la tabla 28 y 76.9% en la tabla 29), aunque el nivel de acuerdo varia

ligeramente.

Tabla 28 Existencia de riesgos (amenazas) que pueden impedir la continuidad

(Estudiantes de grado)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 9 24.3 24.3 24.3
De acuerdo 16 43.2 43.2 67.6
Neutro 11 29.7 29.7 97.3
En desacuerdo 1 2.7 2.7 100.0

Total 37 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29 Existencia de riesgos (amenazas) que pueden impedir la continuidad
(Estudiantes de posgrado)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido  Totalmente de acuerdo 1 7.7 7.7 7.7
De acuerdo 9 69.2 69.2 76.9
Neutro 2 15.4 15.4 92.3
En desacuerdo 1 7.7 7.7 100.0
Total 13 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia
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Los resultados presentados en las tablas 28 y 29, junto con las amenazas
identificadas con los datos de otros informantes, evidencian que los riesgos
asociados a la continuidad educativa son una preocupacion real. Estos hallazgos
subrayan la importancia de implementar estrategias proactivas que mitiguen estas
amenazas, fortaleciendo asi la articulacion entre grado y posgrado. Al abordar estos
desafios, la universidad no solo mejorara la percepcion de los estudiantes, sino que
también garantizara una transicion mas fluida y alineada con las expectativas y

necesidades de la comunidad académica y del pais en general.

Este analisis permite identificar las principales amenazas que deben ser abordados

para garantizar una transicion efectiva y sostenible entre ambos niveles educativos,

estas son:

1. Riesgos en la comunicacion permanente

2. Falta de seguimiento a los egresados para ofertar estudios de posgrado

3. Algunos programas pueden no ser lo suficientemente atractivos para la poblacion
estudiantil

4. Puede haber desercion ya iniciado el posgrado

5. Oferta de programas que no respondan a las necesidades del pais

FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas).
En esta seccién se presenta el analisis FODA que proporciona una visién clara de
las fortalezas y debilidades internas de la UNFLEP, asi como de las oportunidades
y amenazas de esta. El analisis no solo ayudd a comprender el contexto actual, sino
también sirvié como base para desarrollar estrategias efectivas que minimicen los
riesgos. Con esta informacion, se pudo trazar un camino mas claro hacia el logro de
los objetivos establecidos, en este caso el establecimiento de mecanismos de
articulacion en la formacion de grado a posgrado. Veamos la tabla 30 que continda

en la siguiente pagina.
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Tabla 30 Matriz FODA

Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda
FODA Institucional para la articulacion en la formacién de grado a posgrado

Fortalezas

1. Se cuenta con moédulos educativos equipados para continuar con la formacion de
posgrado.

Personal docente especialista para atender los grupos de estudiantes

Existe coordinacién interinstitucional

Condiciones positivas para ofertar un doctorado en Ciencias Agropecuarias

Perfil de carreras vinculados que permiten la articulacion

Existencia de la Agenda de Investigacién que apunta a las carreras de posgrado
Perfil de las carreras acordes a los lineamientos orientados al sector agricola y
pecuario, del Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano
8. Existe diferentes formas de culminacién de estudios

9. Convalidacién de médulos segun reglamento de posgrado

10. Motivacion de los estudiantes por su formacién profesional

11. Implementacion de becas.

Oportunidades

Noakwd

Comunicacion entre directivos para tener éxito en los procesos de articulacion
Existencia de la Estrategia Nacional Bendiciones y Victorias
Capacitacion docente

Educacion gratuita a partir del 2022

Intercambios nacionales e internacionales

La universidad cuenta equipamiento para el desarrollo cientifico
Apoyo de las autoridades de la universidad

Alta demanda de los empleadores de profesionales con posgrado.
Continuidad educativa acorde a la realidad de los estudiantes

10 Se cuenta con buena cantidad de egresados de posgrado
Debilidades

©CoONOORWN =~

1. No se cuenta con financiamiento en posgrado.

2. No podemos ofrecer continuidad educativa en todas las carreras.

3. No hay mecanismos de articulacién.

4. No hay involucramiento de los docentes en los procesos de investigacion.
Amenazas/Riesgos

1. Riesgos en la comunicacién permanente

2. Falta de seguimiento a los egresados para ofertar estudios de posgrado

3. Algunos programas pueden no ser lo suficientemente atractivos para la poblacion
estudiantil

4. Puede haber desercion ya iniciado el posgrado

5. Oferta de programas que no respondan a las necesidades del pais

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.3. Propuesta de mecanismos para la continuidad educativa de grado a

posgrado

La articulacion entre los estudios de grado y posgrado es un proceso fundamental
para la continuidad educativa, el desarrollo profesional de los estudiantes y aporta
a la gestion de la calidad de las instituciones de educacion superior (CNEA, 2019).
Sin embargo, como se ha evidenciado en la justificacion de la investigacion y en el
analisis de resultados, este proceso enfrenta desafios, como la falta de mecanismos

de articulacion y la percepcion de riesgos.

Con el objetivo de superar esos obstaculos y promover una transicion mas efectiva,
se ha desarrollado una propuesta de mecanismos que buscan facilitar la continuidad
educativa. Estos mecanismos establecen como se abordara la educacién en grado
y posgrado, garantizando asi el derecho de una educacién gratuita y de calidad a
como esta establecido en la Constitucion Politica de Nicaragua, en su Arto. 8
(Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua, s.f.) , aportando asi al servicio

de la comunidad, contextualizando asi la mision, visién y valores de esta institucion.

Los mecanismos aqui presentados es una respuesta al segundo paso del Modelo
de vinculacion entre el grado y posgrado en la Universidad Nacional Francisco Luis
Espinoza Pineda propuesto por Bustamante et al. (2023): “Continuidad y
Articulacién académica: Ruta académicas claras desde el grado hacia el posgrado”
(p.138), que describe la ruta que el estudiante de grado tiene que seguir para

avanzar hacia el posgrado.

Estos se disefiaron aprovechando las fortalezas institucionales para responder a las
expectativas de los estudiantes, que son los principales protagonistas de este
proceso, de esta manera se garantiza la calidad de su aprendizaje y el bienestar
emocional y social de todos y cada uno de ellos, sin exclusion alguna; de los

docentes, por ser los que estan involucrados directamente con los estudiantes, del
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trabajo efectivo dentro del salén de clases depende la permanencia y promocion de
los educandos; de los directivos de la institucion de educacion superior, que son
responsables de coordinar y planificar el trabajo conjunto con los actores

involucrados y garantizar la implementacion de los lineamientos para la continuidad.

Los mecanismos se implementaran en el nivel de grado y posgrado y en las
modalidades educativas ofrecidas por esta casa de estudios superiores, esto con la
intencidn que todos los estudiantes tengan acceso a la formacion continua y de
calidad, que garanticen la adaptabilidad y la efectividad de las estrategias

propuestas.

Para su aplicacion, es necesario la distribucidén de roles y responsabilidades entre
los actores claves de la institucion: administrativos, directivos, coordinadores y
docentes. Los directores y administradores tienen la responsabilidad de coordinar
recursos, apoyo y asegurar que las politicas institucionales respalden la
implementacion efectiva de los mecanismos. Los educadores juegan un papel
fundamental al adaptar sus métodos de ensefanza y recursos pedagodgicos para

asegurar que el aprendizaje continue de manera efectiva.

Algo que caracteriza a estos mecanismos es la flexibilidad y adaptabilidad. Estos
permiten ajustes dinamicos para responder eficazmente a diversos contextos y
necesidades cambiantes de los estudiantes para continuar sin interrupciones
significativas. La adaptacion depende de las condiciones con las que cuenta la
universidad en la que se desarrollaran. Para esto es preciso monitorear y dar
seguimiento a las actividades realizadas en el proceso de transicion, si se
encontrase algun inconveniente, se procede a revisar y corregir y aplicar estrategias
segun la necesidad, a como lo propone el ciclo de Deming, en su ultimo paso. Para
efecto de este aspecto es necesario el acompafamiento al proceso pedagogico de

los estudiantes.
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La articulacion de grado y posgrado se debe asumir con actitud comprometida,
hacer que cada accionar contribuya poco a poco a alcanzar los retos referidos a la
calidad de la gestion institucional y a “aumentar el numero de programas de
formacion de recursos humanos para la investigacion, en especial el de maestria
académica y doctorado” y con ello aumentar la capacidad investigativa en la
universidad. (CNEA, 2019, p.16)

La propuesta se estructura de la siguiente manera, en primer lugar, se describe el
contexto universitario donde se aplicaran los mecanismos, esto con el objetivo de
conocer las particularidades, necesidades y caracteristicas de la poblacidon
estudiantil, a través de ello comprobaremos que los mecanismos sean relevantes y

adecuados a los sujetos involucrados.

En segundo lugar, presenta el marco legal en el que se sustenta la educacion

nicaraguense, estos documentos son de referencia nacional e institucional.

Y como tercer y ultimo aspecto, refleja los mecanismos de articulacion educativa en
grado y posgrado. Estos son las acciones que la universidad se propone para
promover la transicion y permanencia de los educandos. Estas acciones brindan
oportunidades de aprendizaje de calidad, apoyo, atencidén a necesidades, promueve

la equidad y la inclusién.

Contexto.

La Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP) es una
institucion de educacion superior, de reciente creacion en base a la Ley 1108,
publicada el 07 de febrero de 2022; de referencia nacional e internacional y es
miembro pleno del Consejo Nacional de Universidades, (CNU). (Asamblea Nacional

de la Republica de Nicaragua, 2022).
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Esta ubicada en la comunidad Santa Adelaida, en el kilbmetro 166 2, carretera
panamericana norte, Esteli. Fue fundada en 1968 por el Pbro. Francisco Luis

Espinoza Pineda, bajo el nombre Escuela Técnica de Agricultura del Norte (ETAN).

En 1981, adoptd el nombre de Escuela de Agricultura y Ganaderia y, por decision
gubernamental, pasa a formar parte de la Educacion Nacional Superior. Su
administracion queda en manos de padres jesuitas. Posteriormente, en 1993, la
escuela cambia su nombre a Escuela de Agricultura y Ganaderia de Esteli (EAGE)

y se convierte en miembro fundador del CNU, junto a cuatro universidades del pais.

Entre el 2002 y 2003, la institucion alcanzo el estatus de universidad, adoptando el
nombre de Universidad Catolica Agropecuaria del Trépico Seco (UCATSE). Sin
embargo, durante este periodo, la administracion estuvo influenciada por enfoques
neoliberales, lo que transform¢d a la universidad en un centro educativo de caracter
mercantil, pero en 2022 hasta la actualidad, la universidad retoma nuevamente las
intenciones por la que fue fundada y toma el nombre Universidad Nacional

Francisco Luis Espinoza Pineda, en honor a su fundador.

Después de todo ese proceso, la UNFLEP esta en su época de iniciacién y también
de adaptacion, ya que a tan solo dos afos esta institucidn pasa al servicio de la
poblacion, sin exclusion econdmica, étnica, social, politica o religiosa. Esta en
constante trabajo para hacer de la educacion superior un subsistema mas inclusivo,

ampliando significativamente la cobertura de la matricula de grado y posgrado.

Un aspecto relevante que cabe mencionar es que, en el 2022, la universidad obtuvo
del CNEA la Acreditacién de Minimos de calidad, y como continuidad de este
proceso participa en autoevaluacion que realizaran las instituciones de educacion
superior para la Acreditacion Institucional, esto como evidencia del interés de

instaurar una cultura de calidad acorde con su misién, vision y valores.
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Esta universidad cuenta con una matricula promedio de 4369 estudiantes (Informe
de Gestion Institucional, 2023), provenientes de diversos departamentos del pais y
otros paises centroamericanos: Honduras, El Salvador y Costa Rica. Estos son
atendidos en dos modalidades, presencial y semipresencial y, en tres niveles
educativos: Pregrado, Grado y Posgrado; distribuidos en las nueve carreras de
cinco areas del conocimiento: Educacion; Salud y Bienestar; Ingenieria,
Manufactura y Construccion; Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria; Empresa,

Administracion y Derecho.

Los dos recintos que la conforman cuentan con condiciones fisicas adecuadas al
perfil profesional de cada carrera, donde los estudiantes llevan a cabo sus practicas
profesionales, conducidos por un personal docente calificado. Ademas, en
respuesta al incremento de la oferta académica, actualmente se estan construyendo
nuevas aulas de clase para satisfacer la demanda y garantizar un entorno éptimo

para el aprendizaje.

Objetivos.

e Fomentar la articulacion educativa como aporte a la continuidad en la formacion

posgraduada.

e Fomentar la calidad en los procesos claves de la Universidad Nacional Francisco

Luis Espinoza Pineda.

e Garantizar el cumplimiento de las leyes, normativas y reglamentos nacionales e
internacionales y el marco normativo institucional asegurando el derecho a la

educacion gratuita y de calidad.
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Fundamentacion legal.

Los mecanismos para la articulacion educativa de grado a posgrado se respaldan
en la base juridica del pais y en normativas emitidas por el maximo gestor de la

educacion superior en Nicaragua, el CNU. Los documentos son:

o Constitucion Politica de Nicaragua, articulo 117

o Ley N° 582 Ley General de Educacién

o Plan Nacional de Educacion Universitaria 2023-2026

o Modelo de Calidad de la Educaciéon Superior nicaragliense,

o El Plan de Desarrollo de la Educacion Superior 2021-2030,

o Marco Estratégico de la Educacion Superior 2022-2030

o Retos y desafios del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior Nicaraguense

o Estrategia Nacional de Educacion Bendiciones y Victorias 2024-2026

o Filosofia Institucional de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza
Pineda

o Estatutos de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda

Mecanismos de articulacién para la formacién de grado a posgrado.

A continuacion, se presentan los mecanismos propuestos para la continuidad
educativa en la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, entre los

niveles de grado y posgrado.

Organizacion de equipo para la coordinacion.

Para asegurar un proceso efectivo en la articulacion de grado y posgrado, se
necesita la integracion de los actores involucrados directamente con el proceso
formativo de los estudiantes, incluyendo a docentes, equipo metoddlogo,
coordinadores y directores de ambos programas; con el fin de establecer

colaboracion y coordinacién entre los entre los seleccionados para asegurar la
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correcta articulacion. Los participantes que formen parte de este equipo, deben ser

docentes multidisciplinarios para enriquecer el proceso.

Entre sus funciones estan:

Elaboracion de un diagnostico sobre estudio de demanda y satisfaccion
estudiantil mediante la utilizacién de instrumento de levantamiento de datos.
Este equipo de coordinacién seran los encargados de planificar, ejecutar y
evaluar el proceso de articulacion.

En la etapa de planificacion, estos deberan definir metas alcanzables del proceso
de articulacion acordes a la realidad de los estudiantes y de la institucién de
educacion superior.

Crearan planes de accion que incluya actividades, cronogramas y recursos y
herramientas necesarias para lograr una transicion efectiva entre el grado y el
posgrado.

Elaboraran normativas, guias o manuales con las especificaciones para hacer
del proceso de la articulacién educativa, un proceso coherente.

Brindar a los estudiantes, informacién sobre los programas que oferta la
universidad, plan de becas y procedimientos para ser beneficiados con la
articulacion educativa y asi mejorar la matricula de ingreso a los posgrados.
Monitorear constantemente el proceso de los estudiantes involucrados en el
proceso de articulacion.

Realizar encuentros periddicos para evaluar logros, dificultades u buscar
soluciones inmediatas a las dificultades que puedan surgir durante el proceso de
articulacion.

Seran los encargados de revisar perfiles de egreso, competencias de los disenos
curriculares y planes de estudio para seleccionar las rutas de la articulacién.
Documentar las actividades ejecutadas y los resultados obtenidos en el proceso
de articulacion.

Elaborar informes para el reporte de avances a las autoridades de la universidad.
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Evaluacion de perfiles de egreso (grado/ posgrado).

Los perfiles de egreso son los que proporcionan informacién sobre qué se espera
alcanzar al finalizar la trayectoria educativa de los estudiantes, en determinada
carrera. La revision de los perfiles de egreso es necesaria para potenciar la
articulacion educativa porque permite revisar competencias especificas de grado

necesarias para continuar programas de posgrado.

Es necesario que el equipo de coordinacion revise documentos oficiales como:
disefos curriculares, planes de estudio y programas, de grado y posgrado, para
identificar competencias que se espera que el educando alcance en cada nivel y
verificar la concordancia o similitud entre estos para detectar brechas que tienen
mayor impacto en un programa de posgrado, acordes con el mercado laboral y las
necesidades de la sociedad. Al identificar esas brechas se pueden crear cursos para
fortalecer necesidades cientificas y habilidades de los estudiantes y con esto
concretizar lo establecido en la Estrategia Nacional de Educacién Bendiciones y
Victorias 2024-2026, en el Eje 11y 13.

Evaluacion de disenos curriculares y planes de estudio.

En este mecanismo es fundamental seguir un proceso estructurado que garantice
la pertinencia y calidad del curriculo en relacidn con las necesidades actuales del
entorno educativo y laboral. La evaluacion de los disefios curriculares y planes de
estudio debe estar enfocada en reconocer y corregir desajustes en la relacién de
competencias y contenidos para que estos aporten una base sélida para cursar un

estudio de posgrado.

Se debe de verificar si los disefios curriculares y planes de estudio de ambos niveles
educativos (competencias, objetivos, contenidos, horas, metodologia, sistema de
evaluacién) cumplen con los requisitos para una articulacion vertical, definida por

Alvarez et al. (2005) como la articulacion que se da entre niveles educativos.
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También verificar si la estructura de estos documentos es la establecida en el
Manual de Planificacién Curricular, orientado por el CNU (2023b), y existe

interrelacion entre la macro, meso y microplanificacion.

Seleccion de la trayectoria curricular.

Para establecer una trayectoria de articulacion especifica se toma en cuenta las
disposiciones que establece la UNFLEP en su Arto 42, del Reglamento de posgrado
(2022) y la ruta curricular n° 4 propuesta por la Universidad de Tarapaca, quedando

asi:

Para la convalidacion de asignaturas del plan de estudio de grado deben existir al
menos el 75% de compatibilidad del total de contenidos, horas y créditos, con los
modulos exigidos por el programa de posgrado. La nota minima de aprobacion es
de 70, en el caso de la maestria y de 80 para doctorado. Puede crearse electivos
para el fortalecimiento de competencias investigativas. Los electivos que se
proponen son Redaccion Técnica o Académica, Metodologia de la investigacion,
cursos de habilidades blandas o en idiomas, cursos basicos sobre el manejo de

programas para el analisis de datos.

Figura 8 Mecanismos de articulacion
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V PARTE

5. Conclusiones y recomendaciones
En este apartado se presentan las conclusiones y recomendaciones que arroja la

investigacion.

5.1.Conclusiones

El proceso de articulacidén entre la formacion de grado y posgrado representa un
desafio fundamental para las instituciones de educacién superior, ya que implica
garantizar una transicion fluida y coherente que permita a los estudiantes continuar
su desarrollo académico y profesional de manera efectiva. En el caso de la
Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, este estudio ha permitido
caracterizar las acciones implementadas para fomentar la continuidad educativa e

identificar y analizar los factores internos y externos que influyen en dicho proceso.

Las conclusiones que aqui se reflejan son evidencias de que la hipotesis planteada

anteriormente es comprobada.

A continuacion, se presentan los hallazgos mas relevantes derivados de esta
investigacion, los cuales aportan una vision integral sobre los retos y oportunidades

que enfrenta la universidad en este ambito.

Conclusiones primer objetivo

Caracterizar las acciones de articulacion en la formacion educativa de grado a
posgrado de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, como parte
de la continuidad educativa.

¢, Cuadles son las acciones de articulacion en la formacion educativa de grado a
posgrado que implementa la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda,

como parte de la continuidad educativa?
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1. Se identificaron brechas curriculares positivas entre los programas de grado y
posgrado para garantizar una transicion coherente, la interrelacion en los perfiles

de egreso y coincidencia de asignaturas.

2. Se evidencié que los estudiantes de grado estan interesados por continuar su
formaciéon con un programa de posgrado que ofrece la UNFLEP porque tienen

una buena percepcién de la educacion recibida en la institucion.

3. La practica pedagogica se fortalece con el uso de las Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacioén (TIC).

4. Se requiere la colaboracién del equipo de Docencia para la revisidén y adecuacion

de disefnos curriculares.

5. Existe compromiso institucional para impulsar acciones de articulacion entre

grado y posgrado.

6. La convalidacion de asignaturas seria un punto fuerte para la transicion en la

formacién académica.

7. No hay concordancia en la cantidad de créditos académicos entre los planes de

estudio de grado y posgrado.

Conclusiones segundo objetivo

Determinar los factores internos y externos que influyen en el proceso de
articulacion en la formacién educativa de grado a posgrado de la Universidad

Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda.
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¢;De qué manera influyen los factores internos y externos en el proceso de
articulacion en la formacién educativa de grado a posgrado de la Universidad

Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda?

1. Al identificar fortalezas y oportunidades evidencia la consolidacion de la
Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda para propiciar una

educacion de calidad.

2. Alidentificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas se puede crear

un plan de accion para efectuar la articulacion educativa entre grado y posgrado.

Conclusiones tercer objetivo

Proponer mecanismos de articulacion de grado a posgrado en la Universidad
Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, de manera que contribuya a la formacion
continua con calidad y pertinencia de los aprendizajes.

¢, Cuales son los mecanismos de articulaciéon de grado a posgrado en la Universidad
Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, que contribuyen a la formacion continua

con calidad y pertinencia de los aprendizajes?
1. Del modelo de articulacion propuesto por Bustamante et al. (2023) se desglosan
mecanismos de articulacion para la continuidad educativa entre grado y

posgrado.

2. Los lineamientos que proponen las dos universidades chilenas pueden ser

aplicados a nuestro contexto educativo.

3. Con la creacion de mecanismos de articulacion se da cumplimiento a las leyes y

normativas establecidas a nivel nacional.
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5.2.Recomendaciones
Como resultado de esta investigacion se puede deducir recomendaciones, estas
estan orientadas a los actores involucrados con el proceso educativo, con el fin de

fortalecer la transicion y permanencia de los estudiantes en grado y posgrado:

1. Crear mecanismos de monitoreo y apoyo continuo para los estudiantes durante
su transicién entre niveles educativos, identificando y atendiendo posibles

dificultades.

2. Crear programas de tutorias para la atencion y orientacion, una vez elija el

estudiante decida cursar un programa de posgrado.

3. Elaborar un plan de accidén que detalle las actividades que involucran a cada

actor, con el fin de propiciar el éxito en la transicion de grado a posgrado.

4. Capacitar al personal sobre el procedimiento que seguira el proceso de

articulacion.
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7. Anexos
7.1.Entrevista a docentes de la carrera Ingenieria Agropecuaria y de la

maestria Sanidad Vegetal

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

“2024: Universidad Gratuita y de Calidad para seguir en victorias”
Centro Universitario Regional, CUR-Esteli
Doctorado en Educacion e Intervencién Social
DEIS -IV / Cohorte 2019 — 2022

Protocolo de entrevista

Guia de entrevista a docentes de la carrera Ingenieria Agropecuaria y de la
maestria Sanidad Vegetal, Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza

Pineda

1. Persona a entrevistar: Docentes de la carrera Ingenieria Agropecuaria y de la
Maestria Sanidad Vegetal

2. Presentacion

Este instrumento tiene como propdsito caracterizar las acciones de articulacidon en
la formacién educativa de grado a posgrado de la Universidad Nacional Francisco
Luis Espinoza Pineda, como parte de la continuidad educativa. Estas preguntas
estan disenadas para obtener informacion sobre como los docentes perciben y
participan en las practicas actuales que facilitan la articulacion entre grado y

posgrado, ofreciendo una vision integral del proceso educativo en la universidad.

5. Referencia técnica y contextual del instrumento metodolégico
a) Técnica: entrevista en profundidad
b) Fecha: noviembre 2024
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c) Duracién: 20 a 30 minutos
d) Lugar: UNFLEP

e) Contexto: Personal administrativo de la UNFLEP

f) ¢ Quién lo va a entrevistar?: Karla Massiell Lopez

g) Muestreo no probabilistico intencional o por conveniencia

6. Rapport.

Primera Fase:

El entrevistador saluda y se presenta, agradece por el apoyo que le brinda al
aceptar la entrevista.

Da a conocer el objetivo del trabajo.

Solicita su consentimiento y aprobacién para ejecutar la entrevista.

Los datos compartidos seran utilizados unicamente con fines investigativos.
Confidencialidad y su anonimato de los participantes

Segunda Fase: el entrevistador da lugar a las preguntas.

. Desarrollo de las preguntas: Las preguntas se desarrollaran tomando en

cuenta las condiciones de la persona entrevistada sin perder de vista los fines

del instrumento realizado.

Guia de preguntas

Tema: Mecanismos de articulacion para la formacion de grado a posgrado

N° Preguntas sobre la experiencia pedagégica

1 ¢Cual es la metodologia que implementa para fomentar el aprendizaje de
los estudiantes?

2 ;Qué estrategias utiliza para fomentar la motivacion y el aprendizaje de los
estudiantes?

3 ;De qué manera explora los saberes previos de sus estudiantes y con qué
fin los utiliza?
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NO

NO

Preguntas sobre la experiencia pedagégica
¢ Qué estrategias utilizas para la evaluacion de los aprendizajes?

¢ Qué recursos didacticos utiliza para trabajar los contenidos, con sus
estudiantes?

¢, Cual es el uso que le da a la tecnologia dentro de los salones de clases?

¢ Qué actividades se implementan dentro y fuera del salén de clases para
fomentar la participacion de los estudiantes?

¢, Coémo es la comunicacion entre docente y estudiante?

Preguntas sobre los factores internos y externos influyentes en la
articulacioén para la formaciéon de grado a posgrado

¢, Cuales son las fortalezas que propician el proceso de articulacién de grado
a posgrado? (ldentifique practicas concretas que los docentes llevan a
cabo.)

¢, Cuales son las dificultades que enfrentan en el proceso de articulacion de
grado a posgrado? (Evalue la percepcion sobre la preparacion académica.)

¢, Cuales son las oportunidades que propician en el proceso de articulaciéon
de grado a posgrado? Si es asi, como han sido estas experiencias?
(Explore el nivel de colaboracién y comunicacién entre niveles.)

¢ Cuales son los riesgos que se deben considerar en el proceso de
articulacién de grado a posgrado?

Para plantear mecanismos de articulacién para la formacion de grado a
posgrado, ¢ cual seria la ruta metodolégica de estos?

¢En qué normativas y leyes se debe fundamentar la ruta metodoldgica de
los mecanismos de articulacion para la formacién de grado a posgrado?
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7.2 Entrevista a Rector o Vicerrector

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

“2024: Universidad Gratuita y de Calidad para seguir en victorias”
Centro Universitario Regional, CUR-Esteli
Doctorado en Educacion e Intervencién Social
DEIS -1V / Cohorte 2019 — 2022

Protocolo de entrevista

Guia de entrevista a Rector o Vicerrector

Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda

1. Persona a entrevistar: Rector o Vicerrector de la UNFLEP

2. Objetivo de la entrevista

Proponer mecanismos de articulacién de grado a posgrado en la Universidad
Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, de manera que contribuya a la formacion

continuidad con calidad y pertinencia de los aprendizajes.

4. Referencia técnica y contextual del instrumento metodolégico
a) Técnica: entrevista en profundidad

b) Fecha: noviembre 2024

c) Duracién: 20 a 30 minutos

d) Lugar: UNFLEP

e) Contexto: Autoridades de la UNFLEP

f) ¢ Quién lo va a entrevistar?: Karla Massiell Lopez

g) Muestreo no probabilistico intencional o por conveniencia

5. Rapport.
Primera Fase:

123



6.

El entrevistador saluda y se presenta, agradece por el apoyo que le brinda al
aceptar la entrevista.

Da a conocer el objetivo del trabajo.

Solicita su consentimiento y aprobacién para ejecutar la entrevista.

Los datos compartidos seran utilizados unicamente con fines investigativos.
Confidencialidad y su anonimato de los participantes

Segunda Fase: el entrevistador da lugar a las preguntas.

Desarrollo de las preguntas

Las preguntas se desarrollaran tomando en cuenta las condiciones de la persona

entrevistada sin perder de vista los fines del instrumento realizado.

Guia de preguntas

N° Preguntas sobre la articulaciéon

a posgrado? (ldentifique practicas concretas que los docentes llevan
cabo.)

Tema: Mecanismos de articulacion para la formacion de grado a posgrado

¢, Cuales son las fortalezas que propician el proceso de articulacién de grado

a

¢, Cuales son las dificultades que enfrentan en el proceso de articulacion de

grado a posgrado? (Evalue la percepcion sobre la preparacion académica.)

¢, Cuales son las oportunidades que propician en el proceso de articulaciéon

de grado a posgrado? Si es asi, ¢coémo han sido estas experiencias? (Nivel

de colaboracion y comunicacién entre niveles.

articulacion de grado a posgrado?

posgrado, ¢ cual seria la ruta metodolégica de estos?

los mecanismos de articulacion para la formacién de grado a posgrado?

¢ Cudles son los riesgos que se deben considerar en el proceso de

Para plantear mecanismos de articulacion para la formacion de grado a

¢En qué normativas y leyes se debe fundamentar la ruta metodoldgica de
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7.3 Grupo focal dirigido a coordinadores de grado Ingenieria
Agropecuaria y de la Maestria Sanidad Vegetal y director de Ciencias

Agropecuarias

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

“2024: Universidad Gratuita y de Calidad para seguir en victorias”
Centro Universitario Regional, CUR-Esteli
Doctorado en Educacion e Intervencién Social
DEIS -IV / Cohorte 2019 — 2022

Disefio metodolégico para Grupo Focal

Institucion: Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda
1. Personas que participan en el grupo focal

Grupo focal dirigido a docentes de grado Ingenieria Agropecuaria y de la Maestria Sanidad
Vegetal, coordinador de ambos niveles, director de Ciencias Agropecuarias

1. Objetivo del grupo focal

Proponer mecanismos de articulacién de grado a posgrado en la Universidad
Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, de manera que contribuya a la formacion

continuidad con calidad y pertinencia de los aprendizajes.

3. Referencia técnica y contextual del instrumento metodolégico
a) Método: métodos grupales

b) Técnica: grupo focal

c) Fecha: noviembre 2024

d) Duracién: 20 minutos
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e) Lugar: Universidad Francisco Luis Espinoza Pineda
f) Contexto: Saldn de clases

g) Personas que participan del grupo focal: docentes, coordinador, directivo de la
UNFLEP

h) Moderador del grupo focal: Docente elegido

i) Investigador del grupo focal: Karla Massiell Lépez.

Contenido del grupo focal

Tema: Mecanismos de articulacion para la formacion de grado a posgrado

N° Preguntas sobre los factores internos y externos influyentes en la
articulacién para la formacién de grado a posgrado

1 ¢Cuales son las fortalezas que propician el proceso de articulacion de grado
a posgrado? (ldentifique practicas concretas que los docentes llevan a
cabo.)

2  ;Cuales son las dificultades que enfrentan en el proceso de articulacién de
grado a posgrado? (Evalue la percepcion sobre la preparacion académica.)

3 ¢ Cuales son las oportunidades que propician en el proceso de articulacion
de grado a posgrado? Si es asi, como han sido estas experiencias?
(Explore el nivel de colaboracién y comunicacién entre niveles.)

4  ;Cuales son los riesgos que se deben considerar en el proceso de
articulacién de grado a posgrado?

5 Para plantear mecanismos de articulaciéon para la formacion de grado a
posgrado, ¢ cual seria la ruta metodolégica de estos?

6 ¢En qué normativas y leyes se debe fundamentar la ruta metodoldgica de
los mecanismos de articulacion para la formacién de grado a posgrado?
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7.4 Analisis documental

€ | UNIVERSIDAD
2003 | NACIONAL

": ®¢ AUTONOMA DE

' ¥, NICARAGUA,
R MANAGUA

UNAN - MANAGUA

y

“2024: Universidad Gratuita y de Calidad para seguir en victorias’
Centro Universitario Regional, CUR-Esteli
Doctorado en Educacion e Intervencién Social
DEIS -IV / Cohorte 2019 — 2022

Guia de analisis documental a documentos curriculares
Fecha: noviembre 2024
Lugar: Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda

Objetivo
Describir las contribuciones de los documentos institucionales para la articulacion
en la formacién de grado a posgrado, Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza

Pineda

|. Datos Generales

1.1 Fecha de la revision:

1.2 Cantidad de informes revisados:

Il. Indicaciones

La presente guia se aplicara a los documentos institucionales que orientan el
trabajo de grado y posgrado, esto para describir las contribuciones practicas

actuales para facilitar la articulacion.
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Criterio de evaluacion

Aspecto Curricular

El Modelo Educativo refleja actividades que orientan la articulacion
para la formacion de grado a posgrado.

Diseno curricular y planes de estudio presentan asignaturas, créditos
y tiempos que propician la articulacién para la formacion de grado a
posgrado.

Los programas de grado y posgrado estén alineados en términos de
objetivos educativos, contenidos y metodologias, facilitando asi una
articulacion para los estudiantes.

El disefio de planes de estudio integra objetivos y competencias
comunes entre los niveles de grado y posgrado.

Las politicas educativas definen rutas académicas claras que guian
a los estudiantes desde su formacion de grado hacia el posgrado.

Aspecto Pedagégico

El modelo educativo y programas de estudio de grado y posgrado
presentan la metodologia educativa implementada.

Los programas de estudio reflejan los tipos de estrategias para
fomentar el aprendizaje en los estudiantes.
Los programas de estudio reflejan los tipos de estrategias para la
evaluacion del aprendizaje.
Los programas de estudio reflejan los recursos didacticos para
trabajar los contenidos
Los programas de estudio reflejan el fomento del uso de la
tecnologia como recurso innovador

Aspecto Administrativo
La Unidad de Educacién Continua y Posgrado se encarga de disefar
y actualizar los planes de estudio de manera que se alineen los
objetivos de los programas de grado con los de posgrado.

La alineacién curricular asegura que las habilidades y conocimientos
adquiridos en el grado sean relevantes y aplicables en el posgrado,
promoviendo asi una continuidad educativa efectiva.

En los requisitos académicos para la admisién que puede incluir un
promedio minimo de calificaciones, la aprobacién de asignaturas
especificas o la presentacion de trabajos de investigacion
relevantes, habilidades y conocimientos de grado que son
fundamentales para posgrado, -certificados de notas, titulos
universitarios y curriculos vitae, etc.

Cumple

Si

No
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Existen programas de becas y apoyos financieros para egresados
que deseen continuar sus estudios en posgrado.

El reglamento de posgrado incluye la posibilidad de reconocer y
transferir créditos entre programas de grado y posgrado, lo que
permite a los estudiantes avanzar sin perder logros académicos
previo

Factores internos y externos del proceso de articulacion

Se reflejan fortalezas para el proceso de articulacién de grado a
posgrado en los documentos curriculares y normativos de la
institucion.
Se reflejan dificultades en el proceso de articulacion de grado a
posgrado en los documentos curriculares y normativos de la
institucion.
Se reflejan oportunidades en el proceso de articulacion de grado a
posgrado en los documentos curriculares y normativos de la
institucion.
Se reflejan riesgos a considerar en el proceso de articulacién de
grado a posgrado en los documentos curriculares y normativos de la
institucion.

Ruta metodolégica para la articulacion

Se evidencia rutas metodologicas para establecer mecanismos de
articulacion para la formacion de grado a posgrado, en las practicas
de la universidad.

Existen documentos normativos en los que se puede fundamentar la
ruta metodologica de los mecanismos de articulacion para la
formacion de grado a posgrado.

Observaciones
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7.5 Encuesta a estudiantes de grado y de posgrado

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

“2024: Universidad Gratuita y de Calidad para seguir en victorias”
Centro Universitario Regional, CUR-Esteli
Doctorado en Educacion e Intervencién Social
DEIS -IV / Cohorte 2019 — 2022

Encuesta para conocer la satisfaccion estudiantil con los programas de

posgrado

Este instrumento tiene como propdsito caracterizar las acciones de articulacién en
la formacién educativa de grado a posgrado de la Universidad Nacional Francisco
Luis Espinoza Pineda, como parte de la continuidad educativa. Estas preguntas
estan disenadas para obtener informacion sobre como los estudiantes perciben y
participan en las practicas actuales que facilitan la articulaciéon entre grado y
posgrado para obtener una vision integral del proceso educativo en dicha

universidad.

. Datos generales los informantes
Departamento Ciencias Agropecuarias Grado académico: V afo () Posgrado ()
Carrera: Edad: 15 a 20 anos ()
Ingenieria Agropecuaria () 20-25 afios ()
Maestria en Sanidad Vegetal () 25-30 afios ()
30 a mas ()

Sexo: Femenino () Masculino ()
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Criterios de Evaluacion

Aspecto Pedagégico TD D N A TA

¢ La metodologia implementada por tus docentes durante
las sesiones de clases promueve conocimientos,
habilidades, el pensamiento critico y la practica de
valores?

¢El docente implementa estrategias que fomentan tu
motivacion y el aprendizaje dentro del salén de clases?

¢, Tu docente indaga los saberes que tienes sobre el nuevo
contenido?

¢, Crees que las estrategias que utilizan tus docentes son
oportunas para la evaluacion de tu aprendizaje?

¢ Se utilizan recursos didacticos para trabajar los
contenidos?

¢ Utiliza la tecnologia para apoyar tu aprendizaje?

cLe gusta participar en las actividades que se
implementan dentro y fuera del salén para la adquisicion
de conocimientos y habilidades?

¢ Hay buena comunicacion entre tus docentes y tu?

Factores internos y externos del proceso de articulacion

¢, Cree que existen factores que propician la continuidad
educativa de grado y posgrado?

¢.Cree que existen dificultades que interrumpe la
continuidad educativa de grado y posgrado?

¢ Cree que existen oportunidades que propician la
continuidad educativa de grado y posgrado?

¢ Cree que existen riesgos que se pueden atravesar
durante la continuidad educativa de grado y posgrado?
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7.6 Cartas de autorizacion y validacién por expertos

Autorizacion del Rector de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda

La Concordia, 06 de noviembre de 2024

MS.c Juan Carlos Benavides Fuentes

Rector

Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda
Su Despacho

Estimado maestro:

Reciba mis mayores muestras de consideracion y estima.

Por medio de la presente hago de su conocimiento que soy estudiante del doctorado en
Educacién e Intervencién Social, DEIS -IV / Cohorte 2019 — 2022, en la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua, Centro Universitario Regional, CUR-

Esteli, y actualmente estoy realizando trabajo de investigacion para optar al titulo.

Por lo antes expuesto, me dirijo a usted, para solicitar autorizacion para la aplicacion de
instrumetnos de recoleccion de datos para la investigacion cientifica titulada:
“Mecanismos de articulacién para la formacién de grado a posgrado, Universidad
Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, Il semestre 2024". Dichos instrumentos

de investigacion son entrevista, grupo focal y anélisis documental y encuesta.

Adjunto cronograma de aplicacion e instrumentos de recoleccion de datos.

Sin mas a que hacer referencia, me despido.

Karla Massiell Lopez Upeda
Doctoranda

132



7.7 Carta de validacion 1

Constancia de juicio de experto

Yo, Emilio Martin Lanuza Saavedra, con documento de identidad 161-251269-
0001J, con el grado de Doctor en Gestién y Calidad de la Educacién; por medio
de la presente hago constar que he leido y revisado, con fines de validacién, el
instrumento de investigacion entrevista, grupo focal y anélisis documental y
encuesta que sera aplicado en el desarrollo del estudio: “Mecanismos de
transicién en la formacion educativa de grado a posgrado, Universidad
Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda, Il semestre 2024 por la maestrante:
Karla Massiell Lé6pez Ubeda.

Luego de hacer las verificaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones:

El instrumento disefiado a su juicio es: valido ( X ) no valido ( )

Observaciones: Considero que los instrumentos se corresponden con los objetivos
de la investigacion, sin embargo, hay algunas variables que se deben considerar

para tener completo los datos que se requieren para dar salida al objetivo general,
en cada instrumento se han realizado las sugerencias.

Para que conste a los efectos oportunos, extiendo la presente en la ciudad de
Estell, a los veintitrés dias del mes de octubre del afio dos mil veinticuatro.
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7.8 Carta de validacion 2

Observaciones: Modificar la redaccion de las preguntas dirigidas a los estudiantes,
especificamente en la subvariable Factores internos.

Para que conste a los efectos oportunos, extiendo la presente en la ciudad de
Esteli, a los veintitrés dias del mes de octubre del afio dos mil veinticuatro.

( JUJQT(

Ph.D. Odcar Bustamante Morales
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