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RESUMEN 

Los emprendimientos del sector comercial de ropa y calzado en el distrito I de Estelí 

desempeñan un papel crucial en la economía local, al ser generadores de empleo y 

dinamizadores del comercio. El presente artículo tiene como objetivo determinar todo aporte 

del sector comercia de ropa y calzado a la economía local de la ciudad de Estelí. Según el 

nivel de conocimiento, la metodología es de tipo explicativa – analítica adoptando así, un 

enfoque mixto (cuantitativo- cualitativo), según el objeto de estudio es aplicada y según el 

tiempo en que se efectúa es de corte transversal. Algunos de los principales resultados 

reflejan que el 39.4% de emprendedores mantienen ingresos que oscilan de C$ 20,001.00 a 

más, demostrando de este modo altos niveles de rentabilidad como producto de sus ventas; 

por otro lado, los empleos directos se mantienen en un margen estable al tener una fuerte 

relación con los ingresos, generando fortalecimiento del poder adquisitivo y consumo local, 

de la misma forma, se puede destacar que un 88.89% de los emprendimientos encuestados 

llevan a cabo el pago de tributos de diversas índoles, desde impuestos municipales hasta 

pagos sobre el nivel de renta e inscripciones legales bajo la jurisdicción de la alcaldía 

municipal. 

Palabras claves: Emprendimientos, economía local, aporte socioeconómico. 

ABSTRACT 

The enterprises in the clothing and footwear commercial sector in District I of Estelí play a 

crucial role in the local economy, being job generators and driving commerce. The objective 

of this article is to determine all contributions of the clothing and footwear trade sector to the 

local economy of the city of Estelí. Depending on the level of knowledge, the methodology 

is explanatory-analytical, thus adopting a mixed approach (quantitative-qualitative), 
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depending on the object of study it is applied and depending on the time in which it is carried 

out, it is cross-sectional. Some of the main results reflect that 39.4% of entrepreneurs 

maintain income ranging from C$ 20,001.00 or more, thus demonstrating high levels of 

profitability as a result of their sales; On the other hand, direct jobs remain in a stable margin 

as they have a strong relationship with income, generating strengthening of purchasing power 

and local consumption. In the same way, it can be highlighted that 88.89% of the ventures 

surveyed carry out the payment of taxes of various kinds, from municipal taxes to payments 

on the level of income and legal registrations under the jurisdiction of the municipal mayor's 

office. 

Key words: Entrepreneurship, local economy, socioeconomic contribution. 

 

INTRODUCCIÓN 

En los últimos años los emprendimientos se han constituido como una de las bases que 

impulsa el crecimiento económico (Altamirano, Meza, & Uriarte, 2020). Actualmente en la 

economía, las MIPYMES dan un aporte en el aumento de riquezas. Siendo generadoras de 

puestos de trabajos, constituyendo la columna vertebral de las economías de los países 

además de ser fundamentales para el fortalecimiento de la productividad, generar un 

crecimiento más inclusivo y adaptarse a mega tendencias y perfiles cambiantes del trabajo. 

El propósito principal de este artículo, es comprender el papel que desempeñan los 

emprendimientos del sector comercial de ropa y calzado en la dinamización de la economía 

local. De tal manera, el objetivo principal es determinar la contribución de los 

emprendimientos en el crecimiento de la economía local. 

En este contexto, se hace evidente la falta de estudios que expliquen de manera clara y 

detallada el aporte real que tienen los emprendimientos de ropa y calzado en el ámbito 

socioeconómico local. Esta falta de información constituye el problema central de esta 

investigación: el desconocimiento sobre la verdadera contribución de los emprendimientos 

comerciales de ropa y calzado al desarrollo económico del distrito 1 de Estelí. Esto resalta la 

importancia de profundizar en el análisis de su papel en la economía local. 

De esta manera, con el fin de obtener una visión más general sobre el tema de estudio, se 

hizo una selección crítica de antecedentes que de una u otra forma están vinculados al 

presente estudio investigativo. Dichas fuentes pertenecen a repositorios de universidades 

tanto de UNAN-Managua como de universidades internacionales.  

Uno de los principales estudios encontrados a nivel internacional se titula: “El sector 

comercio y el crecimiento económico del Ecuador período 2009- 2019”. Realizada por 

Joselyn Liliana Ocaña Wilcapi para optar al grado de Economista. Por otro lado, dentro del 

contexto local se consultó tesis titulada “Aporte de las MIPYMES de la avenida central en el 

crecimiento económico de la ciudad de Estelí, en el segundo semestre del año 2020”, 

elaborada por Karla Patricia Altamirano Gutiérrez, Nayibe Elizabeth Meza López, Itzayana 

Paola Uriarte Arróliga. 
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El fundamento teórico como base científica del presente estudio, lo conforman conceptos 

clave como: emprendimiento, economía local, sector terciario, entre otros, así mismo se 

discutió   sobre la importancia de las principales variables de estudio como: ingresos 

generados, compras a proveedores locales, pago de tributos, todo esto con el propósito de 

facilitar la comprensión y el análisis integral del aporte que brinda este sector en el desarrollo 

económico y social de la ciudad de Estelí. 

El emprendimiento forma parte de nuestra historia y crecimiento continuo del sistema 

económico a lo largo de la historia. Por ello, es normal que existan diferentes conceptos sobre 

el significado de este término. En primer lugar, el congreso de Colombia señala que:  

El emprendimiento es una manera de pensar y actuar orientada hacia la creación de 

riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, 

planteada con visión global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la 

gestión de un riesgo calculado, su resultado es la creación de valor que beneficia a la 

empresa, la economía y la sociedad (Congreso de Colombia, 2006, pág. 1). 

 

En Nicaragua las MIPYMES, son un factor o elemento clave para la economía nacional e 

independencia financiera del ciudadano nicaragüense. Evidentemente promueven la creación 

y oportunidad continua de empleo y de hecho la mayor parte de ellas se crea como una 

alternativa de trabajo, a causa de distintos factores socioeconómicos externos tales como el 

desempleo, salarios bajos, exigencia en puestos laborales, entre otros.  Según la ley 645, Ley 

de Promoción, Fomento y Desarrollo de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa, se define a 

las MIPYMES como: 

Todas aquellas micro, pequeñas y medianas empresas que operan como persona 

natural o jurídica en los diversos sectores de la economía, siendo en general empresas 

manufactureras, industriales, agroindustriales, agrícolas, pecuaria, comerciales, de 

exportación, turísticas, artesanales y de servicio, entre otras (Asamblea Nacional de 

la Republica de Nicaragua, 2008, pág. 3).  

Al respecto, el sector terciario está conformado por distintas actividades económicas 

asociadas a otra clasificación sectorial. En la presente investigación se profundiza el sector 

de comercio, el cual, para Lafuente, dicho sector se basa en “la actividad profesional con 

fines lucrativos de vender, comprar o intercambiar mercancías y servicios” (Lafuente, 2012, 

pág. 17).  

Por otro lado, el concepto de economía local se refiere a: 

La producción, distribución y consumo de bienes y servicios en un área específica o 

región. Engloba las interacciones económicas que ocurren dentro de ciertas fronteras 

geográficas, en las que empresas y consumidores operan y participan en la economía. 

No se limita a la economía de un país, puede ser tan pequeña como una ciudad o tan 

grande como un estado o país (Acosta, 2024). 

El desarrollo de la economía local conlleva no solo el beneficiar a las comunidades en 

términos económicos, sino que también se impulse el desarrollo desde el ámbito social al 

crear un entorno más favorable para los negocios. La promoción de la economía local puede 
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ser una actividad mejor coordinada a través de un sistema de desarrollo local con alto grado 

de asociación entre los sectores públicos, privados e inversionistas institucionales.  

 

MATERIALES Y MÉTODOS 

El presente artículo se deriva de la investigación aplicada titulada “Aporte socioeconómico 

de los emprendimientos del sector comercial de ropa y calzado del distrito I en la economía 

local de la ciudad de Estelí en el segundo semestre del 2024”. El enfoque del estudio es de 

carácter mixto, ya que se estudiaron tanto variables cuantitativas como cualitativas. El tipo 

de estudio es explicativo – analítico. Explicativo porque que se establece relación entre las 

variables estudiadas y analítica por que el estudio parte de causa y efecto; por lo que se 

aplicaron instrumentos como la encuesta y la entrevista. 

El universo de esta investigación lo constituyen los 250 emprendimientos registrados en la 

alcaldía municipal. El tipo de muestreo es probabilístico, ya que se obtuvo una muestra 

representativa 99 emprendimientos, seleccionados de manera aleatoria para garantizar que 

cada emprendimiento tuviera la misma probabilidad de ser incluido en el estudio. Esto 

permitió resultados generalizables y confiables sobre las dinámicas socioeconómicas de los 

emprendimientos en el distrito I de Estelí. A su vez, se elaboraron 3 entrevistas de 18 

preguntas abiertas aplicadas a dueños de emprendimientos representativos en términos de 

estabilidad financiera pertenecientes al distrito I.  

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Se consideró pertinente determinar la contribución de los emprendimientos en el crecimiento 

de la economía local porque, este análisis permite comprender mejor su importancia en el 

contexto económico y social, aportando evidencia clave para diseñar estrategias que 

potencien su efecto en el crecimiento económico local. 

Ilustración 1 

Empleados directos contratados por los encuestados  

 
Nota: elaborado con datos en base a la encuesta aplicada a emprendedor 
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En primera instancia, y en cuanto a la generación de empleos para un mayor análisis se 

agruparán en dos grupos por denominación estos son los empleados directos e indirectos. De 

este modo, según los resultados obtenidos se visualiza en la ilustración 1, un 46.5% de 

emprendedores contratan de 1 a 5 empleados directos. Cabe destacar que, dicha definición 

hace referencia a aquellos que tienen una relación laboral formal con el emprendedor y el 

posterior grupo diferenciado que representa un 44.4% de emprendedores que no contratan a 

ningún trabajador asistente. Además, desde otro ámbito característico y teniendo en cuenta 

la ley de MIPYMES, los negocios son considerados como microempresas. 

Por el contrario, los trabajadores indirectos se detallan en la ilustración 2, los cuales se 

diferencian en términos de contratación a través de terceros o bajo otros esquemas de trabajo. 

El 64.6% de los emprendedores encuestados no contratan dicha prestación de servicios por 

parte de estos empleados, un 29.3% mantiene vigente su contrato con tales individuos o 

agentes económicos y un 6.1% contrata de 6 a 30 trabajadores tanto de manera constante 

como periódica según aclaraciones por parte de los encuestados.   

 

Ilustración 2 

Empleados indirectos contratados por los encuestados  

 
Nota: elaborado con datos en base a la encuesta aplicada a emprendedores 

Contratar trabajadores indirectos es fundamental para garantizar el buen funcionamiento 

operativo, además su apoyo es clave para gestionar los recursos, coordinar las actividades 

internas y mejorar la experiencia del cliente.  

Ahora bien, tomando como base la ilustración 3 se puede observar que, el 39.4% de 

emprendedores mantienen ingresos que oscilan de C$ 20,001.00 a más, demostrando de este 

modo mayor rentabilidad como producto de sus ventas, indicando capacidad para cubrir sus 

necesidades, En segundo lugar, se tiene un 19.2%, en tercer lugar, un 17.2% lo que se traduce 

en menores ventas, precios que no generan utilidades o que cuentan con un inventario 

pequeño y como consecuencia de este, no logran suplir la demanda del cliente.   
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Ilustración 3 

Ingresos mensuales percibidos por los encuestados 

 

Nota: elaborado con datos en base a la encuesta aplicada a emprendedores 

Dando continuidad al aporte por parte de los negocios se presenta el pago de tributos como 

lo es señalando que, un grupo representativo de un 11.11% no paga ningún tipo de tributo, 

considerándose como preocupante debido a que, el pago de estos contribuye de manera 

sustancial a la economía local y, por ende, nacional, ya que sus aportes permiten financiar 

servicios públicos esenciales como salud, educación, infraestructura y seguridad.  

 

Ilustración 4 

Pago de impuestos por parte de los encuestados 

 

Nota: elaborado con datos en base a la encuesta aplicada a emprendedores 

Dentro de los principales tributos municipales establecidos, la ilustración 5 destaca el pago 

de matrícula y licencias para negocios. El 73.74% de los emprendedores cuentan con dicha 
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matrícula extendida por la alcaldía, siendo generadores de ingresos a favor del tesoro 

municipal.  

Ilustración 5 

Matrícula de la alcaldía  

 

Nota: elaborado con datos en base a la encuesta aplicada a emprendedores 

Ahora bien, para el estudio minucioso de otro de los aspectos susceptibles a análisis para 

determinar el aporte de los emprendimientos a la economía local, se hizo hincapié en el 

análisis de compras a nivel local, regional, nacional e internacional, donde se obtuvo como 

resultado que el 33.33 % de compras que realizan los emprendedores para surtir sus negocios 

se efectúan dentro de la misma ciudad, y, el 6.07% a nivel regional. Esto representa un avance 

significativo ya que aparte de contribuir al crecimiento económico también se fomenta el 

apoyo a otros emprendedores.  

Ilustración 6 

Compras mensuales a proveedores locales en moneda local 
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Nota: elaborado con datos en base a la encuesta aplicada a emprendedores 

Ahora, como bien se sabe, las compras locales son vitales para que una economía se 

desarrolle, ya que, a través de estas, se impulsa la circulación del dinero dentro de la 

comunidad, lo que contribuye a la creación de empleo y al aumento de ingresos para los 

residentes. Esto, a su vez, fortalece el poder adquisitivo de los ciudadanos y fomenta el 

consumo local, generando un efecto multiplicador en la economía.  

Ahora bien, a través del presente gráfico se puede observar que, los emprendimientos que 

perciben menores ingresos tienden a destinar a la reinversión porcentajes que van de 26% a 

50%, así como de 51% a 75%. La causa más común de ello es que los emprendedores buscan 

consolidarse y garantizar su sostenibilidad a largo plazo. Por lo tanto, a través de las 

entrevistas aplicadas, aunque se realizó un enfoque en la situación económica del negocio, 

este hizo mención de lo relacionado a reinversiones, destacando que: 

Ilustración 7  

Relación entre ingresos mensuales y porcentaje reinvertido por los encuestados 

 

Nota: elaborado con datos en base a la encuesta aplicada a emprendedores 

Por lo tanto, para conocer específicamente a donde se destinan dichos fondos, se cuestionó 

acerca de los servicios externos contratados por parte de los encuestados que han sido 

analizados anteriormente bajo la denominación de trabajadores indirectos. Sin embargo, lo 

que se pretende conocer bajo esta perspectiva, son específicamente aquellos sectores que 

trabajan en mayores proporciones con los emprendimientos de este sector comercial y 

conocer en qué medida su existencia genera beneficios monetarios y sociales.  

Y desde que un amplio 62.63% lleva a cabo tal contratación se destaca lo importante que es 

para la economía local al generar en ella, un efecto multiplicador que dinamiza diferentes 
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sectores. Al adquirir servicios como transporte, publicidad, contabilidad o mantenimiento, 

los emprendedores contribuyen a la generación de empleo y al fortalecimiento de otros 

negocios locales, creando un ecosistema económico más integrado y colaborativo. 

Además, la incorporación de servicios externos permite a los emprendedores acceder a 

especialistas, mejorando la calidad de sus operaciones y aumentando su competitividad. Esto 

no solo beneficia directamente a los negocios contratados, sino que también promueve la 

formalización y profesionalización de pequeños proveedores, fortaleciendo el tejido 

económico de la sociedad, y en este caso, de la ciudad de Estelí. 

Ilustración 8 

Contratación de servicios externos 

 
Nota: elaborado con datos en base a la encuesta aplicada a emprendedores 

De este modo, entre todos los servicios contratados por los 99 emprendedores, es la 

publicidad a la que más se recurre y, por ende, la que brinda un aporte significativo en mayor 

proporción a la economía local por varias razones.  

En primer lugar, promueve la visibilidad de los negocios locales, lo que permite atraer a más 

clientes y aumentar los niveles de ventas. Además, al destacar productos y servicios, el 

marketing ayuda a las empresas a diferenciarse de la competencia, lo que puede conducir a 

un mayor consumo y, de ahí, a un crecimiento económico relevante. 

Mientras que, bajo un planteamiento relativo a la inutilización de canales de publicidad, un 

69.70% se negó ya que este notable grupo recurre a ella bajo diferentes medios desde 

marketing en redes sociales, hasta métodos más tradicionales a como se expone 

posteriormente: 
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Sin embargo, del total de los niveles de ingresos generados por los emprendedores ¿Cuánto 

invierten en estos canales de publicidad de manera mensual? En primera instancia y, como 

se puede apreciar en la ilustración 9, un 35.4% de los emprendedores solamente destinan a 

la inversión en publicidad montos que van desde C$1.00 a C$3,000.00, es decir que, su aporte 

no es significativo a la economía local en este rubro. Mientras que un 25.0% apoya este sector 

de innovación y desarrollo al destinar desde C$12,001.00 a más. 

Ilustración 9  

Presupuesto de publicidad mensual 

 

 Nota: elaborado con datos en base a la encuesta aplicada a emprendedores 

Asimismo, aunque en menor proporción, un 20.8% invierten entre C$3,001.00 a C$6,000.00, 

otro 12.5% entre C$6,001.00 y C$9,000.00 y un pequeño grupo de 6.3% realiza gastos en 

intervalos de C$9,001.00 y C$12,000.00. Por último, se toma en cuenta la satisfacción de 

necesidades en términos de solidaridad comunitaria. Dicho de otra forma, se profundizó en 

las compras en negocios vecinos. 

Esto se considera primordial de abordar ya que su importancia radica en elementos asociados 

al fortalecimiento del desarrollo económico de la ciudad al fomentar la circulación del dinero 

a nivel local y beneficiando así a diversos sectores de manera redistributiva. Se fundamenta 

que, al adquirir productos o servicios de los negocios locales, se contribuye a aumentar los 

ingresos de las familias y apoyar el crecimiento de los pequeños negocios, en los cuales se 

centró la pregunta del instrumento investigativo aplicado.  
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Ilustración 10 

Frecuencia de compras en negocios vecinos  

 

Nota: elaborado con datos en base a la encuesta aplicada a emprendedores 

La promoción de negocios locales se traduce en el aumento de la oferta de productos y 

servicios, y por ende un beneficio monetario percibido por los demás emprendedores. Se 

estima que, dentro de la frecuencia de compras en negocios vecinos, el 52.5% los visitan 

frecuentemente, esto debido a la diversidad de productos y servicios que se ofrecen en el 

distrito, así como su ventajosa ubicación geográfica.  

Dentro del mismo contexto, se especifican los más incurridos por los emprendimientos 

encuestados, destacando de forma decreciente que, en primer lugar, la no participación o 

frecuencia de visitas a negocios locales engloba un 19.46%, en segundo lugar, un 19,26% de 

recurrencia de consumo en otro tipo de negocios no plasmado en los instrumentos aplicados 

por el equipo investigador.  

Por el otro lado y, con valores de 14.94% los emprendedores encuestados visitan restaurantes 

donde generalmente, consumen de manera frecuente, dando así, la posibilidad de que estos 

emprendimientos sean clientes directos y consuetudinarios del negocio vecino. Con 18.66% 

se presenta el consumo en negocios de servicios profesionales donde se reciben auditorías, 

capacitaciones, servicios y técnicas únicas que realizan trabajadores ya sea independices o 

una organización con el fin de solucionar aspectos legales o administrativos que resultan de 

dificultar para el inicio o proceso de montaje del emprendedor en el mercado. 



Página 12 

 
 

 
 

Gráfico 1  

Compras en negocios vecinos  

 

Nota: elaborado con datos en base a la encuesta aplicada a emprendedores 

Asimismo, un 15.15% recurre a tiendas minoristas, y el 12.54% restante visita supermercados 

mientras siguen el patrón de consumo guiados bajo la costumbre, es decir que, incluso antes 

de emprender ya realizaban sus compras en determinados sitios. 

 

CONCLUSIONES 

El presente estudio ha permitido evidenciar el papel significativo que tienen los 

emprendimientos del sector comercial de ropa y calzado en el crecimiento de la economía 

local en el distrito 1 de la ciudad de Estelí. A través del análisis de diversos aspectos, como 

la generación de empleo, la contribución tributaria, la compra de insumos a proveedores 

locales y la contratación de servicios externos, se ha confirmado que estos negocios no solo 

son un motor económico, sino también agentes clave en la integración social y el 

fortalecimiento del tejido empresarial de la ciudad. 

En cuanto a la generación de empleo, se destaca que la mayoría de los emprendedores 

contratan personal directo o indirecto, lo que refleja su capacidad para dinamizar el mercado 

laboral y generar oportunidades de ingresos para los habitantes locales. Si bien un porcentaje 

significativo no contrata personal, aquellos que lo hacen contribuyen a reducir el desempleo 

y a fortalecer la formalización laboral. 

Por otro lado, el cumplimiento de obligaciones tributarias por parte de la mayoría de los 

emprendedores resalta su rol como contribuyentes al financiamiento de servicios públicos 

esenciales. Sin embargo, los negocios que no cumplen con estas obligaciones plantean un 
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desafío que debe ser atendido para garantizar un aporte más igualitario al desarrollo 

económico local. 

El análisis de las compras locales reveló que un tercio de los emprendedores adquieren 

insumos dentro de la ciudad, fomentando la circulación del dinero y el apoyo a otros negocios 

locales. Este efecto multiplicador es crucial para fortalecer la economía de Estelí y garantizar 

la sostenibilidad de las actividades comerciales. 

En conclusión, los emprendimientos del sector comercial de ropa y calzado en Estelí no solo 

generan ingresos y empleo, sino que también promueven la formalización, la integración 

social y el fortalecimiento del comercio local. Este estudio destaca la necesidad de continuar 

apoyando y potenciando a estos negocios mediante acompañamiento de las autoridades 

municipales, capacitación y acceso a recursos, para garantizar su sostenibilidad y maximizar 

su impacto en la economía local. 
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