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l. RESUMEN EJECUTIVO

En el municipio de Rancho Grande comunidad ElI Comején, departamento de
Matagalpa, existe aproximadamente una cantidad de unos 150 productores que
trabajan en la produccion agricola, los cuales tienen acceso a un mercado de
productos quimicos que se utilizan para garantizar un mejor volumen de produccion,
ellos se dedican a cultivar café, cacao y granos basicos. Estas actividades productivas
son la base de la economia de las familias productoras de dicha comunidad los cuales
se estan viendo afectado con las alzas de los costos de los productos quimicos que
son utilizados en las labores agricolas Viendo esta necesidad senos presenta una
oportunidad de emprender con un proyecto que promueva el aumento de la produccion
agricola de nuestro municipio y asi permitir que los productores tengan mayor
ganancia para esto nuestro proyecto de emprendimiento lo lanzaremos al mercado a
un precio mas bajo para beneficiar a estos productores ya que nuestro fertilizante foliar
se encuentra a un precio accesible y disponible en diferentes cantidades, presentacion
y de muy buena calidad ,también es un producto amigable con el medio ambiente Pero
ademas nuestro producto ERVALU, no es solamente innovador desde el punto de vista
ambiental y agricola, sino que es un producto econdémicamente muy rentable, primero
porque tenemos un mercado activo, existe cero competencia, el margen de ganancias
es muy alto, los costos de produccién son muy bajos, la materia prima estara siempre
a nuestro alcance y la eficacia del producto atraera cada vez mas consumidores, por
lo tanto nuestro producto es una apuesta segura a la innovacion y emprendimiento
rural , la sostenibilidad, y el éxito econémico. El monto de la inversidn inicial de nuestro
emprendimiento es de C$ 53,430.00, lo cual estaremos realizando 4 fases al afio es
decir cuatrimestral. Para esto se elaboraron 50 encuestas a los productores de
diferentes comunidades del municipio de Rancho Grande donde el 90% de ellos
comprarian nuestro producto a futuro aplicarlos a sus cultivos.

Palabras clave: Produccidon, economia familiar, fertilizante foliar, medio ambiente.
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.  CUERPO DEL TRABAJO

2.1. Generalidades del Proyecto

El proyecto de emprendimiento pretende abrir nuevas lineas de negocios con un
fertilizante foliar enriquecido con elementos menores, asi como también

microorganismo lo cuales ayudan al desarrollo de las plantas.

Este se producird en la comunidad del comején frente a la Cooperativa de
Servicios Mdltiples Rios de Agua Viva, a tres Km de la cabecera municipal. El producto
se distribuira en las comunidades del municipio al iniciar el proyecto de
emprendimiento y con el tiempo se pretende emprender su comercializacion a otros

municipios del departamento de Matagalpa.

Segun Orjuela Cordoba & Sandoval Medina,(2022), manifiestan que para
garantizar la viabilidad del proyecto se deben realizar los siguientes estudios

fundamentales que determinan rentabilidad y garantizan que sera sostenible:

a) Estudio de mercado: Este estudio permite conocer la demanda y oferta del
producto, otros productos complementarios, clientes potenciales, posibles

competencias y segmentos de mercado.

b) Estudio técnico: En este estudio se determina el tamafio, localizacion, los equipos,
las instalaciones y la organizacion requerida para realizar la produccion y el
presupuesto que permite verificar los fondos a invertir, el impacto ambiental que
tiene nuestro producto es que pasa por un proceso de fermentacién anaerdbico lo
cual es amigable con el medio ambienta no contamina nuestros recursos naturales,
ademas este producto tiene un impacto en el municipio ya que es el tnico producto
gue hay en el mercado local esto nos permite tener un impacto en el mercado y en
la agricultura por su precio, por su calidad , también por su efectividad en el

desarrollo y produccién de las plantas.



c) Estudio financiero: El estudio financiero permite evaluar la rentabilidad del
proyecto y la recuperacion del mismo en el tiempo, Flujo de caja, Indicadores

financieros, Punto de equilibrio y Rentabilidad del proyecto.

d) Estudio socio ambiental: Este estudio permite medir los impactos que genera el
proyecto al medio ambiente y poblacidén en general para mitigar los posibles riesgos

de contaminacion.

Mediante el estudio de mercado, nos dimos cuenta que los productores estan
trabajando de manera tradicional, principalmente por los altos cotos y la baja calidad
de los fungicidas organicos existentes actualmente en venta en las diferentes casas

comerciales del pais.

Uso de metodologias adecuadas

Permanecer actualizados en todo momento y conocer las novedades que nos

permitan avanzar.

Correcta Planificacion

Esto nos permitird que el proyecto tenga éxito en el plazo fijado, asi como el

cumplimiento de metas programadas en un tiempo.

Compromiso de los socios del proyecto

Los socios deben estar motivados con el proyecto son los que facilitan que se
alcancen los objetivos y traigan el éxito. También los socios desempefian un papel
muy importante ya que ellos son los que hacen el dinamismo en el trabajo garantizando
un cumplimiento y desempefio en cada una de las actividades. (Orjuela Cordobas &
Sandoval Medina, 2002)



2.1.1. Solucién

Con nuestro proyecto de emprendimiento buscamos una alternativa para
disminuir el uso irracional de productos quimicos que con el paso del tiempo van
causando alteraciones en el medio ambiente, como emprendedores buscamos una
mejoria en la produccion de los cultivos para obtener cosechas de calidad, ya que
nuestro producto le permitira suplementar las fertilizaciones edaficas en los cultivos a
los productores por la alteracion de precio de los otros productos en el mercado, unas
de las soluciones que trae nuestro producto a diferencia de los quimicos es que
ERVALU cuenta con otros elementos beneficiosos para las plantas como el estiércol
de ganado, melaza, y pasa por un proceso de fermentacion de 25 dias esto permite

gue todos los nutrientes se vuelvan soluble para los cultivos.

Segun el estudio del mercado que se realizé en nuestro municipio el fertilizante
foliar vendré a satisfacer las necesidades nutricionales en los cultivos de manera que

sera comprado por los agricultores.

Segun analisis ellos manifiestan que no aplicaran fertilizantes edaficos ni foliaras
por que los productos quimicos estan caros en los agro servicios y que si nuestro
producto sale al mercado con un precio accesible ellos por lo menos aplicaran cuatro
veces fertilizantes foliares ERVALU para reforzar sus cultivos y asi buscar una mejorar
economia para los productores haciendo uso de practicas amigables con el medio
ambiente y mejorar los suelos disminuyendo la aplicacion de productos que son altos
contaminante y con el tiempo van degradando los suelos ya que van reduciendo la
actividad biolégica de la capa microbiana donde se siembran las plantas de tal manera

gue ellos ya no aplicaran productos quimicos si no el nuestro.

2.1.1.1. Necesidad del Proyecto
Una mejor produccién en el municipio de Rancho Grande, existe una
diversificacion de cultivo en todas las unidades productivas en las cuales es
indispensable el uso del fertilizante para un mejor crecimiento vegetativo. Productos

de la misma calidad y con mayores precios en el mercado lo cual permite que nuestro



producto tenga un mejor uso esto nos da una fuerza para hacer una buena

competencia en el pueblo por su bajo costo, asi como su buena efectividad.

2.1.1.2. Impacto socio econdmico
Uno de los principales impactos econdémicos que tendréd nuestro proyecto ser el
de nuevas oportunidades de trabajo, aumento de la produccion agricola. La micro
empresa sera un ahorro familiar ya que nuestro producto generara una mejor
economia a los productores del municipio de Rancho Grande y sus comunidades
aledafias también poder desarrollar el aumento de la produccion de los cultivos de
nuestras familias productoras y asi poder tener mejores ingresos econdmicos de los

individuos.

El proyecto permitira obtener ingresos adicionales genera empleo, también nos
daremos a conocer con otras instituciones u organizaciones de productores que seran
otros futuros clientes y asi poder mantener activo el negocio con él a poyo de nuestros

aliados como las cooperativas asi poder ser sostenible nuestra pequefia empresa.

Uno de los impactos en nuestro municipio es aumentar los volumenes de
produccion de cada cultivo asi obteniendo mejores ganancias por la venta de sus
productos ademas promover la agricultura agro ecolégica y mantener un precio
sustentable para asi tener una demanda que genere mas ingresos cada dia ademas
que los productores cosechen de calidad y puedan vender a un mejor precio sus

productos asi puedan tener ganancias con sus ventas y mejorar la economia.

2.1.1.3. Enfoque del proyecto y linea que atiende
El proyecto es de enfoque comercial, y atiende la linea de abastecimiento de
insumos agricolas a un sector especializado de produccidn agricola de las
comunidades del municipio de Rancho Grande abasteciendo asi a los habitantes del
sector agricola esta enfocado a mejorar las condiciones en las unidades productivas

gue sea un producto satisfactorio para los que lo adquieran.



2.1.1.4. Impacto ambiental
Este producto es amigable con el medio ambiente de manera que en ningdn
momento provocara intoxicacion en los incestos, hongos y bacteria. El producto se
elaborara de manera artesanal lo cual no habra fuentes de contaminacion que

perjudiquen a la poblacion.

Se utilizaran las medidas sanitarias registradas con sus formas de aplicacion, asi
como las dosificaciones del producto para garantizar que se haga una aplicacion
adecuada y evitar alteraciones negativas en el planeta, plantas, asi como los seres

Vivos.

Se promovera los usos de equipo de proteccion personal para la elaboracion y
aplicacion del producto ya que estamos manipulando producto que pueden provocar

intoxicacion o irritacion en los ojos y la piel.

Se cuenta con un local adecuado y herramientas necesarias para evitar

problemas de fermentacién, asi como enmienda de malos olores durante el proceso.

2.1.2. Disefio o Modelo en 3D
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Rios de Agua Viva Teléfonos: 76857982-87563348-86167632

Figura 1: Disefio de logo Fertilizante ERVALUE
Fuente: Elaboracién propia



2.1.3. Oportunidad en el mercado
Existe una gran oportunidad de mercado puesto que este producto sera el
primero que se estara elaborando en el municipio para su comercializacion con

productores de distintas comunidades.

Con el alza de los precios de los fertilizantes foliares y edaficos que ofrecen los
agros servicios pretendemos tener un mercado competitivo ya que nuestro producto lo
ofertaremos a un precio accesible para los productores y sera apto para diferentes
cultivos, ya que tendra los elementos adecuado para el desarrollo de las plantas.

El producto serd puesto a prueba en experimento para probar con hechos
practicos y demostrando su funcionamiento en las plantas asi estaremos brindando un
fertilizante con buena calidad a los productores que lo adquieran. Por otra parte, en
nuestro municipio consta una cooperativa que trabaja con sello de certificacién que
restringe el uso de productos que no son amigables con el medio ambiente los cuales
serian posibles clientes que tendriamos ya que estos productos seran amigables con
el medio ambiente debido a que utilizaremos productos naturales para su elaboracion

y sera un producto fermentado.

2.1.4. Propuesta de valor
En valor de nuestro producto consiste en el menor precio en comparacion a los
otros productos quimicos, pero no por eso deja de ser efectivo en los cultivos con el
tiempo mejoraremos nuestro producto para tener mejores expectativas de ventas y

prestar un mejor servicio a la poblacién de productores de nuestro municipio.

2.1.4.1. Lanovedad de miproyecto desdelabase de la Propiedad intelectual

El proyecto de emprendimiento fertilizantes enriquecido con elementos menores

es un producto que se esta realizando en nuestro municipio y es una de la primera
iniciativa que estaremos implementando como un nuevo desarrollo tecnolégico para

que los productores puedan tener un beneficio de este producto para el incremento de



la produccién de sus cultivos con una mas baja inversion puesto que tendrd un precio
mas bajo que los que ofertan los agro servicios pero siempre con la misma efectiva
con que estos trabajan. Por otra parte, se busca una forma de trabajar haciendo
reduccion de la aplicacion de productos que son alta mente toxicos y perjudican la

micro y macro fauna hongos y bacterias descomponedores de la materia organica.

2.1.5. Ciclo del proyecto

Identificacién de
problematica

I

Evaluacién

N
. .y

\

Figura 2: Ciclo del proyecto
Fuente: Elaboracion propia a partir de (Orjuela & Sandoval, 2002)

El proyecto esta desarrollado en diferentes etapas lo cual esta estructurado de la
misma manera, esto permite que realicen una misma funcion a la hora de ejecutarse,
también nuestro proyecto se basa en una oportunidad para satisfacer una necesidad
en el ambito de la agricultura convencional en nuestro municipio.

La idea del proyecto naci6é con el objetivo de crear un fertilizante que promueva
la produccién sana y saludable en los agricultores de nuestro municipio ya que la



necesidad de los alimentos que se consumen diarios en nuestro pueblo se necesitan
diferentes productos foliares, asi como fertilizantes edéficos esto permite que nuestro
proyecto se apodere de la situacion que los productores estan viviendo por las

exageraciones de precios de los fertilizantes quimicos en el mercado.

Nuestra micro empresa funcionara de la siguiente manera:
a. primeramente, empezaremos con la elaboracion de 1600 litros de fertilizante foliar
enriquecido con elementos menores en dos etapas en los primeros 15 dias se

elaboraran 800 litros esto se esperara a que se entregue el 50% del producto,

b. luego continuaremos con la elaboracion de los otros 800 litros es decir 1600 litros

en dos etapas.

c. Finalmente, esperamos a vender el 80% del fertilizante para elaborar las siguientes

remesas en los proximos 15 dias.

Este producto se comercializara en todo el agro servicio del municipio de rancho
grande, también entrega directa a productores interesados, luego tendremos la

oportunidad de agrandar nuestro negocio y vender en otros municipios.

2.1.6. Presupuesto

Tabla 1 Presupuesto resumido

Presupuesto cuatrimestral

Fertilizante foliar enriquecido con micronutrientes

N° Descripcion Costo Total
1| Insumos, materiales y equipos C$51,430.00
2 Publicidad 2,000.00
Total inversion C$53,430.00

Fuente: Elaboracién propia



2.1.6.1. Compra de materiales (insumo y herramientas)
Aqui se describe de manera detallada los materiales, insumos y herramientas

requerido para la ejecucion del proyecto

Tabla 2: Consolidado de inversion de costos fijos

Barril unidad 8 C$1,500.00 C$12,000.00
Pala unidad 3 250.00 750.00
Regadera unidad 2 200.00 400.00
Manguera metros 16 20.00 320.00
Machete unidad 3 200.00 600.00
Sacos de bramante unidad 8 80.00 640.00
Madera para polines docena 1 1,500.00 1,500.00
Llaves unidad 8 100.00 800.00
Hules unidad 3 50.00 150.00
Pega unidad 1 250.00 250.00
Banner unidad 1 1,000.00 1,000.00
Envases unidad 0.00
Mazo de madera unidad 2 80.00 160.00

Total C$18,570.00
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 3: Costos variables de produccion (1,600 litros)

Semolina quintal 2 C$500.00 C$%$1,000.00
Melaza litros 50 30.00 1,500.00
Boro kg 8 160.00 1,280.00
Zinc kg 8 160.00 1,280.00
Magnesio kg 8 180.00 1,440.00
Potasio kg 8 150.00 1,200.00
Calcio kg 8 160.00 1,280.00
Etiquetas unidades 160 3.00 480.00
Envase unidad 1600 10.00 16,000.00
Mano de obra Dias/ 12 200.00 2,400.00
Transporte Viajes 2 1,000.00 2,000.00
Otros gastos (imprevistos) 3,000.00 3,000.00

Total de gastos 32,860.00

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 4: Proyeccion de ganancias

Cantidad en litros 400 1,600
Costo de produccion por litro 32.14 32.14
Precio de venta de cada litro 80.00 80.00
Costo de elaboracion del producto 12,857.50 51,430.00
Cantidad por ventas mensuales 32,000.00 128,000.00
Costo de comercializacion 500.00 2,000.00
Costo total por elaboracion y comercializacién 13,357.50 53,430.00
Utilidad Neta proyectada 18,642.50 74,570.00

Fuente: Elaboracién propia

El proyecto esta centrado en la elaboraciéon den un fertilizante foliar con
elementos menores enriquecidos para fortalecer las necesidades basicas de un grupo
de productores ubicados en las comunidad del municipio de Rancho Grande donde
se produce café, cacao y granos basicos en zonas altas bastantes lluviosas también
en zonas bajas, esto permite que nuestros producto tenga una buena demanda debido
a la falta nutricional que presentan las plantas cuando no se fertilizan a tiempo, por
ende nosotros hemos decidido hacer 1600 litros mensuales de fertilizante foliar para

satisfacer las necesidades de estos productores.

Tomando en cuenta la inversién inicial de activos fijos que es de C$18,570.00,
mas los costos variables que suman C$32,860.00; se espera una venta mensual del
25% del producto que generara un ingreso de C$32,000.00 mensuales con una venta
promedio, donde restdndole el costo de produccibn mensual que equivale a
C$13,357.50, se refleja entonces una utilidad neta de C$18,642.50 mensuales.

Tomando en cuenta que nuestro Fertilizante foliar se invertira C$53,430 moneda
local en un periodo de 4 meses se recuperara el 100% del capital invertido, donde
notamos que nuestro proyecto es muy rentable ya que en un periodo de 4 meses se

venderia todo el producto generando una ganancia casi del 100%, esto permitira que
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nuestro negocio se expanda rapidamente en otros municipios del departamento

Matagalpa.

2.1.6.2. Visibilidad del proyecto.

La visibilidad del proyecto se hard haciendo uso de la tecnologia como: redes

sociales, vifieta radial, brocharé, volantes y banner que estara ubicado en el lugar de

comercializacion.

UNIVERSIDAD T \/
. S, el
R S -G

UNAN-MANAGUA - .ﬁg

A 5
Nkt | &

Figura 3: Baner del proyecto
Fuente: Elaboracién propia
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Ademas, se realizaran ferias para ofertar el producto a precios favorables donde
ahorre el bolsillo del productor, para que se vaya creando novedades dentro y fuera
del municipio. Pagos de anuncios en las radios locales sefalando los lugares donde

se oferta el producto y que beneficios trae en la produccion agricola.

NICARAGUA,
MANAGUA

] ~
¥ AUTONOMA DE

Figura 4: Participacion en ferias de innovacion
Fuente: Elaboracién propia
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2.1.7. Marco Logico

Tabla 5: Estructuracion del marco logico

Titulo del Proyecto: fertilizante foliar enriqguecido con elementos menores
Lugar de ejecucion comunidad el comején
Duracién: contigo a la cooperativa Rios de Agua viva

Grupo Meta: productores de 20 afios a mas

Resumen Narrativo Indicadores objetivamente Medios de verificacién | Supuestos importantes
verificables

2.1.7.1 Objetivo General: Hacer 1600 litros de fertilizante Fotos videos y Factura. | Productores que no compren el

Elaboracién de un fertilizante foliar foliar cada mes en diferentes Cuadernos de registro producto.

enriquecido con elementos menores | épocas del afio. de entradas y salidas Poca aceptacion en el mercado.

gue beneficien la produccion agricola | Vender el 100% del producto del producto.

en diferentes comunidades del fabricado. Contabilidad de las

municipio de Rancho Grande. ventas diaria.
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Objetivos especificos.
Comercializar un fertilizante que
fortalezca las necesidades
nutricionales de las plantas y a un

precio competitivo en el mercado.

El 80% de los productores
prefieren un fertilizante foliar que
de buenos resultados y a un precio

favorable.

Experimento de
comprobacién del
producto en diferentes

cultivos.

Falta de interés de los productores
en la compra del fertilizante foliar.
Reaccion retardada del producto.
Baja de los productos quimicos en el

mercado.

Mejorar la produccion de los

cultivos.

Eficiencia del fertilizante en las
primeras aplicaciones en los

cultivos

Fotos y videos

Afectaciones por lluvia

Plagas y enfermedades

Incrementar las ventas del producto

en el municipio de Rancho Grande

Implementar métodos de
publicidad del producto.
Redes sociales: Facebook,
WhatsApp e instagram.
Participacion de ferias en el

municipio.

Banner, brochures,
presentacion.

Capacitaciones

La mayoria de las personas
productoras no lean las
informaciones los documentos

hechos.

Competencia de otro producto igual.

Resultados esperados.

Lograr las ventas propuestas en el
mes de nuestro producto sin alterar
la mano de obra y perdidas de este
producto en cantidades

representativas.

Todos los agros servicios estan
disponibles para ofertar nuestros
productos por unidad y mayoria.
La etiqueta del producto esta
representada por letras imagenes
productos que permitan al

productor hacer un buen uso.

Abuchares, fotos,

videos, etiquetas

Pocos conocimientos del producto en
el mercado local,

Aparicion de otro producto similar al
nuestro.

Afectacion de otras enfermedades en

los cultivos por problemas de otras
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Usar equipos adecuados que
perduren en todo el proceso.

deficiencias que no contenga nuestro

producto.

Establecernos como una marca
reconocida a nivel del municipio y

fuera del municipio

Satisfacer las demanda de 150

productores.

Ofertar nuestro producto

en redes sociales

Que los productores no tengan
acceso a las redes sociales.

Actividades
Compra de materiales y materias

primas

Alquilar local donde se elaborara el

producto.

Facturas de las

compras.

Aumento de costos de los materiales

en el mercado.

Venta del producto

Envasados, sellados y etiquetado

Libros de registro

Poca demanda del producto

Hacer experimentos con productores

en parcelas demostrativas.

Parcela de 30 metros cuadrados.

Fotos y videos

No disponibilidad para el experimento

de parte de los productores.

Hacer ferias que promuevan la venta

del producto.

Apoyarse de organizaciones como
el MEFFCA que realizan ferias

contantes.

Ofertar presentaciones
por litros medio litros

etc.

Falta de oportunidades para
participar en las ferias por falta de

comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia
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2.1.8. Plan de negocios

Tabla 6: Plan de negocios

Descripcion Valores

Produccion trimestral 1,600 Its
Costo de produccion de cada litro C$30.89
Precio de Venta de cada litro C$80.00
Cantidad en ventas Mensual 400 lts.
Costo de Comercializacion del Producto C$1.25
Costo total por elaboracion del producto y comercializacion C$32.14
Utilidad por litro de fertilizante C$47.86

Fuente: Elaboracion propia

2.1.8.1. Estudio de Mercado.

Segun el estudio de mercado que se realizd en todos los agros servicios del
municipio se pretende una buena aceptacion en el mercado, de igual manera se realizo
encuestas a 20 productores donde ellos comentaban que sus plantaciones estan sin
fertilizar que esperan que los precios de los productos quimicos bajen en mercado pero
gue si sale un producto foliar como el nuestro que ellos reforzaran sus plantas con

fertilizante foliar para satisfacer las necesidades nutricionales de estas.

Estrategias de Marketing

e Precio: El precio de nuestro producto a comercializar sera de 80 cordobas neta.
e Producto: fertilizante foliar enriquecido con micronutrientes

e Plaza: precio accesible para el productor.

e Promocion: hacer feria en diferentes lugares del municipio y del departamento.
e Localizacion del negocio. El negocio estard ubicado en la comunidad El

Comején frente a cooperativa rios de agua vivas municipio de rancho grande.

Las Carpas
No.3

Mancer;

El Pital
El Bote

El Comején,
Rancho Grande Q @ El Comején Las Carpas

La Nueva

Rancho
Grande ®

Figura 5: Localizacion de comunicad El Comején
Fuente: Alcaldia Municipal de Rancho Grande, 2022
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2.1.8.2. Flujo-grama del proceso productivo

1 Preparacion del local para
la elaboracion del fertilizante
foliar

2. Compra de de los
materiales entre estos tenemaos,la
materia prima y herramientas

3. Tiempo de elaboracidn del
fertilizante foliar enriquecido en

4 meses

4 Revision del producto para
garantizar una buena fermentacion

Figura 6: Flujograma de produccion
Fuente: Elaboracién propia

2.1.8.3. Plan de organizacion

Coordinador. Erlin Enoc Suazo Zeledén

Funciones:

5. Prueba de fermentacion cada
tres dias, para evitar explosion en
los bartiles
6.Empacado y distribuicion del

productos en sus respectivoc
lugares

7. Reciclaje de los envases
y desechos

> Revision de los estados financieros y tomar las respectivas decisiones.

> Presentar resultados financieros cada dos meses.

> Hacer gestiones de negocio con otras organizaciones y promover el buen

funcionamiento del personal.

> Llevar el control de las entradas y salidas del producto, asi como las

finanzas de la empresa.

> Verificar el personal que esté haciendo un buen trabajo y que usen los

equipos de proteccion personal.

> Buscar enlaces que promuevan la venta del producto en otros

departamentos del Pais.

Operario (con conocimientos técnicos).

Se necesita una persona con experiencia que pueda elaborar el producto y

hacer un buen uso de los equipos presentes en la fabrica.
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Nuestro proyecto estd conformado por 3 socios lo cual contamos con la capacidad

para realizar nuestras actividades dentro del negocio lo cual no se contratara una

persona en los primeros meses, pero cuando ya esté vendiendo las metas propuestas

se busca a una persona capacitada en el trabajo a desempefar.

Organigrama

Gerente

- Operario
Tecnicos | 4D | penhanente.
Figura 7 Organigrama de la empresa
Fuente: Elaboracién propia.
2.1.8.4. Plan Financiero
Tabla 7: Plan financiero Primer afio
Producto Cantidad Precio de Venta
venta Total
Fertilizante foliar enriquecido 4,800 C$ 80.00 C$ 384,000.00
con micronutrientes.
Total C$ 384,000.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 8 Proyeccion de ventas
Categoria Afio 1 Afio 2 Afo 3
Produccion anual (litros) 4,800 5,520 6,624
Precio unitario C$ 80.00 C$ 80.00 C$ 80.00
Total de ventas C$ 384,000.00 C$ 441,600.00 C$529,920.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 9: Flujo de caja proyectado

Inversion inicial del proyecto | 51,430.00
Ingresos proyectados 384,000.00 | 441,600.00 | 529,920.00 | 1,355,520.00
Costos variables 32,860.00 39,000.00  48,000.00 119,860.00
Costos fijos 18,570.00  25,000.00 31,000.00  74,570.00
Depreciacion 0.00 0.00 0.00 0.00
Total de egresos proyectados 51,430.00 64,000.00 79,000.00  194,430.00
Utilidad proyectada 332,570.00 | 377,600.00 | 450,920.00 | 1,161,090.00
Impuestos municipales 645.00 740.00 882.00 2,267.00
Ut'l'd?ﬂgjgst‘gés el 51,430.00 | 331,925.00 | 376,860.00 | 450,038.00 | 1,158,823.00

Fuente: Elaboracion propia.

2.1.8.5.

a) Punto de equilibrio
PE en cordobas:

Indicadores paratoma de decisiéon

El punto de equilibrio en cordobas lo determinamos dividiendo el costo fijo entre

1 menos los costos variables divididos entre el precio de venta, dandonos como

resultado que el punto de equilibrio mensual en cérdobas, es de C$ 20,307.80

PE en porcentaje

El punto de equilibrio de porcentajes en venta, lo obtenemos de la divisién entre

los costos fijos y las ventas totales menos los costos variables, multiplicando este

resultado por 100, operacién, y asi obtenemos que nuestro punto de equilibrio de

porcentajes en ventas es del 5%

PE en unidades

Para encontrar este indicador hemos dividido el costo fijo entre el margen de

contribucion (Precio de venta menos el costo de produccioén unitario), y el resultado es

gue el punto de equilibrio en unidades de venta, es de 7

Tabla 10: Calculo del Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio Ao 1 Ao 2 Afo 3
En cordobas 20,307.79 27,421.75 34,087.64
En porcentaje 5 6 9
En unidades 7 8 9

Fuente: Elaboracién propia
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b) Relacion beneficio — costo del proyecto

La relacion beneficio/costo compara de forma directa los beneficios y los costos.
Para una conclusion acerca de la viabilidad de un proyecto, bajo este enfoque, se debe
tener en cuenta la comparacion de la relacion B/C hallada en comparacion con 1, asi

tenemos lo siguiente:

« B/C > 1 indica que los beneficios superan los costos, por consiguiente, el
proyecto debe ser considerado.

o B/C=1 Aqui no hay ganancias, pues los beneficios son iguales a los costos.

e« B/C < 1, muestra que los costos son mayores que los beneficios, no se debe
considerar.

En nuestro caso el calculo lo hicimos con la siguiente formula,

Tabla 11: Formula para el calculo de la RB/C

Célculo de Relacion Beneficio/Costos

Ingresos Totales
RBC =

Costos Totales
Fuente: (Gitman, 2007)

C$ 1,355,520.00
C$ 194,430.00

RBC=

RBC= 6.97C$
En nuestro proyecto la relacion B/C > 1 lo que indica que los ingresos superan
los costos, ademas nos dice que de cada cordoba invertido en el proyecto se obtendran

5.97 de beneficios.

c) Valor Actual Neto -VAN
El Valor Actual Neto (VAN) de una inversién se define como el valor actualizado
de la corriente de los flujos de caja que ella promete generar a lo largo de su vida
(Graham & Harvey, 2001)

El Valor Actual (VA) consiste en actualizar todos los flujos de caja esperados para
lo que utilizaremos un tipo de descuento del k por uno, que es el coste de oportunidad
del capital empleado en el proyecto de inversion. Una vez actualizados todos los flujos
de caja (es decir, calculado el Valor Actual) les restaremos el valor del desembolso

inicial (A) de ahi el nombre de Valor Actual Neto.

La expresion general del calculo del VAN es la siguiente:
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Tabla 12: Férmula para el célculo del VAN

Formula del Valor Actual Neto - VAN

FNE, FNES FINEg FNEp
(1+i)1 (1+i)2 (1+i)3 (1+L’)£V

VAN = —P +

Fuente: (Graham & Harvey, 2001)

Para calcular el Valor Actual Neto (VAN) se calculara con una tasa social de descuento
del % 30

Donde:

-P=Inversion Inicial

FNE= Flujo neto de efectivo del afio a calcular

I= tasa de descuento

N= afio a calcular

VAN= C$ 485,675

El Valor actual neto del proyecto nos indica que es rentable ya que el valor es

mayor que la inversién inicial.

d) Tasa Interna de Retorno - TIR

Se denomina tasa interna de rendimiento (TIR) a la tasa de descuento para la
gue un proyecto de inversion tendria un VAN igual a cero. La TIR es, pues, una medida
de la rentabilidad relativa de una inversion. La tasa interna de retorno se calcula con

la formula siguiente:

Tabla 13: Formula para el calculo de la TIR

Férmula de la Tasa Interna de Retorno - TIR
VAN, * I, _VAN, * I,
VAN, — VAN,

TIR =

Fuente: (Gitman, 2007)

Actualmente con el avance de la tecnologia el programa de Excel utilizando la
Formula TIR= (Flujos netos de efectivo incluyendo la inversion inicial)
TIR=657.26%

La tasa interna del proyecto generara 657.26% esto significa que vale la pena

invertir en el proyecto ya que genera mas utilidades que el rendimiento a plazo fijo y

esta por encima de la inflacion promedio anual.
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e) Plazo de Recuperacion

Segun Graham & Harvey (2001), el plazo de recuperacion simple es un método
de valoracion de proyectos de inversion de tipo estatico debido a que no tiene en
cuenta el momento del tiempo en el que vencen sus flujos de caja. Se define como el
tiempo que se tarda en recuperar el desembolso inicial realizado en una inversion.
Segun este método de valoracion, los proyectos de inversion seran aceptables siempre
que su plazo de recuperacién sea inferior a un plazo maximo establecido por la
direccion de la empresa; y entre dichos proyectos seran preferibles aquéllos cuyo plazo
sea mas bajo, esto es, los que tengan la recuperacion del desembolso més répida.

Calculo del periodo de recuperacion de lainversion

Tabla 14: Férmula para el calculo de PR

Férmula del Plazo de Recuperacién - PR

frrersiocrn Inicial
PRI =

Ingreso Promedio

Fuente: (Graham &Harvey, 2001)

El proyecto recuperara la inversion en 0.11 afios es decir 45.55 dias.
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2.1.9. Cronograma de actividades

Tabla 15: Cronograma de actividades

Meses agosto 2022-agosto 2023

Actividad
S |O [N D |E MIA M A
Idea del proyecto
Aplicacion de encuesta X
Compra de materiales X
Elaboracion del biofertilizante X
Empacado X
Presentacion del producto (feria) X
Comercializacion X X

Fuente. Elaboracion propia.
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3.2. Anexos



Anexo 1

Encuesta

NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
l MANAGUA
UNAN - MANAGUA

‘ UNIVERSIDAD

UNICAM-RANCHO GRANDE
INGENIERIA EN DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

Somos estudiante y estamos efectuando un proyecto de emprendimiento de un
fertilizante foliar enriquecido con elementos menores enfocado a una linea de negocio

por lo cual nos gustaria que nos responda las siguientes preguntas.

EN CUESTA PARA ESTUDIO DE MERCADO

1. ¢Realiza trabajos de tipo agricola?

Si

No

¢En Caso de que usted si fertilice sus plantaciones diga ¢Qué tipo de fertilizante
utiliza? Inorganico Organico

3. ¢En qué tipo de cultivo hace uso de fertilizante?

4. ¢le gustaria a usted trabajar su cultivo con un fertilizante mas amigable con el
medif ambiente?
Si

No
Talvez

5. aCre; usted que los fertilizantes foliares son efectivos?
Si
No

—_—




6. ¢Algunavez a aplicado fertilizante foliares realizado en el municipio?

Si

No;

———

7. ¢le gt:/staria tener acceso a un producto realizado en el municipio?
Si

——

No

—_—

8. ¢Estariainteresado usted en adquirir un fertilizante foliar enriquecido con
elementos menores?
Si_\
No
Talvez




Anexo 2
Galeria de imagenes

Materiales a utilizar para el fertilizante foliar

Mezcla de materiales para el fertilizante foliar
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