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Iv. RESUMEN

El presente trabajo identifica la situacion socio-economica de los productores de cerdo en la
comarca de las Jaguitas. Es por esto que con el tema “Sistema productivo de la carne
porcina en la comarca las Jaguitas, periodo, 2019-2022. Para conocer los resultados de este
tema, se planted un objetivo a cumplir, el cual es analizar el sistema de produccion de la

carne porcina en la comarca de las Jaguitas en el periodo del 2019 al 2022.

Al analizar la rentabilidad que tiene esta actividad para los mismos, debido a que la
cantidad de productores dedicados a este rubro en la comarca es relativamente pequeia, se
utilizaron a los 15 productores para esta investigacion, cubriendo el universo del rubro en la
comarca. A estos productores se les aplico una encuesta que permitio, obtener informacion
relevante para la investigacion, obteniendo como resultado, que la actividad genera a los
productores los suficientes recursos para que el productor pueda subsistir, pero debido a
que esta actividad solo se produce de manera extensiva o de traspatio en la comarca, el 60%
no llega a obtener ganancias arriba de 6,000 cordobas por cerdo destazado y el 33% ni

siquiera supera los 3,000 cordobas por cerdo destazado.

Ademas, se pudo observar que la comercializacion de los productores solo llega a la
misma comunidad y a algunos encargos por parte de terceros, es por esto que se
recomienda a los productores acudir a instituciones como el INTA o el MEFCCA para
formalizar sus granjas porcinas y recibir apoyo tanto educativa como agro-tecnoldgica. No
obstante el 53% de los productores desea ampliar su mercado, aunque sea solo de manera

nacional.

Se denoto que los productores de la comarca las jaguitas han recibido ayuda alguna
vez por instituciones del estado sobre todo en el area educativa por escuelas técnicas de
campo por el MEFCA y que son vitales para el mejoramiento econémico tanto del
productor como para el consumidor, que este tenga la seguridad que su producto cumple
con todo los parametros de salubridad. Al igual de que con estas capacitaciones se logre

obtener mejores numeros en la produccion y lograr un mejor aporte al PIB Nicaraglense.



También es recomendable que los productores innoven en sus productos o formas
de comercializar el mismo, para de esta manera obtener un mejor rendimiento,

maximizando sus ganancias al poder trasformar y diversificar los distintos cortes del cerdo.

Este estudio es de caracter mixto de tipo exploratorio ya que se realizan y explican

tanto aspectos cuantitativos, como cualitativos en la investigacion.
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I.  INTRODUCCION

En Nicaragua la porcicultura es una actividad econdémica que muchos pequefios
productores en el area rural e inclusive en &reas peri urbanas deciden emprender de manera
tradicional o empirica, para sacar adelante a sus familias, muchas veces sin los
instrumentos necesarios 0 conocimientos adecuados. Aun con el panorama antes
mencionado el rubro en el pais es muy prometedor, por este motivo es que se decidid hacer
esta investigacion, que tiene como objetivo, analizar el sistema de produccién de la carne

porcina en la comarca las Jaguitas en el periodo, 2019 al 2022.

Este objetivo antes mencionado va de la mano con el tema seleccionado, que se
titula, “Sistema productivo de la carne porcina en la comarca las Jaguitas periodo, 2019-
2022”7,

En la actualidad a pesar de que la porcicultura les permite a los productores de la
comarca subsistir, se considera que sus métodos extensivo y tradicional, no producen los
rendimientos esperados haciendo denotar la poca inversion y subestimacion del rubro por

ende los productores no lo ven como la fuente principal de sus ingresos.

Debido a lo ya antes mencionado, esta investigacion busca informar los actores que
intervienen en el proceso productivo, al igual que conocer cuéles son los programas
gubernamentales dirigidos al mejoramiento de la calidad de los especimenes del rubro, para
que de esta manera los productores obtengan un mejor rendimiento tanto técnico como

economico.

Al mismo tiempo en esta investigacion se busca describir los factores que inciden en
la competitividad del rubro y su importancia en el producto interno bruto en el pais, ademas

de conocer qué tan rentable es esta actividad para los productores de la comarca.

Es importante mencionar, que este estudio es de caracter mixto, ya que se realizan y

explican tanto aspectos cuantitativos, como cualitativos en la investigacion.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las Jaguitas es una comarca ubicada en el distrito 5 de Managua que esta dividida en 4
zonas, siendo la zona 1 la de mayor concentracion de habitantes, las demas zonas son en su

mayoria semi rural.

Las familias de las Jaguitas dependen de las actividades agricolas, no agricolas y
pecuarias, entre esta ultima las que destaca la porcicultura. La actividad de porcicultura y
los sistemas de produccion porcinos en la comarca se ha visto reforzada por el programa
del Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA),

porque se les otorgo cerdas reproductoras a distintas familias de la comarca.

Muchas de estas familias lograron reproducir sus bonos de cerdas y dedicarse a la
porcicultura, sin embargo, enfrenta distintas problematicas, entre estas problematicas
destaca el aumento de precios de insumos, especificamente el concentrado para la
alimentacion adecuada de los animales y los medicamentos recomendados; lo que conlleva
a que los costos de produccion de las familias que se dedican a este rubro aumenten,

afectando directamente los ingresos de los productores.

Resulta aqui oportuno mencionar que el déficit estructural de las granjas porcinas
afecta directamente a la produccion del mismo. Esta situacion estructural inadecuada
repercute en la calidad de los cerdos la cual disminuye, debido a que estan mas propensos a
enfermedades, lo que provoca que el productor tenga que gastar mas en los medicamentos

adicionales que debe suministrarles a los animales.

En términos comerciales los productores estén limitados a la hora de venta de la
carne de cerdo. Solo el mercado local es su opcién y dicha situacion le impide que no
puedan expandirse al mercado internacional por altos estandares de calidad que se exigen.
Tomando en cuenta que los mercados internacionales tienden a seguir la trazabilidad de los
productos exportados, los productores de la comarca no cumplen la mayoria de las normas

que tiene el mercado internacional.

De igual forma el poco interés por invertir en la porcicultura afecta directamente a

este sector, se puede encontrar limitaciones al acceso al crédito para mejorar sus
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infraestructuras y alimentacién de los animales. Lo que conlleva al bajo rendimiento
productivo en peso y calidad, esto denota que muchos productores tratan de reducir sus

costos implementando alternativas, poco adecuadas, a la hora de criar a los cerdos.



I1l.  JUSTIFICACION

El presente trabajo tiene como prioridad analizar la produccion de carne porcina tradicional
de traspatio. Es de suma importancia y justificable abordar y visibilizar las problemaéticas
que enfrentan los protagonistas en el proceso de produccién porcina para el caso de zonas
peri urbanas o semi rurales como las Jaguitas. El estudio se centra en la comarca las
Jaguitas, debido a que los habitantes de este sector son beneficiados por el gobierno con un
bono productivo alimentario de una cerda reproductora. Este bono consiste en la entrega de
un ejemplar porcino ya sea para el engorde y autoconsumo o para lograr un dinamismo en
la economia mediante la venta y la transformacion de la carne, obteniendo posibilidades

para incursionar en el mercado nacional garantizando la seguridad alimentaria.

Nicaragua apunta a un incremento productivo en los proximos afos a través de las
estrategias de inseminacion artificial impuestas por algunas instituciones como el
(MEFCCA, 2022) pero a nivel internacional se sabe que Nicaragua no es uno de los
principales exportadores de carne porcina, debido a que las técnicas, manipulaciones,

procesamiento y condiciones de nutricion no son las mejores.

Para que Nicaragua pueda cumplir dichos estandares y asi competir
internacionalmente, tiene que organizar proyectos de trazabilidad porcina y aumentar la
inversion en este sector. por estas razones se ha decidido investigar y analizar el tema,
resaltando lo prometedor que puede ser este sector abriendo espacio a nuevos

conocimientos.

Resulta importante, documentar el proceso productivo de la produccién de carne
porcina realizado en areas peris urbanas, las familias que estan en esta actividad en las
ciudades del pais, necesitan informacion de su quehacer a fin de tener conocimiento a mano

para mejorar su desempefio.

En ese mismo orden de importancia el estudio monografico permitiera a los
sustentantes obtener su grado académico y la universidad como una organizacion creadora
de informacion contara con un documento mas en el acervo bibliografico institucional

como lo es el repositorio institucional universitario.



V. OBJETIVOS

Objetivo General.

Analizar el sistema de produccion de la carne porcina en la comarca de las Jaguitas en el
periodo, 2019 al 2022.

Objetivos Especificos.

1. ldentificar los actores principales que intervienen en la formacion de la cadena
productiva de la carne porcina en las Jaguitas.

2. Analizar estrategias que utilizan instituciones gubernamentales para mejorar la
calidad en la porcicultura.

3. Explicar los factores criticos de la competitividad del rubro carne porcina en las
jaguitas

4. Estimar la rentabilidad de la carne porcina en la comarca las Jaguitas.



V. ANTECEDENTES

Historicamente en Nicaragua la crianza de cerdos la ha desarrollado el campesino, quien
tradicionalmente lo utilizo como fuente de proteina al igual que medio de subsistencia.
Estos animales representan un recurso adaptado de condiciones adversas de Crianza
(Garcia & Mejia , 2017).

Desde el punto de vista de (Garcia & Mejia , 2017), el cerdo fue introducido a
Nicaragua en 1493 durante el segundo viaje que Cristobal Colon realizo a América, la raza

introducida en ese momento fue Ibérico.

Muy pocos estudios han realizados sobre este tema, la mayoria de estudios estan
enfocados en un nivel técnico como la alimentacion y sanidad de los cerdos y pocos se
enfocan en la parte productiva, entre estos estudios esta, el realizado por (Alvarez, Sosa
Gordillo, Sanchez Lopez, Barreras Serrano, & Nemesio Laguna, 2020) en su trabajo
titulado “Estimacion del impacto econdmico regional de una granja porcina tecnificada
utilizando una matriz input-output”, que aborda el impacto que traeria la instalacion de una
granja porcina en el estado de Baja California a nivel de los ingresos y la produccion de

empleos en la zona.

Otro estudio que se inclina a la parte socioeconémica en la porcicultura es el estudio
que realizaron las autoras (Pérez & Urbina, 2015) en su trabajo de seminario de graduacion
para obtener su titulo en ingenieria agroindustrial, que se titula “Cadena de valor porcina”
que se enfoca en la rentabilidad de la porcicultura en la cooperativa “Granja porcina el
Pedregal” viendo los costos y ganancias que obtiene esta cooperativa en este rubro, ya que
para los porcicultores la produccion de carne y la maximizacién de beneficios, es uno de los
propdsitos de los sistemas de produccién porcino, a lo que con lleva dedicar innumerables

investigaciones a nivel mundial.

De acuerdo (MEFCCA, 2022) el hato porcino nicaragiense cuenta con 515,615

cabezas distribuidos en 150,338 unidades de produccion.



Con las estrategias implementadas por a las instituciones del estado se se busca en
conjunto con los porcicultores y las instituciones del sistema de produccion, mejorar los
indices productivos y reproductivos en las granjas porcinas intensivas y semi-intensivas de
todo el pais. De igual importancia se enfatiza, la agregacion de valor de la carne de cerdos y
la transformacion en productos y sub productos para la apertura a nuevos mercados.
(MEFCCA, 2022).

A nivel nacional los estudios realizados sobre la produccién porcina han sido con el
objetivo de buscar nuevas alternativas de alimentacion, que sean a bajos costos y se

obtenga ganancia de peso (Mejia, Cerda, & Escobar Padilla, 2017).

La carne de cerdo no es uno de los principales productos de exportacion en
Nicaragua, En tanto que este rubro lo manejan principalmente familias rurales para su auto
consumo o venta en una escala menor, (SANCHEZ, 2021) este mercado local ha venido en
aumento en los dltimos afios, ya se puede apreciar que los productores nicaraglienses han
comenzado a exportar en mayor medida. Por ejemplo, solo en el 2020 Nicaragua exporto
$900,000 en carne de cerdo, siendo su principal destino Polonia (OEC.WORLD, 2021).

Ese hecho econdmico, colocd al pais en el puesto nimero 60 entre los exportadores
de carne de cerdo del mundo. (OEC.WORLD, 2021).



VI. MARCO TEORICO

El sector pecuario no es el sector con mayor aporte al PIB nicaragiiense, sigue siendo un
sector de importancia para el pais. Se puede indicar, que para el mes de diciembre del afio
2021 en el informe del indice Mensual de Actividad Econémica (IMAE), presentado por el
Banco Central de Nicaragua (BCN, 2022) se reporté un crecimiento del rubro en un 12.4%
(6.7% en el acumulado enero a diciembre), lo que demuestra que, aunque este no sea el

rubro que mayor aporta al PIB, es una actividad que sigue en crecimiento.

En la actualidad Nicaragua ha pasado poco a poco de una crianza tradicional o
extensiva (crianza de patio) a una crianza semi tecnificada o semi intensiva donde se busca
mejorar las razas existentes mezclandolas con razas que sean resistentes a enfermedades y
produzcan mayor cantidad de carne de calidad (MEFCCA, 2022).

En efecto las diferencias ente una crianza extensiva (crianza de patio) y una crianza

semi intensiva son las siguientes segln (Garcia & Mejia , 2017).

e Crianza Extensiva (crianza de patio): En este tipo de crianza, el productor
no debe invertir mucho economicamente, debido a que en la crianza
extensiva los animales pastan y deambulan libremente, lo que provoca que
no se necesite de una mano de obra calificada, aunque este tipo de crianza no
necesita de mucho esfuerzo, tiene ciertas desventajas, ya que en esta practica
existe poco o incluso ningun control de los animales.

e Crianza semi intensiva: En este tipo de crianza, ya existe algun tipo de
control sobre los animales, como por ejemplo en su alimentacion; y aunque
no es tan estricta como lo es la crianza intensiva donde se maneja un control
estricto en cada etapa del animal, es lo suficientemente organizado como
para poder saber el estado de los animales y sacarles un mejor provecho a
los mismos, aunque los costos se incrementen un poco al requerir una mano

de obra més calificada y una mejor alimentacion.

Con estas mezclas ademas se busca que el rendimiento del animal sea mejor y de

esta manera mejorar los indices productivos y reproductivos en las granjas porcinas de todo
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el pais, ademas también se busca que los productores puedan agregarle valor a la carne de
cerdo, transformando este producto, de esta manera abrir puertas a nuevos mercados
(MEFCCA, 2022).

Es importante destacar que segun (Jarquin, 2012) la venta de cerdo en Nicaragua es
mas nacional ya que a pesar de que se va avanzando en la manera de produccion de este

rubro, todavia hay muchas familias que mantienen una crianza de patio.

Puesto que, la manera en la que se comercializa este producto es muy variada, entre

estas maneras se destacan:

o Comerciantes locales

o Mercados municipales y nacionales
o Puntos de venta

o Supermercados

o Tiendas especializadas

Por otro lado, (Jarquin, 2012) observa que el motivo por el que los productores
venden la carne de cerdo de manera local es debido a diversas circunstancias, entre estas se

pueden sefalar:

o Los controles sanitarios y alimenticios se realizan bajo procesos técnicos con
poca o nula especializacion.
o Los animales que componen los hatos porcinos no son seleccionados bajo

parametros técnicos especializados, todo es en base a conocimientos empiricos.

o La produccién es pensada como complementaria a los ingresos familiares.
o Débiles vinculos con los mercados municipales y departamentales.
o Estrecha vision empresarial en funcion de calidad y escala de negocios por

tipo de explotacion.
o Venta en pie pesado por libra y en ocasiones venta en pie por lote.
o Ventas poco organizadas, se orientan mas en funcion de necesidades

familiares que en base a demanda.



Se puede sefialar que (Perez, 2020) afirma que, la produccion de cerdo ha venido
mejorando poco a poco, ya que del 2015 al 2019 la produccion de carne de cerdo crecid por

afio un promedio del 8%.

En el afio 2019 se sacrificaron alrededor de 259,425 cerdos de los cuales salieron
29.5 millones de libras de carne de cerdo, es importante destacar que 66.5% de la carne de
cerdo se produce de manera municipal por familias campesinas y que solo el 33.5% se

produce de manera industrial. (Perez, 2020).

6.1. Sistema de produccion

Un sistema de produccion estd conformado por un conjunto de medios humanos y
materiales que si se trabajan de manera correcta logran un resultado deseado, ya sea en la

produccion de un material o en la agregacion de valor del mismo. (Cuatrecasas, 2009)

También (Cuatrecasas, 2009) expone que, toda empresa ya sea grande, pequefia o
familiar debe realizar un analisis del sistema de produccion que esté usando, y de esta

manera tendra una ventaja estratégica con respectd a sus posibles competidores.

Es importante destacar que un sistema de produccion no siempre opera
eficientemente ya que en el mismo puede haber muchas afectaciones tanto por el lado del
personal operando o involucrado, el equipo empleado, los materiales utilizados o incluso
puede tener afectaciones externas como cambios en el nivel de competencia o cambios en
los requerimientos y condiciones del mercado; es por esto que el éxito de un sistema de
produccion esta en el proceso que lleve a mejorar o reducir dichos factores y hacia la

trasformacion del mismo.

De los planteamientos anteriores se puede deducir que el implementar un sistema de
produccion eficiente es de suma importancia dado que para que un sistema de produccién

tenga éxito este debe alcanzar ciertos a objetivos: (Cuatrecasas, 2009)

e Variedad en la oferta de productos.
e Flexibilidad en los procesos y medios de produccién.

e Rapidez a la respuesta de la demanda.

10



e Calidad asegurada a la primera.
e Minimos costos.

e Maxima productividad.

Pero Cuatrecasas no es el Unico que destaca la importancia de los sistemas de
produccion ya que Paz & Gonzalez Gomez (S/F) en su articulo titulado “El sistema de
produccion y operaciones” sefiala que tanto los pequenos productores de articulos
artesanales como las grandes industrias deben tener cuidado al seleccinar las tecnicas y
estrategias que realizaran en sus empresas, Si quieren tener una ventaja competitiva en

relacion a sus competidores.

Por otro lado, en los ultimos afios la preocupacion sobre el dafio que los seres
humanos causan a la naturalera ha ido aumentando, es por esto que se han venido
desarrollando nuevas practicas de manufactura con sentido ambiental, conciencia y
resposabilidad social. Sin embargo estas practicas son un gran reto para los sistemas de
produccion. En ese sentido se puede decir que el empresario no solo tiene que preocuparse
de que su sistema sea amigable con el medio ambiente si no que ademas sea rentable

economicamente hablando para su compafiia. (Gomez, 2012)

Es importante mencionar que segin la Asamblea de las Naciones Unidas por el
Medio Ambiente (UNEA, 2019), los sistemas de produccién engloban todos los elementos
que permiten que la materia prima se convierta en un producto determinado, entre estos

elementos tenemos:

e Las maquinas.
e Los materiales o materia prima.
e Latecnologia.

e Las personas o los trabajadores.

Asi mismo (UNEA, 2019) expresa que existen 4 tipos de sistemas de produccién
esenciales o tambien se les podria denominar como los mas comunes: Produccion por
trabajo, Produccion de flujo continuo, Produccion en masa y Produccién por lotes. Todos
estos sistemas estan relacionados al proceso de industrializacién. En el caso de la

produccion de un sistema de produccién porcino, no refleja una industria propiamente
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dicha, mas aun cuando se esta en etapas tempranas de procesamiento como lo es procesar

carne, transformarla en subproductos y derivados.

6.1.1. Produccién por trabajo

Este sistema se caracteriza por crear un solo producto por cada proceso de transformacion,
ademas no sigue un determinado flujo operacional, un ejemplo de las empresas que utilizan
este sistema son las carpinterias. En cuanto a sus métodos productivos estos pueden ser

tanto manuales como mecanicos o una combinacion de ambos.

6.1.2. Produccion de flujo continuo

Este sistema de produccion es todo lo contrario al anterior debido a que su funcién es
lograr fabricar cientos, miles e incluso millones de un determinado producto de forma
masiva y de manera continua. En este sistema el objetivo es producir las 24 horas, los 7
dias de la semana para de esta manera maximizar la produccion y minimizar los costos que

conlleva detener e iniciar los procedimientos de la produccidn.

6.1.3. Produccion en masa

Al igual que la anterior, se enfoca en producir una gran cantidad de un producto idéntico,
dentro de una misma linea de produccién, sin embargo, no se realiza de forma continua.
Esto quiere decir que la produccion se reinicia una y otra vez, aunque las fabricas sigan

parametros de automatizacion y normalizacion.

6.1.4. Produccién por lotes

Estos sistemas de produccion también se enfocan en la estandarizacion, pero la cantidad de
producto producido es limitada, ademas la participacion tecnoldgica tiende a ser menor que

en el caso de la produccidn de flujo continuo o la produccién en masa.

En esencia se trata de crear una planilla 0 modelo y simplemente seguirla durante el

proceso de ensamblaje o de transformacion de materia prima en un producto determinado.
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La cantidad del producto, al igual que la frecuencia productiva, depende de las

caracteristicas de la empresa y los requerimientos de su publico. (UNEA, 2019).

En resumen, y segun lo antes escrito se puede afirmar que ninguno de los sistemas
teoricos aplica para el caso de la porcinocultura de patio o traspatio, sin embargo, aplica,

quizas para el caso de los mataderos industriales de ganaderia mayor.

El sistema de produccion de traspatio puede entonces ser considerado un antes del
sistema de produccion més avanzado o tecnificado. Las caracteristicas de este sistema
(preindustrial) radica que es un espacio productivo donde el sujeto conductor del proceso es
la familia rural o la familia peri urbana. La l6gica economica para estas familias es la
seguridad alimentaria, y obteniendo asi proteinas de origen animal. Pero otro objetivo es el
de obtener ingresos monetarios para la economia familiar, las ventas de este producto es
una corriente o fuente de ingresos. En dichos lugares productivos ya sean en zonas rural o
zonas peri urbana convergen o se activan otras actividades econdémico productivas

generadores de ingresos.

6.2. Eficiencia

A su vez (MEFCCA, 2022) argumenta que las organizaciones implementan diferentes
herramientas y técnicas para lograr que su produccion alcance cierto grado de eficiencia,
para de esta manera ser elegidos por sus consumidores en relacién con su competencia;
para construir dichas herramientas o técnicas las organizaciones realizan diversas
investigaciones para adaptar o modificar el sistema de produccion que estén utilizando, esto

trae consigo deferentes ventajas como:

e Disminucién de tiempos.

e Aumento de la calidad del producto.
e Reduccion de costos.

e Control de inventario y desperdicios.

e Incrementar la rentabilidad.
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En la comarca los productores siempre estan tratando de reducir sus costos de
produccion para obtener un mayor margen de ganancia aunque esto no siempre les salga de
manera correcta, ya que muchas veces tratan de reducir costos en los alimentos de los
animales cuando el Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA, 2017),
especifica que la alimentacion de los cerdos es de suma importancia ya que de nada sirve
tener una mejor raza de cerdo si no se le da el alimento adecuado que cubra todas sus
necesidades, es comun que se vean este tipo de casos en productores que practican la

crianza extensiva.

6.3. Produccién

En la opinion de (Cuatrecasas, 2009), la produccién es una actividad econémica cuyo
propdsito es la obtencion de uno o mas producto, para satisfacer las necesidades de los
consumidores; la produccién se lleva a cabo por medio de la ejecucion de un conjunto de

operaciones integradas entre si.

El proceso es el elemento central de la produccion y el producto su resultado, es
decir que el objetivo final de la produccion es el valor afiadido que obtienen los productos.

En el &rea de produccion es donde generalmente, se obtiene el valor agregado de
una empresa; sus procesos, su disefio y la forma como se gestione puede repercutir en una
mayor o menor productividad y por consiguiente en un mayor o menor beneficio para la

empresa. (Cuatrecasas, 2009)

En produccion es donde se constituyen, organizan y administran las diferentes
actividades que deben llevarse a cabo para obtener un producto; no debemos olvidar las tres

cosas fundamentales que se necesitan para iniciar la produccion de un producto:

e Los materiales.
e Lamagquinaria.

e Las instalaciones.

En los primeros siglos, las actividades de trabajo estaban ligadas a la recoleccion de

productos en la naturaleza, lo cual no requeria de una estructura complicada. Sin embargo,
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con el aumento de la poblacion y la creaciéon de las primeras sociedades se expande el
consumo de estas poblaciones, 1o que conlleva de manera indirecta a la produccion
(Cuatrecasas, 2009).

Las relaciones comerciales que surgieron debido a estas sociedades, obligaron a la
estructuracion de la produccion y por lo tanto a la adquisicion de mano de obra. Sin
embargo, es a finales del siglo XVIII cuando comienzan las primeras industrias que se

inicia la produccion masiva (Llanos, 2016).

Aunque las infraestructuras son de suma importancia en la porcicultura, la mayoria
de los productores extensivo carecen de adecuadas instalaciones para sus animales, lo
recomendado seria que el lugar de la construccion de la porqueriza este orientada de este a
oeste para que el sol no entre directamente, por otro lado, el tamarfio de este lugar debe de

ser de un metro por un metro por cada animal que se tenga (INTA, 2017).

6.4. Cadena Productiva

Con los argumentos de trabajo investigativo de (Ferran, 2016), el concepto de Cadena
Productiva se vincula con la relacion espontanea entre actores implicados en las relaciones
econdmicas y de provision de bienes y servicios desde la produccién primaria hasta la
llegada al consumidor.

La estructura de estas Cadena Productivas muchas veces no permite que la parte
mas baja de la misma pueda mejorar su participacién en la cadena y por lo tanto mejorar las

condiciones de vida de los integrantes de estas cadenas.

Es importante mencionar que (Ferran, 2016) también dice cada rubro tiene sus
propias caracteristicas dependiendo de la zona de donde se ubica sin embargo algunas

caracteristicas generales de una cadena productiva son:

e Asociatividad.
e Capacitacion técnica.

e Estructuracion de servicios de apoyo (créditos, provision de insumos)
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Por otro lado (Bada & Rivas Tovar, 2009) dice, que el concepto de cadenas
productivas implica la concentracion sectorial y/o geografica de empresas que desempefian
las mismas actividades o actividades estrechamente relacionadas entre si, tanto hacia atras
como hacia delante; la idea que tiene el concepto de cadenas productivas es que la
eficiencia de la cadena es mayor a la que obtendria cada empresa en el caso de que cada
empresa trabajara de forma independiente, por lo tanto, genera beneficios para todas las

empresas que se encuentran en cadena.

La idea de una cadena productiva estd centrada en las actividades necesarias para
convertir la materia prima en productos terminados y venderlos. Para realizar un analisis de
las cadenas productivas se debe de enfocar en las relaciones de todos los que participan en

la cadena y sus implicaciones para el desarrollo. (Bada & Rivas Tovar, 2009)

Sin embargo, (Bada & Rivas Tovar, 2009) también expresa que toda cadena tiene
cierto grado de gobierno o coordinacion para determinar cuando, coOmo y que se produce;

entre los tipos de gobierno o coordinacion estan:

Redes: Son empresas de mas o menos el mismo poder que comparten sus competencias

dentro de la cadena.

Cuasi-jerarquica: Relaciones entre empresas juridicamente independientes donde una esta
subordinada de la otra y donde un lider en la cadena determina las reglas que el

resto de los actores deben cumplir.
Jerarquica: Donde una empresa es propiedad de otra empresa externa.

De esta manera, para toda economia es importante la identificacion y evaluacion del
desempefio de sus cadenas productivas locales, ya que esto permite integrar o consolidar los

eslabones productivos de una regién (Bada & Rivas Tovar, 2009).

El anélisis de la constitucién de cadenas productivas permite establecer qué tipo de
ventajas competitivas tiene una localidad. Para desarrollar un entendimiento profundo de
las interrelaciones implicadas entre las empresas encadenadas, asi como del papel que
desempefian las instituciones publicas y privadas en la competitividad de las empresas, es

necesario emplear herramientas cuantitativas y cualitativas ademas de conocer los
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encadenamientos existentes, sus miembros, sus interrelaciones y sus fuentes de ventaja
competitiva es un elemento importante para comprender el desarrollo de las economias
locales. (Reyes, 2010)

Como sefiala (Rodriguez, 2008) una cadena productiva es un sistema constituido
por actores interrelacionados y por una sucesion de operaciones, de produccion,
transformacion, comercializacion de un producto, en un entorno determinado. Ademas, los
actores que se deben tener en cuenta a la hora de analizar una cadena de produccidn son los

siguientes:

Las empresas.

e Las instituciones.

e Las operaciones.

e Las dimensiones.

e Capacidad de negociacion.

e Las tecnologias.

e Lasrelaciones de produccion.

e Ladeterminacion del precio.

Aunque también (Rodriguez, 2008) nos presenta distintas tipologias con respecto a
las cadenas productivas, alguna de ellas es:

Segun ambito

Locales.
Regionales.

v
v
v" Nacionales.
v" Internacionales.
Segun alcances

v' Competitivas empresariales.
v Impulsadoras de desarrollo.

v"Articuladoras de pequefios productores.
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Segun productos

v' Diferenciadas (de valor)
v Genéricas.

Segun (Bada & Rivas Tovar, 2009) las cadenas productivas involucran todos los
eslabones de la actividad desde los fabricantes de insumos, maquinaria y equipos, hasta el
producto final, sin dejar de lado la parte de la comercializacion, dado que el consumidor se

constituye en el Gltimo eslabon.

Por otro lado, existen 3 tipos de cadena productiva que se basan en los componentes
que la integran; los cuales son: Cadena completa, Cadena incompleta y Cadena integrada.
(Bada & Rivas Tovar, 2009).

6.4.1. Cadena completa
Estd compuesta por todos los elementos, es decir, proveedores de insumos, sistemas

productivos, agroindustria, comercializacién, mayorista, minorista y consumidores finales.

6.4.2. Cadena incompleta
Es una cadena productiva que le falta uno 0 méas de los componentes anteriores, aunque
dependiendo del componente que le falte puede o no beneficiar a los productores o a los

consumidores finales.

Dado que, si se quita a los intermediarios, los consumidores finales podrian obtener
el producto a un mejor precio y los productores podrian obtener un precio mas elevado, al

no tener que bajar sus precios para beneficiar a terceros. (Bada & Rivas Tovar, 2009)

6.4.3. Cadena integrada
Es una cadena productiva cuyo producto se constituye en insumo para otra cadena. Es
decir, el producto que se ofrece es la materia prima de algin producto principal que se

quiere obtener.
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6.5. Utilidad (Ganancia)

Para (Garcia & Mejia , 2017), la utilidad o ganancia, es el valor del producto vendido
descontando todos los costos del mismo, o también es el beneficio de orden econémico

obtenido por una empresa en el curso de sus operaciones.

Es decir que es la diferencia entre el precio al que se vende un producto y el costo
del mismo. La ganancia es el objetivo basico de toda empresa o negocio. El objetivo es
reducir sus costos lo mas posible, atrayendo a la vez a los demandantes de los bienes o

servicios que produce para vender éstos al mayor precio posible.

Para maximizar las ganancias de una finca porcina, un productor debe tener en
cuenta las diferentes categorias que posee un animal, (Garcia & Mejia , 2017), debido a que

dependiendo de esto el costo de produccion y las ganancias son distintas en la porcicultura.

Existen 4 categorias; Cerdas prefiadas, destetados, engorde, varracos (Garcia &
Mejia , 2017).

6.6. Competitividad

A pesar de que existen distintas perspectivas sobre que es la competitividad todas estas
perspectivas tienen cierto parecido a la hora de describir que es la competitividad, a

continuacion, se presentan algunas de estas perspectivas.

En la competitividad las empresas desarrollan estrategias y repertorio de acciones
para crear y mantener la ventaja competitiva a fin de lograr un alto desempefio, utilizando
recursos y diversas capacidades para crear y mantener ventaja competitiva que permita

lograr altos niveles de desempefio o de sobrevivir en el mercado (Torrez, 2021).

Para lograr una ventaja competitiva los gerentes de las empresas deben tener un
conocimiento amplio de su entorno competitivo, dindmico y su impacto en la organizacion,
para tomar decisiones e implementar acciones, es decir, responder a las necesidades
cambiantes de sus entornos, lograr los objetivos estratégicos orientados a su vision. En el

ambiente competitivo es importante analizar las acciones competitivas enfocadas a entornos
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especificos en el que la organizacion compite con sus rivales para lograr ventaja

competitiva en el mediano plazo (Torrez, 2021).

Desde punto de vista (Mufioz, Quintana Lombeida, & Fierro Mosqueira, 2021), la
competitividad es una de las condiciones mas valoradas y perseguidas por los directivos
organizacionales, ya que son muy conscientes de que la demanda se esta volviendo cada
vez mas compleja con el transcurso de los afios, ademas que la competencia cada vez es
mayor, es por esto que las empresas tratan de sacar sus mejores armas de batalla para
ocupar una posicion privilegiada en el mercado y asegurar su permanencia a mediano y

largo plazo.

Por otro lado otra manera de describir la competitividad es, la capacidad que posee
una empresa para crear e implementar estrategias competitivas y mantener o aumentar su
cuota de productos en el mercado de manera sostenible, estas estrategias estan relacionadas
con diversos factores, controlados o no por las empresas, que van desde la capacitacion
técnica del personal y los procesos gerenciales-administrativos hasta las politicas publicas,
la oferta de infraestructura y las peculiaridades de la demanda y la oferta. Sin olvidar que la
competitividad puede observarse en su relacion positiva con el crecimiento econémico a
largo plazo de un pais, es decir que un pais puede considerarse competitivo cuando logra
manejar sus recursos y competencias de manera que, ademas de aumentar la produccién de

sus empresas, mejora la calidad de vida de sus ciudadanos. (Medeiros & Godoi, 2019)

Sin embargo, (Tenorio, Rebollar Hernadez , & Guzman Soria, 2012) Argumentan
que la competitividad es el proceso de crear ventajas competitivas a partir de los recursos
disponibles, aprovechando la obtencion de tecnologia, infraestructura y capital, para
mejorar sus productos con el fin de ser méas atractivos para el consumidor, de esta manera

obtener ciertas ventajas sobre los productores aledafios.

6.7. Mercado

Un mercado es un proceso en las que las personas realizan distintas transacciones con el fin
de obtener un bien o servicio. Por otro lado, desde un punto de vista microeconémico el

mercado tiene dos puntos de vistas, las cuales son desde la oferta (vendedores) y desde la
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demanda (compradores), no se debe olvidar que dentro de estos dos grupos existen

diferentes tipos de mercados entre los cuales estan los siguientes. (Jimenez, 2021)

6.7.1. Tipos de mercados aplicables a la porcicultura.

Mercado de bienes perecederos: Este mercado engloba aquellos bienes que por

sus caracteristicas dejan de ser Gtiles en un breve periodo de tiempo.

En un ambito geografico la porcicultura ha alcanzado un mercado bastante

amplio debido a que es un alimento habitual a nivel mundial a excepcién de los paises

aravicos.

Mercado local: Es el ambito geografico mas reducido que existe, ya que se refiere
a los consumidores de un &mbito municipal o provincial.

Mercado regional: Este mercado es un poco mas amplio que el anterior, ya que es
cuando una pequefia empresa empieza a ampliar su producto o servicio a las
comunidades cercanas a la empresa.

Mercado nacional: Como su propio nombre indica, los compradores potenciales de
este tipo de mercado se extienden por todo el pais.

Mercado internacional: El mercado internacional surge cuando una empresa
extiende su actividad por diversos paises. Como no podia ser de otra manera, los
compradores potenciales tienen distintas nacionalidades, cualquier empresa
multinacional opera en este mercado.

Mercados de consumidores: Es el méas cercano a todos nosotros y en él se
encuentran los compradores que buscan cubrir una necesidad mediante la
adquisicién de un bien o servicio de consumo.

Mercado de revendedores: Es una modalidad de mercado en donde personas o
empresas compran cierto bien con el fin de volver a venderlos a un precio mayor;

para de este modo obtener un beneficio (Jimenez, 2021).
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6.8. Rentabilidad

Es importante destacar que (Suarez, Ferrer, & Suarez, 2022) consideran que existen
distintas herramientas para el flujo de informacion financiera y no financiera, que ayudan a

la toma de decisiones en las empresas; entre los financieros tenemos:

e Ingresos netos y

¢ Rentabilidad sobre recursos propios
Entre los no financieros se encuentran:

e Calidad de los productos

e Cuota de mercado

e Satisfaccion de la clientela

e Cumplimientos de plazos de entrega

e Motivacion de los trabajadores

Se entiende por rentabilidad, que es la capacidad que posee una empresa para
generar ingresos, es decir que una empresa tiene buena rentabilidad cuando los ingresos

superan a los egresos. (Suarez, Ferrer, & Suarez, 2022)

La rentabilidad representa uno de los objetivos que se traza toda empresa para
conocer el rendimiento de lo invertido al realizar una serie de actividades en un
determinado periodo de tiempo, ademés la rentabilidad puede considerarse entre los
principales indicadores financieros ya que al analizar la rentabilidad de una empresa los

administradores pueden tomar ciertas decisiones.

Podemos definir a la rentabilidad como la relacion entre ingresos y costos generados
por el uso de los activos de la empresa en actividades productivas, ademas la rentabilidad
de una empresa puede ser evaluada en referencia a las ventas, a los activos, al capital o al

valor accionario.

Es importante que las empresas obtengan un beneficio por las funciones que realiza

para de esta manera las empresas obtengan un buen desarrollo; es por eso que la base del
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analisis econdmico-financiero se encuentra en la cuantificacion del binomio rentabilidad-

riesgo. (Suarez, Ferrer, & Suarez, 2022)

Por todo lo anterior descrito se puede decir, que es extremadamente necesario
prestar atencion al andlisis de la rentabilidad, ya que si las empresas quieren sobrevivir
tienen que producir utilidades al final de su actividad productiva y solo se daran cuenta de

cdémo estan sus empresas, prestando atencién a la rentabilidad de la misma.

En opinion de (Alter Finance, 2022) Existen distintas formas para calcular la
rentabilidad y ver si se esta ante inversiones 0 negocios rentables. Segun el tiempo de
calculo, se podria distinguir entre la rentabilidad anual y la rentabilidad media, aunque

existen distintos tipos de rentabilidad.

A continuacion, se mostraran algunos tipos de rentabilidad descritos por (Alter
Finance, 2022).

e Rentabilidad absoluta: Es un tipo de rentabilidad acumulada, hace referencia al
rédito conseguido durante el periodo de vida de una inversion.

e Rentabilidad financiera: En la rentabilidad financiera se mide el beneficio de una
empresa con los recursos que han sido invertidos para obtener dicho beneficio.

e Rentabilidad del dinero: Es la rentabilidad que se obtiene de la inversién de una
cantidad monetaria determinada.

e Rentabilidad esperada: Es la rentabilidad que una compafiia tiene la confianza en
obtener en el futuro de una inversion que haya acometido.

e Rentabilidad nominal y real: Es muy importante diferenciar entre la rentabilidad
nominal y la rentabilidad real, como consecuencia de los periodos inflacionistas por
los que puede atravesar el dinero. Dicho esto, la rentabilidad nominal no tiene en
cuenta a la inflacién en su célculo, al contrario que la rentabilidad real, en la que si

se considera a la inflacion dentro de su obtencién.
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6.9. Agregacion de valor

En las comunidades rurales es algo muy comun que se vendan ciertos productos sin un
valor agregado, entre estos productos tenemos a los cerdos, ya que muchos productores de
las zonas rurales sienten que es mas rapido obtener ganancias al vender a sus animales en
pie; sin embargo, los precios de venta de estos animales en pie son significativamente mas

bajos que si se procesa o se trasforma de alguna manera.

Hablar de agregacién de valor a un producto, en este caso la carne de cerdo, es
hacer que este mismo atraviese un proceso para crear algo diferente de su version original,
entre mas novedoso sea lo que se hace con el producto, mas probable sera que este obtenga
un mejor precio en el mercado, se debe recordar que en el mercado habra méas personas

tratando de comercializar con el mismo producto o similares. (Caceres & Martinez, 2017)
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VII. HIPOTESIS

La produccion de carne porcina para las familias de la comarca las Jaguitas es altamente

rentable.

Preguntas directrices

¢Qué actores intervienen en la formacion de la cadena productiva de la carne
porcina en la comarca de las Jaguitas?

¢Cudles son las estrategias que utilizan las instituciones gubernamentales para
mejorar la calidad en la porcicultura en la comarca de las Jaguitas ?

¢Cudles son los factores criticos que afectan o que inciden en la competitividad del
rubro?

¢Cudl es la rentabilidad de la carne porcina para los productores en la comarca las

Jaguitas, Managua?
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VIII. DISENO METODOLOGICO

8.1. Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion es basado en estudio exploratorios, puesto que la problematica

abordada ha sido poco estudiada.

8.2. Alcance de la investigacion

Este trabajo es de cardcter mixto, ya que se realizan y explican tanto aspectos cuantitativos,

como cualitativos en la investigacion.

Se ha utilizado la técnica de encuestas y al respecto se realizaron 15 encuestas a
productores de carne de cerdo. Estas 15 encuestas represento el universo total de personas
que producen carne porcina para comercializar en la comarca. Debido a que el universo de
esta investigacion es relativamente pequefio (<30) es que se tomd la decisién de aplicar este
método a todos los productores de la comarca. Dado lo anterior, también se puede sefialar
que se elabor6é un instrumento que permite conocer todas las dimensiones (Ventajas y

desventajas) que tiene la crianza tradicional en la comarca.

Luego de tener la informacién necesaria se procedié a procesar los datos en el

programa Excel y utilizar los diversos graficos del mismo.

8.3. Tipo de estudio

Este estudio se dirigio a explorar las limitaciones que presenta la crianza tradicional de
cerdos, lo que provoca el poco desarrollo en el sector, ademéas de explicar los factores
impiden el crecimiento econémico de estas familias en el negocio de crianza y venta de

cerdos.
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IX. ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

9.1. Actores que intervienen en la formacién de la cadena productiva de la carne

porcina

En la porcicultura la cadena productiva tiende a ser variable todo depende del tipo de
produccion en que se esté desempefiando, considerando que en la zona de estudio
seleccionada la mayoria de los productores optan por un sistema extensivo, la cadena
productiva no tiende a ser tan extensa, por ende se puede pasar directamente de la
produccion a la venta de manera fluida, o por otro lado se puede anexar un intermediario,
en ambos casos dicha cadena no es considerada larga y todos los participantes de la misma
comparten sus competencia dentro de la cadena.

GraficoN° 1

Cadena productiva de la carne de cerdo en la comarca las Jaguitas.

)

Transformacion
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Nacionales
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final.

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

En la grafica N° 1. se observa que, la cadena productiva en la comarca inicia con los
proveedores de alimentos y medicamentos, para los animales con los que cuente el pequefio
productor, seguido de la compra y venta de lechones y cerdo en pie, la compra y venta de

27



los lechones varia segun la cantidad con la que cuente los productores es decir dependiendo
del nimero de lechones que haya concebido sus cerdas reproductoras, en el caso del cerdo
en pie el 33% de los productores tienden a comprar de manera quincenal un espécimen,

mientras que el 6.67% se dedica a la venta del cerdo en pie.

Asi mismo esta cadena toma 2 caminos el primero lo toma el 6.67% de los
productores y se dirige hacia los mataderos porcinos, el cual a su vez comercializa en su
totalidad hacia los mercados nacionales como es el caso del matadero El Cacique, cuya

capacidad de produccidn es de 650 cerdos (Umafia, 2022).

El otro 93.33% de los productores prefieren tomar la segunda opcién que seria el
destace casero, a su vez el 40% de este grupo de productores no realiza ningun tipo de
transformacion dirigiéndose directamente a la comercializacion directa de las distintas
partes de los animales, sin embargo 53.33% de los productores de la comarca, si realizan
algun tipo de transformacion basica para su debida comercializacion. En esta cadena no se

encontraron intermediarios entre los productores y el consumidor final.

Por otro lado no se puede negar que uno de los actores que intervienen en esta
cadena, son las distintas instituciones que apoyan a los productores de este rubro, ya que
estas instituciones brindan distintos tipos de ayuda, que permiten a los productores

continuar y mejorar sus la calidad y rentabilidad dentro del rubro.

28



Grafico N° 2.

Porcentaje de productores que reciben apoyo de alguna institucion.
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Como se puede observar en el grafico N° 2, el 46.67% de los productores, recibe
ayuda de alguna institucion, como lo son el MEFCCA, INTA, entre otras, que les permite
mejorar la calidad y ganancias en su produccion, ademas que el 20% recibi6 anteriormente
algun tipo de ayuda de estas instituciones, lo que muestra que el 66.67% de los productores
encuestados recibe o recibio algun tipo de ayuda de estas instituciones y solamente el

33.33% de los mismos afirmo no haber recibido ningun tipo de ayuda.

En el grafico 3, se observar que entre los tipos de apoyo que recibieron los
productores, el 20% de los mismos recibe apoyo financiero, el 40% recibi6 apoyo en el area
educativa, como ejemplo del apoyo que recibieron los productores en esta area, los
productores destacaron el técnico de campo que el MEFCCA estuvo promoviendo en la
comarca a partir del 2015; el 10% de los productores recibi6é ayuda agro-tecnoldgica y por

altimo el 30% afirmo recibir tanto ayuda educativa como agro-tecnoldgica.
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Grafico N° 3.

Tipos de apoyo que recibieron los productores por parte de las instituciones.
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

En relacién a lo anterior, se debe tener en cuenta que existen distintos tipos de
productores en la comarca, si bien, aunque todos obtienen ganancia de la porcicultura, la
manera de obtener dichas ganancias es diferente, debido a que algunos de ellos, solo
destazan los cerdos que compran a terceros mas no los crian, otros los crian para luego

venderlos en pie, y otros realizan ambas acciones.

El grafico 4, muestra que el 53% de los productores crian, destazan y comercializan
sus cerdos, el 7% crian los cerdos y luego los comercializan en pie, es decir que los venden
vivos, (El valor de estos cerdos dependen del peso de los mismos), el 7% no crian sus
propios cerdos si no que los compran en pie a terceros para luego destazarlos y
comercializarlos y por ultimo el 33% realizan operaciones mixtas ya que crian sus propios
cerdos para luego destazarlos, pero también compran cerdos en pie a terceros para el mismo
propdsito, esto es debido a que la cantidad de cerdos que crian no es mucha, por lo tanto

mientras los cerdos de crianza crecen, compraran cerdos adultos para su posterior destace.

30



Grafico N° 4.

Tipos de productores de cerdo en la comarca.
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

9.2. Estrategias que utilizan instituciones gubernamentales para mejorar la calidad en

la porcicultura.

Hasta el momento todos los productores encuestados comercializan sus productos de
manera local y por encargo, ademas de que para adaptarse a sus compradores prefieren
destazar a sus cerdos dos veces al mes, especificamente los 15 y los 30 de cada mes o
tratando de coincidir con algin dia festivo, de esta manera tratar de maximizar sus

ganancias, aunque la mayoria ya tiene sus propios clientes fijos.

Como se puede ver en el grafico 5, aunque estos productores ya tienen su propio
mercado, el 53% afirma querer ampliar su mercado, el 13% se siente cdmodo a como esta
en este momento por lo tanto cree no necesitar ampliarlo, el 27% lo ha considerado méas por
el momento siente no necesitarlo por lo tanto se ubican entre los que quizas ya que tal vez

en el consideren ampliarlo, mientras que solo el 7% no lo habia pensado hasta el momento
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de realizarles la encuesta; este grupo al igual que el que dijo que no queria ampliar su
mercado, se siente comodo con el nivel de trabajo y ganancias que obtiene con el rubro, por

lo tanto hasta el momento no ha considerado ampliarlo.

Gréafico N° 5.

Porcentaje de productores que desean ampliar su mercado.

m Si
m No
m Quizas

m No lo habia pensado

Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Se puede afirmar que, el nivel de conocimiento de los productores encuestados es
relativamente alto, esto hablando de manera general, ya que el 53.33% de los productores
encuestados conoce la manera de extender su mercado de manera nacional, el 26.67%
conoce la manera de extender su mercado tanto nacional como internacionalmente y solo el
20% no conoce los métodos para expandir su mercado, cabe destacar que las personas que
no conocian la manera para expandir su mercado son las mismas que no estaban interesadas
en expandirse, por lo tanto no han investigado. (Ver en el grafico 6).
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Grafico N° 6.

Nivel de conocimiento de los productores, para ampliar su mercado tanto de manera

nacional como internacional.

No conozco ninguno

Solo conozco la expansion de
manera Nacional.

Conozco tanto el Nacional como el
Internacional.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

% de Productores.

Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Sin embargo, si el enfoque solo esta, en el conocimiento que poseen los productores
en la expansion de su mercado a nivel internacional, entonces su conocimiento es
relativamente bajo, ya que como mencionamos anteriormente solo el 26.67% tiene

conocimiento en los requisitos para vender sus productos al extranjero.

El 53.33% de los productores que afirmaron tener conocimiento sobre como
expandir su mercado de manera nacional expresaron que la forma mas confiable que ellos
conocian era a través de las instituciones del estado asistiendo a ferias realizadas por el
MEFCA o el INTA.

Seguidamente el 26.67% de los productores que afirmaron conocer como expandir
su mercado nacional e internacional, enumeraron las instituciones necesarias, a las que una

persona natural debe dirigirse y registrarse, para lograr exportar en Nicaragua; las
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instituciones mencionadas por los productores fueron las siguientes: DGI, DGA,

MARENA, CENTREX e IPSA.

Tabla N° 1.

Tabla de los pasos para que una persona natural pueda exportar productos de origen

animal.

N Pasos. Instituciones.

Requisitos.

Llenar el formulario de inscripcion.

Tener 18 afos cumplidos.

Documento de identificacion.

Documentos para hacer constar el domicilio fiscal.

Presentar una carta, solicitando el registro como exportador.

Inscripcién de persona natural en el Registro de la Propiedad.

Copia de Cédula RUC emitida por DGI vigente, certificada y
cotejada con el original.

Solvencia fiscal vigente, certificada y cotejada con el original

Declaracion notarial del domicilio tributario, correo, teléfono.

Inspeccién de domicilio tributario.

Carta de solicitud.

Formato de solicitud de Registro para comercio internacional de
fauna y flora silvestre. (Nombre y apellido del comerciante para
personas naturales).

Solvencia DGI

Copia de Cédula RUC.

Certificado de Matricula de la Alcaldia Municipal.

Fotocopia del Registro Unico del Contribuyente (RUC).

Fotocopia de cédula de identidad.

L lenar formato de solicitud de inscripcion.

DGI
DGA
Registrarse en las
distintas instituciones
1 involucradas en el
proceso de
autorizacion de salida MAREN A
del producto
CENTREX
IPSA

Estar registrado en los Sistemas Oficiales de Inspeccion del IPSA.

Presentar soporte de registro como exportador ante el Centro de
Tramites de las Exportaciones CETREX.

Cumplir con las tarifas vigentes establecidas por el IPSA.

Registrarse en el
Sistema de Inspeccion
2 Sanitaria Oficial de la IPSA
Direccién de Inocuidad
Agroalimentaria (DIA).

Carta de solicitud por escrito dirigida al Director de Inocuidad
Agroalimentaria.

Mercado destino.

Nombre del establecimiento de proceso.

Ubicacién y direccibn completa.

Tipo de explotacion y planos de construccion con los flujos de
proceso.

Acta de constitucion legal del establecimiento o declaracion
notarial en el caso de persona natural, con timbre.

Autorizacion y/o Permiso Ambiental vigente, otorgado por el
MARENA.

Permiso Sanitario vigente, otorgado por el MINSA.

Permiso de construccion de la Alcaldia Municipal.

Fuente: Autoria propia a partir de la guia del exportador e importador.
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En relacion a lo anteriormente mencionado, se observa que existen distintas
instituciones a las que las personas naturales deben inscribirse para poder exportar en

Nicaragua, y cada institucion presenta sus propios requisitos.

Tal como se observa en la tabla N° 1, la primera institucion a la que se debe acudir
es la DGI para obtener la cedula RUC y de paso solicitar una constancia sobre la actividad
econdmica que realiza, una constancia sobre la inscripcion definitiva y una constancia del
responsable directo, es importante destacar que para inscribirse en la DGI se debe cumplir
con los siguientes requisitos, ser mayor de edad (18 afios 0 mas), llenar formulario de
inscripcion, cedula de identidad y documento para hacer saber el domicilio fiscal (Recibos
de agua o luz). (MEFCCA, 2022)

Seguidamente se debe inscribir en la DGA, cumpliendo con los siguientes
requisitos, carta de solicitud de registro como exportador, la inscripcion como persona
natural en el registro de la propiedad, fotocopia de cedula RUC, solvencia fiscal vigente,
declaracion notarial del domicilio tributario y la inspeccion del domicilio tributario. En el
caso de solicitar el IR/IVA se debe presentar también los siguientes documentos, constancia
sobre la actividad econdmica que realiza, una constancia sobre la inscripcion definitiva y
una constancia del responsable directo (En el debido caso de ya contar con su IR/IVA no

necesita presentar estos documentos).

Después de lo anterior, la siguiente institucion al que se debe registrar el productor
es MARENA donde se seguiran los siguientes pasos, llenar una carta de solicitud y el
formato de solicitud de registro para comercio internacional de fauna y flora silvestre
(Nombre vy apellido del comerciante para personas naturales), solvencia DGI. Copia de
cédula RUC. Fotocopia de cédula de identidad y el certificado de matricula de la alcaldia

municipal.

Luego de cumplir con lo anteriormente mencionado, el productor debe dirigirse a
CENTREX para cumplir con los requisitos de registro los cuales son, llenar el formato de

solicitud de inscripcion, fotocopia de cedula de identidad y fotocopia de cedula RUC.

Finalmente el ultimo paso es en la institucion del IPSA donde se presentaran los

siguientes requisitos, registrarse en el sistema oficial de inspeccion del IPSA; presentar
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soporte de registro como exportador y cumplir con las tarifas vigentes establecidas por el
IPSA, seguidamente en la misma institucion el productor, se debe registrar en el sistema de
inspeccion sanitaria oficial de la direccion de inocuidad agroalimentaria (DIA); para esto se
debe de presentar los siguientes documentos, una carta dirigida al director de inocuidad
agroalimentaria (Sin olvidarse que la carta debe de contener el mercado de destino, el
nombre del representante legal, nimero de teléfono, correo electronico, cédula de
identidad, el nombre del establecimiento del proceso, el tipo de explotacion y los planos de
construccion con los flujos de proceso), también debe de presentarse el acta de constitucién
legal del establecimiento, un permiso ambiental vigente otorgado por MARENA. Permiso
sanitario vigente otorgado por el MINSA (aplica segun el rubro) y la cédula RUC.
(MEFCCA, 2022)

Por otro lado, actualmente el hato porcino nicaragliense cuenta con 515,615 cabezas
distribuidos en 150,338 unidades de produccién, donde se utilizan razas criollas y en menor

proporcion cruces con razas mejoradas. (MEFCCA, 2022)

Con las estrategias implementadas por las instituciones del estado, que busca la
mejora del sector en conjunto con los porcicultores y las instituciones del sistema de
produccion, mejorar los indices productivos y reproductivos en las granjas porcinas
intensivas y semi-intensivas de todo el pais, la agregacion de valor de la carne de cerdos y
la transformacion en productos y sub productos para la apertura a nuevos mercados.
(MEFCCA, 2022)

Programas del estado para la mejora genética del cerdo en Nicaragua.

En (MEFCCA, 2019) el mejoramiento genético porcino es el punto crucial y
llevando la trazabilidad del ejemplar desde el momento que nace, es por esto que el
MEFCCA en colaboracién con el INTA y del Instituto de Proteccién y Sanidad
Agropecuaria (IPSA), desarrollaron un plan para el mejoramiento en la produccion porcina,

para lograrlo se tomo en cuenta las siguientes practicas:

I.  Nuevos cruces y rescate de razas altamente productivas en carne de cerdo, se
fortalecerd centros y granjas especializadas en Mejoramiento Genético de cerdos

para el desarrollo de cruzas y razas altamente productivas de carne y grasa.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Se certificaran e identificaran a los mejores padrotes y vientres de razas criollas y
acriolladas existentes en el pais con el fin de iniciar procesos.

Se realizaran investigaciones haciendo uso de herramientas biotecnoldgicas para la
identificacion de razas y genes que permitan el incremento de la produccion y
calidad carnica porcina.

Inseminacion artificial como estrategia para el mejoramiento Genético de cerdos. Se
instalara centros especializados en la produccion de semen con las mejores razas a
fin de poner a disposicion de las granjas porcinas los servicios para la inseminacion
artificial.

Incremento de la productividad en granjas porcinas.

Mejorar la nutricion para incrementar los indices productivos y reproductivos; Se
fortaleceran las capacidades en 4,500 porcicultores en métodos para la preparacion
de alimentos altamente nutritivos para cerdos a fin de incrementar la ganancia de
peso y reducir los costos en la alimentacién.

Se pondra a disposicién de las granjas porciculturas nuevos insumos biol6gicos
como suplemento alimenticio para mejorar la eficiencia productiva de los cerdos.

Se promoverd emprendimientos para el establecimiento de plantas procesadores
especializadas en la produccion de concentrados a fin de facilitar el acceso de los
productores a alimentacion de calidad y a bajos costos.

Fortalecer la aplicacion de tecnologias para el incremento de los indices productivos
de las granjas.

Inocuidad y sanidad en granjas a fin de declarar territorio libre de enfermedades
porcinas

Se fortalecera el sistema de vigilancia epidemioldgica para mantener el estatus de
pais libre de peste porcina clasica.

Se realizar4, monitoreo permanente de granjas, a fin de declararla libre de célera y

brucelosis porcina para facilitar el acceso a mejores mercados.

Los productores de la comarca se han visto beneficiados de los programas de mejora

genética y de calidad de los animales al participar en uno o mas de estos programas, debido

a que como se mencionaba anteriormente 40% de los productores enriquecié sus
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conocimientos en la produccion de insumos de bajo costos sin comprometer la calidad de

los animales.

Por otro lado el 10% de los productores reciben ayuda agro tecnolégica lo que
incluye el acceso a la inseminacién artificial en su cerdas reproductoras, finalmente el 30%
de los productores de la comarca obtiene el conocimiento y los instrumentos necesarios

para la mejora de su produccion.

9.3. Factores que inciden en la competitividad del rubro

Uno de los indicadores en la competitividad del rubro porcino y en todos los demas rubros
es el precio que los productores le ponen a sus productos, ya que tienen que asegurarse que
los mismos sean competitivos con el mercado, sin olvidar siempre obtener una ganancia

justa por su producto.

Como se observar en la tabla N° 2. Los precios promedios de los distintos
productos que venden los productores son, para empezar el cerdo en pie, este se vende
dependiendo de cuanto pese el mismo, el precio promedio al que lo compran/venden en la
comarca es de 32.33 cordobas, siendo 27 cordobas el precio mas bajo y 39 cérdobas el
precio més alto; el precio promedio del lomo de cerdo es de 85 cordobas, siendo 80
cérdobas el precio més bajo y 90 el precio més alto; el precio promedio de la costilla se
cotiza en 73.93 cordobas, siendo 70 cdrdobas el precio mas bajo y 80 el precio mas alto; el
precio promedio de la posta estd en 80.71 cordobas, siendo 75 cérdobas el precio méas bajo
y 85 el precio més alto; en el caso de la cabeza entera de cerdo, el precio baria segun el
tamafio de la misma, siendo el precio promedio de 416.67 cordobas, encontrando a 300
cordobas dicha cabeza si es pequefia y 500 cordobas si la cabeza es grande; el precio
promedio del hueso esta en 23.21 cérdobas, siendo 20 cérdobas el precio méas bajo y 30 el
mas alto; el precio promedio de los lechones se encuentra en 1,515.38 cordobas, siendo

1,000 cordobas el precio mas bajo y 2,000 cordobas el precio mas alto.

En la misma tabla se encuentran los precios de productos derivados y transformados
del cerdo que los productores comercializan; empezando por el precio promedio del

chicharron, que es de 172.5 cérdobas, siendo 150 cérdobas el precio més bajo y 180
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cordobas el precio més alto; el precio promedio del frito es de 160.36 cérdobas, siendo de
150 cérdobas el precio mas bajo y 180 el precio mas alto; el precio promedio del nacatamal
se cotiza en 46.25 cordobas, siendo 40 cordobas el precio mas bajo y 50 el precio mas alto;
el precio promedio de la pepena es de 32.5, encontrando el precio més bajo en 30 cérdobas
y el precio mas alto en 35 cdrdobas; por otro lado la cabeza de cerdo se cotiza en promedio
a 43.13 cérdobas, siendo 30 el precio mas bajo y 50 el mas caro; la moronga se cotiza a 10
cordobas de manera pareja por todos los productores que la comercializan y por ultimo el
precio promedio del chorizo molido de cerdo se cotiza en 55 cérdobas siendo 50 cordobas
el precio mas bajo y 60 el precio mas alto.

Tabla N° 2.

Precios promedios de la venta de cerdo en la comarca.

Partes del cerdo Ude M [Precio Productos trasformados|U de M |Precio

Cerdo en pie Unidad C$32.33|Chicharrén Libra C$172.50
Lomo Libra C$85|Frito Libra C$160.36
Costilla Libra C$73.93|Nacatamal Unidad C$46.25
Posta Libra C$80.71|Pepena Libra C$32.50
Cabeza entera Unidad C%$416.67|Cabeza de cerdo Libra C%$43.13
Hueso Libra C$23.21|Moronga Unidad C$10
Lechones Unidad C$1,515.38|Chorizo Molido Libra C$55

Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Otro aspecto que se puede tomar en cuenta en la competitividad de los productores
en el rubro es, el uso de los recursos y el espacio, ya que la mayoria de los productores que
crian cerdos tratan de reducir gastos y obtener mayores ganancias es por eso que el 73%
prefieren criar a su propio barraco, ya que lo ven mas rentable que pagar por inseminacion
artificial o pagar a alguien por un barraco, ademas que aseguran que pueden obtener una
ganancia extra al alquilar algunas veces su barraco a algin productor que lo solicite y que
cuando el animal llegue a su culminacion o tengan un remplazo siempre pueden destazarlo
y terminar de sacar ganancias, es por esto que solo el 27% no posee su propio barraco y
estos que no lo tienen aseguran que es por falta de espacio y prefieren priorizar a la hembra

reproductora. (Ver grafico 7).
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Grafico N° 7.

Porcentajes de productores que poseen su propio barraco.

m No tienen sus propios
barracos

Tienen sus propios
barracos

Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Tomando en cuenta lo anterior, el aprovechar los recursos es de suma importancia,
esto incluye la infraestructura con la que disponen; el 60% de ellos obtuvieron su
infraestructura de manera gratuita ya sea porque alguien mas pago por ella o por que las
porquerizas estan hechas con materiales encontrados en sus propias casas, ademas el 6,67%
no necesita invertir en esto debido a que como se mencionaba anteriormente el productor
no cria los cerdos el mismo, sino que los compra en pie para su destace directo, en contraste

otros tuvieron que invertir en sus infraestructuras hasta 20,000 cérdobas. (Ver grafica 8).
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Grafico N° 8.

Porcentaje de productores que invirtieron en infraestructura.
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Asi mismo, se observa que el hecho de contar con una infraestructura adecuada para
los animales repercute en las ganancias del productor debido a que el 40% de los
productores que obtienen sus ganancias arriba de 4,000 cuentan con infraestructura de
concreto, en contraste con el 20% que superan los 4,000 cordobas en ganancias sin poseer
una infraestructura adecuada; por otro lado se observa que solo el 6.67% de los productores
que cuentan con una infraestructura afirmo obtener ganancias por debajo de los 4,000. (Ver
grafico N° 9).
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Grafico N° 9.

Ganancias de los productores en relacion a la disponibilidad de una infraestructura

adecuada para la actividad
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Del mismo modo, se encontrd que entre los productores que obtienen una ganancia
de entre 4,000 a 6,000 cordobas el 40% transforma las partes del cerdo, a productos
derivados del mismo, en contraste con el 20% que afirma obtener esta misma ganancia sin
requerir la transformacion del cerdo; entre los productores que afirmaron obtener una
ganancia de entre 1,000 a 3,000 se encontr6 que solo el 13% de los productores trasforma
las partes del cerdo mientras que el 20% de los productores que obtienen esta misma
ganancia no lo hacen, y final mente el 7% de los productores que afirmaron ganar entre
7,000 a 10,000 cordobas se encuentra entre los productores que no trasforma, debido a que

este productor vende sus animales en pie. (Ver grafico N° 10)
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Grafico N° 10.

Ganancias que obtienen los productores en relacion a los que trasforman las partes

del cerdo.
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Es importante destacar que la edad no es una limitante a la hora de dedicarse a este
rubro debido a que solo el 26.67% de los productores encuestados es menor de 40 afios, el
otro 73.33% de los productores supera esta edad, llegando el mayor de ellos a tener 72

afos. (Ver grafica 11).
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Grafico N° 11.

Distribucion de productores segun edad.
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Del mismo modo se puede notar que, el 73.33% de los productores eran mujeres, lo
que indica que este rubro es apto para cualquier género, debido a que es un rubro de bajo
costo y gran informalidad por lo que la persona que desee dedicarse a esta actividad debe
implementar estrategias y tener un previo conocimiento de este rubro para dedicarse a él.
(Ver grafica 12).
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Grafico N° 12.

Distribucion de productores segun género.
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

9.4. Rentabilidad de la porcicultura

Para abordar la rentabilidad de los productores de la comarca se toma en cuenta los gastos y

las ganancias aproximadas que tienen los mismos en el rubro.

Observando los gastos mas comunes que tienen los productores en el rubro; como se
puede ver en el grafico N° 12, se encontraron 3 tipos de gastos que se consideran
indispensables para la crianza de cerdos, estos 3 gastos son, la reproduccion de las cerdas,
como mencionamos anterior mente en este aspecto la mayoria de los productores
encuestados no necesita gastar en reproduccion, pero para los que si lo necesitan, el gasto
promedio para la reproduccion, es de 550 cérdobas, siendo 300 cérdobas el precio mas bajo
y 700 cérdobas el precio mas alto, es importante aclarar que el precio varia dependiendo del
tipo de reproduccion al que obtén los productores, siendo méas barato el alquiler de un
barraco y mas costoso si se opta por la inseminacion artificial; otro gasto importante, son
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los medicamentos como las vitaminas y desparasitan tés que se le deben aplicar a los
cerdos, en esto los productores gastan en promedio 188 cordobas, siendo la cantidad
minima gastada 40 cordobas y la mayor cantidad gastada son 500 cérdobas, esto varia
dependiendo de la cantidad de cerdos que posea el productor; el tercer gasto en la grafica es
la alimentacion, en promedio los productores gastan mensualmente 3,163.33 cérdobas,
siendo 750 la cantidad mas baja gastada en alimentacion y 7,000 coérdobas, la cantidad mas
alta gastada, este gasto también dependia de la cantidad de cerdos que poseyera el
productor y el tipo de alimentacion que el mismo le daba a sus animales, ya que algunos
expresaron mesclar el concentrado para cerdos con una mescla de alimentos Ilamada

muchigue. (Ver grafica 13).

Grafico N° 13.

Gastos promedios de los productores por categoria de gasto.

Reproduccion - C$550

Medicamento I C$188

Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.
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Al mismo tiempo, también se encontrd un gasto que es de suma importancia, que es
de la mano de obra, esto es de suma importancia ya que solo el 13.33% afirmo no necesitar
contratar obreros, mientras que el 66.67% solo contrata obreros por temporada, para ser
maés especificos, la persona contratada es la encargada de destazar a los cerdos ademas de
freir el chicharron y el frito, esta persona solo se contrata cada quince dias
aproximadamente, el 20% restante si contrata obreros de manera permanente, siendo la

cantidad de 2 obreros como maximo. (Ver grafica 14).

Las tareas de los obreros contratados de manera permanente va desde, alimentar a
los animales, limpiar las porquerizas, matar y destazar a los cerdos los dias que
corresponde; es por esto que sus horarios de entrada y salida varia, ya que en un dia regular
estos obreros entraran entre las 5:30 am a 6:00 am y sus horas de salida es a las 10:00 am
aproximadamente, esto dependera del tiempo que estos obreros tarden en terminar sus
actividades; en el caso de los dias que corresponde matar y destazar a los cerdos, los
obreros entraran a las 3:00 am para realizar esta actividad y podran irse una vez que hayan

concluido con sus tareas del dia que puede extenderse hasta las 12:00 pm.

Grafico N° 14.

Porcentaje de productores que contratan obreros en la comarca de las Jaguitas.
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.
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Asi mismo en la gréfica N° 15, se observar que los productores que contratan
obreros de manera temporal gastaran en promedio 690 cdérdobas por cada cerdo destazado,
este precio varia dependiendo del tamafio del cerdo, siendo el precio mas bajo 500 cérdobas
y el precio més alto es de 1,000 cordobas, por otro lado los productores que contratan
obreros de manera permanente gastan en promedio 5,166.67 cordobas mensuales por cada
trabajador que contrate, siendo el minimo que pagan de 4,500 cordobas y el maximo de

6,000 cordobas, este salario es decidido en un acuerdo verbal entre las partes involucradas.

Grafico N° 15.

Salario promedio de los obreros.

Obrero Temporal C$690.00

Obreros fijos 5,166.67

Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Finalmente, las ganancias aproximadas de los productores varian segun el grafico
15. Debido a que el 33.33% de los productores obtienen una ganancia de entre mil a tres
mil cérdobas por cada cerdo, el 60% de los productores de la comarca afirman obtener
ganancias aproximadas de cuatro mil a seis mil cordobas por cada cerdo destazado, por

altimo el 6.67% de los productores obtienen sus ganancias cada dos a tres meses y no
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vende un cerdo a la vez sino que varios al mismo tiempo, es por esto que sus ganancias

oscilan de siete mil a diez mil cordobas.

Grafico N° 16.

Porcentaje de ganancias de los productores.
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Asi mismo vemos que el 40% de los productores venden solo las partes del cerdo
sin ninguna modificacidn, otro grupo aparte de vender las partes del cerdo, también venden
productos transformados, ya que el 53.33% de los productores transforman de alguna
manera las partes del cerdo, (esto incluyen productos como chorizo de cerdo, nacatamal o
moronga), por ultimo se puede ver que el 6.67% de los productores venden sus cerdos en
pie. (Ver gréafico N° 17)
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Grafico N° 17.

Porcentaje de productores que transforman las parte del cerdo.
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

La rentabilidad neta de los productores, equivale al 25% resultante de dividir la
utilidad neta entre las ventas netas. Ademas, que el margen bruto de los productores
equivale a 31% (Utilidad neta/ ventas netas), donde el costo o sacrificio econdémico es de

69% lo que indica que por cada Cérdoba invertido 0.69 centavos es usado para compra de

materia prima directa (cerdos).

En la produccién la empresa utiliza un 6% (gastos/ ventas) en gastos para poder
obtener un margen neto del 25%, la utilidad neta coincide con el flujo de caja debido a que

la operatividad o movimientos del productor es solamente venta de contado. (Ver tabla N°

3).
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Tabla N° 3.

Tabla de costos y ganancias promedio de los productores de las jaguitas.

INFORMACION FINANCIERA

ESTADOS FINANCIEROS QUINCENALES
Productores de cerdo
MUNICIPIO Managua

ESTADO DE RESULTADO | | FLUJO DE CAJA

RENTABILIDAD DEL NEGOCIO - OPERACION EN PERIODO LIQUIDEZ DEL NEGOCIO - MOVIMIENTO DE EFECTIVO

DETERMINADO

EN TIEMPO DETERMINADO

PRESTAMO Ventas Contado| C$ 17,876.20
PLAZO (Meses) Recuperacion de CxC
(-)Costo de Venta| C$ 12,351.33
(+)Venta| C$ 17,876.20 Gastos Generales(Negocio)| C$ 1,150.00
Ventas Contado C$ 17,876.20 (=)Flujo del Negocio| C$ 4,374.87
Ventas Credito C$ - (-)Consumo Familiar| C$
(-)Costo de Venta/Produccion C$ 12,351.33 | |Alquiler
Margen Bruto| C$ 5,524.87 | |Servicios Basicos
Gastos Generales| C$ 1,150.00 | |Alimentacion
Salarios C$ 690.00 | |Educacion
Alquiler del local Otros Gastos
Servicios Basicos C$ 160.00 (H)FLUJO BRUTO| C$ 4,374.87
Telefonia Pago a otros Créditos C$
Transporte C$ 300.00 Cuota a este Crédito
Combustible Poliza de Seguro
Mantenimiento (+)Otros Ingresos
Mobiliario y Equipo (=)FLUJO NETO
Impuesto
UTILIDAD OPERATIVA| C$ 4,374.87

Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.

Los datos para realizar la tabla anterior, son el promedio de los gastos y las
ganancias obtenidos por un tipo de produccién, para este caso en particular se usaron a los
productores que realizan crianza de cerdos para destace y que ademas realizan compra en
pie de estos animales para el mismo propdsito, debido a que los productores que realizan
ambos tipos de produccién del rubro representan de manera mas completa la actividad en el

sector, aungue solo representen el 33.33% de los encuestados.
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X.  CONCLUSIONES

En conclusion identificamos que los principales actores de la cadena productiva son los
productores, proveedores y consumidores de la comarca las Jaguitas sin quitar mérito al
MEFCA que hace posible el flujo continuo econdémico en las familias brindando un

ejemplar de cerda reproductora.

Se denoto que han recibido en algin momento ayuda de alguna institucion del
estado, sobre todo en el area educativa al formar parte de las escuelas técnicas de campo
implementado por el MEFCCA; ademas existen distintos tipos de productores porcinos en
la comarca, siendo en su mayoria productores que crian sus cerdos para el destace,
seguidamente de los productores que ademéas de criar los cerdos que destazan también

compran cerdos en pie para este mismo propdsito.

Tambiéen se observa que el mercado de los productores de la comarca se limita a la
misma comunidad y a algunos encargos, es por esto que la mayoria desea ampliar su
mercado, sin embargo, no buscan hacerlo de manera internacional, es por esto que su nivel

de conocimiento en el tema se limita a saber cémo ampliar su mercado de manera nacional.

El gobierno actual busca ayudar a los pequefios productores de cerdo a mejorar su
calidad y produccion al incluir y mesclar nuevas razas de cerdos con los criollos, ademaés se
han instalado centros de inseminacion artificial porcinos y plantas de producciéon de
concentrados a nivel nacional, para que los productores tengan acceso a estos recursos
donde los productores de la comarca sean beneficiado de alguna manera, ya sea con
conocimiento o con elementos que les ayuden a mejorar su produccion, como por ejemplo

el absceso a la inseminacién artificia brindado por el IPSA.

Hasta el momento los productores tratan de reducir sus costos en distintas areas,
desafortunadamente lo hacen a través de la alimentacion de los animales, ya que mesclan el
concentrado de los cerdos con distintas combinaciones de alimentos, llamando esto como
machiglé; otra area en donde reducen costos, es al no invertir en infraestructura para los

animales y usando materiales encontrados en sus fincas para este fin, en el caso de sus
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precios, en su mayoria estan por encima de los precios encontrados en los mercados

populares de la capital, debido a que ellos tienden a dar al crédito sus productos.

Luego del andlisis que se hizo en esta investigacion se pudo observar, que los
productores si obtienen ganancias en este rubro, lo que cambia es la cantidad que cada
productor obtiene, esto se debe a que una cantidad determinada de productores no
transforman las distintas partes del cerdo, por lo tanto, este grupo no obtiene tantas

ganancias como los productores que si lo hacen.

Finalmente, se aceptd la hipoétesis planteada de que la produccion de carne porcina
para las familias es altamente rentable, debido a que sus ingresos son mayores que Sus
costos, sin embargo, a pesar de los resultados obtenidos en esta investigacion los
productores de la comarca prefieren tomar esta actividad como un pasatiempo del que

pueden obtener un ingreso extra y no una actividad a la que se dedicarian completamente.
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Xl.  RECOMENDACIONES.

En base a lo expuesto en las conclusiones, se recomienda a los productores de cerdo de la

comarca las Jaguitas:

1. Es de suma importancia que el productor este siempre en sociedad con los
programas gubernamentales como el MEFCA que ofrezcan el mejoramiento
en la calidad de los especimenes para obtencién de un mejor rendimiento.

2. Se debe reforzar la capacidad de los productores de cerdos sobre la
aplicacion de innovaciones tecnoldgicas para mejorar la sanidad y reducir la
mortalidad en las granjas porcinas.

3. Una dieta fortificada con componentes nutritivos como agua, energia,
minerales y vitaminas. Tomando en cuenta que un exceso produce
demasiada grasa que claro serd perjudicial y mas para la fertilidad de las
cerdas productoras,

4. Incorporar el uso de innovacion en el rubro, transformando las distintas
partes de los cerdos, mejorando la forma de comercializacion, para que de
esta manera obtener mejores beneficios en esta area el cual se llegaria
identificando que producto tendria mayor consumo en ese mercado y que
genere menor costo de esta manera se tendria que hacer una division de
trabajo pasando de la crianza del cerdo hasta el vendedor de este producto ya
transformado.

5. Evitar reducir costos en areas, que son de suma importancia para el bienestar
de los animales, como en la alimentacion el encargado debe de estar
consciente que de esto depende el rendimiento de la produccion, en

brindarles alimentos que sean de mayor provecho.
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XII.  ANEXOS

Anexo N° 1.

Tabla de costos de los promedios presentados por los productores de la comarca.

Costos Variables C$

Concepto UdeM | Cantidad Costo Unitario Costo Total

Mano de obra Unidad 1 C$690.00 €$690.00
Alimentacidn Libra 120 CS$13.00 CS$1,560.00
Materia Prima Unidad 1 C$9,699.00 €$9,699.00
Servicios Basicos Unidad 1 C$160.00 C$160.00
Vacunacion Unidad 1 CS$188.00 CS$188.00
Transporte Unidad 1 C$300.00 C$300.00

Costos Fijos CS$
Depreciacién Unidad 1 - C$926.67

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.
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Anexo N° 2,

Operacionalizacion de variables

Matriz de Operacionalizacion de variables (MOVI)

Objetivos. Variables. Definicion Definicion Indicador. Item.
conceptual. operacional.
Identificar los Cadena Relacion Aqui veremos | Instituciones | Encuesta.
actores productiva. espontanea, |cuantos que ayudan a
principales que entre actores | productores los
intervienen en la implicados en |reciben o han|porcicultores.
formacion de la las relaciones | recibido apoyo | _
cadena econdémicas. |de alguna Tipo de
productiva de la institucion y ayu.da que
carne porcina. que tipo de|reciben los
apoyo recibio. productores.
Ademas, Tipo de
veremos  los | productores
tipos de|de cerdo en
productores de | la comarca.
cerdo que hay
en la comarca.
Mencionar Estrategias Distintos En esta parte | Métodos que | Investigacion

estrategias que
utilizan
instituciones
gubernamentales
para mejorar la
calidad en la
porcicultura.

gubernamentales.

métodos en los
que se puede
mejorar un
producto o
servicio para
obtener mejor
beneficio del
mismao.

veremos como usa el documental.
las gobierno
instituciones | para ayudar a
del estado los
crean formas | productores. Encuesta.
para mejorar
los beneficios
de los
productores.
También veran | Hacia donde | Encuesta.
el nivel enel | comercializa
que se su
encuentran los | produccion.

productores en
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el rubro. Nivel de
conocimiento
sobre la
aplicacion de
su mercado.
Explicar los Comepetitividad | Estrategias y Aqui Precios de | Encuesta.
factores en el rubro. acciones que | veremos qué los
criticos que se usan para tan productos
afectan la mantener la competitivos que
competitividad ventaja en sus son los ofrecen.
del rubro. competidores,| precios de los
con el fin de productores
lograr un alto | con respecto
desempefio. a sus
competidores.
Evaluar la Rentabilidad del | Capacidad que | las gananciasy | Distintos Encuesta.
rentabilidad de rubro. posee una los gastos gastos que
la carne porcina. actividad para | aproximados tiene el
generar que tienen los rubro.
ingresos. productores en
la actividad.
Ganancias
del rubro.

Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a productores de la comarca.
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Anexo N° 2.

ENCUESTA A PRODUCTORES DE CERDOS EN LA COMARCA LAS JAGUITAS

Somos estudiantes del V afio de la carrera de Economia Agricola.

Esta encuesta se hace con el objetivo de poder analizar el sistema de produccién de la carne

porcina en la comarca las Jaguitas en el periodo del 2019 al 2022.

Los datos que usted nos facilitara seran utilizados Unicamente con fines académicos. De

ante mano le agradecemos su colaboracién.

1. Datos de productor

Edad: Sexo: Estado civil: N# hijos:

N# Miembros en su familia:

2. Del productor:

¢Usted se dedica a la porcicultura exclusivamente?:
a) Si b) no

Si la respuesta a la anterior es no, ¢qué otra ocupacion posee?

¢La actividad porcina es la actividad que aporta mayor ingreso a su familia?:
a) Si b) No c¢) Nose
¢Cuantos cerdos posee actualmente?

a) Reproductores:
b) Destace:

c) Lechones:
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3. Mano de obra:

¢Cuéantos miembros de la familia se dedican a la produccion porcina?:
;Contrata obreros?:
a) Si b) No c¢) Solo por temporada
¢Cantidad de obreros que emplea?:

¢Cantidad que les paga a sus obreros mensualmente?

¢Cuénta extension de tierra tiene disponible para la actividad?:

¢Cuanto gasta en promedio en la produccion porcina mensualmente en los siguientes
ambitos?:

Ambito Gasto

Alimentacion

Medicamentos

Reproduccion

Infraestructura

Mano de obra

¢Cuéanto es la ganancia promedio que usted obtiene por cada cerdo?:
a) 1000 a 3000

b) 4000 a 6000

c) 7000 a 10000

d) 11000 a mas

Enumere los productos que comercializa derivados de la porcicultura y sus respectivos
precios.

61



4. Estructura organizativa

Recibe apoyo de alguna institucion:
a) Si b) No c)Aveces d) Anteriormente si
Tipo de apoyo que recibio:

a) Financiero b) Educativo  c) Agro-tecnoldgico

d) Organizativo e) Otro:

5. Comercializacidn.

¢Hacia dénde se comercializa su produccion?

Usted ha considerado ampliar su mercado:
a) Si b) No c) Quizas d) No lo habia pensado

éConoce los procesos necesarios para poder ampliar su mercado tanto a nivel nacional como

internacional?

62



Anexo N° 3.

Figura N° 1.

Fuente: Elaboracién Propia.

Figura N° 2.

Fuente: Elaboracion Propia.
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