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iv. Resumen

La presente investigacion para optar al titulo de licenciatura en Banca y finanzas, aborda como
tema general Riesgo y subtema Gestion del riesgo de liquidez del Banco de América Central
(BAC), en el afio 2020. Con el objetivo de aplicar el método GAP para la gestion de riesgo de
liquidez en el Banco (BAC) mediante métodos de medicion del riesgo, de tal forma, que brinde

informacidn sobre la exposicidn en que se encuentra.

Para el cumplimiento de los objetivos fue necesario realizar una investigacion documental
haciendo uso de herramientas tanto cualitativas como cuantitativas acerca de las generalidades y
antecedentes de la banca en Nicaragua, definiciones, conceptos y los tipos de riesgos que existen,
mediante fuentes primarias y secundarias como libros, paginas confiables de la web, estados
financieros auditados y videos de expertos sobre el tema en cuestion. Se aplica modelos de gestion
de riesgo como el método GAP y RCL a los estados financieros del BAC, durante el afio 2020 que
son de gran utilidad para medir y mitigar el riesgo sistémico al se encuentran expuesto los banco
debido a la naturaleza de sus operaciones en especial Banco BAC, de tal forma que se pueda

comprender su importancia y utilidad.

Como resultado se concluye en crear escenarios de estrés y planes de contingencia, derivados
de un estudio de alerta temprana los cuales son fundamentales para evitar el decaimiento de la
banca nacional. Se toman en cuenta los elementos y aspectos que ayudan a comprender con mayor
facilidad el planteamiento del caso préctico a nivel nacional como internacional mediante la
presentacion de modelos que permitan aplicarse de manera eficiente una gestion de riesgo, y asi
se pueda asumir con el publico, principalmente, sus obligaciones de plazos de vencimiento residual
y contractual de modo que se pueda evitar riesgos a futuro. Esto ayudara a mantener de forma
estable su funcionalidad y sobre todo el fortalecimiento de este sector en caso de crisis futuras que

amenacen con perjudicar al sistema bancario nacional, como en el banco BAC.

Palabras claves: riesgo, riesgo de liquidez, sistema bancario, modelos, gestién de riesgo

Bra. Celnia Nohemy Aleméan Gonzalez
Bra. Kathy Azucena Bojorge Garcia
Bra. Meylin Yahosca Reyes Miranda



m APLICACION DEL METODO GAP PARA LA GESTION DEL RIESGO G e
: DE LIQUIDEZ EN EL BANCO DE AMERICA CENTRAL (BAC), (&
EN EL ANO 2020

v. Indice

(D=l [Tox L] A I- WSS T TP PR PROSRRIN [
11, AQIAOECTMIBNTO ...ttt bbbttt e bbb bbb I
1. ValoraCion del DOCENTE ..........cviiiieieieiiese sttt st eere e e iii
IV, RESUMIBIN ...ttt e s sttt e s me e e e e b et e ne e nne e e reennn e v
V20 (T[T v
[ L1 T [N ToTox o] o SRS 1
N 03 1 o= Tod o o RSP SRPRPRPRIN 3
TR @ o] [=1 (1 1SS PSSTRRTSN 4
3.1 ODJEtIVO GENEIAL ......oeeiieie ettt a et e e e e re et 4
3.2 ODbjetiVOs ESPECITICOS .....cuiiiiieiiiieiieiee e 4
V. Desarrollo del SUDTEMA .........ociiiiei e 5
4.1 Generalidades de 10s bancos y su exposicion al HeSgo .......c.ccvevviieiieie i 5
4. 1.1 DEFINICION. vttt bbbt et sbe st bennenneas 5
o @ 4 o= o P U TP PO P UPTUPTPRURURORON 5
4. 1.3 ClIASITICACION. ..vevviieie ettt e e sresneeneeneas 7
4.1.4 OPEraciones BANCAITAS. ........c.ccveiuiiieiieeie e st esieseeste et e ste e ste e ste et esreeae e e eas 11
4.1.5 RIESHO BANCAO. ....eeiviiiieie ettt ettt rs 16
4.2. Riesgo de liquidez para inStituCiones DANCArIaS. .........ccccoereririiiiieece e 20
4.2.1 RI€SPO0 08 LIQUITRZ. ...c.eiiiiiiiiieieeie et 20
4.2.2 Tipos de riesgo de HQUIAEZ. .......cc.ecveiiieeiicce et 22
4.2.3. Gestion del riesgo de lIQUIJEZ..........ccveveiiiiicece e 24
4.3 Método GAP O Brechas de LiQUIAEZ. ......cccviveieiriiieeie e 48
4.3.1 Intervalos Mas ULIHIZAAOS. .......ccoooveviiieieiesc e 48
4,32 ESCENAIIOS. ...veeuveueeieiteste et eteeseesees e stesbesbe sttt be e st e st e st e ssesbesbeabeabeareese e st e nbenbeabesbeeneaneans 49

V.  Simulacion del método GAP para la gestion del Riesgo de liquidez en el Banco de
Ameérica Central, en el afl0 2020.........ooiiieiieeieieee e 54
5.1. Perfil de la entidad BanCaria..........ccccveiuerierieiieieeie et 55
5.1 1. ANTECRABNTES ...ttt ettt et bttt e et e nne e e 55
5.1.2. MiSiON, ViISION Y VaAIOTES .........ociiiieeicitiecte ettt 55
5.1.3. Estructura OrganizaCional.............ccocoveiiiiiiiiiieiese s 56

Bra. Celnia Nohemy Aleméan Gonzalez
Bra. Kathy Azucena Bojorge Garcia
Bra. Meylin Yahosca Reyes Miranda



m APLICACION DEL METODO GAP PARA LA GESTION DEL RIESGO G
- DE LIQUIDEZ EN EL BANCO DE AMERICA CENTRAL (BAC), (&
EN EL ANO 2020

5.1.4. Politica del sistema de gestion organizacional .............c.cccecveveiieviececiese e 57

5.2. RCL a diciembre de 2020. ..........ccoiuiiiieiiiesie et 58
5.3. Simulacién de modelo e indicadores de liquidez mediante el método GAP................. 60
5.3.1. Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual en MN. ......... 61
5.3.2. Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual en ME........... 62
5.3.3. Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual total. ............. 63
5.3.4. GAP e IHQUILEZ. ..o s 64

5.4. Otros iIndicadores de HQUIARZ .........cceeiiieiiiiiiiiesieeeee e 74
5.4.1. Indicadores de liquidez de agencias calificadoras. ...........c.ccoccvvvverveiciiece e, 74

VI CONCIUSIONES ...ttt ettt bbbttt et b ne e 80
VII. BIDIIOGIafia. ... s 81
AV L L T Y 010 SO PP SPRP PPN 86
vi

Bra. Celnia Nohemy Aleméan Gonzalez
Bra. Kathy Azucena Bojorge Garcia
Bra. Meylin Yahosca Reyes Miranda



m APLICACION DEL METODO GAP PARA LA GESTION DEL RIESGO Gl
: DE LIQUIDEZ EN EL BANCO DE AMERICA CENTRAL (BAC), \(&
EN EL ANO 2020

. Introduccion

El presente seminario de graduacion identificado como “Aplicacion del método GAP para la
gestion del riesgo de liquidez en el Banco de América Central (BAC), en el afio 2020 tiene como
proposito conocer y experimentar la gestion del riesgo de liquidez del banco, y su tendencia en el
sistema bancario del pais, debido a las diferentes crisis que la industria bancaria se han enfrentado

durante estos ultimos anos.

La informacion recopilada contiene los modelos para cuantificar y prevenir el riesgo de liquidez
y en especifico la aplicacion del método GAP para medir y gestionar el riesgo de liquidez tomando
de referencia datos del Banco de América Central en el afio 2020, por lo cual la metodologia
utilizada es de una investigacion de tipo documental donde se utilizaron fuentes de busquedas en

libros e internet con autores confiables.

A partir de esto, el trabajo se compone de V111 capitulos, en el primero, segundo y tercer capitulo
se encuentra la introduccion, justificacién y objetivos que brindaran el propoésito, alcance y

limitaciones respectivamente para este estudio.

Para el cuarto capitulo se aborda los conceptos generales como definicion, origen, clasificacion
y operaciones de la banca en el sistema financiero, ademas se espera lograr analizar y conocer los
diferentes métodos e indicadores generales que utilizan las instituciones bancarias para cuantificar
el riesgo de liquidez mediante el conjuntos de medidas emitidas por el comité de Basilea llI,
basandonos en el RCL y la norma sobre gestion de riesgo de liquidez emitida por la
Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras en nuestro pais, se estudiara el

método GAP o de brechas segun los diferentes escenarios y sus tratamientos

En el quinto capitulo se profundiza con la simulacién de la aplicacién del modelo GAP para la
gestion del riesgo de liquidez, del banco de américa central durante el periodo 2020, con el fin de
examinar junto con el plan de contingencia la situacion de la institucion con los diferentes

indicadores gque colaboran a un diagnostico fiable y seguro para el estudio.

En el sexto capitulo se encuentra la conclusion, la cual consta del resumen de los resultados

obtenidos y estudiado a lo largo de la investigacion.

Bra. Celnia Nohemy Aleméan Gonzalez 1
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El séptimo y octavo capitulo se conforma de la bibliografia y anexos, donde se mencionan todas
las fuentes, dentro de estas las paginas web, libros y autores consultados para conformar la
informacion concreta con el proposito de respaldar este trabajo, en los anexos se encuentran los
estados de situacion financiera del banco y los detalles de célculos para las cuentas de los

indicadores de algunas agencias calificadoras de riesgo de liquidez.
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I1. Justificacion

La banca nicaragliense desempefia un papel central en el funcionamiento y desarrollo de la
economia del pais, estos realizan diversas funciones, entre estas la de captar fondos o depdsitos
del publico en general que luego retornan a la economia real a través de la concesion de préstamos
a particulares, estas operaciones conllevan diversos riesgos para la institucion por lo cual el
presente documento de investigacion se elabora con motivo de investigar la gestion del riesgo de
liquidez de la institucion bancaria BAC mediante la metodologia GAP y como incide la falta de
este en el contexto de la crisis financiera global, con el objetivo de evaluar la capacidad con que

cuenta la entidad para satisfacer sus necesidades en condiciones normales y anormales.

Con este estudio se pretende poner en préactica los conocimientos adquiridos a lo largo de la
carrera de Banca Y Finanzas lo cual sera de gran relevancia publica puesto que las entidades
bancarias sirven como intermediarios y agentes econémicos en consecuencia si alguna situacion
adversa afecta su liquidez no contara con fondos y colaterales liquidos con los que pueden hacer
frente a sus obligaciones lo cual afectara a todos los usuarios de la entidad bancaria y por lo tanto

la economia del pais.

El valor tedrico de esta investigacion contribuye con el contexto actual el cual presenta una
situacién de incertidumbre por lo cual hablar de riesgo de liquidez es de suma importancia para
los usuarios de las investigaciones que deseen conocer de dicha tematica y en especial para
estudiantes, docentes de ciencias econdmicas de manera que el mismo sirva de precedente para

estudios posteriores.

En cuanto a su utilidad metodologia no se creara ningun instrumento nuevo para medir la
liquidez sin embargo su resultado es un conocimiento valido y confiable sobre lo relevante que es
conocer esta tematica para lo cual se hara uso de métodos que conllevan a resultados mas eficientes

y eficaces a fin de promover la estabilidad del sistema financiero.
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I11. Objetivos

3.1 Objetivo General
Aplicar el método GAP para la gestion del riesgo de liquidez en el Banco de América Central

(BAC), en el afio 2020.

3.2 Objetivos Especificos

1. Definir conceptos generales de los bancos y su exposicion a los riesgos.

2. Enunciar las diferentes modelos de gestion del riesgo de liquidez presentadas por las
instituciones bancarias.

3. Explicar el método GAP para la gestion del riesgo de liquidez.
4. Simular el método GAP para la gestion del riesgo de liquidez en el banco de américa central

(BAC), en el afio 2020.
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IVV. Desarrollo del Subtema
4.1 Generalidades de los bancos y su exposicion al riesgo

4.1.1 Definicion.

Malagon, Ruiz y Montoya (2018) afirman que banco “es una entidad financiera avalada

legalmente para captar ahorros y emitir créditos” (P.36)

Segln la Asamblea Nacional de Republica de Nicaragua (2005) en la ley 561 Ley general de
bancos y otras instituciones financieras indica: “son bancos las instituciones financieras
autorizadas como tales, dedicadas habitualmente a realizar operaciones de intermediacion con
recursos obtenidos del publico en forma de depdsitos o a cualquier otro titulo, y a prestar otros

servicios financieros” (Art. 2)

Tomando en cuenta lo anterior podemos decir que son bancos todas aquellas entidades que se
rigen de acuerdo a las leyes del pais y reciben a su resguardo depdsitos hechos por personas
naturales y juridicas, y otorgan préstamos usando esos mismos recursos, ayudando al desarrollo

de la economia nacional.
4.1.2 Origen.

Segun la superintendencia de bancos y otras instituciones financieras (SIBOIF) en Nicaragua
el origen de la banca data del siglo XIX, mediante sucesos, normas y cambios de mandatarios han
surgido cambios positivos y negativos para la economia del pais, dando lugar a la banca actual
siendo més regulada, estable y confiable para los ciudadanos y la region.
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4.1.3 Clasificacion.

Existen diferentes clasificaciones de los bancos en dependencia de criterios considerados por

diversos autores y el fin para lo cual han sido constituidos, para ello se abordaran segun su capital,

segun las actividades que realizan, segln su ambito geografico y segun la nacionalidad.

segun su capital

« Banco publico

« Banco Privado
Banco Mixto
Banco Multilateral

Segun su ambito geogréafico
 Banco Nacionales
 Bancos Regionales

» Banco Local

Segln las actividades que
realizan

» Bancos Comerciales

» Bancos de Inversion

» Bancos Agrarios
 Bancos de desarollo

» Bancos centrales
 Bancos Hipotecarios

Segun su nacionalidad

» Banco Nacional
» Banco Interncional

Figura 2. Clasificacion de los bancos. Fuente: Creacion Propia.
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4.1.3.1 Segun el origen de su Capital.

Estos pueden clasificarse en bancos publicos, bancos privados, bancos mixtos y bancos

multilaterales.
> Bancos publicos

Segun Escoto (2007) los bancos publicos o estatales “son propiedad del estado, en ellos el
capital es totatalmente del estado” (p.46). Esto ocurre en respuesta a la necesiad de otorgar creditos

para desarrollar actividades fundamentales en la economia de un pais.
» Bancos Privados

Jiménez (1986) afirma que estos ““son propiedad de los particulares” (p.36). Es decir que los
duefios aportan su capital usando fondos propios, en nuestro caso de estudio el Banco de América

Central se constituye como banco privado.
» Bancos mixtos

Cuartas (2013) define que en estos “el capital aportado es parte del estado y parte de los

particulares ”(p.60). Es decir es una fusion de los dos tipos de bancos mensionados anteriormente.
» Bancos multilaterales

Escoto (2007) expresa que “son propiedad del diferentes estados, nacen bajo un convenio
internacional” (p.46). En palabras mas sencillas son aquellos en que su capital de constitucion es

una convinacion del aporte de varios estados.
4.1.3.2 Segun las actividades que realizan.

Los bancos realizan distintas actividades las cuales estan contempladas en el marco regulatorio
nicaraguense sin embargo existen actividades que forman parte de su identidad y de su razén de
ser entre ellos se encuentran los bancos comerciales, bancos de inversidn, bancos agrarios, bancos

de desarrollo, bancos centrales, bancos hipotecarios.
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» Bancos Comerciales

Argibay (2006) opina que los bancos comerciales “son los destinados a la financiacion de
operaciones comerciales a corto y a largo plazo” (p.8). Siendo la fuente de financiamiento el capital
del publico sirviendo entonces la entidad como intermediaria para el funcionamiento de la

economia del pais.
» Bancos de Inversion

Segun Escoto (2007) “las actividades de la banca de inversion las pueden realizar los bancos
comerciales o las llamadas casas de inversion, los cuales son organizaciones que aseguran y

distribuyen nuevas inversiones de valores y ayudan a los negocios a obtener financiamiento”
(p.45).

» Bancos Agrarios

Para Jiménez (1986) estos “se especializan en brindar financiamiento al sector agricola” (p.38).
Siendo las actividades de produccion de gran importancia para el pais tanto internamente ya que
consumimos lo que producimos como también contribuye al PIB con las exportaciones, sin
embargo este sector es considerado riesgoso por los diferentes fendmenos que son inherentes al

cliente.
» Bancos de Desarrollo

Estos son de gran ayuda en tiempos de crisis proveyendo financiamiento a las empresas o

negocios cuando el sector privado no cuenta con suficientes recursos. Segun Escoto (2007):

El objetivo de la banca es procurar el desarrollo de las empresas concediéndoles créditos para
que les permita lograr la rentabilidad de su negocio y puedan retribuirle al banco de desarrollo
tasas de interés de mercado mas altas, 0 mas bien, el fin buscado, es el desarrollo social y no el

lucro propiamente.(p.44)
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» Bancos centrales

Los bancos centrales juegan un papel fundamental en la politica monetaria de cualquier pais.

Tarapuez, Sanchez y Angel (2011) aseguran:

El Banco de propiedad y/o control publico que actia como autoridad monetaria de un pais;
posee y administra las reservas internacionales y tiene pasivos en forma de depositos a la vista
de otros bancos y de las entidades publicas en particulares. Institucion pablica cuya finalidad
primordial es proponer y aplicar las medidas en la politica monetaria y crediticia de un pais con
el objeto de coadyuvar al buen funcionamiento de la economia nacional. (p.62)

En nuestro pais el BCN tiene establecida su mision la cual concuerda con la definicién citada
anteriormente la cual expresa que su objetivo fundamental es la estabilidad de la moneda vy el

normal desenvolvimiento de los pagos internos y externos.
» Banco Hipotecarios:

En nuestro contexto hacerse propietario de un bien no es tan facil es por ello que los bancos

hipotecarios son de gran importancia para el bienestar social. Blas (2014) los define como:

Instituciones de crédito que se procuran de fondo aparte de su capacidad social, por medio de
titulos hipotecarios, depdsitos de ahorro y otras operaciones secundarias. Se especian en el

otorgamiento de préstamos para la compra de una vivienda, con una hipoteca de garantia.
(p.23).

4.1.3.3 Segun su @mbito geogréfico.

Para Sanchez (2016) Estos pueden clasificarse en bancos nacionales, bancos regionales y

bancos locales.

» Bancos nacionales: estos operan en todo un pais, poseen sucursales en ciudades principales
y brindan cobertura total.
» Bancos Locales: al contrario de los bancos nacionales los bancos locales solo abarcan una

localidad o una provincia del pais.
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» Bancos Regionales: estos son entidades que solo pueden operar en un area geografia o
region a como su nombre lo indica el cual es capaz de proporcionar una amplia diversidad

de servicios financieros.
4.1.3.4 Segun su nacionalidad.

» Banco Nacional: Son aquellos que operan a nivel nacional y su constitucion juridica se
encuentra en territorio nacional. Como mencionan Westreicher y Quiroa (2019) “posee el
monopolio de la produccion y distribucion del dinero oficial en una nacién o bloque de
paises. A su vez es la institucién que dicta la politica monetaria para regular la oferta de

dinero en la economia”

> Banco internacional: Fernades (2018) refiere que se consideran bancos internacionales a
“las instituciones financieras que fomentan o incentivan el uso de sus productos por parte
de clientes extranjeros”. Lo cual incluye que posean personalidad juridica en diferentes
paises y contribuyan al fomento de intercambio de divisas y actividades con moneda

extranjera.

4.1.4 Operaciones Bancarias.

Son las que caracteristicamente se celebran entre el banco y sus clientes, o bien, entre dos 0 méas
bancos entre si. La doctrina ha elaborado mdaltiples clasificaciones de las operaciones bancarias.

Segun Baiocco, (1931) refiere:

Las operaciones de banco son ejercidas sistematicamente por un Banco ya que cada una de
ellas tomada aisladamente tiene caracteristicas juridicas de otros contratos ya legislados por los
cadigos civil o comercial. Resulta asi, por lo pronto, que no se puede hablar de operacién de

banco, si por lo menos una de las partes no es un banco o banquero. (p.81).
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Lopez (2016) indica:

El sistema financiero ofrece multiples soluciones a través de su portafolio de servicios, estas se
ajustan a la necesidad del usuario y tienen una serie de prestaciones y condiciones que deben
ser consideradas para ejercer un consumo inteligente de productos financieros. Las operaciones
que realizan las entidades financieras pueden clasificarse en tres grandes grupos, operaciones

activas, pasivas y neutras (complementarias).
4.1.4.1 Operaciones Activas.
Segun Villacorta (2018):

Las operaciones activas comprenden las distintas modalidades de crédito, clasificadas por
créditos directos e indirectos. Los primeros son aquellos en los que el banco desembolsa dinero
al cliente y, en consecuencia, le cobra una tasa de interés. Mediante los créditos indirectos, en

cambio, el banco garantiza al cliente ante un tercero y por tanto le cobra una comision.
Algunos ejemplos segun Valdivieso (2014)

» Creditos directos: pagarés, descuentos de letras y facturas, factoring, créditos de
exportacién, arrendamientos financieros, créditos para activos fijos.
> Créditos indirectos: cartas de fianza, avales, advance account, cartas de crédito de

importacion.
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Tabla 1
Operaciones Activas

Las operaciones bancarias activas el banco pone créditos de dinero a interés. Este tipo de operaciones se
pueden dividir en los siguientes siete tipos

Contrato de apertura de crédito: en este tipo de 2. Contrato de préstamo bancario: Este contrato

contrato, el banco acreditante pone una suma de
dinero a disposicion del cliente o bien, contrae
por cuenta de éste una obligacion, para que él
haga uso del dinero dentro del limite y época
pactados. Con esto, el cliente acreditado queda
obligado a restituir al banco acreditante la suma
de que haga uso, o a cubrir en tiempo oportuno el
préstamo por el importe de la o las obligaciones
que efectivamente contrato, junto con pagar los
intereses, gastos y comisiones que el préstamo
haya originado.

Otorgamiento de avales y fianzas bancarias. La
fianza bancaria permite a los bancos avalar letras
de cambio y otorgar fianzas simples y solidarias
con sujecion a las normas y limitaciones que
imparta el Banco Central. La Superintendencia
de Bancos e Instituciones Financieras (SBIF), ha
establecido que s6lo los bancos pueden
comprometer su responsabilidad por
obligaciones de terceros, en los casos
expresamente previstos por una circular dictada

por ellos.

corresponde a la entrega de una suma de dinero
en préstamo y genera la obligacion al deudor de
restituir al banco la suma recibida en préstamo,

mas los intereses y reajustes que correspondan.

Contrato de descuento bancario: un banco o
institucion financiera entrega anticipadamente
una suma determinada de dinero al portador de
titulos de crédito no vencidos que deben pagar
terceros, contra la transferencia de los tales
titulos. Este tipo de operacion, se lleva a cabo
principalmente mediante letras de cambio y
pagaré y la transferencia de ellos, mediante el

endoso.

Crédito documentario, acreditado o carta de
crédito. Se trata de un documento nacido de la
necesidad del comercio internacional, en que los
bancos intervienen ejerciendo una mediacion
fiduciaria. Asi, un banco ubicado en el lugar
donde reside el comprador en un contrato de
compraventa internacional, interviene
garantizando el pago del precio de la mercaderia,
asumiendo directamente la obligacion en favor

del vendedor, o bien obteniendo que un banco del
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6. Operaciones bancarias con letras de crédito. Domicilio de la plaza de éste asuma de forma
Estas operaciones dan origen al mercado directa la obligacion. Con este mecanismo, el
hipotecario. La operacion consiste en que los exportador se asegura que las mercaderias
bancos emiten documentos hipotecarios vendidas le seran pagadas, independientemente
representativos de financiamiento, que se de la solvencia del comprador. Por su parte, el
llaman “letras de crédito”, en series comprador se asegura de que el envio de las
homogéneas, con igual interés 'y mercaderias se hard dentro del plazo y con la
amortizacion, y las entregan en préstamos documentacion convenida.

garantizados con hipoteca a sus clientes, para
una operacion de compra o construccion de

un inmueble.

7. Mutuos hipotecarios endosables. Las instituciones financieras se encuentran autorizadas para otorgar
créditos caucionados con garantias hipotecarias, extendidos en escritura publica con clausula a la orden, de
la cual se otorga una sola copia autorizada, los que pueden transferirse mediante endoso simple. Estos mutuos
se otorgan solamente a personas naturales, con la finalidad de adquirir, construir, ampliar y reparar viviendas
urbanas por un monto que no exceda el 80% del valor de tasacion del bien raiz, que debe ser garantizado con

primera hipoteca. El préstamo en este caso es otorgado en dinero en efectivo.

Fuente: Creacion Propia con informacion de Valdivieso (2014)

4.1.4.2 Operaciones Pasivas.

Por el contrario, Villacorta (2018) indica:

Las operaciones pasivas consisten en los procedimientos en los que el banco crea sus propios
fondos para realizar las operaciones activas Son las diversas fuentes de financiamiento de la
entidad financiera. En otras palabras, comprenden la movilizacion de los recursos requeridos

para financiar sus operaciones.

Se pueden clasificar en:
» Depoésitos del publico (a la vista, ahorros, depositos a plazo, CTS)
» Obtencion de préstamos de otras entidades (bancos y corresponsales)

» Emision de instrumentos de deuda (certificados de depdsito, bonos)
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De igual forma Pons, (2008) afirma: “Las operaciones pasivas, en un sentido muy alto, son

todas aquellas que permiten a las entidades de crédito la captacion de recursos propios o ajenos”

(p.18).

Por su parte Pons (2018) sefala:

La financiacidn ajena o de terceros (operaciones pasivas en sentido estricto), cabria distinguir
la obtenida en el mercado de valores de la proveniente de otras fuentes tipicas de las entidades
de crédito, son las operaciones pasivas crediticias, de las que sin duda las méas relevantes
consisten en la captacion del ahorro o fondos de la clientela mediante contratos que lleven

aparejada la obligacion de restitucion. (p.18)

4.1.4.3 Operaciones Complementarias.

Para Nufiez (2011) sefala:

Las Operaciones Complementarias son las que realizan las instituciones bancarias prestando a
sus clientes y la comunidad en general sin implicar la captacion de fondos, el otorgamiento de
crédito o la inversién en titulos valores, estos no envuelven operaciones de crédito entre el

banco y sus clientes. (p.37)
Asi mismo Nufiez (2011) afirma:

Pueden denominarse Operaciones de Servicios de manera que son prestaciones
complementarias que conllevan o propician las operaciones activas y pasivas. También son
Ilamadas operaciones neutras, en este tipo de operaciones las entidades no adoptan una posicién

deudora o acreedora, y se formalizan siempre mediante los denominados contratos bancarios.
(p.37)

Dicho de otro modo, Pons (2008) indica:

Ambas modalidades contractuales constituyen lo que se ha calificado como operaciones neutras
o de gestion desarrolladas por las entidades de crédito; se trata de operaciones que no se
enmarcan en la actividad de estricta intermediacion crediticia, aqui la entidad actia como
mandataria o comisionista de su cliente prestandole un servicio remunerado, aunque
compartiendo, en estos casos, obligaciones propias del contrato de deposito. (p.17)
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4.1.5 Riesgo Bancario.
4.1.5.1 Definicion.
Segln Haro (2008):

La palabra riesgo proviene del latin risicare, que significa atreverse o transitar por un sendero
peligroso. En realidad, tiene un significado negativo, relacionado con peligro, dafios siniestros
0 pérdidas. Sin embargo, el riesgo es parte inevitable de los procesos de toma de decisiones en

general y de los procesos de inversion en particular. (p.13)

Segln SIBOIF (2013) En la norma para gestion integral de riesgos en sus conceptos refiere que
riesgo es “la probabilidad que se produzca un hecho generador de pérdidas que afecten el valor

economico de las instituciones” (art 3, inciso g).

Para Diaz (2021) se denominan riesgos bancarios “aquellos riesgos inherentes al negocio
bancario, pudiendo provocar pérdidas en la entidad”. Es decir, aquello que representa un peligro

para que el banco pueda operar en 6ptimas condiciones.
Es por ello como expresa Haro (2008):

Asumir riesgos es algo inherente al ejercicio de la actividad financiera y a la obtencion de
resultados. Por eso si la gestion del riesgo es importante para cualquier empresa, para la banca

es una necesidad que va creciendo con la innovacién y complejidad de sus operaciones. (p.222)

Teniendo en cuenta lo anterior se asume que el riesgo es algo imprescindible en la industria
bancaria sin embargo con una adecuada gestion se podran minimizar los riesgo y obtener mayores

rendimientos.

Existen riesgos que pueden considerarse enddgenos y riesgos exdgenos donde los primeros son
aquellos que tienen su origen internamente en la institucién mientras que los exdgenos se generan

en el mercado y afectan a sus clientes y, por via de este se transmiten al banco. (Bello. 2007).
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4.1.5.2 Tipos de Riesgo.

Los bancos debido a su naturaleza presentan distintos tipos de riesgo entre los cuales se puede

mencionar:
R. Liquidez
R.Cambiario R. Mercado
Tipos de Riesgo
R. Crediticio R-Ldai\r/]aetgg de

R.
Operacional

Figura 3. Tipos de riesgos Bancarios. Fuente: Creacion Propia

4.1.5.1 Riesgo de Mercado.

Segln SIBOIF (2013) En la norma para la gestion integral de riesgo este es la “pérdida potencial
por cambios en los factores de riesgo que inciden sobre la evaluacién de las posiciones por
operaciones activas, pasivas o0 causantes de pasivo contingente, tales como, tasas de interés, indices

de precios entre otros” (art 3, inciso 1).
Para Haro (2008) riesgo de mercado se entiende como:

Péerdida que puede sufrir un inversionista debido a la diferencia en los precios que se registran
en el mercado o en movimientos de los llamados factores de riesgo (tasas de interés, tipos de
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cambio, etc.). También se puede definir mas formalmente como la posibilidad de que el valor
presente neto de un portafolio se mueva adversamente ante cambios en las variables
macroecondmicas que determinan el precio de los instrumentos que componen la cartera de
valores. (p.16)

Dentro de estos se definen cuatros riesgos los cuales son:

De tasas de
interes

De precios de

mercancias

De precios de
acciones

De tipo de
cambio

Figura 4.Riesgos de Mercado. Fuente: Creacion Propia

4.1.5.2 Riesgo de Liquidez.

Segun SIBOIF (2013).En su Norma para la gestion integral refiere que el riesgo de liquidez es:

Pérdida potencial por la imposibilidad de renovar pasivos o de contratar otros en condiciones
normales para la institucion por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales
para hacer frente a sus obligaciones, o bien por el hecho de que una posicién no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cubierta de una posicién contraria equivalente. (art 3,

inciso k)
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Para Haro (2008) riesgo de liquidez se refiere a “perdidas que puede sufrir una institucion al
adquirir una mayor cantidad de recursos para financiar sus activos a un costo posiblemente

inaceptables” (p.16).

4.1.5.3 Riesgo Cambiario.

De acuerdo con Bello (2007) se refiere a la “posibilidad de que la institucion bancaria sufra
pérdidas financieras, debido a la depreciacion o apreciacion del signo monetario del pais, en
términos de divisas extranjeras; es decir, la depreciacion o apreciacion del tipo de cambio (p.319).

4.1.5.4 Riesgo Crediticio.

Segln SIBOIF (2013). En la norma para la gestion integral refiere que el riesgo de crediticio
es: “perdida potencial por falta de pago de un deudor o contraparte en las operaciones que efecttian

las instituciones” (art 3, inciso h).

Haro (2008) refiere que este riesgo “es el mas antiguo y probablemente mas importante que
enfrentan los bancos. Se puede definir como la perdida potencial producto del incumplimiento de

la contraparte en una operacion que incluye un compromiso de pago” (p.16).

Dentro del riesgo crediticio se encuentran el riesgo cambiario que segun SIBOIF (2013) en la
norma de Gestion de Riesgo Crediticio sefiala que esta es la “posibilidad de afrontar pérdidas
derivadas de incumplimientos de los deudores en el pago de sus obligaciones crediticias producto
de descalce entre sus exposiciones netas en la moneda extranjera por variaciones en el tipo de

cambio” (art 1, inciso j).

4.1.5.5 Riesgo Operacional.

Segln SIBOIF (2013). En la norma para la gestion integral refiere que el riesgo operacional es:

El riesgo de pérdida asociado a eventos no accidentales debido a la inadecuacion o fallos en
los procesos, el personal y los sistemas internos o bien a causa de acontecimientos externos y
comprende, entre otros el riesgo tecnoldgico; riesgo de lavado de dinero, bienes o activos y de

financiamiento al terrorismo ; y riesgo legal. (art 3, inciso 0)
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Para Lopez (2008) este riesgo “esta relacionado con errores cometidos al dar instrucciones de
pago o al liquidar transacciones. En la mayoria de los casos la raiz del problema esté en fallos

ocurridos en los procesos de seguimiento y control de las posiciones asumidas™ (p.231).

4.1.5.6 Riesgo de Lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

Segun SIBOIF (2013). En la norma para la gestion integral refiere que el riesgo de lavado de
dinero, bienes o activos y del financiamiento al terrorismo como: “Riesgo inherente que tienen y
afrontan permanentemente las instituciones por su misma naturaleza de negocios, de ser utilizados,
conscientemente o inconscientemente, por el lavado de dinero, bienes o activos; y para el

financiamiento al terrorismo” (art 3, inciso j).

4.2. Riesgo de liquidez para instituciones bancarias.

Para Lopez y Gonzalez (2008):

Los bancos necesitan liquidez para hacer frente a la retirada de depoésitos y satisfacer la demanda
de préstamos a sus clientes. En esta acepcidn, la liquidez se refiere a la capacidad de un banco
de disponer en cada momento de los fondos necesarios. (p.227)

El riesgo de liquidez se origina cuando el banco no cuenta con reservas liquidas suficientes para
retribuir sus obligaciones financieras y todo ello con lleva a que la entidad no pueda cumplir con

las demandas de liquidacion de sus clientes.

4.2.1 Riesgo de Liquidez.

Segln SIBOIF (2016) Norma de gestion de riesgo de liquidez sefiala que es la “Posibilidad de
que la institucion no pueda cumplir en tiempo o forma, o en ambos, con los compromisos

contractuales o contingentes” (art.3).

La Superintendencia de bancos de Guatemala (2017) afirma que “Riesgo de liquidez es la
contingencia de que una institucion no tenga capacidad para fondear incrementos en sus activos o

cumplir con sus obligaciones oportunamente, sin incurrir en costos financieros fuera del mercado”.
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Para Tragett (2020):

El riesgo de liquidez es una situacion en la que no hay suficientes compradores o vendedores
en el mercado que estén listos para comprar o vender un activo al precio que desees. Tal
evento conduce a grandes margenes de oferta y demanda y altas fluctuaciones de precios. El

riesgo se produce debido a la ineficiencia del mercado o a la falta de liquidez de los activos.

Es decir que el riesgo de liquidez es la dificultad de poder comprar o vender un activo en poco

tiempo y a un precio deseado.

El riesgo de liquidez surge como producto de otros riesgos y puede surgir de dos lados del

balance como son:

> Del lado de los activos: cuando por ejemplo no se pueden vender los activos a los precios
actuales del mercador en correspondencia al tamarfio de la posicion.
> De los pasivos: ante la capacidad de la entidad de pagar sus obligaciones a tiempo y

forma debido a las dificultades para obtener fondos adicionales.

Baez (2020) refiere que el objetivo del analisis de riesgo de liquidez “permite a la Entidad
Financiera medir adecuadamente la volatilidad de los depdsitos, los niveles de endeudamiento, la
estructura del pasivo, el grado de liquidez de los activos, la disponibilidad de lineas de

financiamiento y la efectividad general de la gestion de activos y pasivos”.
Asi mismo sefiala que la liquidez cumple con funciones de suma importancia como son:

> Demostrar al mercado, que se es adverso al riesgo en términos globales, que la entidad
es “segura” y por lo tanto capaz de hacer frente a sus obligaciones.

» Permitir a la Entidad Financiera cumplir los compromisos con sus clientes.

» Evitar una venta precipitada de activos.

» Reducir la prima de riesgo crediticio que el Entidad Financiera debe pagar por sus
fondos.

» Euvitar los costos de recurrir excesivamente al mercado interbancario y a las facilidades

crediticias del Banco Central.
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4.2.2 Tipos de riesgo de liquidez.

4.2.1.1 Riesgo de liquidez de mercado.

Martinez (2015) expresa:

El riesgo de liquidez de mercado algunos autores lo citan como el riesgo de liquidez sistemético
0 exdgeno; sistematico porque estd expuesto a todas las caracteristicas de la economia y a su
vez es expuesto a todos los participantes del mercado financiero, exégeno porque es resultado

de las caracteristicas propias del mercado. (p. 18)
Ucha (2015) indica:

El riesgo sistematico, no diversificable o de mercado depende del propio mercado en el cual el
activo financiero cotiza y por tanto no se puede reducir. Es una parte del riesgo total de un

activo financiero, el cual se descompone entre riesgo sistematico y riesgo no sistematico.
Tachev (2020) afirma:

Liquidez del mercado indica la facilidad de convertir activos en efectivo sin afectar su precio.
Los activos liquidos garantizan que siempre habra un participante del mercado que estara al
otro lado de tu operacion. En general, cuanto mas liquido es el activo, mas estable es su precio.
La mayoria de los traders consideran que la liquidez es un reflejo de la salud del mercado. Los
inversores siempre prefieren los mercados liquidos, ya que equiparan mas estabilidad y menos

riesgo para sus estrategias a largo plazo.
Arias (2015) refiere:

Liquidez de mercado nos referimos a la capacidad de ese mercado de intercambiar dinero por
sus activos. Los mercados de valores son mercados muy liquidos, cuanto mas volumen de
negociacion hay sobre una accién mas liquido es, ya que mas facil y rapidamente podremos

venderla.
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4.2.1.2 Riesgo de liquidez estructural.

Padilla (2018) refiere:

De forma genérica, el riesgo estructural de balance para una entidad financiera es la posibilidad
de tener pérdidas ante movimientos adversos en los factores de riesgo de mercado. Dicho riesgo
aflora cuando se mantienen desajustes de tasas de interés de referencia, desajustes de divisa 0
desajustes de vencimiento en su balance. También puede ser debido a la falta de acceso a la
liquidez necesaria para financiar el crecimiento del balance, o la imposibilidad de hacer frente

a los compromisos de pago inmediatos.
Martinez (2015) indica:

El riesgo de liquidez estructural el desarrollo de técnicas, modelos y teorias han sido limitados
en los Ultimos afios a pesar de la gran importancia de las brechas o gaps de liquidez para la toma
de decisiones en las instituciones financieras. La técnica mas implementado y conocido para el
riesgo de liquidez estructural es el llamado ALM (Asset and Liability Management) que trata
basicamente del descuadre que puede existir a lo largo del tiempo en las cuentas del balance
general, es decir entre activos y pasivos. (p. 19)

Garcia (S. F) da a entender que:

Este tipo de liquidez esta relacionada con el largo plazo, también relacionado con el concepto
financiero de «Solvencia». Busca el equilibrio entre el activo no corriente y la financiacion a
largo plazo (Fondos propios o deuda). Los activos no corrientes de nuestro balance suelen tardar
mas tiempo en generar flujos de caja libre por lo que deben de financiarse con deuda a largo

plazo para adecuar los flujos con los pagos de la deuda.
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4.2.3. Gestion del riesgo de liquidez.

Para hablar de gestion de riesgo de liquidez se debe conocer primeramente que es la gestion
de riesgos y en especial en este caso del sector bancario.

Hablar de gestion de riesgo conlleva al concepto de administrar el riesgo que segin Salgado
(2007) esta se puede entender como “una disciplina que combina los recursos financieros,
humanos, materiales y técnicos para identificar y evaluar los riesgos potenciales y decidir como
manejarlos con la combinacion optima de costo-efectividad” (p 17).

Baez (2020) sefiala que los objetivos de la gestidn del riesgo de liquidez son las siguientes:

» Seguridad ante cualquier eventualidad, donde pueda responder a sus obligaciones con
fondos propios sin que ello signifique incurrir en costos elevados y en pérdida de
rentabilidad.

> Evitar que las entidades financieras incurran en costos excesivos para cubrir sus
necesidades de efectivo; y en casos extremos ni siquiera puedan obtener los fondos que
requieren por mas que paguen por ellos. Esta tltima situacion refleja una de insolvencia
por iliquidez.

» Por otra parte, cuando las entidades financieras mantienen liquidez en exceso, el

rendimiento de sus activos suele ser mas bajo, lo que a su vez afecta sus utilidades.

Por su parte Haro (2008) sefiala cuan importante es la administracion del riesgo pues esta
asegura que una institucion no sufra pérdidas econémicas inaceptables y mejora el desempefio
financiero de dicho agente tomando en cuenta el rendimiento ajustado por riesgo. Este conlleva un
proceso el cual implica, en primer lugar, identificar el riesgo, cuantificarlo, controlarlo
estableciendo limites de tolerancia al riesgo y por ultimo la modificacién o anulacion del riesgo

con dos objetivos bien claros como es disminuir el riesgo y crear un instrumento de cobertura.

En el primer paso se debe considerar las diferentes naturalezas de los riesgos que se presentan
en una transaccion y en el segundo se usan diferentes conceptos como: valor en riesgo, duracion,

convexidad, peor escenario, analisis de sensibilidad, beta, entre otros.
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Identificacion
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Modificacion
o nulificacion

Figura 5.Proceso para la administracion del riesgo. Fuente: Creacion Propia con informacion de
Haro (2008)

La importancia de una cultura de riesgo provee a la entidad bancaria una ventaja en el mercado
en el cual se desenvuelve y asi mismo evitan eventos inesperados ya que de antemano se analizan

los riesgos y por lo tanto a la hora de asumirlos se es mas consiente.

4.2.3.1 Definicion.

Segun SIBOIF (2016) Norma de gestién de riesgo de liquidez define como:

Proceso que consiste en la identificacion, medicidn, monitoreo y control del riesgo de liquidez.
Este proceso tiene como objetivo asegurar que la institucion cuente con suficientes recursos
para enfrentar un conjunto de eventos inesperados, como puede ser la pérdida o disminucion de

fuentes de financiamiento. (art 1, inciso e).
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4.2.3.2 Importancia.

Para Fiorito (2020):

En una institucion financiera es més crucial ain, ya que depende de la confianza de los
depositantes en su solvencia y liquidez. Un simple rumor puede hacer que la gente retire sus

depdsitos y deje de fondear a la institucion, creandole problemas de liquidez.

La gestion de riesgo de liquidez requiere un balance. Es el balance entre mayor liquidez (mayor
seguridad, menor probabilidad de enfrentar problemas de liquidez) y una menor liquidez (mayor
rentabilidad y un menor costo asociado a la liquidez). Se debe buscar el balance adecuado entre

riesgo, rentabilidad, de acuerdo a la situacion de la organizacién, mercado y apetito al riesgo.
(p9)

Por otro lado la firma KPMG (2020) sefiala que la gestion de riesgo de liquidez se constituye
en “Funcion de la gerencia de tesoreria, y permite asegurar que el negocio mantenga un nivel de

efectivo o activos liquidos suficientes para cumplir con las obligaciones financiera” (p.6).

Partiendo de lo anterior se puede sefialar que la importancia de una adecuada gestion del riesgo
contribuye a que la entidad bancaria pueda hacer frentes a sus obligaciones contractuales
provenientes de la naturaleza de sus operaciones asi mismo si esta institucion cuenta con un buen

GAP de liquidez la salud del sistema bancario sera éptima.

Segln Fiorito (2020) un buen marco de gestion de riesgo de liquidez requiere de varios

elementos entre los cuales estan:

un buen gobierno corporativo donde exista una debida asignacion de roles y politicas con
lineamientos de liquidez , definir un apetito y tolerancia al riesgo, contar con herramientas de
medicion y monitoreo es decir los modelos y metodologias, escenarios y supuestos , contar con
escenarios de estrés en un horizonte de tiempo determinado, definir los impactos y plantear las
acciones ante ellos , gestion de colateral, garantias o contingentes, diversificacion del fondeo,
contar con un plan de contingencia de liquidez en vista de situaciones inesperadas que contenga
acciones concretas para ir gestionando la liquidez , contar con activos de buena calidad y

liquidos sin restricciones legales ni regulaciones que pueden servir en momentos de necesidad,
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comunicacion y reporte en base a mecanismos transparentes, eficientes y oportunos para la

comunicacion de la liquidez a las instancias necesarias y a las partes interesadas.

Buen
gobierno
corporativo

Contar col
herramienta
de medicion
y monitoreo
del riesgo

Definir un
apetito y
tolerancia al
riesgo

Contar con
escenarios de
Estres

Contar con

Diversifica- activos de
cioén del buena
fondeo calidad y

liquidos

Gestion de Contar con

colateral, un plan de Comunicacion
garantias o contingencia y reporte
contingentes de liquidez

Figura 6. Elementos de un marco de gestion de riesgo de liquidez. Fuente: Creacidn Propia con
informacién de Fiorito (2020).
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4.2.3.3. Principios para la adecuada gestion y supervision del riesgo.

Segun el comité de supervision bancaria de Basilea (2008) estos se basan en directrices los
cuales se articulan en torno a diecisiete principios, sin embargo aunque los principios son
aplicables a todo tipo de banco estos deben ser adecuadas al tamario, naturaleza del negocio y

complejidad de las actividades de los bancos.

Tabla 2.
Principios de gestion de riesgo de Liquidez
Principios para la adecuada gestion y supervision del riesgo

Principio Fundamental para Principio 1: El banco es responsable de la gestion del riesgo de liquidez.
la gestion y supervision del El banco debera establecer un robusto marco de gestién de liquidez que
riesgo de liquidez garantice que la entidad mantiene liquidez suficiente.

Buen gobierno corporativode  Principio 2: El banco deberd establecer claramente una tolerancia al riesgo

la gestion del riesgo de adecuada a su estrategia de negocio.

liquidez
Principio 3: La alta direccion debera desarrollar estrategias, politicas y
practicas para gestionar el riesgo de liquidez con arreglo a su tolerancia y
para garantizar que el banco mantiene suficiente liquidez.

Principio 4: para todas las actividades de negocio relevantes el banco
debera incluir los costes, beneficios, y riesgos de liquidez en los procesos
de formacién de los precios, mediciéon de resultados y aprobacion de
nuevos productos.

Medicion y gestion del riesgo  Principio 5: El banco debera contar con un adecuado proceso de
de liquidez identificacion, medicion y control del riesgo de liquidez.

Principio 6: El banco debera vigilar y controlar de forma activa las
exposiciones al riesgo de liquidez y las necesidades de financiamiento
dentro de cada entidad.

Principio 7: El banco deberéa establecer una estrategia de financiacién que
ofrezca una eficaz diversificacion de las fuentes y plazos de vencimiento
de la financiacion.

Fuente: Creacion Propia con informacion de Basilea 111 (2008).
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Tabla 3.
Principios para adecuada gestion de riesgo

Principios para la adecuada gestion y supervision del riesgo

Principio 8: El banco debera gestionar de forma activa sus posiciones y riesgo de
liquidez intradia a fin de cumplir con sus obligaciones

Principio 9: El banco debera gestionar de forma activa las garantias constituidas
diferenciando entre activos sujetos a carga y libres de carga.

Principio 10: El banco debera realizar pruebas de tension periddicas que contemplen
escenarios de tensidn a corto y largo plazo propios de la entidad y para el conjunto
de mercados.

Principio 11: El banco debera disponer de un plan de financiamiento contingente que
establezca las estrategias a adoptar ante un déficit de liquidez y durante situaciones
de emergencia.

Principio 12: El banco deberd mantener un colchon de activos liquidos de alta calidad
y libres de cargas como seguro frente a una serie de escenarios de tensiones de
liquidez.

Difusién publica Principio 13: El banco debera difundir informacion al pablico de forma periddica a
de informacion fin de que los participantes del mercado puedan mantener una opinién informada
sobre la idoneidad de su marco de gestion de riesgo de liquidez.

La funcion de los Principio 14: Periddicamente, los supervisores deberan realizar una evaluacion
supervisores completa del marco general de gestion de riesgo de liquidez del banco y de su
posicion de liquidez.

Principio 15: Los supervisores deberdn complementar su supervision con
evaluaciones periddicas del marco de gestidn del riesgo de liquidez y de la posicion
de liquidez del banco.

Principio 16: Los supervisores deberan intervenir para exigir al banco una eficaz y
puntual adopcion de medidas correctoras de las deficiencias detectadas en sus
procesos.

Principio 17: Los supervisores deberan establecer canales de comunicacion con otros

supervisores y autoridades publicas competentes con el fin de promover una

cooperacion eficaz en materia de supervision y vigilancia del riesgo de liquidez.
Fuente: Creacion propia con informacion de Basilea 111 (2008).
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4.2.3.3 Modelos de gestion de riesgo de liquidez de instituciones bancarias.

La Superintendencia de bancos y otras instituciones financieras SIBOIF (2016) dictamind el 26
de enero la norma de gestion de riesgo de liquidez, la cual tiene por objeto establecer los
lineamientos minimos que deben cumplir las instituciones financieras para gestionar el riesgo de
liquidez, acorde con la naturaleza, complejidad, volumen y perfil de riesgo de sus operaciones.
(art. 1)

En esta norma se identifica, mide y evalta el riesgo de liquidez, estableciendo la razéon de
cobertura de liquidez RCL, con el fin que detecten posibles dificultades de liquidez observadas a
través de una tendencia negativa en el indicador, un deterioro de la posicién de liquidez, o el

namero absoluto del indicador identifica un problema de liquidez actual o potencial.

Segun el comité de supervision bancaria de Basilea 111 (2013) establece dos estandares minimos

de liquidez financiera:

El primero consiste en promover la resistencia a corto plazo del perfil del riesgo de liquidez de
un banco, garantizando que tenga suficientes HQLA para superar un episodio de tension
significativo durante todo un mes. Para alcanzar este objetivo, el Comité ha desarrollado el
LCR. EIl segundo objetivo consiste en promover la resistencia durante un horizonte de tiempo
mas amplio, creando incentivos adicionales para que los bancos financien sus actividades con
fuentes mas estables de forma continua. El Coeficiente de financiacion estable neta (NSFR), no
recogido en el presente documento, complementa al LCR, tiene un horizonte temporal de un

afio y se ha disefiado para hacer sostenible la estructura de vencimientos de activos y pasivos.
(p- 1)
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Tabla 4.
Ratios de Liquidez Basilea Il
Ratio Cobertura Liquidez (c.p) LCR Ratio financiacion neta estable (I.p) NSFR
Fondos de HQLA Nivel disponible de financiacién estable
RCL = - - — —> 100% NSFR = — - - —— > 100%
Flujos salientes en siguientes 30 dias Nivel requerido de financiacion estable

Asegurar que la entidad cuenta con activos liquidos Asegurar una estructura equilibrada del balance, en la
suficientes para hacer frente a las salidas netas de que las necesidades de financiacion estables estan
liquidez a lo largo de 30 dias, en un escenario de stress. fondeadas por pasivos estables.

Fuente: Management Solutions.
4.4.3.3.1 Simulacién de escenarios.

SIBOIF (2016) en la norma de gestion de riesgo de liquidez indica:

“Sin perjuicio de los modelos internos de simulacion de escenarios para medir el riesgo de
liquidez que tenga la institucion financiera, la unidad de riesgos debe realizar periodicamente
simulaciones de escenarios donde proyecten el comportamiento de los flujos de caja bajo
diferentes supuestos, considerando factores relacionados tanto a la propia institucién como al

mercado.” (Art. 5)

Donde se deben considerar 3 tipos de escenarios:

Comportamiento
normal de flujos
de caja de la
institucion

Figura 7. Escenarios para riesgo de liquidez, fuente: Elaboracién propia, con informacién de
SIBOIF (2016)
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Segun EI comité de Supervision Bancaria de Basilea (2009) en Principios para la realizacion y

supervision de pruebas de tension sefiala:

Estas pruebas alertan a la gerencia sobre resultados adversos imprevistos causados por distintos
riesgos e informan sobre el capital necesario para absorber pérdidas en caso de alteraciones
mayores. También complementan a otras técnicas y medidas empleadas en la gestion de riesgos,

siendo especialmente importantes para:

evaluar los riesgos de forma prospectiva,;

suplir las carencias de los modelos y los datos historicos;
favorecer la comunicacion tanto interna como externa;
mejorar los procesos de planificacion del capital y la liquidez;

ayudar a los bancos a fijar su tolerancia al riesgo; y

YV V. V V V V

facilitar el desarrollo de técnicas de limitacion de riesgos y planes de contingencia en

diversas situaciones de tension. (p. 1)

4.2.3.3.2 Razon de Cobertura de Liquidez.

El comité de supervision bancaria de Basilea Il (2011) indica que:

El LCR esta disefiado para promover la resistencia frente a posibles alteraciones de la liquidez
a lo largo de un periodo de 30 dias. Esta medida ayudara a los bancos globales a contar con
suficientes activos disponibles, liquidos y de alta calidad para compensar las salidas netas de
efectivo que podrian sufrir en caso de tensiones graves a corto plazo. Este escenario se basa en las
circunstancias vividas durante la crisis financiera mundial de 2007 y contempla perturbaciones
tanto idiosincrasicas de las instituciones como sistémicas. Esta simulacion incorpora tensiones
significativas, aunque no refleja el peor caso posible; en concreto, se basa en las siguientes

hipotesis:

una rebaja significativa de la calificacidn crediticia externa de la institucion;
una pérdida parcial de depdsitos;

una perdida de financiacién al por mayor no garantizada;

YV V VYV V

un incremento significativo de los descuentos de financiacion asegurada; y
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» aumentos de los margenes de colateral para derivados y exigencia de margenes
sustanciales para exposiciones contractuales y no contractuales fuera de balance, incluidos

créditos comprometidos y facilidades de liquidez.

Los activos liquidos de alta calidad mantenidos en cartera deberan estar libres de cargas, gozar
de liquidez en los mercados en momentos de tension y, a ser posible, cumplir los requisitos para

su admisién por el banco central. (p.10)

Ademas, que el LCR se introdujo el 1 de enero de 2015 segun lo previsto, pero el requerimiento
minimo se establecera en el 60% e ird aumentando anualmente en igual grado hasta alcanzar el
100% el 1 de enero de 2019. Este enfoque gradual, junto con las revisiones introducidas en los
estandares de liquidez publicados en 2010, han sido disefiados para garantizar que la aplicacion
del LCR no altera sustancialmente el fortalecimiento ordenado de los sistemas bancarios ni la
financiacion continua de la actividad econdmica. (p. 2)

Tabla 5.

LCR Minimo Basilea
1 de enero 1 de enero 1 de enero 1 de Enero 1 de enero
de 2015 de 2016 de 2017 de 2018 de 2019

LCR minimo 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Basilea Il

Para el célculo del LCR segun Basilea tiene dos componentes:

Fondos de HQLA
RCL = . . — —=> 100%
Flujos salientes en siguientes 30 dias

Donde fondo de HQLA estd compuesto por los activos que pueda transformarse en efectivo

facil e inmediatamente con pérdida de valor escasa o nula.

SIBOIF (2013) en la norma de gestion de riesgo de liquidez, indica la cobertura de razon de
liquidez como el RCL, el cual las instituciones financieras deberan de calcular mensualmente,
sobre el anexo de 1 de la norma. (art. 6)
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De la misma manera menciona que la razon de cobertura de liquidez es una medida que tiene
por objeto asegurar que las instituciones financieras posean un adecuado nivel de activos liquidos
que pueden ser facilmente convertidos en efectivo para hacer frente a su necesidades en un
horizonte de 30 dias calendarios bajo un escenario de tension de liquidez derivados de eventos
como la corrida parcial de depositos, reduccion o perdidas de fuentes de financiamiento,

incremento en la volatilidad de mercados.
Para su célculo del RCL brinda la siguiente formula:

Fondos de activos liquidos
+ flujos entrantes en siguiente 30 dias

RCL =
Flujos salientes en siguientes 30 dias

Segln la norma el limite regulatorio para las instituciones financieras debe de mantener una
RCL > 100%.(art. 11)

Asi mismo indica la gradualidad para cumplir con este limite

Tabla 6
LCR Minimo SIBOIF

1 de Julio 1 de julio 1 de Julio 1 de Julio 1 de julio
de 2016 de 2017 de 2018 de 2019 de 2020

RCL minimo 60% 70% 80% 90% 100%
Fuente: Norma de gestion de Riesgo de liquidez

4.2.3.3.3 Plan de Contingencia.

Anderson (2017) expresa:

Un plan de contingencia es un conjunto de procedimientos alternativos a la operatividad normal
de cada institucién. Todas las instituciones deberian contar con un plan de contingencia
actualizado, valiosa herramienta en general basada en un analisis de riesgo. Permitira ejecutar
un conjunto de normas, procedimientos y acciones basicas de respuesta que se deberia tomar
para afrontar de manera oportuna, adecuada y efectiva. Su finalidad es la de permitir el
funcionamiento de esta, aun cuando alguna de sus funciones deje de hacerlo por culpa de algtn

incidente tanto interno como ajeno a la organizacion.
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SIBOIF, (2016) cita: “el plan de contingencia de liquidez es la unidad de riesgos y las areas de
negocios son responsables de disefiar e implementar un plan de contingencia en el que se

establezca la estrategia para administrar una crisis de liquidez” (p.6).
SIBOIF, (2016) refiere:

El plan de contingencia debe ser firmado por los responsables de la unidad de riesgos y del area
de negocios, y aprobado por el comité de gestion de activos y pasivos. Las actualizaciones a
dicho plan deberén ser enviadas al Superintendente como méximo dentro de los quince dias
calendarios siguientes a la fecha de cierre de junio y diciembre de cada afio, especificando los

nuevos cambios y los montos actualizados de cada una de las fuentes de liquidez identificadas.
(p.9)

Dentro del plan de contingencia existen los siguientes aspectos:

Sefales de alerta
Equipo de Gestidn de Crisis
Identificacion de Fuentes de Financiamiento

Estrategias de Gestion de Activos y Pasivos

YV V. V V V

Politicas y Procedimientos Administrativos.
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Estrategias de Gestion de Activos y Pasivos

« Debe considerar estrategias de gestién de activos para responder a la
crisis de liquidez, como, por ejemplo, la venta de instrumentos de
inversion o su utilizacion en operaciones de reporte o pactos de recompra.

Figura 8.Aspectos plan de contingencia, fuente: Elaboracion propia con informacion de la
Norma de Gestion de Riesgo de Liquidez.
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4.2.3.3.4 Valor en Riesgo.

Angel (2020) indica:

El Valor en Riesgo de liquidez (VaR) permite estimar el monto maximo de retiro que tendria
una organizacion por concepto de sus exigibilidades que no tienen fecha cierta de vencimiento,
en un horizonte de tiempo y con un nivel de confianza determinado. Un nivel de confianza del
95% significa que, en construcciones repetidas resultantes de un muestreo, se acertara en 95 de
cada 100 casos.

Avrias (2016) refiere:

El valor en riesgo es una técnica estadistica para medir el riesgo financiero de una inversion.
Indica la probabilidad (normalmente 1% o 5%) de sufrir una determinada pérdida durante un
periodo de tiempo (normalmente 1 dia, 1 semana o 1 mes). También se le conoce cominmente
como VaR (Value at Risk).

Haro (2008) expresa:

En la practica se ha observado que la mayoria de los activos no siguen un comportamiento
estrictamente normal, sino que son aproximados a la curva, y, por lo tanto, los resultados que

se obtienen al medir el riesgo son una aproximacion. (p.61)
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El valor en riesgo se puede calcular mediante dos métodos:

Paramétricos:

 Tiene como caracteristica

el supuesto de que los

rendimientos del activo en
cuestion se distribuyen de
acuerdo a una curva de
densidad de probabilidad

normal.

No paramétricos:

Consiste en utilizar una
serie historica de precios
de la posicion de riesgo
de (portafolios) para
construir una serie de
tiempo de preciosy/ o
rendimientos dsimulados
o hipotéticos, con el
supuesto de que se ha
conservado el portafolios
durante el periodo de
tiempo de la serie
historico

Figura 9. Métodos VAR, fuente: Elaboracion propia con informacion de Haro (2008).

4.2.3.4.5 Modelo CAMEL

La técnica de analisis de riesgo bancario CAMEL permite definir la suficiencia patrimonial, la

solvencia, la calidad de sus activos, la capacidad del manejo, administracion o gestion financiera,

la calidad y nivel de las utilidades y la suficiencia de liquidez.

Segun Linares (2013):

Los indicadores financieros del modelo CAMEL vy las otras técnicas de andlisis de analisis son

una gran herramienta para el proceso de calificacion de riesgo bancario y en particular de la

suficiencia patrimonial o por el contrario la baja capitalizacion de la banca, asi como para

estimar la fortaleza financiera y estabilidad de los bancos. (p.193)
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Su nombre se deriva del acronimo que forman

» Capital adecuacy ( suficiencia de capital)
Asset quality (calidad de los activos)
Management (calidad gerencial)
Earnings (ganancias)

Y V VYV V

Liquidity (liquidez)

Sin embargo el ente supervisor y el personal operativo de la entidad deberan utilizar otras

herramientas cuantitativas y cualitativas a la respectiva institucion.

Tabla 7
Calificaciones segun CAMEL
Calificacion basados en aspectos cualitativos

AAA. Excelente (saludable)
AA. Plus (muy bueno)
AA. Bueno
A. Regular
B. Deficiente
Fuente: Creacion Propia con informacion de Linares (2013):

El banco con calificacion AAA es capaz de soportar efectos derivados de acontecimientos

externos, tanto econémicos como financieros.

El banco AA- Plus se caracteriza por es muy sano y es capaz de resistir altibajos en la actividad

econdmica.

El banco con calificacion AA se caracteriza por tener problemas financieros, operacionales o

de cumplimiento a las normas y es muy vulnerable a los cambios de su entorno.

El banco con calificacion A es un banco regular por lo que evidencia debilidades financieras y

requiere supervision y vigilancia para corregir sus debilidades.

El banco con calificacion B es un banco deficiente y presenta un mal manejo de sus riesgos,

graves deficiencias y severos problemas de solvencia.
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4.2.3.4.6 Modelo de Ho y Saunders

Parada (2015) sefiala en su tesis para optar por el grado de maestro en ingenieria (sistemas-
optimacion financiera) que la liquidez juega un papel importante en los mercados financieros

actuales y que un modelo adaptado a la actividad bancaria es el Ho y Saunders.

Donde el banco es considerado como un intermediario en el mercado entre demandantes y
oferentes de fondos, en el cual se deposita una tasa rqy se presta a otra tasa r que estan en funcion
de su propio nivel de liquidez y de la volatilidad de las tasas de interes.

Para esta analogia se hacen las siguientes hipotesis:

> No existe riesgo de crédito ya que el modelo se interesa en saber los costos de los
préstamos y los depositos.

Se asume un periodo de decision sobre el modelo

Los vencimientos tanto de los depdsitos como de los préstamos es el mismo.

Los depositantes y prestamistas se comportan de forma estocastica.

YV V V V

Los préstamos y depdsitos tienen el mismo tamafio Q y la misma duracion.

Teniendo en cuenta lo anterior se asume que el Unico factor que le preocuparé al banco seré el
diferencial entre préstamos y depdsitos (L-D) a lo cual se le designa el nombre de inventario neto

dado a la actividad comercial de la entidad bancaria.

Freixas y Rochet (1997) sefialan que al igual que puede considerarse que el banco al igual que
un creador de mercados proporcionan liquidez al mercado y posee activos no liquidos y por lo
tanto considera el riesgo de una cartera desequilibrada con posiciones extremas que pueden ser
cortas o largas. Este enfoque explica la diferencia la falta de liquidez de los activos y los pasivos

de los bancos y por lo tanto considera al banco diferente de un fondo de inversion.

Por otra parte Parada propone un nuevo modelo donde los depdsitos no necesariamente seran
los mismos que los préstamos, asi mismo el inventario neto no sera igual que el modelo original
donde el inventario era igual a la diferencia entre créditos y depositos sino que sera igual a la

diferencia entre las entradas menos las salidas es decir los depdsitos menos los préstamos.
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4.2.3.4.7 Indicadores de liquidez segun la norma de gestion de riesgo de Liquidez y Basilea.

Zapata, Guerreo, y Gonzélez (2017) indican:

Los indicadores financieros aparecen como una alternativa para evaluar la gestion de las
entidades bancarias ya que permiten obtener datos que resultan ser imprescindibles en la
evaluacion y medicion de los resultados, mediante el aporte de medidas Utiles en el proceso de
toma de decisiones; asi mismo, los calculos realizados llevaran a establecer nuevos indicadores.
De esta manera, los indicadores pasan a convertirse en un instrumento de gestion que se adapta
a las necesidades de la gerencia, para ofrecer datos relevantes sobre la entidad de ahi, la
conveniencia de su inclusion como informacion complementaria que permite a los usuarios

disponer de datos adicionales que apoyen el proceso de evaluacion. (p.60)
El Comité de Supervision Bancaria de Basilea (2008) refiere:

El banco debera utilizar toda una gama de instrumentos de medida o indicadores, ya que ningun
indicador puede por si solo cuantificar por completo el riesgo de liquidez. Para disponer de una
vision prospectiva de sus exposiciones al riesgo de liquidez, debera utilizar indicadores que
evallen la estructura del balance, ademas de otros que proyecten los flujos de caja y las futuras
posiciones de liquidez, teniendo en cuenta los riesgos fuera de balance. Estos indicadores
deberan incorporar las vulnerabilidades existentes, tanto en condiciones de negocio normales
como en situaciones de tension, para diversos horizontes temporales. En situaciones de tension,
las mediciones prospectivas deberan permitir identificar desfases de liquidez para diversos
horizontes, y a su vez servir de base para establecer limites al riesgo de liquidez e indicadores

de alerta temprana. (p. 16)

Asi mismo manifiesta: “estos indicadores de alerta temprana deberan identificar cualquier
tendencia negativa e inducir una evaluacion y posible respuesta de la Direccion a fin de reducir la

exposicion del banco al riesgo emergente”. (p.17)

Los indicadores de alerta temprana pueden ser de tipo cualitativo o cuantitativo, pudiendo

incluir, a titulo enunciativo y no limitativo, se encuentran los siguientes aspectos

Bra. Celnia Nohemy Aleméan Gonzalez 41
Bra. Kathy Azucena Bojorge Garcia
Bra. Meylin Yahosca Reyes Miranda



m APLICACION DEL METODO GAP PARA LA GESTION DEL RIESGO ke ([

DE LIQUIDEZ EN EL BANCO DE AMERICA CENTRAL (BAC),
EN EL ANO 2020

Tabla 8
Aspectos de indicadores de alerta

Aspectos que deben incluir los indicadores de alerta temprana

Dificultades en la colocacion de pasivos a corto
plazo (como pagarés de empresa) dificultades en el
acceso a la financiacion a largo plazo

Concentraciones crecientes en activos o pasivos
Reduccion del plazo de vencimiento medio
ponderado de los pasivos

crecientes retirados de depdsitos de minoristas
Tendencias negativas o aumentos del

asociados a una determinada linea de
producto, como una creciente morosidad

riesgo

Caidas del precio de las acciones o crecientes costes
del endeudamiento

Bancos corresponsales que eliminan o reducen sus
lineas de crédito

Crecientes  amortizaciones
certificados de depdsito
Bancos corresponsales que eliminan o reducen sus
lineas de crédito

anticipadas  de

Pasivos eventualmente volatiles

Aumentos de los descalces de moneda
Revision a la baja de la calificacion crediticia

Incidentes reiterados de posiciones que se
aproximan a los limites internos o regulatorios
0 los exceden

Publicidad negativa

Sensible deterioro del beneficio, la calidad de
los activos y la situacion financiera
general del banco

Ampliacion de los diferenciales de la deuda o
de los swaps de incumplimiento crediticio

Contrapartes que comienzan a solicitar o
exigen garantias adicionales para cubrir

sus exposiciones crediticias 0 que evitan
realizar nuevas transacciones

Fuente: Creacion Propia con informacion de Basilea (2008).

El Comité de Supervision Bancaria de Basilea (2008) indica:

El banco también deberd disponer de indicadores de alerta temprana que sefialen si los

inductores implicitos en ciertos productos (por ejemplo, deuda publica amortizable

anticipadamente u operaciones con derivados en mercados no organizados) estan a punto de

activarse o si es probable la materializacion de riesgos contingentes (como las lineas de respaldo

a las estructuras de pagarés de empresa titulizados), lo que podria obligar al banco a ofrecer

respaldo al producto en forma de liquidez adicional o a incorporar los activos a su balance de

situacion. (p.18)
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El Comité de Supervision Bancaria de Basilea (2008) expone:

Algunos ejemplos de informacion cuantitativa que ciertos bancos ya facilitan actualmente son:
el tamafio y la composicion del Principios para la gestion y supervision del riesgo de liquidez
colchon de liquidez del banco, las exigencias de garantias adicionales resultantes de una rebaja
de la calificacion crediticia, los valores de las ratios internas y de otros indicadores basicos
vigilados por la Direccion del banco (incluidos los indicadores de indole regulatoria que
pudieran existir en la jurisdiccion de la entidad), los limites establecidos a los valores de esos
indicadores y las partidas del balance y fuera de balance desglosadas por tramos de

vencimientos a corto plazo, junto a los desfases de liquidez acumulados resultantes.(p.34)
De acuerdo con BAC (2016):

En el aspecto de la medicion al riesgo de liquidez en el corto, mediano y largo plazo, se efecttan
los siguientes analisis: el coeficiente de liquidez neta, cumplimiento de la reserva, indicadores
de liquidez legales, calculo y medicion del riesgo de tasa de interés, evolucion de los resultados
de la liquidez por plazos de vencimiento y la capacidad de respuesta en escenarios de estrés,
volatilidad de depdsitos, variacion de depdsitos, concentracion de depoésitos y sectores, asi
como también el seguimiento de indicadores de riesgo de la casa de corredores de bolsa del

grupo, Inversiones Bursatiles Credomatic
BAC, (2016) indica:

La identificacion del riesgo de liquidez consiste en un proceso que reconoce los factores de
sensibilidad, que, al presentar comportamientos adversos, retardan o aceleran el ingreso o salida
de fondos, impactando la liquidez. Se debe cuantificar el riesgo de liquidez con el objeto de
determinar el cumplimiento de las politicas, limites fijados, y medir el posible impacto

econdmico en los resultados financieros.
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Para su medicion se incluyen indicadores como:

Calce de plazos

Modelo Regional de liquidez

Célculo de reservas

Indicadores

Activos liquidos

dh

Liquidez intrames

Figura 10. Indicadores de liquidez BAC, fuente: Elaboracion propia con informacion de BAC.

Segln SIBOIF (2016) en la norma de gestion de riesgo de liquidez sefiala que las instituciones
financieras pueden usar como herramientas de seguimiento los siguientes indicadores de

liquidez:
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Cuadro de liquidez por plazo de vencimiento residual contractual

« Este indicador identifica las necesidades de liquidez basicas des sus compromisos
contractuales y sirve para sefialar cuando los bancos cuando podrian surgir
necesidades de liquidez

Estimaciones internas de asignacion de flujos para depositos a

plazos

« Este ajuste para que las instituciones estimen si procede un menor flujo de efectivo
por los retiros de los depositos a plazo considerando el comportamiento de los
depositantes

Cuadro de simulacion de escenario de estres y plan de

contingencia

« Para crear estrategias frente a una eventual crisis de liquidez asignando en cada
banda temporal las entradas de efctivo provistas para cubrir los descalces
acumulados.

« Esta medida identifica las fuentes de financiacion que son de tal importancia que la
retirada de esa financiacion pueda generar problemas de liquidez.

Activos disponibles libres de gravamenes

» Este indicador permite a la institucion financiera conocer la cantidad vy
caracteristicas claves, incluida la divisa y la ubicacion de los activos disponibles del
banco.

Figura 11. Indicadores de liquidez, norma de gestion de RL, fuente: Elaboracion propia con
informacion de la norma de gestién de riesgo de liquidez.
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4.2.3.4.8 Indicadores de liquidez segln agencias calificadoras.

Liquidez ajustada
La superintendencia de bancos de la Republica Dominicana (2011) refiere:

La liquidez ajustada mide la capacidad que tienen las entidades de intermediacién financiera
para cumplir con retiros imprevistos en las cuentas depositos a la vista, de ahorro, y otras
obligaciones a vencimiento, dentro de un plazo de tiempo establecido. Es el Unico indicador
con limites minimos establecidos, los cuales son: para un 80% en las bandas de tiempo 0-15 y
0-30 dias y 70% de 0-60 y 0-90 dias. (p.44)

Efectivo y Equivalente — Depésitos

Obligaciones
Indicador de liquidez

SIBOIF (2016) indica en la Norma sobre gestion de riesgo de liquidez que este es “Capacidad
que tiene una institucion financiera para financiar aumentos en su nivel de activos liquidos y
hacer frente a sus obligaciones, cumpliendo con ellas en el plazo establecido y sin incurrir en

pérdidas significativas por dicho concepto”. (p.4)

Para Rueda (s.f) expresa: Son las razones financieras que nos facilitan las herramientas de

analisis, para establecer el grado de liquidez de una empresa y por ende su capacidad de generar

efectivo, para atender en forma oportuna el pago de las obligaciones contraidas. (p,5)

Efectivo y Equivalente
Activo Total

Activos liquidos ajustados/Dep0sitos a la vista:

Segun SCRiesgo rating agency (2020) indica que “el indicador de activos liquidos ajustados
entre obligaciones a la vista permite obtener la cobertura que le brindan aquellos activos méas

liquidos a los pasivos con una necesidad de liquidez mas inmediata” (p.7).
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Disponibilidades/Captaciones de publico
Perozo (2009) sefiala que las disponibilidades/captaciones del publico son:

El Coeficiente de liquidez que mide la capacidad de la entidad para responder, en forma
inmediata, a eventuales retiros del publico. A los fines de realizar una evaluacion objetiva de
este indicador, es menester clasificar las obligaciones contraidas con el publico por concepto

de captaciones en diferentes planos, segun sus plazos de vencimiento. (p.49)
Disponibilidades/Cartera de crédito bruta:

Este indicador representa la cobertura de las disponibilidades en relacion a la cartera de crédito

neta de la institucion.
Liquidez Inmediata

Segun sociedades financieras privadas (2007) liquidez inmediata LI “Es el cociente de dividir
las disponibilidades entre la suma de los depdsitos mas las obligaciones financieras” y se interpreta
asi “representa la proporcion de recursos de inmediata disponibilidad de los que la entidad dispone

para hacer frente a sus obligaciones de captacion”.
Liquidez mediata

Segun sociedades financieras privadas (2007) liquidez mediata LM “Es el cociente de dividir
la suma de las disponibilidades mas las inversiones temporales entre la suma de los dep6sitos mas
las obligaciones financieras mas las cuentas por pagar” y se interpreta asi “Representa la
proporcion de recursos de inmediata disponibilidad méas inversiones en valores de fécil realizacion,

respecto a las obligaciones depositarias mas otras exigibilidades de corto plazo”.
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4.3 Método GAP O Brechas de Liquidez.

Segln Béez (2021) el GAP de liquidez se define como la diferencia entre los montos del activo
y del pasivo que vecen o que cambian su tasa durante ese periodo. Asi mismo sefiala que cuando
se calcula el GAP basado en montos que reprecian es GAP de sensibilidad y cuando calculamos

el GAP basado en montos que vencen es GAP de liquidez.

De igual manera lo ideal es calcular el GAP por vencimientos exactos de obligaciones y las
brechas no serén llenadas por vencimientos sino que en lugar iran los saldos por plazo calculados
a partir de las cuotas que seran canceladas en dichas fechas es otras palabras el flujo real de dinero

que tendra la entidad.

La norma de gestion de riesgo de liquidez sefiala que la brecha de liquidez es la diferencia entre

los vencimientos de activos y los vencimientos de pasivos y contingentes.

4.3.1 Intervalos méas utilizados.

Béaez (2020) especifica que el GAP liquidez se utiliza para medir el riesgo de liquidez a que
esta expuesto la entidad financiera y que para esto se determinan periodos de tiempo, gap o

intervalos.

SIBOIF (2016) sefiala en la norma de gestion de riesgo de liquidez que las diferentes partidas
del activo y del pasivo que se toman se deben distribuir de acuerdo a las siguientes bandas de
tiempo.

Tabla 9
Bandas de Tiempo Norma de Gestion

Bandas de tiempo
De 0 a 7 dias
De 8 a 15 dias
De 16 a 30 dias
De 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a mas dias
Fuente: Creacion Propia con informacion la Norma de Gestion De Riesgo de Liquidez
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Por otro parte Baez (2020) sefiala que en este analisis parte de una fecha determinada y clasifica
los flujos de capital e intereses de acuerdo a su vencimiento y que los intervalos mas utilizados

son los siguientes

Tabla 10
Intervalos Mas Utilizados
Gaps mas utilizados

Deldialal 7
Del dia 8 al 15
Del dia 16 al altimo del mes

Del mes dos
Del mes 3
Del trimestres siguiente

~N o oA W DN

Del semestre siguiente
8 Mas de 12 meses

Fuente: Creacion Propia con informacion de Baez (2020)

4.3.2 Escenarios.

El andlisis de brechas se subdivide en tres escenarios donde a cada escenario se le da un

tratamiento especial a las cuentas con vencimientos ciertos e inciertos.

Vencimientos

esperados
vencientos vencimientos
contractuales dindmicos

Figura 12.Escenarios de GAP de liquidez, fuente: Elaboracion propia.
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4.3.2.1 Vencimientos Contractuales.

Béez (2020) describe que:

En este escenario las cuentas con vencimiento cierto se presentan al vencimiento. Las cuentas
con vencimiento incierto deben ser tratadas sobre la base de supuestos sustentados en modelos
de comportamiento, con soporte estadistico con un nivel de confianza minimo del 90% y una

serie de tiempo de al menos 12 meses.

Composicion Interpretacion
» En este escenario las cuentas con vencimiento cierto «Si la Brecha de Liquidez
se presentan al vencimiento. Acumulada > 0, OK
» Las cuentas con vencimiento incierto deben ser «Si la Brecha de Liquidez
tratadas sobre la base de supuestos sustentados en Acumulada < 0 y cubierta por AL,
modelos de comportamiento, con soporte estadistico OK
con un nivel de confianza minimo y una serie de «Si la Brecha de Liquidez
tiempo de representativa. Acumulada < 0 y NO cubierta por
* Incluye los productos no sensibles (NS) a riesgo de AL, LER!
tasa de interés
« Desglosa productos por capital e intereses

Figura 13.Composicion e interpretacion GAP C, fuente: Elaboracion propia con informacion
de Béez (2020)

[Calcular brecha entre activos y pasivos, por banda

[ Incluir otros ingresos Y gastos operativos

I

N

Confrontar la brecha de liquidez acumulada en cada banda con
los activos liquidos (AL).

activo liquidos, tenemos lo que se denomina liquidez en riesgo

[ Si la brecha de |ICIUIGEZ acumulada negatlva €S mayor que el ‘J\/
(LER)

Figura 14.Pasos para calcular RL contractual, fuente: Elaboracidn propia con informacion de
Baez (2020)
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4.3.2.2 Vencimientos esperados.
Béez (2017) indica que:
En este escenario las cuentas con vencimiento cierto también son sometidas a ajustes sobre la

base de supuestos sustentados en modelos de comportamiento que incorporen soportes

estadisticos con un nivel de confianza minimo y una serie de tiempo representativa.

Tanto en el escenario contractual como en el esperado para los instrumentos financieros que
aplique (cartera de crédito, inversiones, depoésitos) se deberd incluir como parte del flujo a los

intereses por percibir o aquellos por cancelar.

* Depositos a la vista
Determinar
La Porcion Volatil vs. Permanente
« Depositos a plazo fijo, determinar:
% renovaciones (por banda)
y % precancelaciones (por banda)
« Cartera de Credito
(Por tipo / subproducto), determinar:
% renovaciones (por banda), % mora (retraso) (por banda)
y % precancelaciones (por banda)

« Cual fue el impacto de los ajustes practicados a los depdsitos a plazo fijo y cartera de
crédito con relacion al LER (Liquidez en Riesgo)

Figura 15. Composicion e interpretacion GAP esperado, fuente: Elaboracion propia con
informacion de Béez (2017)
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4.3.2.3 Vencimientos dindmicos.

Béez (2017) expone:

Para En este escenario se parte del analisis de liquidez esperado y ademas se incorporan
elementos de proyecciones y de planificacion financiera de la entidad. También en este escenario,
sobre los instrumentos financieros que aplique (cartera de crédito, inversiones, depdsitos) se
debera incluir como parte del flujo a los intereses por percibir o aquellos por cancelar. Para efectos
de establecer los Activos Liquidos de los reportes del riesgo de liquidez, el valor de las inversiones

que se incluyan en este agregado, previamente se ajustaran a su precio de mercado. (p.9,10)

Sanchez y Millan (2012) expresan: “El tratamiento dinamico del riesgo de liquidez implica
desarrollar modelos probabilisticos y de comportamiento para las variables de mercado y cuentas
del balance”. (p.94)

Anélisis de brechas — Dindmico

Cuentas con Cuentas con
vencimiento vencimiento
cierto Al vencimiento ajustado incierto
por supuestos modelos
de comportamnientos
mas elementos de

planeacion.

Supuestos 0 modelos
de comportamiento
mas elementos de
planeacion financiera.

Figura 16. Analisis de brechas escenario dindmico, fuente: Elaboracion propia con informacién
de Sanchez y Millan (2012).

Béez (2017) indica los supuestos o modelos estadisticos utilizado en la distribucion de las
cuentas de vencimiento incierto:

» Para las cuentas de vencimiento incierto se realizara el correspondiente andlisis estadistico
o del modelo interno definido por la entidad. Los supuestos metodoldgicos de dicho

analisis deberan estar a dispersion de los reguladores y auditores externos.
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> Los reportes de riesgo de liquidez (vale también para el riesgo de tasa de interés) incluiran
un resumen sobre el andlisis de supuestos o modelos estadisticos utilizados. Las posteriores
modificaciones a dichos supuestos 0 modelos deberan ser conservados con los argumentos
justificativos de tales modificaciones, y deberan ser aprobacion por el Comité de Riesgos
especializados.

> El jefe 0 encargado de la Unidad de Administracion Integral de Riesgos sera el responsable
de la elaboracion de dicho formulario.

> El anélisis realizado debera distribuir entre las diferentes bandas temporales, el saldo de

las cuentas de los activos y pasivos sensibles a la tasa de interés de vencimiento incierto.
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V. Simulacién del método GAP para la gestion del Riesgo de liquidez en el Banco de
Ameérica Central, en el afio 2020.

El presente caso de estudio aborda la simulacion del método GAP para gestionar el riesgo de
liquidez en el banco BAC Credomatic confiriéndose esta de suma importancia ya que combina los
recursos financieros, humanos, materiales y técnicos para identificar y evaluar los riesgos
potenciales y decidir como manejarlos con la combinacion optima de costo-efectividad partiendo
del entendimiento que GAP no es mas que la brecha de liquidez resultado de la diferencia entre

los vencimientos de activos y los vencimientos de pasivos y contingentes.

Se considera que esta entidad es una de las fuertes en la industria bancaria dentro de los tres
bancos que se mantiene en la vanguardia del liderazgo entre ellos Lafise Bancentro, Banpro
Promerica y BAC Credomatic siendo este Gltimo una organizacion caracterizada por el

mejoramiento continuo, la pasién por la excelencia, la innovacion y la creatividad.

Se pretende por lo tanto examinar si el Banco BAC esta preparado para cualquier eventualidad
adversa donde pueda hacer frente a sus obligaciones contractuales tomando en cuenta la crisis
socio-politica que enfrenta el sistema del pais desde el afio 2018 y la crisis sanitaria desde el 2020
aplicando los modelos establecidos por la superintendencia de bancos mediante las brechas de

liquidez y los indices de gestion de riesgo de liquidez de agencias calificadores.

La estructura del caso estara distribuida de la siguiente manera:

5.1. Perfil de la entidad bancaria

5.1.1. Antecedentes

5.1.2. Mision, vision y valores.

5.1.3. Estructura organizacional.

5.1.4. Politica del sistema de gestion organizacional.

5.2. Razon de cobertura de liquidez a diciembre de 2020.

5.3. Simulacién de modelos e indicadores de liquidez mediante el método GAP
5.3.1. Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual en MN.
5.3.2. Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual en ME.
5.3.3. Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual total.
5.3.4. Plan de contingencia.

5.4. Otros indicadores de liquidez.

Bra. Celnia Nohemy Aleméan Gonzalez 54
Bra. Kathy Azucena Bojorge Garcia
Bra. Meylin Yahosca Reyes Miranda



m APLICACION DEL METODO GAP PARA LA GESTION DEL RIESGO G =
- DE LIQUIDEZ EN EL BANCO DE AMERICA CENTRAL (BAC), \ &
EN EL ANO 2020

5.1. Perfil de la entidad Bancaria
5.1.1. Antecedentes

BAC Credomatic Nicaragua. (S.F) proporciona al publico en su pagina web una resefia historica
sobre su surgimiento en las que sefiala lo siguiente:

Tabla 10
Historia de BAC Credomatic Nicaragua

Historia de BAC Credomatic Nicaragua

Inicios del Se remontan a méas de medio siglo atrés, cuando en 1952 se fundo6 el Banco de

Grupo BAC América, en Nicaragua

Credomatic

afios setenta Se incursiond en el negocio de tarjetas de crédito mediante las empresas
Credomatic.

Mediados de EI Grupo decidi6 ingresar en otros mercados de la region, empezando por Costa

los afios Rica, con la adquisicion de lo que hoy se conoce como Banco BAC San José

ochenta

Década de 1990 Se concret6 la expansion hacia los otros mercados centroamericanos, fortaleciendo
asi la presencia del Grupo en toda la region, la cual se mantiene hasta hoy en dia.

Afio 2004 El Grupo inicié sus operaciones de tarjeta de crédito en México y, un afio mas
tarde, se llevo a cabo una alianza estratégica por medio de la cual GE Consumer
Finance (subsidiaria de GE Capital Corporation) adquiri6 el 49,99% del capital de
BAC Credomatic, una sociedad que controlaba indirectamente el 100% de BAC
International Bank

julio del 2010  El Grupo Aval de Colombia, el conglomerado financiero mas grande, suscribié un
contrato de compraventa de acciones con GE Consumer Finance relativo a la
adquisicion del 100% de las acciones del Grupo BAC Credomatic.

Diciembre del Después de obtener las aprobaciones de las superintendencias de entidades

2010 financieras de cada pais, el proceso de compra culmind exitosamente.

Fuente: Creacion Propia con informacion de BAC Credomatic

5.1.2. Mision, Vision y Valores

De igual manera BAC Credomatic Nicaragua. (S.F) en su pagina web nos da a conocer cual su
razon de ser y su visién, resaltando los valores que posee la entidad y cada uno de sus

colaboradores presentados seguidamente:

Misién
Facilitar con excelencia el intercambio y financiamiento de bienes y servicios, a través de

sistemas de pago y soluciones financieras innovadoras y rentables que contribuyan a generar
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riqueza, a crear empleo y a promover el crecimiento econémico sostenible y solidario de los

mercados donde operamos.

Vision
Ser la organizacion financiera preferida de todas las comunidades que servimos por nuestra
conectividad con personas y empresas, por nuestra confiabilidad, espiritu innovador, solidez y

claro liderazgo en los sistemas de pago de la region.

Valores
Integridad

Respeto
Excelencia
Responsabilidad
Innovacion

YV VVYVY

5.1.3. Estructura Organizacional

BAC Credomatic. (2015) indica en su informe anual 2015 la estructura en la que se encuentra
organizada en donde enfatiza que cuenta con una unidad de administracion integral de riesgo quien
es la encargada de coordinar la gestion integral de riesgo con las diferentes gerencias.

Tabla 11
Directivos BAC

Nuestros directores

Presidente Luis Fernando Samayoa Salgado
Vicepresidente Francisco Roberto Fuentes Bonifasi
Secretario Marco Augusto Garcia Noriega
Sub-Secretario Juan José Viaud Pérez.

Vocal Ernesto Castegnaro Odio

Vocal Ana Maria Cuellar Jaramillo

Fuente: Elaboracion propia con informacién de BAC Credomatic
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5.1.4. Politica del sistema de gestion organizacional

BAC Credomatic Nicaragua. (S.F) resalta en su pagina web que contiene su Politica del Sistema
de Gestion Organizacional que la entidad bancaria y sus colaboradores poseen un alto espiritu de
compromiso en pro del bienestar del cliente donde sefiala que entre los compromisos adquiridos

estan:

> Satisfacer las necesidades financieras y de medios de pago de nuestros grupos de interés a
través de un servicio eficiente, agil y confiable.

» Contar con soluciones tecnologicas estables, impulsando una adecuada gestion de la
tecnologia y manejo de la informacion, mediante la mejora continua de los procesos
tecnoldgicos y operativos, la administracion efectiva de sus riesgos, el disefio y regulacion
de esquemas de seguridad de sistemas y de informacion.

» Anticipar las necesidades de nuestros clientes locales y regionales a través de un proceso
formal de innovacién que nos permita simplificarles la vida y diferenciarnos de nuestros
competidores.

» Ser un equipo comprometido con la excelencia y el mejoramiento continuo de nuestros
procesos, productos, servicios y controles asociados a los riesgos a los que esta sometida la
organizacion.

> Optimizar la utilizacion de los recursos y relaciones de la organizacion con sus grupos de
interés para maximizar la rentabilidad y sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

» Gestionar nuestro negocio de forma responsable y desarrollar iniciativas que aprovechen
nuestros conocimientos y fortalezas, para mejorar la calidad de vida de las personas que se
relacionan con nosotros y contribuir al desarrollo sostenible de las sociedades donde
operamos.

> Prevenir la contaminacion y el impacto ambiental generado por nuestros procesos, productos
Yy Servicios.

» Cumplir con los requerimientos comerciales y obligaciones contractuales, asi como cumplir
con la legislacion, regulaciones y politicas internas de nuestra organizacion que son las que

enmarcan nuestro campo de accion en cada uno de los mercados donde opera.
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» Asegurar la continuidad del negocio buscando reducir los eventos de interrupcién de los
servicios criticos, asi como preparando la organizacion para estar en capacidad de responder

y recuperarse cuando éstos se presenten.
5.2. RCL a diciembre de 2020.

La RCL que registro BAC Credomatic a diciembre 2020 fue de 257,6% siendo este un porcentaje
que esta por encima del requerimiento de la Superintendencia lo cual del 100% por lo tanto se
considera que la entidad mantiene niveles de coberturas que le brindan solidez para mitigar el
riesgo de liquidez.

Para el célculo se utilizaron valores proporcionados en los estados financieros auditados de la
entidad bancaria, de donde se toma el valor de mercado o factor de conversion del para todos los

activos liquidos de nivel I, nivel 11y flujos entrantes asi como los pasivos y flujos salientes.

La razon de cobertura de liquidez demuestra la capacidad que tiene la institucion financiera
para hacerle frente a las obligaciones presentes y futuras a partir de los flujos entrantes y los activos

liquidos. Las obligaciones contractuales y esperadas estan cubiertas en un 257.6%.
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Tabla 12
RCL a diciembre 2020 BAC

ANEXON°1
RAZON DE COBERTURA DE LIQUIDEZ (1)

Al 31/12/2020
Expresado en miles de cérdobas

Fuente: Elaboracién propia con informacién BAC Credomatic.
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Monto Total Monto Ajustado Total
MN ME Factor MN ME
2746,399.8 | 13970,023.2 2746,399.8 13970,023.2 16716,422.9
Caja 2152,832 2070,785 | 100.00% 2152,832 2070,785 4223,617
Depodsitos disponibles en el BCN 582,119 1795,897 | 100.00% 582,119 1795,897 2378,016
Depdsitos disponibles en instituciones financieras del Pais 11,449 100.00% 11,449 - 11,449
Depoésitos disponibles en instituciones financieras del exterior 918,175 | 100.00% 918,175 918,175
Valores representativos de deuda emitidos por el BCN 8352821 100.00% 8352821 8352821
Valores representativos de deuda emitidos por el Gobierno Central 832345( 100.00% 832345 832345
Valores representativos de deuda emitidos por gobiernos extranjeros 100.00%
Depésitos a plazo y otros valores en instituciones financieras del pais 100.00%
Depoésitos a plazo y otros valores en instituciones financieras del exterior 100.00%
Valores representativos de deuda emitidos por el BCN 85.00%
Valores representativos de deuda emitidos por el Gobierno Central 85.00%
Depoésitos a plazo y otros valores en instituciones financieras del pais 85.00%
Depoésitos a plazo y otros valores en instituciones financieras del exterior 85.00%
Limite maximo del 40% sobre el monto total del fondo de activos liquidos
(Activos Nivel | + Activos Nivel Il) ajustado
Monto Total del fondo de Activo Liquido - Total (A) 2746,399.8 13970,023.2 2746,399.8 13970,023.2] 16716,422.9
Monto Total Monto Ajustado Total
MN ME Factor MN ME -
Efectivo (3) 202,142 430,538 100.00% 202,142 430,538 632,680
Créditos (4) 1123,291 1454,568 50.00% 561,646 727,284 1288,930
Inversiones (5) 100.00% - - -
Dep6sitos a plazo y otros valores en instituciones financieras del pais (6) 100.00% - - -
Depoésitos a plazo y otros valores en instituciones financieras del exterior (6) 100.00% - - -
Cuentas por cobrar (7) 37 50.00% 19 - 19
Total | 1325,470.0 1885,106.0) 763,806.0| 1157,822.0 1921,628.0
Depoésitos a la vista - Fondeo estable (8) 306,510 370,124 16.83% 51,586 62,292 113,878
Depoésitos a la vista - Fondeo menos estable (8) 6137,982 8679,820 16.83% 1033,022 1460,814 2493,836
Depoésitos de ahorro - Fondeo estable (8) 1334,042 4306,025 5.39% 71,905 232,095 304,000
Depdsitos de ahorro - Fondeo menos estable (8) 1864,212 9729,285 10.00% 186,421 972,929 1159,350
Depésitos a plazo - Fondeo estable (8) 5,799 254,075 17.93% 1,040 45,556 46,595
Depésitos a plazo - Fondeo menos estable (8) 534 537,855 17.93% 96 96,437 96,533
Otros depositos del publico (9) 100.00% - - -
Otras obligaciones con el publico (9) 51,261 189,120 25.00% 12,815 47,280 60,095
Depoésitos a la vista y de ahorro con instituciones del sistema financiero y de
Organismos Internacionales (10) 233,414 588,605 100.00% 233,414 588,605 822,019
Depoésitos a plazo de instituciones del sistema financiero y de Organismos
Internacionales (10) 122,067 100.00% - 122,067 122,067
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos (11) 12,063 100.00% - 12,063 12,063
Obligaciones con el Banco Central a la vista (12) 100.00% - - -
Obligaciones con el Banco Central a plazo hasta un afio y a plazo mayor a un
afio, y las obligaciones por bonos vendidos al Banco Central (13) 100.00%
Obligaciones subordinadas no convertibles en capital (16) 100.00%
Otras cuentas por pagar (14) 363571 344609 100.00% 363571 344609 708180
Contingentes (15) 601 23628 50.00% 300.5 11814 121145
Lineas de crédito no utlizadas de tarjetas de crédito (15A) 74078 8492554 15.00% 11111.7 1273883.1 1284994.8
Total (1) 10372,004 33649830 1965282.024 5270442.972 7235,725.0
Razén de Coberturade Liquidez [(A) + (D]/(1)x100 178.6 287.0 257.6
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5.3. Simulacién de modelo e indicadores de liquidez mediante el método GAP.

A partir de la informacion proporcionada por la razon de cobertura de liquidez en los flujos
entrantes y salientes para los siguientes 30 dias, se presenta la distribucién de flujos de entradas y
salidas residuales contractuales para la moneda nacional (Cordoba) y para la moneda extranjera

(ddlar) en las bandas de tiempo en un escenario conservador.

Todas las cantidades presentadas a continuacion estan expresadas en miles de cordobas.
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5.3.1. Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual en MN.

Tabla 13
Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual BAC MN
I. DISTRIBUCION SEGUN PLAZO DE VENCIMIENTO RESIDUAL CONTRACTUAL O- 7 dias 8- 15 dias 16- 30 dias 31-90 dias 91-180 dias 181 a mas dias Total
ACTIVOS
Efectivo (2) 500,000.0 400,000.0 800,000.0 2,720,000.0 4,590,000.0 8,160,000.0 17,170,000.0
Inversiones al valor razonable con cambios en resultados (3) -
Inversiones al Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral (3) -
Inversiones a Costo Amortizado (4) -
Cartera de crédito (6) 850,000.0 700,000.0 550,000.0 3,360,000.0 5,670,000.0 10,080,000.0 21,210,000.0
Otras cuentas por cobrar (7) 1,000.0 900.0 1,200.0 4,960.0 8,370.0 14,880.0 31,310.0
Total (1) 1,351,000.0 1,100,900.0 1,351,200.0 6,084,960.0 10,268,370.0 18,254,880.0 38,411,310.0
PASIVOS
Depdsitos a plazo - Fondeo estable (10) 1,159.8 2,029.7 2,609.6 2,319.6 3,479.4 4,175.3 15,773.3
Depdsitos a plazo - Fondeo menos estable (10) 106.8 186.9 240.3 213.6 320.4 384.5 1,452.5
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos (13) -
Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua (14) -
Acreedores por operaciones de reporto con derecho u obligacién de recompra, y
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados (5) -
Otras cuentas por pagar (15) 72,714.2 127,249.9 163,607.0 145,428.4 218,142.6 261,771.1 988,913.1
Obligaciones subordinadas (16) -
Obligaciones contingentes (17) 120.2 210.4 270.5 240.4 360.6 432.7 1,634.7
Total (1) 74,101.0 129,676.8 166,727.3 148,202.0 222,303.0 266,763.6 1,007,773.6
Brecha () - (1) 1,276,899.0 971,223.3 1,184,472.8 5,936,758.0 10,046,067.0 17,988,116.4 37,403,536.4
1l. DISTRIBUCION SEGUN SUPUESTOS O- 7 dias 8- 15 dias 16- 30 dias 31-90 dias 91-180 dias 181 a mas dias Total
ACTIVOS
Efectivo (2) 90,000.0 80,000.0 150,000.00 512,000.0 864,000.0 1,536,000.0 3,232,000.0
Cartera de Tarjeta de crédito (6) 80,000.0 89,863.3 112,329.1 451,507.8 761,919.4 1,354,523.4 2,850,143.0
Otras cuentas por cobrar (7) 30.0 25.0 33.0 140.8 237.6 422.4 888.8
Total (ll) 170,030.0 169,888.3 262,362.1 963,648.6 1,626,157.0 2,890,945.8 6,083,031.8
PASIVOS
Depdsitos a la vista - Fondeo estable (8) 61,302.0 107,278.5 137,929.5 122,604.0 183,906.0 220,687.2 833,707.2
Depdsitos a la vista - Fondeo menos estable (8) 650,000.0 600,000.0 1,350,000.0 1,040,000.0 1,560,000.0 1,872,000.0 7,072,000.0
Depdsitos de ahorro - Fondeo estable (9) 266,808.4 466,914.7 600,318.9 533,616.8 800,425.2 960,510.2 3,628,594.2
Depdsitos de ahorro - Fondeo menos estable (9) 372,842.4 652,474.2 838,895.4 745,684.8 1,118,527.2 1,342,232.6 5,070,656.6
Otros depdsitos del publico (11) -
Otras obligaciones (12) 10,252.2 17,941.4 23,067.5 20,504.4 30,756.6 36,907.9 139,429.9
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos - depoésitos a la
vista (13) 46,682.8 81,694.9 105,036.3 93,365.6 140,048.4 168,058.1 634,886.1
Otras cuentas por pagar (15) -
Obligaciones contingentes (17) 14,815.6 25,927.3 33,335.1 29,631.2 44,446.8 53,336.2 201,492.2
Total (IV) 1,422,703.4 1,952,231.0 3,088,582.7 2,585,406.8 3,878,110.2 4,653,732.2 17,580,766.2
Brecha (Ill) - (IV) (1,252,673.4)| (1,782,342.7)| (2,826,220.6)| (1,621,758.2)] (2,251,953.2)] (1,762,786.4)| (11,497,734.4)
Brecha total (1) - (1) + (1) - (IV) 24,225.6 (811,119.4)| (1,641,747.8) 4,314,999.8 7,794,113.8 16,225,330.0 | 25,905,802.0
Brecha acumulada (V) 24,225.6 (786,893.8)| (2,428,641.6) 1,886,358.2 9,680,472.0 25,905,802.0

Fuente: Elaboracion propia con informacion BAC Credomatic.
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5.3.2. Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual en ME.

Tabla 14

Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual BAC ME

I. DISTRIBUCION SEGUN PLAZO DE VENCIMIENTO RESIDUAL CONTRACTUAL

0- 7 dias 8- 15 dias 16- 30 dias 31-90 dias 91-180 dias 181 a mas dias Total
ACTIVOS
Efectivo (2) 550,000.0 73,191.5 64,580.7 1,100,435.5 1,856,984.8 3,301,306.4 6,946,498.8
Inversiones al valor razonable con cambios en resultados (3) -
Inversiones al Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral (3) -
Inversiones a Costo Amortizado (4) -
Cartera de crédito (6) 300,000.0 392,733.4 509,098.8 1,922,931.5 3,244,946.8 5,768,794.4 12,138,504.8
Otras cuentas por cobrar (7) -
Total () 850,000.0 465,924.8 573,679.5 3,023,366.9 5,101,931.7 9,070,100.7 19,085,003.6
PASIVOS
Depdsitos a plazo - Fondeo estable (10) 1,159.8 2,029.7 2,609.6 2,319.6 3,479.4 4,175.3 15,773.3
Depésitos a plazo - Fondeo menos estable (10) 106.8 186.9 240.3 213.6 320.4 384.5 1,452.5
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos (13) 2,412.6 4,222.1 5,428.4 4,825.2 7,237.8 8,685.4 32,811.4
Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua (14) -
Acreedores por operaciones de reporto con derecho u obligacion de recompra, y
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados (5) -
Otras cuentas por pagar (15) 68,921.8 120,613.2 155,074.1 137,843.6 206,765.4 248,118.5 937,336.5
Obligaciones subordinadas (16) -
Obligaciones contingentes (17) 4,725.60 8,269.80 10,632.60 9,451.2 14,176.8 17,012.2 64,268.2
Total (I) 77,326.6 135,321.6 173,984.9 154,653.2 231,979.8 278,375.8 1,051,641.8
Brecha (1) - (Il) 772,673.4 330,603.3 399,694.7 2,868,713.7 4,869,951.9 8,791,725.0 18,033,361.9
1I. DISTRIBUCION SEGUN SUPUESTOS 0- 7 dias 8- 15 dias 16- 30 dias 31-90 dias 91-180 dias 181 a més dias Total
ACTIVOS
Efectivo (2) 21,526.9 34,443.0 43,053.8 128,730.9 178,242.7 297,071.2 703,068.6
Cartera de Tarjeta de crédito (6) 72,728.4 116,365.4 145,456.8 434,915.8 602,191.2 1,003,651.9 2,375,309.5
Otras cuentas por cobrar (7) -
Total (lI) 94,255.3 150,808.5 188,510.6 563,646.7 780,433.9 1,300,723.1 3,078,378.1
PASIVOS
Depdsitos a la vista - Fondeo estable (8) 74,024.8 129,543.4 166,555.8 148,049.6 222,074.4 266,489.3 1,006,737.3
Depositos a la vista - Fondeo menos estable (8) 850,000.0 800,000.0 1,250,000.0 1,160,000.0 1,740,000.0 2,088,000.0 7,888,000.0
Depdsitos de ahorro - Fondeo estable (9) 861,205.0 1,507,108.8 1,937,711.3 1,722,410.0 2,583,615.0 3,100,338.0 11,712,388.0
Depositos de ahorro - Fondeo menos estable (9) 1,320,000.0 1,220,000.0 2,000,000.0 1,816,000.0 2,724,000.0 3,268,800.0 12,348,800.0
Otros depdsitos del publico (11) -
Otras obligaciones (12) 37,824.0 66,192.0 85,104.0 75,648.0 113,472.0 136,166.4 514,406.4
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos - depdsitos a la
vista (13) 142,134.4 248,735.2 319,802.4 284,268.8 426,403.2 511,683.8 1,933,027.8
Otras cuentas por pagar (15) -
Obligaciones contingentes (17) 200,000.0 185,000.0 125,000.0 204,000.0 306,000.0 367,200.0 1,387,200.0
Total (IV) 3,485,188.2 4,156,579.4 5,884,173.5 5,410,376.4 8,115,564.6 9,738,677.5 36,790,559.5
Brecha (1) - (IV) (3,390,932.9)[ (4,005,770.9)| (5,695,662.9)[ (4,846,729.7) (7,335,130.7) (8,437,954.4)| (33,712,181.4)
Brecha total (1) - (11) + (lI)) - (IV) (2,618,259.5)| (3,675,167.6)| (5,295,968.2)[ (1,978,016.0) (2,465,178.9) 353,770.6 | (15,678,819.6)

Brecha acumulada (V)

(2,618,259.5)

(6,293,427.1)

(11,589,395.3)

(13,567,411.3)

(16,032,590.1)

(15,678,819.6)

Fuente: Elaboracién propia con informacién BAC Credomatic.
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5.3.3. Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual total.

Tabla 15
Cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual BAC total.
. DISTRIBUCION SEGUN PLAZO DE VENCIMIENTO RESIDUAL CONTRACTUAL 0- 7 dias 8- 15 dias 16- 30 dias 31-90 dias 91-180 dias 181 a mas dias Total
ACTIVOS
Efectivo (2) 1,050,000.0 473,191.5 864,580.7 3,820,435.5 6,446,984.8 11,461,306.4 24,116,498.8
Inversiones al valor razonable con cambios en resultados (3) - - - - - - -
Inversiones al Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral (3) - - - - - - -
Inversiones a Costo Amortizado (4) - - - - - - -
Cartera de crédito (6) 1,150,000.0 1,092,733.4 1,059,098.8 5,282,931.5 8,914,946.8 15,848,794.4 33,348,504.8
Otras cuentas por cobrar (7) 1,000.0 900.0 1,200.0 4,960.0 8,370.0 14,880.0 31,310.0
Total (I) 2,201,000.0 1,566,824.8 1,924,879.5 9,108,326.9 15,370,301.7 27,324,980.7 57,496,313.6
PASIVOS
Depésitos a plazo - Fondeo estable (10) 2,319.6 4,059.3 5,219.1 4,639.2 6,958.8 8,350.6 31,546.6
Depositos a plazo - Fondeo menos estable (10) 213.6 373.8 480.6 427.2 640.8 769.0 2,905.0
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos (13) 2,412.6 4,222.1 5,428.4 4,825.2 7,237.8 8,685.4 32,811.4
Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua (14) - - - - - - -
Acreedores por operaciones de reporto con derecho u obligacion de recompra, y
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados (5) - - - - - - -
Otras cuentas por pagar (15) 141,636.0 247,863.0 318,681.0 283,272.0 424,908.0 509,889.6 1,926,249.6
Obligaciones subordinadas (16) - - - - - - -
Obligaciones contingentes (17) 4,845.8 8,480.2 10,903.1 9,691.6 14,537.4 17,444.9 65,902.9
Total (1) 151,427.6 264,998.3 340,712.1 302,855.2 454,282.8 545,139.4 2,059,415.4
Brecha (1) - (1) 2,049,572.4 1,301,826.5 1,584,167.4 8,805,471.7 14,916,018.9 26,779,841.4 55,436,898.3
1l. DISTRIBUCION SEGUN SUPUESTOS 0- 7 dias 8- 15 dias 16- 30 dias 31-90 dias 91-180 dias 181 a mas dias Total
ACTIVOS
Efectivo (2) 111,526.9 114,443.0 193,053.8 640,730.9 1,042,242.7 1,833,071.2 3,935,068.6
Cartera de Tarjeta de crédito (6) 152,728.4 206,228.7 257,785.9 886,423.6 1,364,110.6 2,358,175.3 5,225,452.6
Otras cuentas por cobrar (7) 30.0 25.0 33.0 140.8 237.6 422.4 888.8
Total (11) 264,285.3 320,696.8 450,872.7 1,527,295.3 2,406,590.9 4,191,669.0 9,161,409.9
PASIVOS
Depésitos a la vista - Fondeo estable (8) 135,326.8 236,821.9 304,485.3 270,653.6 405,980.4 487,176.5 1,840,444.5
Depositos a la vista - Fondeo menos estable (8) 1,500,000.0 1,400,000.0 2,600,000.0 2,200,000.0 3,300,000.0 3,960,000.0 14,960,000.0
Depositos de ahorro - Fondeo estable (9) 1,128,013.4 1,974,023.5 2,538,030.2 2,256,026.8 3,384,040.2 4,060,848.2 15,340,982.2
Depositos de ahorro - Fondeo menos estable (9) 1,692,842.4 1,872,474.2 2,838,895.4 2,561,684.8 3,842,527.2 4,611,032.6 17,419,456.6
Otros depdsitos del publico (11) - - - - - - -
Otras obligaciones (12) 48,076.2 84,133.4 108,171.5 96,152.4 144,228.6 173,074.3 653,836.3
Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos - depdsitos a la
vista (13) 188,817.2 330,430.1 424,838.7 377,634.4 566,451.6 679,741.9 2,567,913.9
Otras cuentas por pagar (15) - - - - - - -
Obligaciones contingentes (17) 214,815.6 210,927.3 158,335.1 233,631.2 350,446.8 420,536.2 1,588,692.2
Total (V) 4,907,891.6 6,108,810.3 8,972,756.1 7,995,783.2 11,993,674.8 14,392,409.8 54,371,325.8
Brecha (1) - (IV) (4,643,606.3)| (5,788,113.5)] (8,521,883.4)| (6,468,487.9) (9,587,083.9)| (10,200,740.8)[ (45,209,915.8)
Brecha total (1) - (11) + (lll) - (IV) (2,594,033.9)| (4,486,287.0)| (6,937,716.0)] 2,336,983.8 5,328,935.0 16,579,100.6 10,226,982.4

Brecha acumulada (V)

(2,594,033.9)

(7,080,320.9)

(14,018,036.9)

(11,681,053.1)

(6,352,118.1)

10,226,982.4

Fuente: Elaboracion propia con informacién BAC Credomatic.
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5.3.4. GAP de liquidez.

Para la presentacion del escenario de liquidez por bandas de tiempo a méas de 181 dias a partir
del ultimo informe de razén de cobertura de liquidez presentado para el ultimo trimestre del afio
2020 (diciembre 2020), se utiliza como base la metodologia del supervisor bancario nacional
(SIBOIF) sobre la norma sobre gestion de riesgo de liquidez.

La normativa retoma como posicion del patrimonio frente al riesgo de liquidez para conocer la
posicidn de patrimonio en riesgo, la base calculo de adecuacidon de capital, proveniente del informe
calculo de adecuacién de capital a diciembre 2020. Al igual que los activos liquidos provenientes
del informe de razon de cobertura de liquidez en el mismo periodo tanto para las posiciones en
moneda nacional como moneda extranjera. Cabe recalcar que la moneda Coérdoba con

mantenimiento de valor se asigna a la columna de moneda extranjera.

Tabla 16
Cuadro de simulacion de escenario de liquidez BAC

BASE DE CALCULO DE ADECUACION DE CAPITAL 9,228,904.3
MN ME Total

Monto Total del fondo de Activo Liquido 2,746,399.8 13,970,023.2 16,716,422.9
Total (A) 2,746,399.8 | 13,970,023.2 16,716,422.9
Fuente: Elaboracion propia con informacién BAC Credomatic.
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Tabla 17

Cuadro de simulacion de escenario de liquidez BAC por banda hasta 30 dias.

ACTIVOS (3)
Efectivo 590,000.0 571,526.9 480,000.0 107,634.5 950,000.0 107,634.5
Inversiones al valor razonable con cambios en resultados - - - - - -
Resultado Integral - - - - - -
Inversiones a Costo Amortizado - - - - - -
Cartera de crédito 930,000.0 372,728.4 789,863.3 509,098.8 662,329.1 654,555.6
Otras cuentas por cobrar 1,030.0 - 925.0 - 1,233.0 -
Total (1) 1,521,030.0 944,255.3 1,270,788.3 616,733.3 1,613,562.1 762,190.1
PASIVOS
Depositos a la vista - Fondeo estable 61,302.0 74,024.8 107,278.5 129,543.4 137,929.5 166,555.8
Depésitos a la vista - Fondeo menos estable 650,000.0 850,000.0 600,000.0 800,000.0 1,350,000.0 1,250,000.0
Depositos de ahorro - Fondeo estable 266,808.4 861,205.0 466,914.7 | 1,507,108.8 600,318.9 1,937,711.3
Depositos de ahorro - Fondeo menos estable 372,842.4 | 1,320,000.0 652,474.2 | 1,220,000.0 838,895.4 2,000,000.0
Depositos a plazo - Fondeo estable 1,159.8 1,159.8 2,029.7 2,029.7 2,609.6 2,609.6
Depositos a plazo - Fondeo menos estable 106.8 106.8 186.9 186.9 240.3 240.3
Otros depositos del pablico - - - - - -
Otras obligaciones 10,252.2 37,824.0 17,941.4 66,192.0 23,067.5 85,104.0
Obligaciones con instituciones financieras y por otros
financiamientos dep. vista 46,682.8 144,547.0 81,694.9 252,957.3 105,036.3 325,230.8
Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua - - - - - -
Acreedores por operaciones de reporto con
derecho u obligacion de recompra, y pasivos
financieros a valor razonable con cambios en - - - - - -
Otras cuentas por pagar 72,714.2 68,921.8 127,249.9 120,613.2 163,607.0 155,074.1
Obligaciones subordinadas - - - - - -
Obligaciones contingentes 14,935.8 204,725.6 26,137.7 193,269.8 33,605.6 135,632.6
Total (1) 1,496,804.4 3,5662,514.8 2,081,907.7 4,291,900.9 | 3,255,309.9 6,058,158.3
Brecha (1) - (I1) 24,225.6 | (2,618,259.5) (811,119.4)| (3,675,167.6)| (1,641,747.8) (5,295,968.2)

Fuente: Elaboracion propia con informacién BAC Credomatic.
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Tabla 18

Cuadro de simulacion de escenario de liquidez BAC por banda hasta 31 dias a mas de 181 dias.

ACTIVOS (3)
Efectivo 3,232,000.0 1,229,166.3 5,454,000.0 2,035,227.6 9,696,000.0 3,598,377.6
Inversiones al valor razonable con cambios en resultados - - - - - -
Inversiones al Valor Razonable con Cambios en Otro
Resultado Integral - - - - - -
Inversiones a Costo Amortizado - - - - - -
Cartera de crédito 3,811,507.8 2,357,847.3 6,431,919.4 3,847,138.0 11,434,523.4 6,772,446.3
Otras cuentas por cobrar 5,100.8 - 8,607.6 - 15,302.4 -
Total (1) 7,048,608.6 3,587,013.6 11,894,527.0 5,882,365.5 21,145,825.8 10,370,823.9
PASIVOS
Depoésitos a la vista - Fondeo estable 122,604.0 148,049.6 183,906.0 222,074.4 220,687.2 266,489.3
Depositos a la vista - Fondeo menos estable 1,040,000.0 1,160,000.0 1,560,000.0 1,740,000.0 1,872,000.0 2,088,000.0
Depositos de ahorro - Fondeo estable 533,616.8 1,722,410.0 800,425.2 2,583,615.0 960,510.2 3,100,338.0
Depositos de ahorro - Fondeo menos estable 745,684.8 1,816,000.0 1,118,527.2 2,724,000.0 1,342,232.6 3,268,800.0
Depositos a plazo - Fondeo estable 2,319.6 2,319.6 3,479.4 3,479.4 4,175.3 4,175.3
Depositos a plazo - Fondeo menos estable 213.6 213.6 320.4 320.4 384.5 384.5
Otros depositos del publico - - - - - -
Otras obligaciones 20,504.4 75,648.0 30,756.6 113,472.0 36,907.9 136,166.4
Obligaciones con instituciones financieras y por otros
financiamientos dep. vista 93,365.6 289,094.0 140,048.4 433,641.0 168,058.1 520,369.2
Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua - - - - - -
Acreedores por operaciones de reporto con
derecho u obligacién de recompra, y pasivos
financieros a valor razonable con cambios en
resultados - - - - - -
Otras cuentas por pagar 145,428.4 137,843.6 218,142.6 206,765.4 261,771.1 248,118.5
Obligaciones subordinadas - - - - - -
Obligaciones contingentes 29,871.6 213,451.2 44,807.4 320,176.8 53,768.9 384,212.2
Total (1) 2,733,608.8 5,565,029.6 4,100,413.2 8,347,544.4 4,920,495.8 10,017,053.3
Brecha (1) - (1D 4,314,999.8 (1,978,016.0) 7,794,113.8 (2,465,178.9) 16,225,330.0 353,770.6
Fuente: Elaboracién propia con informaciéon BAC Credomatic
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5.3.4.1. GAP de liquidez y GAP de liquidez acumulada.

Como se puede observar las bandas de tiempo que presentan brechas de liquidez en moneda
nacional corresponden a las bandas de 8-15 dias y 16-30 dias, lo que indica que para estos periodos
de tiempo los pasivos con vencimiento contractual y pasivos futuros esperados segun el escenario
propuesto serdn de mayor valor que los activos con vencimiento contractual y activos futuros
esperados, esta brecha de liquidez o deficiencia de liquidez para cubrir los flujos de salida en los
periodos antes mencionados debe ser cubierta para evitar que el riesgo de liquidez se materialice,
es decir que la institucion no cumpla con dichas obligaciones y se vea obligada a liquidar activos
liquidos en condiciones desfavorables o acceda a fuentes de financiamiento demasiado caras.

En el caso de las brechas de liquidez por bandas para la moneda extranjera, se aprecia que casi
todas las bandas presentan descalces, a excepcion de la banda de 181 a més dias. Lo que indica
que los flujos de salida por parte de los pasivos contractuales y esperados son superiores a los

flujos de entrada en los activos contractuales y esperados.

Brecha de liquidez
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Figura 17.Brechas de liquidez por bandas BAC. Fuente: Elaboracién propia.

Se puede tener un mejor panorama de los descalces de liquidez cuando se analiza la brecha
acumulada, es decir que se van sumando las brechas de cada banda para tener un valor acumulado

actualizado en cada banda sobre el descalce.
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Brecha de liquidez acumulada
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Figura 18.Brechas de liquidez acumuladas por bandas BAC. Fuente: Elaboracion propia.

Ejemplo: Brecha acumulada ME en Brecha 8-15 dias: Brecha en 0-7dias (2,618,259.5) + Brecha
en 8-15 dias (3,675,167.6) = (6,293,427.1). En otras palabras es la suma del gap de liquidez del

respectivo intervalo mas el gap de liquidez acumulada obtenida en el intervalo anterior.

Como se presenta en las tablas 19 y 20, detalla que la brecha acumulada para moneda nacional
es negativa en la segunda (8-15 dias: -811,119.4) y tercera banda (16-30 dias: -1,641,747.8), para
las siguientes bandas la brecha acumulada se vuelve positiva lo que indica que inicialmente hubo
descalce acumulado en las bandas antes mencionadas debido a las brechas negativas individuales,
sin embargo con el cambio positivo de las brechas envildales siguientes la brecha acumulada
desde la banda de 31-90 es positiva. En el caso de la brecha acumulada para moneda extranjera
todas las bandas son negativas es decir que los pasivos contractuales y esperados superan a los
activos de forma conjunta en las diferentes bandas de tiempo.

Tabla 19
GAP de liquidez y GAP de liquidez acumulada BAC hasta 30 dias

Brecha total (1) - (I) 24,225.6 (2,618,259.5) (811,119.4) (3,675,167.6)| (1,641,747.8)| (5,295,968.2)
Brecha acumulada (IIl) 24,225.6 (2,618,259.5) (786,893.8)| (6,293,427.1)| (2,428,641.6)| (11,589,395.3)
Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 20
GAP de liquidez y GAP de liquidez acumulada BAC hasta 30 dias.

Brecha total (1) - (1) 4,314,999.8 (1,978,016.0)| 7,794,113.8 |  (2465,178.9)] 16,225,330.0 353,770.6
Brecha acumulada (Il 1,886,358.2 |  (13,567,411.3) 9,680,472.0 | (16,032,590.1)] 25905,802.0 | (15,678,819.6)
Fuente: Elaboracion propia

Sin embargo para determinar exposicion al riesgo de liquidez se hace necesario contrastar la
brecha acumulada con la base de adecuacion de capital como base patrimonial y al igual que con
los activos liquidos.

5.3.4.1.1. Brecha acumulada/Base de adecuacion de capital.

La base de adecuacion de capital es la correspondiente a diciembre de 2020. El cociente
resultante indica la proporcion de brecha acumulada que representa para la base patrimonial, con
lo cual le puede hacer frente la institucién al riesgo de liquidez y asi conocer su exposicién
patrimonial.

Ejemplo: Brecha acumulada/Base de adecuacion de capital (0-7 dias) ME= 2,618,259.5/
9,228,904.3 = 28.4%. La brecha acumulada representa el 28.4% de la base patrimonial, entre mas
expuesto este el patrimonio (Activo menos pasivos) menor capacidad tendra el banco para hacer
frente a las necesidades de liquidez. Por lo que tendria necesariamente que aumenta su patrimonio

para afrontar las necesidades de flujos de salida en el pasivo.

Tanto para la moneda nacional y extranjera se presentan bandas donde las brechas acumuladas
superan la base patrimonial lo que elevan su exposicion al riesgo de liquidez, por lo tanto la
institucion debe tomar medidas que mitiguen esta situacion incrementando asi su patrimonio y

obteniendo fuentes de financiamiento acordes a las necesidades que se presentaran.

Tabla 21
Brecha acumulada/Base de adecuacion de capital hasta 30 dias.

Brecha acumulada (111) 24,225.60 (2,618,259.50) (786,893.82)  (6,293,427.10) (2,428,641.62)  (11,589,395.30)
Base de Adecuacion de Capital 9,228,904.26 9,228,904.26 9,228,904.26  9,228,904.26  9,228,904.26 9,228,904.26
Brecha acumulada (I1l) / Base de Adecuacién de Capital 0.3% 28.4% 8.5% 68.2% 26.3% 125.6%

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 22
Brecha acumulada/Base de adecuacion de capital hasta 30 dias.

Brecha acumulada (II) 1,886,358.19 (13,567,411.29)  9,680,472.01  (16,032,590.15)  25,905,802.00  (15,678,819.55)
Base de Adecuacion de Capital 9,228,904.26 9,228,904.26  9,228,904.26 9,228,904.26 9,228,904.26 9,228,904.26
Brecha acumulada (Ill) / Base de Adecuacién de Capital 20.4% 147.0% 104.9% 173.7% 280.7% 169.9%

Fuente: Elaboracion propia con informacion.

La siguiente grafica muestra el comportamiento de la brecha acumulada frente a la base de
adecuacion de capital, donde la moneda nacional a partir de la banda de 91 dias sobrepasa el valor
de la base patrimonial exponiendo la debilidad del patrimonio frente a la brecha acumulada.

Mientras que la moneda extranjera sobrepasa la base patrimonial desde la banda de 16 dias.

Brecha acumulada/Base de adecuacion de capital
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Figura 19.Brecha acumulada/Base de adecuacion de capital en MN y ME. Fuente: Elaboracion
propia.
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5.3.4.1.2. Activos liquidos/Brecha acumulada.
Los activos liquidos tanto en moneda nacional como en moneda extranjera provienen de la

razén de cobertura de liquides a diciembre de 2020.

Tabla 23
Activos liquidos a diciembre 2020
ACTIVOS LIQUIDOS MN ME Total
Monto Total del fondo de Activo Liquido 2,746,399.8 13,970,023.2  16,716,422.9
Total (A) 2,746,399.8 13,970,023.2  16,716,422.9

Fuente: RCL BAC Credomatic, 2020.

El cociente resultante indica la cobertura de los activos liquidos frente a la brecha acumulada,
en otras palabras los activos liquidos permiten absorber las brechas de liquidez negativas que se
originan por el descalce.

Siempre y cuando el resultado sea igual o mayor que 1, indicara que la brecha acumulada
negativa esta coberturada o que la liquidez en riesgo esta controlada y asumida por los activos
liquidos por lo que la institucion no necesitara fuentes de financiamientos de terceros para cubrir

las salidas de efectivo y por lo tanto la posicion de liquidez es adecuada.

Ejemplo: Activos liquidos/Brecha acumulada (0-7 dias) ME= 13,970,023.20 / 2,618,259.5 =
5.34. Los activos liquidos cubren hasta 5.34 veces brecha acumulada negativa en moneda
extranjera. Por lo que la posicion en riesgo de liquidez es absorbida por los activos liquidos en
moneda extranjera. Caso contrario cuando la brecha acumulada negativa sea superior a los activos
liquidos y por lo tanto el resultado sea inferior a 1, indicara que la posicion de liquidez esta en
riesgo ya que la brecha acumulada negativa esta descubierta.

Tabla 24
Activos liquidos/Brecha acumulada en MN y ME hasta 30 dias.

Activos liquidos 2,746,399.80] 13,970,023.20 2,746,399.80[ 13,970,023.20]  2,746,399.80] 13,970,023.20
Brecha acumulada (Il 24,225.60[ -2,618,259.50 -786,893.80] -6,293,427.10]  -2,428,641.60] -11,589,395.30

Activos liquidos / Brecha

acumulada 11337 5.34 3.49 2.22 113 121
Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 25
Activos liquidos/Brecha acumulada en MN y ME hasta mas de 181 dias.

Activos liquidos 2746399.80| 1397002320  2.746.399.80 13970,023.20] 2746,399.80] 13.970,023.20
Brecha acumulada () 1,886,358.19] -13,567,411.29]  9,680,472.01] -16,032,500.15]  25.905,802.00] -15,678,819.55
:f;'nvq“j;f;'d“/mha 1.455926974|  1.020674921 0.28370515| 0.871351605|  0.106014852|  0.175166234

Fuente: Elaboracion propia.

5.3.4.1.3. Liquidez en riesgo.

Para demostrar en que bandas de tiempo la posicion de liquidez estd expuesta al no ser
absorbido por los activos liquidos se calcula el margen de cobertura a través de la deduccién de la
brecha acumulada a los activos liquidos, en el momento que el margen se vuelva negativo es el
punto donde la brecha de liquidez acumulada negativa es mayor que el activo liquidos y por lo
tanto se denomina liquidez en riesgo (LER). En esa banda temporal se tendra que ejecutar un plan
de contingencia para mitigar el riesgo a través de una estrategia de financiamiento. Estas fuentes

consisten, principalmente, en activos con los que se podria obtener liquidez rapidamente y en

lineas de financiamiento.

Tabla 26

Margen de Activos liquidos frente a brecha acumulada en MN y ME hasta 30 dias.

Activos liquidos 2,746,399.80] 13,970,023.20 2,746,399.80[ 13,970,023.20]  2,746,399.80] 13,970,023.20
Brecha acumulada (Il 24,225.60] -2,618,259.50 -786,893.82] -6,293,427.10] -2,428,641.62] -11,589,395.30)
Margen 2,770,625.37 | 11,351,763.66 1,959,505.95 | 7,676,596.06 317,758.15] 2,380,627.86

Liquidez en riesgo NO OK OK OK OK OK

Fuente: Elaboraciéon propia.

Tabla 27

Margen de Activos liquidos frente a brecha acumulada en MN y ME hasta més de 181 dias.

Activos liquidos 2,746,399.80| 13,970,023.20 2,746,399.80[ 13,970,023.20]  2,746,399.80] 13,970,023.20)
Brecha acumulada (ll) 1,886,358.19 -13,567,411.29 9,680,472.01 -16,032,590.15|  25,905,802.00] -15,678,819.55
Margen 4,632,757.96 |  402,611.86 | 12,426,871.78 | (2,062,566.99)| 28,652,201.77 | (1,708,796.40)
Liquidez en riesgo NO OK NO LER NO LER
Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

Si la brecha de liquidez acumulada > 0 entonces NO. Esto indica que la brecha acumulada
es positiva y no negativa, por lo tanto no existe descalce de vencimientos.

Si el margen sobre la brecha de liquidez acumulada > 0 entonces OK. Esto indica que
aunque existe una brecha acumulada que es negativa, los activos liquidos absorben esa posicion
de riesgo por lo tanto esta cubierta y no se requiere de financiamiento.

Si el margen sobre la brecha de liquidez acumulada < 0 entonces LER. Esto indica que el
margen o resultado es negativo por lo tanto la brecha de liquidez negativa sobre pasa el valor de
los activos liquidos exponiendo asi la posicion por liquidez en riesgo. Para lo cual tendra que

buscar las fuentes de financiamiento a fin de cubrir el descalce.
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5.4. Otros indicadores de liquidez

5.4.1. Indicadores de liquidez de agencias calificadoras.

(Expresado en miles de Cérdobas)
BAC

Cuentas 31/12/2019 31/12/2020  Variacion absoluta Variacion relativa %
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 18354204.72 14495970.66 -3858234.07 -21.02
Deposito en el BCN 6447103.05 8201482.014 1754378.97 27.21
Inversiones en valores 818810.636 9245532.985 8426722.35 1029.14
Cartera de credito bruta 29621637.81 29733377.47 111739.66 0.38
Activos Totales 48428246.34 52502354.83 4074108.49 8.41
Obligaciones 37774260.89 41229016.8 3454755.91 9.15
Obligaciones ala vista 12222650.88 15494530.84 3271879.96 26.77
Captaciones del Publico 30626541.86 38448689.89 7822148.03 25.54
Activos Liquidos 18354204.72 14495970.66 -3858234.07 -21.02
Activos liquidos ajustados 11907101.68 6294488.641 -5612613.03 -47.14

Figura 20. Cuentas BAC 2020. Fuente: Elaboracion propia con informacion BAC Credomatic

Indicadores de liquidez 2019 2020 Bancos
Liquidez Ajustada 31.52% 15.27% 15.46%
Liquidez 37.90% 27.61% 26.02%
Activos liquidos ajustados/Obligaciones a la vista 97.42% 40.62% 55.74%
Razon de cobertura de liquidez 255 257.6 N/A
Disponibilidades/ Captaciones del Publico 59.93% 37.70% 40.47%
Disponibilidades/Cartera de credito bruto 61.96% 48.75% 50.78%

Figura 21. Indicadores de liquidez BAC 2019, 2020. Fuente: Elaboracion propia con

informacion BAC Credomatic.

Segun datos obtenidos la liquidez ajustada de BAC Credomatic en el 2020 se registro cerca del

15.27% a diciembre 2020 producto de las colocaciones en inversiones. Por lo cual se encuentra

por debajo del promedio del sistema bancario que es 15.46%.

En cuanto a la liquidez general las disponibilidades con que cuenta el banco BAC respecto a

sus activos totales es del 27.61% cabe sefialar que presento igual que el indicador anterior una
disminucion respecto al 2019 que representaba un 37.90%. Sin embargo el resultado obtenido se
encuentra por encima del promedio del mercado el cual es del 26.02% en consecuencia de un
aumento del 8.41% respecto a su activos totales y una disminucion en sus disponibilidades de
21.02%
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Activos liquidos BAC
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Figura 21. Activos liquidos BAC 2019, 2020. Fuente: Elaboracion propia con informacion BAC
Credomatic.

Por medio del indicador de activos liquidos ajustados entre las obligaciones a la vista se puede
observar que el banco BAC posee una cobertura del 40.62% indicador que se encuentra por debajo
del promedio del mercado a la fecha calculo consecuencia de las disminuciones de activos liquidos
en un 21.02% respecto al 2019 y al aumento de las obligaciones a la vista en un 25.54%
representados por 3271879.96 unidades monetarias.

De igual forma la cobertura del indicador de cobertura de las disponibilidades entre las
captaciones del publico se redujo con respecto al afio 2019 pasando de 59.93% a 37.70% en el
2020 indicador que se encuentra debajo del promedio del sistema bancario el cual es del 40.47%
productos de las captaciones del publico que sufrié un aumento del 25.54% representado por
7822148.03 unidades monetarias.

El indicador de cobertura de las disponibilidades entre la cartera de crédito bruta se redujo con
respecto al afio 2019 pasando de 61.96% a 48.75% en diciembre 2020 indicador que se encuentra
por debajo del promedio del sistema bancario que es del 50.78% producto del aumento de la cartera

de créditos bruta en 0.38% y una representativa disminucion en las disponibilidades del 21.02%.
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Figura 22. Cuentas BAC 2019, 2020, Grafica. Fuente: Elaboracion propia con informacion
BAC Credomatic.
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Figura 23. Indicadores de liquidez BAC 2019, 2020. Grafica. Fuente: Elaboracion propia con
informacion BAC Credomatic.
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Analisis de los indicadores de liquidez de manera trimestral

Indicadores de liquidez 31/12/2019 31/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020

Liquidez Ajustada 31.52% 35.26% 32.07% 22.66% 15.27%
Liquidez 37.90% 39.31% 42.03% 34.63% 27.61%
Activos liquidos ajustados/Obligaciones a la vista (LI) 97.42% 107.81% 92.29% 61.77% 40.62%
Razon de cobertura de liquidez 255 278.33 299.05 325.57 257.59
Disponibilidades/ Captaciones del Publico 59.93% 60.97% 62.61% 49.17% 37.70%
Disponibilidades/Cartera de credito bruto 61.96% 65.58% 74.91% 63.40% 48.75%

Figura 24. Indicadores de liquidez por trimestres 2020. Fuente: Elaboracion propia con
informacion BAC Credomatic.
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Figura 25. Activos liquidos por trimestres 2020. Fuente: Elaboracion propia con informacion BAC
Credomatic.

Como se puede observar la liquidez ajustada de BAC Credomatic en diciembre 2019 se registro
en 31.52% y en afio 2020 en el primer trimestre mostro un aumento pasando a 35.26% sin embargo
en el segundo trimestre 2020 nuevamente muestra una reduccion pasando a 32.07% Yy el tercer
trimestre continuo disminuyendo ain mas llegando al 22.66% cerrando el cuarto semestre 2020
con 15.27% producto de las colocaciones en inversiones lo cual se encuentra por debajo del

promedio del sistema bancario que es 15.46%.

En cuanto a la liquidez general las disponibilidades con que cuenta el banco BAC respecto a
sus activos totales representaba el afio 2029 un indice de 37.90% aumentando para el primer y
segundo semestre 2020 el primero con un indice de 39.31% y el segundo con 42.03% sin embargo
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en el tercer trimestre muestra una disminucion muy significativa tanto que su indice muestra una
disminucion inferior al indice del afio 2019 siendo de 34.63% cerrando el afio 2019 con un indice
de 27.61% Sin embargo el resultado obtenido se encuentra por encima del promedio del mercado
el cual es del 26.02%.
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2 40000000 35.00% &
20000000 25.00%
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Figura 26. Obligaciones BAC trimestres 2020. Fuente: Elaboracion propia con informacion BAC
Credomatic.

Por medio del indicador de activos liquidos ajustados entre las obligaciones a la vista se puede
observar que el banco BAC posee una cobertura del 40.62% al cerrar el cuarto trimestre 2020
indicador que se encuentra por debajo del promedio del mercado a la fecha calculo consecuencia
de las disminuciones de activos liquidos y al aumento de las obligaciones a la vista sin embargo
respecto al afio 2019 en el primer trimestre 2020 mostro un aumento llegando al 107.81%
consecuentemente disminuciones en los tres trimestres proximos el primero por 92.29%, el

segundo por 61.77% y el ultimo por 40.62%.
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De igual forma la cobertura del indicador de cobertura de las disponibilidades entre las
captaciones del publico se redujo con respecto al afio 2019 pasando de 59.93% a 37.70% en el
2020 indicador que se encuentra debajo del promedio del sistema bancario el cual es del 40.47%
productos de las captaciones del pablico que sufridé un aumento sin embargo en el primer, segundo
y tercer trimestre mostro aumentos presentando indices por 60.97%, 62.61% y 49.17%

respectivamente.

El indicador de cobertura de las disponibilidades entre la cartera de crédito bruta refleja un
indicador que se encuentra por debajo del promedio del sistema bancario que es del 50.78%
producto del aumento de la cartera de créditos bruta y una representativa disminucién en las
disponibilidades sin embargo se puede observar que en los primeros dos trimestres del afio 2020
este presento aumentos llegando al 65.58% y 74.91% pero a partir del tercer trimestre muestra una
disminucion llegando al 63.40% pero en el cuarto trimestre se reduje ain mas llegando a un indice
menor respecto al afio 2019 pasando de 61.96% a 48.75%
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V1.Conclusiones

La banca nicaraguiense ha evolucionado y con ello su exposicién a los riesgos entre ellos el de
liquidez siendo este siendo parte inherente debido a la naturaleza y complejidad de sus operaciones
tanto pasivas como activas, sin importar su clasificacion de ahi la importancia de una adecuada
gestion para reducir su exposicion tanto endégeno como exdgeno tomando en cuenta la crisis

sanitaria y politica que ha experimentado nuestro pais desde el afio 2018.

Se considera muchas veces que el riesgo es algo negativo sin embargo a mayor riesgo mayores
ganancias por ende se debe buscar el balance adecuado entre riesgo y rentabilidad, de acuerdo a la
situaciéon de la organizacion, mercado y apetito al riesgo tomando en cuenta los diferentes
principios, y elementos para una adecuada gestion del riesgo los cuales nos brindan Basilea y la
norma de gestion de riesgo de liquidez aplicando los diferentes modelos como la RCL, la
simulacion de escenarios, VAR, el plan de contingencia, indicadores entre otros los cuales nos
ayudaran a tener un amplio panorama de la situacion que enfrentamos, lo que podria acontecer y

medir si la entidad es competente para hacer frente a sus obligacion con su patrimonio.

Se aplica el método GAP en el banco BAC teniendo en cuenta que este es la diferencia entre
activos y pasivos donde se toma las distintas bandas de tiempos especificadas en los anexos a la
norma donde se observa que la RCL supera el 100% requerimiento de ley constituida en el 257.6%

entendiendo que la entidad mantiene niveles de coberturas que le brindan solidez.

Al mismo tiempo se analizan brechas de liquidez y acumuladas obteniendo una brecha
acumulada positiva, donde inicialmente hubo descalce acumulado en las primeras bandas debido
a las brechas negativas individuales, sin embargo con el cambio positivo de las brechas enviudales
siguientes la brecha acumulada desde la banda de 31-90 es positiva. En el caso de la brecha
acumulada para moneda extranjera todas las bandas son negativas es decir que los pasivos
contractuales y esperados superan a los activos de forma conjunta en las diferentes bandas de
tiempo. Se obtiene para el banco BAC un margen es negativo por lo tanto la brecha de liquidez
negativa sobre pasa el valor de los activos liquidos exponiendo asi la posicién por liquidez en

riesgo. Para lo cual tendra que buscar las fuentes de financiamiento a fin de cubrir el descalce.
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Anexo.l. Balance de Situacién Financiera BAC Primer trimestre 2020

Superintendencia de Bancos y de
Q Otras Instituciones Financieras

Balances de Situacion
Al 31 de Marzo del 2021
(Expresado en miles de Cordobas)

BAC
Descripcion 31/12/2019 31/01/2020 29/02/2020 31/03/2020
48428,246.3 48928,2811 50554,569.2 50873,942.1
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 18354,204.7 18933,980.6 19778,413.0 20000,033.9
Moneda Nacional 4227,919.9 4209,396.9 4432,216.6 3701095.9
Caja 2053,447.3 1692,704.6 1588,988.5 1868,997.6
Banco Central de Nicaragua 2157,784.]] 2344,195.9 2581892.9 1706,046.]]
Instituciones Financieras 16,688.5 172,496 .4 261335.2 126,052.2
Depdsitos Restringidos 0.0 0.0 0.0 0.0
Equivalentes de Efectivo 0.0 0.0 0.0 0.0
M oneda Extranjera 14126,284.8 47245837 15346,196.3 16298,938.0
Caja 2228,886.8 1980,728.2 1643,464.4 1315,609.0
Banco Central de Nicaragua 4289,319.0 3589,058.7 3637,185.2 4134,905.6
Instituciones Financieras 5745,122.4 6778,276.3 8365,160.4 8120,4519
Depdsitos Restringidos 0.0 0.0 0.0 0.0
Equivalentes de Efectivo 1862,956.6 2376,520.6 1700,386.4 27279714
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados 0.0 0.0 0.0 0.0
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral 825,986.9 826,718.1 834,027.0 815,132.0
Carteraa Costo Amortizado 27848,105.0 27735,7215 28506,515.8 28641555.3
Inversiones a Costo Amortizado, Neto 0.0 0.0 0.0 0.0
Carterade Créditos, Neta 27848,105.0 27735,7215 28506,515.8 28641555.3
Vigentes 26181,660.7 25970,274.6 26949,686.7 27157,756.8
Prorrogados 761535.8 818,652.5 690,9314 469,510.3
Reestructurados 1750,119.7 17974747 1746,182.8 1775,876.3
Vencidos 476,358.8 464,254.6 484,475.6 4518305
Cobro Judicial 451962.8 4429488 442,788.0 640,298.8
(-) Comisiones Devengadas con la Tasa de Interés Efectiva -134,683.6 -131,390.9 -1313317 -136,259.9
Intereses y Comisiones por Cobrar sobre Cartera de Créditos 326,9817 334,797.1 340,799.7 320,262.14
(-) Provisién de Cartera de Créditos -1965,830.9 -1961289.9 -2017,016.8 -2037,719.6
Cuentas por Cobrar, Neto 119,534.8 139,335.3 139,540.6 125,220.0
Activos no Corrientes M antenidos para la Venta 0.0 0.0 0.0 0.0
Activos Recibidos en Recuperacién de Créditos 30,680.8 31888.3 37,912.8 40,618.3
Participaciones 68,986.6 70,7643 710513 72,238.0
Activo M aterial 1148,757.0 1143,789.]] 1139,439.7 1143,833.1
Activos Intangibles 12,902.7 12,2184 11,534.1] 10,849.8
Activos Fiscales 42.6 89.9 1872.8 51575
Otros Activos 19,045.2 33,775.6 34,262 19,304.2
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Pasivo 37774,260.9 38346,535.2 398916810 40153,352.7
Pasivos Financieros a Costo Amortizado 36896,746.8 37475,460.6 39026,964.4 39349917 4
Obligaciones con el P(iblico 30452,015.9 30938,659.5 32356,268.6 32506,369.8
Moneda Nacional 7805,803.7 8039,678.0 8375,4814 8005,725.9
Depdsitos ala Vista 5272,124.]) 5217,446.0 5644,899.5 5197,300.2
Depdsitos de Ahorro 2355,595.3 2514,644.9 2404,005.9 2404,862.5
Depdsitos aPlazo 178,084.3 307,587 326,576 403,563.]]
Otros Depdsitos del P ublico 0.0 0.0 0.0 0.0
Moneda Extranjera 22543,127 . 22793,45.7 23870,809.9 24388,860.7
Depdsitos ala Vista 6950,526.8 6869,898.2 7679,704.3 7935,909.1
Depésitos de Ahorro 10421835.4 10742,409.2 10956,537.7 11079,879.6
Depdsitos a Plazo 5170,765.0 5180,838.3 5234,567.9 5373,072.
Otros Depésitos del P ublico 0.0 0.0 0.0 0.0
Intereses sobre Obligaciones con el Publico por Depésitos 103,085.14 105,835.8 109,977.2 111,783.2
Otras Obligaciones Diversas con el PUblico 174,525.9 278,307.0 339,426.0 297,726.4
Obligaciones por Depésitos de Instituciones Financieras y de Organismos In 4689,576.0 4707,295.0 4898,6919 48814325
Obligaciones por Emisién de Deuda 0.0 0.0 0.0 0.0
Pasivos por Operaciones de Reporto 0.0 0.0 0.0 0.0
Obligaciones con Instituciones Financieras y por otros Financiamientos 1580,629.0 1551199.1 4325779 1664,388.7
Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua 0.0 0.0 0.0 0.0
Arrendamiento Financiero 0.0 0.0 0.0 0.0
Pasivos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultados 0.0 0.0 0.0 0.0
Pasivos Fiscales 214,926.0 191089.5 182,320.8 170,8411
Obligaciones Subordinadas y/o Convertibles en Capital 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros Pasivos y Provisiones 662,588 679,985.2 682,395.8 632,594.2
Fondos Propios 10262,595.3 10196,521] 10278,686.3 10332,478 ]
Capital Social Pagado 2855,000.0 2855,000.0 2855,000.0 2855,000.0
Aportes a Capitalizar 0.0 0.0 0.0 0.0
Obligaciones Convertibles en Capital 0.0 0.0 0.0 0.0
Capital Donado 0.0 0.0 0.0 0.0
Reservas Patrimoniales 1680,969.5 1829,967.3 1829,967.3 1829,967.3
Resultados Acumulados 4733,307.3 5408,219.0 5408,219.0 5408,219.0
Resultado del Ejercicio 993,384 103,334.8 185,500.1 239,2919
Otro Resultado Integral Neto 38,1184 31953.] 30,930.1 34,8395
Ajustes de Transicién 353,2718 353,2718 353,2718 353,2718
CUENTAS CONTINGENTES 8150,825.0 7810,197 . 7813,422.1 8022,580.5
CUENTAS DE ORDEN 255819,625.7 255984,4312 261309,424.5 271064,332.3
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Anexo.2. Balance de Situacion Financiera BAC segundo trimestre 2020

Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras

Balances de Situacién
Al 30 de Junio del 2021
(Expresado en miles de Cordobas)

BAC
Descripcién 30/04/2020 31/05/2020 30/06/2020
50998,182.1 51443,875.3 51713,864.0
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 20801,330.4] 21529,179.0 21735,927.5
Moneda Nacional 3932,896.8 4210,725.]] 4568,312.7
Caja 1681,230.]] 1729,893.5 1833,492.0
Banco Central de Nicaragua 2006,332.8 2304,544.7 2514,423.8
Instituciones Financieras 245,334.0 176,286.9 220,397.0
Depdsitos Restringidos 0.0 0.0 0.0
Equivalentes de Efectivo 0.0 0.0 0.0
M oneda Extranjera 16868,433.6 17318,453.9 17167,614.8
Caja 1558,5312 1652,820.8 1626,018.8
Banco Central de Nicaragua 5074,749.3 6102,053.2 6133,209.6
Instituciones Financieras 7500,7115 6821624.9 6659,836.1}
Depdsitos Restringidos 0.0 0.0 0.0
Equivalentes de Efectivo 27344416 2741954.9 2748,550.2
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados 0.0 0.0 0.0
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral 1509,190.0 1526,491]) 1542,509.8
Carteraa Costo Amortizado 27266,6813 26927,751] 27006,719.8
Inversiones a Costo Amortizado, Neto 0.0 0.0 0.0
Cartera de Créditos, Neta 27266,6813 26927,751] 27006,719.8
Vigentes 24362,089.8 23578,288.7 23288,8412
Prorrogados 470,209.9 619,029.6 383,496.7
Reestructurados 3139,940.3 3455,834.0 4090,8217
Vencidos 553,560.3 600,557.6 592,467.8
Cobro Judicial 652,974.5 653,242.8 659,575.2
(-) Comisiones Devengadas con la Tasa de Interés Efectiva -128,848.0 -124,2417 -123,668.9
Intereses y Comisiones por Cobrar sobre Cartera de Créditos 276,005.4 300,902.2 295,870
(-) Provisién de Cartera de Créditos -2059,250.9 -2155,862.]) -2180,684.0
Cuentas por Cobrar, Neto 12,9512 136,124.5 125,677.0
Activos no Corrientes M antenidos para la Venta 0.0 0.0 0.0
Activos Recibidos en Recuperacién de Créditos 41859.1 39,3428 37,169.3
Participaciones 72,5218 72,989.3 73,863.2
Activo M aterial 1141018.9 1139,099.0 1142,515.3
Activos Intangibles 10,165.5 9,4812 8,796.9
Activos Fiscales 1946.8 260.9 3933
Otros Activos 40,516.9 63,156.4 40,2919
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Pasivo 40190,94.8 40600,409.5 40809,0511
Pasivos Financieros a Costo Amortizado 39339,572.7] 39803,318.4, 40003,010.3
Obligaciones con el P ublico 32996,530.3 33299,240.5 34464,050.6
M oneda Nacional 7883,112.5 8343,588.]] 8791399.9
Depésitos ala Vista 5072,372.8 5769,610.3 6087,939.8
Dep6sitos de Ahorro 2382,709.4 2371613.1 2446,436.3
Depésitos a Plazo 428,030.3 202,364.7 257,023.9
Otros Dep6sitos del Publico 0.0 0.0 0.0
M oneda Extranjera 24995,296.6 24832,5010 25556,242.4
Dep6sitos ala Vista 79734375 7675,793.6 8094,432.0
Dep6sitos de Ahorro 11434,275.4 11609,6013 11915,623.2
Dep6sitos a Plazo 5587,583.7 5547,106.]] 5546,187.]]
Otros Depdsitos del Publico 0.0 0.0 0.0
Intereses sobre Obligaciones con el Publico por Depésitos 18,1212 123,1513 116,408.3
Otras Obligaciones Diversas con el P Ublico 258,874 .4 260,489.9 252,353.7
Obligaciones por Depdsitos de Instituciones Financieras y de Organismos In 4384,405.3 4542,288.4 3875,126.6
Obligaciones por Emisié n de Deuda 0.0 0.0 0.0
Pasivos por Operaciones de Reporto 0.0 0.0 0.0
Obligaciones con Instituciones Financieras y por otros Financiamientos 1699,762.1 1701,299.7 1414794
Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua 0.0 0.0 0.0
Arrendamiento Financiero 0.0 0.0 0.0
Pasivos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultados 0.0 0.0 0.0
Pasivos Fiscales 184,872.2 166,026.4 177,989.6
Obligaciones Subordinadas y/o Convertibles en Capital 0.0 0.0 0.0
Otros Pasivos yProvisiones 666,470.5 631,064.7 628,0512
PATRIMONIO 10807,267.3 10843,465.8 10904,813.0
Fondos Propios 10415,239.6 10448,006.14 10519,387.9
Capital Social Pagado 2855,000.0 2855,000.0 2855,000.0
Aportes a Capitalizar 0.0 0.0 0.0
Obligaciones Convertibles en Capital 0.0 0.0 0.0
Capital Donado 0.0 0.0 0.0
Reservas Patrimoniales 1829,967.3 1829,967.3 1829,967.3
Resultados Acumulados 5408,219.0 5408,219.0 5408,219.0
Resultado del Ejercicio 322,053.3 354,819.9 426,2016
Otro Resultado Integral Neto 38,756.0 42,187.9 32,1533
Ajustes de Transicion 353,2718 353,2718 353,2718
CUENTAS CONTINGENTES 8234,777.3 8194,480.7 8094,839.6
CUENTAS DE ORDEN 273307,572.7 275964,143.3 280296,586.1]
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Anexo.3. Balance de Situacion Financiera BAC tercer trimestre 2020

Superintendencia de Bancos y de
@ Otras Instituciones Financieras

Balances de Situacion
Al 30 de Septiembre del 2021
(Expresado en miles de Cérdobas)

BAC
Descripcién 31/07/2020 31/08/2020 30/09/2020
52738,189.8 52697,287.6 52819,703.4
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 22323,421.14 21042,213.2 18292,295.4
Moneda Nacional 4678,969.3 4616,535.8 4239,490.3
Caja 1662,308.4 1782,729.3 1759,172.3
Banco Central de Nicaragua 28717244 2685,938.1 2319,9813
Instituciones Financieras 144,936.6 147,868.3 160,336.7
Depdsitos Restringidos 0.0 0.0 0.0
Equivalentes de Efectivo 0.0 0.0 0.0
M oneda Extranjera 17644,4518 16425,677.4 14052,805.0
Caja 1515,319.2 1542,834.6 1591324.0
Banco Central de Nicaragua 5881319 6576,637.5 6515,063.2
Instituciones Financieras 7492,355.4 5544,011.2 3868,922.2
Depdsitos Restringidos 0.0 0.0 0.0
Equivalentes de Efectivo 2755,458.0 2762,194.0 2077,495.6
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados 0.0 0.0 0.0
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral 2250,168.4 3652,588.8 6377,740.0
Carteraa Costo Amortizado 26699,448.3 26585,0615 26734,575.5
Inversiones a Costo Amortizado, Neto 0.0 0.0 0.0
Cartera de Créditos, Neta 26699,448.3 26585,0615 26734,575.5
Vigentes 22430,290.4 22234,446.0 22232,809.0
Prorrogados 262,583.3 315,939.5 486,776.4
Reestructurados 4616,825.0 4763,253.5 4879,285.7
Vencidos 738,597.2 624,838.4 509,2716
Cobro Judicial 695,974.9 694,8814 745,123.0
(-) Comisiones Devengadas con la Tasa de Interés Efectiva -120,127.6 -119,025.5 -118,735.)
Intereses y Comisiones por Cobrar sobre Cartera de Créditos 290,799.6 316,807.9 316,776.8
(-) Provision de Cartera de Créditos -2215,494.7 -2246,079.9 -2316,7319
Cuentas por Cobrar, Neto 115,049.0 112,544 4] 104,464.1]
Activos no Corrientes M antenidos parala Venta 0.0 0.0 0.0
Activos Recibidos en Recuperacion de Créditos 34,805.2 34,5741 33,6195
Participaciones 74,225.2 745423 74,2624
Activo M aterial 1139,215.1) 1138,932.1 1139,653.4
Activos Intangibles 8,112.6 7,446.9 6,7812
Activos Fiscales 2,753.9 1760.2 0.0
Otros Activos 90,9910 47,624.2 56,312.0
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Pasivo 41755,168.4 41641099.2 41733,5212
Pasivos Financieros a Costo Amortizado 40915,398.6 40763,588.3 40803,3717
Obligaciones con el P Ublico 36208,313.7 36277,017.0 37026,217.8
M oneda Nacional 9343,6613 9741116.8 9595,388.2
Dep6sitos ala Vista 6569,403.0 6950,065.6 6879,247.3
Dep6sitos de Ahorro 2442 556.7 2442,960.3 26212035
Depésitos a Plazo 3317017 348,0910 94,937.3
Otros Dep6sitos del Publico 0.0 0.0 0.0
M oneda Extranjera 26743,305.6 26413,3411 27312,342.7
Dep6sitos ala Vista 8319,766.6 78211529 8432,416.4
Dep6sitos de Ahorro 12317,6314 12601,148.8 12890,522.9
Dep6sitos a Plazo 6105,907.6 59910394 5989,403.4
Otros Depésitos del Publico 0.0 0.0 0.0
Intereses sobre Obligaciones con el Publico por Depdsitos 121,346.8 122,559.0 118,486.9
Otras Obligaciones Diversas con el P Ublico 215,837.3 218,514.6 173,614.6
Obligaciones por Depésitos de Instituciones Financieras y de Organismos In 3314,380.7 3344,430.2 3059,879.8
Obligaciones por Emisién de Deuda 0.0 0.0 0.0
Pasivos por Operaciones de Reporto 0.0 0.0 0.0
Obligaciones con Instituciones Financieras y por otros Financiamientos 1176,866.8 923,626.6 543,659.5
Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua 0.0 0.0 0.0
Arrendamiento Financiero 0.0 0.0 0.0
Pasivos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultados 0.0 0.0 0.0
Pasivos Fiscales 1817416 181838.4 159,805.7
Obligaciones Subordinadas y/o Convertibles en Capital 0.0 0.0 0.0
Otros Pasivos yProvisiones 658,028.2 695,672.5 770,343.8
PATRIMONIO 10983,0214 11056,188.4 11086,182.2
Fondos Propios 10592,968.9 10663,177.7 10713,626.5
Capital Social Pagado 2855,000.0 2855,000.0 2855,000.0
Aportes a Capitalizar 0.0 0.0 0.0
Obligaciones Convertibles en Capital 0.0 0.0 0.0
Capital Donado 0.0 0.0 0.0
Reservas Patrimoniales 1829,967.3 1829,967.3 1829,967.3
Resultados Acumulados 5408,219.0 5408,219.0 5408,219.0
Resultado del Ejercicio 499,782.6 569,9914 620,440.2
Otro Resultado Integral Neto 36,780.8 39,739.0 19,283.9
Ajustes de Transicion 353,2718 353,2718 353,2718
CUENTAS CONTINGENTES 8087,052.8 8108,968.7 8199,4919
CUENTAS DE ORDEN 267283,039.3 273008,538.5 264958,487.0
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Anexo.4. Balance de Situacion Financiera BAC cuarto trimestre 2020

Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras

L

Balances de Situacion

Al 31 de Diciembre del 2021
(Expresado en miles de Cordobas)
BAC

Descripcién

31/10/2020

53110,830.1

30/11/2020

54276,653.6

31/12/2020

52502,354.8

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 15500,323.9 15573,807.0 14495,970.7
Moneda Nacional 4489,908.2 5149,693.1) 4338,405.0
Caja 1773,137.6 21495123 2152,832.0
Banco Central de Nicaragua 2523,844.0 2738,655.9 2173,594.8
Instituciones Financieras 192,926.6 2615249 1,978.2
Depésitos Restringidos 0.0 0.0 0.0
Equivalentes de Efectivo 0.0 0.0 0.0
M oneda Extranjera 11010,415.7 10424,113.9 10157,565.6
Caja 1633,307.1 1919,898.5 2070,785.2
Banco Central de Nicaragua 5983,137.] 5363,274.6 6027,887.2
Instituciones Financieras 3393,9715 3140,940.8 2058,893.3
Depodsitos Restringidos 0.0 0.0 0.0
Equivalentes de Efectivo 0.0 0.0 0.0
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados 0.0 0.0 0.0
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral 9185,525.5 9230,696.9 9252,709.3
Cartera a Costo Amortizado 26981113.4, 28052,695.9 27337,553.3
Inversiones a Costo Amortizado, Neto 0.0 0.0 0.0
Cartera de Créditos, Neta 26981113 .4, 28052,695.9 27337,553.3
Vigentes 22269,830.0 23452,775.6 22193,706.3
Prorrogados 777,725.7 755,228.7 1424,395.3
Reestructurados 4953,433.6 4968,345 4] 5055,232.7
Vencidos 456,414.8 403,693.5 304,872
Cobro Judicial 738,410.6 759,534.7 755,1712
(-) Comisiones Devengadas con la Tasa de Interés Efectiva -118,989.2 -119,477.5 -118,6718
Intereses y Comisiones por Cobrar sobre Cartera de Créditos 304,385.5 338,8214 353,185.0
(-) Provisién de Cartera de Créditos -2400,097.5 -2506,225.8 -2630,337.3
Cuentas por Cobrar, Neto 114,145.6 108,849.3 12,757.3
Activos no Corrientes M antenidos parala Venta 0.0 0.0 0.0
Activos Recibidos en Recuperacion de Créditos 29,727.1 29,246.3 31479.7
Participaciones 75,133.0 75,420.9 76,079.9
Activo M aterial 1137,2418 1132,133.6 1144,436.6
Activos Intangibles 7,3018 6,779.6 6,303.2
Activos Fiscales 0.0 0.0| 0.0
Otros Activos 80,317.9 67,023.9 45,064.8
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419416810

43072,167.8

41229,016.8

Pasivos Financieros a Costo Amortizado

Obligaciones con el P ublico

M oneda Nacional

Depésitos ala Vista

Depé6sitos de Ahorro

Depésitos a Plazo

Otros Depdsitos del Publico

M oneda Extranjera

Depésitos ala Vista

Depésitos de Ahorro

Depé6sitos a Plazo

Otros Depdsitos del Publico

Intereses sobre Obligaciones con el Publico por Depésitos
Otras Obligaciones Diversas con el P ublico

Obligaciones por Depdsitos de Instituciones Financieras y de Organismos In
Obligaciones por Emisién de Deuda

Pasivos por Operaciones de Reporto

Obligaciones con Instituciones Financieras y por otros Financiamientos
Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua
Arrendamiento Financiero

Pasivos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Resultados
Pasivos Fiscales

Obligaciones Subordinadas y/o Convertibles en Capital
Otros Pasivos y Provisiones

PATRIMONIO

Fondos Propios

Capital Social Pagado

Aportes a Capitalizar

Obligaciones Convertibles en Capital

Capital Donado

Reservas Patrimoniales

Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio

Otro Resultado Integral Neto

Ajustes de Transicion

CUENTAS CONTINGENTES

CUENTAS DE ORDEN

41023,014.4
37889,790.7
10221107.2
7699,308.5
2425,586.5
96,212.2
0.0
27551494.8
9072,684.8
13023,659.2
5455,150.8
0.0
117,188.7
203,944.6
2419,050.9
0.0

0.0
510,228.2
0.0

0.0

0.0
77,179.7
0.0
741486.8
11169,149.1
10792,420.1
2855,000.0
0.0

0.0

0.0
1829,967.3
5408,219.0
699,233.8
23,4573
353,2718
8981447.8

272271267.8

42137,604.5
39609,349.6
11547,1312
8265,507.0
31954753
86,148.9
0.0
279444245
9282,040.8
13281296.9
5381,086.8
0.0
117,793.9
2275359
1791733.4
0.0

0.0
508,985.6
0.0

0.0

0.0
159,707.3
0.0
774,856.0
11204,485.8
10821939.7
2855,000.0
0.0

0.0

0.0
1829,967.3
5408,219.0
728,753.4
29,2744
353,2718
8965,826.5

275652,716.9

40409,519.6
38208,308.4
9729,600.6
6444,590.]]
3198,254.2
86,756.2
0.0
28366,4615
9049,940.7
140353104
5281210.4
0.0
112,246.3
240,3815
1479,914.1
0.0

0.0
480,915.7
0.0

0.0

0.0
176,233.7
0.0
643,263.5
11273,338.0
10870,987.1
2855,000.0
0.0

0.0

0.0
1829,967.3
5408,219.0
777,800.9
49,079.1
353,2718
9093,034.2

272652594 .5
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Anexo.5. Detalle de célculos para cuentas de indicadores.

Efectivos Y Equivalentes. Nota 6

2019
2020

4227919906
4338405025

14126284816
10157565630

18354204722
14495970655

Totales

Deposito en el BCN. Nota 6

Depositos en el BCN 2019 1554094313 2123175153 3677269466
Depositos en el BCN 2019 (Encaje Legal) 603689764 2166143817 2769833581
Depositos en el BCN 2020 1360867178 3320178542 4681045720
‘Depositos en el BCN 2020 (Encaje legal) 812727621 2707708667 3520436294

6447103047

Inversiones en valores. Nota 7

2019 818810636
2020 9245532985
Carterade credito bruta. Nota 8 Vigentes Prorrogados Reestructurados Vencidos CobroJudicial  Total
2019 26131660.69 761535.7748 1750119.723 476353.8246)  451962.7969| 29621637.81
2020 2193706.27 1424395.26 5055232.655 304872.0043|  755171.1868| 29733377.47

Activos Totales

2019 48428246343

2020 52502354829
Obligaciones(Pasivos)

2019 37774260889

2020 41229016800

Obligaciones a la vista

Depositos a la vista con intereses 5294185180
Depositos a la vista sin intereses 6928465697
Total Obligaciones a la vista 12222650877

7205974341
8288556494
15494530835

Captaciones del Publico

Obligaciones con el publico 30452015921
mas Otras obligaciones diversas con el publico 174525941
Total Captaciones con el publico 30626541862

38208308383
240381505
38448689888
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Activos Liquidos Totales

Efectivo y equivalentes al efectivo 2019 4227919906 14126284816 18354204722
Efectivo y equivalentes al efectivo 2020 4338405025 10157565630 14495970655
Activos liquidos ajustados 2019 2020

Disponibilidades 18354204722 14495970655

Menos depositos en el BCN 6447103047 8201482014

Total Activos Liquidos Ajustados 11907101675 6294488641




