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RESUMEN
La administracion curricular es definida por (Valdivieso, 2012), como la gestion que
se hace del proceso curricular para que este pueda cumplir con los objetivos, metas o

propdsitos propuestos en las intenciones formativas.

El estudio lleva por titulo “Administracién y Gestion del curriculo escolar en la
modalidad de primaria, en el colegio Adventista Robert Eubanks, ubicado en el distrito 11
de Managua, departamento de Managua, durante el Il Semestre del afio 2022”. Fue
realizado con el proposito de analizar el proceso de Administracion y Gestion del curriculo

escolar del colegio Adventista Robert Eubanks.

Es un estudio con enfoque cualitativo de tipo descriptivo y de corte transversal
realizado durante el 11 semestre del afio 2022; para la realizacion del estudio se utilizaron las
técnicas e instrumentos de investigacion cualitativa guias de entrevistas a la directora,
docentes, estudiantes y padres de familia, ademés de una guia de observacion de los

documentos curriculares propios de la institucion.

El estudio esta estructurado en los siguientes capitulos: introduccidn, cuestiones de
investigacién, propositos, perspectiva tedrica, matriz de descriptores, perspectiva de la
investigacion, analisis e interpretacion de resultados, conclusiones, recomendaciones
incluyendo propuesta para la evaluacién y mejora de la administracion y gestion del

curriculo, las fuentes de consulta y los anexos.

Entre los principales resultados obtenidos se citan los siguientes: En cuanto a la
planificacion, organizacion, control y evaluacién del curriculo, este es planificado por
algunos miembros de la escuela, los cuales utilizan libros exclusivos de los colegios
adventistas, sin embargo, los docentes no son capacitados para sus contenidos, no logrando
cumplir por completo el elemento regulador, por lo que en ocasiones los objetivos no son
alcanzados con respecto a los contenidos. El curriculo es evaluado cada afio y medio por

algunos miembros de los colegios adventistas.



En el estudio se concluye que, la administracion y gestion del curriculo en el colegio
Adventista Roberto Eubanks tiene procesos que deben ser mejorados, por consiguiente, se
recomienda la participacion de todos los docentes en su planificacion y su capacitacion para

el logro de los objetivos. De esta forma, se recomienda un plan de mejoramiento del mismo,
para una educacion de calidad.

Palabras claves: Administracion del curriculo, gestion curricular.
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I. INTRODUCCION

Segun (Castro Rubilar, 2005), la gestion curricular tiene relacion con el disefio,
desarrollo, alcance, articulacion y evaluacion del curriculo escrito, ensefiado y comprobado
en todas las disciplinas. Implica construir saberes tedricos y practicos en relacion con la
organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los actores

que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculo escolar.

La administracion curricular es definida por (Valdivieso, 2012), como la gestion que
se hace del proceso curricular para que este pueda cumplir con los objetivos, metas o

propdsitos propuestos en las intenciones formativas.

El estudio realizado lleva por titulo “Administracion y Gestion del curriculo escolar
en la modalidad de primaria, en el colegio Adventista Robert Eubanks, ubicado en el distrito

Il de Managua, departamento de Managua, durante el Il Semestre del afio 2022.”

Pretende analizar el proceso de administracion y gestion del curriculo escolar, tema
de interés para el grupo de investigacion a fin de la carrera estudiada de Pedagogia con
mencion en la Administracion. La administracion y gestion del curriculo escolar son procesos
de poca investigacion, que necesitan ser estudiados para la construccién social y gestion de

los aprendizajes de nuestro pais.

Es un estudio con enfoque cualitativo, por lo que Quecedo Lecanda & Castafio Garrido
(2003) lo define como la investigacion que produce datos descriptivos: las propias palabras
de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable. Para la realizacion del estudio
se utilizaron técnicas cualitativas la entrevista y observacion, aplicadas a la directora,

docentes, estudiantes y padres de familia.

El informe se encuentra estructurado de la siguiente forma: resumen, introduccion,
cuestiones de investigacion, propositos, perspectiva teorica, matriz de descriptores,

perspectiva de la investigacion, analisis e interpretacion de resultados, conclusiones,




recomendaciones y propuestas de mejora por parte del equipo de investigacion.

Los principales resultados en cuanto a la planificacion, organizacion, control y
evaluacion del curriculo en el centro se encontraron que, este es planificado por algunos
miembros de la escuela, los cuales utilizan libros exclusivos de los colegios adventistas, sin
embargo, los docentes no son capacitados para alcanzar los objetivos relacionados a sus
contenidos, no logrando cumplir por completo el elemento regulador, ya que en ocasiones
los objetivos no son alcanzados con respecto a los contenidos. El curriculo es evaluado cada

afio y medio por algunos miembros de los colegios adventistas.

Al final se concluye que el proceso de planificacion, control y evaluacion deben ser
mejorados, ya que no realizan un plan de operativo anual, que les oriente las metas y objetivos
a alcanzar en el afio, ademas al utilizar solamente libros SUSAETAS para la programaciéon
curricular, a los docentes no les permite alcanzar los objetivos académicos y espirituales

propuestos, siendo que la directora no realiza acompafiamientos pedagdgicos constantes.

Acerca del proceso de administracion y gestion curricular se recomienda:
> Integrar en la planificacion del curriculo a todos los docentes, para el buen manejo
el mismo, tal como lo estipula el curriculo Nacional.

» Tomar en cuenta el curriculo nacional y otros recursos para la programacién de
clases, que sustente una educacion para todos y para todas, segun los lineamientos
de la UNESCO y el curriculo Nacional.

» Realizar capacitacion para fortalecer la metodologia a utilizar en el logro de objetivos
académicos y espirituales, de los contenidos exclusivos de los colegios adventistas.

» Realizar una planificacion estratégica anual referente al alcance de objetivos y metas
propuestas, con todo el personal administrativo y docente.

» Seguimiento constante por parte de direccion a la planificacion didactica realizada

por el docente.

1.1. Planteamiento del problema

El Colegio Adventista Roberto Eubanks oferta la modalidad de preescolar y primaria,




con una poblacion estudiantil de 125 estudiantes y 7 docentes, estd ubicado en el Barrio

Monsefior Lezcano de Managua, en el distrito Il de Managua, departamento de Managua.

Es un centro de educacion privado y actualmente se encuentra bajo la direccion de
Licenciada Eveling Solis, directora general del centro. No cuenta con subdirectoras ni
personal de apoyo a la gestion administrativa del centro, ella realiza multiples funciones que
la institucion demanda. La centralizacion del trabajo de la direccion limita el proceso de
control y evaluacion del curriculo escolar, ademas de las afectaciones que se reflejan en el

proceso de ensefianza — aprendizaje del centro escolar.

Actualmente, el rol del director en un centro educativo esta orientado a ser un agente
de cambio, el director es el lider de toda la institucion, por lo que debe dirigir y coordinar al
personal educativo en correspondiente a sus competencias profesionales, de igual formar
integrar a toda la comunidad educativa a ser un todo funcional, con el objetivo de desempefiar
las cuatros funciones de la administracion, con ello lograr el uso 6ptimo de todos los recursos,
asi la institucion alcance los fines que le dieron origen. En consecuencia, todo lo expresado
anteriormente, conlleva a realizar el planteamiento del problema: (Como se ejecuta la

administracion y gestion del curriculo escolar del Colegio Adventista Robert Eubanks?

1.2. Justificacién

Esta investigacion es muy importante porque analiza el proceso de administraciény la
gestion curricular que se desarrolla en el colegio Adventista Roberto Eubanks, permitira
comprender las fortalezas y debilidades del proceso administrativo en la gestién curricular,
del Colegio, con el fin de incidir en el proceso de ensefianza — aprendizaje y fortalecer el

proceso administrativo del centro.

Para justificar el estudio se utilizaron los criterios expuestos por Ortez (2013), en su
texto de “Metodologia de la Investigacion”, pag. 69, acerca de la conveniencia, relevancia y

utilidad metodoldgica:




a. Criterio de Conveniencia

La gestion del curriculo es la base del proceso ensefianza-aprendizaje, donde el docente
es el autor que desarrolla las tematicas disciplinarias actualizadas, para una educacion con
calidad. Consideramos que la presente investigacion es conveniente porque servira
directamente a la institucion educativa para mejorar los objetivos y metas propuestas en la
administracion y gestion curricular, donde se analizaran los programas planteados y las
herramientas didacticas empleadas por los docentes en las aulas de clases, para conocer en la

practica como se manejan estos procesos.

b. Criterio de Relevancia social

Es relevante porque tiene cada uno de los actores implicados en esta investigacion,
permitird que los resultados obtenidos se analicen en el proceso administrativo, areas
susceptibles de mejora, asi como profundizar en los aspectos de la gestion curricular, que
conlleva a como son empleadas: las politicas curriculares actuales, redes de apoyo,
indicadores de logro a nivel docente y de direccion, para una educacion de calidad, todo esto

por medio de un estudio viable.

c. Criterio de Valor Teodrico

El proceso administrativo es un area muy compleja, la cual logra alcanzar sus metas a
través de un buen manejo de los recursos y su entorno, por medio de la innovacion a nivel
estructural de las instalaciones y de los procesos a su alrededor. Es por ello que, esta
investigacion es importante porque los resultados aportaran mejoras que ayuden a una calidad
educativa, en el contexto de la modalidad de primaria, ademas de enriquecer y ampliar los

estudios relacionados, ya que existe muy poca informacion a la tematica abordada.

Los procesos administrativos permiten gestionar, de manera organizada y eficiente, los
recursos dentro de una administracion escolar. Siendo de suma importancia realizar una

gestion curricular, en el cual se logre seleccionar los aprendizajes, las estrategias y técnicas




de ensefianza — aprendizaje para cada modalidad y grado particular, ademas de todos aquellos
recursos de estructura e infraestructura necesarios en la implementacién de una educacion

con calidad.

d. Criterio de Utilidad Metodoldgica

Se considera el criterio de utilidad metodologica porque esta investigacion puede ser
un puente a futuras investigaciones que promuevan una mejor gestion y administracion del
curriculo educativo, con el fin de generar una educacion con calidad en la modalidad de
educacién inicial y primaria, asi como la innovacién en la construccion de conocimientos,

obteniendo una mejora en la aplicacion del curriculo escolar.

1.3. Antecedentes

Segun Retamozo (2014) (como se citd en Orozco Alvarado & Diaz Pérez, 2018)
planted que los antecedentes de la investigacion, también llamados estado de la cuestion,
“consiste en una breve revision bibliografica exploratoria donde se muestra el conocimiento

de las principales referencias escritas sobre su tema”.

La importancia de documentarse para un proceso investigativo es de vital importancia,
y durante este proceso visitamos el centro de documentacién y repositorio virtual de la

UNAN-Managua, asi como otras fuentes de investigacion que presentaremos a continuacion:

1.3.1. Antecedentes Internacionales

En el &mbito internacional se encontrd un estudio relacionado, realizado por Arismendi
Vera (2015), en la ciudad de Santiago, Chile que lleva por titulo: “La gestion curricular
institucional en procesos de cambios curriculares en educacion basica”, con el objetivo de
comprender la gestién curricular institucional, en procesos de implementacion de cambios
curriculares en educacion basica, identificando problematicas y desafios asociados a la toma

de decisiones de los equipos directivos y docentes”,.




a tres

Dentro de los resultados esperados, se evidenciaron problematicas y desafios en torno

temaéticas: planificacion de la ensefianza, colegialidad y gestion del establecimiento

educativo, descritas de la siguiente manera:

a)
v

IR NERN

Planificacion de la ensefianza:
Tension entre el curriculo evaluado y vigente para la toma de decisiones en la

planificacion de la ensefianza.

Desconocimiento de los estandares de aprendizaje.

Apropiacion de las bases curriculares tan solo de sus disciplinas.

Desconocimiento de los origenes, propositos y alcances de los cambios curriculares.
Orientaciones ministeriales solo informativas y poco pertinentes al contexto
educativo.

Colegialidad:

Falta de acompafiamiento de parte del equipo directivo para la lectura y comprension
del curriculum nacional de manera autbnoma.

Generacion de espacios de comprension y reflexion acerca de los cambios
curriculares.

Gestion del establecimiento educativo:

Construccion de una identidad comunitaria (personalismo).

Mejoramiento de la articulacion de un curso a otro.

Respecto a las problemaéticas y desafios encontrados el estudio concluye con tres temas

que permitan analizar las acciones y decisiones, problematicas y realidades que viven los

cuatro docentes participantes del estudio, respecto a los cambios curriculares establecidos

entre el 2012 y 2013 en Educacion General Basica, visualizando las siguientes tensiones:

a)
v

Reduccion de la gestion curricular institucional al control de la tarea docente:

Se evidencia que los directivos no desarrollan una gestion que permita nuevas
experiencias de aprendizaje para los estudiantes, sino lo hacen intuitivamente y con
repeticiones de formatos y conductas vistas como positivas, no cumpliendo los

objetivos de la institucion.




v La gestion curricular esta en funcién al control de los directivos sobre las tareas
docentes, donde deben supervisar: cumplimiento de planificacion, confeccion de
instrumentos de evaluacion, observacion de clases, entre otras.

v La direccién sefiala que realiza inducciones a los apoderados nuevos acerca del
Proyecto Educativo Institucional y que cada afio lo reformula, el cual no involucra a
toda la comunidad y no es vivenciado en su totalidad.

v Las acciones y decisiones de los docentes acerca de la gestion curricular se ven

supeditadas al control administrativo del equipo directivo.

(Arismendi Vera, 2015), recomienda que tanto directivos como docentes, requieren
urgentemente desmarcarse de la produccion de disefios homogéneos y externos para
introducirse en una gestion curricular efectivamente autonoma a sus comunidades escolares.

b) El renacer de la gestion curricular desde la colegialidad:

v Aunque el equipo directivo sostiene la involucracién de la comunidad escolar, no hay
evidencia que sea asi. Por lo tanto, no existe empoderameinto de las directrices de la
gestion curricular institucional.

v También se observé que los docentes y directivos se reunén cuatro horas pedagogicas
a la semana, donde se convierten en entrega de informacion y discutir temas
emergentes. Ausentando la reflexion acerca del curriculum y formas de gestionarlos
en la escuela.

v No existe ninguna accion o desicion que mejore la problematica respecto a este tema.

Respecto a este tema (Arismendi Vera, 2015) recomienda ciertas condiciones que
permitan llevar a cabo un trabajo que contribuya a la satisfaccion de necesidades y al
mejoramiento de la calidad educativa en los espacios institucionales, presentados por el autor
Santos Guerra (2010): Tiempo para la planificacion, una coordinacion vertical y autonimia

institucional.

c) La resignificaciéon del rol profesional para el desarrollo de la gestion curricular
institucional, donde es importante preguntarse qué rol debe tener el director, el jefe
de UTP y docentes respeccto a la gestion curricular institucional, en un escenario de

permanente cambio:




v" Los hallazago dan a conocer un rol difuso en los participantes de este estudio.
v" Los docentes entrevistados poseen una vaga nocion de gestion curricular que no les
permite disefiar de manera reflexiva un curriculum pertinente a su escuela, siendo

estos de manera intuitiva.

Por lo que se propone fortalecer la formacion inicial y permanente de los docentes en
teoria y disefio curricular de tal manera que sean ellos quienes, ejerciendo autonomia
profesional, puedan llevar a cabo una gestion curricular desde la disciplina pedagdgica y no

de la institucion.

Y por ultimo se propone en esta escuela un modelo de gestién curricular institucional
donde dialogue constantemente el PEI y curriculum Nacional a través de la colegialidad,
tomando en cuenta que son los equipos directivos y docentes gestores de nuevas practicas

pedagdgicas.

También, se encontro otro estudio relacionado con un enfoque mixto, realizado por los
autores Garcia Martinez, Cerdas Montano, & Torres Vitoria (2018), que lleva por titulo:
“Gestion curricular en centros educativos costarricenses: Un analisis desde la percepcion

docente y la direccion”.

Con el objetivo de analizar aspectos relacionados con la gestion curricular desde la
perspectiva docente y de la direccién, realizado en Heredia, Costa Rica. Los resultados
muestran, tanto desde la percepcion docente como de la direccidn, una clara vinculacién entre
la gestion curricular y los procesos aulicos, igualmente las principales redes de apoyo con
que cuentan los centros educativos estan relacionadas con los comités de adecuacion

curriculares, donde queda excluido el Patronato Escolar y las juntas de Educacion.

Por otro lado, el colectivo docente relaciona el fracaso escolar con la falta de apoyo
familiar y, por el contrario, vincula la promocion estudiantil con el esfuerzo docente.
También un alto porcentaje de docentes refiere, que nunca o casi nunca se realicen proyectos
para apoyar la mediacién pedagdgica, siendo estos el eje central de la dimensién curricular

para el personal docente.




Otro punto importante dentro de los resultados denota que algunos padres y madres de
familia envian a sus hijos al centro educativo para recibir el servicio de comedor escolar,
donde la pobreza surge como un aspecto asociado a la “irresponsabilidad de las familias”,
donde los docentes no le encuentran relevancia, debido a que no consideran que la pobreza

sea un aspecto relacionado a la promocidn estudiantil.

En relacién a cada resultado obtenido en la investigacion, se recomienda a las
instituciones de educacidn superior, contemplar en su programa de estudios una concepcion
de gestién curricular integral, que evite la fragmentacion, para superar una vision centrada

en los procesos aulicos y programas de estudio.

También se recomienda a la gestion de los centros educativos abrir espacios de dialogo
con la comunidad educativa, que permita comprender el papel de las redes de apoyo y cémo
operan en cada centro, ya que la legitimacion de estas mismas es relevante para articular
esfuerzos y alcanzar metas comunes. Finalmente los autores concluyen en sus
recomendaciones que tanto la promocién como el fracaso escolar son dos indicadores que se
vinculan a un esfuerzo de formacion docente y los centros educativos para comprender que
la educacidn es un proceso de construccion social y no se puede adjudicar de forma individual

la responsabilidad de los resultados, ya sean de éxito o de fracaso.

1.3.2. Antecedentes Nacionales

A nivel nacional se encontr6 en el repositorio de la UNAN-Managua un trabajo de
seminario de Graduacidn, realizado por los Técnicos superiores Montano Picado & Barahona
Gonzélez, (2016), que lleva por titulo: “Incidencias de la Gestion Educativa que realiza el
equipo de Direccion en las condiciones fisicas y el ambiente pedagogico del Colegio Publico
14 de septiembre, turno vespertino, departamento de Managua, distrito V, en el periodo del

Il Semestre del afio 2016”.

Los objetivos de esta investigacion es valorar la incidencia que tiene la Gestion de la

Direccion en las condiciones fisicas y ambientes pedagogicas y disefiar una propuesta de




estrategias alternativas, con base a los resultados obtenidos en el estudio, con el fin de su

fortalecimiento.

Los principales resultados de esta investigacion fueron: la institucion educativa cuenta
con una excelente infraestructura, con respecto a las condiciones fisicas, la gestion que realiza
el equipo directivo es adecuada, la mayoria de los docentes son graduados, los ambientes
pedagogicos son buenos y corresponden al contexto socio-educativo, el colegio cuenta con
unaula TIC.

Los investigadores concluyen que:

v" El tipo de gestion que realiza la directora es de caracter educativa con la comunidad,
debido a la participacion responsable de los padres en los tramites asignados por el
equipo de direccion.

v’ Las condiciones fisicas del Colegio se encuentran en muy buen estado ya que la
mayor parte de su infraestructura responde a las diferentes necesidades de la
comunidad educativa y goza de una buena ubicacion geogréfica.

v Los ambientes pedagdgicos del colegio demuestran un clima de aprendizaje activo
orientado por el equipo de direccion y garantizado por el personal docente para el
desarrollo de la calidad educativa.

v" La gestién educativa en los ambientes pedagégicos del colegio es importante porque
garantiza el material didactico que utilizan los docentes para un buen desempefio de
las tareas el proceso ensefianza-aprendizaje.

v" El colegio cuenta con un sistema administrativo bien organizado que le da un buen
mantenimiento a toda la infraestructura del centro, beneficiando a toda la comunidad
educativa.

v Respecto a la posicidn fisica de la estructura de las aulas, tiene la debilidad de tener

las corrientes naturales de aire opuestas, provocando calor en los salones.
En los espacios de recreacion hay carencias de bancas.
Todos los docentes son graduados y con especialidades de carreras educativas.

Cuenta con aula TIC, una herramienta pedagdgica de gran utilidad.

NS NERNEEN

Entre las debilidades del ambiente pedagdgico, esta la indisciplina de los alumnos,

asi como la falta de rincones de aprendizaje en algunos salones de clases.
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Las recomendaciones realizadas son abordadas con cada uno de los actores involucrados:
a) Equipo docente:
v Gestionar ante entidades del estado y privadas donaciones de bancas para el
area de recreo.
v Promover el huerto escolar para que los estudiantes creen un vinculo con la
naturaleza.
v Orientar una adecuada organizacién del aula para mejorar la disciplina en los
salones.
b) Personal docente:
v Mejorar la disciplina escolar mediante la consejeria escolar, considerando la
transicion de primaria a secundaria.
v" Mejorar la organizacion de las aulas, para mejorar la disciplina,
v El maestro guia debe fomentar la elaboracién de rincones de aprendizaje para
el desarrollo de nuevos saberes en los estudiantes.
c) Estudiantes:
v Asignacion de murales sobre la mejora del ambiente pedagdgico.
v" Permanecer dentro de aula en horas de clases para evitar la indisciplina.
v" Cuido de los diferentes servicios proporcionados por el colegio para realizar
sus necesidades basicas de higiene personal y pedagdgica.
v' Evitar desperdicios de agua potable.
d) Padres de familia u tutores:
v' Apoyar el programa de consejeria escolar con wuna atencion de
acompariamiento educativo a sus hijos.
v Acercamiento continuo al centro educativo con el maestro guia para fortalecer
la disciplina.
v" Involucrarse de manera continua en los proyectos y necesidades que gestiona

el equipo de direccién para el mejoramiento del colegio.

Otro estudio encontrado con enfoque comparativo, realizado por Landero Hernandez

(2015), que lleva por titulo: “Estudio de la Politica: Gestion Educativa en el Instituto
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Nacional del Chinandega y el Ntcleo Educativo Publico Rural Angela Moreira”, El objetivo

de este estudio es contribuir a la comprencion y mejora del proceso de implemetnacion de la

politica de gestion educativa, del Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN) y

el Ministerio de Educacién (MINED), Modelo de Responsabilidad compartida de Gestién

Educativa, a partir del estudio coomparativo de dos centro educativos, en el periodo 2013-

2014.

Entre los principales resultados se observaron los avances, las acciones y factores que

obstaculizan la implementacién del modelo Responsabilidad Compartida, con cada uno de

los actores involucrados:

a)
v

\

D N N NN

LN

NS NERNEEN

Planificacion de padres de familia

El director da a conocer lo que pretende en el centro de estudios a corto y mediano
plazo (mision, vision y valores).

Los padres de familia participan en la elaboracion del plan anual del centro.

El centro organiza actividades extraescolares.

El fondo percibido de los cafetines y fotocopiadoras se utiliza para mejoramiento y
necesidades varias del centro.

Docentes

Las actividades de cada mes son planificadas y orientadas por la direccion del centro.
Los docentes participan en la elaboracion del plan anual del centro.

La direccion orienta organizacion de los estudiantes para las actividades del centro.
La direccion realiza un rol de uso de la biblioteca, laboratorio, sala de videos, talleres
de costura; carpinteria y sala TIC, en coordinacién con los jefes de area.

Se impulsan programas para la creacion de huertos escolares.

Alumnos

La direccion organiza las estudiantes para participar en actividades extraescolares.
Participacion del plan anual del centro.

El centro y consejo escolar proporcionan los materiales para los talleres y de higiene.
Se promueve la formacién ocupacional a través de talleres de costura y ebanisteria a

estudiantes en riesgo.
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f)
9)

La direccion planifica la ejecucion de actividades de los huertos escolares.

El centro escolar posee un plan de evacuacion ante desastres naturales.
Comunicacion Padres de familia y tutores, docentes y alumnos

Es cordial y respetuosa, con ética, humanismo logrando una comunicacion clara,
oportuna, efectiva y eficiente.

La direccion informa con frecuencia como utiliza los recursos econdémicos, materiales
y otros.

La direccion informa sobre actividades académicas y administrativas programadas
durante el afio escolar.

Trabajo en equipo con toda la comunidad educativa.

Se promueve el liderazgo entre toda la comunidad educativa.

Participacion de la comunidad educativa en todos los planes y actividades extra

escolares.

La conclusion de esta investigacion corresponde a cada uno de los puntos referidos

anteriormente, donde se destaca que:

v

v

Ambos centros publicos de secundaria estan regidos por los mismos lineamientos del
MINED.

Los docentes conocen la politica del modelo de responsabilidad compartida, los
estudiantes y padres de familia, donde solo pocos docentes la conocen y poca
motivacion para ejercerlo.

Para los actores socioeducativos, la politica de del modelo, les da el derecho de
participar en la toma de decisiones del centro, donde los docentes la participacion
depende de los espacios que otorga la persona nombrada para ejercer el cargo de
director, pero la gestion no se realiza de forma compartida, son decisiones
unilaterales.

La presencia de los padres es menor de la esperadas, ya que solo se presentan en casos
especiales que solicita la direccion y las gestiones educativas estan dirigidas en la

parte administrativa de actividades escolares.
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Los avances alcanzados respecto al modelo son:

v" Accion compartida en la elaboracion de planes de evacuacion ante desastres naturales
y demostrada en la organizacion por medio de brigadas.

v" Demuestran que existe una coordinacion entre el MINED y las organizaciones
encargadas a nivel municipal (seguridad ciudadana).

v" Son centros con practicas de Educacion inclusiva donde los docentes manifiestan la
solidaridad en esta accion.

v Impulsan el area de medio ambiente, por medio de brigadas ecoldgicas, reforestacion,

impulsadas por la alcaldia en los centros.

Factores que afectan la gestion educativa, evaluando el marco de la politica educativa
del modelo responsabilidad compartida:

v" Culturales: falta formacion ciudadana en cuanto a participacion, los maestros, aunque
no se sienten representados en el CDE, no se involucran en la participacion
asumiendo conformismo y apatia para no verse involucrados en conflictos.

v No hay evaluacion con la comunidad educativa, en la que se evalué la participacion
y la toma de decisiones para evaluar a los directores en las decisiones unilaterales.

v Los desaciertos de los directores en su gestion, no son sefialados por la comunidad
educativa, pues los consideran la maxima autoridad.

v Sociales: Los docentes al no mostrar interés, no podran inculcar en los estudiantes
sus derechos, aunque son los actores sociales mas cercanos, por lo tanto, mas dificil
que lo hagan con los padres de familia.

v Organizacionales: En el Instituto Nacional de Chinandega, la participacion y toma de
decisiones es muy limitada, no hay grupos de trabajo en apoyo al POA, limitado el
principio de gratuidad en los documentos que se solicita la comunidad educativa.

v El centro posee un personal calificado que no es aprovechado para potenciar las
capacidades y los saberes de cada uno formando equipos de trabajo.

v' El liderazgo es autocrético, en el nlcleo Educativo Publico Rural No 5 Angela
Moreira, falta representante de docentes en el consejo directivo escolar, otra limitante
es su permanencia en el centro.

v" El MINED no monitorea, no evalla con la comunidad educativa la implementacion

del modelo en los centros.
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v
v

Econdmicos: En ambos centros es poca la rendicion de cuentas.

Las buenas practicas de la gestion educativa que favorecen la implementacion de la
politica del modelo son: la direccion ha creado espacios de participacion a alumnos y
padres de familia, trabajo en equipo, docentes organizados en apoyo al plan anual,
formacion de alumnos monitores, monitoreo por parte de los docentes de alumnos
ausentes, atencion a la educacion inclusiva.

El docente es un sujeto de la transformacion educativa, ya que constata lo que ocurre,
esta en el sistema educativo, pero no existe compromiso en realizar la transformacion

que se necesita para lograr la calidad.

Las recomendaciones del investigador son las siguientes:

Al Ministerio de Educacion:

v

v

1.3.3.

Control y monitoreo de la elaboracion del Plan Operativo Anual en base a las politicas
educativas establecidas y el Manual de Funcionamiento de los Centros Pablicos.
Dar seguimiento al cumplimiento en la implementacién de la Gestién Educativa en
el marco de la politica del modelo Responsabilidad Compartida, establecidas en el
PNDH y PEE a traves de sistematizaciones en cada centro de estudio.

La asignacion del director en los centros, se ajuste a los requerimientos establecidos
en la normativa de la ley de Carrera Docente y ley de Educacion.

Efectuar evaluaciones en asambleas con los actores socioeducativos, estableciendo
los logros dificultades, con seguimientos de control en avances.

Control de libros de donaciones e ingresos de cafetines y fotocopiadoras de los
centros de estudios.

Control de los recursos que posee cada centro Publico, tomando en cuenta la opinion
de la comunidad educativa y Consejo Directivo Escolar.

Equipamiento a los centros rurales de equipos tecnoldgicos.

Antecedentes a nivel del Centro

En el centro educativo Adventista Roberto Eubanks, de la ciudad de Managua, es la

primera vez que se realiza un estudio sobre el analisis en el proceso administrativo

relacionado a la gestion del curriculo, por lo que no existe documentacién que nos pueda

aportar antecedentes a nuestra investigacion.
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Con base a cada uno de los antecedentes descritos se llevo a cabo el proceso de
investigacion, en donde los aportes obtenidos a partir de articulos de libros, revistas
electronicas, sitios web, tesis, monografias, fueron de gran ayuda para la contruccion del
mismo, siendo un tema amplio y a la vez complejo, para el desarrollo de cada uno de los

propositos.
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Foco de investigacion:
La administracién y gestion del curriculo escolar del Colegio Adventista
Roberto Eubanks, ubicado en el Barrio Monsefior Lezcano, departamento de
Managua, durante el segundo semestre del afio 2022.
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I1. CUESTIONES DE INVESTIGACION.

2.1. (Cémo se realiza el proceso de Planificacion curricular en el Colegio Adventista Roberto

Eubanks?

2.2. ;De qué forma el equipo de direccion organiza a la administracion del curriculo en el

colegio?

2.3. ¢ Cuédl es el proceso de control y evaluacidn curricular orientado a la Administracion del

curriculo en el colegio Adventista Roberto Eubanks?

2.4. ;Cudles son las fortalezas y debilidades en el proceso de administracién y gestion del

curriculo en el centro?

2.5. ¢Qué aspectos se deben considerar para evaluar y mejorar la administracion y gestion

del curriculo en el colegio Adventista Roberto Eubanks?
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I11. PROPOSITOS DE INVESTIGACION.

3.1. General.

Analizar el proceso de Administracion y Gestion del curriculo escolar del colegio
Adventista Robert Eubanks de la modalidad de primaria en el turno matutino, ubicado en el
distrito Il del Barrio Monsefior Lezcano, departamento de Managua, durante el 1l Semestre
del afio 2022.

3.2. Especificos

3.2.1. Describir el proceso de Planificacién curricular en el colegio Adventista Roberto

Eubanks.

3.2.2. ldentificar la organizacion escolar orientada a la administracion del curriculo en el

centro.

3.2.3. Analizar el proceso de control y evaluacién curricular orientado a la administracion

del Curriculo en el colegio Adventista Roberto Eubanks.

3.2.4. Determinar las fortalezas y debilidades en el proceso de administracion y gestion del

curriculo en el centro.

3.2.5. Diseflar una propuesta para evaluar y mejorar la administracion y gestion del

curriculo en el colegio Adventista Roberto Eubanks.

19




IV. PERSPECTIVA TEORICA

4.1. Concepto de administracion

Los autores Torres Valdivieso & Mejia Villa (2006) hacen referencia que el origen
etimoldgico de la idea de administracion se hace no solo sobre esta palabra, sino también
sobre sinGnimos como: gestion, gerencia, direccion, manejo y management, término del

inglés usado frencuente en los libros.

Torres Valdivieso & Mejia Villa (2006), toman una sola definicion de los textos de
libros de: Ballina (2000), Chiavenato (2001), Griffin y Ebert (2005), Hernandez (2002),
Martinez (2002) y Ramirez (2002), donde administracion es el proceso de planeacion,
organizacion, direccion y control de las actividades colectivas para el cumplimiento de unos
objetivos organizacionales determinados de forma eficiente, esto mediante la utilizacion de

personas y otros recursos de la organizacion.

4.2. Funciones de la Administracion de la Educacién

En la actualidad, la administracién educativa maneja planes, programas, proyectos,
presupuestos, modelos, mapas, sistemas, estrategias, personal, docentes, alumnos,
infraestructura, materiales, equipo, comunicaciones y otros, con lo cual tratan de asegurar el

logro de los objetivos y la maximizacion de los resultados en las instituciones escolares.

Todos los precedentes aspectos, representan tareas en su principio, que seguidamente
se convierten en actividades, las cuales forman parte de alguna de las funciones 0 momentos
de la Administracion educativa; esto es que, la Administracion educativa es un proceso, el
cual que conformado por los momentos o funciones siguientes: planificacion, organizacion,

direccidn, coordinacion, ejecucion y control (Miranda, 2010).

4.2.1. Planeacion

Esta fase se definen los objetivos o logros a cumplir, ya sean estos generales o

especificos, macro-institucionales o solo de la institucion en el proceso ensefianza -
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aprendizaje, es el tiempo que tomara lograr las metas, recursos disponibles. Al realizar la
planificacion, se debe dar participacion a todos los actores del proceso educativo y partir de
la realidad, del contexto socioeconémico cultural de la comunidad a que pertenecen. Este
tiene las siguientes ventajas:

v" Reduce la incertidumbre frente a los cambios y la angustia frente al futuro.

v Concentra la atencion y la accion en el logro de los objetivos propuestos.

v Propicia una operacion econémica. Al concretar los objetivos provoca reducir los
costos, es decir, buscar el mayor beneficio con el menor costo.

v Facilita el control, permite el saber lo que se quiere hacer; permite encontrar la

maxima eficiencia organizacional.

Esta funcién se desarrolla en cinco pasos:
a. Diagndstico.

b. Determinacion de objetivos.

c. Eleccion de estrategias.

d. Ejecucion del plan.

e. Evaluacion de resultados y mecanismos de ajuste.

De esta forma la planificacion se convierte en una herramienta que sirve de hoja de ruta
al sistema educativo, a la vez que se inserta plenamente de manera informada en las
necesidades de la comunidad, permitiendo que la Educacion se convierta en un poderoso

instrumento de movilidad social. (Cruz & Jiménez, 2022).

4.2.2. Organizacién

Organizar es crear el cuerpo social que da vida a la institucion, es crear una estructura
con partes integradas de tal forma que la relacion de unay otra esta gobernada por su relacién
con el todo. En esta fase se debe delegar autoridad y responsabilidad con el proposito de

viabilizar el trabajo y asi obtener mayor eficiencia y calidad, esta conlleva tres pasos:

1. Determinar el trabajo que debe realizarse para alcanzar los objetivos propuestos.

2. Analizar y agrupar las actividades dentro de marcos estructurales.
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3. Asignar personal en posiciones determinadas para la ejecucion de las actividades,
y, de acuerdo con la naturaleza de las actividades, se debe buscar el personal idoneo
para que los lleve a cabo.

La administracion educativa ha adoptado diferentes modelos organizativos de la
administracion general con el propdsito de dar respuesta a sus necesidades particulares. Entre
algunos modelos organizacionales estan: modelo organizativo, modelo de centralizacion,

modelo desconcentracion y modelo descentralizacion (Miranda, 2010a).

4.2.3. Direccion

La Direccion escolar se define como “el aspecto interpersonal de la administracion por
medio de la cual los subordinados pueden comprender y contribuir con efectividad y
eficiencia al logro de los objetivos de la instituciéon™. Al igual que las otras etapas, tienen una
naturaleza iterativa, es decir que se repite en los distintos niveles en donde se deba
exteriorizar (Miranda, 2010b).

El director es el responsable de la efectividad organizacional en la institucion que
dirige, debe impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cada miembro o grupo
para garantizar que cada uno cumpla con las funciones que le pertenecen y el area de recursos
humanos debe hacerse cargo de instrumentar todo lo necesario para lograr la efectividad
integral.

En el sector educativo, esta ultima tarea recae también sobre los directores de centros
educativos, ya que no cuentan con un encargado de recursos humanos, siendo esta una de las
causas por las cuales muchos sistemas educativos no logran avances significativos, pues la
gestién de la mayoria de los recursos humanos esta en manos inexpertas y los entes estatales
(Secretaria de Estado de Educacién), y nadie realiza los esfuerzos necesarios para
capacitarlos en este sentido, lo cual contribuiria a elevar la calidad del principal servicio del
sistema que es ofrecer educacion de calidad a los ciudadanos (Miranda, 2010c).
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4.2.4. Coordinacion

Se concibe como el establecimiento y mantenimiento de la armonia entre las
actividades de los subsistemas de una dependencia o institucion. Con esta se persigue
sincronizar y uniformizar los esfuerzos y actividades desarrolladas para con seguir la unidad

de accidn en el logro de los objetivos propuestos.

La Coordinacion educativa es una identidad rectora inmediata superior en su
respectivo nivel, ya sea primario, secundario o universitario; y la persona que ejecuta esta
fase se denomina coordinador educativo, cuya funcién es coordinar las funciones de los
departamentos y orientar las directrices de toda la organizacion educativa; ademas, anima al
personal docente a cumplir con el sistema preventivo y el reglamento del establecimiento
educativo. Otra de sus funciones es ayudar a formar un ambiente donde la corresponsabilidad
y disciplina sean las principales caracteristicas de las relaciones humanas dentro del
establecimiento (Miranda, 2010d).

4.2.5. Control

Esta fase debe concebirse como una funcion permanente que se realiza a lo largo del
proceso de administracidn educativa, reduciéndose asi el trabajo disperso e incrementandose
el orden, la disciplina y coordinacion en razon de los recursos y medios disponibles, ademas
de las actividades y tareas que se realicen (Miranda, 2010e).

El control esta referido a la definicion de estandares para medir el desempefio en la
institucidn educativa; con esto se corrigen las desviaciones y se garantiza que se realice la

planeacion.

4.2.6. Evaluacion

En el caso educativo, la evaluacién se define como la valoracién de los conocimientos,
actitudes, aptitudes, rendimiento y beneficio de la estrategia educacional hacia un educando

y a los educandos en general, 0 bien como un proceso para determinar sistematica y
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objetivamente la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de las actividades realizadas
(Miranda, 2010).

Es un proceso continuo, integral y sistematico destinado a determinar hasta donde
son logrados los objetivos y que entrega informacion util para la toma de decisiones y/o
retroalimentacion del sistema. Segin Miranda (2010), casi siempre es un proceso subjetivo,
se ejecuta sobre dos campos dentro de las instituciones educativas:

v Sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje, fundamentalmente: puede ser vista como
la finalizacion de un determinado proceso de instruccién y de educacién, pero también ella
pueda ser vista como el reinicio del proceso, claro que ahora con mayor informacién con

respecto hasta donde hemos avanzado en el logro de los objetivos iniciales planteados.

v Sobre las demas actividades y procesos que se dan en las organizaciones escolares:
estas deben mejorar y ayudar a la reprogramacion y toma de decisiones futuras.

Esto lleva a deducir que la evaluacion cumple un rol central para corregir los errores,
agregar nuevas estrategias, anexar nuevas metodologias y cono cimientos que hagan que la
educacion sea mas precisa y eficaz en la obtencién de las metas propuestas. De alli que la

Evaluacién sea un paso fundamental para una educacién de calidad.

Las tareas centrales de la evaluacion son:

- Quien o que grupo debe ser evaluado.

- En que proporcidn debe realizarse la evaluacion: una parte de los objetivos, el nicleo
de las metas o su totalidad.

- De qué manera debe ser realizada la evaluacion, la metodologia y los instrumentos

por qué evaluar.

4.3. Administracion Institucional

El Diccionario panhispanico del espafiol juridico (2022), define Administracion

Institucional como:
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Entidades de derecho publico con personalidad juridica propia vinculadas o
dependientes de cualquiera de las Administraciones publicas que tienen la consideracion de
Administracion pablica. Estas entidades sujetaran su actividad a la Ley de Régimen Juridico
de las Administraciones Publicas y del procedimiento Administrativo comun, cuando ejerzan
potestades administrativas, sometiendose en el resto de su actividad a lo que dispongan sus

normas de creacion.

Esta formada por las personas juridicas u organismos que deben su existencia al
mandato o a la mera autorizacion legal, y que funcionan para el cumplimiento exclusivo de
fines especificados previamente; en definitiva, son los entes de base institucional. Por ello,
la administracion institucional también es denominada administracion indirecta. En este
sentido, se dice que aquélla se desarrolla utilizando dérganos, medios y actividades de

personas juridicas que no son del estado.

4.4. Administracion Educativa

La administracién escolar esta dirigida a la ordenacion de esfuerzos; a la determinacion
de objetivos académicos y de politicas externa e interna; a la creacion y aplicacion de una
adecuada normatividad para alumnos, personal docente, administrativo, técnico y manual,
con la finalidad de establecer en la institucion educativa los procesos de ensefianza-

aprendizaje y un gobierno escolar eficiente y exitoso (Campo, 2009a).

Ciertos autores definen la Administracion educativa como la “ciencia que planifica,
organiza, dirige, ejecuta, controla y evallia las actividades que se desarrollan en las
organizaciones educativas, dirigidas a desarrollar las capacidades y el desarrollo de
los discentes”; esta disciplina trata de organizar ¢l trabajo del personal escolar (docentes,
administrativos, etc.,), y el manejo de recursos fisicos, financieros, tecnoldgicos y

pedagdgicos, ente otros, para cumplir con el curriculo definido por la sociedad educativa.
Como ciencia, proporciona los principios y las técnicas para prever, planear, organizar,

dirigir, integrar y evaluar todos los componentes del sistema educativo en ambitos

restringidos, como las escuelas y las respectivas comunidades, o en ambitos mas amplios,
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como los de supervision y alta direccion del sistema, de tal modo que cada uno pueda

contribuir de modo eficaz al logro de los objetivos educacionales (Campo, 2009b).

Desde el punto de vista funcional, la administracion educativa tiene a su cargo la
implementacion de las politicas educativas; y desde la Optica institucional, es el conjunto de
las estructuras organizacionales que deben asegurar la prestacion de los servicios educativos

a la poblacion.

Objetivo

Es objetivo primordial de toda Administracion educativa eficiente el de facilitar el
proceso de ensefianza -aprendizaje, mediante la maximizacién de los recursos de la
institucion, y para lograrlo se requiere de la realizacion de actividades que los especialistas y
estudiosos han resumido en cinco tareas: establecer relaciones entre la escuela y la
comunidad; desarrollar planes y programas de estudios; agrupar los alumnos; gestionar y
administrar los recursos materiales, humanos y financieros; y establecer la organizacion y

estructura institucional (Miranda, 2010g).

llustracién 1, Caracteristicas del proceso de administracion.

Valor
Universalidad instrumental

Especificidad

Administracién

Flexibilidad

Amplitud de
eiercicio

Fuente: Romero & Jiménez Mendoza, 2002.
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4.5. Concepto de curriculo

Son los principios antropoldgicos, axioldgicos, formativos, ontoldgicos,
epistemoldgicos, metodoldgico, socioldgicos, psicopedagdgico, didactico, administrativo y
evaluativo, que inspiran los propdsitos y procesos de formacién integral (individual y
sociocultural) de los educandos en un Proyecto Educativo institucional que responda a las
necesidades del entorno de una comunidad y los medios que se vale para lograr estos
principios, entre ellos: la gestion estratégica y estructura organizacional escolar, los planes
de estudio, los programas y contenidos de la ensefianza, estrategias didacticas y
metodoldgicas para facilitar los procesos del aprendizaje, los espacios y tiempos para la
animacion escolar y el desarrollo de los procesos de formacion de las dimensiones espiritual,
cognoscitiva-cognitiva-intelectual, socioafectiva-psico-biolégica y expresiva-comunicativa,

que favorecen el desarrollo individual y sociocultural. (Lafrancesco V, 1998, pag. 28)

4.6. Curriculo Educativo Basico Nacional

El Curriculo Basico Nacional es la base para la elaboracion de los programas y
herramientas curriculares de Educacion Basica Regular, Educacién Basica Alternativa y
Educacion Basica Especial, asi como para la diversificacion a nivel regional y de institucion
educativa (Ministerio de Educacion, 2017).

Objetivos del curriculo nacional basico

General

Crear las condiciones para transformar las practicas educativas, a fin de mejorar las
oportunidades de aprendizaje de todos los estudiantes, con una educacién orientada hacia la
vida, el trabajo y la convivencia, con un Subsistema Educativo que responda a las exigencias
del desarrollo del pais y de la epoca actual, desarrollando un Curriculo que forme
integralmente al estudiante en los aspectos fisico, afectivo y cognitivo, para ejercer una
ciudadania responsable y que pueda desenvolverse de manera adecuada y eficaz en los

diferentes ambitos en que se desenvuelve (Campo, 2009c).

27




Especificos

Desarrollar en los estudiantes la comprension del mundo y de las ciencias, y
generar con estos conocimientos aprendizajes Utiles para su vida.

Formar individuos con Valores y Principios Basicos e Historicos, que conlleven
a desarrollar una conducta consciente, activa y proactiva, en la construccion y
transformacion personal y social.

Preparar a los estudiantes para que se incorporen con éxito al mundo social,
cultural y laboral.

Formar ciudadanos que practiquen y promuevan la convivencia pacifica con
sus semejantes y en armonia con la naturaleza.

Fomentar el aprendizaje permanente mediante la investigacion y el uso de

métodos y tecnologias adecuados.

Caracteristicas del Curriculo

Con el propdsito de ofrecer una educacion de calidad, el Curriculo de la Educacién

Basica y Media se disefia bajo las siguientes caracteristicas, (Curriculo Nacional Bésico,
2009, pp. 26-27):

Afianza la identidad nacional y el sentido de pertenencia de los estudiantes.

Organiza las competencias y contenidos de aprendizaje en areas y disciplinas.

Se sustenta en teorias del aprendizaje en donde su enfoque esta centrado en el sujeto

que aprende, partiendo de que los estudiantes traen al aula inteligencias multiples, a

la vez que conocimientos y estrategias de aprendizaje previos, que les ayudara a

resolver problemas en situaciones inéditas.

Se enfatiza en la relacién entre la teoria y la practica y viceversa, la relacion de las

Competencias con la adquisicién de habilidades de pensamiento critico, habitos

mentales productivos, habilidades y destrezas operativas.

Se centra en el ser humano, en relacién con su contexto sociocultural e historico.

Concibe la educacion como un derecho humano fundamental, una educacion para el

desarrollo econdémico y social, con los mas altos valores éticos y humanos, que

fomentan una conciencia critica, social y ambiental.
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e Esun Curriculo construido desde la Nicaraguanidad, tomando como referente nuestra
riqueza educativa y experiencias ya desarrolladas en el pais.

e Seintegraal Curriculo los diferentes tipos de saberes: conceptuales, procedimentales,
actitudinales.

e Se organizan los Programas de Estudio en Unidades Programaéticas, que faciliten la
Programacion y Evaluacion en los TEPCEs (hoy en dia llamados, EPI).

e Se promueve la flexibilidad, en cuanto orienta la adecuacién del mismo en los
contextos territoriales en donde se desarrolla.

e Se enfatiza en la integralidad y la integracion de las diferentes areas, disciplinas
curriculares, permitiendo la transversalidad de aquellos que ayudan a formar
integralmente al estudiante, como las relaciones de género, ciudadania, sexualidad,
valores, otros.

e Se promueve como enfoque psicopedagdgico, la construccion del conocimiento por
el propio estudiante, con metodologias que le facilitan el aprender a aprender, a
pensar, a reflexionar, a investigar su propia realidad, a tomar decisiones, a hacer y
sobre todo a ser mejor persona, mejor ciudadano.

e Se rescata la memoria historica, para el fortalecimiento de la identidad nacional.

e Se integra el Enfoque del Politécnismo como Eje Transversal y Vertical.

El nuevo Curriculo se enmarca en un enfoque centrado en la persona como ente
promotor del' desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de
los procesos participativos que favorecen la convivencia armonica. Enfatiza en la valoracion
de la identidad nacional, cultural, en la interculturalidad y en las estructuras organizativas,
para la participacion social en los centros y ambitos educativos, de manera que las
interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un ejercicio de democracia

participativa, sino fortalecen la interculturalidad (Curriculo Nacional Basico, 2009, p. 27).

4.7. Administracion Curricular

Garbanzo Vargas (2001) define “La administracion del curriculum es la labor de poner
en marcha, controlar la ejecucion y evaluar el curriculum, visto mas a nivel institucional que

a nivel de aprendizaje”
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Los autores Vanegas Jiménez, Campos Saborio, Carvajal Guillén, Sequeira Rodriguez,
& Pérez Pancorbo (1986), de la Revista Educacion contextualizan que el administrador
educativo debe realizar una gama de funciones, algunas rutinarias, otras creativas e
innovadoras, de acuerdo con las circunstancias y situaciones. Debe administrar elementos
tanto administrativos como otros propios del curriculum, dentro de la concepcién de
curriculum y administracién educativa.

Esta tarea de administracion del curriculum hace que se manifieste la accion de
supervision educativa, concebida como orientacion profesional y asistencia de parte de
profesionales competentes en educacién para alcanzar un perfeccionamiento de la situacion

total en el proceso ensefianza aprendizaje.

Ello lleva consigo la realizacion de los cambios necesarios en las condiciones
materiales de la ensefianza y en el modo de actuar de las personas que intervienen en el
proceso, sobre todo el docente, para que el alumno y la comunidad educativa sean mejor
atendidos.

Dentro de la administracion del curriculum se debe supervisar para que la escuela como
institucion pueda alcanzar los objetivos y fines de la educacion, esta supervision deber ser
aceptada en el grupo, por ser una actividad de caracter cooperativo, no impositivo, con
caracteristicas de integracion de tareas bajo una filosofia de la educacion, de flexibilidad,
abierta a los cambios adecuados a nuevas exigencias y permanente en el sentido de estimular
a todos los que intervienen en el proceso de ensefianza y aprendizaje a:realizar un esfuerzo

de constante actualizacion tedrica y préactica.

4.8. Gestion Educativa

Son muchos los conceptos de Educacion Educativa, los cuales enfatizaremos en los
mas acertados a la Educacion como proceso, el articulo de la Revista Scielo (2021), es un
medio que ayudo a esta investigacion apropiarnos de los conceptos que citaremos a

continuacion:
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Cita del autor Martinez (2012) donde define la Gestion Educativa como la capacidad
de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo de
liderazgo, las capacidades, la gente, y los objetivos de la organizacion, asi como la capacidad

de articular los recursos que se dispone a manera de lograr lo que se desea.

A nivel global, cita al autor Pozner (2000) través del Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educacion (I1PE) de la UNESCO, sefiala que la gestién educativa es un
conjunto de procesos tedrico- practicos integrados y relacionados, horizontal y verticalmente,
al interior del sistema educativo para atender las demandas sociales hacia a la educacion. La
gestion educativa requiere de la participacion e impulso de un liderazgo académico, este
concepto y su aplicacién eficaz permite transitar exitosamente por los procesos de cambio y
repercute en la mejora de la gestion de las organizaciones, esto Gltimo segln los autores
Reyes, et al. (2017).

Los autores Diaz y Delgado (2014), brindan otra definicibn muy completa, diciendo:
“La gestion educativa es un proceso sistémico que da sentido a las acciones administrativas
en el &mbito escolar, con el fin de mejorar las organizaciones, las personas que las integran
Yy Sus propuestas o0 proyectos educativos, se desarrolla y ejecuta mediante planes, programas
y proyectos que optimizan recursos, que generan procesos participativos en beneficio de la

comunidad...” (p. 81).

La conceptualizacion de Diaz y Delgado (2014) permite iniciar con tres de las primeras
caracteristicas identificadas como propias de la gestion: el proceso sistémico, mejora de las

organizaciones y los procesos participativos.

El proceso sistémico hace referencia a la mirada de un todo subdividido en partes mas
pequefias, y en las que algun tipo de actividad en ellas puede incidir positiva o negativamente
en la organizacion educativa. La organizacion educativa es un sistema subdividido en partes
mas pequefias que se configuran para alcanzar objetivos previamente planteados. Incluso, la

propia organizacion educativa esta inmersa en un sistema social, cultural y politico.
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En lo que concierne a la mejora de las organizaciones, este se refiere a realizar la mejora
una perspectiva de continuidad, conocida como mejora continua, tal como la establece el

enfoque de Calidad Total.

Desde la mirada de Quintana (2018), la mejora continua esta representada por espirales
continuas e inacabadas, donde cada espiral representa una fase y su alcance dependera de la

madurez institucional y de la gestion realizada para activarla.

4.9. Gestion Curricular

En este acapite la Revista CEA define la Gestidn curricular por los autores Giraldo y
Ovalle (2020), donde estos a su vez mencionan a otros autores de libros:

La gestion curricular esta encargada de la definicion de procesos y practicas educativas
que realizan diversos actores en torno a un curriculo en una institucion de formacion con el
fin de promover ambientes de reflexion, construccion y mejoramiento del mismo, esto segun
los autores Gonzéalez (2015) y Morales (2017).

Para los autores Maia y Pacheco (2019), es importante aclarar que la gestion
curricular comprende politicas y procedimientos que permiten planificar, disefar, evaluar,
analizar y redisefiar todos los aspectos de un curriculo con el fin de lograr un mejoramiento

continuo, orientado a ser pertinente a la comunidad que este impacta.

Los autores Salgado y Medel (2015) plantean que la gestion del curriculo se compone

de los siguientes factores:

1) La gestion pedagogica, que se encarga de la organizacion, planeacion, monitoreo y
evaluacion de una propuesta curricular.

2) Laaplicacion de procesos de ensefianza-aprendizaje, que implica un correcto uso de
las estrategias de aprendizaje definidas.

3) El desarrollo del estudiante, donde se garantiza un desarrollo emocional, social y

académico apropiado para cada uno de los estudiantes.
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4) El entorno de ejecucion. Todo ello permite que los procesos curriculares sean

sensibles a la informacidn que se procesa dentro de su ambiente de ejecucion.

4.9.1. Funciones del Curriculo

Para Serrano (2010), se habla de funciones del curriculo cuando hablamos de cada una
de las respuestas a los elementos, donde el curriculo tiene dos funciones bien diferenciadas:
1) Lade hacer explicitas las intenciones del sistema educativo.

2) Lade servir de guia para la préctica pedagdgica.

Esta doble funcion se refleja en la informacidn que nos proporcionan los elementos que
componen el curriculo y que pueden agruparse en torno a cinco grandes preguntas que
determinan a su vez los elementos curriculares:

1) ¢Qué ensefiar?, objetivos y contenidos.

2) ¢Cuéando ensefiar?, ordenacion y secuencia.

3) ¢Como ensefiar?, planificacion de actividades de ensefianza y aprendizaje, que nos
permitan alcanzar los objetivos.

4) ¢Qué, como y cuando evaluar?, son los criterios de evaluacion, momentos (inicial,
formativa y final), metodologia y técnicas.

5) Recursos a utilizar, son los materiales curriculares adecuados.

Las funciones del curriculo destacan claramente por su caracter dinamico. Su disefio
puede orientar la practica, pero nunca debe determinarla, ni cerrarla, ya que tiene que ofrecer
principios validos para cualquier situacion concreta, no puede simultdneamente tener en

cuenta lo que de especifico tiene cada realidad educativa.

A nivel nacional el Curriculo Nacional Basico (2009) cita que un curriculum
organizado en competencias esta centrado en el ser humano, organizado en competencias, en
areas y disciplinas para el desarrollo de los aprendizajes, donde lleva a considerar el tipo de
sociedad y de ser humano que se desea formar, a reflexionar y reorientar muchas de las
practicas de ensefianza y a investigar y determinar, en funcion de las necesidades del contexto
sociocultural y de los intereses de los y las estudiantes, podemos sefialar que cumple con las

funciones anteriormente descritas.
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4.9.2. Planificacion curricular

La planificacion curricular es el plan que conduce de manera explicita el proceso de
ensefianza y aprendizaje dentro de determinada institucion educativa, pues permite construir
conocimientos, estableciendo requisitos de manera eficaz y eficiente (Hurtado Talavera,
2020, p. 4). Las caracteristicas méas elementales del proceso de planificacién curricular para
que se logre ser eficiente, segin Bolafios y Molina, 1990 (como se citd en Hurtado Talavera,
2020), son las siguientes:

» Concebirse como un proceso integral.

» Ser participativo.

» Visualizarse como un proceso permanente.
» Ser flexible.

De acuerdo a las caracteristicas mencionadas, la planificacion curricular se debe
realizar de manera participativa, como parte de un proceso de ensefianza — aprendizaje;
integrando lo estipulado segun el curriculo nacional emitido por el Estado y dando
cumplimiento a los objetivos, siguiendo unas fases de manera organizada y estructurada, de
modo que se ajuste a los diversos escenarios 0 contextos que puedan presentarse.

Este proceso posee fases que buscan describir y sistematizar el contenido, técnicas e
instrumentos a desplegar en determinado tiempo. Dichas fases contemplan los siguientes
aspectos: diagnostico, definicién de objetivos educativos, determinacién de contenidos,

disefio curricular, seleccién de métodos y evaluacién, Hurtado Talavera (2020, p. 5).

Imagen 1, Fases de la planificacion curricular.

Diagndsticode 1o
Comunidad

Dafinicidn de
Objotivos Fducativos

Seleccion de Determinacidn de
Metaodoaologia Contenicdos

Disefno Curricular

Fuente: Hurtado Talavera (2020).
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4.9.3. Organizacion curricular

La organizacion curricular, que es presentado por Guarro, 2002 (como se citd en
Malagon et al., 2019), como EI conjunto de elementos complementarios que incluyen los
contenidos y las experiencias de aprendizaje... referidos a dos procesos, la secuenciacion,
como orden en que se ensefia cada contenido y su desarrollo especifico a lo largo de una
etapa o ciclo, y la estructuracion, como el tipo de relaciones que se establecen entre los
distintos tipos de contenido, teniendo en cuenta dos principios, el de practicidad, como el
nivel de abstraccion adecuado al contenido que se ensefia, y el de coherencia, como la

conexion entre los sucesivos aprendizajes (p. 85).

Asi, la organizacion curricular como proceso de regularizacion en la configuracion del
campo del curriculo, que responde a una dimension técnica, se entiende como un proceso de
sistematizacion progresiva que busca relacionar conocimientos especificos a experiencias
determinadas, calibrados con dispositivos de control y de racionalizacion, teniendo de
presente una orientacion de utilidad inmediata (Malagén, et al, 2013, como se cité en
Malagon Plata et al., 2019).

En términos mas practicos el disefio curricular a través de procesos dinamicos,
continuos y participativos, estructura y organiza los elementos y los procesos orientados a
construir y establecer una propuesta curricular, el cual es especifico y surge de las
necesidades particulares y en coherencia y correspondencia con los Proyectos Educativos de
las instituciones educativas, el cual no Unicamente orienta los procesos de ensefianza y
aprendizaje, sino también, lo pedagdgico, la gestion del curriculo, el desarrollo estudiantil y
desarrollo comunitario y administrativo. La concrecion de los disefios curriculares se
videncia en su praxis, debiendo ser flexible y coherente con el contexto (Luna & Lopez,
2011, como se citd en Malagon et al., 2019).

4.9.4. Evaluacion Curricular

Definicion de Evaluacion segun el Diccionario de la Real Academia Espariola (2022),

como la “accion y efecto de evaluar”, o sea, de estimar, apreciar, sefialar el valor de algo y
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de inmediato lo vincula con el mundo escolar y educativo. En forma abstracta, la
evaluacion es la accion de juzgar o medir un procedimiento, o sea, de indicar qué tan bien o
qué tan mal ha salido, o qué tanto se aproximo al objetivo que inicialmente nos habiamos
planteado.

En el ambito educativo, tiene que ver con la adquisicion de una serie determinada y
concreta de conocimientos, précticas y saberes, pero en otros ambitos puede tener que ver
con el desempefio profesional de un equipo, con la fabricacion de un producto o cualquier

otra actividad mensurable, evaluable.

Diaz Barriga (1992) defina la evaluacion curricular intenta relacionarse con todas las
partes que conforman el plan de estudios. Esto implica la necesidad de adecuar de manera
permanente el plan curriculary determinar sus logros. Para elloes necesario

evaluar continuamente los aspectos internos y externos del curriculo.

En el Curriculo Nacional Béasico (2009) de nuestro pais la Evaluacion del Curriculo en
sus fases de disefio y desarrollo, se realizard con el propdsito de establecer su valor como
recurso normativo e instrumental, para la concrecion del mismo en las aulas de clases, y
determinar si se conserva, modifica o sustituye, conforme las demandas educativas, de la

ciencia y de la técnica.

Después de analizar los conceptos presentados, podemos decir que la evaluacion
curricular es un vinculo fundamental de todo proceso educativo, que permite determinar los
avances, logros obtenidos en el Proceso ensefianza aprendizaje al nivel de contexto, proceso

y resultados.

4.10. Indicadores Educativos

En la investigacién de Morduchowicz (2006), sobre los indicadores educativos y las
dimensiones que los integran, argumenta que no hay definiciones sobre indicadores
educativos que satisfagan completamente a los analistas. En general son pragmaticas y los

definen por la utilidad o uso que brindan, los autores que la definen son:
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En primer lugar, Jaeger (1978) sefiala que deben ser denominados indicadores todos
los descriptores que:
1. Representen un status agregado o un cambio de cualquier grupo de personas, objetos,
instituciones o elementos que se encuentran bajo estudio.
2. Son esenciales para informar sobre ese status o su cambio para comprender sus
condiciones. Por eso se considera que permiten describir y evaluar fendmenos
cuantitativamente, un indicador es una medida especifica, explicita y objetivamente

verificable de los cambios o resultados de una actividad o necesidad.

En cuanto a su alcance educativo, Lozano (2001) sefiala que son los datos que los
sistemas escolares emplean para definirse, describirse, analizarse, legitimarse vy
monitorearse. Otros sefialan que una medida estadistica s6lo es un indicador si puede

utilizarse con relacion a las politicas publicas (disefio, formulacion.).

No obstante, hay consenso en sefialar que un indicador es una medida estadistica que
da cuenta de algin tema -en nuestro caso, educativo y registra su variacion a través del
tiempo. En otras palabras, los indicadores educativos suelen definirse como medidas

estadisticas sobre aspectos que se consideran importantes de los sistemas educativos.

Ogawa y Collom (2005) sintetiza las diferentes posiciones respecto de los indicadores
seflalando que hay cinco componentes esenciales al momento de definir indicadores
educativos: a) descripcion, b) evaluacion, c) monitoreo, d) juicios de valor y, e) relevancia
politica. Ninguno de esos aspectos es mutuamente excluyente y en rigor, uno lleva al otro.
Por eso, los autores, ofrecen su propia sintesis sefialando que “son medidas estadisticas que
describen aspectos esenciales de la escolarizacion que permiten el monitoreo y evaluacion

de las escuelas, programas y estudiantes.

Caracteristicas
Los indicadores para ser empleados deben reunir una serie de atributos, donde el
consenso del autor Morduchowicz (2006), menciona las caracteristicas de un buen indicador:
a) Debe ser facilmente mensurable.

b) Debe ser claro, especifico y tener un marco temporal.
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c) Debe poseer su correspondiente informacidn cuantitativa que la vincule directamente

a ese indicador.

Dentro de sus propiedades el autor menciona que deben ser:
a) Clarosy comprensibles.
b) Un reflejo de los esfuerzos de la institucion.
c) Mensurables, auditables y no sujetos a manipulacion.
d) Relevantes para las metas y estrategias.
e) Flexibles para reflejar diferencias institucionales e historicas.
f) Estables para dar tiempo a las instituciones a responder a ellos.

g) Operacionales (que se pueda trabajar en ellos).

Respecto a la clasificacion de los indicadores, el autor menciona que deben ser:
a) Descriptivos (La demanda, capacidad instalada, resultados programados y los
resultados obtenidos).
b) Explicativos.
c) Simples.
d) Elaborados o construidos.
e) Sincronicos.

f)  Diacroénicos.

Después de conocer acerca de los indicadores educativos, de acuerdso al Curriculo
Nacional Basico (2009, pag. 29), se argumenta que: No es sino hasta esta Ultima década en
que se ha dado la verdadera dimension que tiene la calidad en educacion y no limitarla solo
a algunos indicadores estadisticos que, en la mayoria de las ocasiones, no permiten una

comparacion significativa, dado que responden a realidades muy diversas.

4.10.1. Calidad Educativa

En datos de la UNICEF (2021), se aborda la agenda para el 2030, con el Objetivo de
Desarrollo numero 4 de la Agenda 2030 expresa el compromiso con una educacion de calidad
e inclusiva cuando se plantea “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todos™.
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El Curriculo Nacional Bésico (2009), apoya la agenda, donde cita:

En esa linea, de manera taxativa, el director general de UNESCO, Koichiro Matsuura,
con ocasion del Informe, sobre el estado de la educacion a nivel mundial, titulado “Educacion
Para todos”: El Imperativo de la calidad, en la Conferencia Mundial realizada el 8 de
noviembre de 2004 en Brasilia, entre los aspectos mas relevantes que no dejan lugar a dudas
acerca de la verdadera direccion en la que deben sumarse los esfuerzos para una educacion

de calidad, sefiala:

“Tratar de lograr la Educacion para Todos (EPT) es una empresa fundamental para
garantizar que nifios, jovenes y adultos adquieran los conocimientos y competencias practicas
imprescindibles para mejorar su vida y desempefiar el papel que les corresponde en la

construccion de sociedades mas pacificas y justas”.

De ahi que centrarse en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje sea un imperativo
para lograr la EPT. Muchas de las sociedades que en estos momentos se estan esforzando por
universalizar la educacién basica se hayan confrontadas a un desafio trascendental: crear las
condiciones necesarias para que todos y cada uno de los educandos puedan aprender

efectivamente.
En la actualidad podemos observar que la calidad de nuestro pais ha dado un gran giro,

gracias al modelo de responsabilidad compartida, dejando en claro que todos somos

responsables de que los procesos educativos cumplan con la agenda que cita la UNESCO.
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4.10.2. Elementos que integran al Curriculo Basico Nacional

Segun Diaz et al. (1992), los elementos del curriculo se centran en dos dimenciones:
elementos orientadores y elementos instrumentales. Pero, Bolafios y Molina (2007), en
introduccién al curriculo define mas elementos respecto al contexto:

llustracion 2, Elementos del curriculo

1 3

Elementos Elementos
orientadores rfgg}zgszzs
-Definir la misi6n Comaniaos

y los objetivos. -La evaluacion

Elementos
del

wrn'culum

Fuente: Bolafios y Molina (2007)

El Curriculo Nacional Basico cumple cada uno de los elementos mencionados, donde
tiene:
Obijetivo a conseguir
Competencia
Contenidos
Metodologia
Puntos evaluables

SN NN N

Criterio de evaluacion
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4.10.3. Ultimas transformaciones curriculares

Seguln lo encontrado en el Plan de Educacion 2017-2021, en referente a las ultimas

transformaciones curriculares, el Ministerio de Educacion, (2017) planted las siguientes:

» Docenciay programas educativos.

Actualizar la practica de la docencia implica que comprendan, interioricen y sepan
proponer en practica la didactica en el aula, centrada en el estudiante. Esta transformacion y
el acompafiamiento pedagogico han generado un giro de la labor docente en las aulas de
primero y segundo grado, coherente con la actualizacion de la docencia y con las practicas

en marcha en Educacién Inicial.

» Formacion docente.

Esto implicard la elaboracién de nuevos instrumentos, tales como guias para la
programacion de las clases mejoradas y actualizadas, definicion de temas de capacitacion
atractivos y de interés para los Docentes; con metodologias participativas que permitan
promover la elaboracion de materiales didacticos, asi como reflexionar sobre su practica en

el aula y desarrollar clases modelos.

»  Lacomunidad educativa y los ambientes escolares.

En esta ruta se identifico la necesidad de fortalecer la promocion y formacién en valores
y la prevencion de situaciones que afectan la convivencia en las escuelas. Para ello se
reorganizé el funcionamiento de lo que hoy conocemos como Consejeria de las Comunidades
Educativas, las que representan un voluntariado entre estudiantes, docentes, directores de
centros, madres y padres de familia que se capacitan y disponen para prevenir, detectar,

acompariar y remitir casos de situaciones que afectan la tranquilidad de las familias.
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»  Cobertura con equidad.

En el nivel de educacion primaria el porcentaje sobrepasa el 100%, indicando que
existe una mayor captacion de poblacion sin importar la edad, ademés de mostrar la
capacidad del sistema para atender a su poblacion en ese nivel; el porcentaje esta explicado
también por la inclusion de alumnos que han ingresado de forma anticipada o tardiamente a

la escuela.

» Crecimiento humano y fortalecimiento institucional.

Las mejoras en calidad y cobertura con equidad requieren también que los Servidores
Publicos del MINED eleven sus capacidades, por medio de la actualizacion continua,
motivacién y compromiso con la mejora educativa, de manera que se logre avanzar en

resultados a la par de un sistema eficiente y eficaz de funcionamiento.

4.11. Plan Nacional de Educacién

El Plan Nacional de Educacion 2017 — 2021, con relacién a la Calidad Educativa y
Formacion Integral con protagonismo de la Comunidad Educativa, es el documento base y
marco referencial de un proceso de aprendizaje dindmico y vivo, enriquecido desde el
protagonismo de la Comunidad Educativa, Ministerio de Educacion (2017 péag 10). El
enfoque central de este nuevo Plan de Educacion, es mejorar la calidad educativa, desde los
factores asociados a la calidad, con enfoque en el aprendizaje desde una formacion integral,
gue toma en cuenta al ser humano en todas sus dimensiones Ministerio de Educacion (2017
pag 09).

4.11.1. Importancia del Plan Nacional de Educacion.

La importancia del Plan Nacional de Educacién 2017 — 2021, radica en el
planteamiento de los objetivos a cumplir, los cuales estan orientados a la calidad de la
educacion con el protagonismo de la comunidad educativa. Por lo tanto, la calidad del
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proceso de ensefianza — aprendizaje se basa en la actualizacion de docentes, curriculo y
didactica centrados en el mejoramiento del aprendizaje, brindando formacién continua con
énfasis en tecnologia y didactica, ademés del mejoramiento de la evaluacion de las
asignaturas, con lo cual se busca promover la potencialidad de los estudiantes en todas las

areas de desarrollo, ya sea en matematicas, literatura, ciencias y artes.

4.12. Rol de director en la administracion del curriculo

Para Robbins (1999), el liderazgo es la capacidad de influir en un grupo para alcanzar
las metas propuestas. Es decir, considera que el liderazgo es la influencia interpersonal que
se ejerce por medio de un proceso de comunicacion humana y que se analiza en funcion de
las relaciones existentes entre las personas dentro de cierta estructura social (como se cit6 en
Villalva & Fierro, 2017 p. 157).

El director es lafigura con mayor responsabilidad en un centro escolar, con
competencias en espacios educativos, trdmites administrativos y todas aquellas cuestiones
que le permitan planificar y gestionar de forma adecuada la institucion; teniendo presente al
profesorado, alumnado y familias, asi como trabajadores relacionados con el funcionamiento
del mismo. UNIR Revista (2022).

Es decir, el director es el lider de toda institucion, por lo cual esta orientado a dirigir,
coordinar al personal educativo al cargo correspondiente a sus competencias profesionales,
de igual forma integrar a toda la comunidad educativa a ser un todo funcional, incluso debe
ser un apoyo socioemocional, creando un ambiente armdnico, el cual permita reducir los
niveles de ansiedad. Ademas, debe disefiar e implementar las funciones de la administracion
educativa (planificacion, organizacion, direccion, coordinacion, ejecucion y control), con
ello logara el uso 6ptimo de todos los recursos, asi la institucién educativa alcance los fines

que le dieron origen.
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4.12.1. Importancia del rol del director en la administracion del curriculo

El rol del director escolar como conductor del proceso de gestion curricular, disefia y
lleva a cabo acciones que involucran a los diversos sujetos que interactdan en la escuela,
cuyo sentido se construye sobre la base de una misién fundamental: ensefiar. La dinamica de
la institucion escolar se encuentra atravesada por variables de indole cultural, social, politica
y econdmica. Para poder centrarse en él, sin desconocer las otras variables que intervienen,
es necesario ponderar dos aspectos: por un lado, tres conceptos fundamentales: el

conocimiento, la ensefianza y el aprendizaje; por otro, la formacion docente continua.

El campo de intervencidn pedagogica del director se caracteriza por ser complejo y
demanda la construccion de herramientas conceptuales que permitan comprender la realidad
institucional y desarrollar capacidades para operar sobre ella. Estructurado a partir de tres
dimensiones, en donde cada punto estad determinado por sus coordenadas en referencia con
cada eje y puede ser analizado en sus propiedades segun su posicién en relacion con el eje

considerado: el curricular, el institucional y el politico y social.

El director, en su caracter de conductor, sera responsable de prever espacios y tiempos
para la elaboracion y resignificacion de instrumentos y estrategias que se relacionen mas con
las oportunidades de aprendizaje que ofrece la escuela que con las valoraciones subyacentes
que desarrollan los docentes acerca de los alumnos y su medio sociocultural, signandolos,

muchas veces con una profecia que se auto cumple en el momento mismo en que se piensa.

La planificacion de los enfoques didacticos de las distintas asignaturas, organizar las
estrategias y secuencia de los contenidos, de modo que se seleccionen los materiales
educativos, para posibilitar el desarrollo de la accion didactica que realizan los docentes,
ademas de evaluar y controlar cada gestion dirigida al proceso ensefianza — aprendizaje.

Direccion General de Cultura y Educacion (2005).
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V. MATRIZ DE DESCRIPTORES

Curricular en el
Colegio Adventista
Roberto Eubanks?

Disefio Curricular (Planeacion o Re planeacion Curricular)

2. ¢Cuéles son los actores de la planificacion Curricular?

3. ¢El Centro Escolar tiene definida misién, vision y objetivos
institucionales?

4. Se siente parte de esa mision y vision? Explique Brevemente.

5. Existe una normativa que oriente el Planeamiento Didactico.

Explique

6. Da seguimiento a la aplicacién de la normativa de planeamiento

didactico. ;De qué Manera?

7. ¢De qué manera esté estructurado El curriculo que administra?
8. ¢Como influye en la planificacion didactica esta estructura?
9. De acuerdo con el Enfoque Curricular, ;qué papel juega el

contenido, objetivos o competencias, docentes y estudiantes?

Pregunta Preguntas Especificas o Descriptores Técnica Fuente de

General Informacion
¢Coémo se realizael |1. ¢Existe una planificacion para la implementacién del curriculo en | Entrevista semi | Director
proceso de el Centro Escolar, si la respuesta es si de qué manera y en qué | — estructurada. Docentes
Planificacion momento se realiza?
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10. Mencione las principales metodologias que los docentes ponen en
préctica en el proceso de Ensefianza — Aprendizaje.

11. ¢Qué recursos didacticos tienen a su disposicion y utiliza
frecuentemente los docentes?

12. Explique brevemente como orienta la contextualizacion del

contenido curricular en el proceso de Ensefianza — Aprendizaje.

¢De qué forma el
equipo de direccion
organiza a la
Administracion del
curriculo en el

centro?

Organizacion.

1. ¢Cudles son los documentos organizativos con los que cuenta la
institucion?

Administracion Curricular.

2. Considera usted que delega responsabilidades, coordina las
acciones y funciones que cumplen los equipos de trabajo. ;Como lo
hace?

3. Cuando organiza su fuerza laboral toma en cuenta: experiencia,
conocimientos, habilidades y destrezas de sus subordinados para
ubicarlos en sus cargos correspondientes. (Perfil Profesional)
Explique brevemente.

4. ;Qué aspectos toma en cuenta el area de direccion para organizar
la Administracién del curriculo?

5. ¢Quiénes participan en la organizacién de la administracion del

curriculo?

Entrevista semi

— estructurada.

Guia de

observacion

Director

Docentes
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6. ¢Qué caracteristicas se encuentran en la Administracién del
curriculo?

7. ¢Qué estrategias utiliza el director para organizar e involucrar a la
comunidad educativa en las diferentes actividades que se

desarrollan?

¢Cual es el proceso
de Control y
Evaluacién
Curricular orientado
a la Administracién
del curriculo en el
Colegio Adventista
Roberto Eubanks?

Control y Evaluacién

1. ¢De qué manera da seguimiento a la planificacion Curricular?

2. ¢Mide constantemente el alcance de los objetivos propuestos en la
planificacion curricular?

Administracion Curricular.

3. ¢El Planeamiento Curricular se ejecuta en tiempo y forma?

4. ¢Las acciones que se implementan en la ejecucion son

consecuentes con los objetivos propuestos?

5. La comunidad Educativa participa en el desarrollo o ejecucion de

las acciones planificadas para el desarrollo del curriculo.

6. Atiende los conflictos que se presentan en el desarrollo curricular

o cualquier otro conflicto en su administracion ¢Cémo lo hace?

7. Cémo Administrador de la Institucion, ¢usted procura una buena

comunicacion con el personal a cargo?

Administracién Curricular.

Entrevista semi

— estructurada.

Director

Docente
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8. ¢(Mantiene Motivado a su personal en la ejecucion de tareas,
alcance de objetivos y metas curriculares? ; Como?

9. Como director de la Institucion explique como ejerce su liderazgo.
10. ¢ De qué manera controla usted la implementacion de las acciones
contenidas en el Plan Curricular?

11. ;De qué manera supervisa usted la implementacion de las
acciones contenidas en el Plan Curricular?

12. ;Como se lleva a cabo la evaluacion del curriculo escolar?

13. ;Cuél es la importancia de realizar control y evaluacion de la

administracion del curriculo escolar?

¢Cuéles son las Fortalezas y Debilidades Entrevista semi | Director
fortalezas y 1. ¢Cudles son las oportunidades que presenta el centro educativo | — estructurada. Docentes
debilidades en el en el proceso de administracién del curriculo? Estudiantes
proceso de 2. ¢Cuales son las fortalezas de la gestion curricular? Guia de Padres de
administracion y 3. ¢Qué debilidades presenta el centro educativo en la gestion del observacién familia
gestién del curriculo curriculo?

en el centro? 4. ¢Qué amenazas se encuentran en el colegio con respecto a la

Administracion del curriculo?
5. ¢Cuéles son los factores mas importantes a destacar de la
administracion y gestion del curriculo escolar?

Estudiantes
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6. ¢Cuales son las clases que mas te gustan? ¢Por qué?
7. ¢Cuéles son las clases que menos te gustan? ¢Por qué?

8. ¢Como valoras las relacionas interpersonales en el centro?

¢Queé aspectos se
deben considerar en
una propuesta para
evaluar y mejorar la
administracion y
gestion del curriculo
en el Colegio
Adventista Roberto

Eubanks?

Mejoramiento de la administracion y gestion del curriculo
1. ;Qué aspectos se deben considerar en una propuesta para evaluar
la Administracion y gestion del curriculo?
2. ¢Qué considera necesario mejorar en la Administracion y gestion
del curriculo?
3. ¢Que cambiaria de la administracion y gestion del curriculo
escolar?
Estudiantes
4. (Te sientes contento en el centro? ;Por qué?
5. ¢Cuales son las tareas en las que participas en la escuela?
6. ¢ Qué es lo que no te gusta de tu escuela? ;Por qué?

7. Menciona qué te gustaria cambiar de tu escuela.

Entrevista semi

— estructurada

Guia de

observacion

Director
Docentes
Estudiantes
Padres de

familia
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VI. P

ERSPECTIVA DE LA INVESTIGACION

6.1. Enfoque de la investigacion

La investigacion de orden cualitativo en las ciencias sociales y humanas, es una

metodologia que busca presentar elementos que nos conduzcan a dar respuestas y

explicaciones sobre los eventos y acontecimientos que rodean al hombre. Mediante el uso de

una codificacién linguistica y de orden estructural significativa tal y como lo toman en cuenta

los cientificos holisticos; integrar la diversidad de elementos y datos, en los que destaca el

contexto que rodea el evento de analisis (Bautista C., 2011).

Segun Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2014), el enfoque

0 aproximacion cualitativa posee las siguientes caracteristicas:

X/
L X4

Asi, el investigador cualitativo utiliza técnicas para recolectar datos, como la
observacién no estructurada, entrevistas abiertas, revision de documentos, discusion
en grupo, evaluacién de experiencias personales, registro de historias de vida, e

interaccion e introspeccion con grupos o comunidades.

El proceso de indagacion es mas flexible y se mueve entre las respuestas y el
desarrollo de la teoria. Su propdsito consiste en “reconstruir” la realidad, tal como la
observan los actores de un sistema social definido previamente. Es holistico, porque

se precia de considerar el “todo”6 sin reducirlo al estudio de sus partes.

Por lo anterior, el investigador se introduce en las experiencias de los participantes y
construye el conocimiento, siempre consciente de que es parte del fenémeno
estudiado. Asi, en el centro de la investigacion esta situada la diversidad de ideologias

y cualidades Unicas de los individuos.

El enfoque de la investigacion es de caracter cualitativo de tipo descriptivo y de corte

transversal, por lo que fue realizado durante el segundo semestre del afio 2022, mediante el

proceso de observacion, en el cual se permitié identificar por medio de las fuentes de
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informacién (recuperadas y analizadas) tanto provenientes de libros, revistas cientificas,
ensayos, investigaciones documentales, como de las entrevistas realizadas a los actores
implicados, ademéas de la observacion y analisis al proceso administrativo y gestion
curricular, cada funcién ejecutada a la mejora del curriculo escolar a traves de describir y

generar perspectivas tedricas, segun los propositos planteados.

6.2. Tipo de Estudio

6.2.1. Investigacion Etnogréfica.

Bautista C. (2011), define la etnografia es el estudio descriptivo (graphos) de la cultura
(ethno) de una comunidad. El término es una denominacion acufiada en el ambito de los
estudios antropoldgicos culturales. También, se entiende como la disciplina dedicada a la
observacion y descripcion de los distintos aspectos de una cultura o pueblo determinado,
como la poblacidn, las costumbres, la simbologia y los medios de vida, por lo que los pasos
a seguir en la investigacion etnogréafica son:

a. Demarcacion del campo.
b. Campo tematico.

c. Preparacion y documentacion.
d. El disefio.
e. Investigacion de campo.

f. Recoleccion de informacion.

g. Conclusion.

Elaboracion del informe etnogréfico:
a. Momento descriptivo.

b. Momento interpretativo.

6.2.2. Investigacion Accion — Participativa

En palabras de Bautista C. (2011), esta investigacion asume en la actualidad una
funcién de transformacién social, donde se reconoce el saber popular y la capacidad de

afrontar sus propias problematicas, lo cual equivale a asumir el compromiso mediante la
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investigacion, de reducir las desigualdades y exclusiones, asi como a incrementar la justicia

social y promover la redistribucion del poder.

Meétodo de Investigacién — Accion — Participativa

¢ Qué es? Proceso continuo en espiral por el que se analizan los hechos y
conceptualizacion los problemas, se planificaban y ejecutaban las
acciones pertinentes y se pasa a un nuevo proceso de

conceptualizacion.

¢ Qué busca? Definir colectivamente la probleméatica que se quiere abordar y
decidir entre todos los primeros propositos de accidn que se van a

poner en marcha.

¢De qué | Capacidad de interaccion con los grupos sociales, reconocimiento de
habilidades lideres, trabajo en equipo.
requiere?

¢Cual es su | Elaboracion del diagnéstico comunitario, analisis permanente de
principio de | logros y de la validez de estrategias.

analisis?

¢Cuales son las | Investigacion colectiva de las problematicas, elaboracién de
técnicas de | programas de trabajo grupal, intercambio de experiencias,
recoleccion observacion participativa, reuniones frecuentes.

apropiadas?

¢ Como se hace el | Diario de campo, fotografia.
registro de los

datos?

6.2.3. Investigacion de la teoria fundada.

La Teoria Fundada se basa en la premisa de que la teoria es indispensable para el
conocimiento profundo de un fendmeno social, pero, desde esta perspectiva, la teoria mas
importante es la que resulta del trabajo de campo y del andlisis simultaneo de este material.

La propuesta metodoldgica, segun Bautista C. (2011), es a través de los siguientes puntos:
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El punto de partida esta definido por la eleccion del topico de investigacion.

Su preocupacion esta centrada en el abordaje de lo que denomina un érea sustantiva
particular como podria ser el trabajo, la delincuencia juvenil, la educacion médica o
la salud mental.

Reconoce que la teoria sustantiva es un eslabon en la formulacién de teoria formal.
La recoleccion de informacion y su examen tienen lugar de manera simultanea.
Mediante la teoria fundada, el investigador trata de identificar patrones y relaciones
entre esos patrones.

Se requiere de la recoleccion de datos, la categorizacion abierta, la elaboracion de
memos preliminares que interpretan los datos obtenidos, la determinacion o
identificacion de una categoria nucleo, haciendo un reciclaje de los primeros pasos

en términos de la categoria ndcleo, el ordenamiento de los memos y la escritura de la

teoria.

Meétodo de la Teoria Fundada

¢ Qué es?

Metodologia general para desarrollar teoria a partir de datos
que son sisteméaticamente capturados y analizados, es una

forma de pensar acerca de los datos y poder

conceptualizarlos.

¢ Qué busca?

Generar 0 describir una teoria 0 un esquema analitico de un
enfoque social que se relaciona con una nueva situacion en

particular, a partir de textos recogidos en contextos naturales.

¢De habilidades

requiere?

qué

Capacidad y destreza para formar y conceptualizar teorias

emergentes.

¢Cual es su principio de

analisis?

Anélisis comparativos entre la teoria existente y la
construida durante la investigacion. Reflexion continua

sobre avances o situaciones problematicas.

¢ Cuales son las técnicas
de

apropiadas?

recoleccion

Entrevistas, observaciones, documentos variados,

grabaciones audiovisuales.
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¢ Como se hace el registro | Informes individuales y grupales, ordenamiento conceptual,
de los datos? teorizacion.

Con toda la teoria planteada, se puede decir que el método que se utiliza para esta
investigacion es de Teoria Fundada, porque se realiza un anélisis comparativo entre la teoria
existente y la construida durante la investigacion, en el cual se realiza una reflexion continua
de las problematicas relacionadas a la administracion y gestion del curriculo en el colegio
Adventista Roberto Eubanks, dentro de un enfoque social, utilizando las técnicas de
entrevistas, observaciones y documentacién variada, en consecuencia el registro de datos se
basa en triangulacion entre los informes individuales de las entrevistas y el ordenamiento

conceptual analizado.

De igual manera, se toma en cuenta la investigacién de accion — participativa y la teoria
etnografica, ya que, a través de la observacion y descripcion de los distintos aspectos del
proceso curricular, se busca analizar los hechos con el fin de definir las problematicas
relacionadas a la administracion y gestion del curriculo, por consiguiente, planificar los

propositos de accidn que seran propuestos en un plan de mejora.

6.3. Escenario

El escenario ideal para la investigacion es aquel en el cual el observador obtiene facil
acceso, establece una buena relacion inmediata con los informantes y recoge datos

directamente relacionados con los intereses investigativos (Taylor & Bogdan, 1994).

El escenario general del presente estudio fue abordado en el Colegio Adventista
Roberto Eubanks, ubicado en el departamento de Managua, el cual atiende a la modalidad de
primaria y educacion inicial, como multinivel, en el cual se encuentran un total de 125
estudiantes y 7 docentes, atendiendo una sola persona en el area de administracion, es decir

solo cuenta con una directora.
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Fuente: Google aps.

La ubicacion geografica del Colegio Adventista Roberto Eubanks se encuentra en el
departamento de Managua, del distrito 11 en el Barrio Monsefior Lezcano, del Cine Ledn una
cuadra al oeste, dos cuadras al norte, ubicado en esquina norte de la cuadra. Las rutas de
acceso al colegio son: 123, 6. El estado de las calles son adoquinadas, con cunetas, ademas

no existen puentes peatonales.

Posee dos portones, uno funciona como entrada principal al colegio y el otro como
entrada directa a la iglesia, cuenta con dos pabellones, donde en la parte de enfrente del
primero pabellén se encuentran dos secciones adjuntas a la iglesia, 4to y 5to grado, ademas
de direccién ubicado al costado sur; el segundo pabellén ubicado al lado sur, donde estan las
aulas de educacion inicial (multinivel), primer grado, segundo grado, tercer grado, sexto

grado, todas con capacidad de 10 — 20 estudiantes por aula.
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Imagen 3, Colegio Adventista Roberto Eubanks

Fuente: Equipo de investigacion.

El personal docente con la que cuenta la institucion es: para el area de educacion inicial
un docente y un ayudante, de primer a tercer grado un docente por seccion; de cuarto a sexto
grado son tres docentes, los cuales usan la metodologia de clases integradas, es decir, 10s
docentes tienen asignadas de 2 a 4 asignaturas por aula. Todas las aulas tienen sillas para los

estudiantes en buen estado; escritorios para los docentes con su silla en un estado regular.

En la infraestructura se logra observar, paredes de bloques, el estilo del techo es de
zinc con cielorraso, los pisos son de ladrillos y ventanas de persianas con un estilo de rejas
clasicas; todo se encuentra en buen estado. Los servicios basicos con que cuenta la
comunidad educativa son, agua potable, aguas negras, energia eléctrica, ademas de teléfono

convencional e internet.
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Dentro de los problemas sociales de la comunidad existen: robos, ventas y consumo
de drogas, en los cuales participan algunos de los padres de familia, juegos de azar
(maquinitas). Cerca de la institucion educativa existen establecimientos comerciales de
comideras, pulperias y ferreterias, ademas de las instituciones de servicios publicos a la

comunidad como: centro de salud, bancos y farmacias.

Acerca del aspecto ecoldgico existen basureros ambulantes, y el aspecto ambiental
fuera del centro es regular, por los focos de contaminacion de la basura, ya que la frecuencia

con la que pasa el camidn de limpieza es un dia por semana.

En el segundo pabelldn, entre el aula de 3er grado y 6to grado, estan ubicados un
servicio higiénico, para ambos sexos, los cuales los dos cuentan con lavamanos, ademas el
servicio sanitario de los nifios tiene un urinario, todo en buen estado. Ademas, posee un
bebedero en la parte frontal de la entrada principal, en forma horizontal con dos grifos,

ademas de un lavandero pequefio para lavar lampazos.

El colegio no cuenta con secretaria, kiosco escolar, areas verdes y el espacio de
recreacion es pequefio. Ademas, no tiene biblioteca, pero si cuenta con una bodega para los
libros que se solicitan a los estudiantes al comienzo de cada afio, para su uso en la
lectoescritura; tampoco cuenta con aula de tecnologia, informacién y comunicacion (TIC),
sin embargo, se hace uso de plataformas para mantener la comunicacion entre direccion,
docentes, padres de familia y estudiantes, acerca de los temas y actividades que se realizaran

semanalmente a nivel del colegio y salones de clase.

6.4. Seleccion de los Informantes

La seleccion de los informantes es de variacion maxima, ya que tiene como proposito
capturar y describir los temas centrales o las principales caracteristicas que tipifican una

realidad humana relativamente estable (Sandoval Casilimas, 2002).

Para la eleccion de participantes en los instrumentos de investigacion, se tomara a la

directora del centro educativo, los siete docentes que atienden en educacion inicial y la
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modalidad de primaria, estudiantes entre los grados de cuarto, quinto y sexto, ademas de
algunos padres de familia, los cuales seran seleccionados por criterio definidos para fines de

la investigacion.

Los criterios de seleccidn seran los siguientes:

Directora
» Se selecciond a la directora del Colegio Adventista Roberto Eubanks, ya que es la
Unica persona ejerciendo el papel de administracion en el centro educativo, por lo
tanto, es un informante valioso acerca de la gestion y administracién del curriculo

escolar.

Donde, en la entrevista brindé informacion valiosa acerca de la administracion y
gestién del curriculo escolar, desde la documentacion del centro, aplicacion del marco legal
de la educacion en el centro educativo, planificacién, organizacién, control y evaluacion,

fortalezas y limitantes del mismo.

Docentes
» En el Colegio Adventista Roberto Eubanks, en la modalidad de primaria y educacién
inicial cuenta con siete docentes en total, de modo que se toman en cuenta a todos los

docentes activos.

Se entrevistd a los siete docentes del centro escolar, los cuales proporcionaron
informacion relevante de acuerdo a la administracion y gestion curricular dentro del salén de
clase, acerca del uso de la metodologia y estrategias del proceso de ensefianza — aprendizaje,
asi como su participacion en la planificacion, organizacion, control y evaluacion del curriculo
aplicado por el colegio, mediante su colaboracion en los encuentros pedagogicos de
interaprendizaje (EPI), con respecto a las asignaturas de TAC, AEP, Conociendo mi mundo.
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Estudiantes
» Los criterios para seleccionar a los informantes por parte de los estudiantes fueron:
estudiantes que pertenecen a los grados de quinto y sexto, que dispongan de un

promedio académico alto.

Se realizaron diez entrevistas, donde se capt6 a cinco estudiantes de quinto grado y
cinco estudiantes de sexto grado, los cuales brindaron toda su colaboracion y entusiasmo para
contestarlas, se le pregunto acerca del entorno del centro, valoracion del mismo y las clases

impartidas, asi como su condicion dentro del centro.

Padres de familia
» Para la seleccidn de los informantes en el caso de los padres de familia, se considera
al tutor del cual el estudiante disponga de un promedio alto o bajo.

Se logré aplicar entrevistas a los padres que llegaron a traer a sus hijos, los cuales
contestaron en forma oportuna, brindaron sus datos generales y cémo se involucran en la
comunidad educativa con respecto a las distintas actividades que realiza el centro escolar, asi

como las fortalezas y limitantes que este tiene.

6.5. Contexto en que se ejecuta el estudio

De acuerdo a Raffino (2020), el contexto social puede referirse especificamente a la
clase social, es decir, el lugar que un individuo ocupa dentro de los estratos de la sociedad.
A la situacion sociopolitica, al imaginario colectivo y, por tltimo, a la idiosincrasia nacional,

gue es necesario analizarlas y comprenderlas desde cada.

El contexto en que se llevo a cabo el estudio es el Colegio Adventista Roberto Eubanks,
es un centro de estudio cuyo modelo educativo expresa “Prepara estudiantes para una vida
atil y feliz, promoviendo la amistad con Dios, el desarrollo integral de la persona humana, la
aceptacién de los valores biblicos y el servicio generoso a los demas, en armonia con la

mision mundial de la Iglesia Humana”.
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Los espacios en los que se lograron atender a la directora, docentes, estudiantes y
padres de familia fueron la oficina de la directora, salones de clases y entrada de la escuela,
en las cuales se les realizaron los instrumentos necesarios para obtener la informacion

necesaria acerca de la administracion y gestion del curriculo.

6.6. Rol de los Investigadores

El rol de un investigador, sin importar cuél sea su area de conocimiento, se focalizada
hacia la busqueda de la verdad por medio de la sistematizacidn de sus procesos inherentes a
la investigacion, de tal manera que ésta vaya dirigida al objetivo que se plantea. Mediante
esto se evitara emprender actividades que demanden esfuerzos y dinero innecesario que, por

otra parte, podria desviar la investigacion de su fin ultimo, Ortufio (2011).

El equipo de investigacion esta constituido por tres compafieras estudiantes de tercer
afio de la carrera de Pedagogia con mencion en Administracion de la educacion de la Unan
Managua. A continuacion, los perfiles de cada una de ellas.

» Alma Mercedes Carcache Medrano, con un afio de experiencia en la educacion,
labora como docente de itinerante de inglés en educacion primaria en un Centro
de Educacion Publica Colegio Doctor René Schick Gutiérrez.

» Aliss Rosibet Gonzalez Zapatas, un afio de experiencia docente, como ayudante
de educacion inicial en el colegio International School Cocibolca en Granada
en el afio 2021.

» Eveling Yaoska LoOpez, con cuarto afio de Ingenieria en Sistemas en la
Universidad de Managua (U de M). Cuenta con seis afios de experiencia
atendiendo nifios de la escuela biblica de su comunidad y clases a domicilio, 19
afios de experiencia en areas administrativas en cargos como: jefa de admision,
asistente personal y jefa de informética. Actualmente docente de la escuela
dominical y madre voluntaria del programa “Crianza con Amor” de la

Organizacién AMOS.
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Desde la decision de formar el equipo de investigacion y la seleccion de la tematica
de estudio para la formulacion del tema de investigacion el equipo ha trabajado de forma
unido y coordinada, siguiendo paso a paso cada una de las etapas del proceso de

investigacion.

En la indagacion cualitativa los instrumentos no son estandarizados, sino que se trabaja
con multiples fuentes de datos, que pueden ser entrevistas, observaciones directas,

documentos, material audiovisual, etc. (Hernandez Sampieri et al., 2014).

6.7. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Las estrategias utilizadas para la recoleccion de informacion, fue al seleccionar el
foco de investigacion y plantear los propdsitos a alcanzar, se buscé maximizar la validez,
confiabilidad de la informacidn y observacién de la gestion y administracion del curriculo

educativo del Colegio Adventista Robert Eubanks.

a. Elaboracion y validacion de instrumentos

En la primera fase se elabor6 la matriz de descriptores directamente vinculada con
los propositos especificos del estudio, después de elaborada la matriz de descriptores se
procedio a elaborar los instrumentos de investigacion y al proceso de validacion de los
mismos, las primeras correcciones fueron realizadas por la docente tutora de equipo de
investigacion, el proceso continla con la validacion de tres docentes expertos de la
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, UNAN- Managua. Devueltos los

instrumentos, se aplicaron las correcciones orientadas por cada uno de los validadores.

b. Aplicacion de instrumentos en el centro

Para recolectar informacion en el centro educativo, el equipo utilizo en las técnicas de
investigacion cualitativas: entrevistas y observacion. Se aplicaron entrevistas semi
estructuradas, brindando preguntas determinadas dirigidas, directa e indirectamente, a cada

uno de los implicados, la direccion del centro y los docentes. Se aplico guia de observacion
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a los documentos curriculares que se utilizan en el centro y al plan de clase del docente.

Los Instrumentos aplicados en el centro son los siguientes:

. Entrevistas semi estructuradas: La entrevista se realiza con un cuestionario elaborado
previamente, en el que se integra la revision de documentos curriculares que se utilizan
para la planificacion del curriculo, el cual es dirigido a la directora, docentes,
estudiantes y padres de familia, este tiene que ser flexible, manteniendo los propositos

de investigacion.

. Guia de observacion: la guia de observacion se desarrolla con la finalidad de obtener
una mejor perspectiva acerca del curriculo educativo aplicado en el centro educativo y

por los docentes de este.
c. Organizacion de la informacion por propositos

La cantidad de preguntas que se redactaron segun los propésitos especificos fueron:
acerca del primer proposito referente a la planificacion curricular se realizaron ocho
preguntas a la directora y docentes, a la vez se utilizaron cuatro preguntas tanto a los

estudiantes como a los padres de familia.

Segundo proposito: organizacion curricular, en referencia a este propdsito a la directora

se le realizo cuatro preguntas, a los docentes tres, y a los estudiantes y padres de familia dos.

Tercer proposito: evaluacion y control del curriculo, con respecto al proposito, se
realizaron siete preguntas a la directora, cuatro preguntas a los docentes y una pregunta a los

estudiantes y padres de familia.
Cuarto proposito: fortalezas y debilidades, acerca del proposito, se utilizaron cuatro

preguntas en la entrevista realizada a la directora, cinco a los docentes y dos preguntas a los

estudiantes y padres de familia.
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Quinto proposito: mejoramiento de la administracion y gestion del curriculo, con
respecto al proposito, a la directora se le realizé dos preguntas concluyentes, a los docentes
tres y a los estudiantes y padres de familia una.

d. Elaboraciéon de Informe resultados

Después de aplicar los instrumentos de investigacion en el centro, se elabor6 un
informe de resultados por cada instrumento aplicado, posteriormente se procedio a
triangular la informacion obtenida a través de las diferentes fuentes y se compar6 con la

informacion organizada en la perspectiva tedrica del estudio.

6.8. Criterios Regulativos

En este estudio con enfoque cualitativo, permitio recopilar informacion valiosa para
describir el fenémeno del foco de investigacion. En consecuencia, se toman en cuenta los

siguientes criterios reguladores:

»  Dependencia

Hernandez Sampieri et al. (2014), la definen como el grado en que diferentes
investigadores que recolecten datos similares en el campo y efectlen los mismos analisis,

generen resultados equivalentes.

En el inciso VI acerca de la perspectiva de investigacion se explica el disefio utilizado,
los criterios que se aplicaron para la seleccion de los informantes, como se definieron las
técnicas e instrumentos para la recoleccién de la informacion, como se recopild la
informacién y el rol de las investigadoras. Ademas, se presenta informacion sobre el
escenario y el ambiente natural en que se desenvuelven los sujetos participantes en el estudio.
Durante la elaboracion y aplicacion de los instrumentos se tuvo especial cuidado de hacer las

preguntas necesarias y similares a todos los sujetos consultados.

63




> Credibilidad

Segln Saumure y Given (2008) (como se citd en Hernandez et al., 2014), también se
Ilama méxima validez, y se refiere a si el investigador ha captado el significado completo y
profundo de las experiencias de lo participantes, particularmente de aquellas viculadas con

el planteamiento del problema.

En el inciso VI del anélisis de los resultados se observa como los datos aportados por
la directora, docentes, estudiantes, padres de familia en las estrevistas, ademas de las guias
de observacion realizadas a la documentacion curricular del centro en comparacion con la
teoria de la administracion y gesion del curriculo escolar, se conectan como un todo al hacer
la triangulacion, sobre todo lo referido a los propositos referentes a la planificacion,
organizacion, control y evaluacién curriculardel estudio; en el procesamiento de los datos se

cité fragmentos textuales de lo dicho por los informantes.

»  Transferencia (aplicabilidad de resultados)

Se refiere a que el usuario de la investigacion determine el grado de similitud entre el
contexto del estudio y otros contextos, Hernandez (2014, p. 458). El presente estudio, hace
una descripcién detallada del escenario y el contexto en que se desarrollé la investiogacion,
ademas se describe a los participantes, las técnicas e instrumentos para recopilar la
informacion, asi com las diferentes etapas en las cuales se desarrollaron durante el proceso

investigativo.
» Confirmacion o confirmabilidad
Segun Mettens (2010) (como se citd en Hernandez et al., 2014), este criterio esta
vinculado a la credibilidad y se refiere a demostrar que hemos minimizado los sesgos y

tendecias del investigador. Implica rastrear los datos en su fuente y la explicacion de la l6gica

utilizada para interpretarlos.
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Las estancias prolongadas en el campo, la triangulacion, la audicion, el chequeo con
participantes y la reflexion sobre los prejuicios, creencias y concepciones del investigador

ayudan a proveer informacion acerca de la confirmacion.

En la presente investigacion se deja claro en el inciso VI el papel de las investigadoras,
sus alcances y limitaciones, el papel desempefiado en las etapas del estudio, por otro lado,
los instrumentos reflejan los objetivos, en los cuales se realizaron transcripciones textuales
de las entrevitas; en la triangulacion se constatd los datos de las entrevistas a la directora,
docentes, estudiantes y padres de familia con la teoria en relacién a los descriptores de la

investigacion.

6.9. Acceso y Retirado

Para el acceso al escenario, principalmente se realizé una llamada a la directora del
colegio, explicando los propdsitos del trabajo de investigacion en relacion a la administracion
y gestion del curriculo, la cual se mantuvo en contacto con una de las investigadoras hasta
aceptar la entrada de las estudiantes del 111 afio de Pedagogia. Una vez aceptada la solicitud,
el dia de aplicacion de instrumentos, se le hizo entrega a la directora de cada uno de los
instrumentos a realizar para el proceso investigativo. La entrada es accesible, ya que la
directora se mantuvo en disposicién en todo el proceso, ademas se logro aplicar cada

instrumento en una sola visita al centro.

Para concluir se envio carta de agradecimiento a la directora, ademas de presentar los

resultados obtenidos, junto al documento de investigacion.

6.10. Técnica de Analisis

La seleccion de las técnicas de investigacion se definié partiendo del foco y los
descriptores involucrados en el documento investigativo, permitiendo una buena
interpretacion y analisis de resultados, de igual forma brindar recomendaciones que permitan

mejorar la administracién y gestion del curriculo.
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Mediante los instrumentos aplicados para la recoleccion de datos, se analizo la guia de
observacion al curriculo y entrevistas dirigidas a cada uno de los actores implicados, lo que
permitio identificar los propositos de la investigacion para el analisis de la gestion y

administracion del curriculo educativo. Se aplicaron los siguientes procedimientos:

a. Primera etapa
v Organizacion de la informacion obtenida, se elabora una tabla de resumen utilizando
programas informaticos.
v" Identificacion de los descriptores de acuerdo a la prioridad e importancia que
representa para el informe.
v Organizacion de los descriptores por fuentes de informacion, argumentadas en la

perspectiva de investigacion.

b. Segunda etapa
v Se realiza el proceso de triangulacion de la informacion obtenida de acuerdo a los

propdsitos y cuestiones de investigacion.

c. Terceraetapa
v Se elabora el informe de resultados, retomando la base teorica y los argumentos

de las investigadoras.

<

Comparacién de los resultados con la teoria consultada.

4 Se presentan conclusiones y recomendaciones a la comunidad educativa.
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VII. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En el colegio Adventista Roberto Eubanks de la modalidad de primaria de turno
matutino, ubicado en el distrito Il de Managua, en el Barrio Monsefior Lezcano,
departamento de Managua, funciona bajo la direccion de la Lic. Eveling del Socorro Solis
Cardoza, con ocho afios en el cargo de directora, El colegio atiende una poblacion de 125
estudiantes. Para la realizacion del estudio se elaboraron y aplicaron en la comunidad
educativa diferentes instrumentos de investigacion como entrevistas abiertas, guias de
observacién y revision de documentos curriculares, con el fin de conocer el proceso de

administracion y gestion curricular del colegio.

Participan en el estudio los siete docentes del centro, los cuales estan en proceso de
formacion académica constante, con un promedio de dos a doce afios de experiencia laboral

en la educacion y de 1 a 8 afios de experiencia en el centro educativo.

Imagen 4, Actividades del Colegio Adventista Roberto Eubanks y logo.
T

Fuente: Equipo de investigacion.

Los resultados obtenidos, dan repuesta a las cuestiones de investigacién, que se detallaran a

continuacion:
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7.1. Proceso de Planificacion curricular en el colegio Adventista Roberto Eubanks

La directora expresa que la planificacion curricular se realiza durante todo el afio con
diferentes planes que son evaluados por la comision de los colegios adventistas, donde
participan en la junta escolar 3 miembros (pastor, directora, un docente) del colegio y 3

miembros de la parte administrativa de las diferentes iglesias.

En relacion al proceso de planificacion curricular del colegio es diferente a los centros
publicos, tiene su propio plan didéactico con clases integradas en base a la formacion

espiritual, que debe ir dentro de los planes estratégicos y anuales integrados.

Por su parte los docentes tienen planteamientos diferentes en relacién al proceso de
planificacion curricular, algunos expresan que se realiza al inicio del afio escolar, otros
plantean que se realiza en los encuentros pedagogicos de interaprendizaje (EPI), y otros
refirieron que se realizan a nivel de centro cada dos afios. Donde solamente cinco docentes
participan en la planificacion, mientras que dos docentes no realizan. Los profesores
expresaron que su planeacion didactica la realizan semanalmente de acuerdo a la normativa

del centro.

El centro escolar tiene definida misién, vision y objetivos institucionales que se

encuentran en cada aula y direccion, ya que son evaluados a nivel de centro y del MINED.

La mision, vision y objetivos institucionales, son elementos importantes en la
administracion y planificacion del curriculo, ya que pertenecen a los elementos regulativos
de una institucion. Los docentes expresaron que estos se encuentran a la vista en cada salon
de clase. A continuacion, se presenta la mision y vision del colegio Adventista Roberto
Eubanks:

» Mision: La escuela Adventista Roberto Eubanks de Monsefior Lezcano existe
con el fin de educar a nifios y jovenes en el conocimiento de Dios, procuramos
el desarrollo armonioso de sus facultades fisicas, mentales, sociales y

espirituales, preparandolos para que sirvan a Dios y a la humanidad.
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» Vision: La escuela Adventista Roberto Eubanks en Monsefior Lezcano procura
ser la mejor institucion a nivel nacional, con un personal altamente calificado
que posee valores cristianos en la tarea de preparar una generacion para servir

a la sociedad y heredar el reino de Dios en los cielos.

Se les pregunté a los estudiantes si conocian la mision, vision y objetivos del centro
educativo, todos respondieron que si ya que estan en cada salon de clase y el docente los
recuerda todos los dias, ademéas mencionaron que se sienten parte de los mismos. Todos los
padres de familia son conscientes que conocen de la mision, visioén y objetivos del colegio e

incluso, considera sentirse parte de los mismos.

No existe una normativa que oriente el planeamiento didactico, porque se trabaja con
un curriculo integrador; en los dos semestres del afio 2022 se implementd programar los
planes en forma digitalizada y son compartidos en una plataforma digital para que toda la

comunidad educativa esté comunicada de los contenidos y estrategias aplicadas.

El papel que juegan los contenidos, objetivos o competencias en el enfoque curricular
son indispensables para la elaboracién de cada plan de clase, esta lleva una orientacién hacia
la préctica, en que el mayor beneficiado serd el estudiante. Acerca de las principales
metodoldgicas que los docentes ponen en practica en el proceso de ensefianza — aprendizaje

son: exposiciones, ferias cientificas, concursos y murales.

Segln docentes, la manera en la que esta estructurado el curriculo que imparte es
integrador y multidisciplinario, siempre bajo las orientaciones que orienta direccion, donde
se aplican el gje transversal, tema, unidad, indicadores, técnicas, tiempo, fecha y observacion.
Ademas, dentro de las metodologias que ponen en practica en el proceso de ensefianza —
aprendizaje estan: evaluaciones orales y escritas, manualidades, participacion en la pizarra,
juegos, historias, mapas, laminas, proyeccion de videos, comprension lectora, gramatica y
ortografia, experimentos, resolucién de problemas llevados a la vida cotidiana, dindmicas y

juegos ladicos.
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Los estudiantes expresaron que los docentes exponen adecuadamente y dindmicamente
la planificacion de sus clases, siempre llevando el contenido a la practica. Dentro de los
recursos didacticos que utilizan los docentes para desarrollar la clase, mencionaron:
exposiciones, murales, ferias cientificas, concursos, manualidades, participacion en la pizarra

Yy juegos.

Los padres de familia consideran que les gusta la metodologia que utilizan los docentes
para la planificacion de sus clases, ya que tienen acceso a ella por medio de la plataforma
Edmodo y classroom. La mayoria expresé que los docentes utilizan recursos didacticos para

desarrollar la clase, ya que sus hijos participan realizando: murales, experimentos, concursos,

papelografos con informacion, mapas, manualidades, proyectos.

Tabla 1, Proceso de Planificacién curricular en el Centro Adventista Roberto Eubanks.

Direccion

Docentes

» Se realiza durante todo el afio con
diferentes planes.

» Los planes son evaluados por la
comision de los colegios adventistas.

» En la planificacion  curricular
participan 3 miembros de la junta
escolar y 3 miembros de la parte
administrativa de las diferentes
iglesias.

» Plan curricular basado en la formacion
espiritual.

» Plan didactico integrador.

» Uso de los libros de textos unicos de los

colegios adventistas para la

Se realiza al inicio de cada afio, otros
mencionaron que se realiza en los
encuentros pedagdgicos de
interaprendizaje (EPI).

Participan cinco docentes en la
planificacién curricular.

El curriculo es integrador vy
multidisciplinario.

La planeacion didactica se realiza
semanalmente.

El colegio tiene definida la mision,
vision y objetivos institucionales, los
cuales se encuentran a la vista en cada

saldn de clase.
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planificacion de la programacion | » La metodologia didactica esta
curricular. orientada a la préctica.

» El centro escolar tiene definida mision,
vision y objetivos institucionales que se
encuentran en cada aula y direccion.

» La metodologia del colegio esta
orientada hacia la préctica.

Fuente: Elaboracion por el equipo de Investigacion

En respuesta a la primera pregunta que se realiz6 a la directora y a los docentes se
concluyd que la planificacion del curriculo escolar es realizada a principios del afio por la
directora y participacion de algunos docentes, sin embargo, no todos los docentes estan
involucrados en esa planificacion. La Ley General de Educacion cita en el capitulo 11, Arto.
20, quienes son participes de disefiar los curriculos basicos nacionales:

“...El Ministerio de Educacion es responsable de disefiar en consulta con la

comunidad educativa los curriculos basicos nacionales y debera coordinar con las

autoridades regionales autobnomas para la adecuacion de las particularidades
propias...cada Institucion Educativa construye la propuesta de Adecuacion

Curricular. Las Autoridades Educativas locales con participacion de la comunidad

educativa y organizaciones de apoyo al mejoramiento de la educacion, desarrollan

metodologias...”

Cuando los docentes son participes de los encuentros pedagdgicos de interaprendizaje
que realiza el MINED, adecuan la malla curricular nacional al contexto y objetivos de la
institucion. Al usar solamente libros de edicion SUSAETA para los contenidos de las clases
ha conllevado a no lograr completar los objetivos planteados, siendo un factor para la

ejecucion del curriculo y cumplimiento del mismo en forma adecuada.
Se observo durante la aplicacion de los instrumentos que en todas las aulas se

encuentran fisicamente la mision, vision, objetivos, ademas de la filosofia del centro

educativo.
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En la Ley General de Educacion, Ley 582 (2006), del titulo 111, en el capitulo I, del
mejoramiento, adecuacién y transformacion del curriculo educativo, el Arto. 69 cita:

“Los Centros Educativos Publicos, Privados y Subvencionados complementaran y
desarrollaran el curriculo nacional de los niveles, etapas, ciclos, grados y modalidades de
ensefianza en el marco de su programacion educativa. Las autoridades educativas
garantizaran el desarrollo del curriculo, con la participacion efectiva de los docentes
favoreciendo la elaboracion de programas docentes y materiales didacticos que atiendan a

las distintas necesidades de los educandos y exigencias del magisterio”.

Se observd que dentro de los recursos didacticos a disposicion se encuentran los libros
de textos Unicos de los colegios adventistas, sitios web, plataformas y libros digitales que son
compartidos por las editoriales, las pizarras acrilicas en los salones de clase y todos los
materiales didacticos que el docente necesita es proporcionado por direccion.

Esquema 1., Proceso de planificacion curricular del colegio Adventista Roberto Eubanks.

4. Elaboran guias de

evaluacion al desempefio 1. A principio del afio escolar, se retinen
docente. el pastor, la directora, un docente
miembro del colegio y 3 personas

integrantes de otros colegios Adventistas,
para planificar el curriculo escolar.

2. De acuerdo al contexto de las aulas, la
cantidad de estudiantes y los libros a
utilizar durante el afio, se elaboran los
criterios de evaluacion.

3. Se planifican todas las
actividades que se
realizaran durante todo el
afio escolar.

Fuente: Elaboracion por el equipo de investigacion.
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7.2.  Organizacion escolar orientada a la administracion del curriculo en el centro.

Las entrevistas realizadas a la comunidad educativa permitieron analizar la
informacion proporcionada por cada uno de ellos, con el fin de determinar la organizacion

del colegio.

De acuerdo al analisis que se realiz6 a la organizacion curricular, la directora expresa
que los documentos organizativos con los que cuenta la institucion son: plan institucional y
anual, plan espiritual e instrumentos de autoevaluacion, ademas de las normativas y
reglamentos legales, Ley 582, Ley General de Educacién; Ley de Carrera Docente, Ley 114;
Cadigo del trabajo, Constitucion Politica. Dentro de los documentos organizativos con los
que cuenta el centro, los docentes reconocen: la asistencia diaria, registros académicos, rol
devocional, planificacion digital, libro de programacion anual, libro de apoyo de materia,

reglamento general, contrato.

La mayoria de los estudiantes conocen el reglamento escolar, donde expresaron que,
en la primera reunion de padres, el colegio hace entrega de una copia del reglamento escolar,
también puede ser vista en la plataforma Edmodo. El total general de los padres entrevistados,
conocen el reglamento del colegio, por lo que se les brinda en la primera reunion de padres

de familia que se realiza en el afio, ademas lo encuentran en la plataforma de Edmodo.

La directora toma en cuenta, para organizar su fuerza laboral, la experiencia,
conocimientos, habilidades y destrezas de sus subordinados para ubicarlos en sus cargos
correspondientes (perfil profesional), asi garantizar una educacion de calidad, ya que se
ejecutan planes multidisciplinarios. Los aspectos que toma en cuenta el area de direccion
para organizar la administracion del curriculo son las personas que participan del mismo,

porque deben tener conocimientos en la educacion.

De acuerdo a los docentes, los aspectos que toma en cuenta el area de direccion para
organizar la administracion del curriculo, contestaron: cantidad de estudiantes y el contexto,
el grado, y nivel de aprendizaje del estudiante. Segun los docentes, las estrategias que utiliza

la directora para organizar a la comunidad educativa e involucrar a la comunidad educativa
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en las diferentes actividades que se desarrollan: reuniones escolares, evaluaciones por parte
de los padres a los docentes, programas en base a la comunidad, actividades sociales,
excursiones, concurso de lectura, obras sociales y actividades en la iglesia (servicio de culto).

Las estrategias que se utilizan para involucrar a la comunidad educativa en las
diferentes actividades que se desarrollan son principalmente Iudicas, ya que todos los dias
hay contenido de clase de biblia, los dias jueves servicio y oracion en el templo, campafias y
servicio a la comunidad donde participan los padres de familia. Todos los estudiantes
participan en las actividades que el colegio realiza durante todo el periodo escolar, en las
cuales mencionaron excursiones, ferias, obras sociales, servicios de cultos que se realizan los

dias martes.

También, los padres participan en algunas actividades del colegio, principalmente en
las reuniones y excursiones, porque son exigidos para la acumulacion del proceso de
ensefianza — aprendizaje de sus hijos.

Tabla 2, resumen acerca del Proceso de Organizacion curricular.

Direccion Docentes
> Los documentos organizativos con los | » Asistencia diaria, registros académicos,
que cuenta la institucion son plan rol devocional, planificacion digital,
institucional y anual, plan espiritual e libro de programacion anual, libro de
instrumentos  de  autoevaluacion, apoyo de materia, reglamento general y
ademas de las normativas vy contratos.
reglamentos legales. > Los aspectos que toma en cuenta el area
» Su fuerza laboral toma en cuenta la de direccion para organizar la
experiencia, conocimientos, administracion del curriculo son la
habilidades y destrezas de sus cantidad de estudiantes y el contexto, el
subordinados para ubicarlos en sus grado y nivel de aprendizaje del
cargos correspondientes. estudiante.
> Las estrategias que utiliza la directora
para involucrar a la comunidad

74




» La administracion del curriculo se educativa son reuniones escolares,

organiza con las personas que evaluaciones por parte de los padres a
participan del mismo. los docentes, programas en base a la

> Las estrategias para involucrar a la comunidad, actividades  sociales,
comunidad educativa son excursiones.

principalmente ludicas.

Fuente: Elaboracion por el equipo de Investigacion.

Se constatd durante la observacion, que los documentos referidos por la directora se
encuentran de forma fisica y digital dentro del area de direccion, los docentes manejan la
misma informacion acerca de los documentos organizativos. El disefio curricular presenta los
contenidos organizados en areas, y en cada area agrupados en ejes. En el tercer nivel de
especificacion curricular se elabora el proyecto curricular institucion. Este enmarca las

planificaciones didacticas que elaboraran los docentes para orientar su tarea de ensefianza.

En la educacion basica media regular los contenidos curriculares se organizan en
asignaturas y areas, si bien son las mismas para todos los niveles educativos, se secuencian

y profundizan en cada ciclo y grado escolar.

El Manual de Autoevaluacién de los colegios adventistas nos facilité la observacién
referente a la formacion académica constante por parte de todos los docentes y la experiencia
que tienen en el &mbito educativo. Por otro lado, en lo mencionado por los docentes acerca
de la administracién y gestion del curriculo, se puede constatar que las aulas estan

condicionadas a la cantidad de estudiantes en proporcion al tamafio de las mismas.
Dentro de lo que se observo, el centro escolar realiza un programa de actividades, en

las cuales se toma en cuenta a toda la comunidad educativa, dando aviso de ello en las

plataformas digitales de Edmodo y classroom.
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Esquema 1, Proceso de organizacion en el colegio Adventista Roberto Eubanks.

Fuente: Instrumentos aplicados.

7.3. Proceso de control y evaluacién curricular orientado a la administraciéon del

Curriculo en el colegio Adventista Roberto Eubanks.

De acuerdo al proceso de control y evaluacion del curriculo, la directora expresa que
se realiza semanal, debido a que el docente digitaliza su plan didactico y lo envia a la
plataforma de classroom y Edmodo, en el cual cada plan de clase conlleva tarea en casa a
realizar, ademas es un medio de informacion, en donde los padres pueden mantenerse atentos
a cada contenido que se imparte. La directora expone que dentro de las acciones que se
implementan en la ejecucion y evaluacion curricular son consecuentes con los objetivos

propuestos.
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Todos los docentes expresaron que la directora da seguimiento a la planeacion
curricular semanalmente, en el cual supervisa los planes, da seguimiento o informa qué
estrategias podria utilizar. También, realiza el proceso de control y evaluacion curricular
orientado a la administracion del Curriculo, por lo que todos opinaron que las acciones que
se implementan en la ejecucion de la planificacion curricular se cumplen con ciertos objetivos

propuestos.

Con respecto a la evaluacion de las clases, los estudiantes expresaron que son:
acumulativas y practicas. Y los padres de familia respondieron, que las clases de sus hijos
son evaluadas de forma acumulativa 'y actividades practicas dentro del aula, asi como los

servicios sociales a la comunidad.

La directora expresa que mantiene motivado al personal docente en la ejecucion de
tareas, para alcanzar los objetivos y metas curriculares, estos son orientados sobre planes
programados y evaluaciones de forma participativa. Los docentes expresaron que la directora
los mantiene motivados en la ejecucidn de tareas, alcance de objetivos y metas curriculares
de manera: verbal, demostrativa, explicativa, explicacion y orientaciones oportunas en las
situaciones con los padres y estudiantes, da asistencia y supervision pedagogica, charlas de

reflexion, actividades curriculares, reuniones, celebracion de actividades con el personal.

Tabla 3, Proceso de evaluacidn y control curricular.

Direccion

Docentes

» La evaluacion de la planificacion

didactica se realiza semanal, debido a
que el docente lo digitaliza y lo envia a
la plataforma de Edmodo.

Las acciones referentes al proceso de
control y evaluacion curricular son
orientadas a la administracion del

curriculo.

» La directora da seguimiento a la

planeacion curricular semanalmente, en
el cual supervisa los planes.

La directora realiza el proceso de control
y evaluacion curricular orientado a la
administracion del curriculo.

Las acciones que se implementan en la

ejecucién de la planificacion curricular
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» En el acompafiamiento pedagdgico se

evidencia que la planificacion curricular

» La evaluacién del curriculo escolar se
elabora por medio del seguimiento y
supervision del plan de clase tanto en las
aulas como en las plataformas de

Edmodo y classroom, reuniones

adventistas y evaluaciones de los padres
de familia al desempefio docente por
medio de encuestas.

» Mantiene motivado al personal docente
son orientados sobre planes
programados y evaluaciones de forma

participativa.

cumple con ciertos objetivos propuestos. | >

mensuales, evaluacién de las comisiones | >

se cumplen con ciertos objetivos
propuestos.

La directora los mantiene motivados de
forma verbal, demostrativa, explicativay
orientaciones  oportunas en  las
situaciones con los padres y estudiantes,
da asistencia y supervision pedagdgica,
charlas de reflexion.

La evaluacion al curriculo escolar se
elabora por medio de revision vy
supervision del plan de clase en las aulas,
reuniones mensuales, evaluacién por
medio de las comisiones adventistas y
evaluaciones de los padres por medio de
encuestas a los docentes.

Fuente: Elaboracion por el equipo de Investigacion.

En relacién a la evaluacidn del curriculo, los docentes plantean que la evaluacién del

curriculo escolar se hace por medio de: revision y supervision del plan de clase en las aulas,

reuniones mensuales, evaluacién por medio de las comisiones adventistas cada afio y medio.

Ademas, se realizan dos evaluaciones al afio por parte de direccion, en consecuente se les

brinda a los padres de familia una encuesta como evaluacion al rendimiento de los docentes,

donde los resultados arrojados seran dados de manera verbal o en recomendaciones.

A nivel institucional, el comité de colegios adventistas utiliza un manual de

autoevaluacion, en el cual aplican una rubrica para evaluar el proceso de administracion del

curriculo escolar. Por otro lado, la directora emplea una guia de observacion referente a la

accion didactica realizada por los docentes, en cada acompafiamiento pedagdgico, ademas

realiza encuestas a los padres de familia para evaluar el desempefio docente.
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Durante el tiempo que se realizo la aplicacion de los instrumentos, la directora permitio
que el equipo de investigacion se dirigiera a cada salon de clase, en tiempos que los docentes
pudieran contestar las preguntas de las entrevistas con una comunicacion asertiva y ética
profesional

Imagen 2, proceso de evaluacion curricular en el colegio Adventista Roberto Eubanks.

En la evaluacion
del proceso, la
directora realiza
acompafamiento
pedagogico pocas
veces al afno,
encuestas a los
padres de familia
acerca del
desempefio
docente.

Fuente: Elaboracion por el equipo de investigacion.

7.4. Determinar las fortalezas y limitantes en el proceso de administracion y gestion del

curriculo en el centro.

A continuacion, la directora expreso las fortalezas de la administracion y gestion
curricular presentes en el centro, en las cuales se encuentran el seguimiento continuo y
aplicacion del mismo, los docentes se deben interesar en el desarrollo de competencias en los
estudiantes y el reforzamiento constante por parte de los docentes fuera de sus horas
laborales.

De acuerdo a las fortalezas que se encuentran en el centro de la administracion y gestion
curricular, los docentes expresaron algunas asignaturas extracurriculares como inglés y
Biblia, educacion en un ambiente sano, reflexivo y amorosos e integracién de los padres de
familia en las evaluaciones. Por lo tanto, en las fortalezas que presenta el colegio los
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estudiantes mencionaron: buena ensefianza y disciplina, asi como compresion por parte de

los docentes.

Los padres consideran que las fortalezas que presenta el colegio son el lugar de
habitacion cercana al colegio, flexibilidad de los docentes, ya que colaboran en ir a dejar a
los nifios a los hogares y la constante comunicacién, ademas de la ensefianza del temor a
Dios. La directora expresa que las principales debilidades son: la falta de interés de los padres
de familia, ya que afecta el proceso de ensefianza — aprendizaje y la falta de interés de los

estudiantes.

Los docentes mencionaron las principales debilidades que presenta el centro educativo
acerca de la administracion y gestion del centro, las cuales son el espacio reducido para la
recreacion de los estudiantes, no cuenta con personal de limpieza ni guarda de seguridad,

poca participacion de los padres y falta de elaboracién del curriculo.

Los estudiantes consideran acerca de las debilidades que presenta el centro educativo
que son el espacio muy pequefio para poder jugar, poco tiempo de receso, el espacio entre
pabellén es de concreto, por lo que si se caen sufren accidentes (escoriaciones en la piel) y el
ruido y la mala organizacién, porque es estresante. La Unica debilidad que los padres

consideran que tiene el colegio es que es muy pequefio.

Dentro de las amenazas referidas por la directora del colegio con respecto a la
administracion y gestion del curriculo, expres6: cambio continuo de docentes (anualmente),
esto conlleva a entrenar e integrar a cada docente nuevo, los cambios de docentes por otros
centros adventistas son mas estrictos en la evaluacion, ya que aplican métodos conductistas,

en cambio la forma de evaluacion del colegio es flexible.

Los docentes expresaron algunas de las amenazas que sufre la institucién acerca de la
administracion y gestién del curriculo como el transito constante de vehiculos, ademas de los
robos y delincuencias. La directora mencioné los factores mas importantes a destacar en la

administracion y gestion curricular expresados son: buena administracion, organizacion y
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apoyo por parte de los docentes. Siempre se ofrecen alternativas, modificados a favor de los

estudiantes, pero los padres no participan.

Los factores mas importantes a destacar de la administracion y gestion curricular, que

expresaron los docentes, son: apoyo y buena administracion por parte de la directora,

objetivos y competencias espirituales, ademas de la organizacién y apoyo entre los docentes

(colaboracién continua).

A continuacién, se presentan las fortalezas en el proceso de administracion y gestion

del curriculo planteado por parte de la directora y docentes:

Tabla 4, Fortalezas en el proceso de administracion y gestion del curriculo.

Direccion Docentes

» Seguimiento continuo y aplicacion del mismo. | » Asignaturas como: inglés, biblia.

» Los docentes se deben interesar en el | > Educacion en un ambiente sano,
desarrollo de competencias en los estudiantes. reflexivo, amoroso y espiritual.

» Reforzamiento constante por parte de los | » Profesionalizacion en todos los docentes.
docentes fuera de sus horas laborales. > Integracion de los padres de familia en las

evaluaciones.

Fuente: Entrevista a directora y docentes.

En la siguiente tabla, se presentan las debilidades en el proceso de administracién y gestion

del curriculo planteado por parte de la directora y docentes:

Tabla 5, Debilidades en el proceso de administracion y gestion del curriculo.

Direccion Docentes

» La falta de interés de los padres de | » Espacio reducido para la recreacion de los estudiantes.

familia, ya que afecta el procesode | » No cuentan con personal de limpieza ni guarda de

ensefianza - aprendizaje. seguridad.

» La falta de interés de los| » Poca participacion de los padres.

estudiantes. > Falta de elaboracién del curriculo.

Fuente: Entrevista a directora y docentes.
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En la observacion realizada, se encontraron dentro de las fortalezas de la institucion
educativa que cada uno de los elementos que integran al curriculo estan presentes en el
curriculo propia del colegio, sin embargo, el elemento regulativo necesita fortalecerse, para
cumplir con una educacion de calidad. Las clases de 3er a 6to grado son integradoras, todos

los contenidos son llevados a la practica, la educacion se basa en la fe.

Se concluye que la limitante en que coinciden los actores entrevistados, es el poco
espacio que tiene el centro escolar, donde el concepto de curriculo especifica los espacios y
tiempos para la animacion escolar y desarrollo de los procesos de la formacion de las

dimensiones espirituales.

7.5. Propuesta para evaluar y mejorar la administracion y gestion del curriculo en el

colegio Adventista Roberto Eubanks.

En palabras de la directora acerca de los aspectos que considera mejorar en una
propuesta para evaluar la administracion y gestion del curriculo:

> Involucrar a todos los docentes.

“Es una parte compleja para evaluar, ya que en el area profesional se toma en cuenta la
metodologia, relacién padre y docente, relaciones interpersonales nifios — padres .

» Comunicacion de todas las partes interesadas.

» Apoyo con problemas en los hogares.

» Comunion de los padres a nivel espiritual.

Los docentes consideran que los aspectos que se deben considerar en una propuesta

para la evaluacion del curriculo:

» Objetivos.

» Disciplina de los estudiantes.

» Estrategias y metodologias.

» Cumplimiento de las estrategias y de los objetivos.

» Aspectos metodoldgicos (instrumentos y técnicas del proceso de ensefianza —
aprendizaje).
» Calidad, flexibilidad e inclusion.
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» Profesionalizacion de los docentes y capacidad para el grado a impartir (vocacion).

> Dominio del contenido

Lo que los docentes consideran necesario mejorar para la administracion y gestion del
curriculo seria:
» Actividades inclusivas.
» Taller propio para los colegios adventistas, con respecto al contenido de las
asignaturas en la adecuacion de los objetivos espiritual.
» Participacion por parte de los padres o tutores.
» Seguimiento del cumplimiento del curriculo durante todo el afio.

» Buscar otras opciones ademas de los libros de textos.

Lo que los estudiantes desean mejorar del centro educativo:
» Espacio para poder jugar.
» El tamafio del colegio y las aulas.
» Mas tiempo para el receso.

Los padres expresaron que lo que debe mejorar el colegio es el espacio, aunque ellos
saben que no existe espacio para donde se puedan expandir.

De acuerdo a lo que los docentes cambiarian acerca de la administracion y gestion del
curriculo, la mayoria expresaron que no seria nada, ya que consideran que el area de direccién

esta bien organizada, pero otros expresaron:

» Cambiar los libros.
» Lo poco flexible, ya que se debe aplicar el curriculo al contexto y necesidades de cada

estudiante.
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VIIlI. CONCLUSIONES

8.1. Planificacion curricular

En relacion a la planificacion del curriculo del colegio Adventista Roberto Eubanks, la
gestion que realiza la directora no se cumple, puesto que realiza diversas actividades que

demandan de su tiempo, por lo que se puede destacar que:

» No todos los docentes son participes en la planificacion del curriculo escolar.

» El colegio no realiza plan operativo anual ni planificacion estratégica, con el que
pueda orientar el logro de sus metas y objetivos.

» Por consiguiente, el curriculo aplicado cuenta con la estructura del Curriculo
Nacional Basico, sin embargo, utilizan otros recursos, como los libros especificos de
los colegios adventistas, para la realizacion de su propio plan curricular.

» Se encuentran los elementos orientadores y generadores, asi como los activadores o
metodicos y los multimedios, a excepcion del elemento regulador, ya que en
ocasiones los objetivos no son alcanzados con respecto a los contenidos.

» La orientacion de los contenidos en las asignaturas no es flexible a una educacién
inclusiva, por lo que los contenidos y estrategias estan basado en los libros antes
mencionados.

» Los docentes no reciben capacitaciones o asesoramientos en relaciéon a los temas,
metodologia y estrategias, para el desarrollo de los contenidos exclusivos de los

colegios adventistas.

8.2. Organizacién curricular

En la observacidn a la organizacion del curriculo, se puede concluir:

» El centro tiene ciertos documentos organizativos de manera fisica y digital, libros
normativos como Leyes, académicos y de asistencia, ademas de un Manual de
Autoevaluacion de los colegios adventistas.

» En consecuencia, al no realizar planificacion estratégica anual, no integran los ejes

integradores, al proceso curricular.
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» Los docentes estan en constante formacion académica, porque cuatro son
profesionales y tres de ellos estan en proceso universitario, con apoyo econémico por
parte del colegio.

» Las estrategias para involucrar a toda la comunidad educativa en las diferentes
actividades del centro, son empleadas por medio de acciones sociales dentro y fuera

del colegio.

8.3. Evaluacion y control curricular

En conclusién, al proceso de evaluacién y control curricular, pudimos constatar que:

» Laevaluacion curricular se lleva a cabo al comienzo del afio y los padres evaltan dos
veces al afio a los docentes por medio de encuestas al mejoramiento del centro y
desempefio docente.

» La mayoria de los docentes, no elaboran planificaciéon didactica, ya que solamente
suben a la plataforma las hojas de los contenidos de los libros a evaluar
semanalmente, por lo que la directora no realiza acompafiamientos pedagogicos
constantes.

8.4. Fortalezas y debilidades de la administracién y gestion curricular

Con respecto a las fortalezas y debilidades del colegio, se concluye que:

» En cuanto a las oportunidades que presenta, sobresale la implementacion de las
clases integradas en los grados de 4° a 6° grado, generando de esta manera que la
ausencia de uno de los docentes, sea justificacion de devolver a sus hogares a los
estudiantes.

» Dentro de las fortalezas, la que mas sobresale es que todos los contenidos de las
clases, deben ser llevados a la practica, asi como el interés de los docentes por el
apoyo en el reforzamiento de nifios con dificultades educativas.

» La debilidad mas importante que tiene el centro es la falta de apoyo a la
administracién con otro recurso especializado, el poco espacio y areas verdes para
la recreacion de los nifios.

> Y las amenazas que presenta el centro, es el expendio de drogas, asi como juegos de

azar.
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8.5. Mejoramiento de la administracion y gestion del curriculo

Lo que el colegio debe mejorar en la administracion y gestion del curriculo, podemos
concluir que debe ser:

» Capacitacion del personal docente en los contenidos de los libros proporcionados por
los colegios adventistas.

» Flexibilidad y adaptacion de otros recursos didacticas, ademéas de los libros
SUSAETA.

» Integracion de toda la comunidad educativa en la planificacion curricular.
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IX. RECOMENDACIONES

En relacion al analisis de resultados, se recomienda al colegio Adventista Roberto

Eubanks, lo siguiente:

Recomendaciones a la directora

> Integrar en la planificacion del curriculo a todos los docentes, para el buen manejo el
mismo, tal como lo estipula el curriculo Nacional.

» Tomar en cuenta el curriculo nacional y otros recursos para la programacion de clases,
que sustente una educacion para todos y para todas, segun los lineamientos de la
UNESCO vy el curriculo Nacional.

» Realizar capacitacion para fortalecer la metodologia a utilizar en el logro de objetivos
académicos y espirituales, de los contenidos exclusivos de los colegios adventistas.

» Realizar una planificacion estratégica anual referente al alcance de objetivos y metas
propuestas, con todo el personal administrativo y docente.

» Seguimiento constante a la planificacidn didactica realizada por el docente.

» Contratacion de personal administrativo de acuerdo a las necesidades del colegio, asi

como personal de limpieza.

Recomendaciones a los docentes

» Todos los docentes deben participar en la planificacion del curriculo, para el manejo
del mismo.

» Asistencia de todos los docentes en los encuentros pedagdgicos del Ministerio de
educacion, para fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje y ser orientados sobre
la gestion curricular.

» Realizar planificacion de clases semanalmente para manejar los contenidos y a la vez
lograr los objetivos espirituales y académicos.

» Expresar en reuniones entre direccion y docentes, la necesidad de emplear textos
alternativos que ayuden en el proceso de ensefianza - aprendizaje, para una educacion
de calidad.
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Recomendaciones a los estudiantes

» Participacion en cada actividad realizada por la escuela, con el fin de aprovechar la

calidad de educacion que se ofrece.
Recomendaciones a los padres de familia
» Participacion en las actividades escolares y extra escolares, con el fin de apoyar el

aprendizaje significativo de sus hijos.

» Participacion en las reuniones entre docentes y padres de familia.
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2. INTRODUCCION

En base a los resultados obtenidos en la investigacion sobre: La administracion y
gestién del curriculo escolar del Colegio Adventista Roberto Eubanks, ubicado en el Barrio
Monsefior Lezcano, departamento de Managua, durante el segundo semestre del afio 2022,
surge la necesidad de una propuesta de evaluar y mejorar la administracion y gestion del

curriculo del mismo.

Segun (Castro Rubilar, 2005), la gestion curricular tiene relacion con el disefio,
desarrollo, alcance, articulacion y evaluacién del curriculo escrito, ensefiado y comprobado
en todas las disciplinas. Implica construir saberes tedricos y practicos en relacion con la
organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos administrativos, con los actores

que forman parte de la institucion y por supuesto con el curriculo escolar.

La administracion curricular es definida por (Valdivieso, 2012), como la gestion que
se hace del proceso curricular para que este pueda cumplir con los objetivos, metas o

propdsitos propuestos en las intenciones formativas.

Al igual que todos los centros escolares, tanto a nivel privado como publico, el colegio
Roberto Eubanks, tiene carencias, las cuales se tomaron en cuenta en una propuesta para
mejorar la administracion y gestion del curriculo, con el fin que se puedan lograr a corto o
largo plazo, en coordinacion y participacion de la comision de presidentes de los colegios
adventistas.

Esta propuesta de plan de mejora, se encuentra organizada de la siguiente forma:

Introduccion, objetivo general y especificos, las etapas, propuesta y plan de accion.
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B. OBJETIVOS

» OBJETIVO GENERAL

Elaborar propuesta de evaluar y mejorar la administracion y gestion del curriculo
escolar del Colegio Adventista Roberto Eubanks, ubicado en el Barrio Monsefior Lezcano,

departamento de Managua, durante el segundo semestre del afio 2022.

» OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Especificar las limitantes de la administracion y gestion del curriculo en el
colegio Adventista Roberto Eubanks.

2. Determinar las acciones de mejora a aplicar con respecto a la administracion y
gestién del curriculo en el colegio Adventista Roberto Eubanks.

3. Elaborar una propuesta de plan de evaluacion y mejora en la administracion y

gestion del curriculo en el colegio Adventista Roberto Eubanks.

C. Desarrollo del plan de evaluacion y mejora

Dentro de lo observado, se puede decir que el problema a priorizar principalmente, es
el recurso humano a la parte de direccidn, ya que se recarga de diferentes actividades
escolares y cubre la falta de los docentes. Si ella no se encuentra en el colegio por diferentes
razones, queda a cargo la docente de primer grado, que pocas veces resuelve, debido a que

debe estar dando clases, dejando una lista de tareas hasta que la directora regrese al centro.

En consecuencia, al tener a una sola persona a cargo en direccion, el proceso de
planificacion y ejecucion curricular es afectado, ya que no se toma la participacion de todos
los docentes en la planificacién del mismo, lo que afecta el plan curricular, porque se aplica
un libro en especifico de los colegios adventistas, dificultando a los docentes cumplir con
todos los objetivos propuestos, de forma que se deban complementar tanto los académicos

como los espirituales en la practica.

91




Otra prioridad humana seria el conserje, la cual podria apoyar en las entradas y salidas
de los estudiantes, ya que los docentes deben hacer turnos semanalmente, para encargarse de
esa tarea.

Respecto a la falta de recreacidn, los recesos deben ser en horarios escalonados, ya que
no pueden salir juntos nifios de educacion inicial con otros grados. Existen tres horarios de
receso, donde tampoco cuentan con &reas de juego, solamente un espacio entre pabellon y
pabellén.

Otras carencias que se observaron son:
e Aulas limitadas a pocos estudiantes.

¢ No cuenta con kiosco escolar.

¢ No cuenta con libreria.

e No cuentan con aula TIC.

e No tienen biblioteca.

e Basureros visibles.

e Reparacion de las bases del tanque de agua.

¢ No cuentan con libros de apoyo, ademas de los libros SUSAETA.

La Educacién de Navarra (2020), define un plan de mejora es un conjunto de medidas
de cambio que se toman en una organizacion para mejorar su rendimiento, el rendimiento
educativo en nuestro caso. Pueden ser de muchos tipos: organizativas, curriculares, etc. En
concreto, en nuestro caso las medidas del plan deben tener como objetivo la mejora del
rendimiento del alumnado y la disminucién del fracaso escolar a la par que se mejora en
excelencia.

El mejor desarrollo de las competencias escolares debera ser el eje de cualquier mejora.
Las medidas de mejora deben ser sistematicas, no improvisadas ni aleatorias. Deben
planificarse cuidadosamente, llevarse a la practica y constatar sus efectos. Un plan de mejora
de la ensefianza debe redundar en una mejora constatada del nivel de aprendizaje de los
alumnos.

Para que sea eficaz, un plan de mejora requiere ciertas condiciones previas:

» El convencimiento de que la mejora es posible

> El control de actitudes derrotistas
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» Laausencia de planteamientos justificativos

» El liderazgo del equipo directivo

» Laimplicacion del profesorado y de los padres y madres

» Lacomprension del sentido que tiene plantearse mejoras

En base a cada uno de los propdsitos de la investigacion, se detalla un plan para
mejorar y evaluar la administracion y gestion del curriculo del colegio adventista Roberto
Eubanks:
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PLAN DE MEJORA EVALUAR Y MEJORAR LA ADMINISTRACION Y GESTION DEL CURRICULO EN EL
COLEGIO ADVENTISTA ROBERTO EUBANKS.

N° Dimensién Persona/s a | Nombre de la | Medios de verificacion Fechas Programa
cargo de la | accion
accion
Planificacion del curriculo
1. Gestion del | Directora Lineamientos = Actas de reuniones de analisis y | Noviembre | Gestion
curriculo Docentes pedagogicos acuerdos. 2022 interna
institucionales = Hoja con firmas de asistencia a | febrero
reuniones. 2023.
2. Gestidn del | Directora Definicion y | = Informe semestral con propuesta y | Marzo Gestion
curriculo Docentes seguimiento  de metas. diciembre interna
metas. = Informe de los  contenidos | 2023
curriculares por parcial.
3. Gestidn del | Directora Diagnostico  de | = Epicrisis de estudiantes con NEE. Marzo Gestion
curriculo Docentes estudiantes  con | = Registrado del trabajo colaborativo | diciembre interna
NEE. con docentes y acuerdos en relacion | 2023
a cada estudiante diagnosticado.
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Gestion de | Director Elaboracion  de [= Promocidn interna para subdireccion. | Noviembre | Gestion
recursos: perfil de cargo de (= Entrevista a los solicitantes. 2022 — | interna
Humanos subdirector/a, = Seleccion del nuevo personal. febrero 2023
conserje y guarda
de seguridad.
Organizacion y ejecucién del curriculo
Gestion del Direccion Planificacion = Analisis del contexto escolar. Noviembre Gestion
curriculo Docentes estratégica = Determinacion de la mision y metas 2022 — interna
del afio escolar. febrero 2023
= Programa y planificacion de las
estrategias a utilizar.
= Ejecucion de las  estrategias
planteadas.
Gestion del Direccion Organizar lahora |= Participacion de los docentes en la | Enero 2023 Gestion
curriculo Docentes de clase escolar organizacion del curriculo. interna

Planificacion de

aprendizaje.

areas de

Estructurar los horarios de clase.

Incorporar las

actividades

extraescolares sin afectar los horarios

de clase.
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Control y Evaluacién del curriculo

7. Gestion del | Directora Acompafiamiento | = Acompafiamiento pedagdgico. Marzo — | Gestion
curriculo al aula = Actas de reuniones con acuerdos. diciembre interna
= Registro de asistencia obligatoria de | 2023
todos los docentes.
= Reforzamiento de contenidos para los
docentes.
8. Gestion del | Directora Evaluacion = Informe semestral con acuerdo de la | Al finalizar | Gestion
curriculo constante de la gestion realizada en base al perfil de | cada interna
especialidad cargo. semestre
académica. 2023
9. Gestion del | Directora Reforzamiento de | = Registro de asistencia de los | Marzo — | Gestion
curriculo Docentes aprendizajes. estudiantes. noviembre interna
= Planificacion del reforzamiento. 2023
10. Gestidn del | Directora Programacion = Planificacion ylo programa | Inicio  del | Gestidn
curriculo. Docentes estratégica. estratégico. ciclo escolar | interna
Evaluacién de los [= Calendarizacion. — noviembre
aprendizajes = Resultados de evaluacion de | 2023

aprendizajes en plataforma.
= Evaluacién diagndstica, intermedia y

final.
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Gestion del | Direccion Competencias de |= Programa de la actividad. Agosto 2023 | Gestion
curriculo Docentes aprendizaje » Publicacion en las plataformas de interna
Edmodo y classroom, murales y
entradas del colegio.
= Listado de estudiantes.
= Incentivos.
Gestidn del | Direccion Concursos » Programa de la actividad. Septiembre | Gestion
curriculo Docentes biblicos = Publicacion en las plataformas de | 2023 interna
Edmodo y classroom, murales y
entradas del colegio.
= Listado de estudiantes.
= Incentivos.
Gestion del | Direccion Evaluacion de |= Programa de la actividad. Septiembre | Gestion
curriculo Docentes cumplimiento del |[= Necesidades de la poblacion escolar. | 2023 interna
alcance de los [= Curriculo escrito.
objetivos = Competencias de grado.
académicos y [= Congruencia con politicas del centro,
espirituales. nacionales.
14. Gestion del | Directora Evaluacion de la |= Encuestas de satisfaccion de escuelas | Al finalizar | Gestion
curriculo Docentes administracion 'y para padres. cada interna
= Plan de orientacion del colegio. semestre
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gestion curricular

del colegio

15. Gestion de | Director Incentivo por Planilla de recepcion de recursos | Noviembre — | Gestion
recursos: desemperio asignados. diciembre interna
Humanos Incentivo monetario. 2023

Reconocimiento.

16. Gestion de Implementacion Listados de libros. 2do semestre | Gestion
recursos: de estantes con Estantes. 2023 interna
Financieros libros (biblioteca) Docente bibliotecario.

17. Gestidn de | Directora Implementacion Gestion administrativa 2do semestre | Gestion
recursos: de kiosco escolar, 2023 — 1ler | interna
Financieros basureros, libreria, semestre

otras gestiones. 2024
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XI.  ANEXOS

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA

UNIVERSIDAD UNAN- MANAGUA
NACIONAL . .
AUTONOMA DE Facultad de Educacion e Idiomas
NICARAGUA,

MANAGUA Departamento de Pedagogia

UNAN-MANAGUA “2022: “Vamos por mas Victorias Educativas”

Pedagogia con mencion en Administracion de la Educacién
GUIA DE ENTREVISTA A LA DIRECTORA DEL COLEGIO ADVENTISTA
ROBERT EUBANKS

Estimada directora:

Somos estudiantes del 111 afio de la Carrera de Pedagogia con mencion en Administracion de
la Educacion de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN-Managua),
realizamos una investigacion en el Instituto donde usted es participe, por tanto, le solicitamos,
de la manera atenta, nos responda objetivamente las siguientes preguntas, las cuales seran un
valioso dato para llevarla a cabo.

I. Datos Generales:

1.1. Nombre completo:

1.2. Sexo. Masculino Femenino:
1.3. Anos de Servicio en el centro:

1.4. Nivel Académico:
1.5. Especialidad
1.6. Nombre de la entrevistadora:
1.7. Fecha:

I1. Datos del Centro

2.1. Personal Administrativo y docente

Personal Administrativo:

Personal Docente:

NUmero de maestros por turno: TM:
TV: Total:
2.2. Poblacion Estudiantil
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Turno Matutino

AS

Femenino

Preescolar

Primer grado

Segundo grado

Tercer grado

Cuarto grado

Quinto grado

Sexto grado

Total

2.3. ;Cudl es el porcentaje de retencion escolar a nivel de centro?

I11. Planeacion Curricular

3.1.¢Existe una planificacién para la implementacién del curriculo en el Centro Escolar, si

la respuesta es si de qué manera y en qué momento se realiza?

3.2.¢Quiénes participan en la organizacion de la administracion del curriculo?

3.3. ¢Qué elementos contiene la planificacién Curricular del Centro?

3.4. (El Centro Escolar tiene mision, vision y objetivos institucionales?

3.5. Existe una normativa que oriente el Planeamiento Didéactico. Explique

3.6. (| De qué manera esta estructurado El curriculo que administra?

3.7. De acuerdo con el Enfoque Curricular, ¢qué papel desempafian el contenido, objetivos

0 competencias, los docentes y estudiantes?

3.8. ¢La metodologia que aplican los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, esta
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acorde con el modelo curricular del centro educativo? Y ;Qué recursos didacticos tienen a

su disposicion?

3.9. ;Como orienta, sugiere o recomienda a los docentes la contextualizacién del contenido

curricular en el proceso de Ensefianza — Aprendizaje?

IV. Organizacion Curricular

4.1. ;Cuales son los documentos organizativos con los que cuenta la institucion?

4.2. Cuando organiza su fuerza laboral toma en cuenta, ¢ Qué aspecto toma en

consideracién? Explique.

4.3. ;Qué estrategias utiliza para organizar e involucrar a la comunidad educativa en las

diferentes actividades que se desarrollan en el centro educativo?

V. Proceso de Evaluacion y Control Curricular

5.1. ¢De qué manera da seguimiento a la planificacion Curricular?

5.2. ¢Las acciones que se implementan en la ejecucion del curriculo son consecuentes con

los objetivos propuestos?

5.3. La Comunidad Educativa participa en el desarrollo o ejecucion de las acciones

planificadas para el desarrollo del curriculo.

5.4. Atiende los conflictos que se presentan en el desarrollo curricular en su administracion

¢ Como lo hace?

5.5. ¢ Mantiene Motivado a su personal en la ejecucion de tareas, alcance de objetivos y

metas curriculares? ;Cémo?

5.6. ¢Considera que usted desempafia el rol de lider? Explique como ejerce su liderazgo.
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5.7. ;Como se lleva a cabo la evaluacion del curriculo escolar?

V1. Fortalezas y Debilidades
6.1. ¢Cuales son las oportunidades que presenta el centro educativo en el proceso de

administracion y gestion del curriculo?

6.2. ;Cudles son las fortalezas de la administracion y gestion curricular?

6.3. ¢ Qué debilidades presenta el centro educativo en la administracion y gestion del

curriculo?

6.4. ;Qué amenazas se encuentran en el colegio con respecto a la Administracion y gestion

del curriculo?

6.5. ¢ Cudles son los factores més importantes a destacar de la administracion y gestion del

curriculo escolar?

VI1I. Mejoramiento de la administracion y gestion del curriculo
7.1. ¢Qué aspectos se deben considerar en una propuesta para mejorar o evaluacion en la

Administracion y gestion del curriculo?

7.2. ¢ Qué aspectos considera necesario mejorar en la Administracion?

iMuchas Gracias por su colaboracion!

106



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA

UNIVERSIDAD UNAN- MANAGUA
NACIONAL . .
AUTONOMA DE Facultad de Educacion e Idiomas
NICARAGUA,

MANAGUA Departamento de Pedagogia
UNAR-MANAGUA - ¢2022: “Vamos por mas Victorias Educativas”

Pedagogia con mencion en Administracion de la Educacion
GUIA DE ENTREVISTA A LOS DOCENTES DEL COLEGIO ADVENTISTA
ROBERT EUBANKS

Estimados docentes:

Somos estudiantes del 111 afio de la Carrera de Pedagogia con mencion en Administracion de
la Educacion de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN-Managua),
realizamos una investigacion en el Instituto donde usted es participe, por tanto, le solicitamos,
de la manera atenta, nos responda objetivamente las siguientes preguntas, las cuales seran un

valioso dato para llevarla a cabo.

I. DATOS GENERALES

Nivel de escolaridad:

a) Bachiller ___ b) Normalista____ ¢) Licenciado___ d) Técnico
e) En proceso de formacion fyotro_

* Especialidad

» Afios de experiencia:
» Grado/ afio que atiende:

* Fecha

Il. DESARROLLO

Aspecto 1: Planeacion Curricular
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1. ¢Usted participa en la planificacién del curriculo en el centro educativo? ;Cémo y en

qué momento lo realiza? (explique brevemente)

2. ¢Cual es la importancia de la planeacion curricular en la Institucion?

3. ¢Qué elementos contiene la planificacion Curricular del Centro?

4. ¢El Centro Escolar tiene definida la misién, vision y objetivos Institucionales?

5. ¢Usted realiza la planificacion didactica de acuerdo a la normativa del MINED o del

centro educativo? Explique

7. ¢De qué manera esta estructurado el curriculo que usted imparte?

8. ¢Cual es la metodologia que usted lleva a la practica en el proceso de Ensefianza —

Aprendizaje? ¢Esta acorde con el modelo curricular del centro educativo?

9. ¢Los recursos didacticos que utiliza en el proceso ensefianza - aprendizaje

corresponden con la metodologia?

Aspecto 2: Organizacion Curricular
1. ¢Conoce 0 maneja cuales son los documentos organizativos con los que cuenta la

Institucion?

2. ¢Participa 0 acompafia a direccidn para organizar la Administracion y gestion del

curriculo? ¢Qué aspectos toma en cuenta si participa?
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3. ¢Qué estrategias utiliza para organizar e involucrar a la comunidad educativa en las

diferentes actividades que se desarrollan?

Aspecto 3: Evaluacion y Control Curricular
1. ¢Como evalua la directora la planificacion curricular? ;Como participa usted como

docente?

2. ¢Las acciones que se implementan en la ejecucion del curriculo son consecuentes

con los objetivos propuestos?

3. ¢Ladirectora mantiene motivado a su personal en la ejecucién de tareas, alcance de

objetivos y metas curriculares? ; Como?

4. ¢Como se lleva a cabo la evaluacion y ejecucion del curriculo escolar?

Aspecto 4: Fortalezas y Debilidades
1. ¢ Cuéles son las oportunidades que presenta el centro educativo en el proceso de

administracion y gestion del curriculo?

2. ¢Cuales son las fortalezas de la administracion y gestion curricular?
3. ¢Que debilidades presenta el centro educativo en la administracion y gestion del
curriculo?
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4. ¢Qué amenazas se encuentran en el colegio con respecto a la Administracion y

gestion del curriculo?

5. ¢Cuales son los factores mas importantes a destacar de la administracion y gestion

del curriculo escolar?

Aspecto 5: Mejoramiento de la administracion y gestion del curriculo
1. ¢Qué aspectos se deben considerar en una propuesta para evaluar la Administracion
y gestion del curriculo?

2. ¢Qué considera necesario mejorar en la Administracion y gestion del curriculo?

3. ¢Qué cambiaria de la administracion y gestion del curriculo escolar?

iMuchas Gracias por su colaboracion!
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA

UNIVERSIDAD UNAN- MANAGUA
NACIONAL . .
AUTONOMA DE Facultad de Educacion e Idiomas
NICARAGUA,

Departamento de Pedagogia

MANAGUA
UNAN-MANAGUA “2022: “Vamos por mas Victorias Educativas”

Pedagogia con mencion en Administracion de la Educacion

GUIA DE ENTREVISTA A ESTUDIANTES
COLEGIO ADVENTISTA ROBERT EUBANKS

Estimado estudiante:

Somos estudiantes del 111 afio de la Carrera de Pedagogia con mencion en Administracién de

la Educacion de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN-Managua),

realizamos una investigacion en el Instituto donde usted es participe, por tanto, le solicitamos,

de la manera atenta, nos responda objetivamente las siguientes preguntas, las cuales seran un

valioso dato para llevarla a cabo.

I. Datos generales:

Nombre del colegio:

Nombre de la entrevistadora:

Sexo: Masculino: _ Femenino: __ Edad

Grado que cursa:

Grado: turno:

Fecha:

l. DESARROLLO

1. ¢Conoces la mision, vision y objetivos del centro educativo? ¢Consideras que eres

parte de esta mision, vision y objetivos?

2. ¢Te gusta como exponen los docentes su planificacion de la clase?
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¢Utiliza el docente recursos didacticos para desarrollar la clase? Explique cuéles son

los recursos didacticos que utiliza.

¢Conoces el reglamento del colegio?

¢Participas de actividades en el colegio? ;Cuéales?

¢Cbémo son evaluadas las clases qué recibes?

¢Cuales son las fortalezas que presenta el colegio?

¢Cudles son las debilidades que presenta el colegio?

Menciona queé te gustaria cambiar de tu escuela.

iMuchas Gracias por su colaboracion
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UNIVERSIDAD UNAN- MANAGUA
NACIONAL . .
AUTONOMA DE Facultad de Educacion e Idiomas
NICARAGUA,

MANAGUA Departamento de Pedagogia
UNAN-MANAGUA  «2022: “Vamos por mas Victorias Educativas”

Pedagogia con mencion en Administracion de la Educacion
GUIA DE ENTREVISTA A PADRES DE

FAMILIAS DEL COLEGIO ADVENTISTA
ROBERT EUBANKS

Estimado (a) padre de familia:

Somos estudiantes del 111 afio de la Carrera de Pedagogia con mencion en Administracion de

la Educacion de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN-Managua),

realizamos una investigacion en el Instituto donde usted es participe, por tanto, le solicitamos,

de la manera atenta, nos responda objetivamente las siguientes preguntas, las cuales seran un

valioso dato para llevarla a cabo.

DATOS GENERALES

Nombre del padre de familia:

Edad: Sexo: Hijos a cargo:
Profesion: Ocupacion o cargo:
Direccion de la escuela:

Entrevistador: Fecha:

DESARROLLO

3. ¢Conoce la mision, vision y objetivos del centro educativo? ¢Considera que usted es

parte de esta mision, vision y objetivos?
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4. ;Le gusta como exponen los docentes su planificacion de la clase?

5. ¢Utiliza el docente recursos didacticos para desarrollar la clase? Explique cuales son

los recursos didacticos que utiliza.

6. ¢Conoce el reglamento del colegio?

7. ¢Participa de actividades en el colegio? ;Cuéles?

8. ¢Como son evaluadas las clases qué recibe su hijo?

9. ¢Cuales son las fortalezas que presenta el colegio?

10. ¢Cuédles son las debilidades que presenta el colegio?

11. Menciona qué te gustaria cambiar de tu escuela.

iMuchas Gracias por su colaboracion!
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA

UNIVERSIDAD UNAN- MANAGUA
NACIONAL . .
AUTONOMA DE Facultad de Educacion e Idiomas
NICARAGUA, Departamento de Pedagogia
MANAGUA

UNAN-MANAGUA “2022: “Vamos por mas Victorias Educativas”

Pedagogia con mencion en Administracion de la Educacion

GUIA DE OBSERVACION AL CURRICULO DEL COLEGIO ADVENTISTA
ROBERT EUBANKS
Objetivo: Identificar el proceso administrativo realizado a partir del disefio curricular del
Colegio Adventista Roberto Eubanks.

Nombre de la Observadora:

Lugar y Fecha:

1. Programacién Curricular

N.° | Indicadores Si | No Observacion

l. Planificacion curricular

1.1 | Planificacion curricular del centro.

1.2 | - Elementos orientadores
- Elementos generadores
- Elementos reguladores

- Elementos activadores

1.6 | Metodologia de los docentes, es de acuerdo al modelo

curricular del centro.

l. Organizacion curricular

2.1 | El centro tiene documentos organizativos:

a. Ley General de Educacion, Ley 582

b. Reglamento institucional

c. Plan Nacional de Educacion

d. Manual de funciones de los centros educativos
privados y subvencionados

e. Cuaderno de registro

f. Cuaderno de asistencia
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2.2

El centro realiza actividades que involucra a la comunidad

educativa

Il. Proceso de evaluacion y control curricular

3.1 | Seguimiento a la planificacion curricular

3.2 | Se cumplen todos los objetivos en la ejecucién del
curriculo.

3.3 | Evaluacidn del curriculo escolar
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA

UNIVERSIDAD UNAN- MANAGUA
NACIONAL - .
AUTONOMA DE Facultad de Educacion e Idiomas
NICARAGUA,

Departamento de Pedagogia

MANAGUA
UNAN-MANAGUA “2022: “Vamos por mas Victorias Educativas”

Pedagogia con mencion en Administracion de la Educacién
GUIA DE OBSERVACION

Objetivo: Analizar el contexto socio-econdmico, cultural y ecoldgico de la comunidad
cercana al Colegio Adventista Robert Eubanks.

l. Datos Generales:

Nombre del Instituto:

Municipio: Departamento:

Nombre completo del docente:

Edad: Sexo:
Nivel académico:
Anos de Servicio en Educacion: Fecha:

I. ASPECTO GEOGRAFICO

1.1 Nombre del Centro

1.2 Ubicacion geogréfica de la Comunidad

1.3 Direccion

1.4 Departamento Municipio

1.5 Limites

Norte Sur Este Oeste

1.6 Rutas de acceso
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I1. ASPECTO ECONOMICO-SOCIAL DEL ENTORNO
2.1 Infraestructura de la comunidad.
2.1.1 Estilo de paredes de Viviendas

Bloques Madera Otros
2.1.2 Tipos de Techo

Zinc Nicalit Tejas Otros
2.1.3 Tipo de Pisos

Ladrillo Cemento Tierra Otros
2.1.4 Estado de las calles

Pavimentadas Adoquinadas De tierra

2.1.5 Bulevares de la Comunidad

Con Cuneta Sin Cuneta En buen estado Mal estado

2.1.6 Existen Puentes Peatonales

Sl No

I11. SERVICIOS BASICOS CON QUE CUENTA LA COMUNIDAD
3.1 Agua Potable Pozo Fuente Natural
3.2 Aguas Negras Sumideros

3.3 Energia Eléctrica

3.4 Servicios de Comunicacion:

Teléfono Internet Correos Cyber Café Otros

3.5 Lugares de recreacion

Parques Campo de béisbol___ Cancha de baloncesto Gimnasio
Otros
IV. AMBIENTES QUE NO FAVORECEN LA EDUCACION

4.1 Problemas sociales de la Comunidad
4.1.1 Pandillas Robos Otros
4.1.2 Venta de licor Venta de drogas Otros

118



4.1.3 Juegos de Azar Otros
V.ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES

5.1 Mercados Supermercados Tiendas
5.2 Comiderias Restaurantes
5.3 Pulperias

5.4 Ferreterias

5.5 Salones de Belleza
5.6 Talleres
5.7 Otros

INSTITUCIONES DE SERVICIO PUBLICO EN LA COMUNIDAD
Centrodesalud__ Hospital _ Estacion de Policia__ Estacion de Bomberos
Bancos___ Clinicas veterinarias____ Farmacias Otros

VI. INSTITUCIONES EDUCATIVAS

CDI Escuelas Primarias Escuelas Secundarias Centros Técnicos

Universidades Otros

VIl. ASPECTO ECOLOGICO

7.1 Focos de contaminacion en la Comunidad

Cauces Sucios Basureros ambulantes Predios baldios

Manjoles Charcos Otros

7.2 Arborizacién
7.3 Centros de Reciclaje

VIIl. ASPECTO AMBIENTAL

8.1 Fuera del centro

Bueno Regular Malo
8.2 Dentro del Centro

Bueno Regular Malo
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8.3 Frecuencia con que pasa el camién de la Basura

Tres dias

Dos Dias

un dia

No hay servicio

9. Servicios Sanitarios y su relacion con la poblacion estudiantil atendida.

Cantidad

Condiciones de los

servicios higiénicos

Relacion/

Estudiantes

Servicios Higiénicos

/

VARONES

MUJERES

8.3 Servicios Basicos con los que cuenta la Institucion.

Servicios Basicos Si No Observaciones
Energia Eléctrica
Agua
Internet
Teléfono institucional
8.4 Bebederos/ Lavamanos.
Numero de En buen En mal )
Observaciones
Bebederos Bebederos estado estado
8.5 Mobiliario.
Mobiliario Ex MB B R D TOTAL

Sillas de Estudiantes

Escritorio de

Docentes

Sillas para docentes

Ex=Excelente MB= Muy bueno B= Bueno R= Regular D=Deteriorado
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8.6 Estado y funcionamiento de otras Dependencias:

Dependencia

Funcionamiento

Secretaria

Biblioteca

Aula de Tecnologia, Informacién
y Comunicacion (TIC)

Kiosco Escolar

Areas Verdes

Comentarios Generales:
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividades

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Eleccion tema de investigacion,
propositos de investigacion y
cronograma.

Introduccion, justificacion,
antecedentes, bosquejo.

Preguntas directrices.

Seml

Sem2 | Sem3

Sem6

Sem7

Sem1l

Sem12

Perspectiva teorica.

Matriz de descriptores

Perspectiva de la investigacion

Elaboracién de instrumentos

Validacion de instrumentos

Aplicacion de instrumentos

Analisis y procesamiento de
informacion

Elaboracién de informe final

Conclusiones y
recomendaciones.

Presentar informe final

Pre defensa y entrega de
documento.
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IMAGENES

Imagen 1, Mano izquierda, entrada al templo adventista, mano derecha parte frontal del colegio adventista
Roberto Eubanks. Fuente: Investigadoras.

Imagen 2, mano derecha, personal docente y administrativo, mano izquierda, estudiantes del colegio Roberto
Eubanks. Fuente: Investigadoras.
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Imagen 3, Insignia y logo del colegio adventista Roberto Eubanks. Fuente: Investigadoras.
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