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Resumen Ejecutivo

A manera de memoria se presenta en este documento todo el trabajo realizado
para el cumplimiento con las horas practicas requeridas como requisito para
culminar con la Maestria de Economia y Desarrollo Territorial.

El trabajo desarrollado durante las horas practicas fue seleccionado de acuerdo a
las necesidades planteadas por los protagonistas y se basa en soluciones desde
los recursos propios y desde la iniciativa de cada uno de ellos a través del Enfoque
de Mejoramiento de Vida- Kaisen.

Es un Sub proyecto que involucra el trabajo de 12 comunidades del municipio de
Nandaime dentro del PROYECTO DE AGRICULTURA RESILIENTE AL CLIMA EN
EL CORREDOR SECO.

Los municipios seleccionados son parte de la franja de municipios que estan en el
corredor seco de Nicaragua, y este proyecto es una alternativa para 400 familias
protagonistas o productores que se dividen en 348 productores en categoria de pre-
socios y 52 socios de la Cooperativa Hibiscus, localizada en Nandaime,
incorporados en la produccion de Flor de Jamaica que es resistente a la sequia y
presenta altos rendimientos en la zona.

Estos municipios segun el mapa de pobreza (incidencia de pobreza extrema del
13.5 por ciento en Rivas al 57.8 por ciento, en San Dionisio, mientras que la pobreza
extrema promedio en 30 municipios es del 35 por ciento), vulnerabilidad climética,
falta de agua para produccion, deforestacion, potencial agricola y la inexistencia de
proyectos similares con una poblacion meta similar. Los beneficiarios directos del
proyecto seran productores en condicién de pobreza aproximadamente a 10.000
Protagonistas, hombres y mujeres, incluidos 7.300 agricultores familiares y 2.700
jévenes microempresarios sin tierra y trabajadores rurales (MEFCA, 2018) De
acuerdo a lo acordado entre el equipo del MEFCCA Delegacién Granada.Perfil del
Proyecto: Produccién Agricola, Transformacién y Comercializacion de la
Jamaica en Nandaime con Enfoque de Mejoramiento de Vida- KAIZEN”.



Introduccion.

El Presente documento es una reconstruccion descriptiva de las horas practicas
realizadas. Dicho ejercicio se desarrollé en el MEFCCA Delegacion Granada donde me
desempefio como Delegado Departamental desde el afio 2015 y las cuales fueron
realizadas de manera intensa en los meses de Agosto y Septiembre del afio en curso.
El enfoque elegido durante la consecucién del programa de estudios fue la importancia
del Desarrollo Territorial desde la experiencia propia de los protagonistas de dicho
proyecto, razon por la cual presentaré como resultado de mis horas practicas el
proyecto ““Produccion Agricola, Transformacion y Comercializacion de la Jamaica en
Nandaime con Enfoque de Mejoramiento de Vida- KAIZEN”.

Dicha memoria ademas de presentar el resultado de las practicas requeridas por la
Maestria en Economia y Desarrollo Territorial como un requisito de graduacion, vincula
de manera directa la teoria con la practica no solamente para el fortalecimiento
profesional de los Maestrantes, sino que también como contribucion al desarrollo
territorial en el municipio de Nandaime y fortalecimiento al trabajo realizado por el
MEFCCA en todo el Departamento de Granada.

Todos los conocimientos adquiridos en las distintas asignaturas impartidas durante toda
la maestria fueron fundamentales para el fortalecimiento del trabajo que como equipo
realizamos desde la Delegacion Granada, asi como también para la apropiacion
de herramientas que facilitan la identificacion mas rapida de las necesidades latentes,
con gran potencial de desarrollo y crecimiento no solamente econdmico sino que
también personal en las familias presentes en el territorio.

El Mejoramiento de Vida se basa en la firme conviccién de que sélo el desarrollo
econdmico o el aumento de la produccién no pueden hacer la gente feliz, sino que se
necesita el desarrollo tanto de la economia (produccion) como de la calidad de vida, y
estos dos se complementan mutuamente.

Esta memoria detalla lo realizado en el trabajo de las horas practicas, haciendo una
descripcion de la Institucién donde se detalla cada una de las areas de apoyo en el
trabajo territorial y su organizacion como tal. La experiencia adquirida desde el
MEFCCA me permite tener una vision mas amplia sobre todo el trabajo realizado, ya
que es una institucién que trabaja de manera integral con cada uno de los protagonistas
presentes en el territorio.

Para el desarrollo de las préacticas fue fundamental la experiencia de estudios realizada
en los paises de Japén y El Salvador sobre Enfoque de Mejoramiento de Vida. Lo cual
ha permitido una vision mas amplia y mas critica del trabajo que durante este proceso
practico pude llevar a efecto para obtener los resultados esperados en cada una de las
actividades planteadas.



Capitulo 1

La institucion y su entorno

1.1 La institucion

El Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa
(MEFCCA) fue creado en julio 2012 como parte de una estrategia de Gobierno para
la transformacion productiva y reduccion de la pobreza y la desigualdad. Institucion
garante de la promocion y desarrollo de la agricultura familiar, los emprendimientos
familiares, pequefios negocios y PYMES, de las distintas formas asociativas y el
cooperativismo.

El MEFCCA asume la esencia del modelo socio-productivo nacional, basado en las
personas, las familias y las comunidades, su desarrollo es politicamente estratégico
y junto al de Salud y Educacioén constituyen sectores que determinan la vida social,
politica y econdmica del pais y la Revolucion.

Tiene como misién Coordinar e implementar politicas, programas y estrategias,
fomentando capacidades para el desarrollo de la economia familiar, comunitaria,
asociativa y cooperativa, contribuyendo a mejorar la produccion y productividad,
promoviendo précticas sostenibles.

Dentro de sus objetivos principales se encuentran preservar, promover y desarrollar
la iniciativa, laboriosidad, el dinamismo y la capacidad de emprendimiento que
tenemos los nicaragiienses en el trabajo individual, familiar y comunitario.

Impulsar y desarrollar la Economia Familiar rural y urbana, a través de Planes,
Programas y Estrategias Socio Productivas, "propiciar las mejores condiciones en
la Lucha contra la Pobreza y la creacibn de mas y mejores Oportunidades para
Aprender, Emprender, Trabajar y Prosperar”, para los protagonistas de los
Pequefios Negocios y pequefios productores de la Agricultura Familiar.

Trabajar para la multiplicacién, el fortalecimiento, desarrollo y promocion de los
Talleres y Pequefios Negocios de la Economia Familiar, principalmente los
emprendimientos de Turismo, gastronomia, artesanias, produccion de la agricultura
familiar y servicios al turismo, cuyo principal atractivo sean: la seguridad de nuestro
pais, las caracteristicas de nuestra gente, nuestras tradiciones y cultura.

Promover el Cooperativismo y otras formas asociativas, “no como un fin en si
mismo” sino como una necesidad que debe ser identificada por I@s protagonistas
y pequei@s productor@s para enfrentar de mejor forma el mercado y agregar valor
a sus productos.



Brindar acompafiamiento técnico, promover tecnologias y procesos de agro-
industrializacion de facil implementacion para los pequefios productores, los
pequefios negocios, PYMES vy los protagonistas de emprendimientos familiares.

Acompafiar a la Secretaria de la Costa Caribe y la Instancia Politica en los planes
de desarrollo de la Costa Caribe Nicaraguense en los territorios indigenas, mestizos
y afro-descendientes, con preservacion de su idiosincrasia, tradiciones y cultura.

1.2 Estructura Organizativa.

El MEFCCA centralmente esta constituido por 6 Direcciones Sustantivas que
permiten normar, garantizar y supervisar el trabajo para cumplir con sus objetivos,
estas Direcciones son: a) Agricultura Familiar b) Pequefios Negocios c)
Asociatividad y Cooperativismo d) Adopcién de Tecnologias e) Agroindustria f)
Desarrollo de la Costa Caribe.

En todo el pais existen 20 Delegaciones Departamentales, Regionales y
Territoriales del MEFCCA como Unidades Administrativas para la ejecucion de sus
funciones, programas y proyectos, asi mismo unidades descentralizadas para el
apoyo a los programas socio-productivos, tales como: la granja experimental,
parques de ferias y los centros de desarrollo de adopcién de tecnologias.

Equipos de trabajo municipales de la Economia Familiar que estan conformados por
2 promotores por municipio.

La Administracion Nacional de Ferias de la Economia Familiar como ente
descentralizado implementa la estrategia de promocién, comercializacion,
transferencia de los saberes tradicionales, generacion de oportunidades y
enlazamientos productivos, para los pequefios negocios y la pequefia produccién
de la economia familiar.

EI MEFCCA a través de sus Delegaciones se encarga del Registro de los Pequefios
Negocios y de las otras formas asociativas de la Economia Familiar organizando un
Sistema Integrado de Informacion y una Base de Datos Central.

El Ministerio de la Economia Familiar desconcentr6 a través de las Delegaciones
Departamentales, Regionales y Territoriales los servicios a las distintas formas
asociativas y el Registro Unico Nacional de Cooperativas. Asi mismo, las
certificaciones de acuerdo a la aplicacion de la Ley 499, Ley General de
Cooperativas. Fortaleciendo al INFOCOOP, instituto adscrito al MEFCCA, el que
acompafa politicamente, promueve y capacita a las cooperativas que se
conformen, contando con la participacion del Consejo Nacional de Cooperativas
(CONACOORP).

La Direccion de Desarrollo de la Costa Caribe trabaja en forma ejecutiva con las
Delegaciones del Caribe Sur, Caribe Norte, Alto Wangki y las Minas, y se coordina



con la Secretaria de la Costa Caribe y los representantes de los gobiernos
regionales para la ejecucion y seguimiento a los planes, programas y proyectos.

Dentro de sus funciones el MEFCCA desarrolla la agricultura y la economia familiar,
ejecutando los siguientes programas:

Programa de Emprendimientos en el Campo (Microcréditos).

Patio Saludable

Créditos CRISSOL (Crédito Cristiano, Socialista, Solidario). En los rubros
Cafeé y Ajonjoli.

Plan Nacional de Produccién, Consumo y Comercio del Marango.
Estrategia Nacional del Turismo Cultural y Agroecolégico.

Estrategia Nacional de Medicina Natural.

Desarrollo de parcelas de familias cacaoteras.

Plan de mejoria de la calidad y aumento de la produccion de miel de abejas
(sector apicola).

Apoyo técnico y desarrollo de la ganaderia mayor y menor.

Pequefios Negocios:

Se desarrolla en el MEFCCA la estrategia de promocidn y comercializacion
para los pequefios negocios y la pequefia produccion de la economia familiar,
principalmente los emprendimientos de Turismo, gastronomia, artesanias,
produccion de la agricultura familiar y servicios al turismo, cuyo principal
atractivo sean: la seguridad de nuestro pais, las caracteristicas de nuestra
gente, nuestras tradiciones y cultura.

Capacitaciones para mejorar la calidad y la productividad de los pequefios y
medianos negocios, de las mujeres del Programa Usura Cero, apoyaremos
el funcionamiento de sus pequefios talleres productivos e impulsamos el
enlazamiento productivo los protagonistas de los programas socio-
productivos.

Apoyo a los pequefios emprendimientos turisticos o que brinden servicios al
turismo en los que nuestro principal atractivo sea la caracteristica de nuestra
gente, nuestra idiosincrasia, nuestros valores, la vida misma del
Nicaraglense, nuestra cultura, la Seguridad ciudadana de nuestro pais,
nuestras creencias y religiosidad, nuestra forma de producir, nuestra
Gastronomia y Artesanias.

Facilitar el enlace de la produccion campesina, individual o cooperativa, con
las compras locales para los diferentes programas de Gobierno, como la
merienda escolar.

Impulsar diferentes mecanismos de promocién y comercializacién de la
pequefia produccion a través de las Ferias Nacionales, Departamentales,
Municipales y Regionales.



En la Avenida de Bolivar a Chavez estamos impulsando y administrando los
Tiangues, La Casona del Café, La Casa del Maiz y Sorbeteria Hormiga de
Oro, para el esparcimiento y diversion de las familias nicaragtienses.

Asociatividad:

Con los pequefios negocios y las protagonistas de los programas,
promovemos la asociatividad de grupos solidarios y de cooperativas como
un mecanismo para enfrentar de mejor forma el mercado y lograr agregacion
de valor a sus productos.

Llevamos registro de diferentes formas asociativas como grupos y nucleos
solidarios, cooperativas de mujeres del Bono Productivo Alimentario y todas
las cooperativas de los diferentes sectores.

A través del INFOCOORP (Instituto de Fomento Cooperativo) acompafiamos
politicamente, promovemos y capacitamos a las cooperativas. En esta labor
hemos comenzado a trabajar junto al CONACOOP (Consejo Nacional de
Cooperativas).

Fomentamos la organizacion de protagonistas de la Economia Familiar para
que a través de diferentes programas tengan acceso a créditos para
agregacion de valor, estos programas de créditos seran ejecutados por
fideicomiso.

Desarrollo de la Costa Caribe:

Hemos formado un mecanismo de seguimiento al trabajo en los territorios del
Caribe con los delegados del Mefcca en la zona, representantes de los
gobiernos regionales y la Secretaria de la Costa Caribe. Este mecanismo
funciona quincenalmente.

Integrando el modelo econémico de los pueblos originarios y
afrodescendientes, como una forma sostenible y eficiente de modelo
productivo de la economia familiar y comunitaria, que permita rescatar,
promover, preservar y extender sus practicas productivas.

Estamos apoyando el desarrollo de 7 Gobiernos Territoriales Indigenas a
través de proyectos de seguridad alimentaria, proyectos de fortalecimiento
institucional, infraestructura comunitaria, industrializacién del coco, cacao y
productos del mar.

Desarrollaremos programas de siembra de alimentos como arroz, coco,
tubérculos y musaceas en el corredor mestizo de la Costa Caribe.

Atender especialmente el territorio del Alto Wangki a través de los diferentes
programas socio-productivos principalmente la siembra de alimentos.

Adopcién de Tecnologias y Agroindustria:

Capacitar a protagonistas de la economia familiar en uso de tecnologias
para incrementar la productividad, la calidad y agregar valor a sus productos.



e También trabajamos en mejorar la capacidad de las protagonistas para la
adaptacién al cambio climético, a través de obras de recoleccion de agua y
obras de conservacion de suelo y pequefos sistemas de riego.

e Fomentamos la organizacion de las protagonistas para tener acceso a
procesos de transformacion y agregacion de valor: Ej. centros de destace,
deshidratacion de frutas, elaboracién de conservas y jaleas.

Las préacticas fueron realizadas en la Delegacion del MEFCCA en el Departamento
de Granada, bajo la tutoria del Vice Ministro PhD José Benito Aragon Juérez.
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Capitulo Il

2.1 Detalle de las actividades realizadas en las practicas.

Todas las actividades realizadas se basan en el “empoderamiento de las familias
de la comunidad™” a través de la realizacion de las actividades pequefias en la vida
cotidiana. Centrandose en la importancia de la vida, que esta sea digna y valorada
por los propios comunitarios. Enfocandose en actividades que permitan
la ampliacion de las capacidades humanas en un marco de mejorar la convivencia
familiar y comunitaria de una manera armoniosa y visionando la alta satisfaccion de
la vida familiar y comunal en el area rural, para alcanzar la felicidad en las familias
desde su propio esfuerzo en mejorar su calidad de vida como objetivo principal y su
desarrollo econédmico como complemento para ser feliz.

El mejoramiento de vida comienza primero en nuestra mentalidad y asi podemos
empezar a mejorar nuestras vidas, y no gquedarnos estancados en una sola cosa,
hay que tratar de mejorar cada dia mas. El éxito de las actividades de “Mejoramiento
de Vida”, se deben a la fuerte voluntad y esfuerzo de miembros de la comunidad y
principalmente a la disposicién de todo el equipo de la Delegaciéon Granada que ha
funcionado como “Promotores de mejoramiento de Vida”; siendo parte integral en
todo el proceso de transformacion de la vida de las familias en las comunidades,
siendo una especie de sistema de extension comunitaria.

Todas las actividades realizadas han permitido que las mismas familias rurales
puedan identificar desde sus realidades como mejorar sus medios de vida y
potencializar sus capacidades a fin de alcanzar los esfuerzos necesarios para la
resolucién de problemas por su propia voluntad, mediante el mejoramiento de la
destreza (técnicas) de vida rural.

Todas las actividades con enfoque de mejoramiento de vida siempre se realizan por
la iniciativa propia de las familias, utilizando todo lo que tienen ellos (recursos
locales) en su comunidad. En el Mejoramiento de Vida siempre se buscan las
necesidades para mejorar la condicién actual mediante pequefios cambios de la
vida diaria, como, por ejemplo, mejoramiento del patio, area de lavado, cocina,
ordenamiento de la habitacion, uso y asoleado de colchones entre otras cosas se
trata no solo de atender los cultivos o sea afuera de la casa sino también dentro de
la casa. Como el Mejoramiento de Vida se enfoca en la vida de las familias de la
comunidad, los temas son muy variados, tales como las necesidades basicas
humanas (NBHSs): alimentacion, higiene, educacion, trabajo, vivienda, entre otros.



Concientizacion del Mejoramiento de vida:

e Realizar la reunion inicial con la comunidad interesada.

e Aprender sobre el Mejoramiento de Vida en grupo con los materiales
practicos que indican la importancia, el concepto basico, otros casos de la
practica y los métodos del Mejoramiento de Vida.

Identificacidon de las Necesidades- Diagnéstico:

e Realizar el taller “Arbol de la Felicidad” para conocer “cémo podriamos vivir
mas felices” enfocando en las necesidades humanas basicas (NHBs) como
las areas de salud, alimentacion, vivienda, trabajo, ambiente, entre otros.

Clasificacién de las Necesidades:

e Realizar el taller “4 Tipos del Mejoramiento de Vida” para visualizar las
actividades necesarias en la comunidad.

e Conversar sobre “qué actividades quieren hacer para mejorar la vida”,
Con el método de lluvia de ideas (Es recomendable escribir en las tarjetas).

e Luego, clasificar las ideas en “sin dinero” o “con dinero”, en forma de
“‘individual/ familiar” o “grupal/colectiva (Minka)”.

Taller: Clasificacion de 4 Tipos del Mejoramiento de Vida.

Mejoramiento
individual/familiar

r
Liewvar of ragistro da
contabilidad familar Emprandimisnts
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sobre higlens Busna
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dirboles
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cormunttare oormunitars Cantro de acoplo Banco ds
semillla majorada
Rachir capackscién da Protacolin da .
salud y alfsbetizaciin piiramo
v

Mejoramiento
grupal (Minka)
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Planificacion
e Seleccionar algunas actividades “factibles y prioritarias” con los recursos
comunitarios a partir del resultado del taller “Clasificacién de 4 tipos de
Mejoramiento de Vida” (Toma de Decisién).

Observando los resultados de la clasificacion, los participantes toman decision de
las actividades necesarias y pueden formar los grupos de interés.

Formar grupos de interés del Mejoramiento de Vida segun las necesidades de cada
participante.
e Elegir un/a coordinador/a de cada grupo como “Promotor/a comunitario/a
del Mejoramiento de Vida”.
¢ Planificar claramente las actividades con el nombre del grupo, el objetivo, el
cronograma, los materiales necesarios, etc. por cada grupo.

Ejecucion y Monitoreo:

e Realizar las actividades del Mejoramiento de Vida segun el cronograma
planificado.

e Al mismo tiempo auto-monitorear las actividades de manera participativa
para conocer sus avances, revisar si han realizado lo planificado y también
analizar problemas suscitados.

e Los/as facilitadores/as acompafiaran al grupo para dar seguimiento y
asesoria cuando sea necesario.

Reflexion y Evaluacion

e Revisar los resultados obtenidos y aprendizajes de las actividades
realizadas.

e En caso de haber sucedido algunos inconvenientes, reflexionar sobre las
causas.

e Realizar retroalimentacion, analizar los puntos de mejoramiento, Yy
prepararse para la siguiente accion.
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2.2 Resultados obtenidos

El MEFCCA ha priorizado 30 municipios en el Corredor Seco, en los que se
identificaron y elaboraron propuestas de sub-proyectos que seran considerados
para desarrollarse en un horizonte de cinco afios, durante la duracion del Proyecto.
Este es un proceso que permitio la seleccion de los proyectos mejor elaborados de
acuerdo con normas definidas por el MEFCCA en el Manual Operativo del
Proyecto.

Estos municipios segun el mapa de pobreza (incidencia de pobreza extrema del
13.5 por ciento en Rivas al 57.8 por ciento, en San Dionisio, mientras que la pobreza
extrema promedio en 30 municipios es del 35 por ciento), vulnerabilidad climatica,
falta de agua para produccion, deforestacion, potencial agricola y la inexistencia de
proyectos similares con una poblacion meta similar. Los beneficiarios directos del
proyecto seran productores en condicion de pobreza aproximadamente a 10.000
Protagonistas, hombres y mujeres, incluidos 7.300 agricultores familiares y 2.700
jovenes microempresarios sin tierra y trabajadores rurales (MEFCA, 2018) De
acuerdo a lo acordado entre el equipo del MEFCCA Delegacion Granada
se presenta a continuacion el Perfil del Proyecto:

Produccion Agricola, Transformacion y Comercializacion de la Jamaica en
Nandaime con Enfoque de Mejoramiento de Vida- KAIZEN”.

Los municipios seleccionados son parte de la franja de municipios que estan en el
corredor seco de Nicaragua, y este proyecto es una alternativa para 400 familias
protagonistas o productores que se dividen en 348 productores en categoria de pre-
socios y 52 socios de la Cooperativa Hibiscus, localizada en Nandaime,
incorporados en la produccion de Flor de Jamaica que es resistente a la sequia y
presenta altos rendimientos en la zona. Es de mucha importancia la incorporacion
de estos 348 productores protagonistas, porque aportaran a elevar los volumenes
de exportacion de Flor de Jamaica a través de la Cooperativa Hibiscus y lo que
contribuira a revertir su situacion de pobreza con nuevas alternativas de produccion,
a través de una cadena de comercializacién y exportacién ya establecida por la
cooperativa Hibiscus.

El documento de Perfil de Sub-proyecto esta estructurado con una caracterizacion
de la situacién actual y la propuesta del sub-proyecto para mejorar la situacion
actual. Y el desarrollo de propuestas para los siguientes componentes:

a. Gestion del acceso al mercado.

b. Creacion de valor agregado.

c. Produccion primaria incluyendo riego.

d. Acceso y abastecimiento de agua.

e. Proteccién de territorio para asegurar recargas de agua.

f. Apoyo al desarrollo de capacidad de la organizacion social.
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2.3 Relacion entre el contenido del Master, las practicas y
viceversa.

Dentro de los objetivos de La Maestria en Economia y Desarrollo Territorial se
encuentra la optimizacion de los recursos con que cuentan los territorios. Desde el
reconocimiento de una realidad concreta que nos permita proyecciones a futuro
desde el desarrollo individual y colectivo. Tomado de Programa de maestria en
economia y desarrollo territorial, UNAN-Managua

Siendo de suma importancia desarrollar en los profesionales la capacidad de
optimizar todos los recursos que el territorio ofrece, de tal manera que se logre
dinamizar las economias locales para un mejor desarrollo de toda la comunidad.

El trabajo practico realizado requirio de la implementacion de todas las herramientas
adquiridas en el desarrollo de la maestria, asi como también de la experiencia del
trabajo institucional que se realiza en el Departamento de Granada.

De igual forma la puesta en practica de todas las destrezas y conocimientos
adquiridos dentro del programa de la maestria, permiti6 el fortalecimiento y
desarrollo personal en cuanto al andlisis de situaciones vivenciales de una manera
mas objetiva, sintesis, elaboracion de informes, comunicacion escrita, asi como la
gestibn y mayor organizacion para obtener la informacion necesaria para el
desarrollo del proyecto.

Aungue es una tarea dificil no mencionar que en su mayoria el programa esta
enfocado en fortalecer y brindar una vision mas amplia del desarrollo de las
economias locales y el papel que juegan dentro del desarrollo territorial. Dentro de
las principales asignaturas que sirvieron de base para las practicas se pueden
mencionar: De lo global a lo Local; fundamentos tedricos del analisis territorial,
Economia social y desarrollo territorial, asi como técnicas de investigacion. Las
cuales fueron una base fundamental para el desarrollo de las actividades de
practica, ya que es fundamental el reconocimiento y el estudio a profundidad, para
comprender que la transformacion productiva tiene el propdsito de articular
competitivamente y de manera sustentable la economia del territorio a mercados
dindmicos potenciando la participacion de la poblacion méas pobre dentro de los
procesos de desarrollo.

Una de las asignaturas de mayor soporte para la realizacion de las practicas fue
Economia social y desarrollo territorial, ya que nos muestra la transformacion en
que esta inmersa desde hace algunas décadas la sociedad mundial ocasionando
una reaccion en cadena de procesos de cambio en las estructuras econémicas,
sociales e institucionales. La economia social ha demostrado ser decisiva en la
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generacion de empleo estable, en el incremento del bienestar social y en el
desarrollo local.

De igual forma vemos como las cooperativas constituyen ejemplos asombrosos de
desarrollo territorial.

Todo este enfoque territorial o local, permiten centrar mayor atencién en el apoyo a
los emprendedores locales fomentando una cultura productiva, tecnoldgica
brindando mejores condiciones desde los entornos locales que contribuyen a la
generacion de recursos que fortalecen de manera directa las economias locales.

2.4. Opinion personal justificada de lo realizado en las
practicas y su relacidon con el Desarrollo Local.

En lo personal considero que las practicas realizadas, contribuyen al fortalecimiento
del trabajo que de manera integral ha venido realizando el MEFCCA Delegacién
Granada en el territorio. Incentivando a que comunidades, familias y personas sean
sujetas de su propio desarrollo y consigan alcanzar sus suefios; con capacidad para
reducir la vulnerabilidad y elevar el nivel y calidad de vida en temas de seguridad
alimentaria, produccion agroecologica, salud comunitaria, proteccion vy
conservacion del medio ambiente, con mejores relaciones de género y equidad
social. De igual forma se contribuye al fortalecimiento de las capacidades
organizativas y técnicas de la comunidad, bajo un enfoque de sostenibilidad y
adaptacion al cambio climético.

El trabajo realizado con comunidades del municipio de Nandaime organizadas en la
Cooperativa Hibiscus, fomenta el desarrollo sostenible, asi como estimular el
desarrollo econdémico, la proteccion del medio ambiente, reduccion de la pobreza,
ademas de contribuir a relaciones comerciales y cadenas de valor mas inclusivas y
equitativas a través del ejercicio de formas alternativas de comercio, como el
comercio justo. Ayudando a sus socios a acceder a los medios de produccion
necesarios para cultivar la tierra acompafnandolos en el procesamiento, transporte
y comercializacion de sus productos.

El trabajo cooperativo en las comunidades contribuyen al logro de la igualdad de
género, ampliar las oportunidades de participacion de las mujeres en la economia
local. Asi como también generacion de empleo local asegurando de esta forma la
subsistencia de sus socios a través del trabajo directo y promocién del trabajo
indirecto al crear oportunidades comerciales y mejorar las condiciones de los
mercados.
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Capitulo Il

3.1 Conclusiones y recomendaciones derivadas de las
practicas.

El documento de memoria detalla las actividades practicas realizadas durante un
periodo de 300 horas como complemento del aprendizaje en la maestria en
Economia y Desarrollo Territorial. Llevando un registro de cada experiencia con la
comunidad lo que nos permitid conocer sus principales necesidades e identificar
desde sus propias experiencias los cambios que permitiran mejorar su vida, a traves
del aprovechamiento de los recursos existentes en sus propios hogares y de las
habilidades y experiencias con el cultivo de la Rosa de Jamaica.

Este enfoque se centra en la importancia de la vida, que esta sea digna y valorada
por los propios comunitarios. Trata de la ampliacioén de las capacidades humanas
en un marco de mejorar la convivencia familiar y comunitaria de una
manera armoniosa y visionando la alta satisfaccion de la vida familiar y comunal en
el area rural.

El EMV busca que las comunidades asuman un papel protagonico de su propio
desarrollo, que sean capaces de pensar y gestionar es decir ser autogestionarios,
auto pensantes, estar conscientes de sus propios problemas e identificar
soluciones, capaces de probar las soluciones planteadas por ellos mismos o sea
prueba y error y ser responsables de su propio desarrollo comunitario.

Todo este ejercicio nos permitié un compromiso de la comunidad para llevar a cabo
este proyecto desde sus propios recursos y permitir el involucramiento de mayor
cantidad de productores a fin de contribuir a la disminucién de la pobreza, de las
desigualdades a través del conocimiento como un factor clave que nos hace
conscientes que somos los Unicos responsables del éxito o el fracaso en nuestras
vidas.

Enfoque de Mejoramiento de Vida: Pretende mejorar la vida por el propio esfuerzo
de los miembros de la comunidad, dando ideas, aplicando y modificando sobre los
que existen actualmente. Se considera que se puede empezar en cualquier
momento, cualquier persona, cualquier sitio y de cualquier cosa sin tener alta
tecnologia ni muchos recursos economicos. (JICA, 2006).

Todo lo aprendido en la maestria fue aplicado de manera exitosa en el trabajo
realizado en las comunidades, siempre desde la base de la experiencia y ardua
labor realizada por el equipo de la Delegacion Granada que es parte fundamental
del desarrollo territorial desde su compromiso de cambiarle la vida a los
comunitarios con la atencion integral, la transferencia de conocimientos para el
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mejoramiento de vida de las familias rurales desde sus propios esfuerzos para
resolver problemas desde su propia voluntad.

Las familias deben tomar su propia decision para ponerlo en accién, no solamente
gue recopilen y acumulen los aprendizajes y conocimientos, sino que lo pongan en
practica y que hagan pruebas aprendiendo desde sus errores. El EMV no es
momentaneo, sino que es una continuidad de pequefias actividades en busqueda
constante de acciones Colectivas que aumenten las posibilidades y las ideas
creativas las cuales permitirdn realizar las actividades mas efectivas y mas
extensas. Los técnicos territoriales del MEFCCA son facilitadores que motivan,
animan y asesoran a los comunitarios a través del acompafiamiento oportuno,
jugando un papel significativo para difundir las actividades en todas las
comunidades.

Recomendaria que se profundice mas en cada una de las asignaturas impartidas
en la maestria, una mejor planificacion y distribucién del horario ya que en muchos
casos faltd mayor practica, analisis para una adecuada apropiacion de los temas
impartidos. Y no habia un balance al momento que se presentaron situaciones que
ameritaban mayor esfuerzo de los alumnos, pero no habia el tiempo, ni las bases
para presentar los resultados esperados.
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Capitulo IV

PROYECTO DE AGRICULTURA RESILIENTE AL CLIMA EN EL
CORREDOR SECO.

“PRODUCCION AGRICOLA, TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE LA
JAMAICA EN NANDAIME CON ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA-
KAISEN.”

NORTH /\}cgﬂ,:
ACIFIC :

Granada, Nicaragua septiembre 2020.
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1 “PRODUCCION AGRICOLA, TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION
DE LA JAMAICA EN NANDAIME CON ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE
VIDA- KAISEN.”

PRESENTACION

El MEFCCA ha priorizado 30 municipios del Corredor Seco, en los que se
identificardn y elaboraran propuestas de subproyectos que serdn considerados
para desarrollarse en un horizonte de cinco afios, durante la duracién del Proyecto.
Este es un proceso que permitirdA que se seleccionen los proyectos mejor
elaborados de acuerdo con normas que definira el MEFCCA en el Manual Operativo
del Proyecto.

Estos municipios segun el mapa de pobreza (incidencia de pobreza extrema del
13.5 por ciento en Rivas al 57.8 por ciento en San Dionisio, mientras que la pobreza
extrema promedio en 30 municipios es del 35 por ciento), vulnerabilidad climética,
falta de agua para produccion, deforestacion, potencial agricola y la inexistencia de
proyectos similares con una poblacién meta similar. Los beneficiarios directos del
proyecto seran productores en condicion de pobreza aproximadamente a 10.000
protagonistas, hombres y mujeres, incluidos 7.300 agricultores familiares y 2.700
jovenes microempresarios sin tierra y trabajadores rurales (MEFCA, 2018)

Segun lo acordado entre el equipo del MEFCCA y los comunitarios se presenta a
continuacion el  Perfl del Proyecto: PRODUCCION AGRICOLA,
TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE LA JAMAICA EN NANDAIME
CON ENFOQUE DE MEJORAMIENTO DE VIDA- KAISEN.

Los municipios seleccionados son parte de la franja de municipios que estan en el
corredor seco de Nicaragua, y este proyecto es una alternativa para 400 familias
protagonistas o productores que se dividen en 348 productores en categoria de pre-
socios y 52 socios de la Cooperativa Hibiscus, localizada en Nandaime,
incorporados en la produccién de Flor de Jamaica que es resistente a la sequia y
presenta altos rendimientos en la zona.

Es de mucha importancia la incorporacion de estos 348 productores protagonistas,
porque aportaran a elevar los volimenes de exportacion de Flor de Jamaica a través
de la Cooperativa Hibiscus y lo que contribuira a revertir su situacion de pobreza
con nuevas alternativas de produccion, a través de una cadena de comercializacion
y exportacion ya establecida por la cooperativa Hibiscus.

El documento de Perfil de Subproyecto esta estructurado con una caracterizacion
de la situacion actual y la propuesta del subproyecto para mejorar la situacion actual.
Y el desarrollo de propuestas para los siguientes componentes:
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Gestion del acceso al mercado
Creacion de valor agregado
Produccion primaria incluyendo riego
Acceso y abastecimiento de agua

Proteccion de territorio para asegurar recargas de agua
Apoyo al desarrollo de capacidad de la organizacion social

En el presente documento preliminar se han detallado aspectos que perfilan de
manera general el proyecto. Por lo cual, se han incluido un conjunto de anexos que
le complementan. A partir del mismo, se ha calculado una inversion equivalente a
C$36, 174,379.55 0 USD 1, 166,915.47 para la realizacion del proyecto y que seré
asumida por la Cooperativa HIBISCUS.

1.1 PARTE 1: SITUACION ACTUAL

A. Datos generales del &mbito del subproyecto dentro del municipio
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Viapa No. 1. Corredor Seco de Nicaragua

El proyecto prevé implementarse en el municipios de Nandaime; pertenecientes al
departamento de Granada y al corredor seco del pais (Ver Mapa No.1).
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El departamento de Granada, de acuerdo al INIDE (2015) tiene una superficie de
1,039.68 km?; de los cuales 372.01 km? pertenecen al municipio de Nandaime
conformando una microrregion de accion para el proyecto correspondiente a 372.01
km?Z.

El municipio de Nandaime se caracteriza por un clima tropical, la temperatura
promedio en Nandaime es 27.0° C. Precipitaciones promedios 1,626 mm, no
obstante la variabilidad en las precipitaciones caracteriza a esta zona como una
regidbn vulnerable para la produccion agricola, presenta caracteristicas de
pendientes catalogadas entre 2% y 4%; sin embargo, una proporcion de areas de
fincas se ubican en pendientes entre 8% y 15%.

Se han identificado como area de influencia del proyecto, ( Nandaime) que es un
municipio ubicados dentro de los 30 municipios del corredor seco priorizados para
ser atendidos por el proyecto, los cuales especificamente, presentan vulnerabilidad
media ante los efectos del cambio climatico (Ver Mapa No.1) y por consiguiente, a
condiciones de pobreza, enfatizada en el area rural de los mismos.

B. Sobre los productores y sus fincas

El proyecto estima el protagonismo de 400 productores quienes son sustento de
familias campesinas en el municipio de Nandaime que se dedican principalmente a
la produccion de granos basicos: maiz, frijol, arroz, sorgo (ver tabla No 1), Jamaica
frutales y produccion pecuaria y avicola a menor escala para autoconsumo
principalmente, con un rango de 1.5 - 2 manzanas, equivalentes de 1y 1.4
hectareas por productor.

Tabla 1 Rendimiento produccién granos basicos

10 C$ 500.00
6 C$ 1,200.00
8 C$ 1,600.00

Su ingreso promedio mensual por finca-familia protagonista es de C$5,000.00
(Cinco mil cérdobas) caracterizandose en general por un nivel de pobreza media,
aunque otro segmento se encuentra vulnerable a pobreza severa (Mefcca, 2018).
En el verano subsisten a través de la venta de leche, produccion de huevos y
reproduccion de cerdos, los que se comercializan en municipios cercanos y a nivel
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local. El nivel educativo de los productores en su mayoria es educacion primaria. La
edad promedio de los productores es entre 30 a 45 afios.

1. Estrategia e Incorporaciéon de Protagonistas:

Seran protagonistas de este Proyecto las Cooperativa Hibiscus (52 socios) con su
experiencia en la produccion y comercializacion de Flor de Jamaica en el mercado
nacional e internacional y 348 productores del municipio Nandaime del corredor
seco de Nicaragua, lo que totaliza 400 protagonistas.

Lo que incrementara el volumen de venta de Flor de Jamaica, se dard mayor valor
agregado a las fincas de los protagonistas, y a mediano plazo se disminuiran los
costos de produccién, porque a mayor volumen, se reducen los costos. Se mejorara
y diversificara la ingesta alimentaria lo que contribuird a mejorar la calidad de vida.

En el municipio de Nandaime se estara incorporando a 348 pequefios productores
localizados en las comunidades: el Javillo (80), Eslabdon (25), Tamagas (25), Ojo de
agua (25), La pintada (25), Rio medina (20), Chipopa (25), Pedro Joaquin Chamorro
(40), Llano (13), Camarona 1 (20), Camarona 2 (40), Buena Vista (10). La
comunidad mas cercana al centro del municipio de Nandaime es Rio Medina
ubicada a 6 km, es decir a 18 minutos del centro del mismo, y a 48 minutos de la
cabecera municipal, Granada.

Para los nuevos productores (348) el ingreso en este tipo de cadena productiva sera
una experiencia innovadora por la incorporacion de nuevas técnicas y productos, en
el futuro se fortaleceran alianzas con la cooperativa para incorporar nuevos cultivos
como nancite, marafion, coyolito y mango que son objeto de comercializacion de la
cooperativa HIBISCUS.

Como una de las alternativas para levantar la oferta de Flor de Jamaica es realizar
2 ciclos de produccion al afio. Porgue actualmente solo se produce en invierno. Al
producir los 400 productores en 2 ciclos, se cultivaran 550 manzanas de Flor de
Jamaica, (387.75 hectareas), equivalentes a 200 toneladas de Flor de Jamaica (ver
posibles escenarios en la Tabla No.2).

2. Caracteristicas y tipos de suelo de la zona de influencia del Proyecto:

Segun registros histéricos el “Cultivo se adapta a cualquier tipo de suelo fértil o no,
plano o inclinado, climas tropicales, resistente a sequias, requiriendo para su cultivo
precipitaciones entre 500 a 1,000 milimetros anuales” (Torres, 2009), en suelos
pesados o arcillosos con humedad permanente.
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Para el cultivo de este rubro los meses de mayo a junio son ideales, mientras que
el mes de octubre es propicio para el secado de la Flor.

La siembra de este cultivo necesita suficiente humedad en el suelo, el ambiente
debe ser fresco a caliente, necesita al menos de tres a cuatro lluvias fuertes que
remojen o empapen bien el suelo, por lo menos a unos veinte centimetros de
profundidad, con esto se tendran plantas vigorosas con abundante follaje y
condiciones para una buena produccion de flores y frutos. (INTA, 2018).

El tipo de suelo en estas comunidades son francos arcillosos de topografia
ondulada, lo que también favorece la cosecha de este tipo de rubro (la Flor de
Jamaica) dado que los suelos arcillosos son aptos para la elevada retencion de agua
y nutrientes, la textura franca se considera ideal porque tiene una mezcla equilibrada
de arena, limo y arcilla.

C. Sobre sus organizaciones

La Cooperativa de Produccion Agroindustrial Hibiscus R.L. legalmente constituida,
es representada por el Sr. Carlos José Martinez Palacios. Esta cooperativa
empresarial surge el 31 de Agosto del 2007, en busca de una proyeccion local y
regional, departamento de Granada. A través de una iniciativa que fortaleciera los
procesos empresariales y comerciales de los pequefios productores en Nandaime.

El objetivo principal es contribuir al proceso de desarrollo econdémico y
organizacional a través de la formacidén agroecoldgica, agroindustrial, liderazgo y
comercio justo que les permita a todos los pequefios productores desarrollar sus
propias iniciativas productivas, soberania alimentaria, crecimiento personal y la
generacion de ingresos

Actualmente, la cooperativa estd constituida por 52 pequefios productores
agropecuarios, el 75 por ciento de sus socios son mujeres y trabaja con 20
productores pre-socios/as. Se dedican a la produccion agricola de la Jamaica y
frutas tropicales, transformacion y comercializacion del caliz para procesamiento de
productos como vinos de frutas tropicales, Jamaica deshidratada y bebida de rosa
de Jamaica que se distribuyen a nivel nacional a través de establecimientos
comerciales, ferias locales e internacionales. De modo que, estos ademas de
satisfacer sus necesidades de auto consumo tienen excedentes de produccion de
Jamaica lo que les ha permitido abastecer el mercado local, aportar produccién para
la exportacion por su produccion 100% organica, utilizando técnicas agroecolédgicas
y amigables con el medio ambiente es decir, la diversificacion del cultivo, el cuido
del sistema acuifero, conservacion de suelo y agua etc.

La cooperativa opera actualmente con 10 bodegas, de los cuales, 4 bodegas se
utilizan para almacenar materia prima, 2 para materiales de empaque y 2 para
productos terminados (Jamaica deshidratada y vinos) y 2 bodegas localizadas en
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las comunidades que son puntos de acopio. Tiene una capacidad de acopio de
productos terminados de 42 toneladas de vinos y refrescos naturales anualmente.

Su produccién en flor fresca es de 18 toneladas anuales, 1.5 toneladas mensuales;
teniendo capacidad para recibir 70 nuevos socios y con el proyecto se pretende
acopiar la produccién de 348 productores de Jamaica adicionales; requiriéendose
para ello infraestructura y equipamiento adicional para procesamiento y posterior
comercializacion.

La cooperativa dispone de maquinaria, equipos de cosecha, tecnologia de secado
en las comunidades, personal capacitado, y en proceso de renovacion de la
certificacion, cuenta con una planta que cumple con los estandares internacionales
de los procesos que requieren productos exoticos como plantas medicinales, entre
los que destaca la rosa de Jamaica. La planta ademas cuenta con proceso de
secado, empaque, tanques de fermentacion de acero inoxidable.

* La cooperativa Hibiscus produce 4 variedades de productos:

1. Jamaica deshidratada en diferentes presentaciones: 50 grs, 100, 250 y
450 gramos

2. Vinos de Jamaica, Marafién, Nancite y Coyolito en presentacion de 750
ml.

3. Bebidas de Rosa de Jamaica en presentaciones de 500ml

4. Concentrados de Rosa de Jamaica con azlcar y sin azlucar en
presentacion de galones 3.758 litros.

5. Adicional estan incursionando con Concentrados de Mango en
presentaciones de Galon.

Cada productor tiene sus parcelas o fincas privadas; sin embargo, cuando se
planifica la produccion de Hibiscus se hace bajo la coordinacion del comité de
produccion de la cooperativa y se aprueba el plan de accién con la asamblea de
socios y comercializan sus productos.

Estos son comercializados a través de grandes distribuidoras que se presentan en
el Grafico No.1 en orden de importancia, como la cadena Wall-Mart que aglutina a
los supermercados la Union, Maxi Pali y Pali, Distribuidora Dos Robles y un grupo
de distribuidoras privadas a nivel nacional; con los cuales se tienen contratos
establecidos para la compra de sus productos.

Adicionalmente, se pueden destacar las siguientes fortalezas y oportunidades:
tienen desarrollados 4 productos vinculados a la transformacion, poseen dos
marcas con posicionamiento en el mercado nacional y con vinculos para la
exportacion y sus mercados estan establecidos y diversificados.
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Debido a su alta calidad la Jamaica ha encontrado gran demanda fuera del pais, sin
descuidar el mercado nacional ya que siempre estan enfocados en continuar
liderando la produccion de Rosa de Jamaica en Nicaragua.

Por medio de la participacion en espacios de comercializacion en ferias nacionales
e internacionales, han establecido contactos con empresarios surcoreanos y ya
tiene abierto un espacio para la exportacion. Los mercados potenciales en el
exterior en los que quiere incursionar la cooperativa son: Corea del Sur,
Espafia, Estados Unidos y Panama.

Con el proyecto se pretende incrementar la produccion de Jamaica a 200 toneladas,
lo que incrementara la oferta y valor agregado de los productos para abastecer
mercados nacionales e internacionales, a través de la cadena de mercado que ya
tiene establecida la cooperativa Hibiscus, valorando también otras alternativas que
promueve el MEFCA como ferias, intercambios de experiencias, apertura y
contactos con nuevos compradores.

En la actualidad la cooperativa fomenta el proceso de la produccién primaria
entregando $600 a cada productor por 0.7 hectareas de cultivo de Jamaica, luego
pagan con parte de la cosecha y el excedente se paga en efectivo, con lo cual se
asegura un ingreso garantizado por el mercado que la cooperativa ya tiene
establecido.

Elementos a destacar que aseguran el buen funcionamiento de la cooperativa:

+ Organizacién empresarial cooperativo con enfoque participativo

+ Capacidad de mercadeo de la cooperativa

+ Capacidad de produccion tanto de la materia prima como de procesamiento
» Tecnologia de secado y de proceso

* Capital humano

» Organigrama directivo horizontal

» Gestion de recurso financiero

* Buenas relaciones laborales tantos a nivel operativo como administrativo

+ Sistema de calidad incorporado al funcionamiento

D. Acceso a agua en las fincas

La producciéon de Jamaica se desarrolla durante el invierno lo que es suficiente para
el desarrollo del cultivo. La cooperativa actualmente produce solo en este ciclo.
Durante el periodo de verano se tiene dificultades en las zonas localizadas en el
municipio de Nandaime, debido a la variabilidad climatica del territorio.

De los 400 productores protagonistas del municipio de Nandaime, el 11 por ciento
cuenta con agua potable, el 33 por ciento con agua de pozo y el 56 por ciento no
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tienen agua, la fuente de agua para cosechar es 100 por ciento en temporada de
lluvia durante el invierno (Mefca, 2018).

Considerando que el municipio de Nandaime sera la zona de intervencion del
proyecto donde se concentran 400 protagonistas, es preciso destacar que se
caracteriza por ser un municipio cuya zona es seca y no afloran condiciones o
soluciones de agua superficiales. Las alternativas viables en este municipio es la
retencion y captacion de agua de lluvia y se han identificado 2 opciones.

La construcciéon de un Embalse en la Comunidad Pedro Joaquin Chamorro (La
Zorra), que tiene un alcance de 22,210 metros cubicos de agua, y solo abastecera
a 5 familias protagonistas de las 40 familias ubicadas en las cercanias de la obra
que presenta un costo de U$ 61,855.00 mas impuesto.

El segundo embalse estaria localizado en la comunidad Ojo de Agua, en el
municipio de Nandaime con un costo de U$ 82,000 mas impuesto.

Sin embargo, es preciso mencionar que la relacion entre costo de la obra y el
namero de protagonistas a ser abastecidos de agua en sus fincas resulta ineficiente
en la practica. Por ello, en este perfil de proyecto no se incluye la solucion de agua.
Sin embargo en el documento final se revisaran otras soluciones que contribuyan a
reducir la relacion Costo — Beneficio.

Las posibles soluciones estan encaminadas en primer orden a establecer un
contrato por varios afios entre los duefios de las tierras y los protagonistas
interesados en cultivar Flor de Jamaica.

La Segunda opcién a indagar consistira en la identificacion de mecanismos para
llevar agua desde el reservorio hasta la finca de los productores.

E. Situacion del Cultivo a Crianza de mayor interés

Tabla 4. Taxonomia y Variedades del Material Vegetal utilizado para la siembra

NOMBRE DEL CULTIVO JAMAICA VARIEDADES
Nombre Comun Rosa de Jamaica, VARIEDAD CRIOLLA.
Flor de Jamaica,
Rosella,
Familia Malvaceae REYNA SALVADORENA.
Nombre Cientifico Hibiscus sabdariffa
L.
Origen Originaria de Africa,
Patentado en la
India
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Mayores Productores Tailandia, Sudan,
China, México y en

menor escala,
Egipto,  Senegal,
Tanzania

Fuente: Cooperativa Hibiscus

La produccion de Flor de Jamaica fue elegida como un cultivo comercial con alto
potencial para los pequefos agricultores impulsados por:

v' Alta rentabilidad: precio de mercado elevado acompafiado de bajos costos
de produccién.

v" Buenas condiciones agras climaticas: propicio al clima, resistente a la sequia.

Oportunidades de mercado: la alta demanda y la oferta interna limitada.

v" Versatilidad del producto: multiples oportunidades para los productos de
valor afiadido.

<\

Ademas, la Jamaica es un cultivo comercial de alto potencial que proporciona a los
agricultores rendimientos que son significativamente més altos que otros cultivos
comerciales comunes, como el café y la cafia de azlcar. Se estima que la
produccion por manzana es entre 6 a 8 quintales, aun utilizando los fertilizantes
tradicionales como la urea; consumiendo 795 m3 de agua.

F. Prospectiva

Los productores protagonistas de este proyecto muestran interés y cuentan con los
principales recursos para incursionar en este tipo de rubro, es decir, las parcelas de
tierra que estan localizados en la zona de influencia del proyecto del corredor seco,
mano de obra disponible y alto grado de motivacion.

Los rubros en los estan interesados incursionar los productores protagonistas son
la produccién de Flor de Jamaica y Frutales para ser procesados y comercializados
a través de la cadena que ya tiene establecida la Cooperativa Hibiscus.

De ser establecidas acciones para proteger las fuentes de agua y sub cuenca del
territorio existe disponibilidad por parte de los productores, con lo que se
beneficiarian 400 familias, lo que equivale a 2,400 personas, dado que existen 6
miembros aproximados por familia (Mefcca, 2018).

Los miembros de la Cooperativas Hibiscus, estarian anuentes a ampliar el nUmero
de socios lo que fortaleceria su organizacion y representacion, tomando en cuenta
gue los nuevos socios estarian sujetos a los estatutos de la cooperativa.

29



No

1

1.2 PARTE 2: SITUACION ACTUAL

A. Sintesis del problema que se va a resolver

Componente

Gestion del acceso
al mercado 0
comercializacion.

Creacion de valor

agregado

Produccion primaria

Acceso y
Abastecimiento de
agua

Proteccion de
territorio para
asegurar recargas
de agua

Desarrollo de la
capacidad de la
organizacion

B. Objetivos

Problema

Dificultad para el abastecimiento
de la demanda potencial en el

mercado nacional e
internacional.
Carencia de infraestructura,

iNsSuMos, maquinarias y equipos
de transformacion productiva
para el incremento de
produccion con valor agregado.

Insuficiente  produccion  por
deficiente manejo agrondémico
del cultivo.

Carencia de ejecucion de
soluciones hidricas.

Ausencia de préacticas de
resguardo de acuiferos
vulnerables.

Parvedad de conocimiento sobre
técnicas, manejo de tecnologias
para produccion e incremento de
valor agregado vy précticas
resilientes en el manejo hidrico.

Implicacion

Abastecimiento de mercados
de distribucion nacional e
internacional a través del
incremento de produccién y su
calidad.

Incremento de infraestructura y
tecnologias de transformacion
productiva para la obtencion de
més productos con mayor valor
agregado.

Incremento de produccién y
rendimientos por manzana
anuales.

Creacion de obras de captacion
de agua M en éareas
seleccionadas.

Implementacion de préacticas
de resiliencia en el manejo
hidrico.

Mejora en capacidades
técnicas de produccién,
transformacion productiva y
manejo de fuentes hidricas.

Objetivo General: Incremento de la productividad agropecuaria y resiliencia al

clima de

los protagonistas seleccionados en el

municipio de Nandaime

perteneciente al corredor seco de Nicaragua a fin de mejorar las condiciones
socioecondémicas de los habitantes vulnerables a la pobreza por el cambio climatico.
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Objetivos especificos:

e Incrementar la produccion y canales de comercializacion de productos a
partir de la Flor de Jamaica para el abastecimiento de la demanda
internacional de este rubro por la Cooperativa Hibiscus.

e Aumentar el capital de infraestructura y tecnologia de los miembros de la
Cooperativa Hibiscus R.L para la mejora en la transformacién productiva de
la Flor de Jamaica.

e Desarrollar practicas agronomicas eficientes para el cultivo de Flor de
Jamaica por los miembros de la Cooperativa.

e Implementar practicas sostenibles de recursos hidricos en el area de accion
del proyecto para el desarrollo de resiliencia ante el cambio climatico.

e Fortalecer la transparencia de las organizaciones involucradas en el proyecto
(Cooperativa Hibiscus R.L, MEFCCA, MARENA, INTA, etc.) a través de la
gestion local de recursos.

C. Componentes y actividades

Componente Implicacién Actividad Responsable Socio
estratégi
1 Gestion del Abastecimiento 1. Incluir 348 e Cooperativa ¢ MEFCCA
acceso al de mercados de productores de Hibiscus
mercado o distribucion Nandaime para la
comercializacién nacional e produccion de flor de
internacional a Jamaica.
traves del > Mejorar la calidad de

incremento de

> los productos sus
la produccion. P y

presentaciones a
través de la aplicacion
del plan estratégico
que posee la
Cooperativa.
3. Aumentar medios para
distribuciébn de los
productos elaborados.
2 Creacion de Incremento de 1. Adquirir  maquinaria e Cooperativa ¢ MEFCCA

valor agregado infraestructura para procesos de Hibiscus
y tecnologias secado de la flor.
de 5 2. Ampliar planta
transformacion procesadora para

productiva para
la obtencién de
mas productos

adaptarse a los
nuevos niveles de
produccion:
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3

4

Produccién
primaria

Acceso y
Abastecimiento
de agua

con mayor valor

agregado.

Incremento
produccién
rendimientos

de
y

por manzana

anuales.

Creacion
obras
captacion

de
de

y

2.1. Adquirir y utilizar 1
olla de coccion para 50
gal en proceso
agroindustrial de la flor
de Jamaica.

2.2. Adquirir 'y utilizar
tanque de coccién con
capacidad de 2000 kg
a tanque para vino.

2.3. Adquirir y utilizar
tanque de
fermentacion con
capacidad de 500gal.

3. Adquirir empaques
nuevos para
transacciones
comerciales en el
exterior.

1. Adquirir y utilizar
maquinaria y equipos
agricolas adaptados al
nuevo proposito de
produccién (20000
kilogramos anuales de
flor  fresca, 2000
kilogramos de flor
seca).

2. Construir de nuevos
centros de acopio.

3. Adquirir 'y utilizar
semillas certificadas.

4. Crear un banco de
semillas  mejoradas
para 400 productores
en el afo dos.

5. Asegurar fondo
revolvente para de
produccién primaria.

1. OFERTA
ECONOMICA
EFICIENTE
PENDIENTE DE
DESAROLLAR.

e Cooperativa e Proveedores

Hibiscus

e MEFCCA
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Proteccion de
territorio para
asegurar
recargas de
agua

Desarrollo de la
capacidad de la
organizacion

Implementacion
de précticas de
resiliencia en el
manejo hidrico.

Mejora en
capacidades
técnicas de
produccién
(nuevos
productores),
transformacion
productiva y
manejo de
fuentes
hidricas.

. Reforestar

. Implementar

regeneracion forestal
asistida en fincas y
alrededores.
areas de
recarga hidrica en
Nandaime.

. Capacitar

técnicamente a 400
nuevos  productores
para el cultivo de flor
de Jamaica.

. Asistir técnicamente a

400 productores en el
manejo eficiente de
practicas de seleccion
del producto.

. Asistir técnicamente a

400 productores para
el proceso de secado
de flor de Jamaica.

. Capacitar

técnicamente a 400
productores de
Jamaica (52
productores de la
cooperativa y 348
nuevos productores),
en formas de

proteccion de fuentes
de agua.

D. Resultados esperados por componente

la 1. NUumero de paises
productos de la Cooperativa Hibiscus.

Gestion del Al final del tercer ano,
acceso al Cooperativa Hibiscus R.L
mercado abastece como minimo a 4

mercados de

2lyer Anexo No.l

distribucion

e Cooperativa ¢« MARENA

Hibiscus

e Cooperativa o INTA
Hibiscus

importadores de
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Creacion de
valor agregado

Produccién
primaria

Acceso y
abastecimiento
de agua

Proteccion de
territorio para
asegurar
recargas de
agua

Apoyo al
desarrollo de
capacidad de
la organizacion
social (1)

internacionales (paises) y se
continlla abastecimiento de
mercados locales.

Incrementada la produccion
agroindustrial de flor de jamaica

Al final del primer afio, la
produccién anual de flor de

Jamaica seca de los socios de la
Cooperativa Hibiscus ha
incrementado en 182,000

kilogramos y los rendimientos
283.69 kilogramos por hectérea.
Existe al menos una solucion
hidrica que ha mejorado los
rendimientos de las 387.75
hectareas cultivadas, al final del
afno tres.

Se han realizado como minimo
dos préacticas de resguardo de
acuiferos en 387.75 hectareas,
al final del afio tres.

400 productores han
desarrollado capacidades
técnicas y tecnoldgicas para el
incremento del valor agregado y

2.

OOk, WN PR

\l

. NUumero

Numero de demandantes locales de
productos de la Cooperativa Hibiscus
R.L.

Unidades de:

. Vino Rosa De Jamaica 750 ml

. Vino de Nancite

. Vino de Marafion

. Vino de Coyolito

. Bebida de Rosa de Jamaica 500 ml

. Extracto de Rosa de Jamaica Galdn con

azucar

. Extracto de Rosa de Jamaica 475ml con

azucar

. Extracto de Rosa de Jamaica 1/2 con

azucar

. Extracto de Mango
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
. Volumen de produccion de flor de

Concentrado de Mango 1/2 Galon
Flor de Jamaica 50gr

Flor de Jamaica 100gr

R. De Jamaica 100g Sabemas
Flor de Jamaica 250gr

Flor de Jamaica 454qr

Bebida Vital

Jamaica seca.

. Kilogramos producidos del cultivo de flor

de Jamaica seca por hectarea.

hidricas
los territorios de

de soluciones
implementadas en
accion.

. NUumero de practicas de resiliencia en el

manejo hidrico.

Numero de productores capacitados en
técnicas de cultivo y cosecha.

Numero de productores capacitados en el
manejo eficiente de practicas de seleccion

de

| producto.
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practicas resilientes en el Numero de productores capacitados en
manejo hidrico. técnicas de secado Yy transformacion
productiva eficiente.
Numero de productores capacitados en
formas de proteccion de fuentes de agua.

(1) Consolidacion de la membresia, pertenencia, estabilidad financiera de la
organizacion, transparencia y rendicion de cuentas

E. Inversiones y costos en que incurre el sub-proyecto (por componente)

Numero Componente Inversiones y costos Monto US$

Gestion del acceso al mercado C$3,001,650.00 96,827.42

Creacién de valor agregado C$12,213,705.75 393,990.51
Produccién primaria C$17,179,395.28 554,174.04
EX ~cceso y abastecimiento de agua C$0.00 0.00
5 Manejo y Proteccion de Areas de C$1,035,040.00 33,388.39
recargas hidricas
Fortalecimiento de capacidades de la C$2,744,588.52 88,535.11

organizacion

R S C536,17437955 116691547

/1: Se recomienda la compra de dos camiones debido al incremento de la oferta en
1001%, pasando de 18,000 kilogramos anuales producidos por 36 protagonistas a
200,000 kilogramos producidos por 400 protagonistas durante la ejecucion del
proyecto en el afio uno. Inicialmente se propone la compra de un solo camion en el
afio uno y adquirir el segundo en el afio tres, considerando vida util del camion
actual.

Cabe mencionar que el valor designado a cada camidn se considerdé de
experiencias de compra de la Cooperativa Hibiscus y este incluye el precio del
camioén y adaptacién del mismo.

2/En los montos correspondientes al valor agregado se consideran: precio de la
maquinaria en el exterior, costos de produccion generados por el transporte de la
maquinaria hasta Nicaragua y agentes aduaneros. Basados en cotizaciones previas
de la cooperativa.

Se destaca que en el caso de la compra de olla de coccion y adaptacidon del tanque
para vinos; ambas acciones se justifican en el incremento de la produccion y
eficiencia del proceso de transformacion de la Jamaica, pues la actual olla de
coccion corresponde a una capacidad de 200 galones subutilizados que complican
el mantenimiento del calor de la produccion, que provoca gastos reducibles al
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calentar por porciones mas pequeifias. Por lo cual, se requiere una olla de menor
tamafio a pesar del incremento de produccion propuesta equivalente a 50 galones.
El personal de la cooperativa se encuentra calificado para el manejo de dicha
maquinaria; sin embargo, al contratarse nueva mano de obra, sera necesaria
capacitarla lo cual se incluye en la inversion por capacitacion técnica.

Por su parte, la olla de coccion actual, equivalente a 200 galones se adaptara para
su utilizacibn como tanque para vino. Asimismo, el tanque de fermentacion
propuesto tendra una capacidad de 500 galones/dia.

3/En el aspecto correspondiente a la produccion primaria se contempla acciones
como compra de 5 maquinas cosechadoras correspondientes al incremento de la
produccion esperada, pues actualmente se poseen dos que son utilizadas en una
parte del proceso de despicado y se deben incrementar en al menos 5 de ellas para
satisfacer la propuesta de producir 387.75 ha (550mz) de flor de Jamaica. Cabe
mencionar que las cosechadoras tienen capacidad de procesar 200 kg, que se
estaran utilizando permanentemente debido a la propuesta del proyecto en
cosechar en dos ciclos.

Se construirdn 4 nuevos centros de acopio para cumplir con la proporcion adecuada
para los nuevos voliumenes planteados.

Asimismo, se considera la introduccién de semillas certificadas que en un ciclo
productivo serian equivalentes a 312.5 kgs.

Finalmente, se incluye la consideracion del fondo revolvente que implica la
seguridad de abastecimiento de produccion de Jamaica por la disponibilidad de
recursos anuales.

4/ El equipo técnico del MEFCCA ha realizado estudios preliminares
correspondientes a las posibles soluciones hidricas comunitarias (Ver Anexo No.1).
Sin embargo, se encuentran en revision debido que al examinar rapidamente la
eficiencia de la inversién en relacién a la cantidad de productores beneficiados por
el proyecto se obtiene que Unicamente 5 productores se encuentran en los
alrededores del territorio. Sin embargo, se esta trabajando en posibles soluciones y
otras alternativas, por lo cual, no se ha incluido en el presupuesto.

5/Los valores monetarios de estas acciones se estan consultando con el aliado
estratégico MARENA para la obtencion de cantidades especificas, pero se sugiere
dicho monto debido a consultas con técnicos especialistas que indican que tal
Ministerio podria efectuar proyectos de reforestacion y regeneracion forestal en los
territorios seleccionados.

6/Para las capacitaciones técnicas se realizara alianza estratégica con el INTA y
MARENA en relacion a tépicos relacionados con formas de proteccidén de fuentes
de agua y adecuado proceso de seleccion de la flor.
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Por otro lado, las asistencias técnicas relacionadas al desarrollo de capacidades del
proceso productivo se realizaran de productor con experiencia a productor neéfito
en el cultivo.

F. Duracion del Sub-proyecto

Este Sub-proyecto se esta disefiando para un periodo de tres afios. Sin embargo,
la definicion de las etapas e hitos que deben cumplirse para asegurar que el Sub-
proyecto se desempefia en el marco de una adecuada planificacion, se detallara en
el siguiente informe. No obstante, es importante destacar que la compra de
camiones se tiene programada en dos momentos, una en el aflo uno y la segunda
en el afio tres.

G. Plan de Acompafiamiento del Sub-proyecto

Numero
1

Componente

Gestion del
Acceso al
Mercado

Creacion del
Valor
Agregado

Produccién
primaria

Actividad

-Acompaniar y asistir a los 400
productores que se incluiran en
la Cooperativa Hibiscus
-Promover la produccion de la
flor de Jamaica en el mercado
nacional en las ferias impulsadas
en todo el pais.

-Supervision de la
transformacién del producto “Flor
de Jamaica”

-Ofrecer servicios que faciliten el
incremento de la produccién
(mano de obra para la
construccion de infraestructuras)
-Supervisar el cumplimiento del
subproyecto (infraestructura)
-Brindar material genético
vegetal para incrementar
produccion de los socios de la
cooperativa

-Supervisar y dar asistencia
técnica a la produccion de
semillas certificadas para la

creacion de un banco de semillas

en la cooperativa Hibiscus

Resultado Esperado

Al final del tercer afio, la
Cooperativa Hibiscus R.L
permite abastecer como minimo
a 4 mercados de distribucion
internacionales (paises) y se
continda abastecimiento de
mercados locales.

Incremento en el nUmero de
infraestructuras construidas
para transformacion del
producto flor de Jamaica.

Al final del primer afio, la
produccion anual de flor de
Jamaica seca de los socios de
la Cooperativa Hibiscus habra
incrementado en 182,000
kilogramos y los rendimientos

283.69 kilogramos por
hectarea.
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Accesoy
Abastecimiento
de Agua

-Mano de obra para la
construcciéon de embalses.
-Supervisar que durante la
construccion de la
infraestructura, los ecosistemas
implicados no posean grandes
pérdidas de vida.

-Capacitar a los pobladores
vecinos de la cooperativa y
socios con herramienta para la
captacion y colecta de agua
-Promover actividades de
educacion ambiental (campafas

Proteccién de
territorio para

asegurar de reforestacion en las laderas
recargas de de los embalses y en areas
aguas erosionadas)

Apoyo al -Continuar con las alianzas de
Desarrollo de  trabajo entre los ministerios y la
capacidades poblacion, promoviendo el uso
de la eficiente de los recursos.
organizacion

socia

H. Impacto esperado en los principales Indicadores

Gestion del 1. Ndmero de paises 1. Cuatro
acceso al importadores de productos
mercado de la Cooperativa Hibiscus.

2. Numero de demandantes
locales de productos de la
Cooperativa Hibiscus R.L.
Creacion de
valor agregado

—

Vino Rosa De Jamaica 750 ml
ml

Vino de Nancite

Vino de Marafion

Vino de Coyolito

Bebida de Rosa de
Jamaica 500 ml

v W
ga b~ wWwN

500 ml

Existe al menos una solucién
hidrica que ha mejorado los
rendimientos de las 387.75
hectareas cultivadas, al final del
ano tres.

Se han realizado como minimo
dos préacticas de resguardo de
acuiferos en 387.75 hectareas,
al final del afio tres.

400 productores han
desarrollado capacidades
técnicas y tecnolégicas para el
incremento del valor agregado y
practicas resilientes en el
manejo hidrico.

paises importadores de

productos de Hibisco.
2. Seis a ocho demandantes locales.
Al finalizar el proyecto.

Unidades de: 1. 25,954 uds de vino Rosa De Jamaica 750

. 18,677 uds de Vino de Nancite

. 92 uds Vino de Marafion

. 1,101 uds de Vino de Coyolito

. 2,999 uds Bebida de Rosa de Jamaica
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Produccion
primaria

Acceso y
abastecimiento
de agua

Proteccion de
territorio para
asegurar
recargas de
agua

Apoyo al
desarrollo de
capacidad de la
organizaciéon
social (1)

11.
12.
13.

14.

15.
L6.

1.

Extracto de Rosa de
Jamaica Galon con azucar
Extracto de Rosa de
Jamaica 475ml con azucar
Extracto de Rosa de
Jamaica 1/2 con azucar
Extracto de Mango
Concentrado de Mango 1/2
Galdn

Flor de Jamaica 50gr

Flor de Jamaica 100gr

R. De Jamaica 100g
Sabemas

Flor de Jamaica 250gr

Flor de Jamaica 454qr
Bebida Vital

Volumen de produccion de
flor de Jamaica seca.
Kilogramos producidos del
cultivo de flor de Jamaica
seca por hectérea.
Numero de soluciones
hidricas implementadas en
los territorios de accion.
Numero de practicas de
resiliencia en el manejo
hidrico.

Numero de productores
capacitados en técnicas de
cultivo y cosecha.

Numero de productores
capacitados en el manejo
eficiente de practicas de
seleccién del producto.
Numero de productores
capacitados en técnicas de
secado y transformacion
productiva eficiente.
Numero de trabajadores
capacitados en el manejo

6. 47,447 uds Extracto de Rosa de Jamaica
Galoén con azucar

7. 19,995 uds Extracto de Rosa de Jamaica
475ml con azucar

8. 750 uds Extracto de Rosa de Jamaica 1/2
con azucar

9. 13,520 uds Extracto de Mango

10. 788 uds Concentrado de Mango 1/2
Galon

11. 188,308 uds Flor de Jamaica 50gr
12. 448,183 uds Flor de Jamaica 100gr
13. 340,200 uds R. De Jamaica 100g

Sabemas

14. 53,285 uds Flor de Jamaica 250gr
15. 212,558 uds Flor de Jamaica 454gr
16. 11,250 uds Bebida Vital

Al finalizar el afio 3 del proyecto
1. 200,000 kg de produccion de flor
seca.
2. 8qg/mz=11.35qq/ha
Al finalizar el afio 1.

1. Una obra de captacion de agua en
una comunidad beneficiaria.
En el afio 0.
1. Dos practicas implementadas:
reforestacion y regeneracion natural.
En al afio 1, 2, 3.

1. 400 productores capacitados en
practicas de siembra, cosecha,
transformacion y proteccion de
fuentes hidricas.

2. 20 trabajadores capacitados en el
manejo de maquinaria agroindustrial.

EnelafioOy 1.
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de la maquinaria
agroindustrial.

5. Numero de productores
capacitados en formas de
proteccion de fuentes de
agua.

I. Analisis de Rentabilidad

Valor Actual Neto C$1,227,335.81
Tasa Intena de Retorno 10%
Relacion Costo Beneficio 1.29

* VAN/ Valor Actual Neto

Los resultados de los calculos del VValor Actual Neto con una tasa de interés de 8 %
muestran un valor de C$ 1, 227,335.81 sugiriendo que el proyecto es rentable.

El Valor Actual Neto del proyecto indica ser C$ 1, 227,335.81, monto superior a
cero; dicho VAN representa los recursos financieros que quedaran en las manos del
agricultor después de recuperar la inversion del proyecto. Es decir, que invirtiendo
—C$36,174,379.55 y obteniendo utilidades anuales de C$8,340,678.43,
C$13,338,913.62 y C$22,803,465.543 coérdobas y con un costo de
oportunidad de 8% efectivo real, el proyecto produce C$ 1,227,335.81 mas que Si
el dinero se hubiere utilizado en una opcién alternativa.

* TIR/ Tasainterna de Retorno.
La TIR indica que asumiendo que el costo de oportunidad del capital invertido es de
8%, entonces el dinero invertido rinde 2% por encima de lo que se hubiere ganado
depositando ese dinero en el banco al 8% de interés o en otras alternativas de
inversion. Asi que, al ser la TIR superior a la tasa de oportunidad, se sugiere invertir
en el proyecto.

* RBC, Relacion Beneficio Costo
Los resultados que se obtuvieron de la variable relacion financiera Costo/Beneficio
indican que por cada millon de cordobas invertidos se obtienen de ganancia 29 mil
cordobas; lo cual sugiere que se debe invertir en el proyecto.
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J. Responsabilidades en la ejecucion®

Gestion del Cooperativa  -Incrementar la produccién de la flor de Jamaice

Acceso al Hibiscus incluyendo 400 productores (capacitacion) par

Mercado aprovechar la demanda existente en el mercado.
-Mejorar la imagen, calidad y canales de distribucio
del producto.

Creacion del Cooperativa  -Actualizar infraestructura, maquinaria y equipo par

Valor Agregado  Hibiscus adecuar los niveles de produccion de la cooperative

Produccion Cooperativa  -Implemetar herramientas que faciliten la nueva ide

primaria Hibiscus produccién y procesamiento de la flor de Jamaic
(adquirir maquinaria y equipo, materia prim
certificada, crear bancos de semilla, uso de fond
revolvente).

Acceso y MEFCCA -Construir infraestructuras que favorezcan el acces

Abastecimiento y abastecimiento de agua en las comunidade

de Agua (Embalses).

Proteccion de Cooperativa  -Reforestar y regenerar forestalmente las fincas co

territorio para Hibiscus areas de recargas hidricas.

asegurar

recargas de

aguas

Apoyo al Cooperativa  -Asistir técnicamente a los 400 nuevos socio

Desarrollo de Hibiscus productores de la cooperativa en el manejo d

capacidades de
la organizacién
socia

practica de produccion, seleccion, y secado de la Flc
de Jamaica y en formas de proteccion de las fuente
del agua.

K. Indicadores de sostenibilidad de las acciones apoyadas por el
Proyecto

(31 E1 cuadro incluiréd las responsabilidades de los otros agentes
responsables en el préximo documento
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Gestion del
acceso al
mercado

Creacion de
valor agregado

Produccion
primaria

Acceso y
abastecimiento
de agua

Proteccion de
territorio para
asegurar
recargas de
agua

Apoyo al
desarrollo de
capacidad de la
organizacion
social (1)

Numero de paises
importadores de productos
de la Cooperativa Hibiscus.
Numero de demandantes
locales de productos de la
Cooperativa Hibiscus R.L.
Porcentaje de
infraestructuras
construidas para secado y
procesamiento de flor seca.
Volumen de produccion de
flor de Jamaica seca.
Kilogramos producidos del
cultivo de flor de Jamaica
seca por hectarea.

Numero de soluciones
hidricas implementadas en
los territorios de accion.
Numero de practicas de
resiliencia en el manejo
hidrico.

Numero de productores
capacitados en técnicas de
cultivo y cosecha.

Numero de productores
capacitados en el manejo
eficiente de practicas de
seleccién del producto.
Numero de productores
capacitados en técnicas de
secado y transformacion
productiva eficiente.
Numero de productores
capacitados en formas de
proteccion de fuentes de
agua.

Ex-ante; Durante; Ex-post
la ejecucién del proyecto.

Durante y ex-post
ejecucion del proyecto

Ex-ante; Durante; Ex-post
la ejecucién del proyecto.

Ex-ante 'y Durante la
ejecucioén del proyecto.

Ex-ante; Durante; Ex-post
la ejecucién del proyecto.

Durante; Ex-post la
ejecucioén del proyecto.

42



L. Riesgos que confronta el Subproyecto

a. Riesgos de gestion
Los riesgos de gestidn que se podrian observar en el transcurso de la ejecucion de
este subproyecto serian, asignacion de personal sin experiencia, salida de personal
critico o experimentado en momentos cruciales, recortes presupuestarios, tiempo
insuficiente organizacional, carga de trabajo imprevista, burocracia interna, cambio
de prioridades, fallas de flujos de trabajo como entrega y no cumplimientos de
fechas limites, Fallas de aseguramiento de calidad como proceso con fallas y
carencias de funciones de aseguramiento de calidad, conflictos reputacionales,
Clientes no eficientes en cumplir con sus responsabilidades que puedan inmiscuirse
en la ejecucién de la produccion, transformacion y comercializacion de la Jamaica .

Ante este tipo de situacion que se podria enfrentar durante la vida del proyecto, la
cooperativa HIBISCUS, se plantea una linea de trabajo que mitigue estas
situaciones, apoyada por MEFCCA, como una dupla de accién de trabajo. A
continuacion se expondran algunas medidas: la asistencia técnica continda en los
procesos productivos amigables con el medio ambiente, permitir una direccion de la
cooperativa capacitada y organizada con herramientas actualizadas en los negocios
para afrontar de manera eficiente los posibles fallos en la organizacion
administrativa (fortalecer las bases de conocimiento en la toma de decisiones),
control del comportamiento de los diferentes clientes para fortalecer lazos de
trabajo.

b. Riesgos climaticos
Las amenazas climaticas por definicion segun el programa de las Naciones Unidas
para el desarrollo son las conocidas a nivel mundial como sequias (El fenébmeno
meteorolégico “El Nifio”), Inundaciones, ciclones, temporales de viento, la subida
del nivel del mar o las temperaturas extremas (olas de frio o calor). (Programa de
las Naciones Unidas para el desarrollo, PNUD, 2010)

Por otra parte, Nicaragua no esta exenta a este tipo de riesgo. En cuanto a la
localizacion de este subproyecto en la ciudad de granada, en el municipio de
Nandaime, menos aun. Sin embargo, de acuerdo a su ubicacion geogréfica, los
riesgos detectados para esta zona, de manera general, son las sequias
principalmente, debido a que los municipios antes mencionados se encuentran en
el corredor seco, por los cual, esta franja territorial es afectada con la estacién seca
durante un periodo de seis meses, lo cual beneficia en gran medida la produccion
de la Jamaica, aunque debe ser protegida por las plagas que surgen en el
crecimiento del cultivo.
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Por su parte, el subproyecto a esta situacion, pretende capacitar a los productores
para aplicar medidas mitigantes a este tipo de riesgo, en alianza con los Ministerios
de la Republica de Nicaragua como el MEFCCA y El SINAPRED brindar asistencia
técnicas amigables con el medio ambiente como la cosecha de agua y de proteccion
a la vida de los pobladores propios del lugar como de sus cercanias, por ejemplo.
En cuanto, a la cooperativa, ella pretende apoyar este tipo de actividades con la
asistencia completa de los socios y pre-socios, promover el interés del uso de estas
técnicas en cada una de las fincas para que sirva como puente de desarrollo de la
comunidad que enfrenta situaciones de pobreza.

c. Riesgos financieros

Entre los riesgos financieros que pueden afectar a la cooperativa de manera directa
en el transcurso de la vida del proyecto, encontramos: Riesgos de mercado, de
liquidez y de crédito. (Asociacion Espafiola para la Calidad, AEC, 2017) En
particular, en este subproyecto podemos sefialar los siguientes riesgos financieros;
los precios del mercado internacional que podrian experimentar bajas, la
devaluacion de la moneda nacional que afectaria de manera negativa los pagos de
los créditos a causa de encarecimiento de los valores, insuficiencia patrimoniales
que demostrarian la capacidad de impago de parte de la cooperativa.

Por su parte la cooperativa y el MEFCCA, mitigan estas situaciones con la
evaluacion de la rentabilidad de la Inversion que se efectuara a lo largo de este perfil
y posteriormente durante la ejecucién del subproyecto. En el caso de enfrentar bajas
en los precios internacionales de La Jamaica, se pretende mantener relaciones
estables amigables con paises compradores, para asegurar la colocacion de la
produccion, mantener en la presidencia de la cooperativa una persona capacitada
profesionalmente para enfrentar situaciones adversas en el mercado como se ha
hecho hasta ahora.

La devaluacion de la moneda, es un tema que corresponde al Banco Central, y de
acuerdo a las normativas que rigen al mercado cambiario nacional, estas son
estables historicamente desde los afios 90°s. Sin embargo, para asegurar la
capacidad de pago la cooperativa podria diversificar su ahorro en otras instituciones
financieras, e inversion en otros rubros. Esto mismo, se recomienda para mitigar el
riesgo en la variacion de las tasas de interés, debido a que tendrian tasas
preferenciales, por ser clientes directos y de esta manera evitar embargos
innecesarios. Y por ultimo la insuficiencia patrimonial, no se consideraria como un
alto riesgo, si se espera ampliar el nimero de socios para esta cooperativa, lo que
apoyaria al fondeo de la misma.
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d. Riesgos politicos

Los riesgos politicos de este subproyecto se asientan la siguiente tabla:

A nivel Macro:

Tabla 5. Riesgos macropoliticos

Fuentes del Riesgo

Grupos que
pueden

ocasionarlo
Poblacion

Efectos del Riesgo

Politico Politico

Cambio de No continuidad de las

Gobiernos locales y lineas de trabajo
nacionales actuales

NelaES el =i gll[ele)s| Pais contra otro Reduccion de la
tratados, convenios frontera de
0 acuerdos comercializacion/ o

comerciales o] interrumpir los flujos

discontinuidad de de comercio

los mismos Internacional

Expropiacion ol Bancos Pérdida de la

embargos =111l comerciales, o eficiencia la

compensacion justa Rlgkiiele][= produccién, y del
financieras comercio de la
nacionales 0 cooperativa
internacionales

Como Mitigar el riesgo

MEFCCA, y Cooperativa, mantendran
los lazos de trabajo con los gobiernos
locales durante se desarrolle el
subproyecto, para brindar estabilidad
de ejecucion.

Ampliar 'y Mantener relaciones
estables de amistad y respeto con
paises socios, a traves de los
ministerios del Pais, MEFCCA vy la
cooperativa.

La cooperativa HIBISCUS mejorara
sus relaciones con las aseguradoras
para respaldar sus créditos. El
subproyecto, brindara  asistencia
técnica financiera necesaria para
enfrentar este tipo de situaciones, con
educacion financiera responsable.

Fuente: El Riesgo Politico y los negocios internacionales. Jorge Fonseca. 2000.

Adaptado: R. Lara.

A nivel Micro:

Tabla 6. Riesgos micropoliticos

Efectos del
Riesgo Politico

Fuentes del
Riesgo Politico

Grupos que
pueden
Ocasionarlo
Reglamento interno
de la cooperativa,
Socios y pre-socios
de la misma.

Discontinuidad de
las lineas de
trabajo

Cambios de
Presidente y
Junta Directiva

de la cooperativa

Como Mitigar el riesgo

Encausar lineas de trabajo que
involucren a todos los socios y
pre-socios para mantener un
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Salida o entrada
sin control de los
socios

Conflictos con la
seguridad de las
fincas,
vandalismo, y

robos

Dificultades de
delimitaciones
territoriales/
faltas de
definicion de
areas de cultivo

Socios, reglamento

Personas de los
lugares aledafios
con conflictos de
interés

Individuos que se
encuentren en las
cercanias
territoriales de la
cooperativa, 0
ajenas a estas

Falta de Fondeo, o
exceso de liquidez

Pérdida de la
produccién,
disminucién de
ingresos, asi como
eficiencia 'y
rentabilidad de la
cooperativa.
Disturbios de la
paz, pérdida de
Ingresos, e
inseguridad

juridica.

control de ejecucion estable
actual y futuro.

Evaluar la inclusion de cada
miembro nuevo a la cooperativa,
revisar y actualizar el reglamento
de adhesion para la misma.
Entablar lazos con las
autoridades pertinentes (Policia
Nacional departamento de
Granada). Mantener vigilancia en
los centros de acopio.

Controlar las tenencias
territoriales por medio de
cotejamiento de escrituras y
territorios pertenecientes a
socios de la cooperativa en
cuestion.

circunstancias
Elaboracion Propia

e. Riesgos técnicos

Los posibles riesgos técnicos en el subproyecto se observan principalmente en
asistencia técnica debido a la variabilidad de las contrataciones de personal
destinado para llevar la secuencia de los avances paulatinos que tendran los socios
y pre-socios de la cooperativa en cuestion, aunque para mitigar esta situacion, la
clave esta en el grado de organizacion que se exigira de ambas partes para trabajar
dia con dia. Otro punto neural en esta categoria de riesgo a considerar estaria
enfocado hacia el acceso y uso de la maquinaria en el proceso de produccion,
conociendo la inexperiencia con nuevos equipos que podrian causar algun tipo de
accidente laboral, ante este escenario se prevé un constante seguimiento en
asistencia técnica con el uso de los mismos.

Por otro lado, se encuentra el riesgo generado por el cambio en los estandares de
calidad del mercado, afectando en un inicio los procesos de produccion en una
disminucién de la produccién. Este contexto mejorara con el cumplimiento de los
requerimientos y la experiencia que se ird adquiriendo con el paso del tiempo,
asegurando de esta manera el mercado; caracterizando este riesgo como bajo,
convirtiéndose en una fortaleza para la cooperativa.
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f. Riesgos sanitarios

El control de calidad bajo normas de certificacion internacional, mitigan las
dificultades que pueden aparecer de una situacién, tal como el surgimiento de
plagas en los cultivos y en las bodegas de acopio, distribucién y empaque, y un
manejo de desechos poco amigable con el medio ambiente. En dichas condiciones,
el plan de contingencia radica en cumplir a cabalidad los requerimientos que se
necesitan para una certificacion fitosanitaria que compita con los estandares
internacionales.

Por la parte de la cooperativa se actuar4 con una actitud de compromiso y
responsabilidad ante tales situaciones, proporcionando una pronta solucion;
MEFCCA, por su parte, responderd como un facilitador de acompafiamiento como
de supervision para lograr la certificacion esperada.

g. Riesgos por violacion de derechos de uso del agua, resolucién de
conflictos de aguas, quejas y reclamos

En caso de contaminacion de las fuentes de agua causada por derrame de
sustancias toxicas, desabastecimiento de agua a la poblacion por los procesos
productivos, afectaciones a los cuerpos de aguas debido a posibles actividades
sismicas o perforaciones del terreno, la cooperativa de la mano con el MEFCCA,
bajo el subproyecto en elaboracién lo pertinente es fomentar la cosecha de agua en
la poblacién localizada en las cercanias de las fincas de los productores como a los
mismos productores a través de capacitaciones y asistencias brindadas por el
MEFCCA a los socios y pre-socios de la cooperativa HIBISCUS. Esto como
respuesta en el corto plazo, en el mediano plazo, se intentaria medidas mas
significativas para mejorar la calidad de las fuentes de agua que hayan sido
afectadas por algun tipo de contaminacion.

M. Salvaguardas del proyecto

A continuacién se sefialan las principales salvaguardas que se activarian como
parte del subproyecto y los posibles factores de activacion. En este Caso Decreto
20-2017.

Impactos en la salud por aplicaciones sin medidas de
seguridad, mascarillas, protectores de ropa, guantes,
aplicaciones contra el viento, etc.

Impactos sobre usuarios que viven aguas abajo.
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SI

SI

SI

SI

Desconsideracion por el trabajo de la mujer, abusos
intrafamiliares; trabajo infantil (actividades de alto riesgo,
privacion de la educacion, desercion escolar, etc.)
Deterioro de cuencas por deforestacion y quemas

Uso de medidas de proteccion personal, manejo en las
aplicaciones, lavado de recibientes y bombas,
aplicaciones excesivas que dafan fuentes de agua
superficial y acuiferos y en la coleccion de desechos de
envases

Inundaciones y avalanchas que causan dafios en
carreteras y caminos y tendidos eléctricos
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Anexos.

Concientizacion del Mejoramiento de vida:

El/la facilitador/a comparte la informacion sobre el Mejoramiento de Vida con la
gente comunitaria usando los materiales practicos.

Identificacién de las Necesidades- Diagndstico:

e Arbol de la Felicidad se construye con varias ideas de las familias de la
comunidad para ser mas felices.
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Clasificacién de las Necesidades:

La clasificacién de las necesidades visualizara la factibilidad de las actividades y
facilitara la toma de decision del grupo.

Taller: Clasificacion de 4 Tipos del Mejoramiento de Vida.

Mejoramiento
individual/ffamiliar

Mejoramiento

sin dinero

'y
Llewvar ol registro da
contabiidad familiar Errprandmbarto
s {diversiflcac|bn da
I fusnts de Ingreso)
Ordanamisnto de la hhﬁr
habitacifn/cocina Inatalacitén de
letrinm
Conclentlzac|&n ils Agrioultura Integral
[ Buerto familiar | |
allmartacisn | Coascha da agua |
- IESTCI O
| Busna comunicasitn | Elshoracién de médica
sbgno orglnko
ClasFleacltn de i Majorar tacnologlas
basura 1&*:!6. agropecuaria
comunttaria comunitarla | | Ofntro de acoplo | Banco de
samllla majorads
Rachir capachacién ds Protscolfn da
salud y alfsbetizacitn pdramo

Mejoramiento
grupal (Minka)

Mejoramiento
con dinero
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Planificacion

Observando los resultados de la clasificacion, los participantes toman decision de
las actividades necesarias y pueden formar los grupos de interés.

f { 1 _f /
Las familias de la comunidad son los protagonistas que planifican las actividades
seleccionadas que van a realizar ellos mismos.
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Ejecucidon y Monitoreo:

El grupo de medio ambiente se relne mensualmente para la recoleccion de basura
y desechos para limpieza de sus terrenos. De igual forma elaboran abonos
organicos, que luego son compartidos en la comunidad.

Reflexién y Evaluacion
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