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1. Resumen

El presente proyecto tiene como finalidad promover el bienestar de la sexualidad en pacientes
con artritis reumatoide, tomando en cuenta que la Artritis Reumatoide (AR), es una enfermedad
cronica, degenerativa que tanto sus secuelas y su tratamiento, transforman la vida de la persona de
manera significativa modificando sus metas, expectativas, sexualidad, esperanzas, es por esta razon
que este proyecto busca ayudar a los pacientes con este padecimiento fortaleciéndoles de forma
mental, emocional y fisica con la adaptacion de nuevos estilos de afrontamiento.

En nuestra region centroamericana no existe proyecto similar que beneficien a los pacientes
en tener una calidad de vida, como el proyecto Qualisex (cuestionario de validacion de la sexualidad
en artritis reumatoide) cuestionario desarrollado en paises como Argentina, Francia y Espafia, el
cual se ha utilizado para evaluar a la sexualidad de los pacientes con diagnostico de Artritis
Reumatoide, Segun los datos recopilados en las diferentes implementaciones del cuestionario se
determiné que las problematicas que mas afectan a los pacientes con AR son: La capacidad de
disfrutar las relaciones sexuales y el estado psicolégico.

Otro estudio realizado en la Unidad de Reumatologia - Hospital General de Elda (2010)
declara que en estos pacientes hay disminucion del deseo en un 50%, disminucion de la frecuencia
del coito en un 73% y disminucion de la satisfaccion sexual comparado con niveles de antes de la
enfermedad. Todo determinado principalmente por el dolor, la edad y la depresion.

Es por estas consideraciones que sé proyecta el promover la calidad de vida de los pacientes
con esta condicion, este proyecto se ha desarrollado mediante las diferentes herramientas y plantillas
de la metodologia “Gestion por Resultados, PM4R (Mondelo Ernesto, Siles Rodolfo, 2019) y el
programa Ms. Proyect, que con su ejecucion y planificacion financiera de este proyecto sus
resultados intermedios y/o a lo largo del proyecto responde al objetivo final y que se mantiene la

atencion de los interesados, satisfaciendo sus necesidades, expectativas y demandas.



Con su ejecucidn, los pacientes reciben una atencion mas integral de parte del personal que
labora en el programa de Reumatologia para el Policlinico, de esta forma los pacientes obtienen un
conocimiento mas amplio de su condicion, asi ellos afrontan y asumen su enfermedad dentro de las
terapias en las consultas psicolégicas y grupos de apoyo Y talleres de capacitaciéon al personal

propuestos y que se muestran de manera detallada en la presentacion de este proyecto.



2. Lista de acrénimos

(A/M/B): Alto/Medio/Bajo

A: Aprueba

AGP: Asistente

AR: Artritis Reumatoide

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

C: Consultado

Crnel: Coronel

Dir: Director

Dr: Doctor

EA: Especialista en Adquisiciones

EDT: Estructura de Desglose del Trabajo

EPPS: Especialista Proyecto Psicologia 2da gestion
EPSSYR: Especialista Proyecto Salud Sexual y Reproductiva 1ra Gestion
GP: Gerente de Proyecto

I: Informado

Ing: Ingeniero

INSS: Instituto Nicaragliense de Seguridad Social
Jue: Jueves

Lic: Licenciado

Lun: Lunes

Mar: Martes

Mié: Miércoles

MINSA: Ministerio de salud

MPP: Matriz de planificacion

Ms: Microsoft

Msc: Master

OMS: Organizacion Mundial de la Salud

PMA4R: Mondelo Ernesto, Siles Rodolfo 2019
Qualisex: Cuestionario de validacion de la sexualidad en Artritis Reumatoide
R: Responsable

RACI: Responsable Aprueba Consulta Informado
RRHH: Recursos Humanos

Sab: Séabado

SS: Salud Sexual

SSAR: Salud Sexual Artritis Reumatoide

SSYR: Salud Sexual y Reproductiva

T1: Trimestre 1

T2: Trimestre 2

T3: Trimestre 3

T4. Trimestre 4

TGP: Técnico en Gerencia de Proyectos

Vie: Viernes



3. Introduccion

La artritis reumatoidea (AR) es una enfermedad que lleva a la inflamacion de las
articulaciones y tejidos circundantes, siendo esta una enfermedad prolongada que puede afectar otros
Organos y a personas de cualquier edad, considerando esta enfermedad como una discapacidad
fisica. Debido a los dolores que esta enfermedad genera puede afectar significativamente la vida de

los pacientes que la padecen tanto en su vida matrimonial como en su circulo cotidiano.

Esta enfermedad afecta a todo el mundo y muchos paises entre ellos Argentina, Francia y
Espafia, han realizado estudios y adaptaciones del cuestionario Qualisex (cuestionario de validacion
de la sexualidad en Artritis Reumatoide), el cual se utiliza para evaluar la sexualidad en pacientes
con artritis reumatoidea. Segun los datos recopilados en las diferentes implementaciones del
cuestionario se determin6 que las problematicas que mas afectan a los pacientes con AR son: La

capacidad de disfrutar las relaciones sexuales y el estado psicoldgico.

Con respecto a la capacidad de disfrutar del sexo pueden ser el dolor y los efectos fisicos de
la enfermedad, los efectos colaterales de los medicamentos, reacciones emocionales o problemas
con los familiares todos estos signos y sintomas los ocasiona la artritis reumatoide y también hace
que la persona experimente rigidez, dolor o cansancio. Estos cambios pueden hacer que la persona
se sienta extrafia 0 con menos apetencia sexual, algunos pueden sentir que no son deseados y
desarrollar sentimientos negativos sobre la propia imagen, depresion, ansiedad o hasta temor al

rechazo afectando su estado psicoldgico.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define a la salud sexual como un estado

emocional, fisico, mental y de bienestar social en todos los aspectos relacionados con la sexualidad.



Se incluye la posibilidad de comprender que la salud sexual debe incluir también la posibilidad de

tener experiencias sexuales seguras y placenteras libres de coercidn, discriminacion y violencia.

Segun el departamento de orientacion Psicologica del gobierno de Cantabria en su
documento titulado: La sexualidad humana: define que la sexualidad es un conjunto de condiciones
que caracterizan al ser humano en todas las fases de su desarrollo, haciendo referencia a un concepto
multiforme, extenso, profundo y variado, que no es algo estatico y predecible, sino que envuelve la

vida de las personas en su entorno social y afectivo (Saavedra, Morales y Hernando, et al, 2016).

Actualmente se estima que las personas diagnosticadas y atendidas con AR (Artritis
Reumatoide) en el Policlinico del Hospital Militar Dr. Alejandro Davila Bolafios, Managua,
Nicaragua corresponde a una aproximacién de 4800 personas inscritas en el programa por el INSS

(Instituto Nicaraguense de seguridad Social).

Debido a que la sexualidad constituye un aspecto muy importante que no se debe pasar por
alto, es importante dar respuesta en los pacientes de artritis reumatoide a todo lo que influye en como
enfrenta y asume su sexualidad, por lo que podemos y debemos ocuparnos de estos problemas si los

enfrentamos en equipo, el cual también forman parte indisoluble el paciente y su pareja.

Es por estas causas y motivos que se pretende promover la calidad de vida de los pacientes
con esta condicion, por medio de este proyecto que se ha desarrollado mediante las diferentes
herramientas de la metodologia de Ernesto Mondelo y Rodolfo Siles titulada “Gestion por
Resultados, PM4R™ de que con su ejecucion y planificacion financiera de este proyecto sus
resultados intermedios y/o a lo largo del proyecto responde al objetivo final y que se mantiene la

atencion de los interesados, satisfaciendo sus necesidades, expectativas y demandas.



Con la ejecucion de éste, los pacientes reciben una atencién mas integral de parte del personal
médico que labora para el Policlinico, de esta manera los pacientes obtienen un conocimiento mas
amplio de su condicion, asi ellos afrontan y asumen su enfermedad dentro de los grupos de apoyo
que se implementan en los talleres propuestos y que se muestran de manera detallada en la

presentacion de este proyecto.



4. Antecedentes

La artritis reumatoide es una enfermedad que afecta significativamente el cuerpo y las
articulaciones. Orozco (2007) afirma que “la artritis reumatoide es una enfermedad autoinmune,
inflamatoria y crénica que afecta principalmente a las articulaciones de todo el organismo, pero tiene
un amplio rango de manifestaciones extra articular, dicha enfermedad afecta a mas del 1% de la
poblacion mundial (p.14).Con esta afirmacion podemos deducir que realizar un acto intimo en
pacientes con esta condicién es altamente dolorosa, lo cual el paciente tiene que estar informado
precisamente por el personal médico.

La artritis reumatoide es una afectacion que varia segun la fisiologia y funcionamiento de
cada persona. Al respecto Maldonado y padilla en el 2016 afirman que la artritis reumatoide afecta
a los pacientes en su relacién intima dependiendo del grado de discapacidad y actividad de la
enfermedad en cada paciente evaluados a través del cuestionario Qualisex.

La importancia de la funcién social en la calidad de vida de las personas con AR, podria ser,
un reflejo de la satisfaccion en su vida intima con la pareja, familiar y la amistad.

Se puede definir que en algunos de los pacientes que sufren de artritis reumatoide exploran
diferentes aspectos del estado de salud, tales como dolor, depresion, ansiedad, sociabilidad o
gratificacion obtenida de la actividad socio-marital, y por ello se le llaman instrumentos de
valoracion de la calidad de vida (Revista Cuba Reumatol vol.17 no.1 ,2015).

La artritis por lo general genera multiples consecuencias que se pueden reflejar en diversas
areas de la vida de las personas que lo padecen, al respecto la Arthritis Foundation (2016), explica:

Manifiesta que los problemas que genera la artritis reumatoide a veces
afectan la funcién sexual y la capacidad de disfrutar del sexo, estos
problemas pueden ser: el dolor y los efectos fisicos de la enfermedad, los
efectos colaterales de los medicamentos, reacciones emocionales o
problemas con los familiares (...) La calidad de la relacion de pareja puede
jugar un papel importante en el apoyo social en las personas con artritis
reumatoide. (s.p.) (enlace salud y bienestar)



La informacion brindada a los pacientes con esta condicién debe de ser precisa y abierta con su
sexualidad para que esto no afecte su vida intima y cotidiana. Gianantonio (2018) expresa que: “l1os
Derechos Sexuales y Reproductivos buscan garantizar que las personas puedan tomar decisiones
sobre su vida sexual y reproductiva con libertad, confianza y seguridad, de acuerdo a su vivencia
interna” (S.p.).

Segun las estadisticas del Hospital General de Elda en el 2010 declara que en estos pacientes
hay disminucion del deseo en un 50%, disminucién de la frecuencia del coito en un 73% y
disminucion de la satisfaccién sexual comparado con niveles de antes de la enfermedad. Todo
determinado principalmente por el dolor, la edad y la depresion.

La percepcion de la sexualidad en mujeres con enfermedad reumatica, tuvo como objetivo
del presente estudio evaluar la percepcion sexual en mujeres con enfermedad reumatica. Se
entrevistd a 16 pacientes, 9 de las cuales tenian artritis reumatoide (AR). En los datos obtenidos las
pacientes presentaron una peor percepcion de la sexualidad, tendiendo a presentar mas rasgos de
depresién y una menor autoestima (Reumatologia Clinica, Volumen 1, Numero 1, 2005).

La AR es una enfermedad que impacta en la sexualidad de los pacientes, principalmente en
aquellos con algun grado de discapacidad. Estrada (2015) afirma que:

A través del cuestionario Qualisex, en los pacientes que asisten a las
unidades de Reumatologia de la Unidad de Consulta Externa de
Enfermedades y Gerona, durante los meses de junio y julio del afio 2015,
refieren que la enfermedad afecta significativamente la relacién de pareja y
gue la correlacidn entre el grado de afectacion de la sexualidad con el grado
de discapacidad fue fuerte y nula. (s.p.)

Por medio de las informaciones antes mencionadas, se disefi0 y gestiono estrategias para
promover el bienestar sexual en los pacientes diagnosticados con artritis reumatoide en el Policlinico
Central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua. Ofreciendo

a los pacientes una mejor atencién y formacion psicologica, debido a que estas dos son parte


https://www.sciencedirect.com/science/journal/1699258X
https://www.sciencedirect.com/science/journal/1699258X/1/1

fundamental en la salud mental y fisica en las personas afectadas. Lo que contribuye a que los
pacientes tengan una mayor informacién y una vida saludable fisica y mental con su pareja, todo su

circulo social y afectivo.
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5. Justificacion

La finalidad del proyecto es promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis
reumatoide de manera mental emocional y fisico. Debido a que la AR, es una enfermedad croénicay
su tratamiento o sus secuelas, modifican metas, expectativas, sexualidad, esperanzas y el concepto
de adaptacion, la busqueda de nuevos estilos de afrontamiento en la vida de aquellos que padecen
esta condicion.

Los pacientes diagnosticados con AR sufren en silencio con las consecuencias afectando la
vida de pareja y su circulo social. Esto es debido a que en la mayoria de las ocasiones por pena o
verglienza no son capaces de consultar al personal médico que le atiende, y el personal médico no
puede proporcionar herramientas que apoyen al paciente con este tipo de afectaciones, debido a que
no las poseen, limitdndose directamente a controlar o en algunos casos disminuir el dolor solo con
los tratamientos.

Debido a estas problematicas se pretende brindarles herramientas tanto al personal médico y
pacientes por medio de atenciones integrales en consultas médicas-psicoldgicas y grupos de apoyo;
con el fin de mejorar el bienestar sexual de los pacientes y de esta manera mostrarle a cada uno de
ellos los diferentes instrumentos para poder tener una vida sexual en equilibrio, ain con las
afectaciones que estos posean.

Para este propdsito se toma en cuenta la importancia de una atencion médica integral, en la
cual se pretende garantizar que los pacientes reciban una atencién con médicos especialistas en AR
y SS (Salud Sexual), para que asi, de esta forma se pueda mejorar la sintomatologia de la enfermedad
con respecto a su vida sexual.

En las consultas psicologicas y grupos de apoyo, se pretende que los pacientes evolucionen

satisfactoriamente en su autoestima, posean una mejor estabilidad en la calidad de vida sexual, con
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las diferentes herramientas de cada sesion, que puedan tomar decisiones sobre su vida sexual y
reproductiva, con libertad, confianza y seguridad.

Teniendo en cuenta que la sexualidad engloba tres dimensiones, que son: biol6gico,
psicoldgico y social. Y cuatro componentes (holones) los que son: reproductivo, género, erético y
afectivo, tanto las dimensiones de la sexualidad y los cuatro componentes estdn relacionadas
intimamente. Y se tendran presente en las consultas psicologicas.

Con la realizacién de cada una de las etapas de este proyecto, las personas atendidas en la
Policlinica Central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Déavila Bolafios Managua, Nicaragua;
adoptan un nuevo estilo de vida en el cual su &nimo y estabilidad tienen una mejor calidad y sus

relaciones interpersonales influyen de manera positiva y estable.
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6. Disefo del proyecto

El presente proyecto esta disefiado con los lineamientos que posee la metodologia Gestion
por resultados, PM4R (por sus siglas en inglés), en la que se presentan diferentes herramientas; las
cuales nos llevan a tener una idea mas clara y precisa de los objetivos que se pretenden alcanzar en
la implementacion del proyecto. Partiendo desde la problematica que observaremos, el arbol de
problemas y de objetivo; también se presentaran las estrategias a realizar junto con su planificacion
y resultados a obtener y asi mantener satisfechos a los interesados que estaran en nuestro proyecto.
6.1. Arbol del Problemas

La realizacion del presente arbol de problemas, tiene como fin identificar las causas
principales y sus raices, que generan la problematica que poseen los pacientes diagnosticados con
Artritis Reumatoide y de esta manera se comprende lo que ocurre, por qué ocurre y por qué se genera
0 produce la problematica; con la finalidad de abordar soluciones a cada una de las diferentes
problematicas de la sexualidad que afectan a los pacientes.

Para comprender mejor la estructuracion del arbol de problemas, se ha divido en causas y
efectos que ocurren en la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide en el Policlinico Central
de Hospital Alejandro Davila Bolafios ubicado en la ciudad de Managua, Nicaragua.

Las causas son las raices de nuestro arbol, que se han identificado con la pregunta del por
qué ocurre y se han definido por las dimensiones y componentes de la sexualidad que a su vez se
subdividen en: Dimensiones: Bioldgico, las causas fueron encontradas: dolor crénico y alteracion
hormonal. Psicoldgico, se ha encontrado: alteracion de la imagen corporal, falta de resiliencia de la
pareja, pérdida de la autoconfianza y en lo Social, se ha encontrado: que algunas personas carecen
de parejas, el machismo de la pareja, la relacion interpersonal insatisfactorias y la falta de

conocimiento de la salud sexual y reproductiva.
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En los componentes de la sexualidad se dividen en Vinculo afectivo, las causas son: falta de
comunicacion, falta de comprension y sobreproteccion. Reproductivo, se ha encontrado:
hipogonadismo, inhibicion del orgasmo, disfuncién sexual y sequedad vaginal. Género, se ha
encontrado: doble moral, creencias religiosas y negacion de preferencia sexual, y en lo Erético, falta
de juegos sexuales, falta de dominio de técnicas eroticas y falta de atraccion fisica.

En la parte superior que son los efectos del arbol, se ha identificado la carencia de atencion
integral: poco personal para la atencion, falta de capacitacion al personal y omision de las
necesidades sexuales del paciente por el personal, que se muestran en la parte inferior; los efectos
son las ramas del arbol que se han identificado con la pregunta por qué se genera o qué produce la
problematica: falta de atencion integral: poco tiempo para la atencién integral, falta de empatia y
confianza entre personal y paciente.

Poco conocimiento para abordar la sexualidad: movilidad articular limitada y la rigidez.
Inadecuado manejo de las emociones: ansiedad, depresion, baja autoestima, irritabilidad e ira.
Afectacion social: aislamiento social, suicidio, la sexualidad tema tabd. Falta de estimulacion
afectiva: falta de respeto, disminucién del afecto, disminucién de las muestras de amor. Limitacion
de la funcionalidad: disminucion del deseo sexual, paridad insatisfecha, dolor en el acto sexual. Falta
de empoderamiento de valores: inseguridad personal, falta de toma de decisiones benéficas.
Disminucion de la calidad de vida: insatisfaccion sexual, disminucion de excitacion, falta de

caricias, estas detallan en la parte superior de la figura No. 1
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EFECTOS

Disminucién | [ Dolor en el
Falta de empatia y 4| Rigidez ‘ 4 Irritabilidad / ira ‘ La sexualidad de las muestras acto sexual
— confianza entre 1 tema tabu de amor
personal y paciente Movilidad 4 Baja autoestima ‘ —— .. || Paridad
. Disminucion . .
— articular Suicidio del afecto insatisfecha
la atencion integral . | Aislamiento Falta de
Ansiedad social n del deseo
respeto
sexual
Falta' de atencion Poco conocimiento Inadecuado Afectacion Falta de Limitacion d
integral para abordar la manejo de las Social estimulacién 1 gima_‘cml}_d:d
sexualidad emociones ‘ afectiva a luncionaf

Falta de
Falta de toma caricias
de decisiones
benéfica Disminucién
- de excitacion
Inseguridad
personal Insatisfaccion
sexual
Fjlta d? A Disminucion de la
empoderamiento calidad de vida
de valores

Conflicto en la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide, policlinico Central Hospital militar escuela Dr. A.D.B, Managua

Carencia de atencion
integral

‘ Afectacion en las dimensiones ‘

Poco personal
para la atencion

| Dolor cronico |

Falta de capacitacion
del personal de
salud.

Alteracion
hormonal

Omision de las
necesidades sexuales
del paciente, por el
personal

CAUSAS

Alteracion de la
imagen corporal

Falta de
resiliencia
de la pareja

Afectacion en los

Pérdida de
autoconfianza

componentes
i ‘ Erotico
Vinculo ‘ Reproductivo | ‘ Genero ‘
afectivo ﬁ
Carecef de ! ‘ Hipogonadismo ‘ + Doble moral | || Falta de juegos
parcja Falta de sexuales
) comunicacion Hicid Creencias
I dh;hlbmon religiosas -
Falta de ¢l orgasmo Falta de dominio
- -, . . de técnicas
< comprension
. Relac1on1 P Dlsfunm]on Negacion de eroticas
%nterpe;sonaA es Sobre sexua 1 preferencia
insatisfactorias .
proteccion Sequedad sexual Falta de
Falta de vaginal atraccion fisica
conocimiento en SSR

Fuente: Figura No.1l. Recoleccion de informacion sobre la problemética existente en los conflictos en la sexualidad en pacientes diagnosticados con Awrtritis
Reumatoide sus efectos y sus causas. Autoria Propia.
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6.2. Arbol de objetivos

Anteriormente hemos podido observar por medio de la figural, las diferentes problematicas
que se han identificado por medio del arbol de problemas y es por ello que el presente arbol de
objetivos da a conocer en base a las diversas causas y efectos extraidas de la herramienta anterior;
para que estos a su vez se transformen en medios y fines que ayudan a orientar las posibles
estrategias y medidas a tomar en cuenta en la solucion de esta problematica y poder disefiar y
gestionar estrategias que promuevan el bienestar de la sexualidad en los pacientes con artritis
reumatoide en el Policlinico Central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios
Managua Nicaragua.

En la presentacion de la herramienta del arbol de objetivos figura No. 2, se observa de manera
objetiva, los fines o0 impactos que poseen los pacientes con esta condicion, las cuales se elaboran a
partir de las causas que se convierten en los fines, y el impacto se formula convirtiendo los efectos
del arbol de problemas, con el proposito de visualizar la situacion futura en torno a la resolucién de
los problemas antes detectados en el &rbol de problemas.

Y en la parte inferior se observa los diferentes productos o medios que se toman como punto
de partida para iniciar la solucion del problema central, mediante alternativas de solucion, y que

convierte este Ultimo en objetivo general del proyecto.
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Empatia y confianza
entre personal y
paciente

Tiempo justo para
la atencion integral

Atencion integral
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cto sexua -
- - isi apacibles
| Flexibilidad al Estabilidad | | Empoderamiento A“mt:’”tfide las placentero dEC'S}t‘jﬂeS P
movimiento emocional de la sexualidad fuuestras de amor cheniea Aumento de la
A : Aumento del ~{ Paridad satisfecha excitacion
or propio
Movilidad Aumento del PP afecto &l
articular autoestima Integracion - Aumento de | Seguridad Satisfaccion
social ’—{ Respeto entre pareja ”7 deseo sexual personal sexual
| | L ] |
Conocimiento Manejo eficaz de Vida social Estimulacién Rehabilitacio Empoderam Mejor
cientifico para abordar las emociones activa afectiva n dela iento de calidad de
la sexualidad ‘ L placentera funcionalidad valores vida

Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis renmatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela
Dr. Alejandro Divila Bolaiios Managua, Nicaragua

Atencion integral
aplicada

Suficiente personal
para la atencion

Personal de salud
capacitado.

Interés del personal
médico por la sexualidad
de los pacientes

Mejora en las
dimensiones

Biologico | | Psicolégico |

]

Disminucion del
dolor cronico

Aceptacion de la
imagen corporal

Satisfaccion de
estado civil

Control Resiliencia de
hormonal la pareja
Alto Aumento de
conocimiento autoconfianza
en SSR.

Aceptacion de
equidad

Relacion
interpersonales
satisfactorias

‘ Mejora en los componentes ‘

‘ Vinculo afectivo ‘ ‘Reproductivo‘

Comunicacion
efectiva

Tolerancia a la
comprension

Proteccion
efectiva

Productos o Medios

Hipogonadismo

‘ Moral sin prejuicios

‘ | Inclusion de

controlado Juegos sexuales
Relaciones Creencias religiosas Domino d
orgésmicas equitativas _Jominio ge

— técnicas eroticas
Relacion -

sexual Aceptacion de Aumento en la
placentera preferencia sexual atraccion fisica
Vagina
hidratada

Fuente: Figura No.2. Objetivos enfocados a disefiar y gestionar estrategias para promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide policlinico
central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios, Managua. Autoria Propia.
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6.3. Identificacion y seleccidn de estrategias

Tomando en cuenta la informacidn presentada en las figuras No.1y 2. Se presenta el analisis
de las alternativas a optar, con la finalidad de identificar y seleccionar estrategias para promover el
bienestar de la sexualidad de los pacientes con artritis reumatoide en el Policlinico Central del
Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua.

La herramienta a mostrar en la figura No.3, nos permite visualizar cada una de las estrategias
las cuales son:

1- Mejorar la atencidn integral en pacientes con Artritis reumatoide permite abordar la
sexualidad en las consultas médicas e identificar como influye la enfermedad en la calidad de vida
de cada paciente de manera individual y asi el personal este capacitado para abordar el tema.

2- Implementar consultas psicoldgicas y grupo de terapia de apoyo para ayudar a tener una
mejor aceptacion y convivencia que consiste en valorar a cada paciente y darle pautas psicologicas
que le ayuden a mejorar su vida social y de pareja compartiendo vivencias.

3-Promover informacion veraz y completa de la Artritis Reumatoide en la sexualidad esta
estrategia consiste en informar al paciente y su familiar al acompafarle en cada visita al programa
por medios audiovisuales, sobre la sexualidad y los factores que influye de manera negativa, asi
como tener constancia y aceptacion al tratamiento por sus efectos adversos que interviene en la
sexualidad de cada paciente.

Cada estrategias identificada se enfocan en las causas que fueron modificables, los recursos
disponibles y la capacidad institucional que esta desarrollada a partir del arbol de objetivos, en el
que se identifican las alternativas que aportan a soluciones viables para abordar la problematica en
que podemos promover el bienestar de la sexualidad en cada paciente, por tal razén, se seleccionan
las estrategias 1 y 2 para desarrollar el proyecto, siendo que con la ejecucion de las mismas se

promueve la sexualidad en los pacientes y poseen basta informacion y apoyo para obtener resiliencia
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y afrontar la problemética de forma clara y cientifica, la tercera estrategia es un refuerzo a la

informacion que obtienen los pacientes con todas las actividades desarrolladas.
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Analisis de alternativas

Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis renmatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela

Dr. Alejandro Divila Bolafios Managua, Nicaragua

Atencion integral ‘ ‘ Mejora en las dimensiones ‘

aplicada ‘

Mejora en los componentes
|

| Biolégico

Psicologico

Social

Vinculo afectivo

Reproductivo Genero

Fuente: Figura No.3. La figura muestra las estrategias para el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide policlinico central del Hospital Militar

Escuela Dr. Alejandro Dévila Bolafios Managua. Autoria Propia.
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6.4. Matriz de planificacion

La matriz de planificacion (MPP) es una herramienta que permite sintetizar, sistematizar y
ordenar los principales contenidos del proyecto, recoge la estructura basica de la intervencion,
permite desarrollar la cadena medios fines y anticipar indicadores de verificacion, muestra la
interrelacion de los niveles jerarquizados (objetivo general, objetivos especificos, resultados
esperados, actividades, recursos necesarios) de un modo logico, para cada componente y producto
se identifico los indicadores, medios de verificacion y supuestos.

La presente MPP esta conformada por tres componentes que son:

1- Mejorar la atencion integral en pacientes con Artritis Reumatoide y sus productos
consisten en la contratacion de un meédico reumatodlogo, capacitar al personal que labora en el
programa sobre la sexualidad y la atencion al cliente con el tema de la sexualidad y realizar un
disefio metodologico que modifique la historia clinica e incluya la sexualidad.

2- Implementar consultas psicoldgicas y grupo de terapia de apoyo para ayudar a tener una
mejor aceptacion y convivencia y sus productos consisten en la formacion de un grupo de apoyo
que ayude como terapia, el brindar consultas psicoldgicas y realizar un formato de tamizaje para
valorar como influye la patologia en la sexualidad de cada paciente.

3- Promover informacion veraz y completa de la Artritis Reumatoide en la sexualidad, las
cuales, los productos de este componente consisten en la elaboracion de videos cortos educativos,
brochures y murales que contengan informacién sobre la enfermedad, el tratamiento y su influencia
en la sexualidad.

Los componentes se detallan y describen en las tablas 1,2 y 3, que tienen como finalidad
promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con Artritis Reumatoide Policlinico Central del

Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua.
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En la tabla nimero 1de la MPP se detalla el primer componente, que consiste en mejorar la
atencion integral en personas con artritis reumatoide.

En la tabla nimero 2 de la MPP se muestra el segundo componente, el cual se describe la
implementacién de consultas psicoldgicas y grupo terapia de apoyo, para ayudar a tener una mejor
aceptacion y convivencia.

En la tabla nimero 3 de la MPP se especifica la promocion de la informacion veraz y
completa sobre la afectacion de artritis reumatoide en la sexualidad.

A continuacion, se mostraran los componentes antes mencionados.

6.4.1. Primer Componente.

Como se mencionaba anteriormente, la finalidad del primer componente es mejorar la
atencion integral en personas con artritis reumatoide Policlinico Central del Hospital Militar Escuela
Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua. Para alcanzar este componente se han
desarrollado productos (planes de accidn) enfocados en la realizacion de talleres de capacitacion y
concientizacion al personal que atiende AR; incremento de recursos meédicos y un disefio
metodoldgico que aborda el impacto de la AR en la sexualidad del paciente, lo cual puede observarse

en latabla 1.
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Tabla 1

Matriz de planificacion primer componente y sus productos.

Finalidad del proyecto (1mpacto)
Promover el bienestar de la
sexualidad en pacientes con
artritis reumatoide del policlinico
central del Hospital Militar
Escuela Dr.  Alejandro Davila
Bolafios Managua, Nicaragua

Componente 1.
Mejorar la atencion integral en
pacientes con artritis reumatoide.

Producto 1.1

Incorporar un recurso médico con
sub-especialidad en Reumatologia
para contribuir con la atencion
integral del paciente dentro del
programa de reumatologia con 21
meses de consultas.

El 60% de los pacientes con artritis
reumatoide tiene una mejor relacion
senfimental y sexual al final de
implementacion del proyecto.

Incremento del 60% en satisfaccion
de las consultas y atencion recibida
de los pacientes con artritis
reumatoide a los 6 meses de
implementacion del proyecto.

Confratacion de un meédico sub-
especialista en reumatologia para
laborar en el programa de
reumatologia, al 2do mes de
implementado del proyecto.

Informes estadisticos del

programa de Reumatologia.

Formularios de la calidad vy
satisfaccion de la atencion.

Contrato para laborar en el
programa de reumatologia.

Existencia de estadisticas y
registros digitales (Software
Fleming)

Financiador del proyecto
Alianza entre el hospital y el
INSS.

Existencia de formularios

sobre la satisfaccion de la
atencion
Existe el financiador del
proyecto.

Se cuenta con infraestructura
para las consultas de un nuevo
recurso.
Existencia de estadisticas y
registros digitales (software
Fleming)
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Medios de verificacion

Producto 1.2

Realizacion de § falleres para
Capacitar al personal de salud que
attende en el programa de
reumatologia bajo el tema salud
sexual vy reproductiva de los
pacientes con artritis reumatoide.

Producto 1.3

Realizacion de 4 ftalleres para
concientizar al personal del
programa de reumatologia sobre
la atencion al cliente en SSYR
pacientes con artritis reumatoide.

Producto 1.4
Elaboracion de un  disefio
metodologico  para  abordar

historia climica integral en las
consultas médicas, a fin de inclur
la evaluacion del impacto de la
AR en la sexualidad del paciente
nuevo ingreso en 21 meses.

Realizacion de 2 ftalleres de
retroalimentacion por semestre al
personal que atiende en el programa
de reumatologia sobre la afectacion
en la sexualidad en los pacientes con

artritis reumatoide, iniciando
después de 2 meses de
implementado el proyecto.

Realizar 1 taller semestral al
personal del  programa @ de

reumatologia sobre la atencion al
clienta en salud sexval vy
reproductiva, iniciando después de 2
meses de implementado el proyecto.

Establecer de un disefio
metodologico para reformar la
historia clinica y evaluar el impacto
de la AR en la sexualidad de cada
paciente, imciando despueés de 2
meses de implementado el proyecto.

Repistro de asistencia a las
capacttaciones con firma vy
codigpo MINSA de los
participantes.

Registro de asistencia a las

capacttaciones con firma vy
codigp MINSA de los
participantes.

Formato de historias clinicas

El hospital cuenta con
mfraestructura.

Existe el financiador del
proyecto.

El hospital cuenta con
mfraestructura.

Existe el financiador del
proyecto.

Existencia de un programa
Fleming para registrar la
historia climica de forma
digital.

Expedientes clinicos donde se
archivan las historias clinicas
Existencia de estadisticas y
registros digitales (Software

Fleming)

Fuente: Tabla No.1. Muestra el resumen, los indicadores, los medios de verificacién con sus supuestos a realizar en el primer componente. Autoria propia y matriz

tomada de las plantillas del PM4R.org.
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6.4.2. Segundo Componente.

El desarrollo del segundo componente tiene como meta la implementacion de consultas
psicoldgicas y grupos de terapias de apoyo; con la finalidad de ayudar a tener una mejor aceptacion
y convivencia en los pacientes diagnosticados con AR del Policlinico Central del Hospital Militar
Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua.

Para alcanzar este componente se han desarrollado productos (planes de accién) enfocados
en incrementar personal Psicologico para brindar consultas, disefio de un formato de tamizaje para
valorar la sexualidad de los pacientes con AR, formacion de un grupo de apoyo para que los

pacientes puedan compartir experiencias lo cual se observara en la tabla 2.
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Tabla 2

Matriz de planificacion segundo componente y sus productos.

Componente 2

Implementar consultas
psicologicas y grupo terapia de
apoyo, para ayudar a tener una
mejor aceptacion y convivencia.

Producto 2.1

Aplicacion de tamizaje a 4,800
pacientes con artrifis reurmnatoide
para valorar el impacto de la AR
en la sexualidad de los pacientes
subsecuentes del programa.

Producto 2.2

Integrar 21 meses de consultas
psicologicas que brinden atencion
y estrategias para ayudar mejorar
la calidad de vida en los pacientes
con artrifis reumatoide.

Producto 2.3

Organizar 21 meses de reuniones
para grupo de apoyo en que
pacientes con AR que puedan
compartir experiencias v
contribuya como terapia de apoyo.

El 100% de los pacientes con
artritis reumatoide tienen acceso a
la atencion de psicologia e
integracion al grupo como terapia
de apoyo, miciando después de
2do mes de implementado el
proyecto.

Emplear un formato de tamizaje a
500 pacientes por mes, con artritis
reumatoide para su debida
valoracion segun las afectaciones

en su sexualidad durante 10
meses, miciando después de 2
meses de 1mplementado el
proyecto.

Incluir consultas psicologicas 3
veces por semana para la atencion
y proporcionar consejeria a los
pacientes con artritis reumatoide,
al segundo mes de implementado
el proyecto

Formacion de grupo como terapia
de apoyo 2 veces por semana con
la participacion los pacientes con
artrifis reumatoide, a los 2 meses
de implementado el proyecto

Registro digital para la admision
de consultas de los pacientes

Registro de formato de tamizaje -
en el expediente clinico.

Registro en estadisticas médicas -
y  expediente climco que

evidencien las consultas v
consejeria brindada -
Registro de asistencia con

nombres y apellidos y nimero de
identidad.

Existencia de un programa
Fleming para admision de
cada paciente.

Financiador del proyecto.
Alianza del hospital y el
INSS.

Personal capacitado para la
aplicacion de tamizaje.
Existencia de estadisticas y
registros digitales (Software
Fleming)

Contratacion de  recurso
humano especializado en
psicologia clinica.
Existencia de estadisticas y
registros digitales (Software
Fleming)

El hospital
mfraestructura
Guia del grupo psicologo
contratado.

cuenta con

Fuente: Tabla No.2. Muestra el resumen, los indicadores, los medios de verificacion con sus supuestos a realizar en el segundo componente. Autoria propiay
matriz tomada de las plantillas del PM4R.org.
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6.4.3. Tercer Componente.

En este tercer componente, nos especifica la promocion de la informacién veraz y completa
sobre la afectacion de artritis reumatoide en la sexualidad en los pacientes diagnosticados con artritis
reumatoide del Policlinico Central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Déavila Bolafios
Managua, Nicaragua.

Para alcanzar este componente, se han desarrollado productos (planes de accidn) enfocados
en la realizacion de brochures que ayude a los pacientes a desarrollar inteligencia emocional, videos
cortos que promuevan informacién sobre los tratamientos y su influencia en la sexualidad en los
pacientes con AR, murales trimestrales que promuevan la resiliencia en los pacientes, lo cual puede

observarse en la tabla 3.
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Tabla 3

Matriz de planificacion tercer componente y sus productos.

Componente 3

Promover informacion veraz y
completa de la artritis reumatoide
en la sexualidad.

Producto 3.1

Elaboracion de 100 videos
audiovisuales  para  proveer
informacion sobre efectos de los
traftamientos de AR en la
sexualidad y brindar asesoria
para el manejo de los efectos
adversos.

El 60 % de los pacientes con

artritis reumatoide estaran
informadas v tendran la habilidad
para  enfrentar los cambios

ocurridos en la sexualidad por la
enfermedad y el tratamiento, a

partir del 2do trimestre de
implementado el proyecto.
Crear de 15 videos cortos

trimestral para informar a los
pacientes sobre los tratamientos:
reacciones adversas, importancia y
los cambios en 1a sexualidad, en el
2do trimestre de implementado el
proyecto.

Registro de formularios llenados por -

los pacientes que expresen la
satisfaccion v ayuda que a sido la
informacion.

Registro de asistencia de pacientes

que llegan al programa de
reumatologia a diferentes
atenciones.

Existencia de medios
audiovisuales v espacios
estructurales para
informar al paciente.

Existencia de medios
audiovisuales para la
presentacion de  los
videos
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Medios de verificacion

Producto 3.2

Elaboracion de 4,000 brochures
con informacion para desarrollo
de inteligencia emocional en los
pacientes con AR.

Producto 3.3

Realizacion de 8 murales
informativos que promuevan la
sexualidad y la resiliencia en los
pacientes con artritis reumatoide.

Suministrar 200 brochure por mes
que contengan informacion que
ayuden al paciente con artritis
reumatoide a  mejorar  sus
problemas en la sexualidad, en el
2do trimestre de implementado el
proyecto.

Elaboracion de un mural trimestral
que incluya informacion que ayude
a los pacientes adaptarse a los
cambios experimentados en la
gsexualidad, a los 3 meses de
implementado el proyecto.

Registro de asistencia de pacientes

que llegan al programa de
reumatologia a diferentes
atenciones.

Evidencia de cada mural por fotos.

Existencia de financiador
del proyecto para la
elaboracion de brochures

la unidad cuenta con un

espacio para la
elaboracion de mural
informativo.

Fuente: Tabla No.3. Muestra el resumen, los indicadores, los medios de verificacion con sus supuestos a realizar en el tercer componente. Autoria propia y matriz

tomada de las plantillas del PM4R.org.
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6.5. Matriz de Resultados

La Matriz de Resultados (MdR), es una herramienta que permite observar y desarrollar los
objetivos planteados con anterioridad en la matriz de planificacién, con el fin de cumplir las metas
propuestas y desarrollar estratégicamente la ejecucion de las actividades, de esta manera podemos
obtener los resultados requeridos.

Esta herramienta estd compuesta por el objetivo del proyecto, que es la meta a cumplir
proyecto: la linea de base del proyecto parte de cero, debido a que no existe en la actualidad ningun
proyecto similar que se enfoque a abordar el problema. Se muestra la escala temporal utilizada en
base a trimestres con una duracion para el proyecto de ocho trimestres, durante los cuales se muestra

la cuantificacién y ejecucion de los resultados esperados.
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Tabla 4
Matriz de resultados

Matriz de resultados

Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis renmatoide del policlinico
central del Hospital N_[i]itar Escuela Dr. Alejandro Dévila Bolafios Managua, Nicaragua
Componentes Base T1 T2 T3 T5 T6 T7 T8 Meta Comentario

1.0- Mejorar la atencion integral en pacientes Existencia de formularios sobre la
con artritis renmatoide. satisfaccion de la atencion

Objetivo del proyecto

- Exuste el financiador del proyecto.

1.1- Incorporar un recurso médico sub- - Se cuenta con infraestructura para las
especialista en reumatologia para brindar 21 0 1 3 3 3 3 3 3 2 21 consultas de un nuevo recurso y un
meses de consultas. software Fleming para registro de las
consultas.

1.2- Realizar 8 talleres de capacitacion al personal i 1011 { i { 1 8 - El hospital cuenta con infraestructura.
en SSYR - Exuste el financiador del proyecto.
1.3- Realizar 4 talleres de capacitacion al persc-na.l 0 i1 01 0 1 0 1 4 - El hospital cuenta con infraestructura.
en atencion al cliente en SSR - Exuste el financiador del proyecto.

- Existencia de un programa Fleming
1.4- Elaborar un disefio metodologico para la para registrar 1a historia clinica de
historia clinica para su aplicacion en las consultas 0 1 3 3 3 3 3 3 2 2 forma digital.

meédicas en pacientes nuevo ingreso en 21 meses. - Expedientes clinicos donde se
archivan las historias clinicas.
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Matriz de resultados

Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis renmatoide del policlinico
central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua
Componentes Base Tl T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 Meta Comentario

Objetivo del proyecto

. e . Existencia de un programa Fleming
.0- Implementar consultas psicologicas vy ara admisién de cada :aciente
ocrupo terapia de apoyo, para ayudar a tene p? ) P
na mejor aceptacién y convivencia FTETE R F3 | R
S e Alianza del hospital y el INSS.

2.1- Aplicar formato de tamizaje a 4800 pacientes - Personal capacitado para la aplicacion
en las consultas medicas en pacientes 0 1 3 3 3 0 0 0 0 10 detamizaje.
subsecuentes en 10 meses.

- Contratacion de recurso humano
especializado en psicologia clinica.

2 2- Integrar 21 meses de consultas psicologicas 0 1 i 3 3 3 3 3 2 21 - Restriccion de 15 dias en el mes de
Diciembre vy dias feriados para
brindar las consultas.

- El hospital cuenta con infraestructura
- Guia del grupo psicologo contratado.

0 1 3 3 3 3 3 3 2 21 - Restriccion de 15 dias en el mes de
Diciembre y dias feriados para realizar
los talleres.

2.3- Organizar 21 meses de reuniones con un
grupo de apoyo
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Matriz de resultados

Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis renmatoide del policlinico
central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolaiios Managua, Nicaragua
Componentes Base Tl T2 T3 T4 T5 Té6 T7 T8 Meta Comentario

. ‘e Existencia de medios audiovisuales v
.0- Promover informacion veraz y completa de . tructy o -'
la artritis reumatoide en la sexualidad. eap:_lcms estructura para ormar 3
naciente.
0 5 15 15 5 100

3.1- Elaborar 100 videos audiovisuales 15 15 15 15

Objetivo del proyecto

- Existencia de medios audiovisuales

para la presentacion de los videos.
Exastencia de financiador del proyecto
para la elaboracion de brochure.

3 3- Realizar 8 Murales informativos sl ol lalal oo || n]| o [LEIEIE STECD EOLTE EEED fh
la elaboracion de mural informativo.

3.2- Elaborar 4,000 brochure informativos 0 200 600 600 600 600 600 600 200 4,000

Fuente: Tabla No.4. Resultados de los componentes y productos del proyecto en relacién a los 8 trimestres que durara el proyecto. Autoria propia y matriz tomada
de las plantillas del PM4R.org.
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6.6. Matriz de interesados

Una vez establecidas las metas planteadas en la Matriz de Resultados observadas con
anterioridad, se ha podido incorporar a los interesados claves del proyecto a los cuales se les llama
(stakenholders) que son grupos, personas u organizaciones cuyas influencias afectan de manera
positiva 0 negativa alcance de los objetivos propuestos

Cada uno de los stakenholders varian en nivel de influencia o interés, los cuales se describen
por medio de la figura 4. La identificacion de los niveles tiene como objetivo mantener satisfechos
a interesados claves, como el financiador del proyecto, el director del INSS, el director del Hospital
y la Coordinadora del programa de Reumatologia, para que estos influyan positivamente a la
culminacion exitosa del proyecto, para promover el bienestar de los pacientes con artritis reumatoide

en el Policlinico Central del Hospital Militar Dr. Alejandro Davila Bolafios en Managua, Nicaragua.

Mantener satisfecho Gestionarlo de cerca
Crnel. Sergio Maldonado Rolando Mendez
(Dir. Hospital Militar) (Financiador del Proyecto)

Poder/Influencia

Mantener informado

Monitorear Lic. Martinez
Dr. Roberto Lopez (Coordinadora del
(Dir. del INSS)

Programa de
Reumatologia)

Interés

Fuente: Figura No.4. La figura muestra los interesados claves segun el poder o influencia que poseen en el proyecto.
Autoria Propia y matriz tomada de la metodologia PM4R.org.
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Interesado: Financiador del Proyecto

Segun la figura nimero 4 en donde se ha identificado el interesado que se tendré una gestion
cercana para mantener satisfecho, que es el financiador del proyecto, por lo cual se elaboré una tabla
segun la plantilla PM4R, que se da a conocer los objetivos o resultados a esperar, el nivel de interés
que tendra el interesado, la identificacion de las acciones que podrén ser positiva o negativamente
al proyecto y las estrategias a implementar para mantener el interés positivo de nuestro interesado
clave.

Por medio de la tabla 5 podremos observar la plantilla antes mencionada, en la cual se analiza

al financiador del proyecto.
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Tabla 5
Matriz de interesado -Financiador del proyecto

Matriz de Stakeholder
| 0 ySwid Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico Central del Hospital
Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua.
(80T ] SSAR2021-22
| Y BN WO 03/01/2021
MR T G Financiador del proyecto, Ing. Rolando Meléndez
11 H C1723/0C-PR

Objetivo o Nivel de Nivel de Acciones Posibles

. - ; ; Estrategias
Resultados Interes Influencia De mmpacto positivo De impacto negativo =
* Aprobacion de * Aprobacién tardia del |* Reuniones
desembolso para iniciar  |desembolso eventualmente para
. con las actividades * reportar el avance
Aprobacién de .. R .
desembolso Alto Alto principales del proyecto Entrega seccionada e del proyecto
* Entrega mayor a la incompleta del dinero * Reporte via correo
solicitada por un evento sobre las actividades
extra en desarrollo
* Comunicacién eficaz * Comunicacion ineficaz |* Reuniones
con cada interesado y con los interesados del  |eventualmente para
. . erente del proyecto Proyecto. reportar el avance
Gesti0n exitosa g proy .Y . °p
Alto Alto *Distribucion no del proyecto
del proyecto i
completa de los recursos |* Reporte via correo
financieros sobre las actividades
en desarrollo

(o1 1 Tw LB (01 TEH Mantener informado sobre los procesos de todas las actividades del proyecto desde el inicio hasta el final

Fuente: Tabla No.5. Muestra los niveles de interés e influencia, las acciones posibles con sus impactos y estrategias
acerca del financiador del proyecto. Autoria propia, matriz tomada de las plantillas del sitio PM4R.org.
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Interesado: Director del Instituto Nacional de Seguridad Social (INSS)

Segun los niveles de influencia o interés mostrada en la figura 4, el interesado clave al que
se le aplicara la herramienta PM4R en la tabla No.6. Al Dr. Roberto Ldpez, que es el interesado
clave encargado de monitorear el proyecto para dar su aprobacién de continuidad con el proyecto,
una vez finalizado por los resultados satisfactorios que se obtengan con la aplicacién de este
proyecto, sin la aprobacion del Dr. Lopez no es posible la ejecucion de este proyecto ya que el

programa de Reumatologia es financiado por el Instituto Nicaragiense de Seguridad Social (INSS).
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Tabla 6
Matriz de interesado -Director INSS

(®fls[[s[0Bl SSAR2021-22
Fecha de Inicio: [SeI[sx¥pIepan
R1EUCll o[l Director del Hospital, Crnel. Sergio Maldonado
leeR C1723/0C-PR

Objetivo o
Resultados

Gestién exitosa del

Matriz de Stakeholder

Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua

Mol Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr.

Nivel de Interés

Nivel de Influencia

De impacto positivo
* Aceptacion del desarrollo
del proyecto en las
instalaciones del Hospital

* Comunicacion Eficaz con
la junta directiva

* Apoyo con el Software

Acciones Posibles

De impacto negativo
* desaprobacion de las
necesidades del proyecto
* Desaprobacion del desarrollo
del proyecto

* Forzar el cierre del proyecto
por instancias superiores

Estrategias

* Inclusién de personal
para el desarrollo en las
diferentes actividades
del proyecto y sus
etapas

subespecialista en
Reumatologia

capacitaciones del Software
Fleming

*Apoyo en la alimentacion
del médico

Alto Alto Fleming para la elaboracién |*Falta de apoyo con el
proyecto de informes que requieran el [programa estadistico software
apoyo del software Fleming [Fleming que sin su ayuda
retarda los informes de los
resultados del proyecto
* Facilitacion de las * Falta de apoyo en la * Recurso técnico que
instalaciones para la aprobacién del uso del maneja el Fleming
Incorporacion de un consultas médicas software Fleming incluido para realizar las
recurso médico * Facilitacion de las capacitaciones al
Alio Alto

médico
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Matriz de Stakeholder
Proyecto:
Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua

Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr.

(O0[s[s[oll SSAR2021-22

Fecha de Inicio: [eI[ekNE{eyAN

S UG 6@ Director del Hospital, Crnel. Sergio Maldonado

QTR C1723/0C-PR

Acciones Posibles
De impacto positivo De impacto negativo

Objetivo o

Nivel de Influencia
Resultados

Nivel de Interés

Estrategias

* Apoyo con la * Ocupacion del Salon de * Personal del Programa
Realizacion de 8 infragstructura para el conferencias en el dia del de Reumatologia sera
talleres de capacitacion desarrollo de los talleres desarrollo que se desarrolle el |incluido en los talleres
al personal de salud en |Alto Alto * Prestacion de equipo taller para su capacitacion
salud sexual y tecnoldgico para el
reproductiva desarrollo de los talleres
. * Apoyo con la * Ocupacién del Salén de * Personal del Programa
Realizacion d? 4 B infraestructura para el conferencias en el dia del de Reumatologia sera
talleres de capacrtacllc,)n desarrollo de los talleres desarrollo que se desarrolle el |incluido en los talleres
al persgnal en_atenmon Alto Alto * Prestacion de equipo taller para su capacitacion
atencion al cliente en tecnologico para el
SSYR desarrollo de los talleres
* Apoyo con el personal * Elaboracién de informes * Inclusion de personal
para elaborar el disefio sobre la tarea retrasado por la |capacitado para
metodoldgico falta de inclusion del disefio elaboracion de disefio
Elaboracion de un Alto Alto * Apoyo con la Imprenta del {metodoldgico en el software  |metodoldgico
disefio metodolégico documento Fleming
* Documento incluido en el
Fleming
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Matriz de Stakeholder
Proyecto:
Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua

Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr.

SSAR2021-22

Cédigo:

[==Telg-We W [p{ei[ell 03/01/2021

SiUGl] o ST @l Director del Hospital, Crnel. Sergio Maldonado

Qi W C1723/0C-PR

OlHN © Nivel de Interés Nivel de Influencia . _Acmones P03|ble_s . Estrategias
Resultados De impacto positivo De impacto negativo
* Apoyo con el personal * Elaboracion de informes * Inclusion de personal
para elaborar el disefio sobre la tarea retrasado por la |capacitado para
Aplicar formato de metodoldgico falta de inclusion del disefio elaboracion de disefio
tamizaje a 4800 Alto Alto * Apoyo con la Imprenta del|metodoldgico en el software metodolégico
pacientes documento Fleming
* Documento incluido en el
Fleming
* Facilitacion de las * Falta de apoyo en la * Recurso técnico que
instalaciones para la aprobacién del uso del maneja el Fleming
consultas Psicoldgicas software Fleming incluido para realizar las
Integrar 236 dias de * Facilitacion de las capacitaciones al
consultas psicologicas Alto Alto capacitaciones del Software Psic6logo clinico
Fleming
*Apoyo en la alimentacion
del Psicélogo Clinico
* Facilitacion del salén de * Falta de apoyo con las * Mantener
conferencias para el instalaciones para el desarrollo [comunicacion por medio
desarrollo de las reuniones |de las reuniones de grupo de |de correos para la
Organizar 164 de grupo de apoyo apoyo por actividades propias |gestiony de las
reuniones para grupo |Alto Alio * Permiso para el ingreso de |[con caracter de emergencia reuniones periddicas
de apoyo alimentos para las reuniones para informar el
de grupo de apoyo desarrollo del resultado
de la actividad

Conclusiones: Bridar informe constante mediante reuniones para explicar los avances del proyecto

Tabla No.6. Nos informa los niveles de interés e influencia, las acciones posibles con sus impactos y estrategias acerca del director INSS. Autoria propia y matriz
tomada de las plantillas del sitio PM4R.org.
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Interesado: Director del Hospital Militar

El Crnel. Sergio Maldonado, director del hospital es el interesado clave a quien se debe tener
satisfecho segun el nivel de influencia o interés presentada en la figura 4, debido a que el director
del hospital es la instancia mayor y autoriza todo el apoyo que brinde al proyecto para su ejecucion
como la prestacion de los auditorios para el desarrollo de los talleres y todo lo que se detalla en el

desarrollo de la matriz a continuacion.
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Tabla 7
Matriz de interesado -Director del hospital

Matriz de Stakeholder

|V Ie i H Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar
(O TIIRGHISSAR2021-22
| W BRI R LT H 03/01/2021
IR G G E Director del Hospital, Crnel. Sergio Maldonado
INTH C1723/0C-PR
Objetivo o Nivel de Nivel de Acciones Posibles .
i . . . . . Estrategias
Resultados Interés Influencia De mmpacto positivo De 1impacto negativo
* Aceptacion del desarrollo del * desaprobacion de las  |* Inclusion de
proyecto en las instalaciones del necesidades del proyecto |personal para el
Hospital * Desaprobacion del desarrollo en las
* Comunicacion Eficaz con la junta |desarrollo del proyecto  |diferentes
directiva * Forzar el cierre del actividades del
Gestion exitosa * Apoyo con el s’oﬂwa.l‘e Fleming pl‘oye.cto por instancias  |proyecto y sus etapas
Alto Alto para la elaboracion de informes que  |superiores
del proyecto .
requieran el apoyo del software *Falta de apoyo con el
Fleming programa estadistico
software Fleming que sin
su ayuda retarda los
informes de los
resultados del proyecto
* Facilitacion de las instalaciones * Falta de apoyo en la * Recurso técnico
para la consultas médicas aprobacion del uso del  |que maneja el
Incorporacion de * Facilitacion de las capacitaciones  |software Fleming Fleming incluido
un recurso meédico Alto Alto del Software Fleming para realizar las
subespecialista en *Apoyo en la alimentacion del capacitaciones al
Reumatologia médico médico
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Proyecto:

Matriz de Stakeholder

Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar

(Ol SSAR2021-22

A B R H 03/01/2021

N1 e G I GEE Director del Hospital, Crnel. Sergio Maldonado

INH C1723/0C-PR
Objetivo o Nivel de
Resultados Interés

Nivel de
Influencia

Acciones Posibles

De impacto positivo

De impacto negativo

Estrategias

Realizacion de 8 * Apoyo con la infraestructura para el |* Ocupacion del Salon de |* Personal del
talleres de desarrollo de los talleres conferencias en el dia del |Programa de
capacitacion al * Prestacion de equipo tecnologico  |desarrollo que se Reumatologia serd
Alto Alto . .
personal de salud para el desarrollo de los talleres desarrolle el taller incluido en los
en salud sexual y talleres para su
reproductiva capacitacion
Realizacion de 4 * Apoyo con la infraestructura para el |* Ocupacion del Salon de |* Personal del
talleres de desarrollo de los talleres conferencias en el dia del |Programa de
capacitacion al |Alto Alto * Prestacion de equipo tecnolégico  |desarrollo que se Reumatologia sera
personal en para el desarrollo de los talleres desarrolle el taller incluido en los
atencion atencion talleres para su
* Apoyo con el personal para elaborar |* Elaboracion de * Inclusion de
o el disefio metodologico informes sobre la tarea  |personal capacitado
Elaboracién de un .
disedio Alto Alto * Apoyo con la Imprenta del retrasado por la falta de |para elaboracion de
metodologico documento inclusion del disefio disefio metodolégico
* Documento incluido en el Fleming |metodologico en el
software Fleming
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|V w0 H Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar

Maftriz de Stakeholder

Cadigo:

SSAR2021-22

Fecha de Inicio:

03/01/2021

Stakeholder:

Director del Hospital, Crnel. Sergio Maldonado

Tipo:
Objetivo o
Resultados

Aplicar formato de

C17

Nivel de

23/0C-PR

Interés

Nivel de
Influencia

Acciones Posibles

De impacto positivo
* Apoyo con el personal para elaborar
el disefio metodologico

* Apovo con la Imprenta del

* Elaboracion de

informes sobre la tarea
retrasado por la falta de

De impacto negativo

Estrategias

* Inclusion de
personal capacitado
para elaboracion de

psicologicas

del Software Fleming
*Apoyo en la alimentacion del
Psicologo Clinico

Taln;?izl?t:f()() Alto Alto documento inclusion del disefio diseiio metodologico
* Documento incluido en el Fleming |metodologico en el
software Fleming
* Facilitacion de las instalaciones * Falta de apoyo en la * Recurso técnico
para la consultas Psicologicas aprobacion del uso del  |que maneja el
Integrar 236 dias * Facilitacion de las capacitaciones  |software Fleming Fleming incluido
de consultas Alto Alto para realizar las

capacitaciones al
Psicologo clinico
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Matriz de Stakeholder
MY:Ta ol Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro
Davila Bolafios Managua, Nicaragua

(@0Te[[s[odll SSAR2021-22
Fecha de Inicio: [SkI{ex¥r{epkk
UG 0] [oBYEll Director del Hospital, Crnel. Sergio Maldonado
B[R C1723/0C-PR

Objetivo o . , . . Acciones Posibles .
) Nivel de Interés Nivel de Influencia . o : . Estrategias
Resultados De impacto positivo De impacto negativo
* Facilitacion del salén de * Falta de apoyo con las * Mantener
conferencias para el desarrollo de |instalaciones para el desarrollo |comunicacién por medio

las reuniones de grupo de apoyo |de las reuniones de grupo de  |de correos para la

Organizar 164 * Permiso para el ingreso de apoyo por actividades propias |gestiony de las
reuniones para grupo | Alto Alto alimentos para las reuniones de  |con caracter de emergencia  |reuniones periddicas
de apoyo grupo de apoyo para informar el

desarrollo del resultado
de la actividad

Conclusiones: Bridar informe constante mediante reuniones para explicar los avances del proyecto

Fuente: Tabla No.7. Detalla los niveles de interés e influencia, las acciones posibles con sus impactos y estrategias acerca del director del hospital. Autoria propia y
matriz tomada de las plantillas del sitio PM4R.org.
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Interesado: Coordinadora del programa de Reumatologia

En la tabla No.8, se aprecia la ultima persona de los interesados clave, pero no menos
importantes del proyecto a la cual se debe tener completamente informada. Con el fin que ayude a
monitorear las actividades y apoye con su desarrollo, ya que es el jefe inmediato del programa de

Reumatologia, un agente clave para la ejecucion del presente proyecto.
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Tabla 8
Matriz de interesado -Coordinadora del programa de reumatologia

Matriz de Stakeholder
| V(e H Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar
(O TiIRIH SSAR2021-22
| Y BN R IGGH 03/01/2021

181 G IS Coordinadora del programa de Reumatologia. Lic. Maria Victoria Martinez
INH C1723/0C-PR
Objetivo o Nivel de Nivel de Acciones Posibles

. .. . ; Estrategias
Resultados Interés Influencia De mmpacto positivo De impacto negativo =
* Apoyo en la incorporacion del * Falta de apoyo en la * Trabajar de la
., meédico al explicar la normativa del |inclusion del recurso mano en el
Incorporacion de -
u recurso médico programa médico desarrollo de las
Medio Medio * Vigilancia del cumplimiento de las actividades

subespecialista en

. actividades del médico
Reumatologia

*Apoyo en la gestion de alimentacion
del médico
* Apovo en la gestion del desarrollo  |* Falta de interésenel  |* Trabajar de la

Realizacion de 8

de cada taller asi como la desarrollo de las mano en el
talleres de . . o
o infraestructura y el equipo capacitaciones en cada  |desarrollo de las
capacitacion al . . . . - .
Medio Medio tecnoldgico a utilizar taller actividades

personal de salud

* Inclusion de la
en salud sexual y

formacién en los

reproductiva talleres
Realizacion de 4 * Apoyo en la gestion del desarrollo |* Falta de interés enel  |* Trabajar de la
talleres de de cada taller asi como la desarrollo de las mano en el
capacitacion al Medio Medio inﬁ‘aes’m.lc‘rm*a y e;l equipo capacitaciones en cada des.aljrollo de las
personal en tecnologico a utilizar taller actividades
atencion al cliente
en SSYR
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Matriz de Stakeholder

| YN (e i Hl Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar

(Ol T H SSAR2021-22

Y ER R 03/01/2021

Riel GG EE Coordinadora del programa de Reumatologia. Lic. Maria Victoria Martinez

JNIH C1723/0C-PR
Objetivo o Nivel de
Resultados Interés

Nivel de
Influencia

Acciones Posibles

De impacto positivo

De impacto negativo

Estrategias

* Apoyo con la vigilancia de que cada |* Falta de interés en * Trabajar de la
Elaboracion de un medico realice el llenado del apoyar a vigilar el mano en el
disefio Medio Medio documento eficazmente desarrollo del documento |desarrollo de las
metodologico en las consultas médicas |actividades
* Apoyo con la vigilancia de que cada | * Falta de interés en * Trabajar de la
Aplicar formato de medico realice el llenado del apoyar a vigilar el mano en el
tamizaje a 4800 |Medio Medio documento eficazmente desarrollo del documento |desarrollo de las
pacientes en las consultas médicas |actividades
* Apoyo en la incorporacion del * Falta de apoyo en la * Trabajar de la
Psicologo clinico al explicar la inclusion del psicologo  |mano en el
Integrar 236 dias normativa del programa clinico desarrollo de las
de consultas Medio Medio * Vigilancia del cumplimiento de las actividades
psicologicas actividades del psicologo clinico
*Apoyo en la gestion de alimentacion
del Psicologo clinico
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Matriz de Stakeholder
Vel Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar
(oL TIILiH SSAR2021-22
| Y BRI iH 03/01/2021
el GG Coordinadora del programa de Reumatologia. Lic. Maria Victoria Martinez
INHC1723/0C-PR
Objetivo o Nivel de Nivel de Acciones Posibles
Resultados Interés Influencia De impacto positivo De impacto negativo
* Apoyo en la gestion del salon de * Falta de apoyo en la * Trabajar de la
conferencias para el desarrollo de las |gestion del local para el |mano en el
reuniones de grupo de apoyo desarrollo de las desarrollo de las
* Apoyo en la gestion del permiso reuniones grupo de apoyo |actividades
para el ingreso de alimentos para las
reuniones de grupo de apoyo

Estrategias

Organizar 164
reuniones para |Medio Medio
grupo de apoyo

(o) 1T LTI LM Mantener el interés de las actividades a realizar junto con el apoyo hacias las gestiones.

Fuente: Tabla No.8. Muestra los niveles de interés e influencia, las acciones posibles con sus impactos y estrategias acerca de la coordinadora del programa de
reumatologia. Autoria propia y matriz Stakeholders tomada de las plantillas del sitio PM4R.org.
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7.Gestion del proyecto

Esta seccion tiene como finalidad elaborar los planes de gestion del proyecto mediante el
desarrollo de las herramientas respectivas para gestionar el alcance de la EDT (Estructura de
Desglose del Trabajo); gestion del tiempo (cronograma), los costos, presentar la estructura de
gobernabilidad y el equipo responsable que es encargado de la ejecucion del proyecto, cuyos
componentes a desarrollar son : Mejorar la atencion integral en pacientes con Artritis Reumatoide e
Implementar consultas psicoldgicas y un grupo de terapia de apoyo para ayudar a tener una mejor
aceptacion y convivencia, todo esto mediante las herramientas propuestas de la metodologia PM4R.
7.1. Acta de constitucion del proyecto

Para la elaboracion de la presente acta se toma en cuenta varias inclusiones las cuales son:
Racionalidad y proposito del proyecto, los objetivos a cumplir, las estrategias adecuadas al proyecto,
la estructura de gobernabilidad, Gerencia de equipos, y los mecanismos de control de cambios y
monitoreo. Todas estas con el fin de poder comunicar especificamente la informacion de nuestro
proyecto a todos los interesados.

Proyecto: Disefiar y gestionar estrategias para promover el bienestar de la sexualidad en
pacientes con artritis reumatoide atendidos en el programa de reumatologia del Policlinico Central,
Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua.

Codigo: SSAR 2021-2022.

Fecha: 03 enero 2021.

Racionalidad y Proposito del Proyecto:

La razon principal de este proyecto es fortalecer y promover el bienestar sexual, mental,
emocional y fisico de los pacientes afectados con la patologia artritis reumatoide en la unidad de

reumatologia ubicada en el Policlinico Central del Hospital Militar, Managua, Nicaragua.
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El proposito de este proyecto es mejorar la atencion integral médica y psicoldgica a los
pacientes que acuden a la unidad de reumatologia. Con el fin de ayudar al fortalecimiento del
paciente tanto mental y fisico, teniendo como resultado que el paciente posea una vida sexual y
mental mas plena.

Objetivos del Proyecto:

El objetivo principal de este proyecto es promover el bienestar de la sexualidad en pacientes
con artritis reumatoide atendidos en el programa de reumatologia del Policlinico Central, Hospital
Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua.

Los objetivos secundarios:

v Mejorar la atencion integral en pacientes con artritis reumatoide.

v Implementar consultas psicoldgicas y grupo terapia de apoyo para ayudar a tener una mejor
aceptacion y convivencia.

v" Promover informacion veraz y completa de la artritis reumatoide en la sexualidad.

Estrategia del Proyecto:

Este proyecto consta de un periodo de dos afios en el cual, por medio del financiador y la
inclusion de los diferentes interesados claves como el director del Hospital y el director del INSS,
se pretende contratar a personal médico subespecializado en pacientes con la condicién de la
enfermedad AR, como personal psicoldgico para el bienestar mental y afectivo.

Con el personal existente, se benefician con nuevas herramientas por medio de talleres y reuniones
explicativas para poder brindar una mejor informacion al paciente sobre su condicion y la salud
sexual y reproductiva.

Por medio de los grupos de apoyo se puede brindar mejores herramientas que ayuden al

paciente a tener una relacion de pareja con mejor calidad.
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Alcance:
Se estima que las personas diagnosticadas y atendidas con AR (Artritis Reumatoidea) en el
Hospital Militar Dr. Alejandro Davila Bolafios, corresponde a una aproximacion de 4800 personas,

todas ellas inscritas en el programa por el INSS (Instituto Nicaragiiense de seguridad Social).

Limites:
o Adherencia de los pacientes al proyecto, la constancia y permanencia al proyecto.
o El machismo.
o La situacion econdmica.
o La Ubicacion Geografica del paciente
o Cotizaciones vigentes en INSS
o Pacientes pertenecientes al Policlinico Hospital Militar

Cronograma resumido de hitos.

En el cronograma elaborado se puede apreciar en cada punto de referencia los eventos
importantes del proyecto, con el objetivo de brindar detalladamente sus duraciones, los comienzos
y fines de cada una de las actividades a realizar. Para que de esta manera se pueda dar un mejor

seguimiento al progreso del proyecto.
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Figura 5
Cronograma de hitos

11

1.2

1.3

14

21

22

2.3

Te:~ Mombre de tarea ~ Duracion

< Promover el bienestar de la sexualidad en :590 dias
pacientes con artritis reumatoide del
policlinico central del Hospital Militar
Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios
Managua, Nicaragua

4« Mejorar la atencion integral en pacienteséS'}'O dias
con artritis reumatoide

> Incorporacién de un recurso médico 569 dias

subespecialista en Reumatologia

» Realizacion de 8 talleres de 2564 dias

capacitacion al personal de salud en '
salud sexual y reproductiva

- Realizaciéon de 4 talleres de
capacitacion al personal en atencion
atencion al cliente en SSYR

570 dias

» Elaboracién de un disefio metodolégico 2569 dias

+« Implementar consultas psicologicas y ;590 dias
grupo de terapia de apoyo

> Aplicar formato de tamizaje a 4800 327 dias

pacientes

» Integrar 253 dias de consultas 2569 dias
psicolégicas

» Organizar 165 reuniones para grupo de 590 dias

apoyo

- | D

fm

fm
m

flon
m

fon

Lo
o
fon

fm

Semestre 1, 2021
E F 1M | A

Semestre 2, 2021
M 1 1 A S O N D E

590 dias

570 dias

564 dias

570 dias

590 dias

327 dia

| ‘

590 dias

E

20/01

Semestre 1, 2022

M

A

M

1

Semestre 2, 2022

1

A

5

(o]

I ‘ ‘

I ~

l ‘

N

29/

201

29/

29/

31/10

D

23/11

10 :

0

10

23/

10

23/11

Seme]
E

Fuente: Tabla No.5. Cronograma de hitos correspondientes del proyecto su comienzo, fin y duracion. Autoria propia.
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Presupuesto resumido.

La elaboracion de este resumen del presupuesto en el cual podremos visualizar el
requerimiento financiero del proyecto, esta tabla estd elaborada a partir de la informacion que se
extrae de la matriz de planificacion en la cual muestra cada uno de los gastos a realizar por cada

componente y producto detallado de forma trimestral, para el logro de los objetivos propuestos del

proyecto.
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Tabla 9
Tabla de presupuestos resumido

EDT Presupuesto Resumido
Mejorar la atencion

1|integral en pacientes con
Artritis Reumatoide 0 0 0 0 0 0 0 0

Incorporacion de un
recurso médico
subespecialista en
Reumatologia 3090| 5200| 5267| 5267| 5133| 5200| 5267|3475
Realizacion de 8 talleres
de capacitacién al
personal en salud sexual y
reproductiva 2511| 823| 834| 834| 813| 823| 834| 202
Realizacion de 4 talleres
de capacitacién al

1.1

1.2

13 personal en atencién al
cliente en SSYR 2370 401| 417| 417 407| 412 417| 133
14 Elaboracidn de un disefio
" |metodolégico 551 59 59 59 58 59 59| 39

Implementar consultas
psicoldgicas y grupo de
2|terapia de apoyo para
ayudar a tener una mejor
aceptacion y convivencia 0 0 0 0 0 0 0 0

Aplicar formato de

2.1 tamizaje a 4800 pacientes

1889| 107 108] 108 61 0 0 0

Integrar 21 meses de
consultas Psicoldgica 2454| 2572| 2605| 2605| 2539| 2572| 2605[1719
Organizar 21 meses de

2.3|reuniones para grupo de
apoyo 2718| 4762| 4823| 4823| 4700| 4762| 4823|3122
Total general 15583 13924 14113 14113 13711 13828 14005 8690

2.2

Fuente: Tabla No.9: Se aprecia en vista general el presupuesto establecido para la realizacién del proyecto la cual esta
divido en los 8 trimestres que conforman los afios 2021 y 2022.Autoria propia.
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Riesgos, supuestos y restricciones de alto nivel
La identificacion y el analisis segun la clasificacion de alto nivel de los riesgos permiten
constar para una pronta deteccion de las causas y consecuencias que estos pueden ocasionar en los
objetivos y resultados del proyecto, con la finalidad de atenuar o eliminar los riesgos y
consecuencias, es necesario mencionar que la informacion brindada a continuacion, es solo para
observar todos los niveles de los riesgos identificados en el proyecto.
e Que el proyecto no sea aceptado por el interesado Dr. Roberto Lépez (Director del
Inss)
e Disponibilidad de médicos especialistas
e Retraso en el inicio del proyecto por falta de la gestion de desembolso para dar inicio
a las actividades del cronograma
e Dificultad en encontrar la contratacion del personal para desarrollar cada producto,
por poca disponibilidad de personal que llene los requisitos
e Falta de interés de los pacientes para el desarrollo de las sesiones de grupo de apoyos
e Dificultad de entrega del protocolo de contratos por el buffet de abogados

e Retraso de la revision y aprobacion por parte del inversionista
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Estructura de gobernabilidad:

En el siguiente esquema que se muestra en la figura No.6, se puede observar como esta
distribuido el organigrama de las personas que se encargaran en toda la gestion, cumplimiento y
ejecucion de cada una de las metas establecidas en el proyecto. Desde el financiador, el gerente del
proyecto, su equipo de trabajo y las personas encargadas de apoyar a la ejecucion exitosa del

proyecto.
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Financiador

Gerente de proyecto

iScaicoen e Mensajero/ Especialista de proyecto

Contador

COMUMcaciones “onduc . .
Conductor (Gestor de Proyecto )

{Relaciones Publicas)

Especialista de proyecto Especialista de proyecto
Auxihiar contable 1ra gestion. 2da gestién

(Salud Sexual v Reproductiva) (Psicélogo)

— I 8 oo
Facilitador SSYR

Técnico

Facilitador Atencién al Cliente

Fuente: Figura No.6. La figura muestra los roles correspondientes a cada uno de los involucrados del proyecto. Autoria Propia.
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Gerencia del Proyecto:

A continuacion, se describen las tareas que deben realizar cada una de las personas
involucradas en la realizacion exitosa del proyecto las cuales son: El gerente del proyecto, asistente
de gerencia, especialista en adquisicion, especialista de la primera gestion y el especialista que se

encarga de ejecutar y dar seguimiento a la segunda gestion.
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*Controla todoel

proyecto

*Administra a todo el

equipo del proyecto.

*Brinda las aprobaciones

de todo el proyecto.

*Genera informes

constantes al financiador.

Asistente de Gerente

de proyecto

*Administra el equipo

de trabajo de todo el

proyecto.

*Administra los
recursos establecidos
para el proyecto.

*Brinda informes

constantes al gerente

de proyecto.

*Encargado de realizar todas
las adquisiciones de todo el

proyecto.

*Solicitara aprobacion de

parte del asistente de gerencia

Especialista en Gestor del

adquisiciones proyecto

*Encargado de cumplir las

metas y objetivo.

*Encargado de realizar el
cumplimiento y seguimiento

de la primera gestion.

*Evaluara, solicitara y
mantendra informado al

gestor de proyecto

*Tendra a cargo al personal
contratado para primera

gestion

*Realizara revision constante
de las actividades del

personal contratado

*Encargado del
cumplimiento del
cronograma junto con el

gestor de proyecto

Especialista

Especialista

(Primera gestion)

(Segunda gestion)
*Encargado de realizar el
cumplimiento y seguimiento

de la segunda gestion

*Cumplir con el cronograma

propuesto para todo el

proyecto.

*Tendra a cargo del
especialista de la primera
gestion y de la segunda

gestion.

*Informara al asistente de

proyecto para solicitudes,

aprobaciones y adquisiciones

*Evaluara, solicitara y
mantendrd informado al

gestor de proyecto.

*Tendra a cargo al personal
contratado para segunda

gestion

*Realizara revision constante
de las actividades del

personal contratado

*Encargado del
cumplimiento del
cronograma junto con el

gestor de proyecto.

Fuente: Figura No.7. La figura nos muestra la estructura organizacional del equipo encargado del proyecto. Autoria

Propia
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Control de Cambios:

Se desarrolla la siguiente figura para poder visualizar de forma esquematica los controles de cambio integrados en los cambios del

proyecto, esto con el fin de supervisar y controlar los trabajos. Las solicitudes de cambio del proyecto se estudian y son aprobadas o

rechazadas.

Plan de direccion
del proyecto

Controlar las
comunicaciones

Controlar los riesgos

Monitorear y controlar

COI’IthI de cambio las tareas de proyecto

Controlar el cronograma

Solicitudes
de cambios
aprobadas

Controlar los costos Solicitudes

de cambio

Controlar los alcances

Controlar las
adquisiciones

Registro de
cambios

Equipo del proyecto

Planificar adquisiciones

Gestionar el Compromiso (Empresa)
de los interezados Hospital Militar

Fuente: Figura No.8. La figura nos muestra el proceso de gestion de cambios en el proyecto. Autoria Propia.
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Como una manera de dar seguimiento al proyecto se realiza estadisticas de asistencia y
permanencia al proyecto por parte de los pacientes.

Para llegar a consenso de cambios en el desarrollo del proyecto se analiza el resultado o
impacto que el proyecto ha tenido en los pacientes, se efectdan reuniones en los cuales se analizaran
mejoras a realizar de ser necesario. Dicha reunion se efectta con todos los participantes que llevan
a cabo el proyecto, se realiza de forma mensual y en caso de extrema urgencia se realiza en el
momento oportuno y pronto, dichos cambios estaran autorizados por el financiador, el director del

INSS, el gerente del proyecto y la direccién del hospital.

Aprobado por:

Dr. Roberto Lépez Crnel. Sergio Maldonado
Director INSS Dir. Hospital Militar
Lic. Aida Merlo Lic. Rolando Melendez

Gerente del proyecto Financiador del proyecto
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7.2. Gestion del alcance — EDT

En la estructura de desglose de trabajo (EDT) se identifica el trabajo requerido para alcanzar
los objetivos del proyecto, a través de la descomposicion jerarquica de los componentes, productos
(mostrados en verde y azul en la figura 9), entregables y paquetes de trabajo (mostrados en color

gris y naranja) establecidos en la matriz de planificacion. Ver figura 10, 11y 12.
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romover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis renmatoide del policlinico central del Hospital
Militar Escuela Dr. Alejandro Divila Bolafios Managua, Nicaragua

Fuente: Figura No.9. Estructura de los componentes, productos del proyecto. Autoria Propia.



7.2.1. Gestion del alcance — EDT Primer Componente

En la siguiente estructura de desglose de trabajo del primer componente Figura No.10, se
identifican los alcances a cumplir en la primera gestion. Asi como sus productos, entregables y
paquetes de trabajos para lograr los objetivos propuestos.

Los supuestos elaborados en el primer componente son: en el producto uno en la contratacién
del médico subespecialista prestara el personal que capacitara al médico en el uso y digitacion en el
programa Project 2019, el acceso para el uso del consultorio para brindar las consultas médicas,
proveer el almuerzo del médico, en el producto dos y tres es el préstamo del auditorio del policlinico
para el desarrollo de los talleres en salud sexual y reproductiva integrada a la Artritis Reumatoide y
atencion al cliente en salud sexual y reproductiva, en el producto cuatro es la integracion de historia

clinica reformada en el programa fleming para su respectivo llenado digital.
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Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis renmatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro

Driavila Bolafios Managua, Nicaragua

] ! q

1.2.1- Contratacién de 2 recursos 1.5.1- Contratacion de 2 recursos 1.4.1- Formulacion de un
humanos humanos disefio metodolégico

recurso humano

1.1.1- Contratacion de un

Fuente: Figura No.10. Estructura del primer componente, sus productos, entregables y paquetes de trabajo del proyecto. Autoria Propia.



7.2.2. Gestion del alcance — EDT Segundo Componente

En la EDT del segundo componente figura No.11, al igual que en el primer componente
visualizamos la identificacion de los alcances a cumplir en la segunda gestion. Asi como sus
productos, entregables y paquetes de trabajos para lograr los objetivos propuestos en su realizacion.

Los aportes que brinda el hospital para el desarrollo de este segundo componente son: la
integracion del formato de tamizaje en el programa fleming para su respectivo llenado digital por
cada paciente subsecuente para su valoracion del impacto de la enfermedad Artritis reumatoide en
la sexualidad, en la contratacidn del psicologo el hospital brindara la capacitacion en el uso y manejo
del programa fleming asi como el proveer el almuerzo del psicologo y el consultorio en el que
bridara cada consulta psicoldgica, en el desarrollo de las sesiones de los grupos de apoyo brindar el

auditorio para la realizacion de cada reunion.
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Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis renmatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr.
Alejandro Divila Bolaiios Managuna, Nicaragua

2.2.1- Formulacion de disefio 2.2.2- Constitucién de atencion psicoldgica 2.3.1- Formacién de grupo de apovo
de formato de tamizaje

Fuente: figura 11. La figura nos esquematiza la estructura del segundo componente, sus productos, entregables y paquetes de trabajo del proyecto. Autoria

Propia.
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7.2.3. Gestion del alcance — EDT Tercer y Cuarto componente

Para la visualizacion de estos componentes representados en la Figura No.12, al igual que
los componentes anteriores se muestra la estructura de desglose de trabajo, donde se observan los
alcances a cumplir en la tercera y cuarta gestion. Y al igual que en las figuras 9 y 10 se muestran sus
productos, entregables y paquetes de trabajos para lograr los objetivos propuestos en su realizacion.
Mostrados en la figura 9 y 10.
En este componente no sera desarrollado por que es un refuerzo para solidificar la informacion
adquirida en los componentes 1 y 2, mas en su momento de desarrollo el hospital adquiere el
compromiso de proveer el medio en el que seran presentado cada video cada dia, proveer y respetar
el lugar donde estaran los brochures para informar a cada paciente sobre las diferentes herramientas
que puede hacer uso y mejorar su vida sexual asi como el espacio del mural que se hara por trimestre

que tendra informacidn sobre la misma tematica.
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Promover el bienestar de la sexnalidad en pacientes con artritis renmatoide del policlinico central del
Hospital Miliiar Escoela Dr. Alejandro Diavila Bolafios Managua, Nicaragua

|
- -I -
! 1 ]

[ |—l
3.3.1- Organizacié *11- Sestion 1.13- Cierre del
trato - Impresién = e inicial del 4.1.2- Planificacion, .1.3- Cierre
3;@.;.-1-1“_ Conﬂ]lmmd: 32&:& I de materiales proyecto Ejecucién seguimiento proyecto
el ¥ control del proyecto

Fuente: Figura 11. La figura nos esquematiza la estructura del tercer y cuarto componente, sus productos, entregables y paquetes de trabajo del proyecto. Autoria
Propia.
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7.3. Gestion del tiempo - Cronograma.

En la Gestion del tiempo-cronograma, se observa la realizacion y planificacion del
cronograma basado en la informacion generada en la EDT, mediante la cual se descompone el de
paquetes de trabajo en tareas o actividades requeridas para alcanzar cada uno de los mismos, que,
en su conjunto, culmina con el logro de los objetivos para promover el bienestar; es una herramienta
que se presenta en secuencia logica los pasos a seguir y con las fechas previstas de comienzo a fin
para entregar los resultados.

Su proceso es iterativo y se comprenden de forma simple las relaciones, dependencias y
duracion total de este proyecto, elaborandose a través de la herramienta de estructura de desglose
del trabajo que consiste en la descomposicion del trabajo de forma jerarquica, definiendo los niveles
hasta lograr estimar el tiempo y costos a través de los procesos: - Entrada que es el desarrollo de la
EDT (Ver figuras 8-11 Gestion del alcance) y se ajusta a las dependencias externas de la unidad de
Reumatologia y sus interesados. — Técnicas: - Juicio de expertos: se estima los tiempos para el
desarrollo de cada actividad teniendo en cuenta experiencias del equipo.

Se ha desarrollado el cronograma en el programa Microsoft Proyect version 2019, que es un
software de administracion de proyectos, se ha utilizado el diagrama de Gantt en el cual se presenta
en gréfica el tiempo de las actividades desde su inicio hasta el final relacionadas y con dependencias
de inicio a inicio, final a inicio y de fin a fin favoreciendo la total comprension del cronograma. Se
muestra la ruta critica que va desde el inicio del proyecto hasta el final que dura 2 afios, realizado

con el programa Ms Project 2019.
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Semestre 1, 2021 Semestre 2, 2021 Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022 Semestre
EDT ~ | Nombre de tarea ~ | Duracién N D E F M A M | 1 A S O N o} E| F M| A M| ] A S C N D E | F

1 +Promover el bienestar de la 615 dias . S¢de=
. sexualidad en pacientes con: éé é é é
. artritis reuamatoide del :
. policlinico central del
- Hospital Militar Escuela
. Dr. Alejandro Davila
. Bolaiios Managua,
. Nicaragua

1.1 + Gestion del proyecto 2615 dias .. 615 dias ézzn;z

111 * Gestion exitosa del 2615 dias 04/01 + 221’12
~ proyecto
1.1.11 * Gestién inicial del ?615 dias + 522/1%2
. proyecto
11111 + Protocolo del 10 dias 0= | | : :
: Contrato - 5 :
: desembolsos : :
1.1.1.1.1.1 . Protocolizacion del 6 dias o
contrato 1
1.1.1.1.1.2 | Gestion de 4 dias i - .
5 desembolsos : :

1L1.1.1.13 Inicio de proyecto 0 dias l 50

IBISIRIT R « Adquisicién del 609 dias | . 609 dias s
proyecto
1.1.1.1.2.1 Adquisicién del 609 dias |, il 609 dias o
: Equipo de gestion ¢ : ; : -
: del Proyecto. :
111122 Adquisicion de 12 dias o
f Equipos f
Tecnologicos.
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EDT v‘llnmll'edeh'm

-

Duracién

Semestre 1, 2021

D E

F

A

M

Semestre 2, 2021

] J

A

S

o

Semestre 1, 2022

D E F

A

M

J

Semestre 2, 2022

)

A

S

o

Semestre

o] E

F

1.1.1.1.23

111124

1.1.1.12.5

1.1.1.2.1.1

1.1.122.1

Adquisicion de
Medios de
Movilizacion.
Adquisicion de
Material para
Oficina

Adquisicion de

Instalaciones Fisicas.:

Planificacion del
Alcance (Trabajo),
Tiempo
(Cronograma) y

Costo (Presupuesto).

Ejecucion del
Alcance,
cronograma y
presupuesto del
proyecto.

12 dias
12 dias

609 dias

587 dias

569 dias

1t dias
1/0

1/01hy

05/02,

05002

25/0

§ 10701

0112

01732

01412
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EDT ~ | Mombre de tarea

~ | Duracidn N D

1.1.123.1

1.1.1.3
1.1.1.31

1.1.13.1.1

1.1.1.3.1.2%
1.1.1.3.1.3
1.1.1.3.1.4§
1.1.1.3.1.5

1113.16
11132

Seguimiento y
control del alcance,
cronograma y
presupuesto del
proyecto.

569 dias

18 dias
18 dias

+ Cierre del proyecto

< Cierre de procesos
de gestion del
proyecto

Cierre de Alcances 5 dias
del proyecto. f
Cierre del 5 dias
cronograma del :
proyecto.

Cierre del plan de
costos (Presupuesto)
del proyecto.

é? dias

Evaluacion final del ? dias
patrocinador y
organizacion.

Elaboracioén de
Lecciones
Aprendidas.

Fin de proyecto.

4 dias

0 dias

< Cierre de 13 dias
Adquisiciones de :
Bienes y Servicios del

proyecto

Semestre 1, 2021
E F 1M

0%/'5 i)

A

M

]

Semestre 2, 2021
S

J

A

o

M

Semestre 1, 2022

o} E

560 dias.

F

M

A

M

J

Semestre 2, 2022
C N D E F

J

A

S

Semestre

o1/1 2

18 dias
01/12 i 22/12

18 dias
01/12 i 22/12

5 dias |

01/12.3 07712
ih

01/12,. 07712

7 Hizs:
07/12 [ 15/12

09f1¢1> 17}’12

157131 2

07/12
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EDT

1.1.13.2.1

1.1.132.2

111323

1.2

121

1.2.11

1.2.1.1.1

12.1.1.1.1

121112
12.1.1.13

1.2.1.1.2

~ | Mombre de tarea

~ | Duracidn

«Mejorar la atencién
integral en pacientes con
artritis reumatoide

+Incorporacién de un

Cierre de
Adquisiciones de
Servicios del
Proyecto.

7 dias

Cierre de
Adquisiciones de
Bienes del proyecto. :

2 dias

7 dias

Cierre de
Adquisiciones de
RRHH del equipo de:
gestion del proyecto. :
569 dias

569 dias
recurso médico :
subespecialista en
Reumatologia

« Contratacion de un 569 dias
recurso humano :
+«TDR elaborado para

la plaza
Inicio del
componente 1

Elaboraciéon de TDR 6 dias

Seleccion del 15 dias
personal y firma del
contrato 5

21 dias

0 dias

s Brindar consultas

563 dias
médicas

N

Semestre 1, 2021

D E F

M

/02

A

03

M

1

Semestre 2, 2021

J

A

S

o

M

Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022
D E|F M| A M| ]I ] A S o

569:dias:

569 dias

560 dias

563 dias

0

M

7
7/12

7/12

20/

An 1512

e d:a:s

| 01712

Semestre

D E

Hizk

;$f12

Hisk:

2 122712

01712

01712

01112

F
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EDT ~  Nombre de tarea » | Duracién

121121
121122

12.1.123

1.2.2

1.2.2.1

1.2.2.1.1

122111

122112

1.2.2.1.2

Adquisicién de 6 dias
material tecnolégico:
Capacitacion en 6 dias
Software fleming
Brindar consultas 419 dias
médicas
+ Realizacién de 8 talleres 536 dias

de capacitacion al :

personal de salud en

salud sexual y

reproductiva

+ Contratacion de 2 536 dias
recursos humanos '
para el desarrollo de
disefio metodolégico y
talleres
< TDR elaborado para 21 dias
la plaza del
facilitador y técnico
Elaboracion de TDR 6 dias
para las plazas :
Seleccion del 15 dias
personal y firma del
contrato
« Organizacion de 515 dias
talleres y material
didactico

N

Semestre 1, 2021 Semestre 2, 2021 Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022
F

D E

03

09/03 i 11

M A M 1 ] A 5 O N o} E FI M A M ] 1 A 5 o}

09703
1 4‘2]9 dlgs

536 dias

536 dias

: 515 t:lias :

M

24/

24/

|01z

Semy
D E

2471p
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EDT ~  Nombre de tarea

122121
122122

122123

122124

1.2.3

1.2.3.1

1.2.3.1.1

~ | Duracidn

Elaboracion y
aprobacion de disefio;
metodoldgico para el
desarrollo de los
talleres

Cotizacion y 8 dias
adquisicion de 5
material didactico
para el desarrollo de

los talleres

Desarrollo de 8
talleres de
capacitacion al
personal

8 dias

Catering (refrigerio) 8 dias
para 10 personas,
talleres

< Realizacién de 4 talleres 542 dias
de capacitacion al :
personal en atencién
atencion al cliente en
SSYR

« Contratacion de 2
recursos humanos
para el desarrollo de
disefio metodolégico y
talleres :

« TDR elaborado para

la plaza del
facilitador y técnico

12 dias

542 dias

21 dias

N

Semestre 1, 2021

D E

0

05702

05/02

05/02

Semestre 2, 2021

Semestre 1, 2022

Semestre 2, 2022

F [t A [T J J A 5 8} M D E F M A M J J A s O M
12jdias ' '
2/03 (2 16/03 g
8 dias
16/03 T 25/03
B;dias
T3 T 24/1(
B;dias
203 T LR 24/10
: 542 dias g
0 1 S e e 31
542 dias
1 S S e e e 31
21 dids
J 02/03

o

Sem|
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EDT ~ | Mombre de tarea

Elaboracion de TDR 6 dias

123.1.1.1 :
123112

1.2.3.1.2

123.12.1
123.122
123123

123124

1.2.4

~ | Duracidn

Seleccion del

15 dias

personal y firma del

contacto
«Organizacion de
talleres y material
didactico
Elaboracién y

521 dias

12 dias

aprobacion de disefio
metodolégico para el

desarrollo de los
talleres
Cotizacion y
adquisicion de
material didactico

12 dias

para el desarrollo de

los talleres

Desarrollo de 4
talleres de
capacitacion al

4 dias

personal en atencion :

al cliente en SSYR

Catering (refrigerio) 4 dias

para 10 personas,
talleres

<« Elaboraciéon de un
disefio metodolégico

569 dias

N

Semestre 1, 2021

Semestre 2, 2021

Semestre 1, 2022

Semestre 2, 2022

D E F M A 0] ] ] A 5 o M D E F M A M ] J A 5 o M
¢ §dias : : :
05/02y7,12/02
5}‘;‘5
12/02 T 02/03
: ; 521 dias :
£02/03 | e 31
| 12 Hias
© 0p/03 [+ 16/03 g
2 Hias
16/03 7= 30/03
4 dia
OB/04 e e L 31/
4dia
O3/0a8 L 31/
: 569 dias:
05/02 _—

Semestre

D E

1o

P

01/12

F
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EDT ~  Nombre de tarea + | Duracidn

1.2.4.1

1.24.1.1

124111
124112

1.2.4.1.2

124121

124122

1.3

1.3.1

+ Formulacion de un 569 dias
disefio metodolégico
para modificar la
historia clinica

< Contratacion de 21 dias
técnico especialista
en salud sexual y
reproductiva

Elaboracion de TDR 6 dias

Seleccién del 15 dias
personal y firma del
contrato

< Organizacion del 548 dias

desarrollo para la
elaboracion del :
disefio metodolégico

Elaboracion y 12 dias
aprobacion del

disenio metodologico :
Aplicacion de 414 dias
historia clinicaen
consultas médicas

«Implementar consultas 569 dias
psicolégicas y grupo de
terapia de apoyo :
+ Aplicar formato de 327 dias
tamizaje a 4800 :
pacientes

M

Semestre 1, 2021

D E

05/02
05/02

05/02,

12/0:

05/02

05702

FIM A M ] 1

1%!02

102/03

12 [dias
03 [+ 16/03

160337 1)

32

Semestre 2, 2021
A

7 diaEs

5 a M D E F
.1 5E9dias

548 dias

4:14 d;as

560 dias

M

l"3—

22/C

Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022

AM 1 1 A 5 O N

)2

[|oin2

01/12

01/12
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Semestre 1, 2021 Semestre 2, 2021 Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022 Sem|

EDT ~ | Nombre de tarea ~ | Duracidn N D E | F | M| A M) J A S O N D E | F M A M) ] J A|S | D N |D:E
13.1.1 = -Formulacién de disefio 327 dias ., Sardes L ' 3
' para formato de '
: tamizaje ; :
13.1.1.1 < Contratacion de un 21 dias oé,ozzﬂ‘oz 03
: técnico especialista ii
en Salud Sexual y
: reproductiva 5
1.3.1.1.1.1 | Elaboracién de TDR 6 dias |
13.1.1.1.2 Seleccion del 15 dias . Sldf?;z N
: personal y firma del
5 contrato 55 :
1.3.1.1.2 - Organizacion del 306 dias 06 dias

- 02/03 | S S S | 22/02
desarrollo para la :

elaboracion de ;

; formato de tamizaje

13.1.12.1 Elaboracion y 12 dias R .
5 aprobacion de :

formato de tamizaje

1.3.1.122 Ejecucion de o 5220 dias R S —— . 2zl°l‘“a.‘ . o 22/02
: formato de tamizaje : 55 5 :
: a 4800 pacientes :
1.3.2 - <Integrar 253 dias de 569 dias 05702 + oz
consultas psicolégicas |
el Y SIEEIEID O 2569 dias osééfoz + 01112
atencién psicolégica
1.32.11 « Contratacién de un 21 dias 052,02“2"02 03
: recurso humano : :
: especialista 5
132.1.1.1 Elaboracién de TDR 6 dias S ins

O%IOEF 1?4’02

1

para la plaza
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EDT

132112

1.3.2.1.2

132.1.2.1
132122

132123

1.3.3

1.3.3.1

1.3.3.1.1

133111
133.1.1.2

1.3.3.1.2

133121

~  Nombre de tarea

~ | Duracidn

Seleccion del 15 dias
personal y firma del

contrato
<« Organizacion de las

consultas
psicolégicas

§563 dias

Adquisicién de 6 dias
material tecnoldgico:
Capacitacion en 5 dias
Software Fleming
Registro de consultas 2‘53 dias
psicologica -
< Organizar 165 :569 dias
reuniones para grupo de
apoyo :
+« Formacion de grupo
de apoyo
+ Contratacién de un 21 dias

recurso humano
especialista

Elaboracion de TDR 6 dias
l‘i dias

5569 dias

Seleccion del
personal y firma del
contrato

+Desarrollo de 5548 dias
reuniones
Elaboracion y 12 dias
aprobacién de disefio:
metodologico '

M

Semestre 1, 2021

D E

12/02°
12/02

12/0

05/02

05702

2
05702

12/0:

02

F

Sb fas

L 02/03

§ dias:
0!5/02» 12/02

e

12 di

03

M

02

A

03

03

8/03

Semestre 2, 2021 Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022
M ] J A 5 a M D E F M A M 1 J A 5 (o] M

563 diag

253 dias

569:dias:

569 dias:

548 dias

Sem|
D E

01/12

01]‘]2

01/12

01/12

01/12
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133122

133123

133.124

EDT ~ MNombre de tarea

~ Duracidn M
Ejecucién reuniones 2165 dias
de grupo de apoyo
Catering (refrigerio) 165 dias
para 60 personas :
Fin de componentes. 0 dias

D

Semestre 1,

E F

16/0

16/0

. 2021
M A

M

Semestre 2, 2021

Semestre 1, 2022
D E F M a M ]

165 djas

165 dias

Semestre 2, 2022

M

30/11

& 051:’1

2

Fuente: Figura 13. Se observa los diferentes procesos de las actividades incluyendo las fechas previstas de comienzo y final del proyecto. Autoria Propia.
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7.4. Gestion de costos

En esta seccion, del proyecto se observa de manera detallada las tablas de costos, las tablas
de presupuesto y el lineamiento de la curva S de nuestro proyecto. Estos antes mencionados son
todos los recursos financieros para lograr los objetivos propuestos, para ellos se realiza una serie de
procesos como planificar, analizar, estimar costos y la creacion de una la linea base, ya que la gestion
de costos implica manejar efectivamente el costo del proyecto que nos ayuda a controlar las
variaciones en los desembolsos del presupuesto. Dichas herramientas desarrolladas se detallan a

continuacion.

7.4.1. Presupuesto del proyecto

El presupuesto del proyecto se realiza a través de un proceso de pasos como la estimacién
de costos y andlisis del presupuesto para lo que se efectlan cotizaciones, de ello se crearon tablas
(ver anexos) para tomar la referencia de los costos correctamente y asignar un valor o un costo a
cada una de las actividades, que ayuda a determinar el impacto que tiene este proyecto.

Para la estimacién de costos se utiliza la técnica determinacion de tarifas que consiste en el
precio de los costos unitarios como las devengaciones que corresponde por cada personal contratado,
los servicios y los materiales por unidad que se realiza por cotizaciones y tarifas estdndar que usa la
organizacién que patrocina el proyecto.

No se realiza estimacion de costos por datos historicos de otros proyectos ya que es el primer
proyecto con esta tematica, se usa la informacion del PM4R para la realizacion de esta tabla No. 12,

se utilizo el programa Ms Project 2019.
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Tabla 10

Tabla de presupuesto del proyecto

EDT

11

111
1111
11111
111111
111112
111113
11112
111121
111122
111123
111124
111125
1112
11121

111211

11122
111221
11123

111231

1113
11131
111311
111312
111313
111314
111315
111316
11132
111321
111322
1.1.1.323

Nombre de tarea

Gestidn y disefio de estrategias para promover el bienestar de la sexualidad
en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital
Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua

Gestion del proyecto
Gestion exitosa del proyecto
Gestion inicial del proyecto
Protocolo del Contrato - desembolsos
Protocolizacion del contrato
Gestion de desembolsos
Inicio de proyecto
Adquisicion del proyecto
Adquisicion del Equipo de gestion del Proyecto.
Adquisicion de Equipos Tecnoldgicos.
Adquisicion de Medios de Movilizacion.
Adquisicion de Material para Oficina
Adquisicion de Instalaciones Fisicas.
Planificacion, Ejecucion, Seguimiento y Control del proyecto.
Planificacion del Proyecto

Planificacion del Alcance (Trabajo), Tiempo (Cronograma) y Costo
(Presupuesto).

Ejecucion del Proyecto.
Ejecucion del Alcance, cronograma y presupuesto del proyecto.
Seguimiento y Control del Proyecto.

Seguimiento y control del alcance, cronograma y presupuesto del
proyecto.

Cierre del proyecto

Cierre de procesos de gestion del proyecto
Cierre de Alcances del proyecto.
Cierre del cronograma del proyecto.
Cierre del plan de costos (Presupuesto) del proyecto.
Evaluacion final del patrocinador y organizacion.
Elaboracion de Lecciones Aprendidas.
Fin de proyecto.

Cierre de Adquisiciones de Bienes y Servicios del proyecto
Cierre de Adquisiciones de Servicios del Proyecto.
Cierre de Adquisiciones de Bienes del proyecto.
Cierre de Adquisiciones de RRHH del equipo de gestion del proyecto.

Costo total

$523.803,26

$415.859,02
$415.859,02
$407.779,02
$24.200,00
$7.200,00
$7.500,00
$9.500,00
$383.579,02
$297.939,02
$9.840,00
$37.950,00
$1.850,00
$36.000,00
$4.020,00
$620,00

$620,00

$2.600,00
$2.600,00
$800,00

$800,00

$4.060,00
$1.660,00
$360,00
$360,00
$360,00
$260,00
$320,00
$0,00
$2.400,00
$300,00
$350,00
$1.750,00
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EDT

1.2

121
1211
12111
121111
121112
121113
12112
121121
121122
121123

1.2.2

1221

12211
122111
122112
12212

122121

122122

1.2.2.12.3
122124

123

1231

12311
123111
123112
12312

123121

123122

123123
123124

Nombre de tarea
Mejorar la atencién integral en pacientes con artritis reumatoide
Incorporacién de un recurso médico subespecialista en Reumatologia
Contratacion de un recurso humano
TDR elaborado para la plaza
Inicio del componente 1
Elaboracion de TDR
Seleccion del personal y firma del contrato
Brindar consultas médicas
Adquisicion de material tecnolégico
Capacitacion en Software fleming
Brindar consultas médicas

Realizacién de 8 talleres de capacitacién al personal de salud en salud
sexual y reproductiva

Contratacién de 2 recursos humanos para el desarrollo de disefio
metodoldgico y talleres

TDR elaborado para la plaza del facilitador y técnico
Elaboracién de TDR para las plazas
Seleccion del personal y firma del contrato
Organizacion de talleres y material didactico

Elaboracién y aprobacion de disefio metodolégico para el desarrollo de
los talleres

Cotizacién y adquisicion de material didactico para el desarrollo de los
talleres

Desarrollo de 8 talleres de capacitacion al personal
Catering (refrigerio) para 10 personas, talleres

Realizacién de 4 talleres de capacitacion al personal en atencion al
cliente en SSYR

Contratacién de 2 recursos humanos para el desarrollo de disefio
metodoldgico y talleres

TDR elaborado para la plaza del facilitador y técnico
Elaboracion de TDR
Seleccion del personal y firma del contacto
Organizacion de talleres y material didactico

Elaboracion y aprobacion de disefio metodoldgico para el desarrollo de
los talleres

Cotizacion y adquisicion de material didactico para el desarrollo de los
talleres

Desarrollo de 4 talleres de capacitacion al personal en atencion al
cliente en SSYR

Catering (refrigerio) para 10 personas, talleres

Costo total
$51.475,06
$37.895,06
$37.895,06

$420,00
$0,00
$120,00
$300,00
$37.475,06
$865,00
$480,00
$36.130,06

$7.670,00

$7.670,00

$420,00
$120,00
$300,00
$7.250,00

$1.450,00

$600,00

$4.000,00
$1.200,00

$4.970,00

$4.970,00

$420,00
$120,00
$300,00
$4.550,00

$1.450,00
$500,00

$2.000,00
$600,00
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EDT

1.2.4
1241
12411
124111
124112

12412

124121
124122
1.3

13.1
1311
13111
131111
131112
13112
131121
131122
1.3.2
1321
13211
132111
132112
13212
132121
132122
1.3.21.23
1.3.3
1331
13311
133111
133112
13312
133121
133122
1.3.3.1.2.3
1.33.1.24

Costo
total
$940,00

Nombre de tarea

Elaboracién de un disefio metodoldgico

Formulacion de un disefio metodolégico para modificar la historia clinica ~ $940,00
Contratacidn de técnico especialista en salud sexual y reproductiva $420,00
Elaboracion de TDR $120,00
Seleccion del personal y firma del contrato $300,00
Organizacién del desarrollo para la elaboracion del disefio
metodologico $520,00
Elaboracién y aprobacion del disefio metodolégico $120,00
Aplicacién de historia clinica en consultas médicas $400,00
Implementar consultas psicolégicas y grupo de terapia de apoyo $56.469,18
Aplicar formato de tamizaje a 4800 pacientes $2.270,00
Formulacidn de disefio para formato de tamizaje $2.270,00
Contratacién de un técnico especialista en Salud Sexual y reproductiva  $420,00
Elaboracion de TDR $120,00
Seleccion del personal y firma del contrato $300,00

Organizacién del desarrollo para la elaboracion de formato de tamizaje $1.850,00

Elaboracion y aprobacion de formato de tamizaje $1.450,00
Ejecucion de formato de tamizaje a 4800 pacientes $400,00
Integrar 253 dias de consultas psicolégicas $19.667,09
Constitucion de atencion psicologica $19.667,09
Contratacion de un recurso humano $420,00
Elaboracion de TDR para la plaza $120,00
Seleccidn del personal y firma del contrato $300,00
Organizacién de las consultas $19.247,09
Adquisicion de material tecnoldgico $865,00
Capacitacion en Software Fleming $480,00
Registro de consultas psicoldgica $17.902,09
Organizar 165 reuniones para grupo de apoyo $34.532,09
Formacién de grupo de apoyo $34.532,09
Contratacion de un recurso humano $420,00
Elaboracion de TDR $120,00
Seleccion del personal y firma del contrato $300,00
Desarrollo de reuniones $34.112,09
Elaboracién y aprobacidn de disefio metodologico $1.450,00
Ejecucion reuniones de grupo de apoyo $17.902,09
Catering (refrigerio) para 60 personas $14.760,00
Fin de componentes. $0,00

Fuente: Tabla No.10. Informe tabla de célculo de costos. Muestra los presupuestos para cada una de actividades a
realizar en el proyecto y se muestra el costo fijo, acumulacion de costo fijo, costo total, previsto, validacion, costo real
y restante. Autoria propia.
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7.4.2. Requerimiento Financiero. Flujo de caja
Por medio de la siguiente tabla No.13, se observa los ingresos y gastos estructurado de forma
trimestral con el fin de conocer cuanto se puede destinar al ahorro para el cumplimiento de sus metas
planteadas, y cuanto se necesita para cubrir las necesidades del proyecto creada a partir de los
presupuestos en las tablas de anexos 16 a 23.
Esta tabla de presupuesto se ha creado en base a la tabla de costos realizada en el programa
Ms Project 2019 y que da su continuidad a una hoja de célculo en Excel que es la base para la

elaboracion de la siguiente tabla que es la curva S siguiendo la guia metodolégica del PM4R.
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Tabla 11
Flujo de Caja del proyecto

2022

Presupuesto del proyecto

-IGestion y disefio de estrategias para promover el
bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis
reumatoide del policlinico central del Hospital Militar
Escuela Dr. Alejandro Déavila Bolafios Managua,
Nicaragua

T1

=1 Gestion del proyecto

presupuesto del proyecto.

Gestion exitosa del proyecto 0 0 0 0 0 0 0 0
Gestion inicial del proyecto 0 0 0 0 0 0 0 0

= Protocolo del Contrato - desembolsos
Protocolo del Contrato - desembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0
Protocolizacién del contrato 7200 0 0 0 0 0 0 0
Gestidn de desembolsos 7500 0 0 0 0 0 0 0
Inicio de proyecto 9500 0 0 0 0 0 0 0

=IAdquisicién del proyecto
Adquisicion del Equipo de gestion del Proyecto. 33695,48 | 38159,68 | 38648,9 | 38648,9 | 37670,45 | 38159,68 | 38648,9 | 34307
Adquisicion de Equipos Tecnoldgicos. 9840 0 0 0 0 0 0 0
Adguisicion de Medios de Movilizacion. 37950 0 0 0 0 0 0 0
Adguisicion de Material para Oficina 408,39 462,5 468,43 468,43 42,25 0 0 0
Adquisicion de Instalaciones Fisicas. 4071,43 | 4610,84 | 4669,95 | 4669,95 | 4551,72 | 4610,84 | 4669,95 |4145,32
Planificacion, Ejecucion, Seguimiento y Control del 0 0 0 0 0 0 0 0
proyecto.

= Planificacién del Proyecto
Planificacion del Proyecto 0 0 0 0 0 0 0 0
Planificacion del Alcance (Trabajo), Tiempo (Cronograma) 60,07 82.39 83.44 83.44 8133 82.39 83.44 6351
y Costo (Presupuesto).

- Ejecucién del Proyecto.
Ejecucion del Proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 0
E:E;gg'tg” del Alcance, cronogramay prestipuesto del 21419 | 35641 | 36098 | 360,98 | 351,85 | 35641 | 36098 | 23818
Seguimiento y Control del Proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguimiento y control del alcance, cronogramay 65,91 109,67 | 111,07 | 111,07 | 10826 | 10967 | 111,07 | 73,29

= Cierre del proyecto
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Presupuesto del proyecto [~ |

22021
T1

= 2022
T1

= Cierre de procesos de gestién del proyecto

Cierre de Alcances del proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 360
Cierre del cronograma del proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 360
Cierre del plan de costos (Presupuesto) del proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 360
Evaluacidn final del patrocinador y organizacién. 0 0 0 0 0 0 0 260
Elaboracién de Lecciones Aprendidas. 0 0 0 0 0 0 0 320
Fin de proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 0
=ICierre de Adquisiciones de Bienes y Servicios del
proyecto
Cierre de Adquisiciones de Bienes y Servicios del 0 0 0 0 0 0 0 0
proyecto
Cierre de Adquisiciones de Servicios del Proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 300
Cierre de Adquisiciones de Bienes del proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 350
Cierre de Adquisiciones de RRHH del equipo de gestion 0 0 0 0 0 0 0 1750
del proyecto.
=IMejorar la atencién integral en pacientes con artritis
reumatoide
Incorporauo,n de un recurso médico subespecialista en 0 0 0 0 0 0 0 0
Reumatologia
Contratacion de un recurso humano 0 0 0 0 0 0 0 0
- TDR elaborado para la plaza
TDR elaborado para la plaza 0 0 0 0 0 0 0 0
Inicio del componente 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboracién de TDR 120 0 0 0 0 0 0 0
Seleccion del personal y firma del contrato 300 0 0 0 0 0 0 0
Brindar consultas médicas 0 0 0 0 0 0 0 0
Adguisiciéon de material tecnolégico 865 0 0 0 0 0 0 0
Capacitacion en Software fleming 480 0 0 0 0 0 0 0
Brindar consultas médicas 1324,88 5199,53 | 5266,19 | 5266,19 | 5132,87 | 5199,53 | 5266,19 | 3474,69
Realizacién de 8 talleres de capa_C|taC|on al personal de 0 0 0 0 0 0 0 0
salud en salud sexual y reproductiva
Contratacion de 2 recursos humanos para el desarrollo de 0 0 0 0 0 0 0 0

disefio metodolégico y talleres
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Presupuesto del proyecto

TDR elaborado para la plaza del facilitador y técnico 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboracion de TDR para las plazas 120 0 0 0 0 0 0 0
Seleccién del personal y firma del contrato 300 0 0 0 0 0 0 0
Organizacién de talleres y material didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboracion y aprobacién de disefio metodoldgico para el 1450 0 0 0 0 0 0 0
desarrollo de los talleres
Cotizaciony adquisicion de material didactico para el 600 0 0 0 0 0 0 0
desarrollo de los talleres
Desarrollo de 8 talleres de capacitacion al personal 31,44 632,86 640,97 640,97 624,75 632,86 640,97 | 155,17
Catering (refrigerio) para 10 personas, talleres 9,43 189,86 192,29 192,29 187,42 189,86 192,29 46,55
Reah@uon de_fl taIIergs de capacitacion al personal en 0 0 0 0 0 0 0 0
atencion atencion al cliente en SSYR
C_ont~rataC|on de,2_recursos humanos para el desarrollo de 0 0 0 0 0 0 0 0
disefio metodoldgico y talleres
TDR elaborado para la plaza del facilitador y técnico 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboracion de TDR 120 0 0 0 0 0 0 0
Seleccién del personal y firma del contacto 300 0 0 0 0 0 0 0
Organizacién de talleres y material didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboracion y aprobacién de disefio metodoldgico para el 1450 0 0 0 0 0 0 0
desarrollo de los talleres
Cotizacion y adquisicion de material didactico para el 500 0 0 0 0 0 0 0
desarrollo de los talleres
Desa_rr,ollo de_ 4 talleres de capacitacion al personal en 0 307,81 320,49 320,49 312,37 316,43 32049 | 101,93
atencion al cliente en SSYR
Catering (refrigerio) para 10 personas, talleres 0 92,34 96,15 96,15 93,71 94 93 96,15 30,58
Elaboracion de un disefio metodolégico 0 0 0 0 0 0 0 0
=IFormulacion de un disefio metodologico para modificar la
historia clinica
Contratac.lon de técnico especialista en salud sexual y 0 0 0 0 0 0 0 0
reproductiva
Elaboracion de TDR 120 0 0 0 0 0 0 0
Seleccion del personal y firma del contrato 300 0 0 0 0 0 0 0
Organizacién del desarrollo para la elaboracion del
-Idisefio metodoldgico
Elaboracion y aprobacion del disefio metodolégico 120 0 0 0 0 0 0 0
Aplicacién de historia clinica en consultas médicas 10,35 58,21 58,96 58,96 57,46 58,21 58,96 38,9
=l Implementar consultas psicolégicas y grupo de terapia de
apoyo
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Presupuesto del proyecto

Aplicar formato de tamizaje a 4800 pacientes 0 0 0 0 0 0 0 0
=IFormulacién de disefio para formato de tamizaje

Contratac_lon de un técnico especialista en Salud Sexual y 0 0 0 0 0 0 0 0
reproductiva
Elaboracién de TDR 120 0 0 0 0 0 0 0
Seleccion del personal y firma del contrato 300 0 0 0 0 0 0 0
Organizacion del desarrollo para la elaboracion de

=l formato de tamizaje
Organizacion d_el c_iesarrollo para la elaboracion de 0 0 0 0 0 0 0 0
formato de tamizaje
Elaboraciény aprobacién de formato de tamizaje 1450 0 0 0 0 0 0 0
Ejecucion de formato de tamizaje a 4800 pacientes 18,88 106,12 107,48 107,48 60,03 0 0 0
Integrar 253 dias de consultas psicoldgicas 0 0 0 0 0 0 0 0
Constitucién de atencion psicoldgica 0 0 0 0 0 0 0 0
Contratacién de un recurso humano 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboracién de TDR para la plaza 120 0 0 0 0 0 0 0
Seleccion del personal y firma del contrato 300 0 0 0 0 0 0 0
Organizacion de las consultas 0 0 0 0 0 0 0 0
Adguisicion de material tecnoldgico 865 0 0 0 0 0 0 0
Capacitacion en Software Fleming 480 0 0 0 0 0 0 0
Registro de consultas psicolégica 688,22 257157 | 260454 | 2604,54 2538,6 2571,57 | 2604,54 | 1718,5
Organizar 165 reuniones para grupo de apoyo 0 0 0 0 0 0 0 0
Formacién de grupo de apoyo 0 0 0 0 0 0 0 0

= Contratacién de un recurso humano

Elaboracién de TDR 120 0 0 0 0 0 0 0
Seleccion del personal y firma del contrato 300 0 0 0 0 0 0 0
Desarrollo de reuniones 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboraciény aprobacion de disefio metodolégico 1450 0 0 0 0 0 0 0
Ejecucion reuniones de grupo de apoyo 464,28 2610,02 | 2643,49 | 2643,49 | 2576,56 | 2610,02 | 2643,49 | 1710,74
Catering (refrigerio) para 60 personas 382,79 215193 | 217951 217951 | 2124,34 | 215193 | 2179,51 [1410,48
Fin de componentes. 0 0 0 0 0 0 0 0

Total general 126085,74 | 57701,74 | 58452,84 | 58452,84 | 56513,97 | 57144,33 | 57876,9 | 51574,9

Fuente: Tabla No. 11. Informa el flujo de caja que nos muestra de manera trimestral los presupuestos para cada una de actividades a realizar en el proyecto.

Autoria propia.
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7.4.3. Curva S del proyecto

La curva S presenta el valor planificado acumulado del proyecto de forma trimestral, esta
creado a partir de la tabla de presupuesto mostrado en la tabla 13 presupuesto de proyecto.

La curva tiene una gran importancia para representar la parte financiera del proyecto, que es
de referencia para el desarrollo del proyecto que nos permite controlar los recursos de una manera
eficaz y se tenga presente las variaciones de costo entre lo planificado y lo ejecutado, asi se pueden
tomar acciones a tiempo evitando riesgos en el proyecto ya que es una herramienta importante para
el control financiero de este proyecto. Para su representacion grafica se utiliza una plantilla de la

metodologia del PM4R, representa el resumen total del presupuesto.
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Curva S de Recursos
Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del
Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua

DRI SSAR2021-22
Fecha de Inicio: 15/01/2021

Proyecto:

Fecha Fin:

24/12/2023 31/12/2011

Ario 2021
T2 T3 T4 T2 T3

VU dREnileetl) $126.085,74 | $57.701,74 | $58.452,84 |$58.452,84|$56.513,97 |$57.144,33| $57.876,90 | $51.574,90
REINIECOWNVUET) $  126.086 | $ 183.787 | $ 242.240 | $300.693 | $357.207 | $414.351 | $ 472.228 | $  523.803

Afio 2022

$600.000 —
Valor Planificado Acumulado

$500.000 /

. /

$300.000
/ —— Valor Planificado Acumulado
$200.000 /

$100.000

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Fuente: Figura 14. Se observa de manera visual la curva S que tomara el proyecto conforme al valor planificado
acumulado. Autoria Propia y matriz tomada de la metodologia del PM4R.org.
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7.5. Gestion de compras - Matriz de adquisiciones.

Con el fin de describir los bienes y servicios que se adquieren en el proyecto, la siguiente
matriz esta realizada conforme a las normas establecidas en nuestro pais Ley 737de contrataciones
administrativas del sector publico.

Esta herramienta permite tener estrategias y que el proyecto tenga eficiencia en los procesos
de contratacion de bienes y servicios, en otras palabras, se describe en términos generales las
adquisiciones requeridas por el proyecto en relacion a los productos y entregables de la EDT.

Para su elaboracion se requiere la Estructura de Desglose del Trabajo sus productos y
entregables, el cronograma para determinar los tiempos, la norma de licitacion para estimar la
modalidad de la adquisicion, asi como el presupuesto, con toda esta informacién se analiza y
determinan los costos, fechas, siendo actualizada cada vez que se realicen cambios en el cronograma

0 presupuesto.
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Tabla 12

Matriz de adquisiciones

a ge AdQ

Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar

Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua

Proyecto
BN SSAR2021-22
OdI1g00 d 0€ Id D DO Q€ OCallad Ge
D AdO 0 AdQ 0

1 estion exitosa del proyecto
Adgquisicion del Equipo de gestion del Servicios

1.1.1.1.2.1 |Proyecto . Por concurso

profesionales

Adgquisicién de Equipos Tecnoldgicos.

1.1.11.2.2 Bienes Contratacién menor
Adgquisicion de Medios de Movilizacion.

1.1.11.23 Bienes Licitacion Selectiva
Adquisicion de Material para Oficina

111124 Bienes Contratacién menor
Adgquisicién de Instalaciones Fisicas. - L

111125 Servicio de Adquisicion por

alquiler/Renta

concurso

lun 11/01/21

lun 11/01/21

lun 11/01/21

lun 11/01/21

lun 11/01/21

mié 30/11/22

lun 25/01/21

lun 25/01/21

lun 10/01/22

mié 30/11/22

$310,073.85

$9,840.00

$37,950.00

$1,850.00

$36,000.00
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Proyecto:
ID:

Cadigo
EDT
1.2

Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua

Matriz de Adquisiciones
Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar

SSAR2021-22
Estructura de la EDT

Mejorar la atencion integral en
pacientes con artritis reumatoide

Tipo de
Adquisicion

Modalidad de
Adquisicion

Fechas Estimadas

Inicio

Fin

Presupuesto
Estimado

$42,165.00

Seleccion del personal y firma del Servicios
1.2.1.1.1.2 |contrato Consultoria Por concurso vie 12/02/21 | mar 02/03/21 $300.00
Individual
Adgquisicion de material tecnoldgico
1.2.1.1.21 Bienes Contratacién menor | vie 12/02/21 | vie 19/02/21 $865.00
Capacitacion en Software Fleming Servicios
1.2.1.1.2.2 Consultoria |Contratacion menor | mar 02/03/21 | mar 09/03/21 $480.00
Individual
Brindar consultas medicas Servicios
1.2.1.1.2.3 . Por concurso mar 09/03/21 | sab 29/10/22 $30,720.00
profesionales
Seleccion del personal y firma del Servicios
1.2.2.1.1.2 |contrato Consultoria Por concurso mar 02/03/21 | mar 16/03/21 $300.00
Individual
Cotizacién y adquisicion de material
1.2.2.1.2.2 |didactico para el desarrollo de los Bienes Por concurso mar 16/03/21 | jue 25/03/21 $600.00
talleres
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Matriz de Adquisiciones
Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar
e a ey scuela Dr. Alejandro Davila Bolafos Managua, Nicaragua

ID:

SSAR2021-22

Cddigo Estructura de la EDT Tipo de Modalidad de Fechas Estimadas Presupuesto
EDT Adquisicion Adquisicion Inicio Fin Estimado
Desarrollo de 8 talleres de capacitacion Servicios
1.2.2.1.2.3 |al personal Consultoria Por concurso sab 27/03/21 | lun 24/10/22 $4,000.00
Individual
Catering (refrigerio) para 10 personas, Servicios de
1.2.2.1.2.4 |talleres . .. | Contratacion menor | sab 27/03/21 | lun 24/10/22 $1,200.00
alimentacion
Seleccion del personal y firma del Servicios
1.2.3.1.1.2 |contacto Consultoria Por concurso vie 12/02/21 | mar 02/03/21 $300.00
Individual
Cotizacién y adquisicion de material
1.2.3.1.2.2 |didactico para el desarrollo de los Bienes Contratacion menor | mar 16/03/21 | mar 30/03/21 $500.00
talleres
Desarrollo de 4 talleres de capacitacion |  Servicios
1.2.3.1.2.3 |al personal en atencién al cliente en Consultoria Por concurso sab 03/04/21 | lun 31/10/22 $2,000.00
SSYR Individual
Catering (refrigerio) para 10 personas, Servicios de
1.2.3.1.2.4 |talleres . .. | Contratacion menor | sab 03/04/21 | lun 31/10/22 $600.00
alimentacion
Seleccion del personal y firma del Servicios
1.2.4.1.1.2 |contrato Consultoria Por concurso vie 12/02/21 | mar 02/03/21 $300.00
Individual
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Proyecto:
ID:

Cddigo
EDT
1.3

Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua

Matriz de Adquisiciones
Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar

SSAR2021-22
Estructura de la EDT

Implementar consultas psicoldgicas y
grupo de terapia de apoyo

Tipo de
Adquisicion

Modalidad de
Adquisicion

Fechas Estimadas

Inicio

Fin

Presupuesto
Estimado

$52,809.18

Seleccidn del personal y firma del Servicios
1.3.1.1.1.2 |contrato Consultoria Por concurso vie 12/02/21 | mar 02/03/21 $300.00
Individual
Seleccidn del personal y firma del Servicios
1.3.2.1.1.2 |contrato Consultoria Por concurso vie 12/02/21 | mar 02/03/21 $300.00
Individual
Adquisicion de material tecnoldgico
1.3.21.2.1 Bienes Contratacién menor | vie 12/02/21 | vie 19/02/21 $865.00
Capacitacion en Software Fleming Servicios
1.3.2.1.2.2 Consultoria Por concurso mar 02/03/21 | lun 08/03/21 $480.00
Individual
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Matriz de Adquisiciones
Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar
e a ey Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua, Nicaragua

DMl SSAR2021-22

Cédigo
EDT
1.3

Estructura de la EDT

Implementar consultas psicolégicas y
grupo de terapia de apoyo

Tipo de
Adquisicion

Modalidad de
Adquisicion

Fechas Estimadas

Inicio

Fin

Presupuesto
Estimado

$50,864.18

Tl

Registro de consultas psicoldgicas Servicios
1.3.2.1.2.3 Consultoria |Contratacién menor | lun 08/03/21 | sab 29/10/22 $17,902.09
Individual
Seleccidn del personal y firma del Servicios
1.3.3.1.1.2 |contrato Consultoria Por concurso vie 12/02/21 | mar 02/03/21 $300.00
Individual
Ejecucion reuniones de grupo de apoyo Servicios
1.3.3.1.2.2 Consultoria |Contratacion menor | mar 16/03/21 | vie 28/10/22 $17,902.09
Individual
Catering (refrigerio) para 60 personas Servicios de 3 _
1.3.3.1.2.3 . ., | Contratacion menor | mar 16/03/21 | vie 28/10/22 $14,760.00
alimentacion

488,743

Fuente: Tabla No. 12. Muestra las diferentes adquisiciones que se realizaran en el proyecto, se detallan segun su tipo, la modalidad, el inicio y final y el

presupuesto para cada una de ellas conforme al EDT elaborado. Autoria propia y matriz de adquisiciones tomada de la metodologia del PM4R.org.
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7.6. Gestion de riesgos — Matriz de riesgos

En la siguiente matriz tabla No.16, se permite ver de manera visual los riesgos que deben

recibir la mayor atencion, lo que hace que sea mucho mas facil comprender y participar en el proceso

para la respuesta a dichos riesgos en caso de materializarse.

Con esta herramienta se han identificado los riesgos asociados a algunas actividades que se

encuentran dentro de la ruta critica del proyecto, clasificandose por su impacto en alto, medio y bajo,

con ello se analizan todos los riesgos encontrados y dandoles un valor realizando respuestas y se

dispuso un responsable de la accion de respuesta.

Para facilitar la evaluacion de los riesgos, se pueden usar tablas que permitan emplear

valores para determinar tanto la probabilidad como el impacto del riesgo. La cuantificacion de

probabilidad se puede establecer usando una simple escala de tres niveles, en la que cada nivel tiene

un valor predeterminado

Tabla 13
Cuantificacion de probabilidades
Nivel Valor Significado
Existen factores (antecedentes o resultados de evaluacion) que
Alto 3 sumados indican una alta posibilidad de ocurrencia.
El riesgo podria presentarse, pero no existe factores que
Medio 2 indiquen alta posibilidad de ocurrencia.
Los antecedentes permiten concluir que la posibilidad de
ocurrencia del riesgo es baja o no proporcionan una base
Bajo 1 suficiente como para considerarlo de un nivel medio o alto.

Fuente: Tabla 13. Se observa la cuantificacién de las probabilidades segin modelo por, Gestidn de Riesgos en Proyectos
con Garantia Soberana, BID. PM4R.
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Tabla 14
Cuantificacion de impacto

Nivel Valor Significado

Afecta de manera critica los resultados y sostenibilidad del
proyecto

Aunque se considera importante la consecuencia, es menor su

Alto 3

Medio 2 e .

grado de materializacion que en el nivel alto.

No se considera importante el efecto o no hay suficientes
Bajo 1  [razones para pensar que el riesgo es una amenaza para los

resultados.

Fuete: Tabla 14. Se observa la cuantificacion de impacto se puede hacer mediante el uso de una escala de tres niveles,
Gestidn de Riesgos en Proyectos con Garantia Soberana, BID. PM4R.

No se considera importante el efecto o no hay suficientes razones para pensar que el riesgo
es una amenaza para los resultados.

El analisis de riesgos permite identificar aquellos riesgos que si llegaran a ocurrir tendrian
un mayor impacto en el proyecto y, de esta manera, poder desarrollar planes de respuesta que
incluyan opciones y acciones para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas.

Tabla 15
Acciones del proyecto

Nivel Valor Significado

6a9 | Alto |Gestionar:se requiere plan de respuesta.

Monitorear: se requiere que el proyecto haga un seguimiento
3a4 | Medio |del riesgo para analizar si la probabilidad o el impacto han
cambiado.

Aceptar: es mejor aceptar el riesgo ya que el impacto no es

la2 | Baj o . .
a 40 significativo y la probabilidad de que suceda el evento es baja.

Fuente: Tabla 15. Se observa la cuantificacion de impacto se puede hacer mediante el uso de una escala de tres niveles,
Gestidn de Riesgos en Proyectos con Garantia Soberana, BID. PM4R.

Por medio de esta matriz se facilita la identificacidn de riesgos y su analisis, con el objetivo
de definir una respuesta considerada como un plan de accion que pueda evitar, mitigar, transferir o

aceptar el riesgo y facilite su gestion oportuna.

101



Tabla 16
Matriz de riesgos

4l Davila Bolafios Managua, Nicaragua

Matriz de Riesgos
HPYEmie] Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro

ID: SSAR2021-22

Fecha de
inicio:

15/01/2021

Femiﬁf 24/12/2022

Tipo de Riesgo

riesgo

No.de Elemento de

Riesgo laEDT Fuente Consecuencia

Sintoma

Probabilida Evaluacion
d Valor  Nivel
(A/M/B)

Impacto
(A/M/B)

(1al9) (A/M/B

Respuesta

Responsable
de la accion de
respuesta

Dificultad en Retraso en las Estar en contacto
111111 la entrega del | Esto puede actividades L
g p_ . y con el buffet de |Lic. Aida Merlo
Protoco- - protocolo de  |conducir a dificultad para
1 o Gestion - A A Alto abogados para Gerente de
lizacion del contrato por  |retrasosenel [realizar la reveer cualauier rovecto
contrato Buffet de cronograma. gestion de P q proy
atraso del mismo.
abogados desembolsos
Revision Puede afectar el Falta de Estar pendiente
111112 a robacié):'n de inicio y respuesta Considerar una |Lic. Aida Merlo
2 Gestion de Gestion P reajustes en los p A A Alto reunion Gerente de
parte del hacia la L
desembolsos : L costos del - explicativa de los proyecto
inversionista. gestion
proyecto costos
111113 Gestion de No ReDroaramacion Lic. Aida Merlo
3 Inicio de | Cronograma |desembolso cumplimiento A A Alto def)acgt]ivi dades Gerente de
proyecto atrasado del cronograma proyecto
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Proyecto

Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro

¥ Davila Bolafios Managua, Nicaragua

Matriz de Riesgos

SSAR2021-22

ID:
Bl 15/01/2021
inicio:
Fecha de Py
fin:
Riesgo - Evaluacion
. Probabilida :
No.de Elementode Tipo de . Impacto Nivel Respon§§ble
Riesgo laEDT riesgo Fuente Consecuencia Sintoma (A/M/B) d Valor (A/M/B o
(A/M/B)  (1al9) ) respuesta
Desarrollar
perfiles y un
listado de por lo
Puede producir can?i?jr;?gf or
111121 La dificultad de|retrasos en el . _’p .
s L . . cada posicion de | Ing. Santiago
Adquisicion reclutar inicio del Baja afluencia . .
. - . la Unidad Vasquez
4 del Equipo Gestion  |personal de proyecto, en de personas M M 4 Medio | _. . .
- . L . Ejecutora. Iniciar| Asistente de
de gestion calidad para el |adquisicionesy |interesadas .
. - el proceso de gerencia
del Proyecto. proyecto ejecucion de .
- reclutamiento y
actividades. L
seleccién por lo
menos 1 mes
antes del inicio
del proyecto.
Realizar
La diferentes
111122 . L . babilidad . . .
L Disponibilidad |Se retrasaria el probabfica cotizaciones en | Natalia Garcia
Adquisicion de cantidades y |proyecto por de que no se diferentes casas | Especialista de
5 de Equipos | Experiencia e yiP y ”p encuentren M M 4 Medio . P
s especificacione |realizacion de comercialesy |proyecto gestor
Tecnoldgicos . . con los
s de los equipos|informes. eQUinos tener un de proyecto
g . p seguimiento de
solicitados .
las mismas

103



Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua,
IO opl Nicaragua
[DR| SSAR2021-22
R 15/01/2021
inicio:
Fecha de Y,
fin:
R I Tipo de riesgo — Sintoma S VaEI;hr'jl Iua(:Iﬁlri]vel Respuesta Rf:i?:r;?gr?lgede
Riesgo laEDT Fuente Consecuencia A/M/B A/M/B
g ( ) ( ) (1al9) (A/M/B) respuesta
Retrasa la Realizar en
movilizacion Falta de respuestas diferentes
111123 ara las en concesionarios, Concesionarios Natalia Garcia
Adquisicion de - Disponibilidad de P . Retraso de . L Especialista de
6 . Gestion . gestiones a M B 2 bajo | cotizaciones para
Medios de precio y entrega ; documento para la ) proyecto gestor
A realizar por el L validar
Movilizacion. . gestion de . - de proyecto
equipo de . disponibilidad y
adquision !
proyectos precio
111124 Estar pendiente
e Equipo de trabajo no [Retraso en proveedores dan con las Erika Estrada
Adquisicion de I : S R -
7 Material para Experiencia |podra laborar inicio del largaa A M 6 Alto cotizaciones y especialista en
Oficing correctamente proyecto cotizaciones adquisiones de los | adquisiciones
equipos
Realizar
11.1.1.25 Existen pocas . Dificultad de busquedas de .
S . .p Puede ocasionar . q . Erika Estrada
Adquisicion de . instalaciones que encontrar . instalaciones -
8 ; Gestion retraso en el - . M M 4 Medio . especialista en
Instalaciones cuenten con los instalaciones equipadas con los L
. - . proyecto . . L adquisiciones
Fisicas. servicios requeridos disponibles requerimientos y
disponibilidad
111211
Planificacion .
Puede ocasionar . .
del Alcance . . - Natalia Garcia
(Trabajo) Equipo de trabajo retrasos en la Revisidn constante Especialista de
9 . 19). Cronograma |tiene dificultad en la |ejecucion del A M 6 Alto |y cumplimiento de P
Tiempo e L proyecto gestor
planificacion alcance del las actividades
(Cronograma) FOVECLO de proyecto
y Costo proye
(Presupuesto).
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¥ Davila Bolafios Managua, Nicaragua

Matriz de Riesgos
MVl o] Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro

ID: SSAR2021-22

Bl 15/01/2021
INICIO:

FeChii(:ﬁ 24/12/2022

Riesgo

No.de Elementode Tipo de
Riesgo laEDT riesgo Fuente

111221

Consecuencia

Sintoma

Probabilida
A/
) (

Evaluacion

Nivel

)

M/B

Respuesta

Brindar apoyo

Responsable
de la accion de
respuesta

- - Puede
Ejecucion Depende de ocasionar Retraso en la (?O[.] los Natalia Garcia
del Alcance, s . e especialistas para -
. inicio y final a |retrasos en las |planificacion N Especialista de
10 cronograma |  Gestion : L - Alto | la verificacion y
cumplir del actividades del |por el equipo . - proyecto gestor
y X ejecucion de las
proyecto proyectoy su |de trabajo L. . | de proyecto
presupuesto fin actividades segln
del proyecto. el cronograma
Puede
Equino de ocasionar
d p . retraso en la . Informes del | Gabriela Pérez
1.2.1.1.1.2 trabajo tiene . Entrega tardia L
-, . aprobacion, . estatus de la | especialista de
11 Elaboracion | Cronograma |dificultad en la . de la Medio .
- contratacion de - elaboracion cada | proyecto lera
de TDR elaboracion de elaboracion . -
los recursos y dia gestion
los EDT. R
realizacion de
las actividades
- Retraso en Iniciar el proceso
132112 La dificultad de| . pro
- . inicio de las Retraso en de reclutamiento .
Seleccion del seleccionar L . - Erika Estrada
actividades aprobacion de y seleccion por lo -
12 personal y | Cronograma |personal . Alto . especialista en
. correspondiente [TDR y menos 10 dias .
firma del adecuado para . . adquisiciones
s del personal a |contrataciones. antes del inicio
contrato las tareas

contratar

del proyecto.
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Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Déavila Bolafios Managua,
ITVEIS ol Nicaragua

|D SSAR2021-22

Bl 15/01/2021
inicio:
i1 24/12/2022
No.de Elemento _ Riesgo ; Evalua(:|or.1 Respon@ble de
. Tipo de riesgo . Sintoma Nivel Respuesta la accion de
Riesgo  de laEDT Fuente Consecuencia
(A/M/B) respuesta
132122 Falta de Iniciar el proceso .
o - . 9 Rubi Merlo
Capacitacio Falta de conocimiento [revision, control de contratacion de L
L e . Especialista de
13 nen Gestion |y utilizacion del registro de Alto la empresa que
. . S . L proyecto 2da
Software sistema Fleming historia clinica a impartiré la estion
Fleming los pacientes capacitacion. g
132123 Dafio de egmpos, Iniciar el prgf:eso Rubi Merlo
. falla del sistema Retraso en de contratacion de -
Registro de . - Especialista de
14 Cronograma |Fleming, Enfermedad|registro de Alto la empresa que
consultas : - - proyecto 2da
S o0 cambio de personal. [consultas difundira la S
psicoldgica . N gestion
Llegada de pacientes campafia.
Cambios Estar pendiente
propuestos al . Considerar una
111311 equipo del Cambl_o Propuesto reunion Natalia Garcia
. S - por el jefe del - -
Cierre de Mala comunicacién  |proyecto sin explicativa de Especialista de
15 Cronograma . departamento o Alto -
Alcances del con los interesados  |pasar por el Director del cambiosenla | proyecto gestor
proyecto. control del . realizacion de las de proyecto
hospital.
gerente del tareas en el
proyecto proyecto.
111312 rvision al . .
. 3 . No se puede Supe .S ona Natalia Garcia
Cierre del Falta de cumplimento cumplimento L
pasar a la Desfase de Especialista de
16 cronograma| Cronograma |del cronogramaalo | . Alto exacto del
siguiente cronograma proyecto gestor
del largo del proyecto . cronograma
actividad de proyecto
proyecto. elaborado
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Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela Dr. Alejandro Davila Bolafios Managua,

I opl Nicaragua
[DR| SSAR2021-22
e 15/01/2021
inicio:
Fech
R 0 1/12/2022
fin:
R Tipo de riesgo — Sintoma pIEEL e VaEI(\)II‘:j1 IuaCIE?vel Respuesta Rfjgf:r;?gslgede
Riesgo laEDT i A/M/B A/M/B
g Fuente Consecuencia ¢ ) ¢ ) Lal9) (AMB) respuesta
No se puede
.1'1'1'3'1'3 Falta de verificacion |- o el plan de I Natalia Garcia
Cierre del plan . costo debido a la Agilizacion del o
de registros de costos e g Especialista de
17 de costos Cronograma - verificacion de A M 6 Alto | equipo encargado
realizados en los . proyecto gestor
(Presupuesto) los alcances y de realizar la tarea
presupuestos . de proyecto
del proyecto. cierre del
cronograma
111314 .., |El patrocinador Convocar a una . .
L Falta de coordinacion P L Natalia Garcia
Evaluacion tiempo entre el no puede Diversidad de reunion a ambas Especialista de
18 final del Cronograma y " declarar que fue . A M 6 Alto  |partes para agilizar s
. patrocinador y la - horarios R proyecto gestor
patrocinador y L un éxito el la validacion de la
o organizacion L de proyecto
organizacion. proyecto evaluacion.
111315 . L Nc_) se puede Falta de L A Natalia Garcia
= Retraso en ejecucion |brindar el documentacion Agilizacion del L
Elaboracion de . . . . g Especialista de
19 . Cronograma |e intervencion del informe final de |que el proyecto ha A M 6 Alto | equipo encargado
Lecciones - - - - proyecto gestor
Aprendidas proyecto la intervencién |sido evaluado de realizar la tarea de provecto
' del proyecto exhaustivamente proye

Fuente: Tabla No.15. Muestra detalladamente la matriz de riesgo del proyecto para poder reaccionar y hacer frente con las respuestas conforme al tipo de riesgo que
se presente. Autoria propia y matriz de riesgos tomada de la metodologia del PM4R.org
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7.7. Gestion de Recursos Humanos. Matriz RACI

La siguiente tabla No.16, refleja de manera organizada el grado de responsabilidad de las
personas involucradas en el proyecto y a su vez, los roles que ocupan dentro de éste. Entre ellos
tenemos al gerente del proyecto, al asistente de gerencia, al gestor del proyecto y a los especialistas,
asi como los interesados claves del proyecto.

La matriz de asignacion de responsabilidades es la herramienta mas Util para la gestion de
recursos humanos en proyectos, para su desarrollo se ha utilizado la EDT para asignar los
componentes de los paquetes de trabajo a un personal del equipo de trabajo, para desarrollar esta
matriz se realiza por el formato tipo diagrama RACI de la metodologia PM4R (por sus siglas en
inglés) y se asigna: un responsable para ejecutar cada producto, una persona que aprueba y recibe la
informacidn del responsable de la ejecucion, al que consulta que no esta implicado directamente en
la ejecucion pero proporciona una opinién o un consejo y el informado que recibe la informacion de
los resultados de los avances como los interesados.

Esta organizacion realizada en la matriz RACI que conecta la EDT con el organigrama,
clarifica los roles de cada persona y ayuda a mejorar la comunicacién y asi mismo reduciendo los

conflictos.
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Tabla 17
Matriz de responsabilidades RACI

Matriz de Responsabilidades
Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela

Provecto: . . . .
Dr. Aleiandro Davila Bolafios Manasua Nicarasua

[ S3AR2021-22

Interesados (Stakeholders)
Rolando

= Sergit 0 o L Jele Tari
Santiaco Natalia Cabriela Rubi Erika Crnel.Sergio Roberto Lopez Meléndez Maria

Producto o Entregable Aida Merlo . . Maldonado Dir. INNS financiador del Victoria

Visquez Garcia Rey Merlo Estrada

©F)  aep)  (TGP) @PSSYR) @EPPS) (EA)

Interesado Interesado proyecto Interesado
(Stakeholder) (Stakeholder) Interesado (Stakeeholder)
{Staleeholder)
Gestion del proyecto
m-:-—————--—-
Mejorar la atencion integral en
12 pacientes con artritis
reumatoide
Incorporacion de un recurso
1.2.1 medico sub-especialista en A C C R C C 1 1 1 1
Reumatologia
Realizacion de 8 talleres de
capacitacion al personal de
salud en salud sexual ¥
reproductiva
Realizacidon de 4 talleres de
capacitacién al personal en
atencion atencion al cliente en
SSYR
Elaboracién de un disefio

5
124 metodologico A C C R C C I I I I

A C C E C C I I I I

A C C K C C I I I I
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Matriz de Responsabilidades

Proyecto Promover el bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis reumatoide del policlinico central del Hospital Militar Escuela

Dr. Alejandro Davila Bolafios Manaoua Nicaraoua

I H SSAR2021-22

Producto o Entregable Aida Merlo

Implementar consultas
psicolagicas ¥ grupo de terapia

Interesados (Stakeholders)

Roberto Rolando

C l.Sergi : Melé Mariz
Natalia Gabriela Ruobi Erka o oooE0 e Dir. | Velendez Shana

Maldonado . financiador del Victoria

Reyes Merlo Estrada Interesado INNS : Interesado
) : S 5 ) leres: ) proyecto eres:
(ICP)  (EPSSYR) (EPPS)  (EA) (Stakeholder) l..;?;;ii?;:r} Interesado  (Stakeholder)
. ’ (Stakeholder)

de apoyo
1.3.1 Aplicar formﬂtu. de tamizaje a A c c c R c I I I I
4800 pacientes
1.3.2 Integrar 236 dias de A C T C R C I 1 I 1
consultas psicologicas
Organizar 164 reuniones
1.3.3 A C C C R C I I I I
para grupo de apoyo
LEYENDA
R = Fesponsabls d2 1a sjecucion GP = Gzrant= d= Provacto
A= Aprisha AGP=Asistent= d= zerencia dz provacto
C = Conztltado TGP= Ticnico an gerencia dz provecto

I =Informado

EPSSYR = Ezpacialista provecto lera gestidn
EPPS=E:pecialista d= provecto Psicclogo 2da gestion
EA = Especialista en Adgquisicionss

Fuente: Tabla No.17. Muestra las responsabilidades de cada uno de los involucrados del proyecto incluyendo a los interesados. Autoria propia y Matriz de
responsabilidades RACI tomada de las estrategias del PM4R.org
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8. Conclusion

El disefio de este proyecto posee la perspectiva y vision de ayudar a contribuir una mejora
en la calidad de vida de cada paciente diagnosticado con AR. La elaboracion de cada uno de los
componentes y actividades mencionados con anterioridad en cada uno de los incisos han sido
desarrollados con la metodologia de gestion por resultados del PM4R, que a su vez da una mejor
sostenibilidad a todo el proyecto y brinda una mejor vision a los interesados del proyecto.

Como resultado del proyecto es posible concluir que, para el bienestar de los pacientes
diagnosticados con Artritis Reumatoide, el mejoramiento de la atencién integral en las consultas
médicas evoluciona en una mejor relacion entre el personal clinico y los pacientes. Lo que conlleva
a que los pacientes reciban un mejor trato de parte del personal y un mejor seguimiento de parte de
los médicos especialistas, para tratar las diferentes problematicas que poseen cada uno de los
pacientes beneficiados.

En las consultas psicolégicas y las reuniones de apoyo se pretende mejorar la calidad de sus
relaciones personales ya sean familiares o conyugales. Puesto que las relaciones personales, pueden
jugar un papel importante en el apoyo social en las personas con artritis reumatoide (AR). La
importancia de la funcion social en la calidad de vida de las personas con AR, puede ser, un reflejo
de la satisfaccion con su vida intima con la pareja, familiar y circulo social.

Es preciso mencionar que la ejecucion de este proyecto es catalogada como proyecto piloto,
debido a que es la primera vez que se ejecuta en nuestro pais y esto beneficia no solo a los pacientes
diagnosticados con esta condicion, sino que a los diferentes hospitales que traten esta patologia,
contribuyendo asi con la promocion del bienestar de la sexualidad en pacientes con artritis

reumatoide.
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9.2. Anexos

Tabla 18 anexos
Costos de adquisicion de Instalaciones Fisicas

Materiales de oficina Valor Unitario  Cantidad

Oasis $150,00 1 $150,00
Cafetera $80,00 1 $80,00
Microonda $100,00 1 $100,00
Archivero $120,00 1 $120,00
Papeleria $800,00 1 $800,00
articulos varios $600,00 1 $600,00

$1.850,00

Adquisicion de instalaciones fisicas Valor Unitario ~ Cantidad
arriendo de lugar managua $1.500,00 24 $36.000,00

$36.000,00

Fuente: Tabla No.18. Muestra el arriendo de la oficina del proyecto, asi como los materiales de uso para la oficina.
Autoria propia

Tabla 19 de anexos
Medios de Movilizacion

Adquisicion de Medios de Movilizacion. Valor Unitario  Cantidad Total
camioneta $32.500,00 1 $32.500,00
combustible $200,00 24 $4.800,00
gestion de compra $650,00 1 $650,00
mantenimiento semestral $1.200,00 4 $4.800,00

$37.950,00

Fuente: Tabla No. 19. Se presenta el desglose del medio de movilizacidn a adquirir para el uso del proyecto. Autoria
propia
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Tabla 20 de anexos
Adgquisicion de equipos tecnologicos

Equipos tecnoldgicos medico Valor Unitaric Cantidad
Laptop $660,00 1|  $660,00
HDD externo $120,00 1]  $120,00
transporte $50,00 1 $50,00
cotizacion $35,00 1 $35,00
$865,00

Equipos tecnoldgicos psicdlogo Valor Unitaric Cantidad

Laptop $660,00 1]  $660,00

HDD externo $120,00 1]  $120,00

transporte $50,00 1 $50,00

cotizacion $35,00 1 $35,00

$865,00

Equipos tecnoldgicos Valor Unitario ~ Cantidad Total

Data shows $620,00 1 $620,00
PC escritorio Oficina $620,00 5 $3.100,00
Impresora colectiva $360,00 1 $360,00
Reloj de personal $230,00 1 $230,00
Contrato de internet $120,00 24 $2.880,00
Telefonia fija $50,00 24 $1.200,00
Televisor $1.200,00 1 $1.200,00
Dispositivos de almacenamiento $250,00 1 $250,00
$9.840,00

Fuente: Tabla No.20. En las presentes tablas se aprecia el desglose de gastos en las adquisiciones de medios tecnoldgicos
para las oficinas y personal para ejecutar tareas. Autoria propia
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Tabla 21 de anexos
Costo de talleres a impartir

4 taller Valor Unitario Cantidad Total
Servicio técnico $150.00 4 $600.00
Facilitador $350.00 4 $1,400.00

$2,000.00

8 talleres Valor Unitario Cantidad Total
Servicio técnico $150.00 8 $1,200.00
Facilitador $350.00 8 $2,800.00
$4,000.00

Fuente: Tablas No.21. Se aprecia el desglose de gastos para las capacitaciones del personal que labora y atiende en el
programa de reumatologia. Autoria propia
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Tabla 22 de anexos
Nomina de empleados / Remuneracion Rec. del mes

Inss Laboral IR Salarios x 2

N°  Nombre del trabajador IR Salarios

SALARIO Total Ingresos Inss Laboral

X 24 meses

anos

1 |Gerente de proyecto 72.980,00 72.980,00 5.108,60 | 122.606,40 14.736,42 353.674,08
2 |Asistente de proyecto 60.000,00 60.000,00 4.200,00 | 100.800,00 11.115,00 266.760,00
3 |Contador 18.000,00 18.000,00 1.260,00 30.240,00 1.264,67 30.352,08
4 | Auxiliar contable 13.500,00 13.500,00 945,00 22.680,00 633,25 15.198,00
5 [secretaria/cajera/recepcion 10.000,00 10.000,00 700,00 16.800,00 145,00 3.480,00
6 |Conductor 12.500,00 12.500,00 875,00 21.000,00 493,75 11.850,00
7 |Especialista de proyecto 1 45.200,00 45.200,00 3.164,00 75.936,00 6.985,80 167.659,20
8 |Especialista de proyecto 2 50.700,00 50.700,00 3.549,00 85.176,00 8.520,30 204.487,20
9 |Especialista de proyecto 3 53.200,00 53.200,00 3.724,00 89.376,00 9.217,80 221.227,20
10 |especialista de adquisiciones 40.000,00 40.000,00 2.800,00 67.200,00 5.758,33 138.199,92
11 |Comunicador Social 18.000,00 18.000,00 1.260,00 30.240,00 25.851,42 620.434,08

394.080,00 376.080,00 | 26.325,60 | 631.814,40 58.870,32 | 1.412.887,68

Fuente: Tabla No. 22. Se aprecia desglosado el salario y sus devengaciones de cada personal que tiene un cargo administrativo en el proyecto. Autoria propia
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Continuacion tabla 23 de anexos
Nomina de empleador

INSS Patronal Inatec

Aguinaldo x 2 afios

Aguinaldo x 1 afio

Vacaciones X

2 anos

Indemnizacion

15.690,70 1.459,60 145.960,00 72.980,00 | 145.960,00 145.960,00
12.900,00 1.200,00 120.000,00 60.000,00 | 120.000,00 120.000,00
3.870,00 360,00 36.000,00 18.000,00 | 36.000,00 36.000,00
2.902,50 270,00 27.000,00 13.500,00 | 27.000,00 27.000,00
2.150,00 200,00 20.000,00 10.000,00 [ 20.000,00 20.000,00
2.687,50 250,00 25.000,00 12.500,00 | 25.000,00 25.000,00
9.718,00 904,00 90.400,00 45.200,00 | 90.400,00 90.400,00
10.900,50 1.014,00 101.400,00 50.700,00 | 101.400,00 101.400,00
11.438,00 1.064,00 106.400,00 53.200,00 | 106.400,00 106.400,00
8.600,00 800,00 80.000,00 40.000,00 | 80.000,00 80.000,00
3.870,00 360,00 36.000,00 18.000,00 | 36.000,00 36.000,00
80.857,20 7.521,60 752.160,00 376.080,00 | 752.160,00 752.160,00

Fuente: Tabla No. 23. Muestra salarios y devengaciones en la duracion del proyecto. Autoria propia




Tabla 24 de anexos
Célculo de Retenciones IR & SS

Prestaciones
Total )

restaciones . : aplicabl
P INSS Anual salario exceso aplicar % P
gravables C$ €

gravadas Deduccién Proyeccion Sobre- Base para

Impuesto  Deduccién IR Deduccion IR
recibidas en el base (Anual) (Mes)

mes

72.980,00 72.980,00 5.108,60 814.456,80 | 500.000,00 314.456,80 30%| 82.500,00 176.837,04 14.736,42
60.000,00 60.000,00 4.200,00 669.600,00 | 500.000,00 169.600,00 30%| 82.500,00 133.380,00 11.115,00
18.000,00 18.000,00 1.260,00 200.880,00 | 200.000,00 880,00 20%]| 15.000,00 15.176,00 1.264,67
13.500,00 13.500,00 945,00 150.660,00 | 100.000,00 50.660,00 15% - 7.599,00 633,25
10.000,00 10.000,00 700,00 111.600,00 | 100.000,00 11.600,00 15% - 1.740,00 145,00
12.500,00 12.500,00 875,00 139.500,00 | 100.000,00 39.500,00 15% - 5.925,00 493,75
45.200,00 45.200,00 3.164,00 504.432,00 | 500.000,00 4.432,00 30%| 82.500,00 83.829,60 6.985,80
50.700,00 50.700,00 3.549,00 565.812,00 | 500.000,00 65.812,00 30%| 82.500,00 102.243,60 8.520,30
53.200,00 53.200,00 3.724,00 593.712,00 | 500.000,00 93.712,00 30%| 82.500,00 110.613,60 9.217,80
40.000,00 40.000,00 2.800,00 446.400,00 | 350.000,00 96.400,00 25%]| 45.000,00 69.100,00 5.758,33
18.000,00 18.000,00 1.260,00 200.880,00 | 200.000,00 880,00 20%]| 15.000,00 15.176,00 1.264,67
132.980,00 132.980,00 9.308,60 | 1.484.056,80 310.217,04 25.851,42

Fuente: Tabla No. 24. Los montos de las retenciones y deducciones seguin normativa de salarios del pais, que es continuacion de tabla 22 de anexos. Autoria propia
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Tabla 25 de anexos
Noémina de empleados / Remuneracion Rec. del mes /Psicologos

NOMINA CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE 2020
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020

Inss _
Tnss IR Salarios
N° Nombre del trabajador SALARIO Total Ingresos _ Laboral IR Salarios A Aros
= Laboral 2 anos
x24 meses

12|Psicologol 21.360,00 |  21.360.00 | 1.49520 | 35.884.80 | 1.889.63 | 45.351.12
12| Psicologo2 21.360,00 |  21.360.00 | 1.49520 | 35.884.80 | 1.889.63 | 45.351.12
42.720,00 | 42.720,00 | 2.990,40 | 71.769,60 |  3.779,26 | 90.702,24

Nomina de empleador / Psic6logos

Vacaciones X

Aguinaldo x 1 afio Indemnizacion

Aguinaldo x 2 afios

INSS Patronal Inatec

2 ahos
4.592,40 427,20 42.720,00 21.360,00 42.720,00 42.720,00
4.592,40 427,20 42.720,00 21.360,00 42.720,00 42.720,00
9.184,80 854,40 85.440,00 42.720,00 85.440,00 85.440,00
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Calculo de Retenciones IR & SS Psicdlogo

Prestaciones
gravadas

Total
prestaciones

Deduccion

Proyeccién

Anual

Sobre-exceso

Base para
aplicar %

[0)
Impuesto

aplica
b base

Deduccion Deduccién
IR (Anual) IR (Mes)

recibidas en INSS .
" gravables C$ salario o]
el mes
21.360,00 21.360,00 | 1.495,20 | 238.377,60 200.000,00 | 38.377,60 | 20%| 15.000,00 22.675,52 | 1.889,63
21.360,00 21.360,00 | 1.495,20 | 238.377,60 200.000,00 | 38.377,60| 20%| 15.000,00 22.675,52 | 1.889,63
42.720,00 42.720,00 2.990,40 476.755,20 45.351,04 3.779,26
Tabla No. 25. Se presenta el salario y las devengaciones del personal de psicologia segun la normativa de nuestro pais. Autoria propia
Tabla 26 de anexos
Nomina de empleados / Remuneracion Rec. del mes /Médico
NOMINA CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE 2020
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020
alal'lo PO
Omore ae aldl'lO PO Old adlOla alallo
A\WANY (O ora abora alario
adlDad|alo Qlad Jreso 4 ESE all0
aDolrada
14 |Medico 45.568,00 189,87 | 1.518,93 45.568,00 3.189,76 | 76.554,24 7.088,47 | 170.123,28
45.568,00 45.568,00 3.189,76 | 76.554,24 7.088,47 | 170.123,28

Nomina de empleador / Médico

Aguinald

Aguinaldo x 2 afios

o x 1 afo

Vacaciones x

Inde mnizacion

Inss Patronal Inatec -
2 anos

9.797,12 911,36 91.136,00 45.568,00 91.136,00 91.136,00

9.797,12 911,36 91.136,00 45.568,00 91.136,00 91.136,00
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Calculo de Retenciones IR & SS Médico

Prestaciones

Total

gravadas ; Deduccién Proyeccion Anual Base para % Impuesto Deduccion IR Deduccion
- prestaciones . Sobre-exceso . :
recibidas en el INSS salario aplicar % aplicable base (Anual) IR (Mes)
mes gravables C$
45.568,00 45.568,00 | 3.189,76 508.538,88 | 500.000,00 | 8.538,88 30%| 82.500,00 85.061,66 7.088,47
45.568,00 45.568,00 | 3.189,76 508.538,88 85.061,66 7.088,47

Tabla No. 26. Se presenta el salario y las devengaciones del personal del médico con subespecialidad en Reumatologia segln la normativa de nuestro pais.
Autoria propia
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