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Resumen

El presente Documento fue desarrollado bajo la adecuada linea de investigacion y se
centra en la planificacion de un sistema web el cual permitird Agilizar el proceso de
registro y control de informacion de los aspirantes al fondo de investigacion FPI de la
UNAN-Managua, asi como el registro de los proyectos que en su tiempo fueron
aprobados y que contintan en seguimiento. Se utilizo la guia de direccion de proyectos”
PMBOK” tomando como base de investigacidn los procesos de planificacion. De acuerdo
al método de investigacion el estudio es analitico, descriptivo, prospectivo, transversal y

longitudinal.

Para la realizacién de esta tesis fue necesario apoyarse en una metodologia
especializada en sistemas web. UWE (UML-BASED WEB ENGINEERING) empleando
el lenguaje de modelamiento UML que permite el desarrollo de todos los diagramas que
serviran como base para la programacion, ya que segun tiempo y organizacion suple las

necesidades tales como captura de requisitos, analisis, disefio e implementacién.
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l. Introduccion

La presente investigacion se refiere al tema de la planificacion de proyectos de T1, en
la que se utiliza la linea (Guia de fundamentos para la direccion de proyectos) PMBOK
en la que se establecen las buenas practicas y los procesos involucrados para llevar a cabo
las operaciones requeridas en la planificacién, ejecucion y cierre de un proyecto. Para
este caso particular del Sistema WEB para la administracion de las operaciones de la
direccién de investigacion de la UNAN-Managua, se desarrollaron solamente los
procesos involucrados en la planificacion. Este proyecto es un sistema web que permitira

el control y registro de las operaciones de la institucion.

La caracteristica principal de este tipo de Proyecto, es la planificacion de las etapas
del ciclo de vida del sistema y de los requerimientos del proyecto. Una de las causas que
origind esta investigacion fue la necesidad de tener un control y administracion de las

operaciones del departamento de investigacion.

Para analizar esta problematica fue necesario mencionar las causas. Una de ellas fue
el limitado control de las operaciones. Se entiende por limitado control a la falta de
mecanismos y procedimientos para la ejecucion de las operaciones. La administracion se
conceptualiza como el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar el manejo de
los recursos y las actividades de trabajo con el proposito de lograr los objetivos 0 metas

propuestas de la institucién de manera eficiente y eficaz

La investigacion de esta problematica institucional se realizo por el interés de conocer
los procesos internos de la unidad y la forma de planificarlos para el desarrollo de un
sistema que permita a la institucidn gestionar, controlar y administrar las operaciones de

la Direccion de investigacién de la UNAN- Managua.

La planificacion de este proyecto obedece a un interés social y académico de manera
que logremos graduarnos a través de esta modalidad y aportemos algo productivo a la

sociedad nicaragiiense
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La metodologia empleada en esta investigacion fue a traves de entrevistas realizadas
a los involucrados de la direccion de investigacion, entre ellos el director, encargados.
Los temas tratados fueron sobre los procesos de direccién de investigacion y los
requerimientos para la planeacion del proyecto de un sistema WEB para el control y
registro de informacion sobre los fondos para proyectos de investigacion (FPI) de la

direccion de investigacion de la UNAN-Managua.

La muestra fue no probabilistica y a conveniencia porque se seleccionaron con base

a la experiencia del proyecto.

Durante la investigacion de campo, uno de los obstaculos en la entrevista fue que los

involucrados no contaban con el tiempo necesario para realizar las entrevistas.

La finalidad de esta investigacidn es la de planificar todos los procesos indicados en

la guia estandar de PMBOK para el desarrollo de un sistema WEB.
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I1. Antecedentes

Internacionalmente en la universidad de Talca, chile se planteo el desarrollo de SGI
con miras de apoyar la investigacion que realizan sus académicos por la via de un sitio
web que sirva de punto de encuentro entre las ofertas investigativas de la universidad y
la demanda de la sociedad y de las empresas. A la luz de lo expuesto y de las posibilidades
de la universidad de Talca se planted la conveniencia de crear un sistema de informacién
que satisfaga los requerimientos tanto de nivel operativo, tactico como estratégicos de las
autoridades institucionales, de sus investigadores y de los diferentes actores interesados

en el trabajo investigativo y sus resultados.

Actualmente en nuestro pais se han realizado diferentes investigaciones de este tema,
una de ellas se realizo en la Universidad Nacional de Ingenieria UNI, es un sistema
orientado a brindar informacién acerca de los procesos académicos que ofrecen en el area
de postgrado, ademas en la facultad de ciencias e ingenieria de la Unan-Managua en el
afio 2016 fue desarrollado un sistema web para el registro y control de los proyectos

investigativos de la jornada universitaria de desarrollo cientifico.
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I11. Justificacion

Este sistema esta dirigido al area de Direccion de Investigacion de la UNAN-
Managua, tiene como objetivo principal suplir la necesidad de llevar un manejo
controlado de los fondos que seran destinados a aquellos trabajos investigativos
seleccionados mediante el proceso de convocatoria de presentacion de proyectos de

investigacion que se realizan anualmente.

Al desarrollar un sistema web en esta area se estara mejorando la calidad en el manejo
de la informacién de los fondos, ademas de asegurar la privacidad de la informacién de

los aspirantes y demas involucrados en el proceso de convocatoria.

La propuesta de un sistema de informacion automatizado que permita el registro y
control de la informacién relacionada a los fondos para proyectos de investigacién
garantizard un manejo eficiente del expediente de cada postulante y los proyectos en

seguimiento.

Con el sistema WEB la informacion estara disponible para las personas que trabajan
en la direccion de investigacion y autoridades superiores, lo cual permitird tomar

decisiones asertivas.
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IV. Objetivos
a. Objetivo General
Desarrollar la planeacion de un proyecto WEB para la Direccion de Investigacion de
la UNAN-Managua a través de la Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos
(PMBOK), en el segundo semestre del 2020.

b. Objetivos Especificos
Aplicar los grupos de procesos de planificacion de PMBOK para el desarrollo de un
Sistema WEB que permita el registro y control de la informacién sobre los fondos
destinados a los proyectos de investigacion (FPI) de la direccidén de investigacion de

Posgrado de la UNAN-Managua

Emplear la metodologia Ingenieria Web Basada en UML (UWE) para la planificacion
del Sistema WEB que permita el control y registro de informacién sobre los fondos
destinados a los proyectos de investigacion (FPI) de la direccidon de investigacion de
Posgrado de la UNAN-Managua.
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V. Marco Teérico

5.1. Planeacion

Planeacion es la accién y efecto de planear o planificar. Es el proceso y resultado
de organizar una tarea simple o compleja teniendo en cuenta factores internos y externos
orientados a la obtencion uno o varios objetivos. También se utilizan conceptos similares

como planeamiento o planificacion.
5.2.Planeacién de recursos humanos

La planeacion de recursos humanos es el proceso de planificar los recursos
humanos necesarios en una organizacion para alcanzar los objetivos y metas establecidos.
En este sentido, una correcta planeacion precisa analizar e identificar la realidad y las

necesidades existentes.
5.3.Planeacion financiera

La planeacion financiera es la identificacion, planificacion y prevision tanto a nivel
estratégico como operativo de la realidad econdémica de una organizacién. Comprende las
proyecciones 0 previsiones de caracter financiero y aporta informacién atil para
establecer decisiones estratégicas. En el desarrollo de una planeacion financiera se

utilizan, entre otros, elementos econdmicos y contabilisticos (Fabian Coelho, 2017)

5.4.Clasificacion de la planeacion

5.4.1. Planeacion estratégica:

La realizan los directivos de una empresa, para analizar factores internos y
externos y su repercusion en los objetivos de la compafia. Suele trazarse a largo plazo,
en general varios afios, y consiste en el disefio detallado de su insercidn en el mercado,

de su comunicacion con los medios y de sus campafias publicitarias.
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5.4.2. Planeacion tactica:

Suele relacionarse con latoma de decisiones a corto plazo, en general para sobrellevar
una crisis inesperada. Cuando un producto vende menos de lo previsto, por ejemplo, es
necesario actuar, sea bajando el precio o mejorando la oferta mediante la inclusiéon de

accesorios o la elaboracién de paquetes (bundles).
5.4.3. Planeacién operativa:

Se refiere a la organizacion de los recursos y del personal de una compafiia parala
resolucion de problemas. Es esencial para toda empresa, ya que traza el plan de accion y
la relacion que tendran los distintos departamentos entre si para el desarrollo de las
tareas en un tiempo generalmente estipulado por el departamento directivo. En grupos
de trabajo compuestos por un equipo y su lider, éste recibe proyectos y sus
correspondientes fechas de entrega, y decide como se procedera, qué integrante se

ocuparéa de cada tarea, etcétera. (Julian Pérez, 2012)
5.5.¢Qué es un proyecto?:

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un
proyecto tiene un principio y un final definido. El final se alcanza cuando se logran los

objetivos del proyecto. El resultado del proyecto puede ser tangible o intangible.

5.6 Un proyecto puede generar:
e Un producto, que puede ser un componente de otro elemento, una mejora de un
elemento o un elemento final en si mismo;
e Un servicio o la capacidad de realizar un servicio (p.ej., una funcion de negocio que
brinda apoyo a la produccion o distribucion);
e Una mejora de las lineas de productos o servicios existentes (p.ej., Un proyecto Seis

Sigma cuyo objetivo es reducir defectos); o
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e Un resultado, tal como una conclusion o un documento (p.ej., un proyecto de
investigacion que desarrolla conocimientos que se pueden emplear para determinar si

existe una tendencia o si un nuevo proceso beneficiara a la sociedad).

5.5.1. Portafolio:
Se refiere a un conjunto de proyectos.
5.5.2. Programas:

Conjuntos de portafolios y operaciones que se gestionan como un grupo para

alcanzar determinados objetivos estratégicos.
5.6.Direccién de Proyectos:

Es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las

actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.

5.7.Grupos de Procesos de la direccion de proyectos

Inicio

Planificacion

Ejecucion

Monitoreo y Control

Cierre

5.8.0ficina de Direccion de Proyectos:

Una oficina de direccion de proyectos (PMO) es una estructura de gestion que
estandariza los procesos de gobierno relacionados con el proyecto y hace mas facil
compartir recursos, metodologias, herramientas y técnicas. Las responsabilidades de una
PMO pueden abarcar desde el suministro de funciones de soporte para la direccion de

proyectos hasta la responsabilidad de la propia direccion de uno 0 mas proyectos.

Pagina |16



5.9.Funcion fundamental de una PMO:

Brindar apoyo a los directores del proyecto de diferentes formas, que pueden incluir,

entre otras:

e Gestionar recursos compartidos a través de todos los proyectos dirigidos por la PMO.

e ldentificar y desarrollar una metodologia, mejores practicas y estandares para la
direccion de proyectos;

e Entrenar, orientar, capacitar y supervisar.

e Monitorear el cumplimiento de los estandares, politicas, procedimientos y plantillas
de la direccion de proyectos mediante auditorias de proyectos.

e Desarrollar y gestionar politicas, procedimientos, plantillas y otra documentacion
compartida de los proyectos (activos de los procesos de la organizacion).

e Coordinar la comunicacion entre proyectos. (Fundacion Wikimedia, 2001)

5.10. Diferencias entre los roles de directores de proyecto y PMO:

e El director del proyecto se concentra en los objetivos especificos del proyecto,
mientras que la PMO gestiona los cambios significativos relativos al alcance del
programa, que pueden considerarse como oportunidades potenciales para
alcanzar mejor los objetivos de negocio.

e EI director del proyecto controla los recursos asignados al proyecto a fin de
cumplir mejor con los objetivos del mismo, mientras que la PMO optimiza el uso
de los recursos de la organizacién compartidos entre todos los proyectos.

e El director del proyecto gestiona las restricciones (alcance, cronograma, costo,
calidad, etc.) de los proyectos individuales, mientras que la PMO gestiona las
metodologias, estandares, riesgos/ oportunidades globales, métricas e

interdependencias entre proyectos a nivel de empresa.
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5.11. Gestion de las Operaciones:

Esun area de gestion que se ocupa de la produccion continua de bienes y/o servicios.
Implica asegurar que las operaciones de negocio se desarrollan de manera eficiente,
mediante el uso de los recursos 6ptimos necesarios y cumpliendo con la demanda de los
clientes. Trata de la gestion de procesos que transforman entradas (p.ej., materiales,

componentes, energia y mano de obra) en salidas (p.ej., productos, bienes y/o servicios).

5.12. Organizaciones y Direccién de Proyectos:

Las organizaciones establecen la direccion estratégica y los parametros de desempefio
a través de la gobernabilidad. La direccion estratégica establece el propdsito, las
expectativas, las metas y las acciones necesarias para guiar el desarrollo del negocio y

esta alineada

Con los objetivos de negocio. Lasactividades de la direccion de proyectos deben estar
alineadas con la direccidn del negocio a alto nivel, y en caso de cambios, se debera volver
a alinear los objetivos del proyecto. En el entorno de un proyecto, las modificaciones de
los objetivos del proyecto afectan la eficiencia y el éxito del proyecto. Cuando la
alineacion del proyecto con el negocio es constante, las posibilidades de éxito del
proyecto aumentan significativamente, ya que el proyecto permanece alineado con la
direccion estratégica de la organizacion. Cuando se produce algin cambio, el proyecto

debe adaptarse al mismo.
5.13. Valor del negocio:

El valor del negocio es un concepto Unico para cada organizacion. El valor del
negocio se define como el valor del negocio en su totalidad, como la suma total de sus
elementos tangibles e intangibles. Como ejemplos de elementos tangibles se pueden citar
los activos monetarios, los equipos, la participacion de los accionistas y los servicios.
Como ejemplos de elementos intangibles se pueden citar la buena voluntad, el
reconocimiento de marca, el beneficio publico y las marcas registradas. Dependiendo de

la organizacion, el alcance del valor del negocio puede ser a corto, mediano o largo plazo.
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5.14. Director de proyecto:

Es la persona asignada por la organizacion ejecutora para liderar al equipo

responsable de alcanzar los objetivos del proyecto.
5.15. Gerente Funcional:

Se dedica a la supervision gerencial de una unidad funcional o de negocio. Gerentes
de operaciones: Consiste en asegurar que las operaciones de negocio se llevan a cabo de

manera eficiente.

5.16. Habilidades Interpersonales de un Director de Proyecto:
e Liderazgo
e Trabajo en equipo
e Motivacion
e Comunicacion
e Influencia
e Toma de decisiones
e Conocimientos de politica y cultura
e Negociacion
e Generar confianza
e Gestion de Conflictos

e Proporcionar orientacion

5.17. Caracteristicas del Ciclo de Vida del Proyecto

Los proyectos varian en tamafio y complejidad. Todos los proyectos pueden

configurarse dentro de la siguiente estructura genérica de ciclo de vida.

e Inicio del proyecto
e Organizacion y preparacion

e Ejecucion del trabajo —
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e Cierre del proyecto

El ciclo de vida del proyecto es independiente del ciclo de vida del producto
producido o modificado por el proyecto. No obstante, el proyecto debe tener en cuenta la

fase actual del ciclo de vida del producto.

Inico del Organaacion Ejecucion del Trabajo Carre S
Proyecto y Preparacsn Proyecto
...........
" - -
Costo y Nivel S -
deDotacion de - o

Personal o -

Saklas de Acta de Plan para & Emvegaties Do umertos
1 Direccion Constitucitdon Direccson Acegtacos Get Proyecto
de Proyectos del Proyecto deol Proyecto Aschwwacos

Tompo ——P

Figura V.1Estructura Genérica del Ciclo de Vida del Proyecto.

5.18. Fases del Proyecto:

Es un conjunto de actividades del proyecto, relacionadas de manera logica, que

culmina con la finalizacion de uno o mas entregables.
5.19. Ciclos de Vida Ciclos de Vida Predictivo:

Son aquellos en los cuales el alcance del proyecto, el tiempo y costo requeridos para

lograr dicho alcance, se determinan lo antes posible en el ciclo de vida del proyecto.

Reoquistos ’

Factbixiac

Ertregs
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Figura V.2Ciclo de vida predictivo.

5.20. Un proceso:

Es un conjunto de acciones y actividades, relacionadas entre si, que se realizan para
crear un producto, resultado o servicio predefinido. Cada proceso se caracteriza por sus
entradas, por las herramientas y técnicas que se pueden aplicar y por las salidas que se

obtienen.

5.21. Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos:

e Grupo de Procesos de Inicio. Aquellos procesos realizados para definir un nuevo
proyecto o nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar
el proyecto o fase.

e Grupo de Procesos de Planificacion. Aquellos procesos requeridos para establecer el
alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accidn requerido para
alcanzar los objetivos propuestos del proyecto.

e Grupo de Procesos de Ejecucion. Aquellos procesos realizados para completar el
trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de satisfacer las
especificaciones del mismo.

e Grupo de Procesos de Monitoreo y Control. Aquellos procesos requeridos para
rastrear, revisar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para identificar
areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes.

e Grupo de Procesos de Cierre. Aquellos procesos realizados para finalizar todas las
actividades a través de todos los Grupos de Procesos, a fin de cerrar formalmente el

proyecto o una fase del mismo.

5.22. El Grupo de Procesos de Inicio:

Estd compuesto por aquellos procesos realizados para definir un nuevo proyecto o una
nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el proyecto o fase.
Dentro del ambito de los procesos de inicio es donde se define el alcance inicial y se

comprometen los recursos financieros iniciales. Ademas, se identifican los interesados
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internos y externos que van a participar y ejercer alguna influencia sobre el resultado global
del proyecto. Finalmente, si ain no hubiera sido nombrado, se selecciona el director del
proyecto. Esta informacidn se registra en el acta de constitucion del proyecto y en el registro
de interesados. En el momento en que se aprueba el acta de constitucion del proyecto, éste
se considera oficialmente autorizado. Aunque el equipo de direccion del proyecto puede
colaborar en la redaccion de esta acta, este estandar supone que la evaluacién, la aprobacion
y el financiamiento del caso de negocio se manejan fuera de los limites del proyecto. El limite
de un proyecto se define como el momento en que se autoriza el inicio o la finalizacién de
un proyecto o de una fase de un proyecto. El proposito clave de este Grupo de Procesos es
alinear las expectativas de los interesados con el propésito del proyecto, darles visibilidad
sobre el alcance y los objetivos, y mostrar como su participacion en el proyecto y sus fases
asociadas puede asegurar el logro de sus expectativas. Estos procesos ayudan a establecer la

vision del proyecto: qué es lo que se necesita realizar.
5.23. Grupo de Procesos de Planificacion

El Grupo de Procesos de Planificacion estd compuesto por aquellos procesos
realizados para establecer el alcance total del esfuerzo, definir y refinar los objetivos, y
desarrollar la linea de accion requerida para alcanzar dichos objetivos. Los procesos de
Planificacion desarrollan el plan para la direccion del proyecto y los documentos del
proyecto que se utilizaran para llevarlo a cabo. La naturaleza compleja de la direccion de
proyectos puede requerir el uso de reiterados ciclos de retroalimentacion para un analisis
adicional. A medida que se va recopilando y comprendiendo méas informacion o mas
caracteristicas del proyecto, es probable que se requiera una planificacion adicional. Los
cambios importantes que ocurren a lo largo del ciclo de vida del proyecto generan la
necesidad de reconsiderar uno o méas de los procesos de planificacion y posiblemente
algunos de los procesos de inicio. Esta incorporacion progresiva de detalles al plan para
la direccidn del proyecto recibe el nombre de elaboracion progresiva, para indicar que la
planificacion y la documentacion son actividades iterativas y continuas. El beneficio
clave de este Grupo de Procesos consiste en trazar la estrategia y las tacticas, asi como la
linea de accion o ruta para completar con éxito el proyecto o fase. Cuando se gestiona

correctamente el Grupo de Procesos de Planificacion, resulta mucho mas sencillo

Pagina |22



conseguir la aceptacion y la participacion de los interesados. Estos procesos expresan

como se llevaré esto a cabo y establecen la ruta hasta el objetivo deseado.
5.24. Grupo de Procesos de Ejecucion

El Grupo de Procesos de Ejecucion estd compuesto por aquellos procesos realizados
para completar el trabajo definido en el plan para la direccién del proyecto a fin de
cumplir con las especificaciones del mismo. Este Grupo de Procesos implica coordinar
personas y recursos, gestionar las expectativas de los interesados, asi como integrar y

realizar las actividades del proyecto conforme al plan para la direccion del proyecto.

Durante la ejecucion del proyecto, en funcién de los resultados obtenidos, se puede
requerir una actualizacion de la planificacidn y una revision de la linea base. Esto puede
incluir cambios en la duracién prevista de las actividades, cambios en la disponibilidad y
productividad de los recursos, asi como riesgos no previstos. Tales variaciones pueden
afectar al plan para la direccion del proyecto o a los documentos del proyecto, y pueden
requerir un analisis detallado y el desarrollo de respuestas de direccion de proyectos
adecuadas. Los resultados del analisis pueden dar lugar a solicitudes de cambio que, en
caso de ser aprobadas, podrian modificar el plan para la direccion del proyecto u otros
documentos del mismo, y posiblemente requerir el establecimiento de nuevas lineas base.
Gran parte del presupuesto del proyecto se utilizara en la realizacion de los procesos del

Grupo de Procesos de Ejecucion.
5.25.  Grupo de Procesos de Monitoreo y Control

El Grupo de Procesos de Monitoreo y Control estd compuesto por aquellos procesos
requeridos para rastrear, analizar y dirigir el progreso y el desempefio del proyecto, para
identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes. El beneficio clave de este Grupo de Procesos radica en que el
desempefio del proyecto se mide y se analiza a intervalos regulares, y también como
consecuencia de eventos adecuados o de determinadas condiciones de excepcion, a fin de

identificar variaciones respecto del plan para la direccion del proyecto.
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5.26. EI Grupo de Procesos de Monitoreo y Control también implica:

e Controlar los cambios y recomendar acciones correctivas o preventivas para
anticipar posibles problemas.

e Monitorear las actividades del proyecto, comparandolas con el plan para la
direccion de proyecto y con la linea base para la medicion del desempefio del
proyecto.

e Influir en los factores que podrian eludir el control integrado de cambios o la
gestion de la configuracién, de modo que Unicamente se implementen

cambios aprobados.

5.27. Grupo de Procesos de Cierre
El Grupo de Procesos de Cierre esta compuesto por aquellos procesos realizados para

finalizar todas las actividades a través de todos los Grupos de Procesos de la Direccion
de Proyectos, a fin de completar formalmente el proyecto, una fase del mismo u otras
obligaciones contractuales. Este Grupo de Procesos, una vez completado, verifica que
los procesos definidos se han completado dentro de todos los Grupos de Procesos a fin
de cerrar el proyecto o una fase del mismo, segin corresponda, y establece formalmente
que el proyecto o fase del mismo ha finalizado.

5.28. Enelcierre del proyecto puede ocurrir lo siguiente:

e Que se obtenga la aceptacion del cliente o del patrocinador para cerrar
formalmente el proyecto o fase, Que se realice una revision tras el cierre del
proyecto o la finalizacién de una fase.

e Que se registren los impactos de la adaptacion a un proceso.

e Que se documenten las lecciones aprendidas

e Que se apliquen las actualizaciones adecuadas a los activos de los procesos de la

organizacion.
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e Que se archiven todos los documentos relevantes del proyecto en el sistema de
informacion para la direccion de proyectos (PMIS) para utilizarlos como datos
historicos.

e Que se cierren todas las actividades de adquisicion y se asegure la finalizacion de
todos los acuerdos relevantes.

e Que se realicen las evaluaciones de los miembros del equipo y se liberen los

recursos del proyecto.

5.29. EIRol de las Areas de Conocimiento

La guia de PMBOK tiene 47 procesos de la direccion de proyectos y se agrupan a su

vez en diez Areas de Conocimiento diferenciadas.

Estas diez Areas de Conocimiento se utilizan en la mayoria de los proyectos, durante
la mayor parte del tiempo (PMI, 2013). Los equipos de proyecto deben utilizar estas diez
Areas de Conocimiento, asi como otras areas de conocimiento, de la manera mas

adecuada en su proyecto especifico. Las Areas de Conocimiento son:

5.29.1. Areas de conocimiento

Gestidn de la Integracién del Proyecto.

Gestion del Alcance del Proyecto.
e Gestion del tiempo del proyecto
e Gestion de los Costos del Proyecto.
e Gestion de la Calidad del Proyecto.
e Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto.
e Gestion de las Comunicaciones del Proyecto.
e Gestion de los Riesgos del Proyecto.
e Gestion de las Adquisiciones del Proyecto.
e Gestion de los Interesados del Proyecto.
5.30. Grupos de procesos de inicio
e Desarrollar el acta de constitucion del proyecto.

e |dentificar a los interesados
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5.31. Grupo de procesos de planificacion

5.31.1. Gestion de la Integracion del Proyecto

Desarrollar el plan para la direccion de proyectos
5.31.2. Gestion del Alcance del Proyecto

Planificar la Gestién del Alcance

Recopilar Requisitos
Definir el Alcance
5.31.3. Crear laEDT/WB

5.31.4. Gestion del tiempo del proyecto
e Planificar la Gestion del Cronograma
e Definir las Actividades
e Secuenciar las Actividades
e Estimar los Recursos de las Actividades
e Estimar la Duracion de las Actividades
e Desarrollar el Cronograma
5.31.5. Gestion de los costos del proyecto
e Planificar la Gestion de los Costos
e Estimar los Costos
e Determinar el Presupuesto
5.31.6. Gestion de la calidad del proyecto

Planificar la Gestién de la Calidad

5.31.7. Gestion de los recursos humanos del proyecto
e Planificar la Gestion de los Recursos Humanos.
5.31.8. Gestion de los recursos de comunicacion del proyecto
e Planificar la Gestion de las Comunicaciones
5.31.9. Gestion de los riesgos del proyecto
e Planificar la Gestién de los Riesgos
e Identificar los Riesgos
e Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos

e Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos
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e Planificar la Respuesta a los Riesgos
5.31.10. Gestion de las adquisiciones del proyecto
e Planificar la Gestion de las Adquisiciones
5.31.11. Gestion de los interesados del proyecto

e Planificar la Gestion de los Interesados
(Project Management Institute, 2013).
a. Proyectos WEB

Es un emprendimiento temporal realizado para crear un producto o servicio Unico que

haciendo uso de una plataforma “web” busca conseguir un objetivo especifico.
b. Una plataforma WEB

Es el conjunto de tecnologias, estdndares y protocolos que permiten que las paginas web
como parte de un sitio web puedan ser desplegadas en el navegador del usuario para fines
que podrian ir desde simple informacion hasta el mas sofisticado proceso de automatizacion

remota.

c. Componentes que incluye una plataforma:
e Servidor web
e Protocolos de comunicacion
e Navegador - usuario final
(Imaginar, 2011)

d. Direccion de investigacion
Es el conjunto de componentes, relaciones, procesos, normas y flujos de informacion
que permiten concentrar y, maximizar recursos hacia la actividad cientifica y tecnoldgica
de la institucion (oriente(UCO), s.f.)
e. Mision
Formar profesionales y técnicos integrales desde y con una concepcion cientifica y
humanista del mundo, capaces de interpretar los fenémenos sociales y naturales con un

sentido critico, reflexivo y propositivo, para que contribuyan al desarrollo social, por
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medio de un modelo educativo centrado en las personas; un modelo de investigacion
cientifica integrador de paradigmas universales; un mejoramiento humano y profesional
permanente derivado del grado y posgrado desde una concepcién de la educacion para la
vida; programas de proyeccién y extension social, que promuevan la identidad cultural
de los y las nicaragiienses; todo ello en un marco de cooperacion genuina, equidad,

compromiso y justicia social y en armonia con el medioambiente. (UNAN-Managua, s.f.)

f.  Vision

La UNAN-Managua es una institucion de Educaciéon Superior publica y autdnoma,
de referencia nacional e internacional en la formacién de profesionales y técnicos, a nivel
de grado y posgrado, con compromiso social, con valores éticos, morales y humanistas y
en defensa del medio ambiente, lider en la produccion de ciencia y tecnologia, en la
generacion de modelos de aprendizajes pertinentes que contribuyen a la superacion de
los retos nacionales, regionales e internacionales; constituyéndose en un espacio idéneo
para el debate de las ideas y el andlisis critico constructivo de practicas innovadoras y
propuestas de mejoramiento humano y profesional permanentes, contribuyendo a la
construccién de una Nicaragua mas justa y solidaria y, por lo tanto, mas humana y en

beneficio de las grandes mayorias. (UNAN-Managua, s.f.)

Direccidn de investigacion UNAN-Managua: la investigacion es una de las funciones
sustantivas de la universidad que se completa y se refuerza mutuamente con la actividad
docente, con cual facilita la aplicacion de conocimientos generado hacia el sector
productivo y a la sociedad en su conjunto. Desde sus inicios la UNAN-Managua trabaja
de manera constante en el mejoramiento de la calidad, actualmente tiene capacidad

instalada en lo referido a la investigacion cientifica.

El vicerrectorado de investigacion, postgrado y extension universitaria, coordina,
acompafia, da seguimiento y promueve el trabajo de la direccién de investigacion,
direccion de postgrado y educacion continua, direccion de extension universitaria, 1os
centros de investigacion: CIRA, IGG-CIGEO, CIES vy el laboratorio de biotecnologia.

Ademas, la universidad cuenta con otros laboratorios e institutos que aportan a la
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investigacion cientifica en diferentes areas del conocimiento. Asimismo, cada una de las
facultades, centros de investigacion, institutos y laboratorios, cuentan con un delegado
ante la comision de investigacion central, quienes se encargan de organizar, promover,

dar seguimiento y controlar las actividades que fortalecen la funcion de investigacion.

Centro para la investigacion en recursos Acuaticos (CIRA)
En los ultimos afios este centro se ha fortalecido creando mas capacidades técnicas
y humanas en el &mbito de los recursos hidricos mediante la implementacién de nuevas

tecnologias

Centro de investigaciones y estudios de la salud (CIES)

Se fundo en 1982, bajo la direccion de docencia e investigacion del ministerio de
salud (MINSA); sin embargo, fue adscrito a la UNAN-Managua en 1990 con el respaldo
de la ley 103, que es una reforma a la ley 89 en relacion a los institutos y centros de
investigacion. Actualmente imparte doctorado, maestrias, cursos y diplomados en
modalidad presencial y en linea a estudiantes nacionales y extranjeros.

j.  1GG-CIGEO

Es formador de especialista y constructor de capacidades de investigacion, trabajo en

la creacion de la maestria de evaluacion del riesgo y reduccion de desastres, desarrollando

un prototipo de sismografo.

La unan managua promueve la investigacion inter, trans y multidisciplinaria, con un
enfoque humanista, como una de sus tareas prioritarias, ya que su principal elemento de
estudios es el ser humano y sus necesidades, a fin de dar respuestas a las mismas. Cada
afio la universidad invierte parte de su presupuesto para temas de investigacion,
innovacion y emprendimiento, lo cual permite la formacion integral de sus estudiantes
tanto de grado como postgrado, cuyos conocimientos estan acorde al contexto del paisy
sus comunidades, con el propdsito que den respuestas a las necesidades particulares de
la poblacion, basadas en estudios investigativos y propuestas reales. (UNAN-Managua,
s.f)
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VI. Disefio Metodolégico

6.1.Tipo de estudio

De acuerdo al método de investigacion, el estudio es analitico por el nivel de
medicion y analisis de la informacidon. Descriptivo porque se describieron los procesos
de la metodologia empleada en la guia de administracion de proyectos. Aplicativo,
porque busca la aplicacion de los conocimientos adquiridos a vez que se adquieren otros,
ya que se va aplicar una metodologia de desarrollo WEB para la planeacién del proyecto
computacional. Es prospectivo, porque se hace un corte en el tiempo. Transversal,
porque se planifico el proyecto en un periodo de tiempo determinado. Es un estudio
longitudinal porque el investigador observé a los participantes en diferentes intervalos

de tiempo.
6.2. Analitico

Porque se analizaron los procesos para la planificacion del desarrollo del proyecto

computacional.
6.3.Prospectiva:

Es un estudio longitudinal en el tiempo que se disefia y comienza a realizarse en el

presente, pero los datos se analizan transcurrido un determinado tiempo, en el futuro.
6.4. Transversal:

Es un estudio que se realizé con un corte en el tiempo con los datos obtenidos en un
momento puntual. Debido a que se desarroll6 la planificacion del desarrollo del proyecto

en el segundo semestre del 2020.
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6.5.Descriptivo y Analitico:

Porque se describieron los procesos de planeacion de la guia de proyectos de PMBOK
y se analizo para el desarrollo del sistema automatizado que permitira llevar el control y
registro de informacion sobre los fondos para proyectos de investigacion (FPI) de la

direccion de investigacion de la UNAN-Managua.
6.6.Universo y muestra
El universo del estudio esta compuesto por la UNAN-Managua.

La muestra fue, no probabilistica a conveniencia y fueron los usuarios que trabajan
en la Direccidon de Investigacion de la UNAN-Managua los involucrados, esto ultimo con
el fin de poder obtener de ellos la informacion de insumo para la elaboracion de los

requerimientos para la planeacién del sistema.
6.7.Meétodos e instrumentos para la recoleccion de datos

Para la recopilacion de datos se establecieron instrumentos que ayudaron a obtener la
informacion pertinente para la elaboracion de los requerimientos del software, los cuales

guiaron el desarrollo de la planificacion.

Entrevistas: Se elaboraron entrevistas a los actores clave que toman decisiones acerca
de cdmo funciona el negocio y aportan informacion acerca de las variables del objeto de
estudio. Estas entrevistas fueron realizadas a aquellos involucrados en los procesos que

tenian el cargo de directores.

Ademas de la entrevista a los gerentes del negocio, se entrevisto a un experto en
el tema de desarrollo web, para que brindara la informacién necesaria para la

planeacion del desarrollo del sistema.

También se realizd entrevista a los usuarios que realizan las operaciones en la
unidad, teniendo como proposito, conocer cOmo estos procesos y procedimientos pueden

ser traducidos en requerimientos para el desarrollo de sistema de informacion.
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6.8.Métodos informaticos

Para la planeacion del sistema WEB se empleara la metodologia UWE, la cual
contempla las siguientes etapas: Analisis de Requerimientos, Disefio del sistema,
Codificacion del Software, Pruebas, Instalacion o Fase de Implantacion vy
Mantenimiento, para el sistema web propuesto, el cual es un producto que se desarrollara
en otro momento diferente al de esta investigacion, el cual no estd contemplado como
alcance. Se requeriran de las siguientes herramientas informaticas para el desarrollo:
ASP.NET, SQL Server, HTML, CSS, Java Script. Estas facilitaran los tiempos de disefio

y desarrollo del software.

6.8.1. Herramientas planificadas para el desarrollo del proyecto

computacional:

e Microsoft Project 2019: Para la elaboracion de los cronogramas de actividades
planificadas.

e Embarcadero: Para el disefio de la base de datos

e Lenguaje de Modelo Unificado (UML): Para la correcta documentacién del
analisis y disefio de la aplicacion se tomara en cuenta el Paradigma de la
Programacién Orientacion a Objetos, mediante el uso del Lenguaje de Modelo
Unificado (UML).

e Herramienta CASE: Con base a lo anterior se utilizard la herramienta CASE
Enterprise Architec, usada para la elaboracion de los distintos diagramas que el
paradigma UML requiere para representar graficamente los distintos procesos que
la aplicacion realiza durante su funcionamiento.

e Para el almacenamiento de la informacion se utilizard SQL Server 2019.

e Para la maquetacion, programacion y pruebas de la aplicacion se utilizara la
herramienta Visual Studio 2019.

e El lenguaje utilizado del lado del servidor sera C# y del lado del cliente se

utilizara el lenguaje JQuery.
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e Para el alojamiento de la aplicacion WEB se utilizard un servidor Web de la
empresa UNAN-Managua, el cual corre bajo el Sistema Operativo Windows
Server 2018 y tiene configurado el servicio de Internet Information Server (11S)

para el correcto acceso a la aplicacion desde la nube

6.9.Metodologia para el desarrollo del sistema
6.9.1. Fases o etapas:

6.9.1.1.Captura, andlisis y especificacion de requisitos

Durante esta fase, se adquieren, relunen y especifican las caracteristicas

funcionales y no funcionales de debera cumplir la aplicacion WEB.

Disefio del sistema

Se basa en la especificacion de requisitos producidos por el analisis de los
requerimientos, el disefio define como estos requisitos se cumpliran, la estructura que

debe darse a la aplicacion WEB.
6.9.1.2.Codificacion del software

Se realizardn las tareas que comunmente Se conocen COmMo programacion: que
consiste esencialmente en llevar a codigo fuente, el lenguaje de programacion elegido,

todo lo disefiado en la fase anterior.
6.9.1.3.Pruebas

Las pruebas se utilizan para asegurar el correcto funcionamiento de secciones de

codigo.

6.9.1.4.Instalacion o fase de implementacion
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Proceso por el cual los programas desarrollados son transferidos apropiadamente al

servidor destino.
6.9.1.5.Mantenimiento

Es el proceso de control, mejora y optimizacion del software ya desarrollado e

instalado
6.10. Para la recolecciéon de datos

Para la realizacion de la investigacion se requiri6, de los documentos que
contextualizan los procesos y procedimientos llevados a cabo en la institucion.
Ademas, se solicito a los involucrados claves la participacion para la recoleccion de datos,
tomando a los usuarios de acuerdo a las actividades que estos realizan y de esta manera

conocer a detalle la forma de trabajo.

Una vez establecidos los procesos y procedimientos que realiza el negocio, se procedid
a laelaboracion de los requerimientos del proyecto y del sistema, se hizo uso de Ingenieria
de Requerimientos. Tales tipos de requerimientos fueron divididos de acuerdo a la teoria,

en requerimientos del negocio, requerimientos funcionales y no funcionales.

6.11. Andlisis y desarrollo del Software
6.11.1. Disefio Conceptual:

Se llegaré a esta fase teniendo como punto de partida los requerimientos obtenidos en
la fase anterior o fase involucrada en los requerimientos, los cuales sirvieran de guia para
la creacion de los diagramas de clases y diagrama de entidad-relacién. El primero de estos
se realizara con la herramienta CASE Architect, la cual ayudara a definir las entidades de
acuerdo al analisis de los requerimientos previamente compilados. Asimismo, se realizara
el disefio logico y fisico del modelo de base de datos relacional necesario para el
almacenamiento eficiente de la informacion. La base de datos serd administrada tal y
como se menciono en el apartado de métodos informaticos, con el manejador de base de
datos SQL Server de Microsoft.

6.11.2. Disefio de Navegacion:
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Este disefio representara la estructura de navegacion de los distintos usuarios del
sistema. Bajo este modelo se permitird la representacion de diferentes vistas de
navegacion de la aplicacion WEB, asi como las vistas para los distintos perfiles de

usuario. Para esta fase se requerira de las herramientas CASE para la modelacion de
UML.

6.11.3. Disefio de Interfaces:

En esta fase se disefiaran las distintas interfaces con las cuales el usuario final
interactuara con la aplicacion WEB, Incluye el disefio de navegacion, asi como de los
elementos que conformaran otras interfaces. De esta manera, también se disefiaran las

distintas vistas de captura de datos y las interfaces con distintos privilegios.

Para el desarrollo de estas interfaces se utilizard Visual Studio 2018 de Microsoft.
Para la codificacion se utilizara el lenguaje de programacion C-Sharp, para la
programacion del lado del servidor, las hojas de estilo en cascada para la maquetacion
de las paginas y el uso de JQuery para la validacion y efectos visuales del lado del
cliente. El Visual Studio trae consigo las herramientas para realizar las pruebas de
rendimiento de la aplicacion, asi como las pruebas de cddigo, tiempos de respuesta,

control de concurrencias, entre otros.

6.12. Obtencion de la informacion

Los datos necesarios para la planificacion del desarrollo del sistema se obtuvieron por
medio de entrevistas realizadas a los involucrados de los procesos Yy autoridades de la
Direccion de investigacion. Con la informacién recopilada se establecieron los
requerimientos para la planeacion del proyecto y seran tabuladas en el Excel de Microsoft
Office, dado que esta herramienta facilita la manipulacion, ordenamiento y analisis de los

datos necesarios para una facil comprension de 1os mismos.
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VII. Resultados

Resultado N° 1: Aplicacién de los procesos de planificacion empleados en la guia de la direccion de proyecto

2.Planificar el alcance del proyecto Recopilar requisitos

Definir el alcance

Crear la EDT/WBS
Diccionario de la EDT/WBS

3.Planificar la gestion del cronograma Definir las actividades

Secuenciar las actividades

Estimar los recursos de las actividades
Estimar la duracion de las actividades

Desarrollar el cronograma

4.Planificar la gestion de los costos Estimar los costos

Determinar el presupuesto
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5.Planificar la gestiéon de calidad

Planificar la calidad de las actividades

6.Planificar la gestion de los recursos humanos

Planificacion de los recursos humanos de las actividades

7.Planificar la gestién de las comunicaciones

Planificar las comunicaciones

8.Planificar la gestion de los riesgos del proyecto

Planificar la gestion de los riesgos
Identificar los riesgos

Realizar el analisis cualitativo de riesgos
Realizar andlisis cuantitativo de riesgos

Planificar respuestas a los riesgos

9.Planificar la gestion de las adquisiciones

Planificar la adquisicion de los recursos

10.Planificar la gestion de los interesados del proyecto

Gestion de los interesados
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e Acta de constitucion
El acta constitutiva o de constitucién es un documento que autoriza formalmente la

existencia de un proyecto confiere al director de proyecto la autoridad para asignar los

recursos de la organizacion a las actividades del proyecto.

Acta de constitucion.

Nombre del proyecto: Sistema web para el control de informacidn de participantes
y fondos destinados a los proyectos de investigacion (FPI)

de la direccion de investigacion de la Unan-Managua.

Informacion del | UNAN-Managua, Managua.

proyecto:

Gerente de proyecto: Gloria Izamara Zelaya Lopez.

Nivel de autoridad: Director del departamento de investigacion.

o Descripcion del producto o servicio del proyecto.

Es un sistema web que llevara el control de informacion de los aspirantes a la
convocatoria anual realizada por la direccion de investigacién, a los fondos que seran
otorgados a los proyectos aceptados de los distintos niveles de la misma, también
llevara un seguimiento de los proyectos aceptados en las convocatorias anteriores y

se manejara la informacién que lleven y el fondo destinado para estos.

o Justificacién del proyecto.

Por la necesidad de llevar un registro exacto de la informacion de los aspirantes y los
fondos destinados a los proyectos de investigacion, se opté en plantear el desarrollo

de un sistema web que llevara el control de dicha informacion.

Al realizar este sistema web se hace mas factible para los organizadores la aprobacion
de los proyectos innovadores que seran expuestos, asi como la aprobacion de los

fondos correspondientes de igual manera el seguimiento por fases de cada proyecto.

Este sistema viene a complementar el trabajo designado al personal encargado del

manejo de dicha informacién.
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En la actualidad la cantidad de informacion generada por la gestién del FPI es
enorme, lo que dificulta su tratamiento, desde el punto de vista de generacion de
informes generales y especificos, busqueda y recuperacion de informacidn, es por esto

gue este sistema viene a darle solucién a dicha problematica.

o Objetivos estratégicos o Propoésito del proyecto

de la organizacion.

- Implementacion de un - Mejor manejo de la informacién.
sistema de registro de - Un sistema llamativo para que haya mayor
informacion. namero de aspirantes.

- Mejoramiento continuo - Publicidad del sistema web en la pagina de la
de los procesos de Unan-Managua.

gestion fondos.

- Agilizar y mejorar la
prestacion del servicio
generando confianza a

los usuarios.

o Objetivos del proyecto.

. Obijetivo general.
Desarrollar un sistema web para el control de
informacién de aspirantes al fondo de proyectos de
investigacion (FPI) de la direccion de investigacién de
postgrado de la Unan-Managua.

. Objetivos especificos.

1. Analizar el proceso de control de fondos para proyecto de investigacion.

2. ldentificar requerimiento para el desarrollo de sistema de control de

fondos de investigaciones.

3. Disefiar componentes para el proceso del desarrollo del sistema de control

de informacién.
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o Factores criticos de éxito del proyecto.

- Tiempo establecido del proyecto.

- Personal capacitado para el manejo del sistema.

- Lainterfaz no sea del agrado de la empresa.

- Fallo en envid de notificacion en tiempo y forma de aprobacion o rechazo del

proyecto.

o Requerimientos de alto nivel.

- El sistema web debera ser manipulado por personas oficialmente encargadas.

- Deberé contar con cuentas de usuario delimitada a los encargados.

- Debe tener unainterfaz agradable para los interesados.

- Respaldo de informacion en caso de caida del servido en épocas de
convocatoria.

- El sistema web deberd ser revisado por el director del departamento antes de
su ejecucion primera.

- Deberéa ser manipulado por personas con experiencia en el tema.

- Deberéa actualizar cambios realizados a los archivos tanto antiguos como
recientes.

- Deberaencontrar de manera inmediata la busqueda echa por el usuario.

- Deberéa ser amable con los postulantes.

o ldentificar a los stakeholders del proyecto.

Gerente del proyecto: Gloria Zelaya.

Disefiador Web: Paola Jarquin.

Programador Web: Cinthya Lépez.

Analista: -

Auditor -

Tester: -

Abogado -

o Limitesy exclusiones del proyecto.

Exclusiones
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- Solo se presentara un analisis y modelo.

- El tiempo de estructuracion y documentacion abarca un periodo establecido
por el semestre en curso.

- El sistema no llevara registros de actividades extra para la obtencion de

fondos.

o Restricciones del proyecto.

- Restriccion de informacion por parte de la empresa.
- Falta de presupuesto.

- incumplimiento del personal programador.

- Limite de tiempo agotado.

- Alcance corto.

- Corto tiempo de aclaracion de interrogantes.

o Suposiciones del proyecto.

- El sistema deberé ser entregado a la empresa en el tiempo establecido.
- Todos los usuarios tienen una cuenta propia para poder entrar al sistema.
- El sistema estara libre para que cualquier participante pueda ver si fue o no

aprobado su proyecto.

o Interesados en el proyecto

Interesados Patrocinador del proyecto:

Director de investigacion de Harold Gutiérrez.
postgrado de la UNAN- | Director del proyecto:
Managua. Gloria Zelaya.
Equipo del proyecto:
Gloria Zelaya.
Cinthya Lopez.
Paola Jarquin.
Interesados en el proyecto:
Direccion de investigacion de la UNAN-

Managua.

Nombre de interesados Interno / Externo Interés en el proyecto.
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Gloria Zelaya I Alto
Cinthya Lopez I Alto
Paola Jarquin I Alto
Director de investigacién I Alto
de postgrado de la UNAN-

Managua.

UNAN-Managua E Medio
Encargados de los I Alto
procesos

Vicerrectorado de I Medio
investigacion

Analista Web E Alto
Arquitecto Web E Alto
Tester E Alto
Abogado E Alto

o Riesgos del proyecto.

- Que el proyecto no cumpla con las exigencias de la empresa.

- Que parte del grupo de trabajo decida no continuar el proyecto.

- Problemas financieros por parte de patrocinador.

- Mal manejo del presupuesto por parte del gerente.

- Dario de datos e informacién almacenada.

o Presupuesto general del proyecto.

Gastos variables: $ 1570.
Recursos humanos: $ 6000.
Hardware: $ 1200.
Software: $ 600.
Gastos fijos: $400.
Costo total: $9770
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o Aprobacion del proyecto.

Fecha de aprobacion: 02 de octubre del 2020
Dr. Harold Gutiérrez Br. Gloria Zelaya
Patrocinador Gerente del proyecto

Tabla 1 Acta de constitucion.
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A Stakeholders del proyecto.

Interesado Desconocedor | Reticente | Neutral | Partidario Lider
Director de
investigacion de Deseado Deseado
postgrado
Encargado de los Deseado Deseado
procesos
Vicerrectorado
de investigacion Actual
de postgrado
Gloria Zelaya Deseado
Cinthya L6pez Deseado
Paola Jarquin Deseado

Tabla 2 stakeholders del proyecto.
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Esta matriz agrupa a los interesados basandose en su nivel de autoridad (poder) y su capacidad de participacion activa (influencia)
en el proyecto

MATRIZ PODER/INFLUENCIA

Iy
o
-
< i
Trabajar para EI Director drea de investigacion
:
[
wl
E encargada de los procesos.
Gerente proyecio.
=

BAIO INFLUENCIA ALTO

llustracién VII.1 Matriz poder/influencia
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ALTO

IMPACTO

Esta matriz agrupa a los interesados basandose en su capacidad de participacion activa (influencia) en el proyecto, el

impacto que tienen estos en la realizacion del proyecto, nivel de autoridad (poder) y el interés que presenta ante este.

MATRIZ INFLUENCIA/IMPACTO

Trabajar para el
i

BAJO INFLUENCIA ALTO

llustracion 5.19.1.1.1 Matriz influencia/impacto

Pagina |46

i

Director drea de investigacion

encargada de los procesos

Gerente proyecio

PODER ALIU

BAJO

MATRIZ PODER/INTERES

1 director drea de investigacion

Administrar de cerca

encargada de |os procesos
gerente del proyecto.

BAIO INTERES ALTO

llustracién VII.2 Matriz Poder/Interés



Sistema web para el control de informacion sobre el fondo para proyectos de investigacion
(FPI) de la Unan-Mangua.

Gloria Zelaya, Cinthya Lopez, Paola Jarquin, stakeholders del Proyecto. Fecha: 15 | 10 | 20
Director de investigacion de Postgrado. Fecha: 15 | 10 | 20
Vicerrectorado del departamento de investigacion. Fecha: 21 | 10 | 20

Nombres | Organizaci correo Requerimien influencia Influenci Tipo de
y on tos sobre el a sobre interés
apellidos producto B
01 Director UNAN- Director - Control de la A|R|A| A| Fasede Control de
de MANAGU | del area de planificacién inicio y desarrollo
investigaci A investigaci de las planificaci | del Sistema,
on de on convocatorias on lograr
postgrado objetivos y
revisar
gjecucion
(2 | Encargado | UNAN- | Encargado - Control de RIA|R|A| Fasede Control de
del MANAGU del ejecucion del ejecucion | revisiony
sistema A Sistema Sistema y control | funcionamie
de los nto del
procesos. | Sistema en
desarrollo y
finalizacion.
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03 Gloria
Zelaya

Gerente del
Proyecto

Encargada
de llevar
el control
de la
planificaci
on del
sistema y
entregar
Buenos
resultados
del
sistema

Gloria-

izamar@hotmail.

com

Control de
realizacién
planificacion

y - -
automatizaci
on del
sistema

Fase de
planificaci
ony
desarrollo
del
Sistema.

Llevar a
cabo la
realizacion
del Sistema
con Buena
funcionalida
d.

Tabla 3 registro de interesados.

I; Inicio, P; Planificacion, E; Ejecucion S; Supervisién y Control, C; Cierre / A; Alta, B; Baja, M; Medio, F; Favorable
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Codigo de Rol Nivel de Nivel de Acciones posibles
interesado Interesado | Influencia
01 Gestiona el proceso de Alto Alto Realizar todos los No cumplir con los
desarrollo del Proyecto, se requerimientos que el objetivos prometidos al
relaciona con los stakeholders y interesado pide. interesado.
mantiene comunicacion con la
encargada de los datos.
02 Gestiona tanto el proceso Alto Alto Llevar un manejo de los Perder datos
investigativo, como la ejecucion datos en el Sistema de importantes a la hora
del Proyecto funcionando. igual manera al que lleva el | de realizar la migracion
interesado de forma hacia el Sistema.
manual.
Gestiona cualquier Alto Alto Hacer uso correcto de los Llevar a cabo un mal
03 inconveniente a la hora de datos a la hora de manejo de la
realizar la planeacién del implementar la informacién
Proyecto. planificacion. proporcionada por el
interesado.
04 Gestiona la planeacion, Alto Alto Hacer estrategias seguras | Realizar mal uso de la
realizacion y mantenimiento del para que el Sistema sea informacion
Sistema. amigables con los proporcionada por el
interesados. interesado.

Tabla 4 matriz poder influencia.
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A Plan de gestion del alcance.

El plan de gestidn del alcance es un componente del plan para la direccion del proyecto o programa que describe cémo sera

definido, desarrollado, monitoreado, controlado y verificado el alcance. El desarrollo del plan de gestion del alcance y de los

detalles del alcance del proyecto comienza con el analisis de la informacion contenida en el acta de constitucion del proyecto.

Matriz De Trazabilidad De Requisitos Version: 1.0 Fecha: 21/10/20
Proyecto: Sistema Web Para EI Control De Informacion Sobre El Fondo Para Pégina:1
Proyectos De Investigacion (FPI) De La Unan-Mangua.
Requisitos Del Proyecto
Requerimientos Funcionales
Identificacion Estado Objetivos
Id | Cbdi Descripcion Versio | Estad | Fecha | Funcionalid | Priorida | Objetivo | Entregabl
go Requisito Tipo n o] De ad d e
(Nombre) Estado
01 | RNO | Informaci | El sitio web usuario 1.0 AP | 21/10/2 | Visualizar | ALTA | Interacci | Gestion
1 | 6n publica | mostrara 0 on con el de la
contenido usuario calidad.
de la
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institucion
y de la
convocatori
a por medio
de contacto
de la
direccion
de
investigacio

n.

02

RNO

Creacion

usuario

Permite la
creacion de
nuevos
usuarios,
asignacion
de roles,
lista de
usuarios.
Modificaci
on de

usuario,

administrado

r

1.0

AP

21/10/2
0

Agregar,
modificar y

eliminar.

ALTA

Asignaci
on de

roles

Gestion
de los
interesad
0s del

proyecto.

Pagina |51




eliminacion

de usuario.
03 | RNO | Registro Permite el usuario 1.0 AP | 21/10/2 | Agregar, ALTA | Ingreso Gestion
3 |de ingreso, 0 Modificar y de datos de la
postulante | modificacio notificar de calidad.
S ny postulant
eliminacion es
de datos,
confirmacio
n de
registro.
04 | RNO | Registro Permite usuario 1.0 AP | 21/10/2 | Agregary | ALTA | Registro | Gestion
3 | del realizar 0 modificar de de la
proyecto | ingresos, proyectos | calidad.
modificar y por nivel
datos del
proyecto
segun nivel
que
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correspond

e
05 | RNO | Creacion | Permite la Administrati 1.0 AP | 21/10/2 | Notificar ALTA | Interactu | Gestion
5 | del creacion del VO 0 ar con los del
periodo de | periodo de aspirante | tiempo
inscripcio | ofertas de S del
n inscripcion proyecto
en el afo
lectivo
06 | RNO | Asignacié | Permite el Administrati 1.0 AP | 21/10/2 | Agregar, ALTA | Interactu | Gestion
6 | nde fondo | registro de VO 0 modificar y arconlos | delos
informacid eliminar aspirante | interesad
n de S 0s del
proyectos proyecto.
aprobados
07 | RNO | Registro Permite Usuario 1.0 ESP | 21/10/2 | Agregary | ALTA | Ingreso Gestidn
7 | fondo ingresar, 0 modificar de datos de los
modificar de fondo | interesad
datos de 0s del
gasto/costo proyecto.
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de

nde plany
cronograma
s del
proyecto

aprobado

materiales.
08 | RNO | Plan Permite a usuario 1.0 |ESP |21/10/2 | Agregary | ALTA | Ingreso Gestidn
8 | proyecto | usuarios 0 modificar datos y de los
autorizados plan interesad
la gjecucion os del
presentacio proyecto | proyecto.

Tabla 5 Matriz de requisitos funcionales

Requisitos del proyecto
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Requerimientos no funcionales

Identificacion Estado Objetivos
o . o _ B Fecha de o Priorida | Objetivo | entrega
ID | Codigo | requisito descripcion Tipo version | estado funcionalidad
estado d ble
El sistema debe
fne;ne'ge figlr: Interaccion | Gestion
01 | RNO1 J usuario 1.0 AP 21/10/20 Visualizar ALTA con el de la
. ayuda de . )
Facil . usuario calidad.
. interfaces
manejo S
intuitivas.
El ingreso al
sistema  estara
Lesslfgrri]g;do e Administrativ Verificacion Interaccion | Gestion
02 | RNO2 . 1.0 ESP | 21/10/20 : ALTA con el de la
definidos  con 0 ingreso . .
. ~ usuario calidad.
Seguridad | contrasefias de
seguridad
cifradas
El usuario podréa Visualizar Interaccion | Gestion
03 | RNO3 ingresar  desde usuario 1.0 AP | 21/10/20 ALTA conel de la
navegador y usuario | calidad
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Accesibilid

plataforma  de

ad presencia
Permltl_r, la Gestion
expansion  de
de
nuevos modelos Administrativ Agregar, riesgos
04 | RNO4 sin afectar otros, o 1.0 ESP | 21/10/20 | modificary ALTA gel
Escalabilida | permitiendo eliminar.
- proyect
d conexion a otra 5
base de dato
La
disponibilidad
debera ser
continua con un
nivel de servicio
para  usuarios
determinados, Administrativ Interaccion | Gestion
05 | RNO5 garantizando un o 1.0 ESP | 21/10/20 | Verificacion ALTA con el de la
esquema usuario calidad.
adecuado  que
Disponibili permit_a solucion
dad de posibles fallas
en cualquiera de
sus
componentes.
' inistrati 21/10/20 Gestion
06 | RNO6 oo necesario © AdINISEEAY 90 | ap Verificacion | ALTA de la
calidad.

dispositivos de
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Hardware

conectividad

tales como pc,
red LAN o
WAN ademas de
un servidor en el
que sera alojado

Tabla 6 Matriz de requisitos no funcionales
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Requisitos

Requisitos
Del Proyecto

Requisitos De La Organizacion

XXII. El sistema debera basarse solo en lo que el cliente pida.
XXIII. Se debera realizar reunion de informes de avances de proyecto.
XXIV.  Se debe programar capacitacion para los usuarios que usaran el

sistema.

Requisitos De La Direccidn De Proyectos

XXV. No debera sobrepasar el presupuesto establecido.
XXVI. Por cada etapa realizada deberad programarse una reunion con los
interesados.

Requisitos De La Direccién De Entrega

XXVII.  El proyecto debera desarrollarse en un periodo de 3 meses.

XXVIII.  El sistema debe estar disponible en la fecha establecida.

Tabla 7 Requisitos del proyecto

Requisitos
Del Producto

Requisitos Técnicos

XXII. Debe ser un software que trabaje bajo cualquier sistema
operativo.
XXIIL. Incluird un sistema de base de datos.

XXIV. Uso de dispositivos de conectividad.
XXV. Uso de servidor donde sera alojado
XXVI.  Uso de hosting.

Requisitos De Seguridad

XXI. Garantizar buen manejo de datos personales.

XXII. Respaldo automatico y personalizado de datos.
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XXIIL. Debe contar con las seguridades respectivas y restricciones de
accesos a usuario no autorizado de modo que tenga integridad y

confiabilidad de los datos.

Requisitos De Desempefio

XXI. La interfaz debe ser sencilla de usar.

XXII. Podra ser utilizado en diferentes navegadores.

XXIIL. Podra ser usado por diferentes equipos como pc, Tablet, teléfono
inteligente.

Requisitos De Calidad

XXI. El sistema estara basado en estandares de calidad.
XXII. Realizacion de pruebas de produccion para comprobacion de
funcionalidades.

XXIIL. Verificacién y validacion de estado.

| producto.

>ion del alcance del proyecto.

Declaracion De Alcance Del Proyecto
Cddigo Da-001

IavciAn 1

investigacion (FPI) de la Unan-Mangua.

\ )
Sistema web para el control de informacion sobre el fondo para proyectos de

Gloria Zelaya.
Gloria Zelaya, Cinthya Lopez, Paola Jarquin, stakeholders del
21 | 10 20
Por Proyecto.
Revisado Por | Director de investigacion de Postgrado. 21 10 20
Aprobado Vicerrectorado del departamento de investigacion. 21 | 10 20
Por

Pagina |59




Llevar un control de los procesos y cambios que se estan

Revision FECHA
(Correlativa) | Naciendo en el proyecto, director de investigacion de REVISION
Postgrado
01 Preparacion del Acta Constitutiva (version 2.0) 21 | 10! 20
Tabla 9 Declaracion del alcance.
ALINEAMIENTO DEL PROYECTO
Objetivos Estratégicos De La Propdsito Del Proyecto
Organizacién
- Implementacion de un sistema de - Mejor manejo de la informacion.

registro de informacion. . .
- Un sistema llamativo para que haya

Mejoramiento  continuo de los mayor nimero de aspirantes.

rocesos de gestion fondos. - . .-
P g - Publicidad del sistema web en la pagina

Agilizar y mejorar la prestacion del de la Unan-Managua.
servicio generando confianza a los

usuarios.

Tabla 10 Alineamiento del proyecto.

Factores Criticos Del Exito Del Proyecto

Fallo en envi6 de notificacion en tiempo y forma de aprobacion o rechazo del proyecto.

Tiempo establecido del proyecto.
Personal capacitado para el manejo del sistema.

La interfaz sea del agrado de la empresa.

Analizar el proceso de control de fondos para proyecto de investigacion.
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- ldentificar requerimiento para el desarrollo de sistema de control de fondos de

investigaciones.

- Disefiar componentes para el proceso del desarrollo del sistema de control de informacion.

Tabla 11 Factores criticos del proyecto.

Desarrollo De La Propuesta

Crear un sistema web que incluye una base de datos para llevar el control de los fondos otorgados
tanto a los proyectos que estan en planificacion, proyectos finalizados, como los proyectos que
concursaran para su aprobacion en las “convocatorias de los proyectos de investigacion”
realizadas anualmente en el area de investigacion. La base de datos tendra informacién de los

estudiantes, de sus proyectos y del fondo que les ha sido otorgado por nivel.

Aprovechando las diferentes herramientas de seguridad que existen para el desarrollo de sistemas,
este tendra cuentas de usuarios con contrasefias y permisos obligatorios para los encargados de
manipular el sistema, también podra ser utilizado en diferentes navegadores como Chrome,
Mozilla Firefox, etc., el sistema contara con una interfaz amigable y de facil manejo para los

usuarios que solicitan los servicios de este.

El sistema serd desarrollado en Asp.net con MVC, en la herramienta de visual Studio 2017 y su

base de datos sera creada en SQL server 2012.

Este atendera las diferentes necesidades del personal que llevara el manejo del sistema en el

departamento de investigacion de la Unan-Managua.

Tabla 12 desarrollo de la propuesta.
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Descripciéon De Los Entregable

Entregable

Descripcion del Entregable

Gestion Acta de constitucion.

En este entregable se presenta la propuesta de

proyecto para su posterior planificacion.

Gestion del alcance.

Se describe las necesidades y el trabajo que
se debe realizar para entregar un resultado
con las funciones 'y caracteristicas

especificas.

Gestidn del Cronograma.

Descripcion 'y  Representacion de las
actividades realizadas por el equipo y la

organizacion.

Gestidn de los costos del proyecto.

Se realiza una valoracidn de aproximacion de

los recursos para realizacion.

Gestioén de calidad

Trata de identificar los requisitos de calidad
0 normas para el proyecto y el producto
documentando la manera en el que el
proyecto demostrara el cumplimiento con los
mismos se realizara una matriz para gestionar

la calidad del proyecto.

gestién de los recursos humanos

Proceso por el cual se identifican y
documentan los roles y responsabilidades

dentro del proyecto.

Gestidn de las comunicaciones

Se determinardn las necesidades de
informacion de los interesados en el

proyecto.
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Gestion de los riesgos del proyecto

Tiene como proposito minimizar la
probabilidad y consecuencias para el
proyecto tratando de evitar problemas para

esto se realiza una matriz.

Gestidn de adquisiciones

Se evaluara los recursos necesarios para la

realizacion del proyecto
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Requisitos de aceptacion del producto

- El sistema estara basado en estandares de calidad.

- Realizacién de pruebas de produccién para comprobacion de funcionalidades.
- Verificacién y validacion de estado.

- Lainterfaz debe ser sencilla de usar.

- Podra ser utilizado en diferentes navegadores.

- Podra ser usado por diferentes equipos como pc, Tablet, teléfono inteligente.

Requisitos de gestion de configuracion del proyecto

Se llevara este control por medio del llenado de una matriz, llamada “hoja de control de cambios del plan de la gestion de las

configuraciones” esta llevara el registro de los cambios realizados en la documentacion.

Tabla 12 Requisitos de aceptacion del producto
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CONTEXTO DEL PROYECTO

Limites O Exclusiones Del Proyecto

- El proyecto no incluye la fase de implementacion y ejecucion, solamente se centra en la
planeacion.

- Laprogramacion y disefio del sitio web no es parte del proyecto

Restriccion Del Producto

- Limitacion de informacion por parte de la empresa.
- Falta de presupuesto.

- Incumplimientos del personal programador.

- Limite de tiempo consumido.

- Alcance corto.

- Corto tiempo de aclaracion de interrogantes.

Suposiciones del Proyecto

- Salida de un integrante del grupo de planificacion.

- Cancelacion del proyecto por falta de recursos.

Riesgos iniciales del proyecto

- Que el proyecto no cumpla con las exigencias de la empresa.

- Que parte del grupo de trabajo decida no continuar el proyecto.
- Problemas financieros por parte de patrocinador.

- Mal manejo del presupuesto por parte del gerente.

- Dario de datos e informacidn almacenada.

Tabla 13 Control de cambios del plan de gestion de configuraciones.
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Quien

_, Descripcion o Aprueba | Quien realizo
Fecha Version ) solicito el ) _
del Cambio ) Cambio el Cambio
Cambio
Nuevos )
o Director del
requisitosy | El encargado ] Gerente del
21/10/20 2.0 ] area de
matriz de del Proyecto. proyecto
- postgrado.
trazabilidad.
Mejoramiento Director del
» El encargado ) Gerente del
23/11/20 3.0 en la gestion area de
del Proyecto proyecto
del alcance postgrado.
Revisiony )
_ Director del
mejora de El encargado ) Gerente del
21/11/20 3.0 area de
algunos del Proyecto proyecto
) postgrado.
niveles

Tabla 14 Control de cambios
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o Control de cambios del plan de gestion de configuraciones.

Escribir como sera administrado el alcance del proyecto.

Serd administrado realizando reuniones con el gerente de la organizacion para asi

Ilevar un control de su cumplimiento plasmado en el documento que se esta realizando.
Como manejar el alcance del proyecto.

Por medio de especificacion de cambios obtenidos en las reuniones realizadas con

el gerente, actualizando la fecha de cambio y quien solicito el cambio.
¢ Como los cambios al alcance seran identificados y clasificados?

El gerente del proyecto o la persona designada revisara la solicitud de cambios

del alcance y hara una evaluacién del mismo, el podra requerir del solicitante de cambios.
Describir como los cambios del alcance seran integrados al proyecto

Verificando que los cambios propuestos no alteren la linea del proyecto de lo

contrario se debe proponer nuevas reuniones con el gerente de la organizacion.
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Estructura desglosada del trabajo.

Sistema web de control y

registro

1 inicio

1.1 Acta
contitutiva

1.2 Registro de
interesados

llustracion VII.3 Estructura desglosada del trabajo
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2 Planificacion

2.1 Gestion del
alcance
2.2 Gestion del
cronograma
2.4 Gestién de
presupuesto

2.5 Gestion de calidad

2.6 Gestion de recursos
humanos

2.7 Gestion de
comunicacion

2.8 Gestion de riesgo

3 Desarrollo

3.1 Andlisis y
especificaciones de
requisitos

3.3 codificacién

3.4 Prueba
3.5 Implementacion
3.6 Mantenimiento

4 seguimientoy
control de proyecto

5 Cierre

4.1 informe de estado
del proyecto

5.1 Aspectos legales

5.1 Manuales de
usuario




Diccionario del EDT.

- Fases del proyecto.

Fases del proyecto del EDT.
1  Inicio

2 Analisis y planificaciéon

3  Desarrollo

5 Cierre

Tabla 15 Fases del proyecto.

1.1. Registro de interesados

Descripcion del trabajo Descripcion de los interesados del proyecto.

- Identificar a los interesados.

- Planificar la gestion de los interesados
del proyecto.

Actividades realizadas - Controlar la participacion de los

interesados.

- Gestionar la participacion de los

interesados.
Duracion 2 dias.
Criterio de aceptacién Jefe de proyecto, Gerente del proyecto.
Tabla 16 Registro de interesados.
1.2.  Elaborar acta de constitucion
Descripcion del trabajo Realiza acta de constitucion y descripcion

del proyecto.

Actividades realizadas - Describir el proyecto.

- Justificacion del proyecto
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- Definir los objetivos estratégicos de
la organizacion.

- Objetivos del proyecto.

- Requerimientos de alto nivel.

- Establecer limites y exclusiones

Duracion

6 dias.

Criterio de aceptacion

Jefe de proyecto, Gerente del proyecto,

Equipo de trabajo.

Tabla 17 Elaborar el acta de constitucion.

o Gestion del alcance

Descripcion del producto

Definir el alcance del proyecto y los procesos
necesarios para llévalo a cabo.

Actividades Realizadas

- Matriz de requerimientos.
- Descripcién del alcance.
- Controlar alcance

- Crear EDT y diccionario.

Duracion

8 dias.

Criterio de aceptacion

Gerente de proyecto, Equipo de trabajo.

Tabla 18 Planificacion: Gestion del alcance.

o Gestion del cronograma

Descripcion del producto

Se definiran las actividades y realizar el

cronograma.

Actividades realizadas

- Lista de actividades.
- Diagrama de red de actividades.
- Costo por actividades.

- Cronograma de actividades.

Duracion.

5 dfas.

Criterio de aceptacion

Equipo del trabajo.

Tabla 19 Planificacion: Gestion del cronograma.
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o Gestion de Presupuesto.

Descripcion del producto

Realizar presupuesto general del proyecto

Actividades realizadas

Fecha de finalizacion

3 dias.

Criterio de aceptacion

Jefe de proyecto, gerente del proyecto.

Tabla 20 Planificacion: Gestion del presupuesto.

o Gestion de calidad

Descripcion del producto

Se determinan tanto los criterios de aceptacion,
asi como e evaluada la calidad del proyecto.

Actividades

Matriz de gestion de calidad.

Fecha de Inicio

3 dfas.

Criterio de aceptacion

Gerente del proyecto, Equipo de trabajo

Tabla 21 Planificacion: Gestion de calidad.

o Gestién de Recursos Humanos

Descripcion del producto

Desarrollar el proceso por el cual se identifican
y documentan los roles dentro de las
habilidades requeridas y las relaciones de

comunicacion

Actividades Realizadas

Matriz de gestion de recursos humanos

Duracion.

3 dias.

Criterio de aceptacion

Jefe de proyecto, equipo de trabajo.

Tabla 22 Planificacion: Gestion de recursos humanos.
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o Gestion de Comunicacion

Descripcion del Producto

Definir el método usado para comunicarse entre
de trabajo, gerente y jefe de proyecto.

Actividades realizadas

-Matriz de comunicaciones de involucrados.

Duracion

2 dias.

Criterio de aceptacion

Gerente de proyecto, equipo de trabajo.

Tabla 23 Planificacion: Gestion de comunicacion.

o Gestion de Riesgos
Descripcion del Se identificaran, analizaran, planificaran las respuestas y control de los
Producto riesgos de proyecto.
Actividades a - Matriz de gestion de riesgos.
Realizar
Duracion 4 dias
Criterio de Jefe de proyecto, Gerente de proyecto.
aceptacion

Tabla 24 Planificacion: Gestion de riesgos
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a. Disefio

Descripcion del producto

Describir los diagramas y modelos que se

ocuparan en el desarrollo de proyecto.

Actividades a Realizar

- Diagramas de caso de uso.
- Diagramas conceptuales.

- Diagrama Fisico.

- Diagrama de clase.

- Modelo navegacional.

- Modelo de presentacion.

- Modelo de Datos.

Duracion

20 dias.

Criterio de aceptacion

Jefe de proyecto, Gerente del proyecto.

Tabla 25 Desarrollo: Disefio.

1.1. Codificacién

Descripcion del Producto

Actividades

Duracién

Criterio de aceptacion

Tabla 268 Desarrollo: codificacion

1.2. Pruebas

Descripcion del Producto
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Se define que herramienta tecnologica se
usara para la codificacion del sistema

- Programacion

- Base de datos.
30 dias.

Jefe del proyecto, Gerente del proyecto.

Realizacion de pruebas antes de la entrega

final del sistema.




Actividades a Realizar

Duracién

Criterio de aceptacion.

Tabla 27 Desarrollo: pruebas.

- Pruebas Unitarias.

- Pruebas de Aceptacion.

- Pruebas de Integracion.

- Pruebas del Sistema.

- Pruebas de Implantacion.

- Pruebas de Regresion.
10 dias.

Jefe del proyecto, Gerente del Proyecto.

b. Implementacién

Descripcion del Producto

Alojamiento del sistema en un hosting con
su dominio y dar capitacion del sistema al

usuario encargado

Actividades - Dominio.
- Alojamiento.
- Configuracion.
- Capacitacion.
Duracion 7 dias.

Criterio de aceptacion.

Jefe del proyecto, Gerente del proyecto.

Tabla 28 Desarrollo: Implementacion.

e Mantenimiento

Descripcion del Producto

Se llevara un control del sistema terminado
y funcionando

Actividades

- Soporte al sistema.
- Mejoras al sistema.

Fecha de finalizacion.

2 dias.

Criterio de aceptacion.

Jefe de proyecto y Gerente del proyecto.

Tabla 29 Desarrollo: Mantenimiento.
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Descripcion del Producto Se llevard un registro del estado del

proyecto en desarrollo.

Actividades - Informes del avance del desarrollo

del proyecto.

Duracién 2 dias.

Criterio de aceptacion. Gerente del proyecto, Equipo de trabajo.

Tabla 30 Seguimiento y control del proyecto: Informe de estado del proyecto.

o Cierre

Descripcion del Producto Realizacion de contratos asegurar el buen
funcionamiento del sistema y manuales de
usuarios.

Actividades Aspectos legales.
Manuales.

Fecha de Inicio. No definido.

Fecha de finalizacion. No definido.

Criterio de aceptacion. Aprobacion del jefe del proyecto y equipo de
proyecto.

Tabla 31 Cierre.

Herramientas utilizadas.
- Juicio de expertos.

- Estructura desglosada de trabajo (EDT).

e Plan de gestion de actividades.
Se plasmaran las diferentes actividades o tareas que se llevan a cabo en base a nuestro

proyecto, presentando de esta manera la documentacion detallada de cada actividad

mediante la realizacion de una matriz.
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o Definir actividades.

e Fase: Inicio.
ID.EDT | Paquete Cadigo Actividad Descripcion Precedenci Duracion
de trabajo a (dias)
A001 Planificar la Se planean las - 2 dias
entrevista entrevistas con
los stakeholders
y encargados de
los procesos.
A002 Realizacion de Entrevistas A001 2 dias
1.1 entrevista. realizadas a los
encargados de
-(% los procesos.
% A003 Identificar la Se define A002 5 dias
E parte quienes son los
S interesada del | interesados del
%73 proyecto. proyecto de la
- organizacion.
A004 Realizar Se definen con A003 3 dias
matriz de los stakeholders
interesados los
identificando | requerimientos
rolesy funcionales y no
responsabilida | funcionales d
des. documento.
1.2 @ = A005 Definir Se crea una A004 2 dias
g % S requisitos para | matriz con los
< 3 el proyecto interesados del
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proyecto y se
identifica las
funciones de

cada uno.

A006

Planificar el
presupuesto
inicial del

proyecto.

Se realizan los
pasos
correspondiente
s para que el
presupuesto del
proyecto pueda
ser calculado
por los

encargados.

A005

3 dias

A007

Elaborar acta
de

constitucién

Se especifican
los objetivos,
limites,
supuesto,
presupuesto e
involucrados del

proyecto.

A006

6 dias

e Fase: Planificacion.

2.1

Gestidn del alcance

A008

Reuniones de
grupo para
definir
requisitos

técnicos.

Se realizan
reuniones con
los stakeholders
para llevar un
seguimiento
sobre el avance

del documento.

A001

2 dias
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A009

Definir
requisitos

técnicos.

Se plasma una
lista de los
requerimientos
técnicos que
seran utilizados
en el desarrollo

del sistema.

A008

2 dia

A010

Identificar los

entregables.

Se realizan la
identificacion de
los entregables
que se han
desarrollado
para la
planificacion del

sistema.

A009

2 dias

A011

Realizacion de
matrices de
requisitos y

requerimientos

Se realizan
matrices
especificando
los
requerimientos
y requisitos del

sistema.

A010

4 dias

A012

Declarar el
alcance del

proyecto.

Serealiza la
propuesta del
sistema,
objetivos
generales, de la
organizacion,
actores criticos

y COmo se

8 dias
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manejaran los
cambios
propuestos para
realizar en el

documento.

A013

Definir la
propuesta del

proyecto.

Se detalla el
funcionamiento
del sistema, la
herramienta a
usar para su
desarrollo y
algunos

componentes.

A012

2 dias

A014

Realizacién de
laEDTy

diccionario.

Se desglosa en
niveles las fases
del desarrollo
del proyecto y la
descripcion de

cada paquete.

A013

4 dias

2.2

Gestion del Cronograma

A015

Reuniones
para definir

actividades.

Realizar
reuniones con
los stakeholders
para definir lista
de actividades a
realizar en la
elaboracion del

proyecto.

A014

2 dias

A016

Realizar lista

de actividades.

Se realiza una
matriz con las

actividades a

A015

3 dias
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realizar con su

cadigo
descripcion.
A017 Plasmar Se plasmara la A016 2 dias
duracion de las | duracién de las
actividades. actividades por
dias.
A018 Evaluar Se realizara una A017 2 dias
recursos evaluacion de
usados en las los recursos
actividades usados para la
realizacion de
las actividades.
A019 Plasmar en Realizar matriz A018 3 dias
una matriz los | detallando los
recursos recursos
utilizados. utilizados en las
actividades.
A020 Realizar Se plasmara en A019 2 das
estimacion de matrices la
duracion de la | informacion de
actividad duracion
estimada por
actividad.
A021 Realizar el Se realizara A020 5 dias

cronograma de

actividades.

cronograma de
duracion de las

actividades.
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A022 Reunion para Reuniones - 2 dias
la elaboracion | realizadas con el
del responsable por
presupuesto de parte de la
los recursos. organizacion.
o A023 Gestionar Realizar las AQ022 3 dias
2. - .
3 § presupuesto debidas
5 general. especificaciones
s , tanto del
B personal como
S :
= material.
3
O A024 | Realizacion de Plasmar el A023 4 dias
matriz de presupuesto
presupuesto de general
losrecursos. | asignado por la
organizacion en
una matriz.
A025 | Especificacion | Se plasman las A012 2 dias
©
24| 3 de funciones que se
© . .
O procedimiento | necesitan, tales
[<B)
©
< S como los
g criterios de
O aceptacion
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A026 Realizacion Plasmar A025 2 dias
de matriz de | procedimientos
calidad y recursos en
una matriz.
A027 Planificacion | Asignar rolesy A03 4 dias
2.5 de los recursos | responsabilidad
humanos es al equipo de
proyecto.
A028 Adaquirir el Busqueda del A028 3 dias
equipo del personal idéneo
§ proyecto para cada
g actividad
2:, A029 Desarrollar el Interactuar con A029 4 dia
E equipo del el personal del
g proyecto proyecto para
lograr una
integracion que
dé como
resultado el
equipo del
proyecto
A030 Ordenar Se establecera - 2 dias
- informacion | que informacion
2.6 2 :
3 que se les necesitan los
S comunicara a interesados y
§ los cuando la
3 interesados. necesitan.
:§ A031 Establecer Se realizara un A030 2 dias
é comunicacione control de la
s con los informacion
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interesados del | compartida a los
proyecto. interesados.
A032 Realizar Se plasmara la A031 2 dias
matriz de informacion que
comunicacione | se comunicaréd a
S. los interesados,
metodologia de
comunicacion y
formato en que
sera compartido.
A033 Identificar los | Determinar los - 2 dias
riesgos riesgos que
57 puede afectar el
proyecto
A034 Anélisis de Evaluar el A033 3 dias
riesgos impacto y
cualitativos probabilidad de
% ocurrencia de
EE los riesgos
é identificados en
-g el proceso
2 )
2 anterior
© A035 Andlisisde | Utilizar técnicas A033 3 dias.
riesgos cuantitativas
cuantitativos | para determinar
la probabilidad
y el impacto de
los riesgos del
proyecto.
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A036 Planificacion Desarrollar A033 4 dias.
de respuesta al opciones y
riesgo acciones para
mejorar las
oportunidades y
reducir las
amenazas a los
objetivos del
proyecto
A037 reunién para A022 1 dia
2.8 toma de
decisiones de
adquisiciones
del proyecto
A038 determinar los A037 2 dias

Gestidn de adquisiciones

bienes 'y
servicios que
deben
adquirirse
fuera de la

empresa
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A039 realizar A038 2 dias
matriz de
adquisiciones
de laempresa
e [Fase: Desarrollo.
A040 Definir los Se definen las A011 2 dias
requisitos funcionalidades
31 funcionales y del sistema.
no funcionales
del Sistema.
A041 Planificar la | Se definiran los - 5 dias
seguridad del | roles, funciones
sistema. y nivel de
§ acceso de los
';é)_ usuarios.
” A042 Realizar Recolectar - 1 dia
:g entrevistas a informacion
g los encargados | para Identificar
E de los la operacion de
% procesos. los procesos.
; A043 Procesar Forma de A040 1 dia
:‘_é informacioén | operacion de los
< de los procesos.
requerimientos
A044 | Verificaciony | Validaciony A041 3 dias

aprobacion de
los

requerimientos

aprobacion de
los
requerimientos

de seguridad.
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de seguridad
del software.
A045 Plantear Disefar los - 3 dias
3.2 disefio de diagramas
diagrama UML, requerido
UML. en la
metodologia a
usar
A046 Gestionar la Gestionar los A045 2 dias
aprobacion del permisos
disefio de necesarios para
diagrama realizar los
'§ UML. diagramas UML
2 requerido en la
metodologia.
A047 Disefar Realizar los A046 6 dias
diagrama diagramas
UML. UML, para
mostrar un
funcionamiento
mas detallado
del sistema
A048 Creacion de la | Realizacion de - 6 dias
3.3 base de datos | la base de datos,
S en SQL que se usara
_§ Server. para la
% informacion que
© manejara el
sistema.
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A049 Elegir Eleccion del - 2 dias.
herramienta de lenguaje de
disefio web. programacion
para la
realizacion del
sistema y
software para
las
presentaciones
de las vistas
A050 Desarrollar la Crear la parte A049 15 dias.
estructura I6gica o back
l0gica del end del sistema,
codigo fuente | la funcionalidad
en un lenguaje | y servicios web.
de
programacion
definido
A051 Disenfar vistas Disefio del A050 10 dias.
en Asp.net con | Front- end del
MVC. sistema web, lo
que los usuarios
podran ver y
manipular
A052 Realizar Se realizaran - 12 dias.
pruebas al pruebas para el
34 8 sistema verificar el
§ correcto

funcionamiento

del sistema.
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A053

Realizar
pruebas

unitarias.

Se realizaran
pruebas
unitarias

verificando la

funcionalidad y
estructura de
cada
componente del

sistema.

A052

2 dias.

A054

Realizar

pruebas de

integracion.

Se realizaran
pruebas de
integracion para
verificar el
correcto
ensamblaje
entre los
distintos
componentes
una vez que han
sido probados
unitariamente y
ver interaccion
correcta a traveés
de sus

interfaces.

A053

2 dias.

A055

Realizar
pruebas del

sistema.

Se realizaran
pruebas del

sistema para
gjercitarlo

comprobando la

A054

2 dias
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integracion del
sistema de
informacion
globalmente,
verificando el
funcionamiento

de las interfaces.

A056

Realizar

pruebas de

implantacion.

Se realizan
pruebas de
implantacion
ejecutando las
verificaciones
necesarias para
asegurar que el
sistema
funcionara
correctamente
en el entorno de

operacion.

A055

2 dias.

A057

Realizar

pruebas de

Aceptacion.

Se realizan
pruebas de
aceptacion para
verificar que el
sistema cumple
con el
funcionamiento
esperado y sea
aceptado por el
usuario desde el

punto de vista

A056

2 dias
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de su
funcionalidad y

rendimiento.

A058

Realizar
pruebas de

regresion.

Se realizaran
pruebas de
regresion cada
vez que se haga
un cambio en el
sistema, tanto
para corregir un
error como para
realizar una

mejora

A057

2 dias

A059

Realizar
pruebas de

rendimiento

Se realizarén
pruebas de
rendimiento
para someter al
sistema a una
carga de trabajo
con el fin de
medir su
velocidad,
fiabilidad y
estabilidad en
las condiciones

de trabajo.

A058

2 dias

A060

Realizar
pruebas de

usuarios con

Se realizarén
pruebas de
registro de

usuario para

A059

2 dias
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los mejorar la
encargados. seguridad del
sistema.
A061 Realizar Se realizaran AQ052 1 dia.
pruebas de pruebas de
seguridad del seguridad del
Sistema. sistema que
habilitaran
mecanismo de
defensa contra
amenazas.
A062 Reportar Se enviaran A057 2 dias
validaciones correos a los
de pruebas encargados del
realizadas sistema, con los
resultados de las
pruebas de
seguridad
realizadas
A063 Buscar un Se hara una - 1 dia
35 domino web bldsqueda para
para registrar elegir un
- el Sistema. dominio por el
:é cual sera
S encontrado el
% sistema en la
E web.
A064 Alojamiento Se alojara el A063 1 dia

del Sistema en

un hosting.

sistema en un

hosting, para
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que el usuario

sistema si este

acceda al
sistema
A065 Configuracion | Se realizaran las A064 1 dia
de sistema en debidas
el servidor configuraciones
para el
funcionamiento
del sistema.
A066 Realizar Se realizara - 1 dia
reuniones para | reuniones para
capacitacion capacitar al
del personal personal que
encargado del llevara el
Sistema. control del
sistema con las
nuevas
funcionalidades.
A067 Planear Se planearan - 1 dia
3.6 inspecciones visitas para
al sistemaya | llevar control dl
funcionando. sistema.
g A068 Realizar Se realizaran A067 1 dia
2 inspecciony | verificaciones
g revision del del desempefio
(2% sistema del sistema ya
instalado.
A069 Realizar Se haran A068 1 dia
mejoras. mejoras en el
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lo amerita o el
usuario lo pide.
e Fase: Seguimiento y control de Proyecto
A070 Convocatoria - 1 dia
a reunion de
seguimiento
4.1 A071 Recopilacion A070 1 dia
informacion
relacionada
=
S con el estado
>
g del proyecto
2z A072 Realizar Se realiza un A071 1 dia
o - . -
g primero primer informe
f borrador en el cual se
© 2
E plasmara
S informacion de
e
- interés.
A073 Realizar Se realizara A072 1 dia
informe confirmacion de
actualizadoy | correccionesy
entregar en actualizacion de
junta informe.
e Fase: Cierre
AQ74 Elaborar Se verifica el AQ06 5 dias
51 é < documentaciéo | cumplimiento
©
% k5 n legal. legal establecido
en los contratos
_ » A075 Elaborar Se hara un - 7 dias
© 2
5.2 2 2 7 manual de manual de
s ° 2
= D usuario del usuario para los
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funcionalidades
del sistema,
recurso usados,
tiempo estimado
de desarrollo y
uso del
presupuesto

detalladamente.

sistema en encargados del
digital sistema, con
especificaciones
detalladas en
PDF.
AQ076 Entrega de Se entregara el 1 dia
manual de manual de
usuario a usuario a los
encargados del | encargad del
Sistema. sistema, con los
pasos a seguir
sobre el
funcionamiento
del sistema.
AQ77 Elaborar Realizacion de e dias
informe final | uninforme final
del sistema. sobre las

Tabla 32 Matriz definicion de actividades.
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o Secuencia de actividades.

Secuenciaremos las actividades por fases que se estaran realizando en el documento,

mediante una serie de garfios, llamados diagrama de red.

- Diagrama de red.

Registro de Interesados

o briE]
! Al —l
Biz) D3 —
5'13; a2 -7
AD1

/

Inicio
llustracion VII.4 Registro de interesados
Acta de Constitucion
ols) i'fjr.
Bz 1
aiz) e S
/ A0S
ADS
- - /
Inicio

llustracion VII.5 Acta de constitucion
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Gestion del Alcance

Gestion del cronograma

llustracion VII.7 Gestion del cronograma
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Gestion del Presupuesto
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llustracion VII.8 Gestion del presupuesto

Gestion de Calidad

llustracion VII.9 Gestion de calidad



Gestion de Recursos.

AD3

' £z
L Bz il Fin

Gestion de Comunicacion

glal
Eizl — -
a2 —F D32 in
—  AD31
~7  A030

llustracién VII.10 Gestion de recursos
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Gestion de Adquisiciones

Bi2)
— Fin
—*  A03E
~7  A037
»

llustracion 13 Gestion de Adquisiciones

Analisis y Especificacion de Requisitos

e — -EL\*ﬂ
/ AD40 _H5l—" Fin
\ AD41

A2

Ala4

.. =13
Inicio

llustracion 14 Andlisis y especificacion de requisitos
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&l
e e }O

llustracion 15 Disefio

Codificacion

llustracion 16 Codificacion
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&5

Prueba

Gi2)

R &2

llustracion 17 Prueba

Implementacion

&i1)

Bi1) —VC

llustracion 18 Implementacion
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Mantenimiento

Fin
Ef1} I
i1 " AQDGD
I ADER
—_ ADGT
Inici
llustracion VII.14 Mantenimiento
Informe de estado del proyecto
Bi1)
i) — Fin
Bl AT
& — a7z
e
~%_ nO70
Inic
[lustracion VII.13 Informe del estado del proyecto
Manual de usuario
BT} - Gis)
Fl
&js) —_—  AD72 —_
—  ap72
— o7
—  AODTD
..
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©)
o Estimacion de recursos de actividades.
Aqui se plasman los recursos tanto fisicos como humanos que se necesitan para la realizacion del proyecto, coordinados por el director

del proyecto. (universidad de stanford, 2011)

ID. Paquet Codigo Actividad Roles Responsabilidades Salida Recursos necesarios
EDT e de
trabajo
A01 Planificar Gerente del Planificar Cuestionario en herramienta Word
la proyecto preguntas fisico. 1 laptop
entrevista 1 lapiz, 1 papel,
[72}
11 c%ﬁ A02 Realizacio Gerente del Recoleccion de formulario Herramienta Word
% n de proyecto informacion laptop
E entrevista. 1 lapiz, 1 papel, 1grabadora de
©
o) celular
D
=)
&
A03 Identificar Gerente del Reconocer el nivel Cuadro interés Herramienta Word
la parte proyecto interés laptop
interesada 1 lapiz, 1 papel, 1grabadora de
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1.2

Acta de
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constitucion

A04

A05

del
proyecto.
Realizar
matriz de
interesado
S
identifican
do rolesy
responsabi
lidades.
Definir
requisitos
para el

proyecto

Gerente del

proyecto e

Gerente del
proyecto y

sponsor

Realizar matriz

Definir requisitos

Acta constitutiva Herramienta Word
laptop

1 lapiz, 1 papel,

Matriz, acta Herramienta Word
constitutiva laptop
1 lapiz, 1 papel,



2.1

Gestidn del alcance
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AQ06

AQ7

A08

Planificar
el
presupuest
o inicial
del

proyecto.

Elaborar
acta de
constitucio

n

Reuniones
de grupo
para
definir
requisitos

técnicos.

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Planificar el
presupuesto inicial

del proyecto.

Elaborar acta de

constituciéon

2.Planificacion

Reuniones de

grupo.

Matriz, Acta

constitutiva

Acta constitutiva

Primera propuesta
de recursos

técnicos.

Herramienta Word, Excel
laptop
1 lapiz, 1 papel,

Herramienta Word

laptop

Herramienta Word
laptop
1 lapiz, 1 papel,



AQ09

A010

A011

A012
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Definir
requisitos
técnicos.
Identificar

los
entregable

S.
Realizacio

n de
matrices

de
requisitos

y

requerimie

ntos.

Declarar el

alcance
del

proyecto.

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Definir requisitos

técnicos.

Identificar los

entregables.

Plasmar en
matrices datos de

requerimientos

Declarar el alcance

del proyecto.

Requisitos

Acta constitutiva

Matriz de

requerimiento

Matrices.

Herramienta Word
laptop
1 lapiz, 1 papel,
Herramienta Word,

laptop

Herramienta Word
laptop
1 lapiz, 1 papel,

Herramienta Word
laptop
2 lapiz, 2 papel,



Gestion del Cronograma
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A013

A014

A015

A016

A017

Definir la
propuesta
del
proyecto.
Realizacio
ndela
EDTy
diccionari
0.
Reuniones
para
definir
actividade
S.
Realizar
lista de
actividade
S.
Plasmar
duracion

de las

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Analista

Gerente del

proyecto

Presentar la

propuesta del

proyecto.

Realizacién de la

EDT y diccionario.

Reuniones para

definir actividades.

Realizar lista de

actividades.

Duracion lista de

actividades.

Documento fisico

Cronogramas

Documento fisico

cronogramas

cronogramas

Herramienta Word

laptop

Herramienta Word

laptop

2 lapiz y 2 papel

Herramienta Word

laptop

Herramienta Word

Laptop, Project
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A018

A019

A020

actividade
S.
Evaluar
recursos
usados en
las
actividade
S
Plasmar en
una matriz
los
recursos
utilizados.
Realizar
estimacion
de
duracion
de la

actividad

Gerente del
proyecto
Grupo del
proceso de
analisis y
disefio
Grupo del
proceso de

analisis

Gerente del
proyecto
Grupo del
proceso de
analisis y

disefio

recursos usados en

las actividades

Evaluar costos
usados en las

actividades.

duracién de las

actividades.

cronogramas

matriz

matriz

Herramienta Word

Laptop, lapiz y papel

Herramienta Word

Herramienta Word



A021
A022
2.3
S
R
>
a
>
s
S
e A023
©
C
he
2
O
A024
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Realizar el
cronogram
ade
actividade

S.

Reunion
para la
elaboracid
n del
presupuest
o de los
recursos.
Gestionar
presupuest
0 general.
Realizacio
n de
matriz de

presupuest

Gerente del
proyecto
Grupo del
proceso de
analisis y
disefio
Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Grupo del
proceso de
analisis y

disefio

Realizar el
cronograma de

actividades.

Reuniones para

definir gastos.

Propuestas gasto

Plasmar costo por

paquete.

cronograma

Idea Propuesta

Documento

matriz

Herramienta Word

Project

2 lapiz, 2 papel

Herramienta Word

Herramienta Word
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A025

A026

A027

A028

A029

o de los
recursos.
Especifica
cion de
procedimi
entos
Realizacio
n de
matriz de
calidad
Planificaci
on de los
recursos
humanos
Adquirir el
equipo del

proyecto

Desarrolla

r el equipo

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Realizar analisis de
calidad de las fases

del proyecto

Realizar analisis de
calidad de las fases

del proyecto

Asignar roles

Busqueda del
personal idéneo
para la realizacién
del proyecto
Interactuar con el
personal del

proyecto

Documento

Matriz de calidad

Matriz de recursos

humanos

Planilla

Herramienta Word

Herramienta Word

Herramienta Word

Herramienta Word



2.6

Gestion de Comunicacién
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A030

A031

A032

del
proyecto
Ordenar
informacio
n que se
lesvaa
comunicar
los
interesado
S.
Establecer
comunicac
iones con
los
interesado
s del
proyecto.
Realizar
matriz de
comunicac

iones.

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Se establecera que
informacion

necesitan

control de la

informacion

plasmaré la
informacion que se
comunicara a los

interesados

Documentacion en

fisico

Documento

Matriz de

comunicacion

Herramienta Word

Léapiz, papel,

Herramienta Word,
laptop

Internet, teléfono celular

Herramienta Word,
laptop



2.7

Gestion de los Riesgos

Gesti
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on de

A033

A034

A035

A036

A037

Identificar

los riesgos

Analisis
de riesgos
cualitativo

S

Analisis
de riesgos
cuantitativ

0S

Planificaci
on de
respuesta

al riesgo

Reunion

para toma

Gerente del
proyecto,

auditor

Gerente del
proyecto,
auditor

. Gerente del

proyecto,

auditor

Gerente del
proyecto,

auditor

Gerente del

proyecto

Determinar los

riesgos

Evaluar el impacto
y probabilidad de

ocurrencia de los

riesgos

determinar la
probabilidad y el

impacto de los

riesgos
Desarrollar

opciones 'y

acciones para

reducir las

amenazas

Reuniones de

grupo.

Documento fisico

Documento fisico

Documento

Matriz de gestion

de riesgos

Primera propuesta

de adquisiciones.

Herramienta Word,

laptop

Lapiz, papel
Herramienta Word,
laptop
Léapiz, papel

Herramienta Word,
laptop
Lapiz, papel

Herramienta Word,
laptop
Léapiz, papel

Herramienta Word,

laptop



2.8 A038

A039
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de
decisiones
de
adquisicio
nes del
proyecto
Determina
rlos
bienesy
servicios
que deben
adquirirse
fuerade la
empresa
Realizar
matriz de
adquisicio
nes. de la

empresa

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Determina qué tipo
de adquisiciones se

llevaran a cabo

plasmara en una
matriz los tipos de

adquisiciones

e Desarrollo

Lapiz, papel

Documentacion Herramienta Word,
laptop

Internet, Lapiz, papel

Matriz de Herramienta Word,

adquisiciones laptop



3.1

Analisis y especificacion de requisitos
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A040  Definir los
requisitos
funcionale
Sy no
funcionale
S del
Sistema.
A041  Planificar
la
seguridad
del
sistema.
A042 Realizar
entrevistas
alos
encargado
sdelos
procesos.
A043 Procesar
informacié

n de los

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Plasmar en
matrices datos de

requerimientos

Definira los roles,
funciones y nivel

de acceso

Recoleccion de

informacion

Verificar como

operan los procesos

Matriz de Herramienta Word

requerimientos laptop

Documentacion Herramienta Word

Laptop, lapiz y papel.

formulario Herramienta Word
laptop
1 lapiz, 1 papel, 1grabadora de

celular

Documentacion Herramienta Word
laptop

1 lapiz, 1 papel,



requerimie

ntos.

A044  Verificaci Gerente del

ony proyecto
aprobacio
n de los
requerimie
ntos de
seguridad
del
software.
A045

Plantear Gerente del

disefio de proyecto,

3.9 diagrama
UML.

disefiador.

A046 Gestionar

Disefio

Gerente del

la proyecto
aprobacié

n del

disefio de
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Validacion y

aprobacion

Disefiar los

diagramas UML

Gestionar los
permisos

necesarios

Documentacion

Disefio UML

Documentacion de

aprobacion

Herramienta Word,

laptop

Herramienta Word,
laptop

Herramienta Visio

Herramienta Word,
laptop

Herramienta Visio



3.3

Codificacion
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A047

A048

A049

A050

diagrama
UML.
Disefar
diagrama
UML.
Creacion
de la base
de datos
en SQL
Server.
Elegir
herramient
ade
disefio
web.
Desarrolla
rla
estructura
I6gica del
cadigo

fuente en

Gerente del
proyecto,

disenador.

. Gerente del

proyecto,

Gerente del

proyecto,

Programador

Disefar los

diagramas UML

Realizacién de la

base de datos

Implementar la
interaccion entre el
usuario y el sitio

web

Crear la parte
I6gica o Back-end

del sistema

Disefio UML

Base de Datos

servicios web.

Disefio de interfaz
corre del lado del

servidor

Herramienta Word,
laptop
Herramienta Visio

SQL Server, laptop

Net,
laptop

ASP.NET, laptop



un
lenguaje
de
programac
ion
definido
A051 Disefar

vistas

A052 Realizar
pruebas al

sistema

A053 Realizar

pruebas

Prueba

unitarias.
A054 Realizar

pruebas de

integracio

n.

Pagina | 117

Disefnador,

Programador

Tester

Tester

Tester

Crear la parte
I6gica o Disefio del
Front-end del
sistema web
pruebas para el
verificar el correcto
funcionamiento -
pruebas para el
verificar el correcto
funcionamiento -
pruebas para el
verificar el correcto

funcionamiento -

Disefio de interfaz

Documentacion

Documentacion

Documentacion

Asp.net con MVC, Photoshop,
laptop

Herramienta Word,

Laptop

Herramienta Word,

Laptop

Herramienta Word,

Laptop, sistema



| 118

A055

A056

AQ057

A058

A059

Realizar
pruebas
del
sistema.
Realizar
pruebas de
implantaci

on.

Realizar
pruebas de
Aceptacio

n.

Realizar
pruebas de
regresion.

Realizar
pruebas de
rendimient

0

Tester

Tester

Tester

Tester

Tester

pruebas para el
verificar el correcto

funcionamiento -

asegurar que el
sistema funcionara
correctamente en el
entorno de
operacion
pruebas para el
verificar el correcto

funcionamiento -

Verificar el
funcionamiento del
sistema
Verificar el
funcionamiento del

sistema

Documentacion

Documentacion

Documentacion

Documentacion

Documentacion

Herramienta Word,

Laptop, sistema

Herramienta Word,

Laptop, sistema

Herramienta Word,

Laptop, sistema

Herramienta Word,

Laptop, sistema

Herramienta Word,

Laptop, sistema



Implementacion

| 119

A060

A061

A062

A063

Realizar
pruebas de
usuarios
con los
encargado
S.
Realizar
pruebas de
seguridad
del
Sistema.
Reportar
validacion
es de
pruebas
realizadas
Buscar un
domino
web para
registrar el

Sistema.

Tester,

encargado

Tester

Tester

Gerente del

proyecto

Verificar el
funcionamiento del

sistema

Verificar el
funcionamiento del

sistema

Verificar el
funcionamiento del
sistema brindar

resultados de estas

bldsqueda para
elegir un dominio y

realizar compra

Documentacion Herramienta Word,

Laptop, sistema

Documentacion Herramienta Word,

Laptop, sistema

Documentacion Herramienta Word,

Laptop, sistema

Nombre de Herramienta Word,
dominio de la Laptop, internet
pagina



A064  Alojamien
to del
Sistema en
un
hosting.
A065 = Configura
cion de
sistema en
el servidor
A066 Realizar
reuniones
para
capacitaci
on del
personal
encargado
del
Sistema.
A067 Planear

inspeccion

Manteni
miento

es al
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Gerente del
proyecto,

patrocinador

Gerente del
proyecto,

patrocinador

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto,

patrocinador

Alojara el sistema

en un hosting

configuraciones
para el
funcionamiento del
sistema.
Reuniones para

capacitar

Planeara visitas
para llevar control

del sistema.

Pagina alojada

Sistema

configurado

Documento fisico

y digital

Reporte

Ordenador, servidor, dominio,

internet, licencias de software,

Ordenador, servidor, dominio,
internet, licencias de software,
cableado de red Rj45, sistema
operativo.
Laptop, sistema,2 lapiz y 2
papel

Herramienta Word,

Laptop, internet, sistema



Informe de
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estado del

A068

A069

A070

sistema ya
funcionan
do.
Realizar
inspeccion
y revision
del
sistema
Realizar

mejoras.

Convocato
riaa
reunion de
seguimient

0

Gerente del
proyecto,

patrocinador

Equipo de

trabajo

Planeara visitas
para llevar control

del sistema.

hara mejoras en el
sistema si este lo

amerita

Reporte

Mejoras del

sistema

e Seguimiento y control de Proyecto

Gerente del

proyecto

Reuniones de

seguimiento

Documento fisico

y digital

Herramienta Word,

Laptop, internet, sistema

Material necesario usado en
todo el proceso dependiendo

de la necesidad

Laptop, 2 lapiz 'y 2 papel



A071

AQ72

AQ73

Aspect  A074
0S

legales

Pagina | 122

Recopilaci
on
informacié
n
relacionad
acon el
estado del
proyecto
Realizar
primero
borrador
Realizar
informe
actualizad
oy
entregar

en junta

Elaborar
documenta

cion legal.

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto,

Reuniones para
saber estado del

proyecto

primer informe

Realizara
confirmacion de

correcciones

e Cierre
verifica el

cumplimiento legal

Documento fisico

y digital

Documento fisico

y digital

Documento digital

contratos

Laptop, 2 lapiz y 2 papel

Laptop, 2 lapiz y 2 papel

Herramienta Word,

Laptop

Herramienta Word,

Laptop, contrato legal



Manua  AO075
| de
Usuari
0S
A076
A077
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Elaborar
manual de
usuario del
sistema en

digital
Entrega de
manual de

usuario a
encargado

s del

Sistema.

Elaborar
informe
final del

sistema.

sponsor,

abogado

. Gerente del

proyecto

. Gerente del

proyecto

. Gerente del

proyecto

establecido en los

contratos a realizar

hara un manual de
usuario para los
encargados del

sistema,

Entregara el
manual de usuario
a los encargad del

sistema, con los
pasos a seguir
sobre el
funcionamiento del
sistema.
Realizacion de un
informe final sobre
las funcionalidades
del sistema, recurso
usados, tiempo

estimado de

Especificaciones
detalladas en PDF

Manual de usuario

digital

Informe final,
documentacion

digital

Herramienta PDF,

Laptop

Herramienta PDF,

Laptop

Herramienta Word,

Laptop



desarrollo y uso del
presupuesto

detalladamente

Tabla 33 Matriz de recursos de actividades.
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3.4 Estimacion de duracion de actividades.

El proceso Estimar la Duracion de las Actividades requiere que se realice una estimacion del esfuerzo requerido y de la cantidad de
recursos disponibles estimados para completar la actividad. Estas estimaciones se utilizan para deducir de manera aproximada la cantidad de
periodos de trabajo (duracion de la actividad) necesarios para completar la actividad, mediante la utilizacion de los calendarios adecuados de

proyecto y de recursos.

a+4b + c
6

media =
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Actividades

Fase | codigo | predecesora duracion Duracién media esperada
Optimista | Mas probable m
a b
A001 - 3 4 4
A002 A001 2 5 7 5
A003 A002 3 5 7 5
:S A004 A003 5 10 15 10
c
T | A005 | A004 3 5 7 5
A006 A005 2 7 7 7
A007 A006 3 5 10 6
A008 A001 3 4 5 4
A009 A008 1 3 5 3
c A010 A009 2 5 7 5
S
§ A01L | A010 2 5 7 5
&EG A012 - 4 7 10 7
A013 A012 7 10 15 10
A014 A013 2 5 7 5
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A015 A014 1 5 7 5
A016 A015 1 4 3 3
A017 A016 3 4 7 4
A018 A017 3 7 7 6
A019 A018 2 4 7 4
A020 A019 2 4 5 4
A021 A020 2 4 5 4
A022 - 1 3 7 3
A023 A022 3 5 7 5
A024 A023 2 5 7 5
A025 A012 2 7 10 7
A026 A025 2 5 7 5
A027 A003 15 10 20 13
A028 A028 2 5 7 5
A029 A029 5 7 10 8
A030 - 1 2 5 2
A031 A030 2 5 7 5
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A032 A031 7
A033 - 10
A034 A033 7
A035 A034 7
A036 A035 7
A037 A022 2
A038 A037 3
A039 A038 3
A040 A011 7
A041 - 5
A042 - 7

=)

°

3

A A043 A040 7
A044 A041 7
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A045 - 3
A046 A045 2
A047 A046 6
A048 - 6
A049 - 2
A050 A049 15
A051 A050 10
A052 - 12
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A053

A052

A054

A053

A055

A054

A056

A055

A057

A056

A058

A057

A059

A058

A060

A059
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A061

A052

A062

AQ057

A063

A064

A063

A065

A064

A066

A067

A068

A067
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A068

A070

A071

AQ72

A006

A069
A070
(@}
g
P
2
o
[ Aol
©
2
€
3
S | Ao72
(@}
<
2
£
S | A073
&
(2]
A074
A075
[<B]
-
2
@)
A076
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A077 - 4 5 7 5 Tabla 34 Estimacion de duracion de actividades.
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3.5 Plan de gestion de tiempo.
En algunos proyectos, especialmente los de menor alcance, la definicion de las actividades, su secuenciacion, la estimacion de sus recursos y de su
duracion, asi como el desarrollo del modelo de programacion, son procesos tan estrechamente vinculados que se ven como un Unico proceso
susceptible de ser realizado por una sola persona en un periodo de tiempo relativamente corto. Estos procesos se presentan aqui como elementos

diferenciados porque las herramientas y técnicas requeridas para cada uno de ellos son diferentes.

Id Modo de Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras 6 sep 20 27 sep”
0 |area D L M| X J
1 Inicio 23 dias lun7/9/20 mié7/10/20 [
2 E2 Registro de
interesados
3 planificar la 2 dias lun 7/9/20  mar 8/9/20 |
entrevista
4 realizacion de la 2 dias mié 9/9/20 jue 10/9/20 3 i
entrevista
3 identificar la parte 5 dias vie 11/9/20 jue 17/9/20 4 () N
interesada del
proyecto
6 realizar matrizde 3 dias vie 18/9/20 mar 22/9/20 5 e K
interesados
identificando roles
y responsabilidades
7 £ Acta de constitucion
8 definir requisitos para 2 dias mié 23/9/20 jue 24/9/20 6 i
el proyecto
9 planificar el 3 dias vie 25/9/20 mar 29/9/20 8 N |
presupuesto inicial del
proyecto
10 elaborar el acta de 6 dias mié 30/9/20 mié7/10/20 9 =
constitucion
1 Planificacion 83 dias mar 15/9/20 jue 7/1/21
12 ) Gestion de alcance

llustracion VII.15 cronograma Inicio.
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Modo de
tarea

Nombre de tarea

Duracion

Comienzo Fin Predecesoras

27 sep’

14 4}

-
o

_.
(=4
%

20

21

22

23

reuniones de grupo 2 dias
para definir requisitos
tecnicos

definir requisitos
tecnicos

identificar los
entregables
realizacion de matriz 4 dias
de requisitos y
requerimientos

declarar el alcance del 8 dias
proyecto

definir la propuesta
del proyecto
realizacion del EDTy 4 dias
diccionario

Gestion del

cronograma

reuniones para definir 2 dias
actividades
realizar lista de
actividades
plasmar duracion de 2 dias
las actividades

2 dias

2 dias

2 dias

3 dias

mar 15/9/20 mié 16/9/20 3

jue 17/9/20 wvie 18/9/20 13

lun 21/9/20 mar22/9/20 14

mié 23/9/20 lun 28/9/20 15

mar 15/9/20 jue 24/9/20
vie 25/9/20 lun 28/9/20 17
mar 29/9/20 vie 2/10/20 18
lun 5/10/20 mar&/10/20 19

mié 7/10/20 vie 9/10/20 21

lun 12/10/20 mar 22
13/10/20

BT
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llustracion VII.16 cronograma planificacion.




LiJ

24

25

26

27

28

29

30

31

32
EE)

Modo de
tarea

Mombre de tarea Duracion
evaluar recursos 2 dias
usados en las

actividades

plasmar en una matriz 3 dias
los recursos utilizados

realizar estimacion de 2 dias
duracion de

actividades

realizar el cronograma 5 dias
de actividades

Gestion del

presupuesto

reunion para la 2 dias
elaboracion del

presupuesto de los

recursos
gestionar el 3 dias
presupuesto

realizacion de la 4 dias

matriz de presupuesto
de los recursos

Gestion de calidad

especificacion de los 2 dias

Comienzo Fin Predecesoras

‘mié jue 15/10/20 23

14/10/20

vie 16/10/20 mar 24
20/10/20

mié jue 22/10/20 25

21/10/20

vie 23/10/20 jue 29/10/20 26

vie 9/10/20 lun 12/10/20

mar jue 15/10/20 29

13/10/20

vie 16/10/20 mie 30
21/10/20

mig jue 12/11/20 17

11/11/20

2T sep’
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procedimientos
T

llustracion VII.17 cronograma planificacion.




Id B Modo de |Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras |& sep ‘20 2T sep’
tarea | M I

34 realizacion de la 2 dias vie 13/11/20 lun 16/11/20 33
matriz de calidad

35 E Gestion de Recursos
Humanos

36 ra planificacion de los 2 dias vie 18/9/20 lun 21/9/20 5
recursos humanos

37 [ adquirir el equipo del 3 dias jue 19/11/20 lun 23/11/20
proyecto

38 E3 desarrollar el equipo 3 dias mar jue 26/11/20
del proyecto 24/11/20

39 ) Gestion de
comunicacion

40 K ordenar informacion 2 dias mar 6/10/20 mié 7/10/20
que se les comunicara

41 E3 establecer 2 dias jue 8/10/20 wie 9/10/20 40
comunicacion con los
interesados del
proyecto

42 E3 realizar matriz de 2 dias lum 12/10/20 mar 41
comunicaciones 13/10/20

43 £ Gestion de riesgos

44 Ea identificar los riesgos 2 dias jue 15/10/20 vie 16/10/20

45 ) analizar los riesgos 3 dias lun 19/10/20 migé 44
cualitativos 21/10/20
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i

A7

49

50

51

52
53

Modo de
tarea

B E

Mombre de tarea Duracian

analizar los riesgos 3 dias
cuantitativos

planificacion de 4 dias
respuesta al riesgo

Gestion de

Adquisiciones

reunion para tomas 1ldia
de decisiones de
adgusiciones del

proyecto

determinar los bienes 2 dias
y servicios que deben
adquirirse fuera de la
empresa

realizar matriz de 2 dias

adquisiciones de la

empresa

Desarrollo 61 dias
Analisis y
especificacion de
requisitos

definir los requisitos 3 dias

funcionales y no

funcionales del

sistemna

Comienzo Fin Predecesoras

-jue 22/10/20 lun 26/10/20 45

mar vie 30/10/20 46
27/10/20
mar mar 29

13/10/20 13/10/20

mié 9/12/20 jue 10/12/20 49

vie 11/12/20 lun 14/12/20 50

jue 15/10/20 jue 7/1/21

jue 15/10/20 lun 19/10/20 16

27 sep’
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Id Modo de
tarea

Mombre de tarea Duracion

Comienzo Fin Predecesoras

2T sep’

55
56 #]
57 [ #
53 4
59

o
B OB ENEE B EEEEES

planificar |a seguridad 5 dias
del sistema

realizar entrevistasa 1dia
los encargados de los
procesos

procesar informacion 1 dia
de los requerimientos

verificacion y 3 dias
aprobacion de los
requerimientos de

Disefio

plantear disefio de dia|3 dias
gestionar la 2 dias
aprobacion del disefio
disefar diagrama 6 dias
UmML

Codificacion

creacion de la base de 6 dias

elegir herramienta de 2 dias
disefio web

desarrollar la 15 dias
estructura logica del

disefiar vistas en 10 dias
ASP.Net con MVC

jue 15/10/20 mié
21/10/20

mig mié
21/10/20  21/10/20

mig mié 54
21/10/20  21/10/20

jue 22/10/20 lun 26/10/20 55

mar 27/10/2Cjue 29/10/20
vie 30/10/20 lun 2/11/20 60

mar 3/11/20 mar 61
10/11/20

jue 29/10/20 jue 5/11/20
jue5/11/20 vie 6/11/20

lun9/11/20 vie 27/11/20 65

lun 30/11/20 vie 11/12/20 66
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llustracion VII.20 cronograma desarrollo.




Id

i)
70
7
7
i
T
75

% |

7

18

79

Modo de
tarea

B S S

5 - I T I I |

B

EE

Nombre de tarea Duracién
Pruebas

realizar pruebas al sisti12 dias
realizar pruebas 2 dias
unitarias

realizar pruebas de 2 dias
integracion

realizar pruebas del 2 dias
sistema

realizar pruebas de 2 dias
implantacion

realizar pruebas de 2 dias
aceptacion

realizar pruebas de 2 dias
regresion

realizar pruebasde  1dia
usuarios con los

encargados

realizar pruebas de 2 dias
seguridad al sistema
reportar validaciones 2 dias
de pruebas realizadas

Implementacion
alojamiento del sistem 1 dia

Comienzo Fin Predecesoras

mié 11/11/20jue 26/11/20
vie 27/11/20 lun 30/11/20 69

mar 1/12/20 mié 2/12/20 70
jue 3/12/20 vied/12/20 71
lun7/12/20 mar 8/12/20 72
mié 9/12/20 jue 10/12/20 73
vie 11/12/20 lun 14/12/20 74

mar mar 75
15/12/20 15/12/20

mié jue 17/12/20 76

16/12/20
vie 18/12/20 lun 21/12/20 77

lun 21/12/20 lun 21/12/20 74

27 sep
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llustracion VII.21 cronograma desarrollo.




83

85

87

Bl

92
93

a5

Modo de
tarea

EE EEE

5 IS |

EEE

Nombre de tarea Duracion

buscar un dominio 1dia
web para registrar el
sistema

configuracion de 2 dias
sistema en el servidor

realizar reuniones 2 dias
para capacitacion del
personal encargado
Mantenimiento

planear inspecciones a2 dias
realizar inspecciony 2 dias
revision del sistema

realizar mejoras 3 dias
Seguimiento y control 3 dias
de proyecto

realizar primer 3 dias

borrador

realizar informe 4 dias

actualizado y entregar

Cierre 7 dias
Aspectos legales

Elaborar 5 dias

documentacion legal

Manual de usuarios

mar mar 65

Comienzo Fin Predecesoras | 6 sep ‘20

27 sep

22/12/20  22/12/20

mig jue 24/12/20 66
23/12/20

lun 28/12/20 mar
29/12/20

mié 30/12/20jue 31/12/20
viel/1/21  lund/1/21 85

mar 5/1/21 jue 7/1/21 86
vie8/1/21 mar12/1/21

vie8/1/21  mar12/1/21 87
jue7/1/21  mar12/1/21 89

lun4/1/21 mar12/1/21

lun4/1/21 vie8/1/21 9
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llustracion VII.22 cronograma desarrollo / seguimiento / cierre.




4. Plan de gestion de costos.

En esta matriz se plasman los recursos necesarios de software, hardware, recursos humanos, gastos variables y fijos para la implementacion de

las actividades del proyecto, la estimacion de costo de estos se basd en la experiencia en base a entrevistas a personas dedicadas a la realizacién de

proyectos de TI.
PRESUPUESTO DE PROYECTO
GASTO PREVISTO 4 MESES
Gastos variables GASTO (CM) MESES TOTAL
Transporte $100.00 4 $400.00
Alimentacion $125.00 4 $500.00
Papeleria $12.50 4 $50.00
Internét $30.00 4 $120.00
Energia Eléctrica $125.00 4 $500.00
TOTAL $1,570.00
RECURSQOS
A e CANTIDAD GASTO(CM)
Programador Web 1 $550.00 4 $2,200.00
Analista 1 $475.00 4 $1,900.00
Auditor 1 $200.00 4 $800.00
Tester 1 $100.00 4 $400.00
Abogado 1 $50.00 4 $200.00
Disefiador Grafico 1 $325.00 4 $1,300.00
TOTAL $6,800.00
ARDWAR A DAD ASTO OTA
Ordenador 2 $400.00 $800.00
Cables de red 6 $6.00 $36.00
Teléfono 1 | $160.00 $160.00
TOTAL $996.00

CANTIDAD GASTO(CM)

Visual Studio 2017 1 $180.00 $180.00
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Sql Server (CAL) 1 $150.00 $150.00

Visio 1 $140.00 $140.00
Microsoft Project 1 $60.00 $60.00
Dr. Explicar 1 $30.00 $30.00
Photoshop 1 $50.00 $50.00
oI $610.00
GASTOS FIJOS GASTO (CM) MESES TOTAL

Dominios Y Hosting
TOTAL

GASTOS FIJOS

GASTOS VARIABLES $9,976.00

GASTOS
PROBABLES $9,976.00

Tabla 35 Presupuesto del proyecto.

Herramientas utilizadas
- Juicio de expertos.

- Estimacion por tres valores.

En esta matriz se representara la evaluacion de costos de recursos enfocandonos en la estimacion de gasto medio de conjunto de datos.
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Gasto medio de conjunto de datos usando la formula

CE=CO+4CM+CP/6

astos variable mas probable (Cm) optimista (Co) pe a(cp Esperada(cE)
Transporte $400.00 $350.00 $500.00 $408.33
Alimentacién $500.00 $450.00 $650.00 $516.67
Papeleria $50.00 $40.00 $55.00 $49.17
Internet $125.00 $120.00 $140.00
Energia Eléctrica $120.00 $100.00 $140.00 $120.00
TOTAL $1,195.00 $1,060.00 $1,485.00 |$1,094.17
EIE%/I%NSSS\? mas probable (Cm) optimista (Co) pe (49} Esperada(cE)
Programador Web $2,200.00 $1,400.00 $1,800.00 $2,000.00
Analista $1,900.00 $1,300.00 $1,700.00 $1,766.67
Auditor $800.00 $700.00 $1,000.00 $816.67
Tester $400.00 $266.67
Abogado $200.00 $150.00 $300.00 $208.33
Disefiador Grafico $1,300.00 $1,300.00 $1,700.00 $1,366.67
TOTAL $6,800.00 $4,850.00 $6,500.00 $6,425.00
ARDWAR mas probable (Cm) optimista (Co) Esperada(cE)
Ordenador $600.00 $500.00 $900.00 $633.33
Cables de red $60.00 $40.00 $1,700.00 $330.00
Teléfono $120.00 $100.00 $150.00 $121.67
TOTAL $780.00 $640.00 $2,750.00 $1,085.00
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mas probable (Cm) optimista (Co) o a(cp Esperada(cE)
Visual Studio 2017 $180.00 $170.00 $180.00 $178.33
SQL Server (CAL) $150.00 $145.00 $160.00 $150.83
Visio $140.00 $120.00 $150.00 $138.33
Microsoft Project $60.00 $50.00 $80.00 $61.67
Dr. Explicar $30.00 $25.00 $50.00 $32.50
Photoshop $50.00 $40.00 $80.00 $53.33
servidor externo
alojamiento
TOTAL $610.00 $550.00 700.00 $615.00
Gastos fijos mas probable (Cm) optimista (Co) DE a(cp Esperada(cE)

Dominios Y Hosting

TOTAL
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GASTOS
ESPERADOS

Tabla 37 gasto esperado usando formula

Representacion grafica comparativa de
gastos en base a entrevistas y gastos en
base al uso de la férmula

total

$9,219.17




Plan de gestion de calidad.

En este apartado se realizara la evaluacion de la calidad del proyecto de acuerdo a los estudios propuestos por el PMBOK Guide 5th el cual

dice que la gestion de calidad es el conjunto de practicas cuyo objetivo es garantizar que el resultado del proyecto sea suficiente, para cubrir el

objetivo, fin o proposito que nos hayamos marcado.

Entregables Criterios de
aceptacion
1.1 Identificar la parte Revisiony
interesada del proyecto aprobacion por
parte del
sponsor.
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Intervalo de
evaluacion

Revision una
Vez por semana
En el proceso
de inicio

Recursos
requeridos
Humanos/
materiales/

tecnoldgicos
l.inicio
Gerente del
proyecto

Documento
de
necesidades o
hoja de vida,

Respo
nsable

Geren
te del
proye
cto

Como se
evaluara el
entregable

Revisando la
evidencia.

Duracion
media Fecha prevista de
esperada entrega

24 dias 22/9/2020



1.2 Acta
Constitucion

Entregables

2.1 Gestion del alcance

2.2 Gestion del
cronograma

2.3 Gestion del
presupuesto
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Aceptacidn por
parte del
Sponsor del
Proyecto

Criterios de
aceptacion

Aprobado por el
gerente general
del proyecto con
base a norma
ISO 9001

Aprobado por el
gerente general
del proyecto con
base a norma
ISO 9001

Revisado y
aprobado con

Revision diaria.
En el proceso
de inicio.

Intervalo de
evaluacion

Revision diaria.
En el proceso
de andlisis y
planificacion

Revision diaria
En el proceso
de planificacién

Revision diaria
en fase de
planificacion

Gerente del
proyecto,
Herramienta
(Word,), pdf
Laptop.

Recursos
requeridos
Humanos/
materiales/
tecnoldgicos
2.Planificacion

Gerente del
proyecto y
equipo.
Laptop
Word
Equipo de
trabajo.
Microsoft
Project,
Laptop
Office
(Word)
Gerente del
proyecto.
Laptop

Geren
te del

proye
cto

Resp
onsab
le

Geren
te del

proye
cto

Geren
te de
proye
cto

Geren
te

Conlos 18 dias
resultados

obtenidos de la

revision de

acuerdo con la

PMBOK

Guide 5th del

proceso de

iniciacion 4.1

Duracion
media
esperada

Como se
evaluaréa el
entregable

Revisando lo 30 dias
establecido en
los procesos de
planificacion
de PMBOK en
relaciéon a lo
planificado.
Revisando las
actividades con
el equipo de
proyecto e
involucrados

30 dias

Consultandoa 12 dias
los

involucrados.

05/10/2020

Fecha prevista de
entrega

23/10/2020

07/11/2020

17/11/2020



2.4 Gestion de calidad

2.5 Gestién de recursos
humanos

2.6 Gestion de

comunicacion

2.7 Gestion de riesgo

2.8 Gestion de
adquisicion
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patrocinador y
gerente general.

Revisado y
aprobado por el
gerente del
proyecto

Revisado y
aprobado por
gerente del
proyecto

Revisado y
aprobado por
gerente del
proyecto

Presentado para
su revision

Al gerente del
proyecto

Aprobado por el
gerente general
del proyecto.

Revision diaria
en fase de
planificacion

Revision 1 vez
por semana en
fase de
planificacion

Revision 1 vez
por semana en
fase de
planificacion

Revision diaria
en fase de
planificacion

Revisién
semanal

En el proceso
de

desarrollo

Office Excel,
Word

Auditor
externo.
Gerente del
proyecto,
Laptop
Office
(Word)
Evidencia de
las
capacidades
de cada
involucrado
Gerente del
proyecto,
correo,
celular
Laptop
Word
Gerente del
proyecto,
analista, area
de disefio
Laptop
Office
(Word)
Gerente
general del
proyecto

3. Desarrollo

gener
al

Geren
te del

proye
cto

Geren
te del

proye
cto

Geren
te del

proye
cto

Geren
te del
proye
cto,
analis
ta

Geren
te
gener
al del
proye
cto

Mediante los
resultados del
auditor externo

Mediante
entrevistas y
evidencia de
resultados

Mediante la
revision de
metodologia de
comunicacion

Mediante los
resultados de
los criterios de
aceptacion de
riesgos.

Mediante los
resultados de
la revision de
gestion de
recursos

12 dias

26 dias

12 dias

20 dias

2 dias

21/11/2020

30/11/2020

07/12/2020

11/12/2020

12/12/



3.1 Anélisis y

especificacion de

requisitos

3.2 Disefio

3.3 Codificacion

3.4 Prueba

3.5 Implementacion

Pagina | 149

Aprobado por el
gerente general
del proyecto.

Aprobado por el
gerente general
del proyecto.

Propuesta y
Aceptacion de
uso de software
y hardware para
desarrollo por
parte del
Gerente general
en base a norma
ISO/IEC 12207
Aprobado por el
gerente general
del proyecto en
base a norma
ISO 9001

Aprobacion del
sistema por parte
del usuario final

Revisién diaria
En el proceso
de

desarrollo

Revision diaria
En el proceso
de desarrollo

Revision diaria
En el proceso
de desarrollo

Revision diaria
En el proceso
de desarrollo

Revision
semanal
En el proceso
de desarrollo

Grupo del
proceso de
analisis y
disefio,
Laptop
Office
(Word)
Gerente del
proyecto
Grupo del
proceso de
analisis y
disefio
Gerente del
proyecto
Programador
web y disefio,
laptop, Uml,
visual studio
2017 MVC,
Visio

Gerente del
proyecto
Programador
web, disefio,
analista de
pruebas
(Tester)

Usuario,
laptop,

internet,
sistema,

Anali
sta
web

disen
ador
web
Geren
te del
proye
cto

Progr
amad
or
web

Geren
te del
proye
cto,
analis
ta de
prueb
as
(Test
er).

Geren
te del
proye
cto.

Mediante los
resultados de
la revision de
cada uno

Evaluacion
Con forme a
norma I1SO
9001-9.1.3

Mediante los
resultados de
la revision de
viabilidad de
procesos en
base a norma
ISO/IEC
12207

Evaluacién
Con forme a
norma ISO
9001

Mediante los
resultados,
Evaluacién

33 dias

15 dias

30 dias

24 dias

10 dias

07/01/2021

15/01/2021

01/02/2021

06/02/2021

17/02/2021



En base a norma
ISO 9001

3.6 Mantenimiento Se aprobara por
el gerente
general del
proyecto, la
propuesta en
base a norma

ISO 9001

Tabla 36 Matriz de gestion de calidad de actividades
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Revision 2
veces por
semana

En el proceso
de desarrollo

servidor,
dominios y
hosting

Usuario,
laptop,
Técnico de
sistema

Técni
co de
siste
ma

Mediante los
resultados,
Evaluacion de
fallas

10 dias

07/02/2021



. Plan de gestion de recursos humanos.

El plan de gestion de recursos humanos de proyecto incluye los procesos que organizan y dirigen el equipo del proyecto, donde

muestra roles y responsabilidades que cada miembro tiene y debe desempefiar de manera eficaz bajo la supervision de un lider.

4.4.1 Organigrama

llustracion VII.23 Organigrama de Equipo
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4.4.2 Matriz de roles y responsabilidades.

Roles
Entregables
Patrocinador | Gerente Del Proyecto | Analista | Programador | Disefiador | Tester

o Registro de interesados A R C I I |
O
> Acta de constitucion A R C I I I

Gestion de alcance CA A C I I |
- Gestidn del cronograma A R C I I |
O
2 Gestidn del presupuesto A R C I I I
O
m Gestion de calidad A R C I R C|l
zZ
; Gestidn de comunicacion A R C I I C,I

Gestidn de riesgos A R C I I R
:|' Analisis y especificacion de requisitos A - R,C - - |
O —
8:: Disefio A - C - R C
<
0 codificacién A - C R - R
&)
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CIE
RR

pruebas A C
Implementacion A R,C
mantenimiento A C
@)
|_
O
w
>_
@)
o
a
w
&)
|
&
~ Informe de estado del proyecto A C I
zZ
@)
@)
>
@)
|_
zZ
=
=
)
)
L
(9]
Aspectos legales A -
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Manual de usuarios A A - -

Tabla 37 Matriz de roles y responsabilidades.

Responsable=R, Autoriza=A, Consulta=C, Informa=I.

4.4.3 Competencias requeridas para el equipo.

Patrocinador Autoriza el presupuesto del Aprueba o cancela el
proyecto proyecto
Gerente del Dominio en las Reunirse con el Establecer criterios de
proyecto herramientas de consulta  patrocinador del proyecto conformidad de las
de base de datos. para acordar detalles en funcionalidades
cambios de desarrollo del
proyecto Definir alternativas

respecto al producto
Establecer y coordinar las
actividades para el
desarrollo del proyecto

Presentar informes sobre

avances del desarrollo del
proyecto
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Analista Dominio en las fases y

aspectos del proyecto

Dominio en software de
administracién de
proyectos (ms Project,
Excel, etc....)

Programador Cooperacién con otros

miembros del equipo
Manejo avanzado en el

desarrollo de software en
el web
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Preparar y presentar
informes de seguimiento
del proyecto y de gastos

Disefar e implementar
planes correctivos para
mitigar el impacto y
disuadir riesgos

Comprender las
necesidades de los usuarios

Definir especificaciones
técnicas

Preparar documentacion
pertinente del proyecto

Interpretar el disefio para
su posterior programacion

Consultor para tomas de
decisiones.

Escribir y modificar cddigo



Disefnador Manejo de requisitosy ~ Implementar la estructuray  EIl disefiador se asegura de

Web arquitectura de sistemas disefio del sistema que el disefio sea coherente
con la arquitectura de
Técnicas de disefio de software

software (anélisis y
disefio orientado a
objetos, UML)

Tester Manejo en procesos de  Crear el plan de pruebas de  Generar informes del plan
calidad de software software para que sea de pruebas realizadas
revisado, aprobado y
firmado por las partes
interesadas
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Auditor

Abogado

Dominio en auditorias de
informacidn de sistemas o
auditorias T1I.

Dominio en realizacion
de contratos legales.

Tabla 38 Competencias requeridas.
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Encargado de llevar a cabo
auditoria de sistemas de
informacién que tiene
como objetivo mejorar,
gestionar y sostener los
procesos de TI

Encargado de llevar a cabo
el contrato legal de este
sistema.

Generar informes de
auditoria realizadas.

Generar el contrato legal.



4.4.4 Horario de trabajo.
El horario para el equipo del proyecto se establece entre las 8:00 am 12:00

pmy de 1:00 pm a 5:00 pm, de lunes a viernes, cumpliendo asi las 8 horas laborales.

Hora Lunes Martes Miércoles | Jueves Viernes

07:00 AM

08:00 AM

09:00 AM

10:00 AM

11:00 AM

12:00 PM

01:00 PM

02:00 PM

03:00 PM

04:00 PM

05:00 PM

06:00 PM

Tabla 39 Horario de trabajo.
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Leyenda de horario de trabajo

ENTRADA
ALMUERZO

SALIDA

llustracion VII.24 leyenda horaria de trabajo

445 Herramientas utilizadas
- Juicio de expertos

- Descripciones del equipo de trabajo.
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5. Plan de gestién de comunicaciones.

Nombre del proyecto: Sistema Web para el control de informacion sobre el fondo para
proyectos de investigacion (FPI) de la Unan-Mangua.

Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Respon
Nivel Metodolo | Frecuen
sable
Informaci . de Grupo giao ciade Elemento
Contenido Formato de
on detal ) receptor | Tecnolog | comunic del EDT
comuni
le ia acion
car
. Docum
Informaci
) Sponsor | ento
on sobre o
_ , digital
interesad Geren 1.1 Acta
Acta de involucr | (Word)
. 0s del ) Me | te del 1 sola de
Inicio constituc | adosen |, o
proyecto - dio | proye _ vez | constituci
o ion los median )
e inicio cto on.
proceso | te
del y
S reunion
proyecto.
Datos del Docum
alcance ento
Sponsor |
del digital
e
proyecto, Geren | (Word) 2.1
. _ .| Llanea involucr .
Planific | requerimi Alt | tede , 1sola | Gestion
» base del ados en _
acion | entos a | Proye median | vez del
) alcance los
funcional cto te alcance
proceso
esyno correo
S.
funcional electro
es. nico
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Docum
ento
) ) digital
Informaci Anali
) (Word) 2.1
| oOnde Estructu sta »
Planific Me , 2 Gestion
» estructura | radel ) del | sponsor )
acion dia | median | veces del
del proyecto sistem
te Alcance
proyecto a
correo
electré
nico
Informaci
) Docum
on de
o Sponsor | ento
actividad o
: digital(
es Cronogr Geren | 2.2
- ] involucr | pdf), »
Planific | realizadas | amade | Alt | te del ) 1sola | Gestion dl
» . ados en | median
acion |alolargo | activida | a | Proye | : vez cronogra
0S e
del des cto ma
) proceso | correo
planeami )
S electré
ento del )
_ nico
sistema.
Datos Docum
detallado ento
digital 2.3
s sobre el Matriz Geren (o Gesti
e par), estion
Planific | PresHPues de Alt | te del S " 1 sola el
» ponsor | median e
acion | oquese presupue | a | proye vez
5 te presupues
estara sto cto
utilizando correo to
para la electro
elaboraci nico.
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on del

proyecto
Docum
Datos y Sponsor | ento
graficos , digital
Geren |
del ) involucr | (pdf),
Desarro _ Diagram | me | te del _ 2 3.2
funciona _ ado en | median )
llo ) asUML | dia | Proye veces Disefio
miento los te
cto.
del proceso | correo
sistema. S. electro
nico.
) Docum
Registro
ento
de la o
] digital
Desarro tecnologi Geren (od). 33
I aausar Program | Alt | te del _ 2 .
9 - sponsor | median Codificac
para el acion a | Proye veces »
te 1on
desarrollo cto.
correo
del ]
_ electro
sistema. )
nico.
Diferente
Docum
s pruebas Sponsor
ento
que , .
Geren digital
ayudaran Involuc
Desarro ] Me | te del (pdf), 1 sola 34
al mejor Pruebas _ rados _
llo _ dia | Proye median | vez. Prueba
funciona en los
] cto. te
miento proceso )
Reunio
del S.
_ nes.
sistema.
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Docum

Sponsor
ento
Datos de , o
) Geren | digital
la Instalaci involucr 35
Desarro | » ) Alt | te del (pdf), 2
instalacio | on del ados en i Implemen
llo a | Proye median | veces »
n del software los tacion
cto. te
software. proceso )
Reunio
S.
nes.
Datos
Docum
generales
Sponsor | ento
del ) .
Sosteni , digital
control ) Geren |
miento involucr | (pdf), 3.6
Desarro | del Me | te del i 1 sola _
del ) ados en | median Mantenim
llo software dia | proye vez ]
proyecto los te iento.
luego de cto
proceso | correo
su ’
_ y S. electro
instalacio )
nico.
n.
Docum
ento
digital
(pdf),
Geren
docum 4.1
: Documen Alt | te del 3
Cierre Contrato Sponsor | ento Aspectos
to legal. a | proye . veces
fisico, legales.
cto )
median
te
reunion
es.
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Cierre

Informaci
on sobre
el
funciona
miento
del

sistema

Manual

Alt

Geren
te del
Proye

cto.

Sponsor
involucr
ados de
los
proceso

S

Docum
ento
digital(
pdf),
median
te
reunion

€S

Veces

4.2
Manual

de usuario

Tabla 40 Matriz gestion de comunicaciones.
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6. Plan de gestion de riesgos.
Planificar la Gestion de los Riesgos es el proceso de definir como realizar las actividades de gestion de riesgos de un proyecto.
El beneficio clave de este proceso es que asegura que el nivel, el tipo y la visibilidad de la gestion de riesgos son acordes tanto

con los riesgos como con la importancia del proyecto para la organizacion.

6.1 Evaluacion de seriedad de riesgos

ol

w

Medio

IMPACTO

N

[y
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ID

9
o
<
o
o
S
(a1

PROBABILIDAD

Evaluacién de riesgos

Escala
lal5 - Accion
[a -z .
L = Accidn contingente
Descripcion del ~ Componente al . s o !N . g Responsable
. causa impacto 2 £ o preventiva: (que haremos .
riesgo que pertenece = 2 2 X . ) del riesgo
2 & & Evitaroreducir si llega a
g E « ocurrir)
s

Pagina | 166



RO1

R02

R0O3

R04

R0OS

R0O6

Incumplimiento
de alcance,
tiempo, costo y
calidad del
proyecto

Baja calidad en
los equipos
adquiridos para
el servicio

Falta de
validacion de la
documentacién

en los
procedimientos

El gerente no
estara disponible
durante el
proyecto

Cambios en el
EDT

Ausencia de un
integrante a la
reunion
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Gestioén de
alcance,
Fase
planificacion

Gestion de
calidad

Seguimiento y
control de
proyecto

Gestion de
interesados

Gestion de
proyecto

Gestion de
interesados

Miembros no
especializados
en la direccion
de proyectos

Proveedores no
entregaron el
equipo
solicitado

No se posee
documentacion
precisa para el
levantamiento
de procesos del

sistema

Imprevisto de
Gltimo minuto

Toma de malas
decisiones

Mala
planificacion de
gestion de
tiempo

Alto

bajo

Alto

Alto

Alto

Medio

Contratar
miembros
especializados

Buscar
proveedores de
confianza

Generar
recursos para
una mejor
documentacion

Realizar
reunién para
elegir al nuevo
gerente
Reunirse en

equipo para una

mejor
planificacion
Consensuar y
coordinar las
fechas de
reuniones

Toma cargo

temporal el

gerente del
proyecto

Adecuarse a
los equipos
mientras se
llegue un
acuerdo con el
proveedor

Asignar un
representante
de gerencia

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Analista

sponsor

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto



RO7

R08

R09

R10

R11

R12

R13

Baja seguridad
en el acceso a la
informacion
La base de datos
en el sistema no
puede procesar
varias
transacciones
Fallas en el
levantamiento de
requerimientos
de hardware
Falta de
capacitaciones
paraen el
manejo de
software

Entrega
incompleta en
los informes

No contar con
espacio
adecuado para
montar hardware
Falta de
mantenimiento
de los equipos
informaticos y
redes.
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Desarrollo

Desarrollo

Requerimientos

Cierre

Todo el
proyecto

Gestion de
recursos

Seguimiento y
control de
proyecto

No se cuenta
con claves de
acceso

Fallo en el
analisis de
adquisicion de
software

No se definieron
los
requerimientos
de alto nivel

No tomar
importancia

Retraso en la
planificacion de
equipo de
trabajo
No se elaboro
plan de
adquisiciones
correctamente

No existe
personal
capacitado para
dicha funcién

Medio

Medio

Medio

Bajo

Alto

Medio

Medio

[N

Analizar las
capacidades del
servidor

Programador

Analista

Analista

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto



R4 . Ataques

informaticos
Mala

R15 configuracion
del sistema

Tabla 41 Matriz de gestidn de riesgos.

7. Plan de gestion de Adquisiciones.

Desarrollo

Desarrollo
Implementacion

No cuenta con

claves de
seguridad

Personal no

especializado

Medio 2

Alto 1

5 10

4 4

En este documento se plasmard los procesos necesarios para la compra de productos y servicios

implementacidn del proyecto.

Proyecto Sistemade controly registro

Gerente de
proyecto

Gerente de
proyecto

requeridos para la

ID. EDT

Paquete de

trabajo

Cadigo

Actividad

Tipo de

adquisicion

Modalidad de

adquisicion

Fechas estimadas

Fecha inicio

Fecha fin

e Planificacion
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o Gestidn del A017 | Plasmar Laptop Contrataciones 28/10/2020 30/10/2020
Cronograma duracion de | Herramienta indirectas
las Microsoft
actividades. | Project
1.8. Gestion de los A033 Identificar | Auditor Contratacion 08/12/2020 10/12/2020
Riesgos los riesgos indirecta
2.Desarrollo
o Disefio A045 Plantear Visio 07/01/2021 10/01/2021
disefio de .
Contratacion
di -
lagrama indirecta
UML.
o Codificacion A048 | Creacion de | Laptop Contratacion 22/01/2021 25/01/2021
la base de SQL Server, indirecta
datos en
SQL Server.
A049 Elegir Photoshop Contratacion | 22/01/2021 25/01/2021

herramienta

indirecta
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de disefio

web.
A050 Desarrollar | Visual Contratacion | 07/01/2021 27/01/2021
la estructura | studio 2017. indirecta
l6gica del
codigo
fuente enun
lenguaje de
programaci
on definido
Prueba A052 | Realizar Tester Contratacion 03/02/2021 05/02/2021

pruebas al indirecta
sistema salarial

Implementaci A063 | Buscar un Sistema de | Se omite ya 08/02/2021 10/02/2021

on domino web | nombre de | que la

para dominio, institucion ya
registrar el cuenta con
Sistema. estos servicios
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A064 | Alojamiento | Servidor Se omite ya 12/02/2021 15/02/2021
del Sistema | dedicado que la
enun institucion ya
hosting. cuenta con
estos servicios
o Cierre
Aspectos A074 | Elaborar Plan de Contrato 21/02/2021 25/02/2021
4.1. legales documentac | telefonia indirecto
ion legal. Contratacio salarial
n de
abogado,
Manual de A075 | Elaborar Dr. Explicar Contrato 23/02/2021 25/02/2021
4.2. Usuarios manual de indirecto
usuario del
sistema en
digital

Tabla 42 Matriz de gestion de adquisiciones
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Resultado N°:2: empleo de la Mmetodologia Ingenieria Web Basada en UML (UWE)
para la planificacion del Sistema WEB que permita el control y registro de informacion
sobre los fondos destinados a los proyectos de investigacion (FPI) de la direccion de

investigacion de la UNAN-Managua.

Fases o Etapas del Ciclo de Vida del Software

- Analisis y especificacion de requisitos: en simples palabras se puede decir que en
esta etapa de la metodologia UWE se adquiere la informacién necesaria para
identificar la operacion de los procesos funcionales y no funcionales que tendra que
cumplir el sistema, se realizaron entrevistas mediante las reuniones en funcion de
tiempos establecidos mediante las cuales se logré obtener la informacion necesaria
que nos permite definir los requerimientos mas importantes que presentaron los
interesados como que el sistema debera contar con cuentas de usuario delimitada a
los encargados, ademas debe tener una interfaz agradable para los interesados y
usuarios se deben realizar respaldo de informacion en caso de caida del servido en

épocas de convocatoria. Se deben realizar todas las pruebas necesarias para verificar
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la funcionalidad. El sistema web debera ser revisado por el director del departamento

antes de su ejecucion primera.

Disefio del sistema: Gestionar los permisos necesarios para realizar los diagramas
UML requerido en la metodologia, basandose en la especificacion de los requisitos
mediante su andlisis y como estos se cumplirdn, al obtener la aprobacion requerida
Realizar los diagramas UML, para mostrar un funcionamiento mas detallado del
sistema procediendo con la gestion de la creacion de la base de datos Se deben realizar
una serie de diagramas tales como los diagramas de caso de uso., conceptuales.,
Fisico, de clase.

Asi como los modelos navegacionales., de presentacion y de datos, sabiendo que estos

son necesarios para realizar las bases de datos. (Daniel, 2015)

Codificacion del software: se realizara la tarea de programacion 6sea desarrollar la
estructura l6gica del codigo fuente en un lenguaje de programacion definido, esto después
del andlisis y la creacion previa de la base de datos donde se encontrard toda la

informacion en forma estructurada.

El encargado de esta tarea debe tener total manejo de las herramientas a utilizar ya que
en esta fase se debe desarrollar el sistema web mediante el estudio y recopilacion de
informacidn necesaria, asi como los debidos procedimientos, llevando a cddigo fuente los

requisitos que fueron anteriormente establecidos. (Richardpride, 2008)

Pruebas: Se realizaran pruebas para verificar el correcto funcionamiento de secciones de
cédigo del sistema, realizando pruebas tales como pruebas unitarias, de integracion,

implantacion, aceptacion, regresion y de rendimiento ademas de las pruebas de seguridad.

Estas pruebas seran realizadas por un auditor externo el cual dara fiabilidad de los
resultados de dicha auditoria, mediante estas pruebas se podra poner en juicio del experto
la funcionalidad de dicho sistema proporcionando de esta forma mayor seguridad a los

interesados de su funcionalidad.
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Implementacion: Se realizaran las debidas configuraciones para el funcionamiento del
sistema esto mediante la transferencia de los programas antes desarrollados hacia el
equipo destino inicializados y configurados con el propésito de ser usados por el usuario

final.

En esta fase practicamente esta listo el sistema por lo tanto después de la realizacion de
pruebas y valoracion de su debido funcionamiento estamos listo para utilizar esta nueva

tecnologia.

Mantenimiento: Se realizaran verificaciones del desempefio del sistema ya desarrollado
e instalado realizando un control y mejoras en el sistema, realizando la optimizacion y

depuracion de errores y defectos que podrian haberse filtrado de la fase de prueba.

En esta fase se debe tomar en cuenta los riesgos del sistema, pero también quien debera
realizar este proceso ya que la persona a cargo debe tener no solo conocimientos de

tecnologia sino también de procesos de correccién de errores.
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VIII. Conclusiones

A través del andlisis de la situacion actual de los registros de los proyectos
investigativos, se logré detectar mediante entrevistas realizadas a los jefes de
administracion de la direccidn de investigacion sobre la problematica que existia en esa
unidad, recalcando que no se contaba con un sistema web que llevara el control y registro

de los fondos para proyectos de investigacion (FPI).

Se realizd esta propuesta de sistema con el fin de mejorar la problemética que se
encuentra en esta unidad de la UNAN-Managua la propuesta de un sistema web amigable

e intuitivo, que permita a la direccion de postgrado un mejor desempefio.

Mediante los resultados obtenidos en la recopilacion de informacion, por medio de
entrevistas realizadas a los interesados de la direccion de investigacion de la UNAN-
Managua que poseen mucho conocimiento de estos procesos se concluyd que, en base a
esta informacion se podia realizar este proyecto y ademas los interesados tienen

conocimiento de las actividades que se han llevado a cabo.

Se logrd identificar los requerimientos necesarios para proponer el desarrollo de un
sistema web amigable e intuitivo que permita a la direccion de investigacion de postgrado
un mejor desempefio, mediante el disefio de componentes metodoldgicos que brinden un

mejor proceso de planeacién del proyecto.

Por poseer conocimientos de desarrollo de este tipo de sistemas no se tuvo dificultad
para la realizacion de esta planificacion del proyecto, pero fue necesario la recoleccion

de informacion sobre la metodologia UWE.
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IX. Recomendaciones

Se recomienda que el equipo de desarrollo y el jefe del proyecto tengan conocimientos
de la guia de PMBOK para la correcta documentacion y planificacion del proyecto. El
equipo que implementara el proyecto debera tener conocimientos sobre planes de riesgo

y dominar la metodologia UWE.

El equipo que desarrolle el proyecto posterior a la planificacion debera realizar las

pruebas necesarias para el debido funcionamiento del sistema.

El sistema deberéa ser alimentado antes de ponerse a operacion y ser sometido a prueba

por personal con experiencia en sistemas.

Antes de finalizar el desarrollo del sistema propuesto en la planificacion se
recomienda que el cliente tenga un hosting para el alojamiento (en este caso la institucion

ya cuenta con uno).
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Anexo |
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Registro Direccion Contacto Proyectos
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Sistema para el Registroy Control de Informacion de fondos pdra Proyectos dé Investigacidn de“rﬁa(FPI)

Diciembre 2020.
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Anexo 1
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|

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Direccion

Usuario:

Contrasefia:

Registro Direccion Contacto Proyectos



Anexo 11

UNIVERSIDAD i i i4
NACIONAL Registro de Proyectos Direccion Proyectos Contacto

AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Registro

Correo:

Contrasefa:

Registrarse
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Anexo IV

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA,

Ao Aprobado:

Nombre Del Proyecto:
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Anexo V

SOLICITUD DE FONDO

|. Datos Personales del Postulante

Primer Apellido: Segundo Apellido: Nombre(s):
Fecha de Nacimiento(d/m/a): Edad: Estado Civil:
Direccion Departamento:
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Anexo VI

Contacto

Contacta con nosotros

Fondos Para Proyectos de Investigacion

Direccién de Investigacion de Postgrado

Recinto universitario Ruben Dario.

UNAN-Managua.

fpi@unan.edu.ni
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