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iv. Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado eval uacion financieradel centro agropecuario, durante
el Periodo 2016-2017, se desarroll6 con e proposito de proporcionar estrategias para la
sostenibilidad financiera.

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados se redizé €l andlisis del entorno por
medio de la matriz FODA, asi mismo se hizo uso del andlisis de mercado a través de las cinco
fuerzasde Michael Porter, paraevaluar lasituacion financiera se aplicaron comparativos de ambos
periodos a través del andlisis vertical y horizontal, indicadores financieros y uso del modelo Z
Altman donde los resultados mostraron una situacion desfavorable por encontrarse en estado de
insolvencia financiera, finadmente se proporcionaron estrategias que contribuyan con la
sostenibilidad financiera del centro.

El proceso de investigacion se basd en un enfoque cualitativo con lineamientos
cuantitativos de tipo descriptivo aplicado a estudio de la evaluacion financiera del centro
agropecuario, durante el Periodo 2016-2017, permitié visudizar las estrategias para la
sostenibilidad financiera, con un universo que es e centro agropecuario y una muestra
comprendida por la informacion financiera y contable, las principales técnicas utilizadas en la

recol eccion de informacion fueron la entrevista, observacion y revision documental .

Al redlizar e trabgo de investigacion se concluyd que la evaluacion financiera es de suma
importancia y aplicable a todas las organizaciones con fin o sin fines lucrativos para conocer la
situacion de las mismas, por medio de la cual se pueden mejorar los puntos donde se tienen
debilidades, prevenir los riesgos de no caer en estado de insolvencias financieras, identificar los

riesgos de quiebray como respondemos a ellos para afrontarl os.
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l. I ntroduccién

Lapresenteinvestigacion se haorientado alaevaluacion financieradel centro agropecuario
en € periodo 2016-2017, con €l proposito de contribuir a un mejor desempefio financiero parala
toma de decisiones en forma eficiente.

Al realizar evaluaciones financieras ofrecen datos importantes sobre el rendimiento de las
organizaciones, tanto a nivel genera como en areas concretas, € rendimiento es consecuencia
directa en muchos casos de la gestion, 1os cuales se pueden medir los logros de |as organizaciones
y tratar de mejorarlos.

L as eval uaciones financi eras son una especi e de gestion preventiva, estratégicay unaforma
de ver e pasado y presente de la entidad para mejorar €l futuro.

En este trabajo de investigacion se analizara €l ambiente operativo interno y externo de la
entidad en estudio para identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, asi
mismo se aplicaran las cinco fuerzas de Michael Porter que rigen el mercado, para que faciliten
alcanzar de forma eficiente y eficaz |os resultados operacionales.

También se realizO un proceso de identificacion de las estrategias utilizadas para la
comercializacion de los productos las cuales son de mucha importancia para valorar que tan
eficientes son y asi contribuir con latoma de decisiones.

La evaluacion financiera consiste en andizar la informacién financiera que se obtuvo
durante el periodo 2016-2017, para los cuales se realizara comparativos de ambos periodos para
observar los cambios presentados entre las diferentes operaciones mediante la aplicacion de
andlisis vertical y horizontal, uso de indicadores financieros y aplicacion del modelo Z Altman,

los cuales proporcionaran los datos que seran interpretados, con estos resultados se conocera la



verdadera situacion y serviran de guia paralatoma de decisiones parala blsqueda de alternativas
de sostenibilidad financiera para el futuro de la entidad en estudio.

El méodo utilizado en e trabajo investigativo es de tipo descriptivo con enfoque
cualitativo, cuantitativo aplicado a estudio de la evaluacion financiera del presente estudio,
constituido por una poblacién que es €l centro agropecuario, la muestra estéd conformada por la
informacion financiera y contable del centro agropecuario. Este trabajo de investigacion permite
utilizar técnicas de recoleccién de datos como la entrevista, observacion y andlisis documental.

Esta investigacion esta estructurada por once capitulos los cuales se presentan a
continuacion: Acapite |. Presentalaintroduccion, que describe de manera general |os antecedentes
del problema tanto tedrico como de campo, justificacion, € planteamiento del problema y
formulacién de este. Acdpite Il. Se describen los objetivos generales y especificos que guiaran
todo el proceso de lainvestigacion. Acapite I11. Lo constituye el marco tedrico donde se describe
toda lateoria de diversos autores rel acionada con lainvestigacion en estudio.

Acapite IV. Aborda preguntas directrices, de acuerdo a la problematica planteada en la
investigacion. Acapite V. Muestra la operacionalizacion de las variables con que se medira €
alcance de latesis con sus variables, objetivos y los indicadores de cada una de ellas. Acapite V1.
Disefio metodologico. Describe e enfoque, tipo de investigacion, métodos, técnicas y
procedimientos utilizados en e tema de investigacion.

Acdpite VII. Contiene € andlisis de resultados de la aplicacion de instrumentos de
recopilacion de datos del centro agropecuario. Acépite VII1. Plantealas conclusiones de acuerdo
a los resultados obtenidos determinando las debilidades que presenta la situacion financiera del
centro agropecuario. Acdpite IX. Contiene las recomendaciones, posterior a andisis y

conclusiones de lainvestigacion se realiza un proceso de recomendaciones.



Acdpite X. Bibliografia. Describe las diferentes fuentes utilizadas en el proceso de
investigacion, tanto de libros como uso de paginas de internet. Acpite XI. Se presentan los

distintos anexos utilizados en estainvestigacion.



1.1 Antecedentes

1.1.1 Antecedentestedricos

La historia de la humanidad esta llena de situaciones especiales y en muchas ocasiones
dificiles en donde & hombre hatenido que tomar decisiones que algunas veces no han sido las més
acertadas. Es por ello que en é mundo de las organizaciones se hace imprescindible contar con
instrumentos confiables que nos ayuden a tomar las mejores decisiones y méas en e aspecto
financiero, estos instrumentos son un comun denominador en los negocios para revisar 1os

resultados de las empresas, todo para controlarse y mejorar es conveniente medirlo.

La empresa debe evaluar sus procesos y realizar los esfuerzos necesarios, partiendo del
andisis y la comparacion para medir el impacto socioecondmico generado en la gjecucion de la

operacion del negocio para alcanzar |0s objetivos estratégicos y la estabilidad econdmica.

Al momento de tomar decisiones debe tenerse en cuenta la situacion interna de la empresa
y los recursos con que cuenta, asi mismo diagnosticar € desempefio de la compariia, con miras a

lograr la permanencia de la empresa en el mercado.

El andlisis de los estados financieros es una de las herramientas mas efectiva a la hora de
diagnosticar la situacion financiera de una empresa y de realizar una valoracién histérica de los
resultados que ha venido obteniendo en el transcurso del tiempo para que nos sirva de punto de

partida para decisiones futuras.

Segun Robles, R. C. L. (2012), e andlisisfinanciero es unatécnicadelasfinanzas quetiene
por objeto & estudio y evaluacion de los eventos econdmicos de todas | as operaciones efectuadas

en el pasado y que sirve paralatoma de decisiones paralograr |os objetivos preestablecidos (P.15).



De acuerdo a Van Horne, J. & Wachowicz, J. (2010), para evaluar la condicion financiera
y el desempefio de una empresa, el analista financiero necesita hacer una revision completa de
varios aspectos de la salud financiera, una herramienta que se emplea con frecuencia en esta
revision es unarazon financierao indice o coeficiente financiero, que rel aciona dos piezas de datos

financieros dividiendo una cantidad entre otra (P. 135).

El andlisis debe hacerse en relacion con el tipo de negocio en el que estainmersalaempresa

y con laempresa misma.

En la actualidad €l centro agropecuario cuenta con su propio personal, sistemas de riego,
equipo de laboratorio de suelo e infraestructuras.

Sin embargo, los ingresos provenientes de la venta de la produccién agricola no son
proporcionales con |os gastos operativos, por 1o tanto, incide en que lafundacién realiza pagos de
algunas obligaciones para e funcionamiento del mismo y estos se convierten en pasivos para €l
centro.

En la entidad en estudio no emplean herramientas de andlisis financieros para tomar
decisiones de manera oportuna y eficiente, es por eso que a evaluar la situacion financiera se

pretende gque se aporten estrategias enfocadas a la obtencién de la sostenibilidad financiera.



1.1.2 Antecedentes de campo
En la actualidad se han realizado estudios sobre evaluaciones financieras en distintas

entidades cada uno enfocado hacia determinado problema.

A nivel naciona se han desarrollado investigaciones de estudios tales como:

En € trabgo deinvestigacion realizado por Tijerino, A. M. (2012), andlisis de lasituacion
de sostenibilidad financiera de la Fundacion de Mujer a Mujer en e periodo 2011-2012, €l autor
concluye que la organizacién debe replantear su formade trabajo y continuar gestionando nuevos
fondos con agencias cooperantes externas y nacionales, incluir en alianzas ala empresa privada y
gue también debe enfocarse en ofertar aquellos servicios en los cuaes ha creado | as capacidades
y competencias necesarias, negociar con las agencias € desarrollo de estos productos y
contribuciones alos mismos, como forma de generar nuevas fuentes de ingresos que permitan ser

una organizacién no dependiente de la ayuda internacional.

En € trabgjo de investigacion realizado por Miranda, R. C. E. (2015), andlisis de la
situacién financiera de la empresa V entasa correspondiente al periodo 2012-2013 para € proceso
de la toma de decisiones en la operatividad del negocio, € autor concluye que los estados
financieros reflgan un deterioro en sus finanzas, con una baja rentabilidad, problemas de liquidez
para solventar sus obligaciones a corto plazo, una baja rotacién de sus inventarios y acumulacion
de los mismos, un elevado endeudamiento con proveedores extranjeros, un alto costo de ventas

respectivamente y no realizan ningun tipo de andlisis financiero.



A nivel internacional se han desarrollado investigaciones de estudios tales como:

En € trabgo de investigacion realizada por Jiménez, G. H. y Pesantes, C. V. (2012),
evaluacion financiera en lafundacion Alvarez de la Ciudad de Lojadurante & periodo 2010-2011,
en laUniversidad Nacional de Loja enfocado ala evaluacion financiera en las organizaciones sin
finesdelucrolacual serealiz6 conlafinalidad de conocer e movimiento de las cuentas principal es
en los periodos analizados, a fin de determinar la situacion financiera de lainstitucion através de
los indicadores financieros, evaluar y medir la gestion con e propdsito de aportar aternativas de

solucién encaminadas al beneficio de la Fundacion.

En el trabajo deinvestigacion realizado por Reyes, B. A. y Arias, R. M. (2012), diagnéstico
y evaluacion de la gestion financiera de la empresa Coomeva, para € periodo comprendido del
ano 2008 a 2010, con € fin de formular estrategias de sostenibilidad a largo plazo que sirvieran
como herramienta para la toma de decisiones.

Este estudio pretendia contribuir con el establecimiento de metasy estrategias paraaquellas
areas que afectaban €l desarrollo de Coomeva, asegurando su integracion hacialamision y vision
empresarial con el fin de que respondieran eficientemente alas necesidades y cambios del entorno
de una manera competitivay sostenible en el tiempo.

En el trabajo de investigacion realizado por Morocho, C. S. (2016), titulado “andlisis y
eval uacion economicafinancierade la Ferreteria Comarpi dela Ciudad de Saraguro por € periodo
2013 - 2014”,en donde el autor concluye que la empresa desde €l inicio de sus actividades no ha
realizado andlisis y evaluacion econdmicafinanciera, 1o que no le permite determinar el adecuado
manejo de |os recursos econdémicos y financieros, también no se aplica é ciclo de conversion del
efectivo en laempresa por |o tanto se desconoce €l tiempo que se demora en convertir en efectivo

lainversion realizada.



En € trabajo de investigacion realizado por Bafiol, L. P. y Franco, C. J.(2008), diagnéstico
y evaluacion de la situacion econdmica y financiera de la empresa Asproacol S.A, los autores
concluyen que esfactible que laempresa contindie en € mercado porque demostré que a regjustar
y reducir costos disminuyo su déficit financiero y si establece una estrategia de mercado que
realmente le permita el aumento de clientes la rentabilidad que obtendria seria la base para que la

empresa inicie nuevamente a posesionarse en el mercado.

En e trabgo de investigacion realizado por Gualan, J. R. V. y Granillo, P. K. M. (2010),
titulado evaluacion financiera y propuesta de meoramiento en la empresa comercia
hipermercados del valle CIA. LTDA, € autor concluye que en la Empresa no se harealizado una
eval uacion financiera que permitaconocer su situacion economicay establecer una adecuadatoma
de decisiones por parte de los directivos, mantiene un elevado porcentgje de endeudamiento con
sus acreedores y préstamos por pagar.

Asi mismo la solidez que mantiene no es buena, debido a que la participacion de los
acreedores esta por encima de |os activos que posee este para cubrir con sus obligaciones, debido
alas bgjas ventas y a incremento de los gastos, obtuvo pérdida durante el gercicio econdmico
comprometiendo e patrimonio de laentidad, lo cua no es satisfactorio parala misma.

Estos estudios son pertinentes porque describen elementos que interesan para esta
investigacion sobre evaluacion financiera los cual es seran utilizados como materia de apoyo para
realizar este estudio y proponer estrategias que sirvan de aporte para la auto sostenibilidad del

centro agropecuario.



1.2. Justificacion
La presente investigacion serealizara con el proposito de brindar un aporte importante que
sirvade utilidad alagerencia paralatomade decisiones al conocer |0s resultados de laevaluacion
financieraen donde se visualicen como se estan g ecutando |as actividades operativas de laentidad
tales como e comportamiento de los ingresos, gastos, variaciones de cuentas de ambos periodos
comparativos, andlisis del ambiente interno y externo, asi mismo se formularén estrategias parala

sostenibilidad financiera

Con los resultados que se deriven de esta investigacion, servirdn de base para la
sostenibilidad financiera del centro agropecuario, puesto que a través de la evaluacion financiera
se brindara informacion valiosa y confiable que le permita conocer su situacion financiera y de
esta manera contribuir con la toma de decisiones oportuna y eficiente que vayan encaminados a

mejorar la utilizacion de los recursos en cumplimiento de las metas para e cual fue creado.

Para la realizacion de esta investigacion se cuenta con la informacion necesaria de la
entidad estudio del periodo correspondiente, lacual se complementa con teoriay conceptos basicos
de evaluacion financiera. El estudio incluye entrevistas, recoleccidén y procesamiento de la

informacion.



1.3. Planteamiento del problema

Sintoma: El centro agropecuario presenta una planificacion financiera de manera
empirica debido a que el persona encargado no realizan andlisis de la situacion financiera, no
efectlian proyecciones financieras, no consideran los costos incurridos en la produccién agricola
paradeterminacion del precio de comercializacién, no tienen establecido un mercado destino para

distribucién delos productos que of ertan, otorgan créditosy no existe seguimiento de los mismos.

Causa: Fata de aplicacion de controles y estrategias que apoyen cada una de las

actividades de la empresa en estudio

Pronéstico: Por lo antes expuesto es necesario realizar una evaluacion de la situacién
financiera que le permita identificar y conocer |las verdaderas causas y efectos de |os problemas

para proponer una estrategia que contribuya con la sostenibilidad financiera.
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1.4. Formulacion del problema

En atencidn ala situacion financiera que presenta el centro agropecuario, surge lainterrogante:

¢Cuadl eslasituacion financiera del centro agropecuario y su incidencia en su auto sostenibilidad,

durante el periodo 2016- 2017?
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. Objetivos

2.1. Objetivo general
Evaluar la situacion financiera del centro agropecuario de la fundacion El Progreso durante el

periodo 2016-2017.

2.2. Objetivos especificos
2.2.1. Analizar el ambiente interno y externo del centro agropecuario a través de las fortalezas,

oportunidades, debilidades, anenazasy de las cinco fuerzas de Porter.

2.2.2. ldentificar las estrategias aplicadas en la comercializacion de la produccion del centro

agropecuario.

2.2.3. Evaluar lasituacion financieradel centro agropecuario en el periodo 2016-2017.

2.2.4. Andizar € nivel deinsolvencia financiera futura, através del modeo Z Altman aplicado a
centro agropecuario en € periodo 2016-2017.

2.2.5. Proponer una estrategia de sostenibilidad financiera del centro agropecuario a partir del afio

2018.
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1. Marco Tedrico

3.1 Perfil dela Organizacién

3.1.1Historia

La organizacion sin fines de lucro, fundacion El Progreso fue fundada en el afio 2002 con
el fin de disminuir los efectos de la pobreza en Nicaragua, trabaja para brindarles oportunidades a
los més pobres de Nicaragua por medio de la educacion, viviendas, programas de auto suficiencia
econdémicay € cuidado de la salud.

El Centro agropecuario fue creado por la mision técnica de Taiwan y la fundacion El
Progreso paralo cual sefirmo el convenio en € afio 2009 y su inicio fue en € afio 2010.

Seinici6 con larealizacion de actividades asumidas tales como la preparacion del area de
cultivo, adquisicién deinsumos, herramientas, comprade semillas de hortalizasy equiposderiego.

El proyecto contemplaba las funciones de desarrollo de capacidades para |l os beneficiarios
paramejorar su nivel devida, comercializacién delas cosechas para estabilizar precios de mercado

alos productores, auto sostenibilidad del centro para su operacion y mantenimiento.

Su mision del centro agropecuario es funcionar como un centro demostrativo de los
proyectos de desarrollo rura de la fundacion El Progreso, promover estrategias adaptadas a los
efectos locales del cambio climatico, brindar asistencia técnica y facilitar la transferencia de
tecnologias a pequefios productores por medio de visitas a las parcelas demostrativas, uso del
laboratorio de suelos y participacion en capacitaciones formales, a su vez administra sus propias
parcel as productivas donde se siembran productos para ofertar al mercado formal y buscar su auto

sostenibilidad.
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3.1.2Mision
La mision ingtitucional de la fundacidn consiste en adquirir directamente o a través de
SOCi 0s estratégicos | 0s recursos necesarios para contribuir de manera sustancial y sostenible con el
objetivo de disminuir € impacto de la pobreza en la vida de la poblacién nicaragliense mas
vulnerable; suministrando sin fin de lucro estos recursos a sus beneficiarios, de manera eficiente,

eficaz y transparente, con la asistencia de unared de organizaciones local es asociadas.

3.1.3Vision
Una Nicaragua con una mayor oportunidad, autosuficiencia 'y dignidad para los sectores

mas pobres de su poblacion.

3.1.4 Valores organizacionales
Dios
Solidaridad Humana
Generosidad

Honestidad
Confiabilidad
Responsabilidad
Respeto
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3.2 Generalidades delas finanzas

3.2.1 Administracion Financiera

Lasfinanzas segin Gitman, L. J. (2007), se definen como €l artey laciencia de administrar
el dinero, casi todos los individuos y organizaciones ganan o recaudan dinero y 1o gastan o lo
invierten. Las finanzas se ocupan del proceso, de las instituciones, de los mercados y de los
instrumentos que participan en la transferencia de dinero entre individuos, empresas y gobiernos
(P.3).

Las finanzas administrativas se ocupan de las tareas del administrador financiero en la
empresa de negocios. Los administradores financieros administracion activamente los asuntos
financieros de cualquier tipo de empresa, financiera o no, privada o pubica, grande o pequefia,
lucrativa o sin fines de lucro. Realizan tareas financieras tan diversas como la planificacion, la
extension de crédito a clientes, la evaluacion de fuertes gastos propuestos y la recaudacion de
dinero parafinanciar las operaciones de la empresa.

En afios recientes, los cambios constantes en los ambientes econdmico, competitivo y
regulador han aumentado la importancia y la complegjidad de las tareas del administrador
financiero. EI administrador financiero actual participa en forma mas activaen € desarrollo y la
puesta en marcha de estrategias corporativas dirigidas al “crecimiento de la empresa” y el
mejoramiento de su posicidn competitiva. Por consiguiente, muchos altos directivos proceden del

areafinanciera.

3.2.2 Finanzas publicas, cor porativasy personales
Las finanzas segin Garcia, P. V. M. (2014), son & conjunto de actividades que, através de

latoma de decisiones, mueven, controlan, utilizan y administran dinero y otros recursos de valor.
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Dependiendo del ambito de las actividades y de la esfera social en que se toman las decisiones, las

finanzas se pueden clasificar en publicas, corporativas y personaes (P.3).

Figura. 1 Clasificacién delasfinanzas

Finanzas piblicas Gobiemos
Finanzas corporativas Empresas
Hnanzas personales Individuos

Fuente: Garcia, P. V. M. (2014) (P.3)

3.2.2.1 Finanzas personales
Seglin Garcia, P.V. M. (2014), s los individuos requieren recursos que no tienen para
financiar sus compras de bienes duraderos como muebles, casas, automdviles, computadoras o
para cubrir sus gastos diarios, se convertirdn en emisores; por € contrario, Si poseen recursos de
sobra, serén inversionistas. Cuando una persona firma una compra de una computadora con su
tarjeta de crédito en ese momento esta “emitiendo” un pagare. El inversionista ahora es el banco

gue le abrio un crédito y le proporciono un mecanismo de pago como latarjeta de crédito.

Lo mismo sucede cuando una persona recibe un préstamo hipotecario o un crédito
automotriz, en todos los casos tendra que firmar un pagare o contrato de préstamo donde se hace
evidente que lapersonaes e emisor de un instrumento financiero, mientras que el banco o agencia
automotriz se convierten en los inversionistas o acreedores. Por € contrario, cuando una persona
tiene recursos excedentes y deposita alguin dinero en el banco o cuenta de ahorro, esta se convierte

en inversionistas o acreedores (P.3).
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3.2.2.2 Finanzas cor por ativas

Para Garcia, P. V. M. (2014), las empresas que requieren recursos son aguellas que han
identificado alguna oportunidad de inversion rentable, que pretenden desarrollar un proyecto de
expansion o, en ocasiones, aquellas que por alguna razén se les ha dificultado mantener la
operacion financiera del negocio. Obtener 10s recursos suficientes ayuda a las empresas a realizar
proyectos productivos, a mantener su nivel de operacion 'y alograr € crecimiento deseado.

Si una empresa recibe dinero en préstamo por parte de su banco, la empresa se convierte
en e emisor y el banco en el inversionista. Si recibe dinero de los socios, la empresa “emite”
accionesy losindividuos son lostenedores de estas, es decir, losinversionistas. En cambio, cuando
la empresa “invierte “sus excedentes de tesoreria en una cuenta o instrumento bancario, laempresa

es el inversionistay el banco & emisor (P.4).

3.2.2.3 Finanzas publicas

Deacuerdo aGarcia, P. V. M. (2014), en cuanto alos gobiernos, estos por [o general gastan
mas de lo que reciben. El déficit de un gobierno, que no es otra cosa que €l diferencia entre los
ingresos obtenidos y |0s egresos aplicados, se debefinanciar, esdecir, deben obtenerse |os recursos
faltantes para poder redlizar |os gastos programados. Un gobierno recibe recursos financieros por
medio de losimpuestos y derechos que cobra, por la ganancia que generan las empresas estatal es,
por laemision dedinero querealizay, en Ultimainstancia, por |os recursos en préstamos que puede
obtener.

El gobierno utiliza todos los recursos disponibles para cubrir sus gastos, crear
infraestructura, garantizar la seguridad de sus ciudadanosy establecer las condiciones economicas
propicias que estimulen el desarrollo de la poblacion. Estas actividades se realizan en el ambito de

las finanzas publicas (P.4).
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3.2.3 Andlisisfinanciero

Segin Gil, A. A. (2004), & andlisis financiero podemos considerarlo como un
complemento tanto de la teoria de las finanzas como de la préctica contable. En realidad, resulta
dificil evaluar o juzgar €l proceso contable sin conocer |os posibles usos que se le pueden dar ala
informacion que éste genera. Del mismo modo, un conocimiento a nivel conceptual de lateoriade
las finanzas tiene poca utilidad préctica si se desconoce la informacion que sirve de base parala
toma de decisiones financieras, paraello hacer uso de lainformacion generada por la contabilidad
y de los model os tedricos que brindan las finanzas (P.10).

El andlisis financiero forma parte de un sistema o proceso de informacion cuya mision es
la de aportar datos que permitan conocer la situacién actual de la empresay pronosticar su futuro.

El analistafinanciero recoge todalainformacion disponible acerca de la empresa objeto de
andisis, evalla su fiabilidad y validez, selecciona los datos que considera relevantes y los
transforma en ratios, indicadores econémicos.

Deacuerdo aGil, A. A. (2004), el analistase centrarafundamentalmente en larentabilidad,
solvencia o liquidez de la empresa sometida a andlisis, con carécter general establece como notas
caracteristicas del andlisis financiero las siguientes (P.11).:

a) Setratade un proceso de valoracién critica porgque todo proceso de andlisis debe concluir
con la formulacién de una opinién sobre la situacion actual y futura de la empresa
analizada.

b) Labase de estudio es la informacion financiera, entendiéndose por tal toda informacion
capaz de generar, modificar o confirmar las expectativas del analista sobre la situacién

actual y futura de una empresa.
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0)

d)

Dentro del andlisis financiero podemos distinguir tres areas de estudio fundamentales:
rentabilidad solvencia y liquidez. El estudio de la rentabilidad tiene como finalidad
determinar la capacidad de la empresa para generar resultados en el futuro. Con €l andlisis
de lasolvencia, € analista pretende estimar |a capacidad de la empresa para hacer frente a
sus obligaciones alargo plazo y s se estudia esa capacidad de pago a corto plazo se esta
midiendo laliquidez de laempresa.

La herramienta tradicional en el andlisis financiero es laratio. Se pueden tomar las ratios
de uno en uno para establecer comparaciones (analisis en seccion cruzada), estudiar la
trayectoria de cadaratio alo largo del tiempo con el objetivo de realizar predicciones en

unasoladimension (andlisis de series temporales).

3.2.3.1 Fases del proceso de analisis
Segiin Gil, A. A. (2004), redizar € diagndstico y prondstico de la situacion
econdmica-financiera de una empresa no resulta unatarea facil. Son muchas las variables
gue hay que tener en cuentay no menos los inconvenientes alos que €l analista se enfrenta
alolargo de su andisis. Si bien, conviene establecer un orden en € proceso de evaluacion
gue nos permita avanzar en nuestro propoésito y elaborar un informe adecuado de las

necesidades de los distintos usuarios (P.13).
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1)

2)

Figura.2 Fasesdel proceso de andlisis

N
Identificacion de la empresa objeto de estudio

*

Seleccion de las variables

—

Busqueda y obtencion de la informacién

—

Evaluacion de la informacion.

—

Preparacion de la informacion para el andlisis

*
—

Fuente: Gil, A. A. (2004) (P.13)

Identificacion de laempresa objeto de estudio, |o cual supone recoger datos relativos a
la distribucion industrial y geografica de las actividades desempefiadas, estructura de
lapropiedad, cotizacion en mercados organizados, edad de la empresa, antecedentes de
laentidad.

Seleccion de las variables que van a ser utilizadas en e andlisis. El analista debe
seleccionar minuciosamente las variables que midan mejor e aspecto o aspectos

empresariales que pretende analizar.
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3)

4)

5)

6)

Busgueda y obtencion de lainformacion. Una vez identificada la empresa a andlizar y
seleccionadas las variables que van a ser utilizadas en € analisis, es necesario recoger
lainformacion que nos permita calcular € valor de dichas variables de la manera mas
eficiente y ordenada. Dependiendo de las magnitudes necesarias para realizar los
clculos de las variables, € andista acudir4 a una u otra fuente de informacién
obteniendo por gemplo datos contables o de mercado, informacién de caracter
cualitativo o cuantitativo.

Evaluacién de la informacién con el objeto de contrastar su fiabilidad y validez. La
informacion obtenida en |a fase anterior debe ser contrastada y verificada porque de
otraformalos resultados que de ella se deriven careceran de valor alguno: Para€ello es
preciso consultar fuentes de informacion distintas a las utilizadas para su obtencion y
revisar los informes emitidos por especialistas independientes (auditores).

Preparacion de la informacion para el andlisis. Verificada y aceptada la validez de la
informacion obtenida, en la mayoria de los casos, € analista necesita someter dicha
informacion a un proceso de transformacion que le llevara a aplicar gjustes y
reclasificaciones que considere oportunos con fin de disponer de informacién con la
gue se puedacalcular directamente |as diferentes variabl es sel eccionadas en la segunda
etapa del proceso de andlisis.

Parallevar a cabo esta transformacion es necesario conocer la naturaleza de los datos
amangar: El guste de una partida o de un dato supondra la modificacion de su valor.
La reclasificaciéon unicamente implica la inclusion de la partida o dato en un grupo

diferente a gue perteneciainicialmente.
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7) Aplicacion de las técnicas adecuadas. A partir de la informacion trasformada y
conocidaslas variables necesarias se procede alaaplicacion delatécnicaque el analista
considere més apropiada para la consecucion del objetivo propuesto (andlisis de la
liquidez, solvencia, rentabilidad.)

8) Andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos. La informacion obtenida tras la
aplicacion de cada una de las técnicas consideradas debe ser analizada e interpretada
con €l fin de que resulte de utilidad para el decisor que ha solicitado los servicios del
analista.

9) Redaccion del informe. Es importante recordar que la opinion personal del analista es
un elemento que no puede fatar en ningun informe por tanto la finalidad de todo
andlisis es la formulacién de una opinion sobre la situacion actual y futura de la

empresa.

3.3 Ambienteinternoy externo

3.3.1 Andlisisinterno

Seguin Hill, C. & Jones, G. (2009), el andlisis interno se refiere a la identificacion de las
fortalezas y debilidades de la compafiia. Junto con un andlisis del ambiente externo, € andlisis
interno proporciona a los administradores la informacion que necesitan para eegir e modelo de
negocios y las estrategias que permitiran a su compafia lograr una ventaja competitiva sostenida
(P.77).

El andlisis interno es un proceso gue los administradores deben ser capaces de identificar
laforma en que las fortal ezas de la empresa impulsan su rentabilidad y cdmo cualquier debilidad

lareduce.
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Una compafiia tiene una ventaja competitiva sobre sus rivales cuando su rentabilidad es
mayor que el promedio de las otras empresas que operan en la industria. Tiene una ventga
competitivasostenida cuando puede mantener unarentabilidad superior al promedio durantevarios

anos.

3.3.1.1 Competencias distintivas
De acuerdo aHill, C. & Jones, G. (2009), la ventgja competitiva se basa en competencias
distintivas, que son las fortalezas especificas de una empresa que le permiten diferenciar sus

productos y lograr costos sustancial mente mas bajos que susrivales (P.77).

3.3.1.2 Recursos
Para Hill, C. & Jones, G. (2009), los recursos son |os activos de una compafia, tangibles
son bienes fisicos como terreno, edificios, planta, equipo, inventario, capital y los recursos
intangibles son los hienes no fisicos que crean los administradores y otros empleados, como
marcas, reputacion de la compafiia, los conocimientos que los empleados han adquirido a través
de la experiencia y la propiedad intelectual de la empresa, que incluye desde su proteccion hasta

las patentes, derechos reservados y marcas comerciaes (P.77).

3.3.1.3 Capacidades
De acuerdo a Hill, C. & Jones, G. (2009), las capacidades se refieren a las habilidades de
una compariia para coordinar sus recursos y aplicarlos para €l uso productivo. Estas habilidades
radican en sus reglas, rutinas y procedimientos; es decir, € estilo o la forma en que toma las
decisionesy maneg asus procesosinternos paraal canzar 10s objetivos organizacionales. De manera
mas general, las capacidades de una compariia son €l producto de su estructura organizacional:

procesos, sistemas de control y sistemas de contratacién (P.78).
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Figura.3 Estrategias, competencias distintivasy ventaja competitiva de una compafia

Construir
Recursos
Compatencias Formar _ Ventaja Rantabilidad
distintivas ? Estrategias ? compeatitiva ? supearior

I

Capacidades €

Construir

Fuente: Hill, C. & Jones, G. (2009) (P.79)

3.3.2 Anadlisisexterno

El andlisis externo seguin Hill, C. & Jones, G. (2009), es el andlisis del ambiente operativo
externo de la organizacion. El propdsito fundamental de este andisis es identificar las
oportunidades y amenazas estratégicas que existen en e ambiente operativo de la organizacion
gue pueden influir en laforma en que se intente alcanzar lamision (P.16).

El punto de partida de este andlisis externo esidentificar laindustria en la que compite una
compafiia. Para ello, los administradores deben empezar por buscar |as necesidades béasicas del
cliente que atiende su compariia, es decir, deben tener una perspectiva de su negocio orientada

haciad cliente.
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3.4 Situacion Financiera

3.4.1 Métodos de andlisis financiero
Seguin Robles, R. C. L. (2012), los métodos de andlisis financiero se refieren a la técnica
gue se utiliza para disgregar |os estados financieros en cada una de las partidas que |os componen
0 compararlos por periodos para conocer el comportamiento y resultado de |as acciones realizadas
en las empresas (P.28).

Los métodos para el andlisis financiero més importantes son:

a) Porcientos integrales

b) Razones financieras

¢) Modelo Dupont

d) Flujo de efectivo

€) Punto de equilibrio

Estos métodos se pueden realizar de manera vertica y horizontal tomando como base la
técnica aplicada. EI método vertical es estético e cual corresponde a una fecha o periodo
determinado y se realiza Unicamente para €l andlisis de cada una de | as partidas que componen al

estado financiero.

El método horizontal es dinamico este estudia un estado financiero en diferentes fechas o
periodos pararealizar lacomparacion de los aumentos y disminuciones que se obtienen de acuerdo

alos resultados.
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3.4.1.1 Método de porcientosintegrales
De acuerdo a Robles, R. C. L. (2012), e método de porcientos integrales consiste en
expresar en porcentajes las cifras de |os estados financieros en cada una de | as partidas para poder

interpretar las cifras (P.30).

3.4.1.2 Razonesfinancieras

Para Robles, R. C. L. (2012), las razones financieras donde se combinan Unicamente
partidas del balance general se denominan estéticas porque estan a una fecha determinada, cuando
se trata de partidas del estado de resultados son |lamadas dinamicas debido a que corresponden a
un periodo determinado; y cuando se combinan las partidas de los dos estados financieros se
denominan estatico-dinamicas. Estas razones tienen como finalidad el estudio de cuatro
indicadores fundamental es de las empresas: solvencia, actividad o productividad, endeudamiento
y rentabilidad (P.33).

Segun Gitman, J. L. & Zutter, J. C. (2012), el andlisis de razones financieras incluye
métodos de calculo e interpretacion de las razones financieras para analizar y supervisar €
desempefio de la empresa. Las entradas basicas para € andlisis de las razones son el estado de
pérdidas y gananciasy el balance genera de la empresa (P.61).

Categoriasde lasrazonesfinancieras

Deacuerdo aGitman, J. L. & Zutter, J. C. (2012), por conveniencia, las razones financieras
sedividen en cinco categorias bésicas. razones de liquidez, actividad, endeudamiento, rentabilidad
y mercado. Las razones de liquidez, actividad y endeudamiento miden principalmente el riesgo.
Las razones de rentabilidad miden el rendimiento. Las razones de mercado determinan tanto el

riesgo como € rendimiento (P.65).
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Liquidez

Para Gitman, J. L. & Zutter, J. C. (2012), la liquidez de una empresa se mide por su
capacidad para cumplir con sus obligaciones de corto plazo a medida que estas llegan a su
vencimiento. Laliquidez se refiere ala solvencia de la posicion financiera general de la empresa,
es decir, lafacilidad con la que puede pagar sus cuentas. Debido a que un precursor comun de los
problemas financieros y la bancarrota es unaliquidez baja o decreciente, estas razones dan sefial es

tempranas de problemas de flujo de efectivo y fracasos empresariales inminentes (P.65).

Liquidez corriente

De acuerdo a Gitman, J. L. & Zutter, J.C. (2012), laliquidez corriente, una de las razones
financieras citadas con mayor frecuencia, mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. Por |o general, cuanto mas altaeslaliquidez corriente, mayor liquidez
tiene laempresa (P.65).

Estarazén se expresa de la siguiente manera:

Liquidez corriente = Activos corrientes + Pasivos corrientes

Razon réapida (prueba del acido)

Seglin Gitman, J. L. & Zutter, J. C. (2012), la razon rgpida (prueba del &cido) medida de
liquidez que se calcula a dividir los activos corrientes de la empresa menos €l inventario, entre
sus pasivos corrientes, es similar a la liquidez corriente, con la excepcion de que excluye €

inventario, que es comunmente el activo corriente menos liquido (P.67).
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Larazdn répida se calcula de la siguiente manera:

Activos Corrientes - Inventarios
Prueba acida=

Pasivos Corrientes

ndices de actividad

Deacuerdo aGitman, J. L. & Zutter, J. C. (2012), los indices de actividad miden larapidez
con la que diversas cuentas se convierten en ventas o efectivo, es decir, en entradas o salidas. En
cierto sentido, los indices de actividad miden la eficiencia con la que opera una empresa en una
variedad de dimensiones, como la administracion de inventarios, gastos y cobros. Existen varios
indices para la medicion de la actividad de las cuentas corrientes mas importantes, las cuales
incluyen inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar (P.68).

Rotacion de Inventarios. Segun Gitman, J. L. & Zutter, J.C. (2012), larotacion de inventarios mide

comunmente la actividad, o liquidez, del inventario de una empresa (P.68).

Se calcula de la siguiente manera:

Costo de ventas
Inventarios

Rotacién de inventarios =

Edad promedio del inventario: Para Gitman, J. L. & Zuitter, J. C. (2012), la edad promedio
del inventario es el numero promedio de dias que se requieren paravender €l inventario. Se calcula
de la siguiente manera:

. . Dias del periodo
NUmero dedias =

Rotacién de inventarios
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Periodo promedio de cobro: De acuerdo a Gitman, J. L. & Zutter, J.C. (2012), €l periodo
promedio de cobro, o antigiiedad promedio de las cuentas por cobrar, es Gtil para evaluar las
politicas de crédito y cobro. El periodo promedio de cobro tiene significado solo cuando se

relaciona con las condiciones de crédito de laempresa (P.68).

Se calcula de la siguiente manera:

Cuentas por cobrar
Ventas diarias promedio
Cuentas por cobrar
Ventas anuales
365

Periodo promedio de cobro =

Periodo promedio de pago: Para Gitman, J. L. & Zutter, J. C. (2012), € periodo promedio
de pago es € tiempo promedio que se requiere para pagar las cuentas, se calcula de la misma

manera que €l periodo promedio de cobro:

Cuentas por pagar
Compras diarias promedio
Cuentas por pagar
Compras anuales
365

Periodo promedio de pago =

Ventas a crédito

Rotacion de cuentas por cobrar =
Promedio de cuentas por cobrar

Dias del periodo

NUmero de dias =
Rotacién de inventarios
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Rotacion de los activos totales: Segun Gitman, J. L. & Zutter, J. C. (2012), larotacién de
los activos totalesindicalaeficiencia con la que la empresa utiliza sus activos para generar ventas.
Por lo general, cuanto mayor es la rotacion de los activos totales de una empresa, mayor es la
eficiencia con la que se han usado sus activos. Es probable que esta medida sea de gran interés
parala administracion porque indica si las operaciones de la empresa han sido eficientes desde el

punto de vista financiero (P.70).

Larotacion de activos totales se calcula de la siguiente forma:

Rotacion de activostotales = Ventas + Total de activos

i ndice de endeudamiento

De acuerdo a Gitman, J. L. & Zutter, J.C. (2012), € indice de endeudamiento mide la
proporcion de los activos totales que financian |os acreedores de la empresa. Cuanto mayor es el
indice, mayor es el monto del dinero de otras personas que se usa para generar utilidades (P.72).

El indice se calcula de la siguiente manera:
indice de endeudamiento= Total de pasivos + Total de activos

ndice derentabilidad

Para Gitman, J. L. & Zutter, J. C. (2012), existen muchas medidas de rentabilidad. En
conjunto, estas medidas permiten alos analistas evaluar |as utilidades de la empresa respecto aun
nivel determinado de ventas, cierto nivel de activos o la inversién de los propietarios. Sin
utilidades, una compafiia no podria atraer capital externo. Los duefios, los acreedores y la
administracion prestan muchaatencién al incremento delas utilidades debido alagran importancia

gue el mercado otorga alas ganancias (P.72).
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Estado de pérdidasy ganancias de tamafio comun

De acuerdo a Gitman, J. L. & Zutter, J.C. (2012), una herramienta muy utilizada para
evaluar larentabilidad respecto alas ventas es e estado de pérdidas y ganancias de tamafio comun.
Cada rubro de este estado se expresa como un porcentgje de las ventas. Los estados de pérdidas y
ganancias de tamafio comun son de gran utilidad para comparar e desempefio alo largo de los
anos, debido a su facilidad para mostrar si ciertas clases de gastos tienen tendencias al alzao ala
baja como un porcentagje del volumen total de los negocios que efecttiala empresa (P.72).

Tres indices de rentabilidad citados con frecuencia y que se pueden leer directamente en el
estado de pérdidas y ganancias de tamafio comuan son:

1. El margen de utilidad bruta mide & porcentaje que queda de cada dolar de ventas después

de que la empresa pag0 sus bienes. Cuanto mas alto es el margen de utilidad bruta, mejor

(esmenor € costo relativo de lamercanciavendida). El margen de utilidad bruta se calcula

de la siguiente manera:

Margen de utilidad bruta=Ventas -Costo delos bienesvendidos  _ Utilidad bruta
Ventas Ventas

2. El margen de utilidad operativa mide el porcentgje que queda de cada ddlar de ventas
después de que se dedujeron todos |os costos y gastos, excluyendo |os intereses, impuestos
y dividendos de acciones preferentes. Representa las “utilidades puras” ganadas por cada
dolar de venta.
El margen de utilidad operativa se calcula de la siguiente manera:
Margen de utilidad operativa = Utilidad operativa +~ Ventas

3. El margen de utilidad neta mide el porcentaje que queda de cada ddlar de ventas después

de que se dedujeron todos | os costos y gastos, incluyendo intereses, impuestos y dividendos
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de acciones preferentes. Cuanto més alto esel margen de utilidad neta de laempresa, mejor.
El margen de utilidad neta se calcula de la siguiente manera:

Margen de utilidad neta = Ganancias disponibles para | os accionistas comunes + Ventas
ParaRobles, R. C. L. (2012), €l rendimiento sobre |os activos estos representan la utilidad

real generada por cada uno de los activos que tiene la empresa (P.37).

Utilidad neta

Rendimientos sobre los activos (ROA) = -
Total activos

Rendimientos sobre el capital: Estarazon indicala utilidad generada por € capital invertido en €

periodo.
Utilidad neta
Rendimientos sobre capital (ROE) =
Total activos
3.4.1.3 Modelo Dupont

De acuerdo aRobles, R. C. L. (2012) es un sistema que combina dos estados financieros,
el balance general y € estado de resultados, tomando como base la medida de la rentabilidad en

cada uno de €llos, € rendimiento sobre los activos (ROA) y los rendimientos sobre el capital

(ROE) (P.37).

3.4.1.4 Flujo de efectivo
Para Robles, R. C. L. (2012), es un método que utilizan los administradores financieros
para saber s las empresas cuentan con los fondos necesarios para realizar sus operaciones. Para
efectuar este flujo de efectivo se deben conocer todos los conceptos por los cuales se obtienen

ingresos, por la operacion normal de las actividades propias del negocio o por financiamiento,
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también es necesario saber |0s egresos que se tienen para cubrir todos |os gastos de | as operaciones
normales o de financiamiento (P.38).

Al flujo de efectivo también se le denomina cash flow, que significa secuenciadd efectivo;
se recomienda realizarlo a un corto plazo para que sea més real, |o indicado es hacerlo a un afio,
desglosado mes a mes, ademas se le debe dar un seguimiento adecuado pues es un instrumento de

planeacion.

3.4.1.5 Punto de equilibrio

De acuerdo a Rables, R. C. L. (2012), refiere que e indice del punto de equilibrio es un
método que sirve como herramienta para realizar el presupuesto, que presenta de manera
anticipada el nivel de ingresos que la empresa debe obtener para poder cubrir €l total de gastosy
costos, todo esto permite fijar los objetivos de ventas para lograr obtener las ganancias fijadas
(P.40)

Se debe indicar que € indice del punto de equilibro no es solamente €l vértice donde se
juntan los ingresos con |os egresos, y no se tienen pérdidas ni ganancias como comunmente se
conoce. En general, existen dos puntos de equilibrio:

Punto de equilibrio econdmico: Sirve para determinar €l precio, debido a que es € punto
donde se juntan los oferentes (compradores) y demandantes (vendedores) y se ponen de acuerdo

en €l precio del bien.

Punto de equilibrio financiero: Se utiliza para fijar objetivos con relacién a las ventas, y
gue se puedan solventar todos aquellos gastos y costos que existen en la empresa, ya sean costos

fijos o variables, de produccion o de operacion.
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Laférmula para determinar € punto de equilibrio eslasiguiente:

Costos Fijos

Punto de equilibrio financiero (Unidades) =
Costos Fijos Ventas - Costo Variable

3.4.1.6 Interpretacion delainformacion financiera paralatoma de decisiones

Segun Robles, R. C. L. (2012), cuando han sido aplicados los métodos de andlisis
financiero de una empresa en relacion con la solvencia, la actividad, la productividad y la
rentabilidad, y existen los fondos monetarios necesarios para realizar sus operaciones, asi como
las unidades a producir y vender para obtener los objetivos planteados, o cual es un resultado
cuantitativo, € segundo paso es la interpretacion de resultados para tomar decisiones que ayuden
a mejorar los resultados obtenidos. Esta interpretacion se debera realizar sobre cada método

aplicado considerando |os aspectos que se eval an (P.43).

El andlisisfinanciero y su interpretacién son importantes paralos accionistas, proveedores,
acreedores y para la propia administracion: Los accionistas necesitan conocer |os rendimientos
obtenidos en los periodos de su inversion, asi como si € precio de sus acciones va en incremento
o decremento; los proveedores y acreedores, debido al capital que estan financiando ala empresa,
deben saber la solvencia de ésta y asi lograr recuperar su dinero; y la administracion necesita
conocer este aspecto parael buen manejo de todos |os recursos con los que cuentala empresa para

obtener |0os mejores resultados y a canzar sus objetivos.



3.5FODA
En uno de sus estudios realizado por Altair consultores (2005), € andlisis FODA resume
los aspectos clave de un andlisis del entorno de una actividad empresaria (perspectiva externa) y
de la capacidad estratégica de una organizacion (P.59).

FODA eslasigla usada parareferirse a una herramienta analitica que permite trabajar con
todalainformacién relativa al negocio, Util para examinar sus debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades.

El andlisis FODA tiene multiples aplicaciones y puede ser usado en diferentes unidades de
andlisis, tales como producto, mercado, producto-mercado, linea de productos, corporacion,
empresa, division, unidad estratégica de negocio, entre otras.

El andlisis FODA consta de dos perspectivas:

 La perspectiva interna: tiene que ver con las fortalezas y las debilidades del negocio,
aspectos sobre los cuales |os gestores de la empresa tienen algun grado de control.

« La perspectiva externa: mira las oportunidades que ofrece el mercado y las amenazas que
debe enfrentar €l negocio en e mercado seleccionado. Se trata de aprovechar d méximo esas
oportunidades y anular o minimizar esas amenazas, circunstancias sobre | as cuales |os promotores
del proyecto tienen poco o ningun control directo.

Los objetivos que se persiguen con este andlisis FODA son convertir las debilidades en
fortalezas y las amenazas en oportunidades.

El procedimiento parallevar acabo e andlisis FODA es €l siguiente:

1. Identificar los cambios clave en € entorno de la organizacién, siguiendo € tipo de andlisis

descrito en el “anélisis del entorno (general y competitivo)”.
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2. Analizar €l perfil delosrecursosy capacidades de su organizacion, siguiendo € tipo de andlisis
descrito en el “andlisis interno”.
3. Representar graficamente | os resultados anteriores en unamatriz de cuatro cuadrantes.

4. Consensuar con € equipo de direccion los resultados del andlisis anterior.

3.5.1 Limitacionesdel Anélisis FODA

Desde el punto de vista de Altair consultores (2005), €l andlisis FODA es una herramienta
de andlisis estratégico probada y real. Se utiliza regularmente en los negocios para evaluar
inicialmente las oportunidades y amenazas del entorno, asi como las fortalezas y debilidades
internas de la empresa (P.61).

Pero € anadlisis FODA tiene sus limitaciones. ES un primer paso en el inicio de una
discusion estratégica, e FODA aporta la materia prima necesaria para iniciar un andlisis
estratégico mas profundo.

No se debe hacer del andlisis FODA un fin en si mismo, alcanzando temporalmente
conocimientos sobre importantes cuestiones, pero fracasando a la hora de conducir a la clase de
acciones necesarias para realizar el cambio estratégico. Las limitaciones del analisis FODA son

principal mente:

3.5.1.1 Lasfortalezas pueden no conducir a unaventaja
Seguin Altair consultores (2005), las fortalezas y capacidades de una empresa, daigual s
son unicas 0 importantes, pueden no ser capaces de conseguir una ventgja competitiva en un
mercado. Si una empresa basa su estrategia en una capacidad que no puede crear por si misma o
en una ventaja competitiva que no puede sustentar, el uso de recursos supone practicamente un

derroche (P.61).
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3.5.1.2 El enfoque del FODA en el entorno es demasiado estrecho
Para Altair consultores (2005), las estrategias que se sustentan en las definiciones
tradicionales de su entorno sectorial y competitivo a menudo tienen miras demasiado estrechas
sobre los clientes, las tecnologias y los competidores actuales. Por eso no consiguen percibir
importantes cambios en la periferia de su entorno que pueden provocar la necesidad de redefinir
las fronteras de su sector y de identificar una nueva serie completa de relaciones competitivas

(P.61).

3.5.1.3 El FODA aporta unavision instantanea de un objetivo cambiante
De acuerdo a Altair consultores (2005), una debilidad clave del FODA es que se trata de
un andlisis estatico. Centra demasiado la atencién de la empresa en un momento concreto, sin
embargo, la competencia entre empresas se juega atraves del tiempo. Como las circunstancias, las
capacidades y |as estrategias cambian, |as técnicas de andlisis estético no revelan las dinamicas del

entorno competitivo (P.61).

3.5.1.4 El FODA sobredimensiona una unica faceta de la estrategia
Seguin Altair consultores (2005), a veces las empresas se preocupan de una Unicafortaleza
o caracteristica clave ddl producto que estan ofreciendo e ignoran otros factores necesarios para el

exito competitivo (P.61).
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Figura 4: Componentes del anélisis FODA

Fortalezas Debilidades
Capacidades internas Limitaciones internas
_ que podrian ayudar a la gue pocrian interferir con
Internas compania a alcanzar sus la capacidad de la compania
objetivos para alcanzar sus objetivos
I
Oportunidades Amenazas
Externas Factores externos que la Faclores actuales
compania podria ser capaz Yy emergentes externos

de explotar para su beneficio que podrian desafiar

el desempeno de la compania

Positivas Negativas

Fuente: Kotler, P. & Armstrong, G. (2012) (P.54)

3.6 Andlisisde mercado atravésdelas5 fuerzas de Porter

Hill, C. & Jones, G. (2009), en cuanto identifican los limites de una industria, la tarea de
los administradores es analizar las fuerzas competitivas en e ambiente de la industria para
identificar las oportunidades y amenazas. La conocida estructura de Michael E. Porter, llamada el
model o de las cinco fuerzas, ayuda alos administradores aredlizar este andlisis (P.45).
Las cinco fuerzas que conforman la competencia en unaindustria:

1) El riesgo de que entren nuevos competidores

2) Laintensidad de larivalidad entre |as compafiias establecidas en unaindustria

3) El poder de negociacion de los compradores

4) El poder de negociacion de los proveedores

5) Lacercania de los sustitutos para los productos gue ofrece unaindustria
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Seguin Porter, M. (2009), sostiene que cuanto mas intensa sea cada fuerza, mas limitada
seralacapacidad de las compafiias establ ecidas paraaumentar 10s precios y obtener més ganancias.

De acuerdo a Porter, M. (2009), una fuerza competitiva poderosa puede considerarse como
una amenaza porque deprime las ganancias. Una fuerza competitiva débil puede considerarse
como una oportunidad porque permite a una compafiia tener mas ganancias.

La potencia de las cinco fuerzas puede cambiar a medida que cambian las condiciones de
laindustria. Las tareas que enfrentan |os administradores es reconocer laformaen que los cambios
en las cinco fuerzas dan origen a nuevas oportunidades y amenazas, y formular respuestas
estratégicas apropiadas. Ademés, puede ser que unacompafiia, através de su eleccidn de estrategia,

altere a su favor la potencia de una o mas de las cinco fuerzas.

3.6.1 Riesgo de que entren competidores potenciales

De acuerdo aHill, C. & Jones, G. (2009), los competidores potencial es son compafias que
actualmente no rivalizan en unaindustria pero que tienen capacidad para hacerlo si asi |o deciden.
(P.46).

Con frecuencia, las compariias establecidas que ya operan en una industria intentan
desalentar €l ingreso de competidores potenciales en laindustria porque mientras mas compafiias
entren, mas dificil sera para las ya establecidas proteger su participacién de mercado y generar
ganancias.

Un elevado riesgo de que entren competidores potenciales es que representa una amenaza
paralarentabilidad de las compafiias establecidas. Pero si e riesgo de una nueva entrada es bajo,
las compariias establecidas pueden aprovechar esta oportunidad para elevar sus precios y obtener

mayores ganancias.

39



3.6.2 Rivalidad entrelas compaiiias establecidas.

Seguin Porter, M. (2009), la segunda de las cinco fuerzas competitivas la define como la
intensidad de larivalidad entre las compafias establ ecidas en unaindustria. Rivalidad significala
lucha competitiva entre compafiias de una industria para ganar participacion de mercado de las
otras (P.49).

La lucha competitiva se puede basar en precios, disefio del producto, gastos de publicidad
y promocion, esfuerzos de ventas directas y servicio y apoyo después de las ventas.

Una rivalidad mas intensa implica precios mas bajos, mayor gasto en armas competitivas
no relacionadas con el precio o ambas. Como larivalidad intensa reduce |os precios e incrementa
los costos, recortalas ganancias de unaindustria.

Por lo tanto, la rivalidad intensa entre compafias establecidas constituye una poderosa
amenaza para la rentabilidad. Alternativamente, si la rivalidad es menos intensa, las compafiias
pueden tener |a oportunidad de aumentar |os precios o reducir |os gastos en armas competitivas no

relacionadas con los precios, lo cual conduce a un mayor nivel de ganancias en laindustria.

3.6.3 Poder de negociacion de los comprador es

De acuerdo a Porter, M. (2009), latercera de las cinco fuerzas competitivas es € poder de
negociacion de los compradores. Los compradores de una industria pueden ser los clientes
individual es que consumen sus productos en Ultimainstancia (los usuarios finales) o las compafias
gue distribuyen los productos de una industria a los usuarios finales, como comercializadores a
menudeo y mayoreo.

El poder de negociacion de los compradores se refiere a su capacidad para negociar la

disminucion de los precios que cobran las compafiias en laindustria o de aumentar |os costos de
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éstas demandando una mejor calidad de producto y servicio. Si logran reducir los precios y
aumentar los costos, |os compradores poderosos pueden sacar ganancias de unaindustria. Por 1o
tanto, los compradores poderosos deben considerarse una amenaza. O bien, cuando se encuentran
en una posicion de negociacion débil, las compafias de unaindustria pueden aumentar |os precios
y quiza reducir sus costos mediante €l deterioro de la calidad del producto y € servicio, lo que

aumenta el nivel de ganancias de laindustria.

3.6.4 Poder de negociacion delos proveedores

Para Porter, M. (2009), la cuarta de las cinco fuerzas competitivas es el poder de
negociacién de los proveedores, |as organizaciones que proporcionan insumos alaindustria, como
materiales, serviciosy mano de obra.

El poder de negociacion de los proveedores serefiere ala capacidad de éstos para aumentar
los precios de los insumos o elevar de otro modo |os costos de laindustria, por ggemplo, a ofrecer
insumos de bgja calidad o un servicio deficiente. Los proveedores con poder reducen las ganancias
deunaindustriaa elevar los costos que deben enfrentar las compafiias que operan en ella. Por |o
tanto, los proveedores con poder son unaamenaza. Por €l contrario, si |0s proveedores son débiles,
las compariias que integran laindustria tienen la oportunidad de forzar la reduccion de precios de

los insumos y demandar insumos de mayor calidad.

3.6.5 Productos sustitutos

Segun Porter, M. (2009), sostiene que la ultima fuerza es la amenaza de los productos
sustitutos: los productos de diferentes negocios o industrias que pueden satisfacer necesidades

semejantes de los clientes.
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La existencia de sustitutos cercanos es una amenaza competitiva poderosa porque limita el
precio que pueden cobrar las compafias de unaindustria por su producto y, por consiguiente, la
rentabilidad de laindustria. Si 1os productos de una industria tienen pocos sustitutos cercanos, de
modo que sean una fuerza competitiva débil y otros factores quedan igual, las compariias de la

industriatienen la oportunidad de aumentar |os precios y obtener ganancias adicionales.

Figura5: Modelo delas cinco fuerzas de Porter

Riesgo de
entrada de los
competidores

potenciales

4

Intensidad

Poder gl Poder
e de rivalidad il
de negociacion SHiTe BIMDrEESE de negociacion
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establecidas

]
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Fuente: Hill, C. & Jones, G. (2009) (P.45)
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3.7 ModdoZ de Altman

En la época de los sesenta, se desarroll6 un modelo que incluye andlisis financiero con
ratios y modelos multivariables. Con € estudio de Edward Altman, a aplicar el método Multiple
Discriminant Analysis, se logré aportar significativamente a la capacidad de prediccién previa a
la quiebra financiera. A partir de ello, Altman cred un modelo de evaluacion para medir la
solvencia mediante un indicador conocido como “Z-Score” en el afio 1977. También adapto el
modelo original de su “Z Score” para economias emergentes con € fin de proponer un nuevo
indicador global predictivo exclusivo para este tipo de mercados. A este nuevo indicador 1o
denomino: “Emerging Market Scoring Model” (EMS Model).

El modelo de Altman, esta basado en un andlisis estadistico iterativo de discriminacion
multiple, en el que se ponderan y suman cinco razones de medicion para clasificar |as empresas en
solventes e insolventes. Calcul 6 22 razones financieras que clasificd en cinco categorias estandar:
liquidez, rentabilidad, apalancamiento, solvenciay actividad, este model o solo aplicabaaempresas
manufactureras que cotizaban en bolsa.

El valor Z establecido por Edward Altman es un modelo lineal en e cua se establecen
ponderaciones a indicadores financieros con € fin de predecir si las empresas podrian acercarse a
un problema de insolvencia.

Unavez obtenido € valor Z, se puede comparar con los limites de referencia, o valores de
corte, para obtener €l diagndstico de la situacion de las empresas, de acuerdo con € modelo. Las
variables definitivas del modelo Z-Score de Altman que mejor determinan la fortaleza de una

empresa se muestran en lasiguiente tabla:
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Figura 6: Variablesdiscriminantes del Modelo Z de Altman

‘ Siglas Significado

AC Activos corrientes

AT Activos totales

VN Ventas netas

IN Gastos Financieros

PT Pasivos Totales

PC Pasivos Corrientes

VM Valor de Mercado

UAI Utilidad antes de impuestos

UR Utilidades Retenidas

Fuente: Leon, V.C.A. (2006) (P.24)

Leodn, V.C.A. (2006), con base en estas variables, Altman derivé las siguientes ecuaciones o

indicadores que, posteriormente, fueron utilizadas para la determinacién del indicador Z-Score.

(P.24)

X1= (AC-PC) / AT: Este es e menos significativo de los factores a ser una medida de
los activos liquidos netos de la empresa con respecto a sus activos totales y se conoce como fondo
de operaciones o capital neto de trabajo.

X2 = (UR/ AT): Es uno de los factores mas representativos, porque es una medida de
largo plazo referente a las politicas de retencién de utilidades;, aunque € resultado puede ser

manipulado, de alguna manera, y podria crearse algin sesgo en los resultados.



X3=(UAI +IN)/ AT: Esd factor masimportante, pues lautilidad es €l objetivo principal
de cualquier actividad econémicay de su volumen depende la fortaleza financiera.
X4 = (VM/PT): Sefialala capacidad de la empresa de sufrir una declinacién en el valor de
los activos.
X5=VN/ AT: Este es uno de los indicadores més significativos, porque ilustra las ventas
gue son generadas por lainversion total de la compafia representada por sus activos.
Lafuncion delaprimeraversion del valor de Z fue la siguiente:
Z=12X1+14X2+3.3X3+0.6X4+0,99 X5
En esta funcion los indices sel eccionados conforman €l valor de Z. Estos son:
X1 = Capital detrabagjo neto/ Activos totales
X2 = Utilidades retenidas acumuladas / Activos totales
X3 = Utilidades antes de intereses e impuestos / Activos totales
X4 =Valor de mercado del Patrimonio / Pasivos totales

X5 =Ventas/ Activos totales

Al redizar e cédculo de los indices de la funcion Z con la informacion financiera de las
Compahias y de acuerdo con sus resultados se establecen los parametros o limites de referencia
para la separacion de los 2 grupos (empresas sanas y no sanas), para esta version del modelo Z-

Score, asi:
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Figura7: LimitesdereferenciaModelo Z-Altman

Limites Descripcion

Z>2.99 Baja probabilidad de quiebra; probablemente la empresa no tendra
problemas de solvencia en € corto y mediano plazo, aunque factores
tales como mala gestioén, fraude, desaceleracion y otros podrian causar
un cambio inesperado.

<181 Alta Probabilidad de quiebra, indica que la empresa practicamente
incurrira en quiebra, normalmente una empresa no recupera su
solvencia s se encuentra con un resultado de esta natural eza.

1.81<Z2<299 | Zonagris, sefidlaaguna seguridad relativa, pero se sittia dentro de un
area de observacion (area gris) y esta debgjo del umbral de mas alta
seguridad.

Fuente: Ledn, V.C.A. (2006) (P.24)

Este modelo tiene multiples aplicaciones, dado que puede ser usado para un grupo de
empresas o para una empresa individual. Si es para un grupo de empresas, se calcula cada uno de
los indices contemplados en el model o para cada empresa de la muestra que se tome, y se calcula

el valor promedio de cada indice en € grupo y se sustituye en lafuncién.

Si es para una empresa especifica, se calculan igualmente los indices del modelo y
resultado se sustituye en lafuncién para obtener el valor de Z. Esto puede hacerse parad gercicio
econdémico actual o para uno proyectado. Pero puede también calcularse para una serie histérica
de maximo cinco afios o de 2 afios proyectados, |o cual permitira analizar latendenciay asi tener

unamejor vision de lasituacion del grupo de empresas 0 de una empresa especifica.

Ante las criticas a modelo en € sentido de que no todas las empresas son manufactureras
cotizables en e mercado de capitales y adicionalmente que existen empresas comerciales y de

Servicio, y gue cotizan o no en bolsa, las cuales no fueron consideradas en el modelo.
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Por ta motivo se desarrollaron los modelos conocidos como Altman Z1 y Z2, que

pretendian corregir |os vacios comentados.

3.7.1Modelo Z1 de Altman
En la segunda parte del andlisisrealizado a predictor de quiebra conocido como Altman Z
Score se plantea la solucion al problema detectado en la ecuacion origina, la cua incluia
Unicamente empresas industriales inscritas en bolsa de valores. surgen, de ésta manera, los

indicadores Z1'y Z2 con €l proposito de ampliar la aplicacion de este model o.

Leodn, V.C.A. (2006) esta version del modelo original se desarrollé para que se adaptara a
cualquier clase de empresa y no solo agquellas industrias manufactureras inscritas en bolsa. Para
poder cumplir tal proposito se trabaj6 basicamente con |os factores integrantes de la variable X4,
sustituyendo el valor de mercado por € valor patrimonial en libros o valor del capital contable

(P.26)

Los indices quedaron iguales, con excepcion del X4, donde se sustituyé el numerador,
debido aque, en vez de contemplar el valor de mercado del patrimonio, este se cambio por €l valor

contable del patrimonio.

Es decir que X4 quedod en laversion Z1 de Altman de laforma: X4 = Valor contable del

patrimonio / Pasivo total.

En estafuncién, los indices seleccionados para conformar el valor Z1, son:

X1 = Capital detrabagjo neto / Activos totales
X2 = Utilidades retenidas acumuladas / Activos totales

X3 = Utilidades antes de intereses e impuestos / Activos totales
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X4 =Vador contable del Patrimonio / Pasivos totales
X5 =Ventas/ Activos totales
Asi mismo, los coeficientes de lafuncién se modificaron, quedando:

Z1=0.717X1+ 0.847X2 + 3.107X3 +0.420X4 + 0.998X5

El volumen de utilidades operativas continda siendo el factor més importante en la
determinacion del indicador. De acuerdo con e cambio en las variables del modelo de Z — Score

se interpreta como se describe en la siguiente tabla:

Figura 8: Limitesdereferencia Modelo Z1-Altman

Limites Descripcion
Z122.90 Baja probabilidad de quiebra; probablemente |la empresa no tendra
problemas de solvenciaen e corto y mediano plazos.
Z1<1,23 Alta Probabilidad de quiebra, indica que la empresa précticamente

incurrira en quiebra, normalmente una empresa no recupera su
solvenciasi se encuentra con un resultado de esta naturaleza.

1.23<Z1<2.90 | Zonagris, corresponde alazonagris definapor Edward Altman, donde
existe alguna probabilidad de quiebra, mas evidente entre méas cercano
esté el resultado al limite inferior determinado en la funcion.

Fuente: Ledn, V.C.A. (2006) (P.26)

3.7.2Modelo Z2 de Altman
Frente a las criticas del modelo en las cuales se describia que 1os model os anteriores no
eran aplicables a las empresas comerciales y de servicio, Altman realizé modificaciones en su
estudio y llegd a obtener €l valor Z2, para ser aplicada por cualquier tipo de empresa diferente a

las contempladas Z y Z1.
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Entonces Z2 debe aplicarse cuando la empresa es comercial o de servicios. Esta version
del modelo, fue realizada para corregir la distorsiéon que podria presentarse, debido a que elimina
la razdn de rotacion de activos (X5) y otorga un peso relativo ain mas importante a factor de

generacion de utilidades en relacion a activo (X3)

L as modificaciones se realizaron principalmente, en los coeficientes de lafunciony en los
parametros de referencia. De esta maneraen Z2 se elimind X5 y manteniendo de esta manera los

demés indices utilizados en laversiéon Z1.

El argumento para la eliminacion del X5 (ventas/activos totales), es que este indice es
problematico en el sentido de que varia significativamente de una a otra empresa de distinto sector
industrial, lo que trae distorsion y puede dar lugar ainterpretaciones erroneas gque distorsionan €

model 0.

X1 = Capital detrabagjo neto / Activos totales

X2 = Utilidades retenidas / Activos totales

X3 = Utilidades antes de intereses e impuestos / activos totales
X4 =Vador contable del patrimonio / Pasivo Totd

En cuanto alafuncién, se encuentrarepresentada asi:

Z2=6.56 X1+ 3.26 X2 + 6.72 X3 +1.05X4

Para aplicar este modelo se calculan los valores de cada indice y se sustituye en lafuncién
paraencontrar el valor de Z2. Loslimites o parametros de referenciaparaandlisis de los resultados

del modelo, se interpretan como se describe en la siguiente tabla:
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Figura9: Limitesdereferencia Modelo Z2-Altman

Limites Descripcion

Z>,22.60 Baja probabilidad de quiebra; probablemente la empresa no tendra
problemas de solvenciaen el corto y mediano plazo.

Alta Probabilidad de quiebra, indica que la empresa practicamente
Z,<1.10 incurriraen quiebra, normal mente una empresa no recupera su solvencia
S se encuentra con un resultado de esta naturaleza.

Zonagris, eslazonadefinida por Altman, en la cual se presenta alguna
probabilidad de quiebra, mas evidente en la medida en que € resultado

110< Z2< 260 se encuentre mas cercadel limite inferior calculado en la ecuacion.

Fuente: Ledn, V.C.A. (2006) (P.27)

I nsolvencia: Se da cuando una compafiia no puede cumplir con su deuda a corto plazo, en
otras palabras, unafatade liquidez.
Insolvencia Financiera: Ocurre cuando las promesas a los acreedores no se cumplen o se

cumplen con dificultad.
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V. Preguntas directrices

¢Qué aspectos internos y externos inciden en el Centro Agropecuario?

¢A qué se debe que @ centro no sea auto sostenible?

¢Se realizan proyecciones de ingresos y gastos mensuales?

¢Se consideran los costos incurridos en la produccién para la determinacion de precios de
comercializacion?

¢Qué estrategias de sostenibilidad financieras se pueden implementar para auto sostenibilidad
financieradel centro agropecuario?

¢Tienen procedimientos establecidos parala comercializacién de la produccion agricola?

¢Cudl es la situacién financiera del Centro Agropecuario, en € periodo 2016-2017 segun la
evaluacion financiera?

¢Utilizan algun tipo de herramienta para proyectar el futuro econdmico del centro Agropecuario?
¢Toman medidas con anticipacion suficiente de forma que se evite o al menos se reduzca la

posibilidad de cierre de operaciones?
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V. Operacionalizacion de Variables

OBJETIVO

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

INDICADOR

ITEMS

Analizar e ambienteinterno
y externo del centro
agropecuario (Foday
Porter)

Ambiente interno
y externo

Segln Hill, C. & Jones, G. (2009) €l andlisisinterno se refiere a
laidentificacion de las fortalezas y debilidades de la compaiiiay
el externo es € andlisis del ambiente operativo externo de la
organizacion, e propésito fundamental de este andlisis es
identificar las oportunidades y amenazas estratégicas que existen
en el ambiente operativo de la organizacion que pueden influir en
laforma en que se intente alcanzar lamisién.

Se procedera a elaborar e FODA y 5

fuerzas de Porter

-Fortalezas
-Oportunidades
-Debilidades
-Amenazas
-Amenazade
los nuevos
Competidores
-Rivalidad
entre
competidores
-poder de
Negociacion
de los proveedores
-Poder de
Negociacion
delosclientes
-Amenazade
Serviciosy
Productos
Sustitutivos

Observaciones
Entrevista
Revision documental

Identificar las estrategias
aplicadasen la
comercializacion dela
produccion del centro
agropecuario

Estrategias

Segin Kotler, P & Armstrong, G. (2012) €& sisema de
informacion de marketing consta del personal y procedimientos
para evaluar y desarrallar las necesidades de informacion, asi
como para ayudar a quienes toman las decisiones a utilizar la
informacion para generar y validar los conocimientos
procesables sobre los clientes y el mercado.

Revisar cada uno de los procedimientos

que aplicae centroenla
comercializacion del producto
terminado

-Canales de distribucion interna en
la organizacién.

-Distribucion através de mercaditos
verdes.
-Comercializacion
agropecuarios.

a proyectos

Observaciones
Entrevistas
Guiade revision documental
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Evaluar la situacién | Situacion Segin Gugjardo, C.G (2008), la informacién financiera tiene | A través del proceso de revision se | -Estados Financieros Observaciones
financiera  del centro | financiera como objetivo generar y comunicar informacion Util detipo determinara la situacion financiera -Andlisis Horizontal Entrevistas
agropecuario cuantitativo parala oportuna toma de decisiones de |os diferentes -Andlisisvertica Andlisis financiero
usuarios externos de una organi zacion econémica. -indice de actividad Guia de revisién documental
-indice de rentabilidad
-indice de liquidez
Andlizar e nivel de | Insolvencia Seguin Altman (1993), desarrollé un modelo denominado como el | Utilizar una herramienta decisional en | Modelo Z2 de Activos
insolvencia financiera | Financiera modelo Z el cual provee la oportunidad de examinar los ratios | los procesos de toma de decisiones | Altman totales
futura, a través del modelo financieros con el propésito depredecir € fracaso deunaempresa. | financieras antes de que ocurra la Pasivos
Z2 Altman aplicado a centro quiebra. t
. p otales
agropecuario en e periodo PoArimOnio
2016-2017.
Total
Ganancias
retenidas

Fuente : Elaboracion propia
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V1. Diseflo M etodol6gico

6.1 Enfoque de lainvestigacion

En base a las caracteristicas del estudio tiene enfoque cualitativo con lineamientos
cuantitativos, de tipo descriptivo aplicado alaevaluacion financieradel centro Agropecuario en el
periodo 2016-2017, permitio verificar las oportunidades de auto sostenibilidad del centro.

6.2 Tipo de estudio

De acuerdo a Hernandez, S. R. (2014), con los estudios descriptivos se busca especificar
las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un andlisis. Es decir, unicamente pretenden
medir o recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las
variables alas que se refieren, esto es, su objetivo no esindicar como se relacionan éstas (P.92).

En base a nivel de conocimiento cientifico e tipo de estudio utilizado en la presente
investigacion es descriptivo puesto que se busca evaluar porque ocurre determinado fendmeno y
Sus componentes.

6.3 Poblacion y Muestra
6.3.1 Poblacion
La poblacion de este estudio la constituye el Centro Agropecuario

6.3.2 Muestra

Segun Hernandez, S. R. (2014), en las muestras no probabilisticas, |a eleccién de los
elementos no depende de |a probabilidad, sino de causas relacionadas con |as caracteristicas de la

investigacion o los propositos del investigador (P.176).



Lamuestrala constituye lainformacién financieray contable del centro agropecuario 'y su
entorno.
6.4 Métodosy Técnicas
En el presente estudio las principal es técnicas que se utilizaron en la recopilacion de datos

fueron la entrevista, observacion y revision documental.

Entrevista.

Esta técnica de recoleccién de datos posee preguntas abiertas y cerradas la cual esta
orientada a establecer contacto directo con el personal clave dentro del centro agropecuario, por o
tanto, se considera de gran importancia para satisfacer las inquietudes planteadas en |la presente
investigacion y profundizar en relacion al cumplimiento de nuestros objetivos.

Se aplicara entrevista por medio de guiade preguntas abiertas y cerradas a Responsable del
Centro con € proposito de obtener informacion sobre el entorno interno y externo del Centro, asu
vez conocer de los hechos pasado que son de muchautilidad en el desarrollo de esta investigacion.

Se describen en Anexo 1y 2.

También se aplicara entrevista a través de preguntas cerradas al analista contable con €l

objetivo de conocer lasituacion financiera del Centro. Se describen en Anexo 3.

Revision documental.

Esta técnica de recopilacion de informacion se aplicO para analizar los documentos
rel acionados con la presente investigacion. Lafuente deinformacion la constituyen |os documentos
tales como los informes financieros donde se logra determinar la situacion financiera y €
comportamiento de los resultados de los periodos en estudio , acuerdos de cooperacion de

contrapartes aqui logramos identificar de qué manera inciden los aportes financieros que recibe el
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centro, informes de rendicion de cuentas a contrapartes con esto determinamos s estos estan sujeto
aalgun tipo derestriccidn en relacion con los fondos que sereciben , planes de produccion serevisd
con la findidad de verificar como funciona e ciclo de establecimiento, produccion y
comerciaizacion de la produccion agricola.

Se utilizaron fuentes secundarias porgue se retomé informacién de libros, tesis, revistas,
boletines, publicaciones en Internet respecto al tema'y conceptos relacionados a la investigacion

en estudio los cuales fundamentaron la el aboracion de la base tedrica solida.

Observacion
La observacién documental serealiz6 con lafinalidad de comparar los datos obtenidos en
las entrevistas y revisién documental .

Pararealizar €l andlisis financiero se utilizaron las ratios financieras siguientes:
indice de actividad: se utilizé para medir la eficiencia de operacion del centro agropecuario.

indice de rentabilidad: se utilizo para evaluar s & rendimiento que produce € centro en cada
periodo es suficiente y razonable como condicion necesaria para que tenga sostenibilidad
financiera.
6.5 Instrumentos

El proceso de recoleccién de datos de campo se realizé a través de la observacion y €
disefio de entrevistas mediante preguntas abiertas y cerradas que contribuyeron ala obtencion de
informacion para dar respuesta a | os objetivos planteados.

Los programas utilizados para €l procesamiento de datos de la informacion cualitativa es

Word y en € caso de lainformacion cuantitativa por medio de Excel.
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En & andlisis e interpretacion de lainformacion financiera se aplicaron andlisis verticales
y horizontales, ratios financieros aplicables a temade estudio.

Se realiz6 la Matriz FODA 1o que permitié identificar las principales fortalezas y
debilidades del Centro asi mismo visualizar sus oportunidades y amenazas.

Se rediz6 e andlisis de las 5 fuerzas de Michael Porter 10 que permitio identificar los
diferentes niveles de influencia que tienen los clientes y los proveedores sobre e Centro
agropecuario a su vez se logré evaluar la rivalidad existente entre los competidores de dicho

mercado.

Con estos instrumentos se obtuvo la informacion necesaria para e andisis y dar

cumplimiento alos objetivos del trabajo investigativo.
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VIlI. Analisisde Resultados

El centro agropecuario pertenece alaorganizacion sin fines de lucro denominada fundacién El
Progreso, quien a su vez faculta a gerente de agricultura para monitoreo y seguimiento de las

actividades operacionales, las cuales son reportadas directamente por el responsable del centro.

Asi mismo tiene establ ecida su propia estructura organizativala cual se encuentra conformada

delasiguiente forma:

* Responsable del centro
«  Supervisor de campo
¢ Operarios de campo

« Conseje

Los pasivos laborales y algunos gastos operacionales son asumidos por lafundacion lacual se
encarga de realizar la cobertura de los pagos directamente con sus propios fondos, esto como
consecuencia de los ingresos del centro los cuales estan representados por montos menores en

comparacion con las obligaciones generadas por su ciclo operacional.

En adelante se presenta lainterpretacion y andlisis de los resultados |o cua es producto de la

aplicacion de instrumentos y técnicas atodalainformacion obtenida
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7.1. Matriz FODA aplicada al Centro Agropecuario

En la elaboracion de la matriz FODA, aplicada al Centro Agropecuario se analizaron los
puntos fuertes y débiles dentro del ambiente interno y externo, en e que se obtuvo un diagndstico
de sus condiciones de operacion, un aspecto a sefialar es que la entidad en estudio posee areas

potenciales para explotacion agricola, pero no se les dala méxima utilizacion.

A través de este andlisis € centro conseguira formular estrategias para aprovechar sus
fortalezas, prevenir e efecto de sus debilidades, utilizar a tiempo sus oportunidades y anticiparse

al efecto de sus amenazas.

El andlisis interno considera las fortalezas y debilidades que surgen de las decisiones y
recursos disponibles de la entidad en estudio, las cuales poseen las caracteristicas de ser

potencial mente modificadas.

Dentro de las principal es fortal ezas se observaron las siguientes:

Una de las grandes fortal ezas de la entidad en estudio es su ubicacion, por estar situada en
una zona productiva con suelos o tierras aptas para este tipo de cultivo, como areas potenciales
para la explotaciéon agricola y pecuaria y € facil acceso de la poblacion por consiguiente

accesibilidad de los clientes.

Dentro de las fortalezas se encuentran las instalaciones o condiciones de infraestructura,
propicias para este tipo de negocio y el ambiente adecuado contando con un laboratorio para €

andlisis de suelo, las éreas de suel os apropiadas, creando un ambiente idoneo y adecuado.
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De ta manera que cuando los clientes visitan las instalaciones se van con una buena
impresion, esto porgue durante el proceso de observacién aplicado a presente estudio, setuvo que

aplicar estas técnicas y se pudo apreciar las expresiones de |os visitantes al lugar.

Otro factor que esimportante mencionar es el trabajo que serealizacon €l personal, € cual
recibe sus prestaciones y remuneraciones correspondientes, permitiéndoles esto su permanencia
en las labores de produccion y su satisfaccion en cuanto al trato laboral, siendo esto uno de los
motivos por los cual, se posee trabajadores desde que se inici6 este proyecto, los cuales expresan
su satisfacciony siendo unafortal ezaparalaentidad, porque su experienciaayudaaproducir frutos

decalidad y ala atencién en todo € proceso de produccién.

La entidad en estudio cuenta con alianzas de organismos contrapartes, eso indica que esto

es unafortal eza porque posee | 0s recursos para gjecutar |os procesos de produccion.

En cuanto alas principal es debilidades se observaron las siguientes:

Dentro de las debilidades de la entidad en estudio se observo que e mantenimiento parala
operatividad es bastante costoso |o cual no se coindice proporciona mente con |os ingresos, entre
los cuales se encuentran los servicios basicos que tienen una ata tendencia, € incremento en €l
consumo de combustible debido al traslado de compras que se realizan a un proveedor especifico
el cua su ubicacion es bastante distante y asignacion de viaticos de movilizacion mensuales, estos

viéticos podrian asignarse de manera eventual para contribuir con la reduccién de gastos.

Cabe mencionar que existe debilidad en cuanto a dafos en infraestructura de algunos
invernaderos los cuales requieren de mejoras en estructuras metdlicas, cubierta de malla antivirus

y plastico UV, esto hace que los cultivos produzcan menor cantidad de cosechas, por tanto, es
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necesario que se realicen inversiones en las mejoras de estos invernaderos para obtener mayor

volumen de produccién, lo que conlleva a generar mas ingresos.

Otradebilidad que se observo durante lavisita, eslapoca existenciade arboles|o cual hace
gue € viento afecte directamente las areas productivas, se considera necesario €l establecimiento
de &boles forestales los cuales sirvan de proteccion como cortinas rompe vientos para evitar

pérdidas de las cosechas.

Durante el proceso de revision documental y entrevista se identificd que existe debilidad
en cuanto ala falta de conocimiento de cuanto cuesta producir cada uno de los diferentes rubros
gue se cultivan, esto por no contar con procesos de andlisis de costos de produccion, lo cual
repercute directamente en establecer |os precios de ventas y por ende en € margen bruto de las

utilidades.

Entre las principal es oportunidades se observaron |las siguientes:

En cuanto alas oportunidades que la entidad en estudio puede aprovechar es diversificarse
porque cuenta con infraestructura para el establecimiento de produccion pecuaria'y posee suelos
gue son fértiles en los que podrian establecer cultivos tales como musaceas, maracuya, tomates
Tycoom, tomates manzanos, granadilla y tubérculos los cuales generarian ingresos en el corto

plazo.

Cabe mencionar que durante € proceso de entrevista se obtuvo informacién que la
fundacion g ecuta proyectos agropecuarios enfocados a la produccion porcina, por tanto, se puede
aprovechar que e centro establezca granjas de reproduccién porcinapara convertirse en proveedor

de los proyectos.
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Se obtuvo informacién que existen productores de la zona que se dedican alaapiculturalo
cual podria aprovecharse para establecer un acopio de miel y convertirse en distribuidores de miel
asu vez selograria apoyar a productores.

Asi mismo durante la visita se observé que e centro cuenta con dos auditorios de buena
capacidad los cuaes se encuentran debidamente acondicionados con sillas y abanicos de techo,
por tanto, podrian utilizarse paraimpartir servicios de capacitacion a productores beneficiarios de

proyectos agropecuarios en diversas teméticas agricol as.

También se observé que posee un laboratorio e cual puede ser utilizado para ofertar

servicios de andlisis de fitopatologia.

También se observd que los cultivos se encuentran bien distribuidos por cada rubro, los
cuales son idoneos para que sirvan de areas demostrativas a productores beneficiarios de los
proyectos agropecuarios que tiene la fundacion, con esto se estaria recibiendo aportes de fondos

para manejo de los cultivos.

En lasvisitas se observo que disponen de suel os adecuados para establ ecimiento de viveros
de plantas forestales, las cuales se pueden vender a publico en general y a los proyectos
agropecuarios de lafundacion los cual es durante € proceso de entrevista se constatd que adquieren

cantidades significativas de plantas de forestales que la distribuyen a productores beneficiarios.

En relacion alas principal es amenazas se observaron las siguientes:

En cuanto a las amenazas que inciden en la entidad en estudio se observo que el factor de

lavariabilidad climética podria afectar |as cantidades a producir al existir periodos prolongados de

sequia.

62



Otra amenaza que se observd son dafios en infraestructura en algunos invernaderos los
cuales indican los trabajadores de campo gue estos dafios han sido ocasionados por |os fuertes

vientos por no tener reforestado.

También se observo que existe la amenaza de pérdidas en la produccién porque existen
areas que se encuentran sin cobertura de cercas perimetral 1o que podria facilitar €l acceso de

personas g enas que podrian ocasionar sustraccion de las cosechas.
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Matriz FODA del Centro Agropecuario

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La ubicacion por estar situada en una zona productivay de
facil acceso ala paoblacion.

Instal aciones o condiciones de infraestructuray ambiente
adecuado.

Suelos fértiles y sin pendientes

El personal recibe sus prestaciones y remuneraciones
correspondientes |o cua permite estabilidad |aboral.

Cuenta con alianzas de organismos contrapartes.

Diversificacion productiva en la que se pueden establecer.
variedad de cultivos, produccion pecuaria, apicolay porcina.
Brindar servicios de capacitacion a productores.

Utilizar el laboratorio para ofertar servicios de andlisis de
fitopatologia.

Funcionar como éreas demostrativas a productores.
Establecer y ofertar plantas forestal es.

Donantes con interés en proyectos de agricultura (se pueden

conseguir fondos)

DEBILIDADES

AMENAZAS

Altos costos de mantenimiento de la operatividad.
Darios en infraestructura de algunos invernaderos.

Afectacion del viento en areas productivas por falta de arboles
No cuentan con procesos de analisis de costos de produccién.

Faltamano de obratemporal etapas criticas(siembra, cosecha)

Variabilidad climética podria afectar las cantidades a producir.
Darnios en infraestructura por fuertes vientos.

Pérdidas en la produccion falta de cercas perimetral.

Plagas en cultivos

Precios inestables en mercado

Fuente: Elaboracién propia




7.1.2 Lascincofuerzasde Michael Porter aplicadas al Centro Agropecuario

= Riesgo de que entren nuevos competidor es
Existe laamenaza del ingreso de nuevos participantes |os cuales podrian despertar interés
en establecer los cultivos de los que produce la entidad en estudio, debido a la ubicacién
geogréfica, porque existen productores que poseen € requerimiento principal que son las
extensiones de suel os fértiles los cuales son aptos para € establecimiento de los cultivos, ademas

no existen obstacul os que dificulten la comercializacion de estos rubros.

Esimportante mencionar que la entidad en estudio debe buscar como posicionarse en un lugar
privilegiado en el mercado através de publicidad y promocion de los productos que cosechan los
cuales son de muy buena calidad producidos de manera organica y con la respectiva asistencia
técnica por parte de los empleados que poseen |a experiencia en este tipo de rubros.

Asi mismo debe aprovechar los recursos humanos 'y el apoyo de contrapartes estratégicas para
innovar en la creacion de servicios de capacitacion en tematicas agricolas.

También es conveniente que aprovechen las buenas relaciones que tienen con |os cooperantes
internacionales parainvertir en fortalecimiento institucional dentro de los cual es se pueden lograr
nuevas adquisiciones de invernaderos para lograr producir mas cosechas y diversificacion de
variedades de cultivos.

Se considera un riesgo alto la entrada de nuevos competidores que produzcan los mismos
bienes lo cual tendria incidencia directa de forma negativa porque decrecerian los ingresos
provenientes de las ventas de la produccion agricola, por 1o que se hace necesario que se preste

atencion y se formulen estrategias para hacer frente alos competidores que puedan entrar.
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. Rivalidad entre competidor es
Durante €l proceso de entrevistas se obtuvo lainformacion que la entidad en estudio para
mantener la competencia realiza un monitoreo constante de los precios en el mercado nacional
para ubicarse en una posicién favorable y ofertar precios menores en relacion con los

competidores.

Asi mismo se observo gque le dan mucha importancia a la calidad y confiabilidad de los
productos, por |0 que también invierten en empagues parala presentacion de los mismos, esto con

lafinalidad de crear diferenciacion con la competencia.

Cabe sefidar que cuentan con herramientas y maquinarias de alta calidad para garantizar

procesos eficientes en |a produccion.

Un factor importante que se observd durante las visitas redizadas es que poseen la
capacidad instalada para producir mayores cantidades de cosechas y de mejor calidad, en pequefios
espacios de suelos através de invernaderos, los cuales crean barreras protectoras de virus, lluvias
y vientos, caso contrario cuando se produce en ambiente libre lo cual se incurre en utilizacion de
mayores extensiones de suelos, menor recoleccion de cosechas, productos de menor calidad y

costos adicionales en insumos para contrarrestar 10s virus que afectan las cosechas.

Se puede mencionar que en técnicas aplicadas a los clientes durante la visita a las
instalaciones del centro se constatd que los clientes muestran satisfaccion por la calidad de los
productos.

La rivalidad es importante para crear competitividad la cual se debe ver como una
obligacion parareducir costos, mejorar lacalidad, €l servicio y crear nuevos productos y procesos

para hacer unamejor competencia.
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Se debe tomar en consideracion que a medida que la intensidad de la competencia sea
mayor, la posibilidad de obtencion de ingresos es menor y por tanto € atractivo de la entidad
disminuye.

Se considera que € riesgo es bgo porque se ofrecen productos de excelente calidad,
presentacion, servicio a cliente, precios competitivos, lo cua crea capas de aislamiento respecto
a la competencia, esto hace que los compradores tengan preferencias y lealtad por adquirir los
productos.

= Poder de negociacion delos compradores

En revision documental alaentidad en estudio se observé que durante €l afio 2016 existian
compradores potenciales los cuales fueron recurrentes durante este periodo, debido a que €
responsable del centro realizaba visitas para establecer contacto directamente con los clientes y
ofertar los productos de forma personalizada, sin embargo, estos clientes no pasaron aformar parte
del afio 2017, debido a que se dg6 de utilizar ésta practica 'y se inicid una nueva estrategia de
captacion de clientes que denominaron mercaditos verdes, 1o cual repercutio en la disminucién de
los ingresos.

Asi mismo en revision documental y andlisis financiero se identificé que no existe ninglin
tipo de control interno con los clientes que realizan compras al crédito, cabe mencionar que las
cuentas por cobrar para €l afio 2016 se demoraron en promedio 209.94 dias para convertirse en
efectivo.

La capacidad de negociacién de laentidad en relacion alos compradores se le debe prestar
atencion y tratarse con mucha percepcion, lo cual podria ser proporcional en dependencia del

volumen de compras que estos realicen.
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También podrian incentivar alos grandes compradores en of recerle de algunamaneracomo
beneficiarse con alguna ventgia como los descuentos.

Aprovechando que la entidad cuenta con suelos fértiles, infraestructuras y el persona
idéneo se podrian organizar los ciclos de producci6n para obtener cosechas en temporadas que no
estén abarrotados los mercados y de esta manera aprovechar una buena negociacion de precios con
los compradores.

Laentidad en estudio debe continuar creando |a satisfaccion delos consumidores of ertando
productos con lamisma calidad y precios atractivos. Al entrar nuevos competidores se convertiria
en riesgo ato debido a que la negociacion de los precios se volveria agresivo por parte de los
compradores, lo cua vendria afectar directamente la disminucién de |os ingresos.

Es de vital importancia que se tomen acciones estratégicas para obtener un buen poder de
negociacién con los compradores, se tiene que tomar en cuenta que existen segmentos dentro de

los cuales al gunos compradores son menos sensibles que otros alos precios.

» Poder de negociacion delos proveedores
En revisién y andlisis redlizado a la entidad en estudio se obtuvo la informacién que no
poseen créditos de parte de los proveedores por las compras que realizan, debido a que todas las

efectUan a base de contado.

Un aspecto importante a destacar el cual fue obtenido en el proceso de entrevista, es que
cuando no poseen los fondos necesarios para realizar las compras se recurre a la fundacion para
gue les haga efectiva la compra, pero sin embargo estos pasan a formar parte de los pasivos del
centro y afecta los flujos de efectivo de la fundacion, esta es una préactica que realizan en vez de

obtener créditos por parte de los proveedores.
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Se consideraimportante que la entidad en estudio obtenga apertura de crédito por parte de
los proveedores con €l fin de evitar desembol sos de efectivo de formainmediata por las compras
gue redlizan, lo cual conlleva a tener obligacion directa con sus proveedores, no obstante, es
necesario mencionar que se debe llevar un respectivo control de calendario de pagos para cumplir

con las obligaciones y no caer en estado de morosidad.

Asi mismo en revision documental se constatdé que la compra de insumos agricolas y
materiales utilizados para € empaque de los productos, son ofrecidos por una variedad de
proveedores en |os que se podrian negociar |os precios de los mismos, sin embargo lagran mayoria
de compras son seleccionadas a un proveedor en especifico, €l cual por ladistanciade su ubicacién
geogréfica, ocasiona gastos adicionales debido a que se incurre en gasto de combustible y viaticos

de alimentacion por e traslado de las compras.

Es conveniente que para realizar adquisiciones se haga uso de un proceso de seleccion a
través de matriz comparativas de ofertas de proveedores donde se puedan tomar aspectos a

seleccionar como precio y calidad.

Durante la entrevista se obtuvo lainformacién que poseen una situacién en particular para
el establecimiento de cultivos especificos, los cual es indican que existen pocos proveedores y que
en estos casos no se puede negociar mejores precios, porque si no tendrian que comprarlos a
proveedores extranjeros, por o tanto, incurririan en gastos adicionales para su nacionalizacion.
Esto resulta de alguna manera una ventgja en relacion a la competencia debido a que no todos

pueden acceder alos insumos para poder establecer estos cultivos.
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El poder de negociacion de los proveedores se considera un riesgo alto, debido a que
realizan en su gran mayoria las compras a un proveedor especifico y esto repercute en €
incremento de los costos de ventas y disminucion en la utilidad, sin embargo se puede mejorar la
situaciéon mediante estrategias basadas en buenas eficiencias, bajos costos y calidad de los

productos.

* Productos sustitutos

L aamenaza de productos sustitutos siempre esta latente en el mercado, dentro delos cuales
podemos mencionar |ostomates de variedad cherry, los cuales son muy poco comun en el mercado
nacional, estos son ofertados por agunos supermercados con la particularidad de precios
superiores, sin embargo existen otras variedades de tomates, asi mismo la variedad de guayaba
taiwanesa, cabe mencionar que se produce la original por tanto su sabor y tamafio se diferencian
de la competencia debido a que estos cultivos fueron establecidos directamente por la mision de
Taiwéan, no obstante existen en e mercado otras variedades de guayabas con menor calidad y
precios superiores, también las papayas de variedad red lady son de muy buena calidad y sabor,
pero existen otras variedades que se encuentran en |os mercados, asi mismo los injertos de guayaba

son plantulas originales.

Cabe resdltar que los productos que se ofertan hacen la diferencia con la competencia
debido a que poseen ata calidad, son producidos sin insumos quimicos por tanto no afectan la

salud, tienen precios rel ativamente bgjos, poseen originalidad y tienen excel ente presentacion.

Existen productos sustitutos que suplen las necesidades de los compradores, aunque se
basan en una calidad diferente o inferior, estos constituyen una amenaza y un riesgo ato

convirtiéndose en un impacto negativo en los ingresos, por consiguiente, en la actuacion frente a
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estos productos se deben tomar acciones tales como el mejoramiento de esfuerzos para la
comercializacion, asi mismo proporcionar siempre la misma calidad y contar con disponibilidad

de productos.

Figura 10: Analisisdelascinco fuerzas de Porter del centro agropecuario

Analisis de las cinco fuerzas de Porter
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7.2 Estrategiasen la comercializacion dela produccion
Selogré identificar en las estrategias que utilizan para la comercializacion de la produccién
la cual esta establecida en base a sector destino que venden los productos:
v Consideran la estrategia de comerciadlizar la produccion a compradores
intermediarios los cuaes ingresan directamente a centro para adquirir los
productos y se les establece menor precio porgue compran por cantidades

mayoristas y luego estos o venden en los mercados a consumidor final.

4 También se identificd que utilizan como estrategia la comerciaizacion de la
produccion directamente en dos mercados de la capital en los cuales tienen clientes
especificos que le entregan los productos y los precios de venta los determinan en

relacion a comportamiento del mercado.

v' Asi mismo tienen establecida la estrategia de ventas al consumidor directo en este
caso lo denominan mercaditos verdes, que consiste en asignar determinados dias por
semana para comercidlizar la produccion en edificios donde se encuentran

concentrados personal que laboran en oficinas.

v' Ademés, realizan ventas a consumidores directo a un sector especifico que es €
personal que labora paralafundacién, para esto tienen establecido un dia por semana
en la que los empleados pueden adquirir los productos de contado o de crédito.

v/ También participan en eventos tales como caminatas o carreras en los que exhiben
productos paralaventa, con este proposito dieron aelaborar una carreta de maderala
cua esta disefiada con estanteria para ubicacion de los diferentes productos y estos
tengan unamejor apreciacion en laexposicion.
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7.3 Situacion financiera

7.3.1 Andlisisvertical del Centro Agropecuario

Graéfico 1. Analisisvertical delos Activos, expresado en cordobas

Fuente: Elaboracién propia.

El estado de situacion financieradel centro agropecuario en saldos al 31 de diciembre 2016,
las cuentas que conforman |os activos corrientes representan el 24% Yy el 76% los no corrientes, se
observé una minima variacion porcentual en las cuentas por cobrar, se considera que esta cuenta
es muy significativa porque sumamaterialidad para el centro debido a que cada cérdoba que no se
recupere le afecta directamente la operatividad y se logré identificar que existe debilidad en €
otorgamiento de los créditos, porque no existe un control y seguimiento posterior para la

recuperacion de la cartera.
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Selogro identificar quelaentidad en estudio no tiene poder de negociacion con los clientes,

esto recae en la demora de recuperacion de los créditos.

También se observo que no cuentan con documentos que respalden las ventas que se
efectlian bajo la modalidad de créditos, se deben implementar documentos tales como facturas y

pagares para garantizar la recuperacion de los mismos.

Por su parte la cuenta de mobiliarios y equipos tienen la mayor relevancia significativa
debido aquerepresentael 76% delos activostotales, se observaque se han realizado adquisiciones
de equipos dentro de estos se puede mencionar que en € afio 2017 se adquirio en caracter de
donacion un equipo de laboratorio para andlisis de suelos, cabe sefidar que en este rubro se
encuentran los equipos que se utilizan para establecimiento de los cultivos y llevar a cabo los

procesos de produccion.

Se debe hacer énfasis que estos equipos se pueden utilizar para sacar € maximo provecho
y que sirvan como medios de obtencion de fuentes de ingresos, dentro de los cuales se pueden
ofertar los servicios de laboratorio paraanalisis de suel o y 10s equi pos que se tienen para establ ecer

las parcelas de cultivos se pueden utilizar para diversificar la produccion.
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Grafico 2. Analisisvertical delos pasivosy capital, expresado en cordobas
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» Afio 2017 0% 100% 100%
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Fuente: Elaboracion propia

En andlisisalaestructuradel pasivo, seidentifico que estan representados en un 100% por
las cuentas pagar, las cualesincrementaron en 70% en comparacién con en el afio 2016, se observo
gue en esta cuenta se registran los pagos que lafundacion realiza cuando €l centro no posee fondos,
durante € proceso de revision del dltimo afio en estudio se realizaron nuevas contrataciones de
personal y se asignaron viaticos de movilizacion de formamensual al personal, por tanto |os gastos

no se correspondieron proporcionalmente en relacion con 10s ingresos.

Se observé gque no poseen poder de negociacion con |os proveedores debido a que todas las
compras las efectlian a base de contado con fondos propios y cuando no cuentan con suficiente
flujo se realizan las adquisiciones con fondos de la fundacion y pasan a formar parte del registro

de obligaciones de la entidad en estudio.
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Seguin revision documental se observo que carecen de procedimientos administrativos 1os
cuales son necesarios para llevar a cabo e entorno operativo, asi mismo no realizan analisis

financieros los cuales son indispensable paralograr un punto de equilibrio.

Se obtuvo un capital contable en pérdida durante el Ultimo afio de la entidad en estudio, 1o
cual produce un efecto desfavorable porgue ocasiona un problema de insolvencia, por |o tanto, no
se podran cumplir con las obligaciones acumuladas en € corto plazo. Esto se debe a que las
obligaciones han venido incrementando por la apertura de nuevos rubros de gastos mencionados

anteriormente lo cual crea més pasivos y disminucién en €l capital de trabgjo.

Se considera de suma importanciala creacion de estrategias para la obtencion de mayores
ingresos, asi mismo se deben aprovechar las alianzas de organismos para el pago de algunos rubros
operativos, también se identificd en andlisis de la informacion que existen algunos gastos tales
como e consumo de combustible y viéticos de movilizacion los cuaes se pueden minimizar, por
tanto, es necesario que todos los esfuerzos se enfoquen en la obtencidn de fondos para conseguir

la auto sostenibilidad financiera.
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Graéfico 3. Estado de resultados, expresado en cordobas (Andlisis Vertical)

Fuente: Elaboracién propia

El estado de resultados de los afios 2016-2017, resume la operatividad del centro, asociando los

ingresos obtenidos y 1os gastos ocasionados durante €l periodo.

Los ingresos estuvieron representados en un 100% por la venta de la produccion agricola
en ambos periodos, se observé una disminucién del 15% en comparacion con el afio 2016, debido
a cambio de estrategias por parte del responsable, durante el afio 2016 se encargaba de contactar
directamente a los clientes para ofertar y entregar los productos, sin embargo en el afio 2017 se
dej6 de utilizar esta estrategia dejando de percibir ingresos de clientes potenciales y optando por
una nueva estrategia que consiste en mercaditos verdes, segin andlisis esta estrategia debe de

retomarse pero no abandonarla total mente.
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En andlisis aplicado a ambos periodos se identificO que han descuidado a clientes

potenciales que realizaban compras de forma recurrente durante el afio 2016.

El costo de ventas en €l afio 2016 representd €l 43% y en € afio 2017 e 30% del total de
los ingresos, se puede observar un porcentaje menor en comparacion con €l afo 2016, lo cual esta
asociado directamente con los ingresos los cuales fueron menores que los obtenidos durante €

periodo 2016.

También la disminucion del costo se le atribuye a un factor muy importante que no fue
considerado en este periodo, segun andlisis se identificd que se realizaron compras de insumos
agricolas con fondos de proyectos agropecuarios de la fundacion, por tanto, |os costos de ventas

se integraron unicamente los insumos adquiridos con fondos propios.

Para obtener el verdadero costo de ventas de los productos es necesario agregar todos y
cada uno de los componentes que forman parte de la produccion hasta obtener e producto
terminado para la venta, independientemente s se recibe aporte para compra de insumos o se
adquieren con fondos propios, de esta manera se podraidentificar la verdadera utilidad por cada

producto.

En relacion a los gastos operativos representaron el 115% para el afo 2016 y e 155% en
el aflo 2017 enrelacion a total percibido deingresos, se puede observar un aumento en lavariacion
porcentual durante el dltimo periodo en estudio, debido a que se realizaron nuevas contrataciones
de personal, se adquirio el servicio deinternet con un costo fijo mensual, se asignaron viéticos de
movilizacion, el consumo de combustible seincrement6 por € traslado de compras'y |os productos

alos mercaditos verdes, asi mismo se realizaron mejoras en las instalaciones.
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Se puede observar que lapérdidadel gjercicio representael 58 % parael afio 2016y € 85%
en el 2017 del total delosingresos, esteincremento porcentual en lapérdida esdebido alacreacion
de nuevas lineas de gastos operacionales mencionados anteriormente y la disminucién en los

ingresos por falta de estrategias de ventas en los productos listos para la venta.

En base a los resultados obtenidos se identifico que la entidad en estudio se encuentra en
estado de insolvencia financiera, por tanto, es necesario establecer estrategias parala captacion de
ingresos a través de |os suel os que son propicios para los cultivos, hacer uso de los equipos que se
han adquirido con €l fin de obtener mejores resultados en la produccién, aprovechar que se cuenta
con el personal idéneo que poseen la experiencia en las labores que se realizan, todo esto conlleva
a cosechar productos de excelente calidad, los cuales se pueden colocar en el mercado con buenos

precios.

Es importante que se aprovechen las buenas relaciones que se tienen con organismos
donantes para el fortalecimiento institucional, por medio de ellos se pueden obtener los fondos
necesarios para reaizar meoras en infraestructura tales como ampliacion de oficinas,
acondicionamiento de sala de conferencia, construccion de cercas perimetrales para proteccion de
cosechas, realizar megjoras en invernaderos, establecimiento de cultivos en parcel as demostrativas,
adquisicion de equipos, por tanto todo debe estar enfocado con la ampliacién de condiciones y

diversificacion de fuentes para generacion ingresos.
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Grafico 4. Analisis horizontal delos activos, expresado en cordobas

Analisis horizontal activos
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Fuente: Elaboracién propia

Para e analisis horizontal se compararon los afios 2016 y 2017 para determinar €l
crecimiento porcentua de un afio respecto a otro, al 31 de diciembre 2017 los activos totales
aumentaron en un 47% equivalente a C$403,475.00, se observa que €l saldo en disponibilidades
de efectivo se aument6 en 44% con respecto al 2016,debido a que los salarios no fueron pagados
con fondos propios, por tanto los asumié la fundacion convirtiéndose en pasivos para e Centro,
este efecto tiene una estrecha rel acién con losingresos | os cual es fueron menores que | os obtenidos

durante € ano 2016.

Asi mismo las cuentas por cobrar se incrementaron en 56% en comparacion con € afio
2016, este aumento es debido a que no existe una efectiva recuperacion de la cartera porque se

otorgan los créditos y no se le da seguimiento, ademas no existe documentacion formal que
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respalden los créditos, por tanto, se llevan de manera empirica el control de los mismos, cabe

sefidlar que esta cuenta es importante por su nivel de materialidad para e efecto operacional.

En el activo no corriente aumentd en 47% en comparaci on con € afo 2016, cabe mencionar
gue este aumento se debe a que se obtuvo en carécter de donacion la adquisicion de un equipo de
laboratorio paraandlisis de suelo el cual fue donado por un proyecto agricola de lafundacion para
fortalecimiento institucional del centro, es importante aprovechar esta adquisicion para

diversificacion de nuevas fuentes de ingresos.

Grafico 5. Analisishorizontal de los pasivos, expresado en cérdobas

Andlisis horizontal pasivos
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Fuente: Elaboracion propia

El pasivo corriente en sados a 31 de diciembre 2017, representd un aumento de
C$682,131.00 equivaente a un 70% en comparacion con e afio 2016, se logra observar que la
cuenta de importancia significativa donde se encuentra concentrado este aumento es cuentas por
pagar, las cuales fueron incrementando a medida que la fundacion realizaba pagos para cubrir la

operatividad del centro tales como salarios, prestaciones laborales, servicios de comunicacion,
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vidticos, entre otros, por tanto estos representan obligaciones para € centro por no poseer

independencia financiera, debido alafatade estrategias en la obtencion de ingresos.

Grafico 6. Analisis horizontal del capital contable, expresado en cordobas

Analisishorizontal capital contable
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Fuente: Elaboracion propia

El capital contable al 31 de diciembre 2017, tiene una disminucion de C$116,355.00 equivaente a
un patrimonio negativo del 18%, esto tiene un efecto desfavorable en lasituacion financiera, e resultado
de la pérdida del gjercicio se increment6 en un 21% en comparacion con el afo 2016, todo esto esta
relacionado con |os gastos excesivos en proporcion a los ingresos generados durante el periodo, esto
indica que por encontrarse en una situacion de dependencia financiera no tiene capacidad para afrontar
sus obligaciones, por lo tanto se debe prestar atencion especial a esta situacion y buscar nuevas

alternativas de solucion en € corto plazo para obtener solvencia financiera.
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Graéfico 7. Analisishorizontal del Estado de Resultados, expresado en cordobas

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 8. Analisishorizontal I ngresos, expresado en cordobas
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Fuente: Elaboracion propia

En saldos a 31 de diciembre 2017 los ingresos fueron de C$905,787.00 con una
disminucién del 15% por C$134,839.00 en comparacion con e afio 2016, los cuales estuvieron
representados por C$1,040,626.00, este efecto se ocasiond por un cambio en las estrategias de
ventas de productos, debido a que en el afio 2016 € responsable del centro realizaba visitas
directamente en las comunidades a productores para of ertar |os productos y de esta maneralograba
una mayor captacion de clientes, sin embargo en el afio 2017 se dej6 de utilizar esta précticay se
inicié una nueva estrategia para ventas que denominaron mercaditos verdes que consiste en llevar
los productos a lugares donde se ubican personal gque laboran en oficinas, descuidando de esta
manera a clientes que se consideran potenciales segun el andisis del volumen de compras que

realizaron durante el afio 2016.

Estos cambios repercuten directamente en e efecto operacional del centro, es

recomendable que se retome la estrategia de ventas utilizada en € afio 2016 para captacion de



clientes, por lo tanto es necesario que se realicen visitas en las comunidades donde se encuentran
concentrados los productores, € centro tiene produccién de calidad y cuenta con € persona
idoneo, lo cual es determinante para la obtencion de mayores ingresos y lograr superar los déficit

gue se han ocasionado dejando €l centro en estado de insolvenciafinanciera.

Grafico 9. Analisis horizontal costo de ventas, expresado en coérdobas

Analisis Horizontal costo de ventas

700,000.00
60 .00

Eloo,ooo.o'og L e —— —

200,000.00 . ..
2017 2016 Variacion Variacion

absoluta relativa
%

1 Costo de ventas 270,136.00 448,114.00 (177,978.00)  -66%
E Total costo deventas 270,136.00 448,114.00 (177,978.00)  -66%
u Utilidad bruta 635,651.00 592512.00 43,139.00 7%

Fuente: Elaboracion propia

El costo deventasal 31 de diciembre 2017 disminuye en -66% equivaente aC$177,978.00
en proporcion aladisminucion de los ingresos, |os cuales fueron menor que los obtenidos durante
el afio 2016, en e andlisis a costo de ventas se identificd que durante el afio 2017 por no llevar un
control especifico de insumos que se utilizaron para establecimiento de cultivos, no se incluyeron
insumos agricolas que aportaron |os proyectos agropecuarios de la fundaci 6n para establecimiento

de parcelas en €l centro.
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Es importante que |los costos de ventas se realicen por producto para identificar cual esla

ganancia que generan por cada uno y de esta manera invertir méas en los que produzcan mayores

utilidades.

También se reflgja que la utilidad bruta disminuy6 -7% o su equivaente a la cantidad de
C$40,455.46, este efecto se da por lageneracion delosingresos que fueron menores en €l periodo
2017 en relacion con e gercicio del 2016, no se debe continuar con esta poca generacion de
ingresos, hay que enfocarse hacia la busqueda de nuevos ingresos a través de estrategias de venta

de los productos y convenios de cooperacion para fortalecimiento del centro y lograr la

sostenibilidad financiera.

Grafico 10. Andlisis horizontal de gastos, expresado en cordobas

Anédlisis horizontal gastos
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g Gastos de Gastos de Gastos de Utilidad en
administracion ventas operacion operacion
w2017 1090,353.00 313,454.00 1403,807.00 (768,156.00)
#2016 947,144.00 251,223.00 1198,367.00 (605,855.00)
& Variacion absoluta 143,209.00 62,231.00 205,440.00 (162,301.00)
uVariacion relativa % 13% 20% 15% 21%

Fuente: Elaboracion propia

Los gastos operacionales aumentaron en C$205,440.00 equivalente a un 15% en

comparacion con €l afio 2016, estos gastos conformados por 1os administrativos y de ventas.
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En cuanto alos gastos administrativos seincrementaron en C$143,209.00 |o que representa
un 13% en comparacion con el afio 2016, este aumento esta relacionado con la apertura de dos
nuevas plazas laborales, debido a que se cancel6 €l servicio de la compafia que brindaba los
servicios de seguridad y se opt6 por la contratacion de recursos con € pago de las prestaciones de
Ley, se observé quelos contratados estuvieron por un periodo menor alos seis meses, por |o tanto
se incurrié en pago de prestaciones laborales las cuales no estaban consideradas, también se

contraté una compariia proveedora de servicio mensua de internet corporativo.

Los gastos de ventas se incrementaron en C$62,231.00 lo que representa un 20% con
respecto a afio 2016, este aumento se debe a que en este periodo serealizo laasignacion de viaticos
mensuales a responsable del centro y el consumo de combustible se incremento por el traslado de
compras y los productos a los mercaditos verdes, en comparacion con € afio 2016 no existia e

pago de viaticos, tal situacion conllevo ala generacion de gastos adicionales.

Es recomendable que los gastos operativos se gjecuten de acuerdo a las necesidades del
centro, en el caso de contratacion de recursos humanos se deben redlizar solo cuando sean
necesarios, debido a que por cada contratacion implica la provision mensual de prestaciones
|aborales que se convierten en un pasivo parael centro, en cuanto alos servicios contratados como
el internet puede ser utilizado como una herramienta para la busgueda de nichos de mercados,
agilizar procesos de compras, redlizar tramites bancarios, asi mismo es conveniente que se paguen

Vidaticos en casos que sean necesarios Yy evitar tener desembolso fijo mensual de vidticos.

El resultado del gercicio a 31 de diciembre 2017, aumento la pérdida en C$162,301.00
equivalente a un 21% en comparacion con € afio 2016, esto se debe a que no existen estrategias

para obtencion de ingresos y los gastos operacionales no se administran de manera adecuada
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porque no se corresponden con los ingresos, por o tanto esto incide en los resultados obtenidos
gue estan representados por déficit, se considera de suma importancia que se preste atencion
especia a esta situacion la cua tiene relevancia significativa para e centro porque afecta

directamente |a sostenibilidad financiera

Ratios financier os

Las razones financieras representan la relacion entre dos cuentas del balance general, del
estado de resultados o entre € balance genera y el estado de resultados, que da un indicativo de
la condicién financiera de una organizacion.

Gréfico 11. Liquidez corriente
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Liguidez Corriente
m Afo 2017 0.21
O Afio 2016 0.36

Fuente: Elaboracion propia

La liquidez ddl centro en € afio 2017 disminuyd 0.15 veces en comparacion con e afio
2016, en ambos periodos se observa que no se obtuvo capacidad para sol ventar obligaciones en €l
corto plazo, porque los pasivos circulantes estuvieron representados por montos superiores en

relacion a los activos circulantes, estos resultados se han dado debido a que los ingresos son
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menores en comparacion con los gastos, por 1o tanto se incurre en la dependenciafinancieraa no

tener colchon de fondos para cubrir su operatividad.

Gréfico 12. Indice de actividad

Indicede actividad
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m Afo 2017 209.94 141
m Afio 2016 301.65 3.08

Fuente: Elaboracion propia

Durante el periodo objeto de estudio, es visible una rotacion de cartera demasiado lenta,
tan solo en promedio, es decir que para el afio 2016 se demor6 aproximadamente en promedio de
301.65 dias en hacerse efectivo y 209.94 dias para € afio 2017, lo que indica morosidad en los

clientes y en consecuencia problemas en la recuperacion de la cartera.

En revision documental se observd que los créditos otorgados no tienen respaldo de
facturas o algiin documento formal en donde se establezca € plazo de vencimiento y formas de
pagos, estos son controlados de manerainformal, por tanto, no existe una buena administracién de

los créditos y esto repercute en la recuperacion, lo cual afecta significativamente el entorno de la

situacion financieradel centro.
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Enlarotacion del activofijo en e resultado ddl afio 2017 indica que por cada unidad monetaria
que seinvirtio en activo fijo se generd 1.41 en ventas, en comparacion con €l afio 2016 la rotacién fue
mayor obteniendo resultados en los ingresos por 3.08 en lainversion en activo fijo, se observa que este
efecto tiene relacion con las ventas que fueron mayores en el 2016 y en €l activo fijo se encuentran

equipos que son utilizados para generacion de ingresos.

Gréfico 13. indices de rentabilidad

Indicede rentabilidad
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= Afio 2016 0.57 (0.58) (2.36)

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar e margen de utilidad bruta se dice que € centro por cada cordoba vendido
después de pagar todos sus costos, este generd en € ano 2017 una utilidad bruta representada por
el 70% y del 57% para el afio 2016, se puede apreciar que el margen bruto ha aumentado en un
13% en € Ultimo afio objeto de este estudio, 1o cual indicaquelos costos de ventas han disminuido,
esto no significa que realmente las utilidades han aumentado, debido a que se observo que en este

afo no fueron considerados todos |os insumos que formaron parte de los costos para la obtencién
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delos productos, esto repercute de maneranegativaen la situacion financieraporgue no se conocen

los costos reales y estos son determinantes para establecer |o0s precios de ventas.

En lo que respecta a margen de utilidad neta en el afio 2017 estuvo representado por €l
85% y & 58% en € afio 2016, se observo un aumento en la pérdida del 27% en comparacion con
el afo 2016, lo que demuestra que no hay eficiencia en la generacion de ingresos y en la
administracion de |l os gastos, debido a que en e afio 2017 los ingresos fueron menores por fatade
estrategias en ventas y los gastos se incrementaron por nuevas contrataciones de personal y

Servicios.

El rendimiento de los activos totales disminuy6 el resultado negativo en el afio 2017 en
0.45 veces en comparacion con € 2016, debido a que en € afio 2017 se adquirieron activos con €l
propodsito de generacidn de ingresos, se observa que ambos periodos de estudio el rendimiento del

activo hatenido resultado negativo, debido a gue no se ha generado utilidad.

7.3.2 Analisis Financieros mediante el modelo Z2 de Altman del centro agropecuario.

El modelo Z2 de Altman es basicamente un gjuste del modelo Z1 en e cual se eliminala
razon de rotacion de activos X5, para aplicarlo a todo tipo de empresas y no solo a las de

manufactura. Lafuncién final eslasiguiente:

Z2 = 6.56* X1 + 3.26* X2+ 6.72* X3 + 1.05* X4

X1: Capital de Trabagjo Neto o Capital més Liquido / Activo Total

X2: Utilidades Retenidas / Activo Total

X3: EBIT / Activo Totd
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X4: Patrimonio Tota / Pasivo Totd

Criterios:;

s Z2 <= 1.10 esunaempresaque, de seguir asi, en €l futuro tendra altas posibilidades de
caer en insolvencia

si Z2>=2.60 €l riesgo de insolvenciaen €l futuro es practicamente inexistente se considera
una empresa saludable.

s Z2>1.10y < 2.60 Las empresas que caigan en este rango Se encuentran en una zona no
bien definida es decir Zona gris. Se requiere de mayor andlisis para determinar Si cae en

insolvencia.

Figura 11: Puntos de corte del indicador de Altman

L
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 14. Aplicacion del modelo Z2 Altman al centro agropecuario

X1 |Capital de Trabajo Neto o Capital mas Liqudo / Activo Total -0.15
X2 |Utilidades Retenidas / Activo Total 0.00
X3 |EBIT/ Activo Total -0.90
X4 | Patnmonio Total / Pasivo Total 0.87
2= 6.56X, + 3.26X, + 6.72X; + 1.05X, 6.18

Fuente: Elaboracion propia

En este andlisis se observa que el Z score esta en el rango de -6.18 es decir € resultado
comprueba que la entidad en estudio se encuentra en situacion de quiebra por estar por debgjo de
los rangos considerados, por |o tanto, es de sumaimportancia que se tomen acciones y decisiones
las cual es sean eval uadas ampliamente para encontrar solucionesinmediatas al problemafinanciero
para rescatar la situacion financiera de la entidad, de lo contrario Si no se mejoran las gestiones

enfrentaria una fase de cierre de operaciones dentro del corto o mediano plazo.
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7.3.3 Resumen del estudio de andlisisfinanciero

Después de haber realizado el proceso de revision, andisis de la informacion financiera,
entrevistas y toda la informacion documental utilizada para la realizacion de la evaluacion
financiera de acuerdo a los resultados obtenidos en este estudio se determind que € centro se
encuentra en una situacion de insolvencia financiera.

En e andlisis horizontal aplicado a ambos periodos 2016 y 2017 se identificd un
crecimiento porcentual en los activostotales del 47%, o cual estuvo relacionado directamente con

el aumento del efectivo, de cuentas por cobrar y adquisicion de equipos.

En cuanto alos pasivos se identificd un aumento porcentual del 70% del pasivo corriente

el cual estuvo relacionado con e incremento en |las cuentas por pagar.

En relacién alos ingresos se obtuvo una disminucién del 15% asociado con cambios en las
estrategias de ventas y |0s gastos operacionaes aumentaron en un 15% por apertura de nuevos
rubros de gastos, esto muestraun manejo inadecuado delosingresosy gastos resultando no acordes

con los que realmente deben generarse.

En ambos periodos analizados se identificd que no se obtuvo capacidad financiera para
solventar obligaciones en e corto plazo, debido a que los pasivos circulantes estuvieron

representados por montos superiores con respecto alos activos circul antes.

El tiempo en que las cuentas por cobrar tomaron para convertirse en efectivo no fue
coherente teniendo un resultado desfavorable y convirtiéndose en una desventgja financiera,

debido a que se incurri6 en financiacion para cubrir la operatividad.

En este andlisis €l Z score se encontrd en € rango de -6.18, este resultado comprueba que
la entidad en estudio se encuentra en situacion de quiebra.
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Durante el desarrollo del presente trabgjo se dio cumplimiento a los objetivos propuestos
gue conllevaron a presentar una propuesta en la que se plantean estrategias para la sostenibilidad
financiera, las cuaes fueron analizadas de maneraindividua y de acuerdo al entorno operacional,
asi mismo servirdn para para tomar medidas correctivas y una perspectiva real de la situacién
financiera.

Es importante mencionar que se determind que e centro posee la capacidad instaladay los
recursos necesarios que pueden ser utilizados para busqueda ingresos y mejorar la situacion
financiera en la que se encuentra actua mente.

En espera que sea de mucha utilidad la formulacién de las estrategias las cuales no son
obligatorias reconocerlas, pero sin embargo se consideran importantes para la sostenibilidad

financiera, por tanto, las mismas se dejan a su consideracion.
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Propuesta de estrategia de sostenibilidad financiera del centro agropecuario

El generar un excedente no esta prohibido en las organizaciones no lucrativas, por 1o que
generar excedente en los resultados ni siquiera es un lujo, sino una necesidad y se debe considerar
como una obligacion, €l excedente es vital paratomar previsiones para el futuro y hacer frente a
los retos del presente y nuevasinversiones. Razén por lacual s es que no existe un excedente en
€l resultado del periodo no se puede tener capacidad de respuesta alos cambios del entornoy alas
oportunidades que se presentan, asi mismo no se podrian precaver |os riesgos e incertidumbres en
el futuro tales como crisis econdémicas o politicas. Lo que no deben hacer las instituciones no
lucrativas es gastar € dinero en fines que no tienen relacion con la mision o distribucion de las
ganancias con fines de lucro personal. Tener una estabilidad financiera significa asegurar la
supervivenciaalargo plazo de la organizacion.

Después de redizar € andlisis desde todos los aspectos tanto internos como externos,
tomando como base los datos recogidos y analizados durante el estudio y conociendo las
debilidades del centro agropecuario, se pretende proponer estrategias que permitan enfocarse en
los puntos a mejorar de manera eficiente con € objetivo de la blusgueda de sostenibilidad
financiera.

Dentro de las aternativas para la formulacion de la estrategia de sostenibilidad financiera

Se propone lo siguiente:

Se plantea redlizar un andlisis detallado del sistema de costos de produccion y ventas por
rubros, en donde se integren los insumos directos, mano de obra directay costos indirectos
de produccion real y poder determinar de manera efectiva el margen bruto de las ganancias.
Establecer un sistema de control de ventas por cada producto y no de manera consolidada
paraidentificar cuales son |os que generan mayores porcentajes de ingresos.
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Implementar un sistema de control y politicas contables del inventario de los productos
agricolas.

Emitir sus estados financieros con la integracion de los respectivos rubros por centros de
costos
Ladiversificacion de ingresos se debe considerar como un g e importante debido a que los
resultados obtenidos durante e periodo de estudio son desfavorables, entre los posibles
rubros a considerar se pueden mencionar:
- Establecer granjas de reproduccion porcina
- Establecer un acopio de miel
- Utilizar infraestructuras para produccion pecuaria 'y acuicultura
- Establecimiento de vivero de plantas forestales
- Establecer variedades de cultivos en parcelas demostrativas
- Ofertar servicios de capacitacion
Establecer alianzas estratégicas con socios para busgueda de fondos para invertir en
acondicionamiento de infraestructuray cobertura de determinados rubros operativos.
Plan de produccién con rotacién de cultivos y manegjo de invernaderos.
Planificar la produccion diversificada de acuerdo a los rubros de més importancia en
mercados con mayor demanda.
Optar por la contratacion de personal paramano de obratemporal en las etapas criticas para
cumplir con todas las actividades productivas
Elaborar y presentar a la gerencia reportes financieros mensuales que incluyan de manera

detallada toda lainformacion de la operatividad.
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Redlizar € cash flow de manera anual desglosado de forma mensual con e respectivo
seguimiento para que sirva de instrumento de planeacion.

Presentacion de manera diaria un reporte de disponibilidad bancaria.

Lograr atraer nuevo publico y blsqueda de nichos de mercado con su adecuada atencion a
cliente.

Establecer contrato de ventas con mercados formales en un determinado rubro todo € afio.
Alianzas con otros productores de rubros para abastecer durante todo € afio

Redlizar un plan operativo anual para medir los objetivos propuestos en términos
cualitativos y cuantitativos, con seguimiento mensual paraevaluacion del comportamiento.
Para otorgamiento de créditos se deben establecer documentos para respaldo y disefiar un
cronograma de pagos para monitoreo de los venci mientos.

Utilizar para generacion de ingresos lainfraestructura y |os equipos que posee € centro.
Incorporar €l laboratorio alared de diagnostico y manejo fitosanitario anivel nacional para
captacion de ingresos.

Reducir los gastos operativos tales como vidticos y pagos de servicios |os cual es representan
montos significativos.

Captar en universidades a estudiantes que puedan redlizar pasantias en € area contable y
agropecuario.

Capacitar a personal responsable en temas financieros

Establecer una adecuada segregacién de funciones de acuerdo a perfil de los trabajadores
para obtener mejores resultados.

Hacer divulgacion masiva para promover a centro como espacio para entrenamiento y

aprendizaje anivel nacional.
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Definir fichas de costos, establecer precios y estrategias de ventas.

Implementar politica de produccion

Producir de manera eficiente con muchos volimenes de produccién que le permita ser
productor con menores costos en € sector.

Tener eficiencia enfocada en bajos costos y gastos de operacion

Efectuar andlisis y evaluaciones financieras para determinar el mangjo adecuado de los
recursos financieros y toma de decisiones.

Obtener fuentes de financiamiento a través de la cooperacion internacional para
fortalecimiento institucional y diversificacion de productos.

Formular proyectos en donde se incluyan los servicios que ofrece € centro como es la
produccion de plantulas de hortalizas, frutales y forestales.

Conformar un comité para adquisicion de bienes y servicios para gque 10s procesos se
efectlien con eficiencia, economia, transparencia, publicidad, igualdad, libre competencia
y responsabilidad.

Esimportante destacar que en base alaevaluacion financierarealizadaen este estudio indica
gue se debe llevar un buen control financiero de la operatividad del centro, para que todos
losrubros se presenten de unamaneradetalladay por ende cifras razonables con € propésito
de conocer laverdadera situacion financieray contribuir con latoma de decisiones, a partir
de los resultados obtenidos se deben tomar medidas correctivas que puedan cambiar €l
panorama de resultados negativos a valores positivos, por tanto los aportes deben estar

enfocados cada diaen la busgueda de |a sostenibilidad financiera.
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VIIlI. Conclusiones

Serealiz6 el proceso de evaluacion de la situacion financieradel centro agropecuario de la
fundacion € progreso durante el periodo 2016-2017, en el que se llegb a concluir que es de mucha
importancia realizar andlisis de la informacién financiera para tomar las medidas correctivas y

tener una perspectivareal de lasituacion financiera.

Se andliz6 €l ambiente interno y externo de la entidad en estudio, en € que se observo que
tiene grandes fortalezas tales como la ubicacion geogréfica, éreas potenciales para explotacion
agricola, instalaciones o condiciones de infraestructura y alianzas de organismos contrapartes las
cual es deben aprovecharse paralaformulacién de estrategias de generacion de ingresos.

Asi mismo se identificd que presenta debilidades importantes las cuales pueden ser
modificadas y convertirlas en fuerzas, dentro de estas se pueden mencionar que los gastos
operativos para e mantenimiento son bastante costosos, también existen dafios en infraestructura
de algunos invernaderos lo cual incide en que producen menor volumen de cosechas.

También se observo que existen oportunidades que la entidad en estudio debe concentrarse
para ampliar la obtencién de fuentes de ingresos, dentro de las cuaes se pueden mencionar la
diversificacion de produccién agricola, produccion pecuaria, reproducciéon porcina, acopio de
miel, aprovechar la infraestructura y recursos humanos para ofertar servicios de capacitacion,

utilizar parcel as demostrativas para proyectos agropecuarios.

Ademas, existen amenazas tales como |os cambios de la variabilidad climética, dafios en
infraestructuras productivas por los fuertes vientos por no tener reforestado y falta de cercas

perimetrales que pueden facilitar el acceso a personas genas que puedan sustraer |as cosechas.

Se aplicaron las cinco fuerzas de Michael Porter que rigen e mercado, en las que se
identificaron que deben mejorar € poder de negociacion con los clientes debido a que han dejado
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de percibir ingresos de clientes potenciales por cambio en estrategia de ventas de productos, asi
mismo no existe control y seguimiento a las cuentas por cobrar , también se encontro la situacion
gue debe mejorar en el poder de negociacion con los proveedores porque en las adquisiciones de
insumos agricolas no existe un proceso de seleccion de proveedores en la mayoria realizan
adjudicacion directa aun proveedor especifico, también cabe mencionar que la entidad en estudio
posee la ventga competitiva en e mercado porgue los productos son cosechados de forma
organica, de excelente calidad y a precios competitivos, es relevante recalcar que no existe

dedicacion y empefio para aprovechar al maximo |0s recursos que poseen para generar ingresos.

Seidentifico que les falta estrategias para comercializar la produccion, se observo que los
productos se venden através de intermediarios y consumidor final, identificando que e margen de
utilidad es mayor en la segunda estrategia, sin embargo, se encontro la situacion que no selleva
un control de todos los insumos que conlleva producir cada uno de los productos, por tanto se
considera necesario que se realice un andlisis de costos por cada producto para obtener 1os datos

reales de |las ganancias que estos generan.

Con la aplicacion del andlisis de la situacion financiera a través de los andlisis vertica y
horizontal en €l que se determinaron las variaciones porcentuales y absolutas de las cuentas que
conforman €l estado de resultados y de situacion financiera de ambos periodos y € uso de los
indicadores financieros utilizados en la presente investigacion se logra determinar que la entidad
en estudio no cuenta con la liquidez para e cumplimiento de sus obligaciones y las cuentas por
cobrar demoran demasiado tiempo en recuperarlas |o cual afecta significativamente, asi mismo las
deudas obtenidas son por incremento de gastos operativos los cuales no se coinciden
proporcionalmente con sus ingresos los cuales durante el Ultimo afio han disminuido por falta de

estrategias en la venta de los productos, cabe mencionar que ambos periodos se han obtenidos
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pérdidas la cua se increment6 durante el Ultimo afio, segun los datos obtenidos y analizados en
esta investigacion dieron como resultado que la entidad en estudio se encuentra en situacion de

insolvenciafinanciera.

En base a la informacion obtenida y analizada de la entidad en estudio se platean
recomendaciones para la toma de decisiones y se sugieren estrategias de sostenibilidad en la

presente investigacion paralograr a futuro un estado de solvencia financiera

Al concluir la evaluacion financiera se presenta el entendimiento de la sumaimportancia que
representa el efectuar evaluaciones de la situacion financiera las cuales se aplican a todas las
organizaciones con fin o sin fines lucrativos para conocer la situacion de las mismas, por medio
de la cual se pueden mejorar los puntos donde se tienen debilidades, prevenir los riesgos de no
caer en estado de insolvencias financieras, identificar 1os riesgos de quiebray como respondemos
a€llos para afrontarlos.

Es importante que la entidad en estudio o considere como una préctica realizar evaluaciones
financieras, esta es la primera redlizada en la cua se dieron a conocer datos de relevancia

significativa de la situacion financiera.
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V. Recomendaciones

Tomando en consideraci én los resultados obtenidos en |a eval uacion financiera, se pueden analizar
las posibles decisiones que se deben tomar y escoger la méas optima con € fin de superar la

insolvenciafinancieray conseguir la auto sostenibilidad.

Establecer un plan de ordenamiento de las finanzas para obtener soluciones Gptimas que
permitan generar margenes de utilidad, lo cual puede estar dado en creacién de nuevas estrategias

paramejorar € nivel de ingresos y administracion eficiente de gastos operacionales.

Realizar un presupuesto anual con monitoreo de manera mensual, esto ayudara al centro a
mantener un equilibrio Optimo, dado que se podran comparar y valorar |os resultados mensuales

con los datos proyectados en el plan operativo anual.

Se recomiendaimplementar un sistema de costo de ventas estandar que sirva como base de
presupuestacion y que € centro tenga un mejor desempefio financiero en donde se pueda

maximizar sus utilidadesy minimizar las pérdidas.

Redlizar € cash flow de manera anual desglosado de forma mensual con € respectivo
seguimiento para que sirva de instrumento de planeacion y asi el centro podra contar con una
eficiente sincronizacion de los flujos de efectivo tanto de entrada como de salida.

Dar un seguimiento constante a los créditos otorgados, dado que € centro no cuenta con
aceleracion en los cobros, de modo que si se administra de manera eficiente la recuperacion de la

cartera se evitaran los estados de cuentas incobrabl es.

Redlizar andlisis financieros de forma periddica para evaluar de manera continua los
resultados incidiendo en una mejor toma de decisiones que tenga como efecto mitigar |os riesgos

deinsolvenciafinanciera
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Implementar nuevas estrategias de inversion que les permita generar utilidades y utilizar
de manera €ficiente los recursos que posee € centro tales como suelos fértiles, equipos, aianzas
con contrapartes, también se puede realizar un estudio de la demanda de analisis de suelo dirigido
a diversos sectores para utilizar al maximo € equipo de laboratorio, todo esto con € fin de crear

diversificacion de fuentes de ingresos.

Es conveniente que €l responsable del centro se capacite en gjes teméticos financieros para
una oportuna toma de decisiones y asi contribuir con el alcance de las metas de manera eficaz y

eficiente.

Establecer una adecuada fijacion de metas anuales de produccion y ventas, con su
respectivo monitoreo de forma mensua para obtener elementos importantes para la toma de

decisiones.

Para una administracién eficiente de los recursos humanos se debe tener una adecuada
segregacion de funciones del personal de acuerdo a sus capacidades para obtener resultados que

apoyen las actividades relacionadas a la operatividad del centro.

Para realizar procesos eficientes en las adquisiciones, es necesario que se elabore matriz
comparativa de proveedores y gque los elementos para toma de decision en la adjudicacion estén

dados por el oferente con el mejor precio y calidad.
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ANEXOS



Anexo 1. Guiadeentrevistadirigida a Responsable del centro

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA A RESPONSABLE DEL CENTRO

Nombre del
entrevistado:

Puesto que
desempeiia:

Fecha: / /

Horadelnicio: HoraFinal:

Objetivo de la Recibirinformacionafin de conocer lasituacion actua enlaque se encuentra
Entrevista: Agropecuario " como base fundamental paralatoma de decisiones.

Preguntas abiertas
1. ¢Cud eslarazon o giro principal del Centro?

2. ¢Cud es su estructura organizativa?

3. ¢Enlaactualidad cuantos socios estratégicos son?

4. ¢Cuanto esel persona gue lo conforman?

5. ¢Con que fondos se financian?

6. ¢Qué productos o servicios ofrecen?

7. ¢Cudles son los canales de comercializacion de los productos?

8. ¢Quiénes son sus principales clientes?

9. ¢Tienen socios estratégicos que aporten financieramente?

10. ¢Con que frecuencialos socios estratégicos realizan aportan aportes financieros?

11. ¢Cbdmo hacen para cubrir €l pago de todos |os gastos?

12. ¢Cudles son los resultados en |os reportes financieros?

13. ¢Qué tan frecuente preparan los informes financieros?

14. ¢A lahora de tomar decisiones, usted las consulta primeramente con sus superiores o
experto en la materia?

15. ¢Qué tipos de problemas financieros enfrentan?

" El Centro

algun



16. ¢Qué estrategias ha utilizado para poder resolver |os problemas financieros que se enfrentan?

17. ¢Cree usted que es una buena etapa para que e centro establezca alianzas con socios
estratégicos?

18. ¢Considera que poseen sostenibilidad financiera en base a resultados de sus informes

financieros?

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 2. Guiade entrevistadirigida a Responsable del Centro

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA A RESPONSABLE DEL CENTRO

Nombre del
entrevistado
Puesto que
desempeia:

Fecha:

Hora de
Inicio:
Objetivo de
la
Entrevista:

items

10

Hora Final:

Recibir informacién a fin de conocer la situacién actual en la que se encuentra la

empresa
decisiones.

Preguntas cerradas

¢Tienen competidores de acuerdo a los productos o servicios que
ofrecen?

¢Poseen aportes financieros de socios?
¢Posee excel entes relaciones con |0s soci os estratégicos?

¢Cuando se toma una decisiéon, primeramente se discute con un
especialistafinanciero?

¢PPosee excelentes rel aciones con sus clientes?

¢En caso de establecer alianzas de cooperacion con socios
estratégicos les rinden informes financieros de los aportes?

En base aresultados de periodos anteriores. ¢Sabe cOmo se encuentra
larentabilidad del centro?

JPor medio de informes financieros de los Ultimos afios, considera
gue los fondos con que operan son suficientes?

¢Los pagos de las obligaciones |os realizan en tiempo y forma?

¢Poseen créditos con sus proveedores?

Fuente: Elaboracién propia.

El Centro Agropecuario” como base fundamental para la toma de

1 L]
L1 L]



Anexo 3. Guiadeentrevistadirigida al analista contable

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL ANALISTA CONTABLE

Nombre dd
entrevistado:

Puesto que
desempeiia:

Fecha: / /

Horadelnicio: HoraFinal:
Obietivo de la Recibir informacién afin de conocer la situacion actual en la que se encuentra
En':revista' " El Centro Agropecuario " como base fundamental paralatoma de decisiones.

items Preguntas Cerradas S No

¢El centro tiene procesos de evaluacion financiera?

1
2 ¢Conoce la disponibilidad de efectivo diario con que cuenta el centro? D |:|
3 ¢Elaboran Estados Financieros? D |:|
¢Preparan informes financieros?
4
cTiene el centro politicas de recuperacion de cuentas por cobrar?
5
¢Cuentan con las herramientas necesarias 0 proceso para calcular € costo
delaventa?
6
¢Utilizan herramientas de andlisis financiero para conocer la situacion del
7 centro?
¢Redlizan conciliaciones bancarias?

Fuente: Elaboracion propia



Fecha: / /
Horadelnicio: : Hora Final:
Objetivo: Determinar através de la observacion, el ambiente en que se rodea
" El Centro Agropecuario”
items OBSERVACIONESINTERNASY EXTERNAS
1 Documentacion legal relacionada ala composicion del centro
2 Ubicacion del centro
3 Actividad econdmica
4  Socios estratégicos y organizacion
5  Ambientelaboral
6 Personal de trabajo
7 Condiciones laborales
8  Servicios que brindan
9  Tipo de Proyectos a g ecutar
10 Politicasy procedimientos
11  Control y administracion de informacion financiera
12  Sistemasdeinformacion
13 Informesfinancieros
14  Activosfijos
15 Clientes
16  Proveedores
17  Competencia
18  Deudores

Anexo 4. Guiade Observacion

GUIA DE OBSERVACION

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 5. Organigrama del Centro Agropecuario

Responsable del Centro

Supervisor de campo

5 Operarios de Campo

Fuente: Centro Agropecuario




Anexo 6. Matriz FODA del Centro Agropecuario

FORTALEZAS

o O O O

©O OO OO0 O0Oo0Oo

Ubicacion

Acceso

Zona productiva
Suelos Fértiles

Areas con potencial para explotacion agricolay pecuario
Cultivos establecidos (Papaya, Guayaba, pepino, tomate)
Infraestructura para capacitacion
Servicios basicos

Laboratorio
Alianzas con Organismos, Universidades

Dos Pozos

Infraestructura productiva (Diez tineles, tinel de produccién de

plantulas, vivero)

OPORTUNIDADES

Establecer acopio de miel, vegetales para apoyar a productores de la
zona
Diversificacion productiva

Centro demostrativo (Sistemas agroforestales, frutales, areas de
abonos verdes, organicos, areas pecuarias, hortalizas con BPA y
MIC, tecnologias adaptadas a Cambio climético)

Produccion pecuaria, apicolay porcina

Brindar servicios de capacitacion con alimentacion y Hospedaje
Ofrecer rutas de aprendizgjes para productores y estudiantes
Servicios de laboratorios (ampliar € servicio de fitopatol ogia)

Establecer cultivos no tradicionales (Maracuya, granadilla, yuca,

o Infraestructura (area de oficina, Laboratorio, Acopio, cuatro
habitaciones, una bodega, un centro de capacitacion)

0 Injertos de guayaba, plantas de papayay plantulas de hortalizas

DEBILIDADES

0 Altos costos de mantenimiento del centro (personal y servicios
basi cos)

0 Infraestructuraen mal estado
0 Inexistenciade cerca perimetral en areas productivas
o0 Afectacion del viento en &reas productivas por falta de érboles

o0 Fatamano de obratemporal etapas criticas (siembra, cosecha)

Fuente: Elaboracion propia

pitahaya)
Establecer parcelas de cultivos biointensivos

Donantes con interés en proyectos de agricultura

AMENAZAS
Sequia
Pérdidas en la produccién
Dafio en las infraestructuras productivas por |os vientos
Variabilidad climéatica

Plagas en cultivos



Anexo 7. Reporte Ingresosy Egresos mensual del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2016 (expresado en cordobas)

NgresD: 211,643.00 | 90,360.00 | 133.453.00 | T4.041.00 | 39.306.00 | 331000 4320000 | S0576.00 | 78.612.00 | 36,368.00 | BOSTT.O0 | 175,808.00 | 1040,626.00
Egresos 57,205.00 | 32.619.00 | 167818.00 | 92,767.00 | 219273.00 | 320087.00 | 62,991.00 | 214,246.00 | 108,539.00 | 99,100.00 [ 90.687.00 | 163,145.00 | 1646,480.00
Sostenibilidad 154.438.00 | 57,741.00 | (34,365.00)| (18,726.00)| (179.677.00)) (303,565.00)] (19,722.00)] (163,270.00) (20,927.007) (62,733.00) (18.,710.00){ 12.661.00 | (603.835.00)|

Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 8. Reporte Ingresosy Egresos mensual del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2017 (Expresado en Cérdobas)

155,779.00 [ 0500500 | 12066200 | 6368500 | 4085300 | 7731400| 4565100 ) 66,447.00| 4341400) 7744300 4621400 ( 73319.00 | 905787.00
Egreso: 104,605.00 | 10698200 | 117,583.00 | 135,161.00 | 122,116.00 | 112.204.00 | 116,447.00 | 131,918.00 | 284.244.00 | 166,122.00 | 16930600 | 137,075.00 | 1673.943.00
Sostenibilidad | 51,084.00 | (11.977.00) 3.079.00 | (71475.00)| (81,263.00)| (34.890.00)| (70,796.00) (65.471.00)| (210,830.00)| (88.679.00){ (123,182.00)] (63.756.00) (T68,156.00)]

Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 9. Estado de I ngresos 'y Egresos 2016-2017, expresado en cordobas (Andlisis
Vertical)

Extade do Tugraden y Fy
Al 31 de Diciembre 2016 y 2017
Expresado en Cérdobas (CS)
Anilisis Vertical
2017 % 2016 %

 Ingresos
Ingresos por ventas de productos 005,787.00 | 100% 1040.626.00 | 100%

Total ingresos 005,787.00 100%% 1040.626.00 100%%
Costo de ventas 270.136.00 |  30% 448,114.00 | 439
Total costo de ventas 270,136.00 | 30% 448,114.00 | 43%
Utilidad bruta 635,651.00 | T0% 50251200 | 57%

Gastos de operacion

Gastos de administracion 1090,353.00 | 78% 047,144.00 79%
Gastos de venias 313454.00 22% 251.223.00 21%
Total gastos de operacion 1403,807.00 | 1pp0s | 1198.367.00 | 1909
Utilidad en operacién (768,156.00)| -83% (605,855.00)| -58%

Fuente: Elaboracién propia en base informe de ingresos y egresos del Centro Agropecuario



Anexo 10. Estado de Ingresosy Egresos 2016-2017, expresado en cordobas (Analisis

Horizontal)
Extade de Ingrases y Egreses:
Al 31 de Diciembre 2016 y 2017
Expresado en Cordobas (CS)
Variacion Variacion
2017 2016 absoluta relativa %
Ingresos
| Ingresos por ventas de productos 005,787.00 | 1040,626.00 | (134.839.00)) 159
Total ingresos 905,787.00 | 1040,626.00 (134,839.00) -15%
Costo de ventas 270,136.00 |  448,114.00 | (177.978.00)]  .e6%
Total costo de ventas 270,136.00 |  448,114.00 | (177.978.00)]  _g69s
Utilidad bruta 635,651.00 |  592,512.00 43,139.00 7%
Gastos de operacion
Gastos de administracién 1090,353.00 |  947,144.00 143,209.00 13%
Gastos de ventas 313,454.00 | 251,223.00 62,231.00 20%
Total gastos de operacion 1403,807.00 |  1198,367.00 205,440.00 15%
Utilidad en operaciia (768,156.00)] (605,855.00)  (162,301.00)]  ay04

Fuente: Elaboracién propia en base informe de ingresos y egresos del Centro Agropecuario




Anexo 11. Comportamiento de I ngresos afio 2016-2017, expresado en cordobas

Comportamiento de ingresos 2016-2017
250,000.00

200,000.00
150,000.00
100,000.00

50,000.00

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre
e | NQresos 2017 155,779.00 95,005.00 120,662.00 63,686.00 40,853.00 77,314.00 45,651.00 66,447.00 43,414.00 77,443.00 46,214.00 73,319.00
e |gresos 2016 211,643.00 90,360.00 133,453.00 74,041.00 39,596.00 25522.00 43,269.00 50,976.00 78,612.00 36,368.00 80,977.00 175,809.00

Fuente: Elaboracidn propia en base informe de ingresos y egresos del Centro Agropecuario



Anexo 12. Consolidado de I ngresos afio 2016-2017, expresado en cérdobas

Ingresos 2016-2017

Ingresos 2017,
Ingresos 2016, 905,787.00
1040,626.00 :

E|ngresos 2017 HIngresos 2016

Fuente: Elaboracién propiaen base informe de ingresos y egresos del Centro Agropecuario



Anexo 13. Estado de situacion 2016-2017, expresado en cordobas (Analisis vertical)

Centro Agropecuario
Estado de situacion Financiera

Al 31 de Diciembre 2016 y 2017

Expresado en cordobas (CS)

Analisis vertical

Aiio 2017 %% Ario 2016
Activo circulante
Bancos 148.958.00 18% 83,289.00 19%
Cuentas por cobrar 57.395.00 7% 25.075.00 6%
Inventarios S
Total activo circulante 206,353.00 24% 108,364.00 24%
Activo no circulante
Mobiliario v equipos 803,954.00 05% 422 096.00 05%;
Depraciacion acumulada (160,791.00y -19% (84,419.00) -19%
Total activo no circulante 643,163.00 T76% 337.677.00 76%
Total Activos 849,516.00 | 100% 446,041.00 100%
Pasivo circulante
Retenciones por pagar 1,870.00 B 0%
Cuentas por pagar 078,531.00 100% 208,270.00 100%
Total Pasivo circulante 980,401.00 | 100% 208,270.00 100%%
Total Pasivos 980,401.00 | 100% 208.270.00
Capital 63727100 | -487% 753,626.00 510%
Resultado del periodo (768,156.000] 3587% (605,855.00) -410%
Utikdad o pérdida acumulada
Total capital contable (130,885.00) 100% 147,771.00 100%
Total pasivo mas capital contable 849 516.00 446,041.00

Fuente: Elaboracion propiaen base informacion financieradel Centro Agropecuario




Anexo 14. Estado de situacion 2016-2017, expresado en cérdobas (Analisis horizontal)

Centro Agropecuario
Estado de situacion Financiera
Al 31 de Diciembre 2016 v 2017

Expresado en cardobas (CS)
Analisis horizontal
Variacion Variacion
Aiio 2017 Ao 2016 Absoluta relativa %

Activo circulante
Bancos 148,958.00 £3,289.00 65,669.00 44%
Cuentas por cobrar 57,395.00 25,075.00 2,320.00 56%
Total activo circulante 206,353.00 | 108,364.00 97,080.00 | 47%
Activo no circulante
Mobiliario v equipos 803954.00 | 42200600 381.858.00] 47%
Depreciacion acumulada (160,791.00)]  (84.419.00) (76,372.00)] 47%
Total active no circulante 643,163.00 | 337,677.00 | 305486.00 47%
Total Activos 849.516.00 | 446,041.00 | 403.475.00 47%
Pasivo circulante
Retenciones por pagar 1,870.00 - 1,870.00 100%
Cuentas por pagar 078,531.00 298.270.00 680 261.00 70%
Total Pasivo circulante 980,401.00 | 298.270.00
Total Pasivos 980,401.00 | 298,270.00
Capital 637,271.00 | 753,626.00 | (116,355.00)] -18%
Resuitado del periodo (768,156.00)| (605,855.00)] (162,301.00)] 21%
Total capital contable (130,885.00)| 147,771.00
Total pasivo capital contablg 849.516.00 | 446.041.00 | 403,475.00 47%

Fuente: Elaboracion propiaen base informacion financieradel Centro Agropecuario




Anexo 15. Cultivo Guayaba Taiwanesa

Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 16. Cultivo Tomate Cherry

Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 17. Plantulas de Papaya Red L ady

Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 18. Cultivo Chiltomas
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Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 19. Cultivo pepinos

Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 20. Invernadero Cultivo de Tomates

Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 21. Cultivo detomatesen floraciéon

Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 22. Proteccion de cosecha de guayabas

Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 23. Laboratorio paraanalisisde suelos

Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 24. Plantulas de Papaya en ger minacion

Fuente: Centro Agropecuario



Anexo 25. |nvernaderos

Fuente: Centro Agropecuario



