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l. INTRODUCCION

La presente investigacion tiene por objeto evaluar la aplicacion del método UEPS en el
inventario de medicamentos y suministros de CMP- MINSA Esteli, durante | semestre 2017,
debido a que se han encontrado diversas dificultades en el control y manejo del inventario.

Es importante recalcar que el buen funcionamiento de un sistema de valuacién de inventario
facilita el trabajo y mejora los procesos que conllevan a obtener buenos resultados, por tal
razon las entidades publicas y privadas deben poseer controles internos donde garanticen
la seguridad de los medicamentos y suministros existentes en su inventario.

Este proceso investigativo estd compuesto por diez capitulos en los cuales se detalla las
razones por las que se realiza esta investigacion los que se presentan a continuacion:

El primer capitulo esta conformado por antecedentes, y contienen las investigaciones
previas que han sido realizadas por diversos investigadores de la facultad; también posee
el planteamiento del problema, punto clave para el desarrollo del estudio, debido a que
representa el alcance que se le dard a cada uno de los objetivos, para posteriormente
presentar los resultados obtenidos, seguido de esto se encuentra la justificacién en la cual
se plasman las razones por las cuales se realiza este estudio y a quienes dara beneficios
ésta.

El segundo capitulo da a conocer los objetivos de la investigacion (general y especificos),
siendo los elementos claves y a la vez la base para emprender el tema de estudio, con los
cuales se pretende dar solucion al problema que se presenta en la institucion.

En el tercer capitulo se presenta el marco tedrico que sustenta la informacion para el
desarrollo del tema, que van de lo general a lo particular, donde se trataran temas
importantes y relevantes para la buena comprension de los puntos que mas adelante se
abordaran en la investigacion.

El cuarto capitulo esta conformado por el supuesto en donde se plantean las posibles
razones del problema y las posibles soluciones a éste; se plasma también la matriz de
categorias y sub categorias que analiza cada una de las razones especificas que dan origen
al problema en cuestion.

El quinto capitulo presenta el disefio metodolégico en el que se plantean el enfoque de
estudio, los tipos de estudio, universo, la muestra y las etapas de investigacion del tema
abordado y las técnicas de recoleccion de datos, los cuales proporcionaran la informacion
necesaria para la solucion del problema.

Luego se trabajaran los resultados por cada uno de los objetivos especificos y que se
obtendran a traveés del trabajo de investigacion y de la aplicacion de los métodos de
recoleccion de la informacion como las entrevistas dirigidas a las personas encargadas del

Seminario de Graduacién Pagina 1



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

area en estudio, para conocer con certeza la situacion actual del inventario de
medicamentos y suministros.

Y por ultimo en los capitulos siguientes, se encuentran las conclusiones de la investigacion
a las cuales llega el equipo de trabajo después de haber aplicado todos los recursos,
seguido de las recomendaciones a realizar a las autoridades de la institucion para superar
las debilidades detectadas en las conclusiones, ademas en los dos capitulos subsecuentes
se pueden apreciar la bibliografia consultada para sustentar el presente documento, asi
como los anexos que comprueban la veracidad del trabajo elaborado en la Clinica Médica
Previsional San Juan de Dios, Esteli.
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1.1. Antecedentes

Se revisaron diversas fuentes de investigacion y se seleccionaron los antecedentes en la
Biblioteca “Urania Zelaya”, de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli (FAREM-
Esteli); sobre Métodos de Valuacion de Inventarios, y se encontraron las siguientes:

(Ubeda Gutiérrez, Valdivia Montenegro , & Fortin Altamirano, 2013), realizaron el trabajo de
tesis en el afio 2013, para optar al titulo de Contaduria Publica y Finanzas, donde se
plantean efectuar una evaluacion del sistema de control interno del inventario de materiales
y suministros de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli en el | semestre del afio
2012, proponiendo un manual de procedimientos, con el fin de contribuir a mejorar el manejo
de inventario.

( Lazo Davila, Lorente Gomez, & Sevilla Umanzor, 2014), elaboraron su trabajo de tesis en
el afio 2014, optaron al titulo de contaduria publica y finanzas, e investigaron el efecto de
la carencia de un sistema de control de inventario en la empresa de materiales de
construccion y productos ferreteros Fuente de Bendicion de la Ciudad de la Trinidad, durante
el segundo semestre del 2013, donde al final proponen una técnica de un sistema que
permita mejorar el manejo del inventario y el procedimiento de operaciones.

( Moreno Torrez , Ruiz Hernandez, & Pérez Pérez, 2014), realizaron su trabajo de tesis en
el afio 2014, titulada desemperio del personal que labora en el area de farmacia de la Clinica
Médica Previsional MINSA, San Juan de Dios 2013-2014, para acceder al titulo de
administracion de empresas, valorando el desempefio laboral del personal del éarea de
Farmacia de la Clinica Médica Previsional MINSA, logrando disefiar una serie de estrategias
para que el area de recursos humanos las incorpore y promueva constantemente buenas
relaciones en el equipos de trabajo.

En la revision de los antecedentes, no se encontrd ningun trabajo realizado por estudiantes
de las distintas carreras, en relacion al tema no existe un estudio sobre la evaluacion a un
sistema UEPS. Debido a que en los trabajos descritos anteriormente se realizaron analisis
sistemas de control de inventarios y evaluacion del desempefio laboral, sin hacer énfasis
directo en los métodos de valuacién de inventarios, por esta razon se estara trabajando en
una evaluacion al método que actualmente esta utilizando la clinica para analizar qué tan
factible resulta este de acuerdo con la naturaleza de los materiales existentes en inventario.
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1.2. Planteamiento del problema

El inventario representa la existencia de bienes almacenados destinados a realizar una
operacion en una empresa, sea de compra, alquiler, venta, uso o transformacion,
especialmente estructurado, Y se planifica su custodia, proteccion y control de dichos
bienes.

En las empresas los inventarios constituyen la mayor parte de su inversion, debido a que
en estos se alberga, ya sea la materia prima que se utilizara en el proceso de produccion, o
bien el activo que estara destinado a la venta o usos diversos segun sea el giro de la entidad.

Para un funcionamiento 6ptimo del inventario existen tres métodos que facilitan llevar un
buen control del mismo estos métodos son: primeras entradas primeras salidas. (PEPS),
tltimas entradas primeras salidas (UEPS) y el método de Costo Promedio Ponderado.

La necesidad de mantener un control en inventario, surge con el principal objetivo de tener
a disposicion las existencias de los materiales, a la vez saber la frecuencia de movimiento
por medio de un formulario de entradas y salidas.

La Clinica Médica Previsional MINSA San Juan de Dios Esteli, es una institucion que brinda
servicios de salud, con el fin de garantizar atencion médica a través de un sistema de salud
solidario, complementario y con la participacion activa de la poblacién que es la base del
bienestar de todos.

Esta Institucion cuenta con un espacio en el Hospital Escuela San Juan de Dios donde se
encuentra el area de Emergencias, Hospitalizacion, Cirugias y Laboratorio de Emergencias
la cual cuenta con una farmacia y un suministro de medicamentos almacenados en bodega.

Para controlar las entradas y salidas de los medicamentos en inventario se utiliza el método
de ultimas entradas primeras salidas (UEPS) siendo el propdsito de este sistema dar salida
a los productos adquiridos recientemente, con el objetivo de que en el inventario final queden
solo aquellos que se obtuvieron al inicio.

El método de ultimas entradas primeras salidas no es el mas adecuado para ser aplicado
en el inventario de medicamentos de la clinica, debido a que los medicamentos son
productos con un tiempo determinado de vencimiento, y al no ser utilizados de acuerdo a
su llegada a la farmacia se genera que dichos productos sean devueltos al ministerio de
salud para garantizar la inocuidad de los medicamentos entregados a los pacientes que
asisten en la clinica.

La aplicacion del método UEPS en bodega genera pérdidas de medicamentos, por entregar
a los pacientes los medicamentos existentes en inventario que poseen fechas de
vencimientos mas altas a las del inventario inicial, esto provoca que lo que se adquirié
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primero pase mucho mas tiempo en bodega y al no tener mucho movimiento no se puede
aprovechar por los beneficiarios de los farmacos.

Al realizar una exploracion a los controles de los inventarios en la institucion se identifico
que las principales causas de la problemética en los inventarios surgen por desconocimiento
acerca del métodos de valuacion de inventarios mas adecuado segun el giro institucional y
dificultad en los controles respecto a las fechas de vencimiento, incidiendo de esta manera
en pérdidas econdmicas por el desaprovechamiento de los recursos existentes.
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1.3. Formulacién del problema

1) De qué manera se aplica el control y manejo en el inventario de medicamentos y
suministros de CMP- MINSA Esteli, durante | semestre 2017?

2) ¢Cuales son los procedimientos desarrollados en control y manejo del inventario de
medicamentos y suministros de CMP-MINSA Esteli?

3) ¢Como es el proceso de aplicacion del método UEPS en el inventario de materiales
y suministros en la CMP-MINSA, durante el | semestre del afio 20177

4) ¢ Cual podria ser un modelo 6ptimo y eficiente para el control y manejo del inventario
de medicamentos y suministros?
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1.4. Justificacion

Esta investigacion permitird evaluar la aplicacion del método UEPS en el inventario de
medicamentos de la Clinica Médica Previsional San Juan de Dios Esteli, en el | semestre
de afio 2017.

El interés que ha motivado este estudio ha sido la necesidad encontrada en la CMP-MINSA,
de examinar el proceso de aplicacién del método UEPS en el inventario de medicamentos
y suministros utilizados en la CMP- Esteli, de acuerdo a sus caracteristicas, debido a que
se han encontrado diversas dificultades en el control y manejo de los inventarios.

El evaluar el método utilizado en la empresa permitird conocer si la valuacién del inventario
se esté realizando de manera oportuna y 6ptima, aportando informacién valiosa para la toma
de decisiones; también sera importante porque la investigacion como tal describira cada
una de las dificultades encontradas y profundizara en el estudio de posibles resoluciones a
la problematica de la institucion, que podran ser analizadas por ésta para su aplicacion y
mejoras ante los diferentes riesgos que sufren constantemente los inventarios de
medicamentos.

De igual manera se aplicaran de forma practica y eficaz, los conocimientos adquiridos
durante el transcurso de la carrera contaduria publica y finanzas, procurando darle
respuesta a los objetivos planteados. Asimismo este examen sera una base de referencia
para futuros investigadores que deseen ampliar sus conocimientos o0 realizar
investigaciones relacionadas a la aplicacion del método UEPS para los inventarios.
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Objetivos

2.1. Objetivo General

Evaluar el control y manejo en el inventario de medicamentos y suministros de CMP-
MINSA Esteli, durante | semestre 2017.

2.2. Objetivos Especificos

Describir los procedimientos desarrollados en el control y manejo del inventario de
medicamentos y suministros de CMP-MINSA Esteli.

Evaluar el proceso de aplicaciéon del método UEPS en el inventario de medicamentos
y suministros de acuerdo a sus caracteristicas durante el | semestre del afio 2017.
Proponer un modelo éptimo y eficiente para el control y manejo del inventario de
medicamentos y suministros.
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. MARCO TEORICO

El presente marco tedrico contiene las bases tedricas de la investigacion, una serie de
conceptos que permiten abordar el problemay los objetivos de la misma. Es al mismo tiempo
una forma de posicionarse frente al objeto de estudio en términos epistemoldgicos y
tedricos; donde se proporcionara al lector una idea mas clara acerca de ésta tematica.

Para iniciar los aspectos teodricos se presentara el concepto de empresa publica debido a
que la empresa en la que se esta desarrollando el estudio es una entidad gubernamental.

3.1. Clinica Médica Previsional San Juan de Dios Esteli.

La Clinica Médica Previsional MINSA San Juan de Dios Esteli, es una institucion publica
descentralizada que brinda servicios de salud, con el fin de garantizar atenciéon médica a
través de un sistema de salud solidario, complementario y con la participacion activa de la
poblacion que es la base del bienestar de todos.

Esta Institucidon posee un espacio en el Hospital Escuela San Juan de Dios donde se
encuentra el area de Emergencias, Hospitalizacion, Cirugias y Laboratorio de Emergencias
la cual cuenta con una farmacia y un suministro de medicamentos almacenados en bodega.

d_f, CLINICA MEDICA PREVISIONAL
" FILIAL “SAN JUAN DE DIOS” ESTELI

Direccion
General

i Asistente de
Asesoria Legal Direccién
Direccion Direccién

Administrativa Médica
Financiera
Coordinacion Atencion al
I de atencién a Giudadano
Filiales
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E : .
Médicos - . N
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Conserjes
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Informética Recursos
N Humanos
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Fuente: CMP-MINSA
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3.2. Empresa Publica

Una primera aproximacion al estudio de las empresas publicas nos lleva a la propia
expresion, donde se incluyen los dos rasgos fundamentales que definen el instrumento. Por
un lado al hablar de una empresa, es decir un agente econémico-social que a travées de la
combinacion de factores productivos (trabajo, capital y recursos naturales) se ocupa de la
obtencién de utilidades (bienes y servicios) y que los ofrece en el correspondiente mercado.

No obstante también puede ocurrir que la empresa suministre gratuitamente los bienes y
que sea el Estado quien asuma el pago de los gastos de produccion.

En segundo lugar, la empresa publica es “publica”. Aunque en apariencia obvio, se debe
tener en cuenta que la atribucion de la condicion de publica se ha ido adaptando con el
transcurso del tiempo y el desarrollo de las sociedades.

Inicialmente, al hablar de un organismo empresarial publico se referia exclusivamente a
aquellos en los que la propiedad correspondia integramente al sector publico. Mas tarde
con las intervenciones parciales y las privatizaciones también parciales el calificativo de
publica se extendié a todas aquellas en las que control quedaba en manos del sector
publico.

Esta idea también se ha ido adaptando a las nuevas circunstancias socio-econémicas y
mientras en una primera etapa era necesaria la posesion de mas del 50% de la propiedad
para considerar que el control era publico, en la actualidad se acepta que el control de las
organizaciones puede estar en manos de un agente que posea un paquete accionarial muy
inferior a ese 50%. (Hierro Recio & Herrera Maldonado, 2009)

Dentro de estas empresas publicas hay una clasificacién especifica, en la cual se pueden
identificar las siguientes:

3.2.1. Clasificacion de las empresas publicas

e Centralizadas: Cuando los organismos de las empresas se integran en una jerarquia
gue encabeza directamente el Presidente de la Republica, con el fin de unificar las
decisiones, el mando y la ejecucion. Ejemplo: Las secretarias de estado.
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Descentralizadas: Son aquellas en las que se desarrolla actividades que competen
al estado y que son de interés general, pero que estan dotadas de personalidad,
patrimonio y régimen juridico propio.

Desconcentradas: Son aquellas que tienen determinadas facultades de decision
limitada, que manejan su autonomia y presupuesto, pero sin que deje de existir su
nexo de jerarquia

Estatales: Pertenecen integramente al estado, no adoptan una forma externa de
sociedad privada, tiene personalidad juridica propia, se dedican a una actividad
econdmica y se someten alternativamente al derecho publico y al derecho privado.

Mixtas y Paraestatales: En éstas existe la coparticipacion del estado y los
particulares para producir bienes y servicios. Su objetivo es que el estado tienda a
ser el Unico propietario tanto del capital como de los servicios de la empresa
(Navarrete Acosta & Vasquez Parra, 2013).

Esta investigacion se basa en el estudio de ciertas operaciones en una empresa publica
descentralizada, por lo cual se presenta la siguiente informacion:

Al Ministerio de Salud le corresponden las funciones siguientes:

a.

Proponer planes y programas de salud, coordinando la participacion de otras
entidades que se ocupen de esas labores.

Coordinar y dirigir la ejecucion de la politica de salud del Estado en materia de
promocién, proteccion, recuperacion y rehabilitacion de la salud.

Promover campafias de saneamiento ambiental y de divulgacién de los habitos
higiénicos entre la poblaciébn. Formular normas, supervisar y controlar la
ejecucion de las disposiciones sanitarias en materia alimentaria, de higiene y
salud ambiental.

Organizar y dirigir los programas, servicios y acciones de salud de caracter
preventivo y curativo y promover la participacién de las organizaciones sociales
en la defensa de la misma.

Dirigir y administrar el sistema de supervision y control de politicas y normas de
salud.

Formular y proponer las reglas y normas para controlar la calidad de la produccion
y supervision de importacion de medicamentos, cosmeéticos, instrumental,
dispositivos de uso médico y equipo de salud de uso humano. Controlar la sanidad
de la produccion de alimentos y su comercializacion, incluyendo el control sanitario

Seminario de Graduacion Pagina 11



&

i

4

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

de aguas gaseosas y agua para el consumo humano; administrar y controlar el
régimen de permisos, licencias, certificaciones y registros sanitarios para el mercado
interno de Nicaragua, en el &mbito de sus atribuciones, conforme las disposiciones
de la legislacion vigente y administrar el registro de éstos.

g. Administrar el registro de profesionales y técnicos de la salud, en el ambito de sus
atribuciones, conforme las disposiciones de la legislacion vigente, y supervisar su
ejercicio profesional.

h. Promover la investigacion y divulgacion cientifica, la capacitacion, educacion
continua y profesionalizacion del personal de salud.

i. Coordinar y dirigir el sistema nacional de estadisticas vitales y de informacion
relativa a la salud publica.

j.  Proponery supervisar programas de construccion de unidades de salud publica.

k. Formular politicas, planificar acciones, regular, dictar normas y supervisar la
produccion, importacion, exportacion, siembra, industrializacion, tréfico,
almacenamiento de sustancias estupefacientes y psicotrépicas y las sustancias
precursoras. (Ley No. 290, Ley de organizacién, competencia y procedimientos del
poder ejecutivo.)
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3.3. Inventarios

Es el conjunto de bienes o inversiones de productos terminados que utiliza la empresa para
su venta o distribucion.

Los inventarios son el principal activo circulante de la mayoria de las empresas
comercializadoras.

Segun la NIIF para PYMES los Inventarios son activos que:

e Estan disponibles para la venta.

e En proceso de produccion con vista a una venta

e En forma de suministros y materiales a ser consumidos en el proceso de
produccion o prestacién de servicios.

Son bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso ordinario del negocio o para
ser consumidos en la produccion de bienes o servicios para su posterior comercializacion.

Los inventarios comprenden, ademas de las materias primas, productos en proceso,
productos terminados o mercancias, materiales, repuestos y accesorios para ser
consumidos en la produccion de bienes fabricados, empaques, envases e inventarios en
transito.

Representa la existencia de bienes muebles e inmuebles que tiene la empresa para
comerciar con ellos, comprandolos y vendiéndolos tal cual o procesandolos primero antes
de venderlos, en un periodo econémico determinado.

Deben aparecer en el grupo de Activo Circulante.

Para poder manejar un inventario se debe tomar en cuenta el movimiento de un producto,
las causas externas e internas de la empresa, los historicos de ventas, etc., de tal manera
gue se pueda tener un stock minimo que no aumente costos de almacenamiento, y tener
un balance entre la atencion al cliente y los activos de la empresa.

Se debe tomar en cuenta que los inventarios estdn compuestos por una variedad de
caracteristicas, las cuales ayudan a un mejor registro y control de cada producto en
existencia. (Digital Tesis, s.f.).

3.3.1. Caracteristicas

Las empresas dedicadas a la compra y venta de mercancias, por ser esta su principal
funcion y la que dara origen a todas las restantes operaciones, necesitaran de una constante
informacion resumida y analizada sobre sus inventarios, lo cual obliga a la apertura de una
serie de cuentas principales y auxiliares relacionadas con esos controles.
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Entre estas cuentas podemos nombrar las siguientes:

El Inventario Inicial: representa el valor de las existencias de mercancias en la fecha
gue comenzo6 el periodo contable. Esta cuenta se abre cuando el control de los
inventarios, en el mayor general, se lleva en base al método especulativo, y no vuelve
a tener movimiento hasta finalizar el periodo contable cuando se cerrara con cargo a
costo de ventas o bien por ganancias y pérdidas directamente.

En la cuenta Compras: se incluyen las mercancias compradas durante el periodo
contable con el objeto de volver a venderlas con fines de lucro y que forman parte del
objeto para el cual fue creada la empresa. No se incluyen en esta cuenta la compra
de terrenos, maquinarias, edificios, equipos, instalaciones, etc. Esta cuenta tiene un
saldo deudor, no entra en el balance general de la empresa, y se cierra por ganancias
y pérdidas o costo de ventas.

Devoluciones en compra: se refiere a la cuenta que es creada con el fin de reflejar
toda aquella mercancia comprada que la empresa devuelve por cualquier
circunstancia; aunque esta cuenta disminuird la compra de mercancias no se
abonara a la cuenta compras.

Ventas: Esta cuenta controlara todas las ventas de mercancias realizadas por la
Empresa y que fueron compradas con este fin.

Por otro lado también las devoluciones en venta, la cual esta creada para reflejar las
devoluciones realizadas por los clientes a la empresa.

El Inventario Actual (Final): se realiza al finalizar el periodo contable y corresponde
al inventario fisico de la mercancia de la empresa y su correspondiente valoracion.
Al relacionar este inventario con el inicial, con las compras y ventas netas del periodo
se obtendra las ganancias o pérdidas brutas en ventas de ese periodo.

El inventario de mercancias: constituye la existencia, a precio de costo, de los
articulos comprados o producidos por una empresa, para su comercializacion.
(Digital Tesis, s.f.).

3.3.2. Clasificacion de Inventarios

El inventario puede clasificarse por su forma o funcion, las cuales se presentan a
continuacion.

Seminario de Graduacion Pagina 14



Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

3.3.2.1. Por su grado de Transformacion

El inventario se mantiene en tres formas distintas:

e Inventarios de Materia prima

Toda empresa que su actividad es industrial, dispone de varios articulos y materiales
conocidos como materias primas que al ser sometidas a procesos se obtiene un articulo
terminado o acabado. Constituyen los insumos y materiales basicos que se integran en el
proceso.

e Inventarios de Produccién en Proceso

Todo articulo o elementos que se utilizan en un proceso de produccion se los define como
inventario de productos en proceso que tienen como caracteristica que va aumentando su
valor con cada proceso de transformacion hasta convertirse en producto terminado.

Es decir, son productos parcialmente terminados que se encuentran en un grado intermedio
de produccion que fueron aplicados labor directa y gastos indirectos inherentes al proceso
produccion en un momento determinado.

e |nventarios de Productos Terminados

Son productos que han cumplido su proceso de produccién y se encuentran en la bodega
de productos terminados y aun no han sido vendidos. Los niveles de inventario estan
directamente relacionados con las ventas, es decir sus niveles se dan por la demanda que
tenga.

e Inventarios de Materiales y Suministros

En este tipo de inventarios se incluyen:

a. Las materias primas secundarias y sus especificaciones varian dependiendo del tipo
de industria. Un ejemplo de ello es la industria de ensamblaje de Autos, tenemos el
combustible para que el auto encienda e inicie la ruta de prueba que es una de las
etapas del control de calidad.

b. Articulos de consumo que son destinados en la operacion de la industria.

c. Los articulos y materiales de reparacion y mantenimiento de las maquinarias y
aparatos operativos que se necesitan en la industria.
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3.3.2.2. Por su Categoria Funcional

¢ Inventario de Ciclo o periédico

Este inventario es generalmente utilizado por empresas pequefias y medianas, tiene como
caracteristica especial que para saber a una fecha determinada cual es el inventario, se
debe hacer un conteo fisico y valorarle.

Ademas, para controlar el costo de las transacciones que afectan el inventario se utilizan
diferentes cuentas en funcion de la naturaleza operacional que sé este realizando.

e Inventario de Seguridad

La incertidumbre en la demanda u oferta de unidades hace que exista un inventario de
seguridad que es almacenado en un sitio adecuado de la empresa. Generalmente los
inventarios de seguridad de materias primas protegen contra la incertidumbre que pueden
provocar los proveedores debido a factores como huelgas, vacaciones, unidades de mala
calidad, entre otras. En lo relacionado a la demanda sirven para prevenir faltantes
provocadas por fluctuaciones inciertas de la demanda.

e Inventarios estacidénales

Son inventarios utilizados para cubrir la demanda estacional y también se utilizan para
suavizar el nivel de produccion.

e Inventarios en transito

Son de gran utilidad debido a que permiten sostener las operaciones entre empresa, clientes
y proveedores; siendo un inventario que la empresa aun no lo tiene fisicamente en sus
bodegas, pero puede negociar su entrega al cliente cuando lo disponga y si cubrir
necesidades.

Muchos son los tipos de inventarios que existen, por lo que se puede clasificar de la
siguiente manera:

Los inventarios los encontramos en dos tipos de empresas que son las “Empresa Industrial
de transformacién” y “Empresa Comercial”.

a. Cuando los inventarios son de la empresa industrial de transformacion hablamos de
Inventarios de Fabricacién que a su vez se divide en Inventarios de materia prima,
inventarios de produccion en proceso e inventarios de productos.

b. En la empresa comercial los inventarios sélo son de mercaderias. (Digital Tesis, s.f.).

Para contribuir a esto se cuenta con sistemas de inventarios.
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3.4. Sistema de inventario periodico y perpetuo.

Distintos negocios tiene diferentes necesidades de informacidén acerca de los inventarios,
por este motivo se distinguen dos sistemas:

3.4.1. Sistema de inventario periédico.

En este sistema la empresa no mantiene un registro continuo de las mercancias en
existencia. En lugar de ello al finalizar el periodo, el negocio hace un conteo fisico de los
inventarios en existencia y aplica los costos unitarios apropiados para determinar el costo
del inventario final. A este sistema también se le llama sistema fisico, porque descansa en
el conteo fisico real de los inventarios.

El sistema periddico se usa para contabilizar las partidas del inventario que tengan un bajo
costo unitario. Los articulos de bajos costos quiza no sean lo suficientemente valioso para
merecer el costo de mantener un registro continuo de las mercancias en existencia.

Cuando se utiliza el dicho sistema y se hace al final del periodo contable el conteo fisico de
los articulos o mercancias, se eliminan de la cuenta de inventario el saldo inicial y se anota
la cantidad que arroja el inventario final al conteo fisico. (Contabilidad I, Quinta Edicién)

3.4.2. Sistema de inventario perpetuo.

Bajo este sistema la empresa tiene un registro continuo de cada articulo del inventario. De
esta forma los registros muestran las mercancias disponibles en todo momento. Los
registros perpetuos son utiles para preparar estados financieros mensuales, trimestrales, u
otros estados intermedios. La empresa puede determinar el costo del inventario final y el
costo de las mercancias vendidas directamente de las cuentas sin tener que hacer conteo
fisico de las mercancias.

Este sistema proporciona un grado de control mas alto que el sistema periédico debido a
gue la informacion del inventario siempre esta actualizada. Por consiguiente las empresas
lo utilizan para inventarios con alto costo unitario. No obstante, las empresas cuentan
fisicamente sus inventarios por lo menos una vez al afio para comprobar la exactitud de sus
registros perpetuos. (Contabilidad I, Quinta Edicion)

3.5. Métodos de valuacion de inventarios.

3.5.1. Control interno sobre los inventarios

El control interno sobre los inventarios es importante porque las mercancias son el alma de
las empresas. Las empresas de éxito cuidan mucho de proteger su inventario.
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Entre los elementos de buen control interno sobre los inventarios se incluyen:

e Contar los inventarios fisicamente por lo menos una vez cada afo, cualquier que sea
el sistema que se utiliza.

e Mantener procedimiento eficiente de compra, recepcion y embarque.

e Almacenar los inventarios para protegerlos de robos, dafios y deterioro.

e Limitar la entrada a los inventarios a personal que tenga acceso a los registros
contables.

e Mantener registro de inventarios perpetuos para mercancia con alto costo unitario.

e Comprar inventarios en cantidades economicas.

e Mantener en existencia los inventarios suficientes para evitar situaciones de falta de
productos, que conducen a la perdida de venta.

e No mantener almacenado un inventario demasiado grande, evitando de esta forma
el gasto de inmovilizar dinero en articulos que no se necesitan. (Contabilidad II,
Quinta Edicion).

La importancia del control de inventarios radica en el objetivo primordial de toda empresa,
que es obtener utilidades, la obtencidn de estas reside en gran parte en ventas, por lo que
si no hay un control de inventarios adecuado, ventas no tendr4 material suficiente para
trabajar; aparte de esto al no tener un adecuado control de inventarios se presta al robo, a
mermas y desperdicios y estos a su vez pueden causar un fuerte impacto en las utilidades.
(¢ Qué son los inventarios?, 2009)

Existen tres métodos para la valuacion de inventarios, estos son:

3.5.2. Método del costo promedio.

En este método la forma de calcular el costo consiste en dividir el importe del saldo entre el
namero de unidades en existencia. Esta operacion se efectuara en cada operacién de
compra y en términos generales, cada vez que hay una modificacién del saldo o de las
existencias. Con el costo promedio determinado, se valuara el costo de venta y el inventario
final.

Una de las grandes ventajas de este método es la que se deriva de su sencillez en el manejo
de los registros auxiliares de almacén, asimismo, es muy recomendable en épocas de
estabilidad econdmica, ya que al no existir movimientos continuos ni bruscos en los precios,
el costo de venta puede llegar a ser representativo del mercado.

Una de sus principales desventajas se presenta en épocas de inflacion, pues al valuar los
articulos a precios promedios, los leja de los precios del mercado, que son necesarios para
una correcta valuacién del costo de ventas y de inventario final.
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Existen varias formas para calcular el costo promedio, como el promedio simple, el promedio
movil, el promedio ponderado, pero en términos generales mantiene en comun el hecho de
dividir el saldo entre las existencias. (Contabilidad Il, Quinta Edicidn)

Su férmula es la siguiente:

Saldo

COSTO PROMEDIO=

Existencia

3.5.3. Método de valuacion PEPS (Primeras entradas, Primeras salidas; método
fifo)

Este método se basa en la suposicién de que las primeras unidades en entrar al almacén o
a la produccion seran las primeras en salir, motivo por el cual, al finalizar el periodo contable
las existencias quedan practicamente valuadas a los Ultimos costos de adquisicién o
produccion, esto hace que el inventario final que aparece en el balance general resultara
valuado a costos actuales, 0 muy cercanos a los costos de reposicion.

Por otra parte, el costo el costo de venta quedara valuado a los costos del inventario inicial
(que corresponde a los costos del inventario final del ejercicio anterior), y a los costos de las
primeras compras del ejercicio, por lo que el importe que se refleja en el estado de
resultados sera obsoleto o no actualizado.

El efecto financiero de este método, es que el costo de ventas se valla a precios antiguos
y al enfrentarlo a los ingresos del periodo, sobre todo en época de inflacién, distorsiona la
utilidad, pues esta queda sobrevaluada, ya que el enfrentamiento que se de precios actuales
con precios antiguos y no precisamente por un incremento en las ventas. (Contabilidad II,
Quinta Edicion).

3.5.4. Método de valuacion UEPS (Ultimas entradas, primeras salidas; Método lifo)

Este método se basa en el supuesto de que las ultimas unidades en entrar al almacén o a
la produccion seran las primeras en salir, razén por la que al finalizar el periodo contable las
existencias permaneceran valuadas a los costos del inventario inicial y a los costos de las
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primeras compras del ejercicio, por lo tanto, el inventario final queda valuado a costos
antiguos o no actualizados, siendo este valor que aparece en el balance general.

Por lo tanto, el costo de venta queda valuado a los costos de las ultimas compras del
ejercicio, las que corresponden o se acercan mucho a los costos de reposicion o de
mercado, por lo que el costo de ventas quedara valuado a costos actuales y el importe se
mostrara en el estado de resultados.

Los efectos financieros de este método es que el costo de venta se valUa a precios actuales
lo que al enfrentarlo a los ingresos del periodo, la utilidad resulta mas adecuada y cercana
a la realidad, ya que proviene de un enfrentamiento de precios actuales. (Contabilidad II,
Quinta Edicion).

Una vez expuestos los diferentes métodos de inventario, se procede a realizar una

comparacion entre ellos para conocer cual es el mas adecuado para efectos de la aplicacién
del impuesto sobre la renta.

Tabla N°1: Comparacién de los métodos de valuacion de inventario.

Utilidad Bruta C$ 13,900.00 C$ 12,700.00 C$ 13,357.15
Gastos de operacion C$ 5,000.00 C$ 5,000.00 C$ 5,000.00
(supuesto)

Utilidad Antes de IR C$ 8,900.00 C$ 770000 C$ 8,357.15
IR (2%) C$ 178.00 C$ 15400 C$ 167.14

Fuente: Contabilidad Il, Quinta Edicién.

Como se presenta en la tabla N° 1, el impuesto sobre la renta es bajo con el método UEPS
(C$ 154.00) y més alto con el PEPS (C$ 178.00). Las caracteristicas atractivas del UEPS,
estd dada por los menores pagos de IR. Sin embargo, es dificil afirmar qué método de
inventario es el mejor; diferentes empresas tiene distintos motivos para los métodos del
inventario que seleccionan, pues unas usan UEPS, porque permiten manipular la utilidad
neta, otras quizas quieran declarar la utilidad mas alta y el método PEPS cumple con esta
necesidad cuando los precios estan aumentando.

Sin embargo, la organizacion tiene que pagar los impuestos mas altos utilizando el PEPS.
Cuando los precios estan disminuyendo UEPS declara la utilidad mas alta.

En la seleccion de un método debe tenerse en cuenta el efecto probable en el balance
general, el estado de resultado, el valor de ingreso gravable y otras decisiones comerciales
importantes de los métodos, una vez elegido uno de los métodos debe conservarse la
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consistencia, es decir, no cambiar afio con afio sin una razon de peso. (Contabilidad II,
Quinta Edicion)

El motivo de esta investigacion es el evaluar la aplicacion del método UEPS, en la CMP-
MINSA, Esteli, por esta razén se hara énfasis en cuanto a este método se refiere, para
proporcionar una idea mas clara sobre la tematica.

3.6. Método UEPS

3.6.1. Definicion del método UEPS

En este método lo que se hace es darle salida a los productos que se compraron
recientemente, con el objetivo de que en el inventario final queden aquellos productos
gue se compraron de primero. Este es un método muy atil cuando los precios de los
productos aumentan constantemente, cosa que es muy comudn en los paises con
tendencias inflacionarias. (Pedraza, 2010).

3.6.2. Procedimiento de aplicacion del método UEPS

e De acuerdo con este método se asignan a los bienes salidos el costo unitario de las
unidades ingresadas recientemente; si fuere insuficiente se computan unidades de
la partida anterior y asi hasta completar el nUmero de unidades egresadas.

e Para la aplicacion practica del método debe definirse si los costos UEPS se
calcularan después de cada salida de bienes, lo que es mas frecuente, agrupando
los datos periédicos (mensual, bimestrales, etc.).

e Cuanto mas largo sea el periodo de agrupamiento, mas nuevos seran los precios
asignados a las salidas.

e Una vez elegida la periodicidad debe respetarse en el futuro, salvo que existan
buenas razones para su cambio.

e En defensa del UEPS se dice que las empresas trabajan con una existencia base
que deben ser mantenidas a sus costos originales.

Hay también quienes defienden el empleo de este método como solucion parcial (o parche)
ante los problemas contables que plantea la inflacion ya que permite computar ventas y
CONSUMOS a precios Mas recientes.

Esto no merece menos de dos criticas:

a) Como ya sefalamos, lo Unico razonable para considerar los efectos de la inflacion es
el ajuste integral.
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b) Cuando se utiliza UEPS y no se practica el ajuste por inflacion, las mediciones
contables de las existencias se hacen empleando costos historicos expresados en
moneda de poder adquisitivo antiguo, lo que puede implicar distorsiones notables (y
obviamente superiores a las que resultan de aplicar PEPS)

En algunos paises en que la legislacion fiscal lo permite, el método UEPS se usa para la
valuacion impositiva de la existencia, lo que permite la postergacion de pagos de impuestos.
Puede ocurrir que dicha legislacion requiera que en tal caso, UEPS sea empleado también
con fines contables.

Desde el punto de vista practico, UEPS es de compleja administracion ya que requiere una
trabajosa identificacion de los costos unitarios a las unidades salidas. (Contabilidad Basica,
Cuarta Edicion).

Financieramente la utilizacion de este método implica un mayor valor del costo de venta
debido a que es determinado con base a las ultimas unidades adquiridas que por lo general
son mas costosas; igualmente al costear con base a las ultimas unidades compradas,
significa que en el inventario final quedan las primeras unidades que en la mayoria de los
casos son mas econdmicas, lo que conlleva a que sea de un menor valor.

Se puede decir que este método es utilizado por empresas en paises donde la inflacion es
alta, con el objetivo de reconocer tales incrementos en el Estado de resultados, ya que con
el UEPS la utilidad resulta menor al tener unos costos de ventas mas elevados, y otro efecto
se ve en el Balance general al estar un tanto subvalorado por tener el inventario final con
precios antiguos. (Pedraza, 2010).

Puesto que ya se ha dado a conocer un poco sobre la aplicacion del método de valuacion
de inventario Ultimas entradas primeras salidas (UEPS), en este documento se pretende dar
a conocer mas acerca los procedimientos que realizan en la CMP- MINSA Esteli.

3.7. Normas técnicas de control interno en los inventarios CMP-
MINSA

Para mayor comprension de las normas técnicas de control interno se abordara el concepto
de los tipos de controles; para posteriormente detallar mas a profundidad acerca de las NTCI
manera en la que se denominara a las normas técnicas de control interno en los parrafos
siguientes.
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3.7.1. Concepto de control interno

El control interno de una entidad u organismo comprende el plan de organizacion y el
conjunto de medios adoptados para salvaguardar sus recursos, verificar la exactitud y
veracidad de su informacién financiera técnica y administrativa, promover la eficiencia de
las operaciones, estimular observancia de la politicas prescritas y lograr el cumplimiento de
las metas y objetivos programados.

El control interno también promueve la eficiencia personal y provoca la adherencia a las
politicas que prescriben la organizacion. (Contabilidad Il, Quinta Edicion).

3.7.2. Tipos de control interno

El hablar de control interno, es un sentido muy amplio, para estudiar mas a profundidad se
mencionaran a continuacion los dos tipos de controles internos:

3.7.2.1. Controles contables.

Comprende el plan de organizacion, todos los métodos y procedimientos que tiene que ver
principalmente y estén relacionados directamente con la proteccion de los activos y la
confiabilidad de los registros financieros.

Generalmente incluye controles tales como: los sistemas de autorizacion y aprobacion,
segregacion de tareas relativas a la anotacién de registros e informes contables de aquellas
concernientes a las operaciones o custodia de los activos, los controles fisicos sobre los
activos. (Contabilidad Il, Quinta Edicion).

3.7.2.2. Controles administrativos

Comprende el plan de organizacién y todos los métodos y procedimientos que estan
relacionados principalmente con la eficiencia de las operaciones, la adhesién a las politicas
gerenciales y que por lo comun solo tienen que ver indirectamente con los registros
financieros.

Generalmente incluyen controles tales como: los analisis estadisticos, estudios de tiempo y
movimiento, informe de desempefio, programas de adiestramiento del personal y controles
de calidad. (Contabilidad Il, Quinta Edicion)

Cada uno de estos controles tienen objetivos en comudn los cuales son los siguientes.
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3.7.3. Objetivos del control interno.
Los objetivos del control de interno son basicamente los siguientes:

e Obtener informacion financiera correcta y segura.

e Proteger los activos del negocio.

e La promocion y eficiencia en las operaciones del negocio o cualquier entidad
econdémica sea esta de caracter privado o publico.

e La ejecucion de las operaciones se adhiera a las politicas establecidas por la
administracion. (Contabilidad Il, Quinta Edicion)

En Nicaragua el control interno se rige a través de las NTCI, donde se establecen aspectos
importantes para el control interno.

3.7.4. Aspectos importantes sobre las NTCI

Es necesario tener un conocimiento preliminar acerca de las normas, por lo cual es
importante mencionar brevemente su concepto, para dar paso a aspectos elementales para
el buen desempefio y desarrollo de la investigacion.

3.7.4.1. Concepto de las NTCI.

Las NTCI definen el nivel minimo de calidad o marco general requerido para el Control
Interno del Sector Publico y proveen las bases para que los Sistemas de Administracion
(SA) puedan ser evaluados. Mediante la correcta aplicacion de las Normas se alcanzan los
objetivos del Control Interno. (Normas Tecnicas de Control Interno)

3.7.4.2. Ambito de aplicacion

Las NTCI se aplican a todas las Entidades que conforman la Administracion Publica como
las define el Articulo 3 de la Ley No. 681, “Ley Organica de la Contraloria General de la
Republica y del Sistema de Control de la Administracién Publica y Fiscalizacién de los
Bienes y Recursos del Estado”, asi como las Empresas Publicas y demas entidades de
caracter estatal.

El alcance de las NTCI incluye los Controles Internos incorporados en los Sistemas de
Administracion para planificar y programar, organizar, ejecutar y controlar las operaciones y
las UAI, exceptuando el Control Externo Posterior y el Control Interno Posterior
Independiente de los Sistemas de Administracion (SA), los que se desarrollan con las
metodologias previstas en las NAGUN y el MAG. (Normas Tecnicas de Control Interno).
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3.7.4.3. Obligaciones del sector publico.

Se articulen a la Ley No. 681 “Ley Organica de la Contraloria General de la Republica
y del Sistema de Control de la Administracion Publica y Fiscalizacion de los Bienes y
Recursos del Estado” y a las NTCI.

Poner en funcionamiento sus SA y conformar y fortalecer las UAI.

Autoevaluar periodicamente sus SA y las UAI, introduciendo los cambios necesarios
para su mejoramiento continuo.

Facilitar tanto a sus Auditores Internos como a los Servidores Publicos de la CGR
debidamente acreditados, la informacién que les permita evidenciar la existencia y
funcionamiento de las NTCI en los SA.

Remitir a la CGR, los resultados de las autoevaluaciones semestrales, en los que se
indique que sus SA 'y las UAI, estdn cumpliendo con los requerimientos previstos en
las NTCI. (Normas Tecnicas de Control Interno).

En toda empresa es crucial establecer un control interno 6ptimo para el desarrollo de las
actividades, pero uno de los puntos medulares es el control interno en los inventarios, puesto
que estos son la principal generadora de efectivo, teniendo esto presente es de vital
importancia conocer sobre ellos.

Por esta razén se abordard los principales aspectos sobre inventarios y lo que este engloba.
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IV. SUPUESTO
4.1. Supuesto

La aplicacion del método de valuacion de Inventario Ultimas entradas primeras salidas
(UEPS), en la Clinica médica Previsional San Juan de Dios Esteli, genera a la institucion
pérdidas en el inventario de medicamentos y suministros, debido al vencimiento de los
medicamentos, lo que provoca costos mas altos en los inventarios.
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4.2. Matriz de categorias y subcategorias

Método
UEPS

En este método lo que
se hace es darle
salida a los productos
gue se compraron
recientemente, con el
objetivo de que en el

inventario final
queden aquellos
productos que se
compraron de
primero.

Procedimiento de aplicacion:

De acuerdo con este
método se asignan a los
bienes salidos el costo
unitario de las unidades
ingresadas
recientemente.

Los costos UEPS se
calcularan después de
cada salida de bienes.
Cuanto mas largo sea el
periodo de agrupamiento,
mas nuevos seran los
precios asignados a las
salidas.

Una vez elegida Ila
periodicidad debe
respetarse en el futuro,
salvo que existan buenas
razones para su cambio.
En defensa del UEPS se
dice que las empresas
trabajan con una
existencia base que

Primarias:

e Libros
textos.
Secundarias:
e Docente

FAREM-
Esteli

de

de

Entrevista

dirigida. BoELEn
Revision tacion de
documental bodega.
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(SA)
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de las Normas se
alcanzan los objetivos
del Control Interno.

El control de
inventarios radica en
el objetivo primordial
de toda empresa, que
es obtener utilidades,
la obtencién de estas
reside en gran parte
en ventas, por lo que
si no hay un control de
inventarios adecuado,
ventas no tendra
material suficiente
para trabajar; aparte
de esto al no tener un
adecuado control de
inventarios se presta
al robo, a mermas y
desperdicios y estos a
Su vez pueden causar

Método PEPS: Este método se
basa en la suposicion de que las
primeras unidades en entrar al
almacén o a la produccion seran
las primeras en salir.

Método UEPS : Este método se
basa en el supuesto de que las
ultimas unidades en entrar al
almacén o a la produccion seran
las primeras en salir

Método costo promedio: En
este método la forma de calcular
el costo consiste en dividir el

importe del saldo entre el
nimero de unidades en
existencia.
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las utilidades.

‘ un fuerte impacto en
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V. Disefio Metodolégico

5.1. Tipo de Investigacion.

El tipo de investigacion que se esta realizando es aplicada y cualitativa, donde se tratara a
profundidad las situaciones que se presenta en el inventario de medicamentos y suministros
de la Clinica Médica Previsional San Juan de Dios Esteli. Se pretende conocer los
hechos, procesos contables, estructurasy personas a cargo de la valuaciéon de dicho
inventario. Para llegar a resultados, que cumplan los objetivos propuestos.

5.2. Tipo de Estudio

El tipo de estudio presentado es prospectivo, también es una investigacion transversal y
explicativo, debido a que estudian las variables simultaneamente, especificamente el
fendmeno en relaciébn a como se da en ese momento y se pretende dar una respuesta clara
y explicita de las conclusiones a las que se ha llegado.

5.3. Universo, muestra, unidad de analisis.

El universo esta conformado por la Clinica Médica Previsional San Juan de Dios, filial Esteli,
se elige como muestra el departamento de contabilidad; el método de valuacion del
inventario de medicamentos y suministros constituye la unidad de andlisis.

Se utilizé el muestreo no probabilistico debido a que se pretende seleccionar a individuos
por conveniencia para realizar la investigacion, ya que resulta mas beneficioso adquirir la
informacion de las personas involucradas en el area de estudio, siendo estos el contador
general, encargado de bodega; ya que tienen un conocimiento profundo del tema y se
considera que la informacién aportada por ellos es vital para la toma de decisiones.

5.4. Técnicas de recoleccion de datos.

La recoleccion de datos se refiere al uso de una gran diversidad de técnicas y herramientas
gue pueden ser utilizadas por el analista para desarrollar los sistemas de informacion, en
este caso se aplicara: entrevista dirigida y revision documental.
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5.4.1. Entrevistas

La entrevista es la comunicacion interpersonal establecida entre investigador y sujeto de
estudio para obtener respuestas verbales a las interrogantes planteadas en el problema,
tiene como proposito obtener informacion espontanea y abierta, dicha entrevista sera
aplicada al contador de la institucion y a la persona encargada del resguardo del inventario.

5.4.2. Revisién documental.

Es una técnica de observacion complementaria, en caso de que exista registro de acciones
y programas. La revision documental permite hacerse una idea del desarrollo y las
caracteristicas de los procesos y también de disponer de informacion que confirme o haga
dudar de lo que el grupo entrevistado ha mencionado.

5.5. Etapas de lainvestigacion.

La investigacion se presenta a través de un proceso sistematico y ordenado el cual consta
de etapas que se desarrollan segun su avance, las cuales se resumiran en cuatro. A
continuacion se presentan cada una de ellas:

Etapa 1: Investigacién documental:

En esta etapa se incluye el conocimiento previo de las lineas de investigacion, de la
institucion en estudio para de esta manera identificar el problema existente, elaboracién de
planteamiento del problema, revision de tesis y fuentes teoricas que dan la base para el
desarrollo de la investigacion.

Etapa 2: Elaboracion de instrumentos

Se ha decidido elaborar entrevistas dirigidas al contador general de la instituciéon y al
encargado del resguardo del inventario, puesto que son las personas que mas estan
involucrados en lo que al tema de estudio se refiere. Estos medios permitiran conocer los
aspectos necesarios para llevar a cabo una evaluacion mas efectiva y veraz, para poder
llegar a resultados.
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Etapa 3: Trabajo de campo

Esta etapa consiste en la aplicacion de los instrumentos ya antes mencionados, donde se
concretard una cita en la instituciobn con las personas a las cuales se les aplicara la
entrevista, con el fin de obtener informacion sobre el tema en estudio.

Etapa 4: Elaboraciéon del documento final

Para la elaboracion del documento final se utilizé una guia proporcionada por la universidad
UNAN-Managua, FAREM-Esteli, que contiene los pasos a seguir durante la investigacion,
facilitando asi un orden légico para lograr los objetivos propuestos.
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VI. RESULTADOS

La CMP-MINSA Esteli, se encarga de brindar atencion médica a todos los asegurados del
municipio de Esteli, garantizando en gran porcentaje los medicamentos necesarios para los
pacientes que a diario le visitan, por tal razon existe una bodega y farmacia de
medicamentos que se reabastecen durante cada quince dias. Para el control del inventario
de estos medicamentos en la clinica se aplica el método UEPS que consiste en dar salida
a los ultimos productos que entran a bodega. Cabe destacar que la entidad en ciertos casos
hace uso del método PEPS, esto debido a que las fechas de vencimiento de los
medicamentos asi lo ameritan.

6.1. Procedimientos desarrollados en el control y manejo del

inventario de medicamentos y suministros de CMP-MINSA Esteli.

El proceso de valuacion de inventario en CMP-MINSA, Esteli, inicia a partir de la emision
de una orden de compra donde se refleja la descripcion y cantidad del medicamento que se
pretende comprar, para posteriormente realizar el pedido al proveedor pertinente.

Realizado lo antes mencionado, el lote de medicamentos ingresa a las instalaciones de la
Clinica, en donde se realiza una requisa de solicitud de insumos, se revisa que los
medicamentos estén en buen estado, que tengan fecha de vencimiento a largo plazo, que
no se encuentren deteriorados o en mal estado fisico, posteriormente se ingresan al
almacén en un lugar adecuado a temperatura ambiente, y se identifica la forma estibarlo,
esto consiste en darle el mantenimiento necesario a los productos farmacos de acuerdo a
sus necesidades (evitar el sol y la humedad en ciertos casos).

Al momento de recibir los materiales se deben de verificar las condiciones en las cajas que
trae la descripcion del producto para su almacenamiento, para proceder a clasificarlos segun
su tipo y necesidades, al mismo tiempo se efectia un conteo fisico de los medicamentos
que ingresan de acuerdo con el pedido solicitado. Para ello se utiliza una tarjeta estiba por
medicamento, donde se refleja la cantidad, nombre y descripcion del mismo, el documento
original es enviado a contabilidad, la primera copia a master Kardex (Estibas), y la tltima se
envia al almacén, para luego elaborar una requisa de salida e ingresarla a la farmacia, esto
gueda registrado en la tarjeta estiba.

Como puede observarse en el anexo N° 7, se muestra el formato de la tarjeta estiba que es
utilizada en la institucion para el registro ordenado de las entradas y salidas de los
medicamentos.
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El procedimiento de recepcion de materiales lo realiza el responsable de bodega, quien
hace el primer conteo, y se registra en un archivo denominado “Marbete”, posteriormente
se hace un segundo conteo por uno de los tres auxiliares de contabilidad, en caso de
encontrarse una diferencia entre el primer y segundo conteo se cuenta por tercera vez, por
una persona ajena al area, pero de la misma institucion.

Se presenta un formato de informe de recepcién el cual es utilizado al momento de recibir
el medicamento y hacer el ingreso a bodega. Ver anexo N° 8.

Existe una persona encargada de realizar inventario trimestralmente, de cotejar que los
marbetes estén de acuerdo en todos los conteos.

Finalizado él o los conteos se procede a llenar el informe de recepcion que contiene la
descripcion del medicamento, la cantidad, fecha de vencimiento, el precio unitario y el precio
total, esto con el fin netamente contables, puesto que la institucion no vende los
medicamentos, solamente los distribuye a los pacientes asegurados en la clinica; este
formato debe ir con la firma del proveedor, responsable de bodega, la contadora general y
el responsable de insumos médicos.

La metodologia es el sistema del doble conteo, la frecuencia con la que se realizan los
procedimientos no es mucha, solamente se hace conteo de inventario cada tres meses, la
revision de los selectivos que se hacen quincenalmente, esto con el fin de verificar que la
informacion que hay en las tarjetas estibas sea la misma que lo que hay fisicamente.

Al realizar estos controles suele encontrarse con situaciones en las que hay medicamentos
gue a la fecha ya estén vencidos.

Los medicamentos vencidos en inventario se registran en un formato llamado mermas,
donde el responsable de bodega solicita a la encargada de inventario que se proceda a la
elaboracién de la requisa de salida con el producto, indicando su fecha de vencimiento,
para que sea firmado por los responsables correspondiente, posteriormente se elabora un
acta donde se detalla todo el proceso de la merma, y esta se adjunta con el formato de
merma debidamente firmado y autorizado, para ser enviada al departamento de contabilidad
y hacerse la disminucién en el estado de resultados.

Para mejor comprension se muestra el formato en el cual son elaboradas las mermas.
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Imagen N° 4. Mermas CMP-MINSA

MINISTERIO DE SALUD
CLINICA MEDICA PREVISIONAL
ACTA DE MERMAS Y/O DESECHOS

Filial: CMP MINSA FILIAL SJD ESTELI

Las personas abajo firmantes hacemos constar que el dia 18 de Junio del 2013, en presencia del
Departamento de Contabilidad, el Responsable de insumos médicos y el Responsable de almacén, se realiz6 descarte de los
siguientes insumos.

Precio
Unitario Precio Totaf
Cédigo Descripcién u.m C$ Cantidad Causa C$
BODEGA CMP-ESTELI
3010080 Colesterol HDL, Kit de 100-400 Det. DET 0.60 200|F/V 04/2013 119.70
Bilirrubina Total y Directa, Kit de 50-250
3010030 Det. DET 0.94 250(F/V 03/2013 234.73
3010040 Creatin Fosfoquinasa DET 3.84 150{F/V 03/2013 575.55
3020050 TROPONINA T POR EQL DET 61.70 70|F/V 01/2013 4318.85
DEXTROSA PARA PRUEBA DE
3010110 TOLERANCIA DET. 30.01 48|F/V 02/2013 1440.48}
CANTIDAD TOTAL C$ 6,689.30

Observaciones: Se realiza merma de reactivos correspondiente al primer semestre del 2013.

Recomendaciones:

Dado en la ciudad de Esteli, a los Dieciocho dias del mes de junio del dos mil trece.

Contabilidad ' ‘ Responsable de insumos médicos
Direccion Administracién
Almacén
Cc: Direccién
Administracion

Insumos Médicos

Fuente: CMP-MINSA

También se muestra la requisa de solicitud de insumos que es utilizada cuando el &rea de
farmacia necesita ser abastecida y el medicamento sale del almacén. Ver anexo N° 9.
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Para que situaciones como éstas (mermas) puedan evitarse lo mas adecuado es que las
fechas de los lotes enviados sean con fechas de vencimiento a largo plazo, pero esto no
siempre sucede en teoria se sabe que el gobierno debe abastecer el medicamento con un
afo de diferencia en las fechas de vencimiento, pero en ocasiones el lote que llega es con
fechas cercanas, a veces hasta para el mismo mes. (Benavidez, 2017)

El inventario est4 en rotacién constante, puesto que la demanda del servicio de atencion
médica es muy alta, contribuyendo a que los medicamentos pasen menor tiempo en
almaceén y sean trasladados a farmacia con mayor frecuencia.

Y mas aun siendo una institucion del estado, como tal CMP-MINSA, Esteli, se rige por
lineamiento de trabajo orientados por el MINSA central, que no detalla cual es el método
que debe utilizar para la valuacién de los inventarios, por lo que esta entidad lo ha
desarrollado por conveniencia y se guian por el manual de insumos médicos que rige a
todas las CMP del pais. (Mairena Gutiérrez, CMP-MINSA, 2017)

Para lograr una mejor comprension acerca del procedimiento que la CMP-MINSA, realiza
para registrar su inventario a través del método UEPS, se ha tomado como ejemplo de la
CMP-MINSA, que posee en su inventario C$ 10,000.00 en pastillas de acetaminofén, las
gue tienen fecha de vencimiento al mes de diciembre del afio dos mil diecisiete, el dia veinte
de julio se recibe en el inventario de bodega un monto de C$ 8,000.00 en pastillas de
acetaminofén, con fecha de vencimiento al mes de septiembre del mismo afio. Por tanto
para realizar sus registros contables primeramente se contabiliza en el comprobante de
diario y posteriormente se realiza el esquema de mayor quedando de la siguiente manera:

Figura N° 1. Esquemas de mayor registro de ingreso a inventario, segun método UEPS.

Inventario (Bodega) Inventario (Farmacia)
1) 8,000.00 8,000.00 (2 2) 8,000.00 [8,000.00 (3
0.00 0.00

CMP/Cruz Azul (Percapita) Costo de Servicio (Aseg.)
8,000.00 (1 3) 8,000.00

8,000.00 8,000.00

Fuente: informacién proporcionada por CMP MINSA.
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Como se observa en la figura N° 1, el medicamento es recibido de Cruz Azul, el cual se
carga al inventario de bodega, para posteriormente darle salida del inventario de bodega
hacia el inventario de farmacia segun sea requerido, luego de esto el medicamento se
registra como un cargo al costo de servicio (Asegurado), esto resulta cuando el
medicamento es entregado al paciente o es dado de baja por mermas cuando los
medicamentos presentan dafios como quebraduras a los envases, estén vencidos, etc.

Segun lo expresado por la contadora general de CMP-MINSA (Mairena Gutiérrez, 2017), el
procedimiento de registro del inventario se realiza por medio del método UEPS, puesto que
a como lo establece la teoria (Pedraza, 2010), el ultimo medicamento en entrar, sera el
primero en salir; también agregaba que se hace de esta forma por conveniencia, porque el
altimo lote de medicamento recibido poseia fecha de vencimiento a un plazo mas corto que
el del lote que ya estaba en bodega.

En resumen los procedimientos que se realizan en CMP-MINSA son los siguientes:

Figura N° 2. Procedimientos en el inventario de medicamentos y suministros.

Fuente: Elaboracion propia a través de aplicacién de entrevista.
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Cabe sefialar que este procedimiento no se realiza en todas las ocasiones, puesto que como
antes se mencionaba esta entidad, utiliza dos métodos de valuacién de inventarios,
provocando que los pasos a seguir no sean uniformes en cada entrada y salida del
inventario.

6.2. Evaluacion al proceso de aplicaciéon del método UEPS, en el
inventario de medicamentos y suministros de acuerdo a sus

caracteristicas durante el | semestre del afio 2017.

Se ha realizado una evaluacion al proceso de aplicacién del método UEPS, en el inventario
de medicamentos y suministros de CMP-MINSA, esto fue posible a través de entrevistas
dirigidas al personal de bodega y a la contadora de la institucion, en la cual se abord6 temas
acerca de cudles son los documentos claves para el desarrollo de la investigacion, tales
como las cuentas de inventario de medicamentos y suministros reflejadas en los estados
financieros, entradas y salidas de bodega, asi como también las tarjetas Kardex (estibas),
informes y conteos fisicos de inventario (marbetes).

6.2.1. Estados Financieros de la CMP-MINSA

El marco conceptual de la contabilidad es el conjunto de fundamentos, principios y
conceptos basicos cuyo cumplimiento conduce en un proceso légico deductivo, al
reconocimiento y valoracion de los elementos de las cuentas con el fin de que expresen con
claridad la “imagen fiel” del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
obtenidos por dicha empresa. (Elearning, 2011), por esta razon es necesario e importante
el estudio detallado de los estados financieros, para ésta investigacion.

En esta etapa se realizdé una entrevista en la cual se abordaron aspectos acerca de los
estados financieros, especificamente a la cuenta de inventario de medicamentos y
suministros de la CMP-MINSA, con el fin de conocer la situacion y movimiento actual de
esta cuenta.

Durante el primer semestre del afio 2017, se encontro que la cuenta de inventario genera a
la entidad costos altos, debido a que ciertos medicamentos entran en bodega con fechas
de caducidad muy cortas, dando como resultado pérdidas de medicamentos, los cuales
deben ser dados de baja a través de las mermas de inventario, los cuales también van
reflejadas en el estado de resultados, como costo de servicio (asegurado).

Sibien es cierto la rotacion del inventario es bastante frecuente, se da solamente en algunos
medicamentos, existen otros que pasan mucho tiempo en bodega, ya que no son de uso
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comun, ademas de que hay medicamentos que deben estar siempre almacenados, aunque
no se utilicen y no pueden ser retirados de la bodega hasta que caduquen.

Esto conlleva a que si este medicamento no es utilizado en el periodo héabil, representara a
la institucion pérdida.

6.2.2. Entradas y salidas de bodega

Las entradas y salidas de bodega son llevadas a cabo por el responsable de ésta, quien
recibe los medicamentos y suministros solicitados, siendo éste un sistema de control de
almacenes destinados principalmente para el buen manejo de los productos existentes en
bodega.

En el area de bodega desemperfian sus labores tres personas, quienes las realizan de forma
eficiente y ordenada, debido a que éstos se rigen por controles internos especificamente
orientados para ésta actividad, en cuanto a manejo de formatos y procedimientos se refiere;
se hace hincapié en esto, debido a que la situacion que se presenta es a causa del uso y
aplicacion del método de valuacién de los inventarios, ya que como se ha venido
mencionando la institucion aplica tanto el método UEPS como el PEPS.

Es decir actualmente los tres funcionarios estan trabajando de forma correcta en base a los
lineamientos indicados que orientan a la aplicaciéon de un método UEPS y método PEPS,
sin embargo al realizar esta investigacion se obtiene que realmente no es posible aplicar
dos métodos a la vez, situacién que provoca debilidades a los controles realizados en el
inventario.

Se presenta a continuacion el movimiento que tuvo la cuenta de inventario, cabe destacar
que es una muestra representativa de un periodo diferente al que se esta evaluando, para
tener una nocién de cémo se comporta la cuenta y el tratamiento que a ésta se le da.
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Imagen N° 6. Formato anexo inventario.
MOVIMIENTO DE CUENTA
FORMATO ANEXO INVENTARIOS
NOMBRE DE LA CUENTA : INVENTARIOS

CODIGO DE LA CUENTA 1120
Movimiento del Mes
SALDO MES SALDO
DESCRIPCION ANTERIOR Debe Haber

INVENTARIOS 4113,493.23 4059,568.15
Insumos médicos (Medicamentos) 3079,344.32 755,179.54 773,114.39 3061,409.47
Materiaies de Reposicion Feriodica 517,651.07 20,972.60 42,056.78 | 496, 566.89
Materiales y suministros 173,524 83 29,561.26 28,835.84 174,249.75
Papeleria y Gtiles de oficina 265,804.16 32,656,110 34,084.91 264,375.35
Reactivos de Laboratorio 77,369.35 - 14,202.66 62,966.69

- TOTALES 4113,4983.23 838,369.50 892,294.58 4059,568.15

Elaborado Revisado Autorizado

Fuente: CMP-MINSA.

6.2.3. Tarjetas Kardex

Las tarjetas Kardex no son mas que un registro de manera organizada de la mercancia que
se tiene en un almacén. Para hacerlo, es necesario hacer un inventario de todo el contenido,
la cantidad, un valor de medida y el precio unitario. Para efectos de valorizacién de ese
inventario, para ello se utilizan métodos de valuacion de inventarios tales como el UEPS,
PEPS y costo promedio ponderado.

Por medio de estas tarjetas la institucion lleva un registro y control de cada uno de los
medicamentos que entran y salen del almacén, como se menciona en el parrafo anterior
para lograr un eficiente manejo de éstas es necesario la aplicacién de uno de los métodos
de valuacion que se han venido dando a conocer.

En la entrevista realizada a la contadora general (Mairena Gutiérrez, 2017) de CMP-MINSA,
expresaba que en la practica diaria se aplican los métodos UEPS y PEPS en distintos
momentos, esto por motivos de conveniencia por fechas de vencimiento.

Se presenta un modelo de tarjeta Kardex electrdnica, en la cual se registran las entradas y
salidas de cada medicamento, cada cierto periodo. Ver anexo N° 10.
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6.2.4. Informe conteo fisico de inventario

El Conteo fisico es una opcion en la cual la empresa a una fecha determinada puede ajustar
su inventario en unidades y en valores. Para esto la empresa debe realizar un inventario
fisico de la totalidad de las existencias, para luego ingresarlas en el sistema con el que
cuente la empresa.

En la CMP-MINSA, se realizan conteos fisicos de inventario periédicamente, esto con el fin
de llevar un control mas preciso de la existencia de medicamentos y suministros; el cual se
compara con los conteos que se realizan cuando los medicamentos ingresan al almaceén,
gue son registrados en marbetes (primero, segundo y tercer conteo segun sea el caso).

Esto es llevado de manera ordenada y especificamente por medicamento, clase, tipo y de
acuerdo con sus caracteristicas; en un formato pre numerado y archivado debidamente,
llamado marbete el cual se muestra en el anexo N° 11.

Cabe sefialar que en la entidad se aplican los métodos UEPS y PEPS, en los mismos
periodos y tipos de medicamentos por conveniencia debido a que los lotes de medicamentos
que ingresan a la clinica no poseen continuidad a su fecha de vencimiento; es decir, que
cuando un producto ingresa con fecha de vencimiento a corto plazo es valuado por medio
del método UEPS, puesto que consiste en darle salida a los ultimos en entrar, dichos
medicamentos saldran mas rapido del almacén, con menores probabilidades de vencerse
en bodega.

Caso contrario sucede con los medicamentos e insumos que ingresan con fechas de
vencimiento a largo plazo, éstos son valuados con el método PEPS, que establece que los
primeros en entrar seran los primeros en salir de bodega, segun lo expresado por la
contadoray el responsable de bodega de la clinica. (Mairena Gutiérrez & Rocha Benavidez,
2017).

Esta investigacion estd basada en la evaluacion del método UEPS unicamente, por
consiguiente se presentara un cuadro evaluativo en el que se indica como se debe realizar
la aplicacidon de éste método, los cuales se tomaron de los cinco procedimientos que sefiala
la teoria. (Contabilidad Basica, Cuarta Edicion).

Los parametros de evaluacion se dividiran en cuantitativa y cualitativa en el cual se
demostrara, si se estad haciendo la correcta aplicacion de estos procedimientos o si se
realiza lo contrario. En cuanto a la evaluacion cuantitativa cada procedimiento equivale a un
20%, lo que significa que en total las cinco actividades a evaluar sumaran un total de 100%,
se establece un porcentaje de 20% si se aplica correctamente, 10% si se realiza en algunos
casos, Y 0% si no se aplica del todo, en la parte cualitativa se caracterizaron los parametros
en excelente, si se cuenta con todas las caracteristicas establecidas por la teoria; bueno, si
presentan solo algunas de éstas y malo si no cumple con ninguna de ellas.
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Tabla N° 1. Evaluacion a la aplicacién del método UEPS en CMP-MINSA

1. Se asignan a los bienes salidos el costo X
unitario de las unidades ingresadas
recientemente; si fuere insuficiente se
. : . 20/20
computan unidades de la partida anterior y
asi hasta completar el nUmero de unidades
egresadas.

Excelente

2. Para la aplicacion practica del método X Esto se da Unicamente cuando se
debe definirse si los costos UEPS se aplica el método UEPS, puesto que en
cglcularan después de cada salida de 10/20 Bueno ocasiones se utiliza el PEPS.

bienes, lo que es méas frecuente,

agrupando los datos periddicos (mensual,

bimestrales, etc.).

3. Cuanto mas largo sea el periodo de X No aplica, puesto que la institucién no
agrupamiento, mas nuevos seran los 0/20 Malo vende los medicamentos que hay en
precios asignados a las salidas. existencia.

4. Una vez elegida la periodicidad debe X No se da debido a que no se utiliza un
respetarse en el futuro, salvo que existan 0/20 Malo solo método en el periodo.
buenas razones para su cambio.

5. Las instituciones trabajan con una X
existencia base que deben ser mantenidas 20/20 Excelente
a sus costos originales.

TOTAL 3/5 2/5 50/100=50%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por la institucion.
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Realizada la evaluacion de la aplicacion del método UEPS en CMP MINSA, se obtuvo como
resultado que la institucion no esta aplicando de manera eficiente los procedimientos que la
teoria establece, puesto que como se observa en la tabla nimero 1, la evaluacion
cuantitativa demuestra que en su totalidad aplica un 50% de los procedimientos evaluados
que en su conjunto comprenden todos los procesos béasicos a aplicar para el manejo del
inventario.

De igual forma se procedi6 a realizar una evaluacion cualitativa considerando las
caracteristicas del método y cuales son aplicadas en la practica de la Clinica, obteniendo
como resultado que algunos procedimientos se hacen de forma excelente, mientras que dos
de ellos no cumplen con ninguna de las caracteristicas, en uno de los casos se observa que
en determinados momentos se cumplen, esto al utilizar el método UEPS.

Como se ha venido mencionando en la entidad se valla el inventario de medicamentos y
suministros a través de los métodos UEPS y PEPS simultdneamente, a consecuencia de
gue las fechas de vencimientos de algunos medicamentos son muy proximas a las fechas
en curso, viéendose forzados a darle salida al producto, no de acuerdo a un método en
especifico sino a la necesidad de rotar el medicamento que estd proximo a caducar,
momento en el cual se usa el método UEPS.

En sintesis la entidad est& aplicando solamente una parte de los procedimientos para valuar
su inventario de medicamentos y suministros, debido a que cuando no se aplica el método
UEPS se emplea el PEPS, causando un descontrol en la determinacion de los costos que
los medicamentos deben asumir al momento de salir de bodega e ingresar a farmacia,
puesto que es necesaria la uniformidad en la valuacion de los inventarios, es decir que solo
se utilice una metodologia, en este de acuerdo con la evaluacion se valoré que la mas
adecuada es la del método PEPS, la cual permite que los medicamentos no caduquen en
bodega, pero que también pueda tener una rotacién de medicamentos y suministros mas
ordenada.

6.3. Propuesta de un modelo 6ptimo y eficiente para el control y

manejo del inventario de medicamentos y suministros.

Los métodos de valuacion de inventario, son técnicas utilizadas con el objeto de seleccionar
y aplicar una base especifica para valuar los inventarios en términos monetarios; este es un
proceso vital cuando los precios unitarios de adquisicién han sido diferentes.

Realizada la evaluacion a los procedimientos que se realizan en CMP-MINSA, se ha
determinado que es necesario para la entidad la propuesta de un modelo 6ptimo, que
beneficie el manejo y control de los medicamentos y suministros de forma eficiente que les
permita reducir las pérdidas en el inventario.
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El método PEPS ya es utilizado en la institucion sin embargo de acuerdo a aspectos
analizados en la misma se sugiere gque se elija uno de los dos métodos que actualmente
aplican y en este caso conviene mas para la institucion el método PEPS.

Es decir se hara énfasis en el método PEPS, siendo su objetivo principal dar salida del
inventario aquellas unidades que entran primero al almacén, la ventaja de aplicar este
meétodo es que los inventarios estan valorados con los costos mas recientes, dado que los
mas antiguos son los que van conformando a su medida los primeros costos de los
productos (costos de salidas) motivo por el cual al finalizar el periodo contable las
existencias quedan practicamente valuadas a los ultimos costos de adquisicion de los
productos.

Como investigadoras presentamos esta propuesta dada la probleméatica de la investigacién
y la realizamos porque se encuentra dentro del marco de aplicacion de la institucion
sabiendo bien que en las instituciones del estado se aplican métodos y normativas
controladas y supervisadas por la contraloria general de la Republica, por tanto no se puede
proponer o sugerir un método novedoso que este incapacitado y limitado para la aplicacion
de acuerdo a lo antes descrito.

La propuesta de un modelo 6ptimo implica, el cambio y el uso de un solo método, que ayude
al control de inventario donde pueda utilizarse en los diferentes casos, puesto que la mayor
dificultad que la institucion presenta es que no hay uniformidad en los lotes de
medicamentos recibidos, en cuanto a fechas de vencimiento se refiere, por esta razén se
da salida a medicamentos que han ingresado recientemente o en periodos anteriores, en
dependencia de la situacion, trayendo consigo variaciones en los costos de los
medicamentos.

Cabe destacar que para que el modelo propuesto funcione de manera eficiente, es
necesario que la institucion solicite a sus proveedores que los lotes de medicamentos sean
enviados con fechas de vencimiento a largo plazo y que los que se han enviado
anteriormente cuente con una frecuencia cronologica, puesto que resulta ser de mucha
importancia porque si esto no se puede regular la institucion se vera siempre afectada por
la situacién y forzada a seguir utilizando la metodologia que hasta el momento se ha
implementado (usar métodos UEPS y PEPS).

Es necesario ejemplificar como seria el proceso de valuacién de inventario a través del
método PEPS, para el cual se tomara como referencia un solo medicamento (Amoxicilina
trinidrato + Acido clavulanico 875 mg+125 mg tableta oral), se detallar4 de la siguiente
manera:

La CMP-MINSA, abastece su inventario de medicamentos y suministros quincenalmente,
mismo que a la fecha del 01 de agosto 2017, inicid con un saldo de 500 und en existencia
a un costo unitario de C$ 1.25, los movimientos del mes se presentan a continuacion:
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e 02 de agosto, se realiz6 una compra de 3,500 tabletas a un costo de C$ 1.30
e 08 de agosto, salida a 200 unidades

e 10 de agosto, salida a 800 unidades

e 12 de agosto, salida a 1,000 unidades

e 15 de agosto, salida a 1,000 unidades

e 16 de agosto, se realizé una compra de 3,500 tabletas a un costo de C$ 1.32
e 18 de agosto, salida a 700 unidades

e 20 de agosto, salida a 1,000 unidades

e 22 de agosto, salida a 500 unidades

e 25 de agosto, salida a 800 unidades

e 27 de agosto, salida a 200 unidades

e 29 de agosto, salida a 300 unidades

e 31 de agosto, salida a 500 unidades

Tabla N° 2. Propuesta de aplicacidon del método PEPS en el Inventario de medicamentos y suministros de CMP-
MINSA

e MINISTERIO DE SALUD
=7 Clinica Médica Previsional San Juan de Dios
A el Filial Esteli
TARJETA KARDEX
D . . ~ . Amoxicilina trihidrato + Acido clawlanico 875 mg+125
escripcion: mg tableta oral Codigo:
U.M: Tableta
FECHA CONCEPTO — COSTO | Costo SACS
ENTRADA | SALIDA |EXISTENCIA|UNITARIO| PEPS DEBE HABER SALDO
01/08/2017|Inv. Inicial 500 500 1.25 625.00 625.00
02/08/2017|Compras 3500 4000 1.30 4550.00 5175.00
08/08/2017|Salida a Farmacia 200 3800 1.25 250.00 4925.00,
10/08/2017|Salida a Farmacia 300 3500 1.25 375.00 4550.00,
10/08/2017|Salida a Farmacia 500 3000 1.30 650.00 3900.00
12/08/2017|Salida a Farmacia 1000 2000 1.30 1300.00 2600.00
15/08/2017|Salida a Farmacia 1000 1000 1.30 1300.00 1300.00
16/08/2017|Compras 3500 4500 1.32 4620.00 5920.00
18/08/2017|5alida a Farmacia 700 3800 1.30 910.00 5010.00
20/08/2017|Salida a Farmacia 300 3500 1.30 390.00 4620.00]
20/08/2017|Salida a Farmacia 700 2800 1.32 924.00 3696.00
22/08/2017|Salida a Farmacia 500 2300 1.32 660.00 3036.00
25/08/2017|Salida a Farmacia 800 1500 132 1056.00 1980.00
27/08/2017|Salida a Farmacia 200 1300 1.32 264.00 1716.00
29/08/2017|Salida a Farmacia 300 1000 1.32 396.00 1320.00
31/08/2017|Salida a Farmacia 500 500 1.32 660.00 660.00
DETERMINACION DEL INVENTARIO FINAL:
Fuente: Elaboracién propia 500 UNIDADES POR 1.32=C$ 660.00
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Como se observa en la tabla N° 2, se detalla la fecha en que se dan los movimientos del
mes, el concepto, entradas y salidas, la existencia, el costo unitario del medicamento y
saldo final.

La ventaja que tiene el utilizar el método PEPS es que los medicamentos no pasan mucho
tiempo en bodega, lo cual reduce las pérdidas de estos debido a que al momento de darle
salida a farmacia se toman los primeros que ingresaron a bodega al mismo costo que se
adquirieron inicialmente, teniendo en cuenta que debe existir un control eficiente en las
fechas de vencimiento.
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VIl. Conclusiones

El desarrollo del método UEPS en la institucion se lleva a cabo a través de siete pasos los
cuales son: emision de orden de compra, requisa de solicitud de insumos, registro de
entrada en la tarjeta estiba, posteriormente se hace un conteo fisico de los medicamentos y
suministros recibidos y se registran en marbete, luego se crea la requisa de salida vy
finalmente se da la salida a través de la tarjeta estiba.

De acuerdo a la evaluacion realizada a la entidad se obtuvo que la clinica esta aplicando
solamente una parte de los procedimientos para valuar su inventario de medicamentos y
suministros, debido a que se aplica el método UEPS y el PEPS, dando como resultado que
se aplica solamente un 50% de los procedimientos establecidos para el método UEPS,
determinando que se tiene una buena aplicacion del método en términos generales.

Causando un descontrol en la determinacion de los costos que los medicamentos deben
asumir al momento de salir de bodega e ingresar a farmacia, puesto que es necesaria la
uniformidad en la valuacion de los inventarios, es decir que solo se utilice una metodologia,
en este caso se valoré que la mas adecuada es la del método PEPS, la cual permita que
los medicamentos no caduquen en bodega, pero que también pueda tener una rotacion de
medicamentos y suministros mas ordenada.

Al finalizar la evaluacion se lleg6 a la conclusion que es necesario la propuesta de aplicacion
de un solo método de valuacion, el cual permita que la entidad pueda rotar su inventario sin
gue éste presente pérdidas y que pueda ser utilizado en las diferentes situaciones que se
presenten en la institucion, llegando al resultado que el método mas 6ptimo a utilizar es el
PEPS.

El método UEPS, genera pérdidas en el inventario de medicamentos y suministros en la
CMP-MINSA, debido a que por las caracteristicas del inventario este método representa un
control deficiente en las fechas de vencimiento de los medicamentos, puesto que los ultimos
medicamentos que ingresan al inventario son los primeros en salir, provocando asi que los
gue anteriormente entraron a bodega pasen mucho mas tiempo sin utilizarse con mayores
probabilidades de caducar.

Seminario de Graduacién Pagina 48



Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

VIll. Recomendaciones

e Establecer un solo método de valuacion de inventarios el cual permita realizar las
actividades de forma efectiva y eficiente; reduciendo los riesgos de pérdidas de
medicamentos por caducidad en bodega.

e Solicitar a sus proveedores regular las fechas de vencimiento de los lotes de
medicamentos que son entregados en la clinica.

e Aplicar el método PEPS en el control de los medicamentos.

e Al utilizar un solo método de valuacién de inventario poner en practica todos los
procedimientos que este método necesita para una buena aplicacion y mejores
resultados.
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Anexo 1

CUADRO DE DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA.

utilizacion
equivocade
un meétodo
de
valuacién
de
Inventario

Falta de
control en
la rotacion
de
Inventario

Uso del método
de valuacion de
inventarios
inapropiado
para el rubro de
la empresa.
Existe mayor
cantidad de
productos que

no son
aprovechados
debido a su
periodo de
vencimiento.
Mala

regulacion en
las fechas de
vencimiento.

Seminario de Graduacioén

Implementacion
de métodos
errébneos en la
valuacion del
Inventario.

Se generaran
cuantiosas

pérdidas en la
entidad si no se
hace algo al
respecto.

Pérdida de
medicamentos y
dinero a la
Institucion.

Capacitacion al
area contable a
cerca de métodos
de valuacion.

Implementar  una
nueva metodologia
de valuaciébn de
inventario.

Llevar un registro
ordenado y aparte
de los
medicamentos por
lote y fecha de
vencimiento.
Expresar a los
proveedores que los
medicamentos
entregados
contengan su fecha
de vencimiento
cronolégicamente.
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Anexo 2

Bosquejo

A. Clinica Médica Previsional San Juan de Dios Esteli.
B. Empresa Publica
a. Clasificacion
C. Inventarios
a. Definicion
b. caracteristicas
c. Clasificacion
cl. Por su grado de transformacion.
c2. Por su categoria funcional
d. Sistema de inventario periddico y perpetuo
d1. Sistema de inventario periédico.
d2. Sistema de inventario perpetuo.
D. Métodos de valuaciéon de inventarios.
a. Definicion
b. Control interno sobre los inventarios.
c. Clasificacion.
cl. Método promedio ponderado
c2. Método de valuacion PEPS
c3. Método de valuacion UEPS.
E. Método UEPS
a. Definicion
b. Procedimiento de aplicacion del método UEPS.
F. Normas técnicas de control interno en los inventarios en CMP-MINSA
a. Concepto de control interno.
b. Tipos de control interno.
b1l. Controles contables
b2. Controles administrativos
c. Objetivos del control interno
d. Aspectos importantes sobre las NTCI.
d1. Concepto de las NTCI
d2. Ambito de aplicacion
d3. Obligaciones del sector publico
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Anexo 3

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli
FAREM-Esteli
Entrevista

Somos estudiante de V afio de la Facultad Regional Multidisciplinaria-Esteli (FAREM-
ESTELI), y estamos realizando la investigacién de seminario de graduacion para optar al
titulo de Licenciado(a) en contaduria publica y finanzas, y realizamos un estudio sobre la
evaluacion del método UEPS en el inventario de medicamentos y suministros de CMP-
MINSA Esteli.

El objetivo de esta entrevista es recopilar informacion real, confiable y oportuna sobre los
inventarios de la clinica médica previsional, para dar respuesta a los objetivos planteados
en esta investigacion.

l. Datos Generales:
Fecha: [

Cargo que desempefa: Responsable de Master Kardex

Il. Desarrollo

¢, Qué método de inventario utiliza la instituciéon?

¢ Por qué se realiza ese método y no otro de los métodos que existen?

¢ Cudles son los procedimientos que se utilizan para la valuacién de inventario

existente

¢, COmo se realizan los registros de las entradas y salidas del inventario?

¢, Quién se encarga de resguardar los medicamentos que entran en inventario?

6. ¢Existe una sola persona encargada de realizar estos procedimientos? ¢ cuales son
sus funciones?

7. ¢Con gué frecuencia se realiza el conteo fisico de inventario de medicamentos?

Expligue ¢ De qué manera se realiza la rotacion del inventario de medicamentos?

9. ¢Considera usted que los procedimientos que se realizan son aplicados de manera

optima? ¢ Por qué?

wnN e

ok

e

Seminario de Graduacioén



Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

Anexo 4

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli
FAREM-Esteli

Entrevista

Somos estudiante de V afio de la Facultad Regional Multidisciplinaria-Esteli (FAREM-
ESTELI), y estamos realizando la investigacién de seminario de graduacion para optar al
titulo de Licenciado(a) en contaduria publica y finanzas, y realizamos un estudio sobre la
evaluacion del método UEPS en el inventario de medicamentos y suministros de CMP-
MINSA Esteli.

El objetivo de esta entrevista es recopilar informacién real, confiable y oportuna sobre los
inventarios de la clinica médica previsional, para dar respuesta a los objetivos planteados
en esta investigacion.

1. Datos Generales:
Fecha: [

Cargo que desempefia;_Contador General

V. Desarrollo

1. ¢Cuales son los procedimientos que se utilizan para la valuacion del inventario en
la institucion?

2. ¢con que frecuencia se realiza una revision de los procedimientos para la
valuacion de los inventarios?

3. ¢Como se registran contablemente los medicamentos vencidos del inventario de
medicamentos?

4. ¢Bajo qué normas de control interno se rige la entidad?

5. En qué Norma del control interno se basa la institucién para realizar la aplicacion
del método UEPS?
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6. ¢Considera que el método de valuacion de inventario satisface las necesidades
contables de acuerdo a las caracteristicas de la institucion? ¢Porque?

7. ¢Los colaboradores de ésta entidad responden adecuadamente a los
procedimientos segun el control interno?

8. ¢La direccion de la institucion fomenta el conocimiento de las normas de control
interno a sus colaboradores?

9. ¢Se conocen hechos relevantes de valoracion de las normas de Control interno
en el desarrollo del procedimiento de evaluacion de inventario en la institucion?
¢, Cuales?
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Anexo 5

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli
FAREM-Esteli

Entrevista

Somos estudiante de V afio de la Facultad Regional Multidisciplinaria-Esteli (FAREM-
ESTELI), y estamos realizando la investigacion de seminario de graduacién para optar al
titulo de Licenciado(a) en contaduria publica y finanzas, y realizamos un estudio sobre la
evaluacion del método UEPS en el inventario de medicamentos y suministros de CMP-
MINSA Esteli.

El objetivo de esta entrevista es recopilar informacion real, confiable y oportuna sobre los
inventarios de la clinica médica previsional, para dar respuesta a los objetivos planteados
en esta investigacion.

l. Datos Generales:
Fecha: [

Cargo que desempefia; Responsable de Bodega

Il. Desarrollo

1. ¢Qué método utiliza para el control de los inventarios?

¢Por qué se aplica este método y no otro de los métodos que existen?

3. ¢Cuales son los procedimientos que se utilizan para la valuacion del inventario en la
institucion?

4. ¢Con que frecuencia se realiza una revision de los procedimientos?

5. ¢Como se realizan los registros de las entradas y salidas del inventario?

6. ¢Existe una sola persona encargada de realizar estos procedimientos? ¢ cuales son
sus funciones?

7. ¢COmo se registran contablemente los medicamentos vencidos del inventario de
medicamentos?

N

Seminario de Graduacioén



Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

8. ¢Como ha sido el rendimiento del inventario de medicamentos y suministros en el
primer semestre 20177

9. ¢Considera usted que seria adecuado hacer un cambio del método de valuacion de
inventario? ¢Por qué?

10. ¢ Cual cree usted que seria el método de evaluacion mas indicado de acuerdo a las
caracteristicas de la entidad?

11.¢Cual seria el efecto més significativo si se cambia el método?

12.¢Si esta situacion fuese posible la Empresa estaria dispuesta a realizar este cambio
del método de evaluacion? Explique.

13. ¢ Existe alguna ley o reglamento que no permita que se haga cambio en este método
de evaluacioén de inventario? ¢ Cual?

14. ¢ Considera que el personal de esta entidad esta capacitado para asumir un cambio
de este tipo?

15. ¢ Cuales son las ventajas de utilizar el método UEPS para la institucion?

16.¢ Cuales son las desventajas de usar el método UEPS para la institucion?

17.¢Cuédl es el objetivo del conteo fisico de los medicamentos?
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Anexo 6

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-MANAGUA

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA DEL NORTE
FAREM-ESTELI

Departamento de Ciencias Econdmicas y administrativas

UNIVERSIDAD

NACIONAL

AUTONOMA DE

NICARAGUA,

MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Revisién Documental

Objetivo: El objetivo es recopilar informacion real, confiable y oportuna sobre los inventarios
de la clinica médica previsional, para dar respuesta a los objetivos planteados en esta
investigacion.

Area de revision documental: Contabilidad e inventario.

Fecha de la revision: ---------------m-oomomcmmeeeee
Firma de aprobacion: -------------=-=----m-mmeeee-

E: Excelente.
B: Bueno.

M: Malo.

Documentos a Revisar. E | B | M| Observaciones

1. Marbetes

2. Tarjetas Estibas
3. Tarjetas Kardex
4
5

. Mermas
Informes de conteo de inventario Fisico.
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Anexo 7

Imagen N° 2. Tarjeta estiba CMP-MINSA
MINISTERIO DE SALUD

l:lmlca Médica Previsional del Ministerio de Salml
GHP-MINSA/US.RP Filial“San luan tle Dios”

TARJETA ESTIBA
Filial: : Cadigo:
Descripcion: : Unidad de Medida:

Clasificacién ABC: Cant. Minima de Existéncia:

Cant. Maxima de Existencia:

Fuente: CMP-MINSA.
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Anexo 8

Imagen N° 3. Informe de recepcion CMP-MINSA

Clinica Médica Previsional del Ministerio de Salud
CMP-MINSA/U.S.R.P. Filial “San Juan de Dios”

INFORME DE RECEPCION ™% 9068

Filial: Fecha:

TOTAL GENERAL
Observaciones:
1 S "4"
5 s g 3T » ; o3 A S
Entregué conforme: Re 'orme: : e
LIRS (:; /
Contabilidad Resp ble de I Medi

Fuente: CMP-MINSA.

Seminario de Graduacioén



Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

Anexo 9

Imagen N° 5. Requisa Solicitud de insumos CMP-MINSA

Clinica Médica Previsional del Ministerio de Salud
CMP-MINSA/U.SR.P - Filial San Juan de Dios

- 6488
. REeauisa pe Soticitup DE INsumos MEbicos 182
| Filial: Fecha:__ Nivel méximo de existencias (Nmax): 2 Semanas
\ TR p R Saldo | Total | Total | .. ol Cantidad | Cantidad | Cantidad | ks
i s | inictal | Entrada | Sande | Alste | Selde Advel | programada | Soficitada | Atendid ) Costo C$
Cédigo . Descripclén o UM AT PTrTE o T R "1 precio
i 2 i i A FaBERGIGRC it E=A+B+C-D F=C‘Nm&x‘ - G=F-E Ziai g Unltario | Total
R ; Pamgsscie | A | vt dle e L et
|
Observaciones: -
Solicitado por: Fecha: /. /201 Autorizado por: : Fecha: /- /201
Recibido por: Z Fecha:___ /  /201_____ Entregado por: Fecha: /. /20
- : Impresiones ISNAYA*, Telefax: 2713 2469 - Esteli, Nicaragua

\

Fuente: CMP-MINSA
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Anexol0

Imagen N° 6. Tarjeta Kardex electronica de CMP-MINSA.

- - - - sald~ - Consumo semana 1 | Totaro| T | saig|  Meses - - -
inicial Entrac Entrad consun._ tual existencie.- Costo Fecha de
No. | Cédigo Descripcién u.m inicia C ntradas | ensual | 26128 disponibles Unitario Total vencimiento
A B L M M J \ S D c/s L=B+D+F [M=C+E+ |O=A+L-|P=0O/M
1 2 3 4 5 6
Bencilpenicilina G cristalina:(Sal sédica o potasica)
1] 1010100(1,000,000 UI polvo esteril FAM IV FAM 0 0 0 0 0.00
Bencilpenicilina G procainica:Polvo para inyeccién 800,000
2| 1010110]UI polvo esteril FAM IM FAM 0 0 0 0 0.00
Cefadroxilo (monohidrato) 250mg/5ml Suspensién oral Fco
3| 1010118|60-80 ml FCO 0 0 0 0 0.00
4| 1010119|Cefadroxilo 500mg Cépsula / tableta oral TAB 0 0 0 0 0.00
Bencilpenicilina G benzatinica: Polvo para inyeccion
5| 1010120|1,200,000 Ul polvo esteril FAM IM FAM 0 0 0 0 0.00
Dicloxacilina sédica 125mg/5ml polvo para suspension oral
6] 1010130{Fco. 100-120 ml FCO 0 0 0 0 0.00
Cloxacilina sédica 500 mg Polwo liofilizado para inyeccién
7] 1010132|FAM IM IV FAM 0 0 0 0 0.00
8| 1010135|Dicloxacilina sédica 500mg Cépsula oral CAP 0 0 0 0 0.00
9| 1010140|Amoxicilina 250mg/5ml Suspension oral Fco 100-120 ml FCO 0 0 0 0 0.00
10 1010145|Amoxicilina 500 mg Céapsula / tableta oral CAP/TAB 0 0 0 0 0.00
Amoxicilina trihidrato + Acido clawlanico 875 mg+125 mg
11| 1010146|tableta oral TAB 0 0 0 0 0.00
Amoxicilina trihidrato+ Acido clawlanico 250 mg +
12] 1010147|62.5mg/5ml polvo para suspension oral Fco. 60-120 ml FCO 0 0 0 0 0.00
Ampicilina (Sal sédica) 1 G Polwo liofilizado para inyeccion
13| 1010150|FAM IV FAM 0 0 0 0 0.00
Meropenem trihidratado: Polwo liofilizado para inyeccion
14| 1010164500 mg FAM IV FAM 0 0 0 0 0.00
Imipenen + Cilastina 500 mg + 500 mg Polwo liofilizado
15| 1010165|para inyeccion FAM IV FAM 0 0 0 0 0.00

Fuente: CMP-MINSA.
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Imagen N° 7. Marbete para inventario fisico.

Anexo 11

CLINICA MEDICA PREVISIONAL DEL MINISTERIO DE SALUD
CMP - MINSA/U. S. R. P.- FILIAL “San Juan de Dles” Esteli

Mareere para Inventario Fisico
TERCER CONTEO 39887

i Nombre del Producta’ |: Codiga: | U/M |- Cantidad: | Ubicacion

Anotador Contador Fecha

SEGUNDO CONTEO 328457

e da roiea [ Coaigs |0

Anotador Contador Fecha

PRIMER'CONTEO 3 2 8 b 7

| iNambre del:Productd: | Codigo’§:UiM:| iCantidad: f Ubicacin

Anotador Contador Fecha

Fuente: CMP-MINSA.

Seminario de Graduacién



Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

Anexo 12
Cronograma de Actividades
Semanas
Actividades Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semanas 30 | Semana 10- | Semana 17-
12-18 12-18 26-31 09-15 23-29 01-06 07-13 14-20 21-27 04-10 04-10 04-10 24-29 Julio-09 16 23
Marzo | Marzo | Marzo Abril Abril Mayo Mayo Mayo Mayo Junio Junio Junio Julio Septiembre | Septiembre | Septiembre
Seleccion del tema Programada
tomando en cuenta las )
lineas de investigacion  |Ejecutada
Delimitacion del tema de |Programada
investigacion Ejecutada
Antecedentes y Programada
Planteamiento del -
problema Ejecutada
Objetivos y Preguntas Programada
problema Ejecutada
P Programada
Justificacion Tk
. . Programada
Elaboracion Bosquejo In
Marco Teorico P1_‘0gramada
Ejecutada
Elaboracion de supuesto |Programada
y Matriz Ejecutada
L - Programada
Disefio metodolégico TocriEcs
Elaboracion de Programada
Instrumentos Ejecutada
Cronograma de Programada
actividades, dedicatoria | .
y agradecimiento. Ejecutada
Resultados P@gramada
Ejecutada
Conclusiones y Programada
Recomendaciones Ejecutada
Entrega de Documento  |Programada
Final Ejecutada
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Anexo 13

Bodega de CMP-MINSA
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Anexo 14
Bodega de CMP-MINSA
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Anexo 15
Bodega de CMP-MINSA
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