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TEMA

Sistemas de Acumulacion de Costos

DELIMITACION DEL TEMA

Evaluar el sistema de acumulacion de costos de produccidén y su efecto en la
determinacién de los costos unitarios de la marca de puro Perdomo Fresco en la
empresa Tabacalera Perdomo S.A, en el Il semestre del afio 2016.
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l. INTRODUCCION

En las compafiias que tratan de tener utilidades, el control de los costos afecta
directamente en la asignacion de precios o0 a la mezcla de productos y servicios,
sin embargo, el conocimiento del costo de los productos es sumamente importante
porque facilita la evaluacion en la gestion administrativa y gerencial de las
entidades.

Estas empresas tienen que lograr ser eficientes para que los costos implicados al
producir un bien disminuyan a tal punto que le permitan a la empresa ser
competitivos y a su vez obtener utilidades, sin embargo, es una tarea ardua y casi
imposible de realizar, debido a la complejidad de los procesos involucrados en la
produccién de la empresa, por lo que los dirigentes de las empresas encaminan
recursos con el fin de reorganizar y analizar procesos, que las vuelvan mas
competitivas y eficientes.

El presente trabajo de investigacion se realizo con el fin de analizar el sistema de
acumulacion de costos y su efecto en la determinacién de los costos unitarios de
la marca de puro Perdomo fresco en la Tabacalera Perdomo S, A.

Cabe sefalar que la marca de puros Perdomo fresco, es una de las marcas mas
vendidas de la tabacalera Perdomo por tener un precio accesible en el mercado
nacional y extranjero, se seleccioné esta marca por que presenta mayor debilidad
y en su distribucion de los costos incurridos en la produccion.

El estudio consta de un total de 10 capitulos. EIl capitulo | comprende los
antecedentes, planteamiento del problema vy la justificacion, donde se expone las
razones y la importancia del estudio. El segundo capitulo se aborda los objetivos,
en donde esta enfocada la investigacion. El tercer capitulo se aborda los
principales aspectos teéricos, donde se fundamenta la tematica a abordar.

El IV capitulo, se presenta la matriz de categorias y sub categorias. El V capitulo
muestra el disefio metodologico del proceso investigativo, en donde describe el
enfoque y tipo de estudio, universo, muestra, unidad de analisis, métodos y
técnicas para la recoleccion de datos. El VI capitulo corresponde la discusion y
analisis de los resultados, en el que se describe el proceso productivo, los datos e
informacion proporcionada a través del trabajo investigativo, la forma de
determinar los costos por parte de la empresa y ademas la relacion que tiene
basandose a la teoria expresadas en el capitulo Ill, para dar salida a los objetivos
especificos orientados a la presente investigacion.

Por ultimo, se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos
de la investigacion realizada.
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1.1. Antecedentes

Para la elaboracién de este trabajo se realiz6 revisibn documental en la biblioteca
Urania Zelaya de la Facultad Regional Multidisciplinaria-Esteli y en la web, donde
se encontraron estudios semejantes a la presente investigacion, las que se
mencionan a continuacion:

En el afio 2014, las Bachilleras Fanny Junieth Velasquez Castillo y Vielka Carolina
Benavidez Montenegro para optar el titulo de Licenciatura en Contaduria, publica 'y
Finanzas; elaboraron un estudio investigativo sobre la “Evaluacion del sistema
acumulacion de costos utilizado en el proceso productivo de puros de la empresa
Tabacaleras Santiago de Nicaragua, S.A. durante el | trimestre del 2013”.

Este trabajo tuvo por objetivo fundamental: Evaluar el sistema de acumulacién de
costos utilizado en el proceso productivo de puros en la empresa Tabacalera
Santiago de Nicaragua, S.A. durante el | trimestre del 2013, llegando a la
conclusién que el sistema de acumulacion de costos utilizados por la empresa
presenta debilidades no cuenta con formatos que garanticen el control sobre uso
de materiales y los que utilizan, no se les da el uso adecuado.(Velasquez Castillo
& Benavidez Montenegro, 2014)

El siguiente tema fue presentado por Iveth Lorena Carrasco Benavidez, Karla
Vanessa Cornejo Sevilla y Heidi Patricia Flores Casco quienes realizaron un
estudio sobre “Evaluacibn de Costeo ABC o0 costeo por actividades en la
determinacién del costo de producciéon en la orden de puros N°4043 de la empresa
Tabacalera Olivas S.A; en el primer semestre del afio 2008.”, planteandose como
objetivo General: Evaluar el costeo ABC o Costeo por actividades en la
determinacién del costo de producciéon en la orden de puros N°4043 de la empresa
Tabacalera Olivas S.A; en el primer semestre del afio 2008.(Carrasco Benavidez,
Cornejo Sevilla , & Flores Casco, 2008)

En este estudio se concluyé que el Costeo ABC proporciona mayor nivel de
seguridad que el costo por érdenes especificas en la determinacion del costo de
produccion de la orden de puros, ya que utiliza una clasificacion mas amplia de los
elementos del costo, emplea diferentes bases de asignacion para distribuir los
costos indirectos de fabricacion, los cuales son representativos de cada actividad,
proporciona mayor informacion sobre los costos ayudando a la toma de decisiones
y la implementacion del sistema de costos ABC en la empresa TABOLISA, seria
de gran utilidad para la obtencién de costos exactos lo que lleva a una mejor toma
de decision por parte de la gerencia .

También se encontré un trabajo de tesis en el web, desarrollado por Mario René
Rodriguez de Paz (Guatemala); con el tema “Evolucién del sistema de costos de
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produccion en una fabrica de Bolsas platicas”. Con el objetivo de poder determinar
el costo de obtener un producto determinado y establecer los precios de ventas.
En este estudio se concluy6é que uno de los fines de la contabilidad de costos en
las empresas industriales, es poder determinar el costo en cada uno de los
procesos, de los productos que se fabrican, para un control mas estrecho de los
costos y de la produccion; lo que con lleva una serie de tareas y controles que se
deben tener en los centros de produccién de las empresa.(Rodriguez de Paz,
2011)

Estos temas antes mencionados solo serviran de referencia y de guia para el
desarrollo del trabajo de investigacion ya que difieren del tema planteado en
cuanto al enfoque.
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1.2. Planteamiento del problema

Las industrias tabacaleras deben determinar sus costos de produccion, no solo
como costos unitarios, sino como costos totales, basandose en un adecuado
sistema de acumulacion de costos. El sistema de costos que adopta una empresa
dependera de las operaciones ejecutadas dentro de la misma y estara en funcion
de brindar informacion eficiente y oportuna.

Actualmente la empresa PERDOMO S, A, es una empresa dedicada a la
elaboracion de puros de distintas marcas que posteriormente seran exportados al
exterior principalmente Miami, pero actualmente la marca de puros Perdomo
fresco presenta una serie de dificultades que estan afectando en parte las
actividades que desarrolla, dado a la implementacion inadecuada de
procedimientos para la determinacion de los costos reales de la marca de puro
Perdomo fresco terminado, la empresa asigna el mismo costo a cada una de las
capas que se utilizan en la fabricacion de los puros, lo que incide en los resultados
financieros de la empresa.

La contabilizacion de la mano de obra no es correcta porque incluyen las
prestaciones sociales y aportes al estado en este costo, lo que debe formar parte
de los CIF (costos indirectos de fabricacion) y no se aplican de manera correcta
los costos indirectos de fabricacion en las unidades producidas de puros; lo cual
tendra como efecto errores en los célculos para la determinacion de los costos
reales y ademas una disminucién en las utilidades por lo que seria conveniente
implementar de manera adecuada procedimientos para la determinacién de costos
del producto terminado.

Por otra parte se observa una inadecuada manipulacién de la materia prima
causado por la falta de experiencia del personal de produccion, provocando un
aumento de consumo de material y a futuro un aumento de los costos de
producciéon por lo cual se debera aplicar mayores controles en el area de
produccién para un mejor manejo de la materia prima.
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1.3. Formulacién del problema

Pregunta Problema

¢, Cual es el efecto del sistema de acumulacion de costos de produccion en la
determinacion de los costos unitarios de la marca de puro Perdomo Fresco en la
empresa Tabacalera Perdomo S.A, el Il semestre del afo 20167

Sistematizacion

1. ¢Cudl es el proceso de produccion utilizado en la empresa Perdomo S, A?

2. ¢(De qué manera influye el sistema de costo de produccion en la
determinacion del costo unitario del producto terminado?

3. ¢CoOmo se determinan los costos unitarios del puro Perdomo fresco en la
Tabacalera Perdomo S, A?

4. ¢Es adecuado el control y el manejo de los elementos del costo a través del
sistema de costos de produccion?

5. ¢Qué debilidades presenta el sistema de costo de produccién utilizado por
la empresa Perdomo S, A?
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1.4. Justificacion

En la ciudad de Esteli existen numerosas empresas manufactureras de tabaco,
estas empresas son de mucha importancia, ya que contribuye en gran medida a la
economia y al desarrollo del pais a través de las exportaciones y en la generacion
de empleos. Sin duda alguna el cultivo mas determinante es el tabaco, por ser la
base de la actividad comercial e industrial de la ciudad. Muchas de estas
empresas tabacaleras tienen debilidades porque no cuentan con un sistema
adecuado para calcular los costos incurridos durante el proceso productivo.

El presente tema encuentra su fundamento desde el punto de vista préactico, ya
gue se considera que la empresa cuenta con debilidades en la implementacion del
sistema de costos y en la determinacion de los costos unitario del puro Perdomo
fresco, por lo que con el desarrollo de esta investigacion se brindara
recomendaciones que ayuden en el futuro, a determinar los costos mas exactos
de cada marca de puros, con el fin de mejorar y conservar siempre la calidad en el
proceso productivo de la empresa.

Esta investigacion ayudara directamente a la empresa porque bridara nuevas
estrategias de control, en el uso de la materia prima para el proceso productivo, y
asi determinar los costos unitarios reales aplicados en la fabricacion de los puros;
cabe mencionar que servira como un medio de informacion a futuras
investigaciones que se realicen sobre este tema.

Otra razén es que como profesionales nos brindara la oportunidad de obtener
nuevos conocimientos de una realidad empresarial muy particular; acerca de la
contabilizacion e implementacion de los costos en la industria del tabaco, ya que
es un proceso muy amplio y que presenta grandes dificultades en la determinacién
del costo unitario del puro.
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. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

e Evaluar el sistema de acumulacion de costos de produccion y su efecto
en la determinacion de los costos unitarios de la marca de puro Perdomo
Fresco en la empresa Tabacalera Perdomo S.A, en el Il semestre del afio
2016.

2.2. Objetivos Especificos

e Describir el proceso productivo que permita la identificacion de los
elementos del costo de la Marca de puros Perdomo Fresco.

e Determinar costos unitarios de la marca de puro Perdomo fresco en la
empresa Tabacalera Perdomo S.A, en el Il semestre del afio 2016.

e Analizar el efecto en la determinacion de los costos unitarios de la marca
de puros Perdomo fresco y su incidencia en las utilidades.
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Ill. MARCO TEORICO

El proceso de investigacion es un elemento que sirve de direccion sobre el trabajo
investigativo, ya que implica recopilacion e interpretacion de la informacion que se
considere valida para la identificacion del tema y para llevar a cabo el objeto de
estudio.

Es por ello que en este capitulo se abordara informacion tedrica que sustentara el
desarrollo del presente trabajo, como es proceso productivo, conceptos de
empresas, perfil de la empresa, contabilidad de costos, sistema de acumulacion
de costos; todo esto servirda de sustento para el desarrollo de la presente
investigacién, ademas que ubicara al lector de forma general con la temética a
abordar.

3.1. Empresa
3.1.1. Concepto

Empresa es la institucion o agente econdmico que toma las decisiones sobre la
utilizacion de factores de la produccion para obtener los bienes y servicios que se
ofrecen en el mercado. Es el instrumento universalmente empleado para producir
y poner en mano del publico la mayor parte de los bienes y servicios existente en
la economia.(Sevilla Rizo, 2009)

“‘La empresa es una unidad economica-social, con fines de lucro, en las que el
capital, el trabajo y la direccion se coordinan para realizar una produccién
socialmente util, de acuerdo con las exigencias del bien comun. Los elementos
necesarios para forman una empresa son: Capital, Trabajo y Recursos Materiales.
Las empresas constituyen una de las complejas y admirables instituciones
sociales que la creatividad y el ingenio humano hayan construido. Actdan en
diferentes ambientes, experimentan la mas variada presiones y contingencias, que
se modifican en el tiempo y el espacio, reaccionan dentro de estrategias y
comportamientos diferentes y alcanza resultados diversos en extremos. (Polimeni,
Fabozzi, & Adelberg, 1997)

Empresas es una unidad productiva dedicada y agrupada a desarrollar una
actividad econémica con un animo de lucro. Proporciona bienes o servicios a
cambio de un precio que le permita la reposicién de los recursos.

Todo buen funcionamiento de una empresa debe contar con un sistema de
acumulacion de costo que le permita un 6ptimo procesamiento de la informacién
que posee.
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3.1.2. Caracteristicas
La empresa posee diferentes caracteristicas tales como:

1. “Control total de la empresa por parte del/a propietario/a, que dirige su
gestion

2. La personalidad juridica de la empresa es la misma que la de su titular

(empresario/a,), quien responde personalmente de todas las obligaciones

gue contraiga la empresa.

No existe diferenciacion entre el patrimonio mercantil y su patrimonio civil.

4. No precisa proceso previo de constitucion. Los tramites se inician al
comienzo de la actividad empresarial.

5. La aportaciéon de capital a la empresa, tanto en su calidad como en su
cantidad no tiene mas limites que la voluntad del /a empresario/a”.(Polimeni
S, Fabozzi J, & Adelberg H, 1997)

w

3.1.3. Tipos de empresas
La empresa puede ser de tipo industrial, comercial y de servicio.
3.1.3.1. Industriales

Son aquellas en las cuales la actividad esencial es la produccion de productos o
bienes, mediante la extraccion de materia prima

Primaria:

Todas aquellas que explotan los recursos naturales renovable como no renovable
en este tipo tenemos:

Las extractivas: tienen como Unico fin explotar los diversos recursos naturales,
como las mineras, pesqueras, madereras, petroleras, entre otras.

Mineras: se definen como ligada la extraccion, produccién y comercializacién de
los recursos minerales no renovable con el fin de obtener beneficio econémico.
Este sector tiene fuertemente orientada su venta al extranjero, siendo chile el
mayor productor y exportador de cobre, nitrato y litio, ademas de ser el mayor
productor mundial de yodo.

Pesqueras:

Se definen como ligada a la extraccion y explotacion de las riquezas del mar y
comprenden todas las actividades destinadas a capturar, cazar, segar, poseer,
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recolectar, conservar y utilizar todas las especies hidrobioldgicas que tiene el mar
como fuente de vida.

Secundaria:

Manufacturera: todas aquellas que tiene como fin elaborar o convertir materias
primas, productos semi-elaborado y producto terminado, con la finalidad de
tranzarlos en el mercado nacional o internacional y dentro de estas tenemos:
empresas que producen bienes de produccion, estas tienen como fin satisfacer la
demanda de empresa de consumo final, y empresas que producen bienes de
consumo final, las que se alimentan de las empresas que producen bienes de
produccion.

De construccion: todas aquellas que realizan obras publicas y privadas, como la
construccion de calle, carreteras, casas, edificios, entre otros.

3.1.3.2. Comerciales

Todas aquellas que se dedican o realizan en acto propio de comercio, y su funcién
principal es la compra - venta de producto terminado en la cual interfiere dos
intermediarios que son el productor y el consumidor.

También dentro de este sector podemos determinar tipos de empresas segun la
cantidad en el monto de la venta, por ello tenemos que hay:

Empresas mayoristas: que son aquellas que venden a empresas minoristas y
también aquellas mayoristas a gran escala.

Empresas minoristas: son aquellas que venden su producto al consumidor al
detalle.

3.1.3.3. Servicio

Son todas aquellas que se realizan una actividad comercial, productiva y
prestadora de servicio con fines de lucro.

Asi tenemos empresas que prestan servicio a la comunidad con el fin de recuperar
dineros, como Agua, Luz, Gas.

De servicios financieros: Son todos aquellos que realizan una actividad comercial
prestadora de servicios de intermediacién relacionados al ambito de generacion de
valor a través del dinero.

Asi tenemos:
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Bancos de instituciones financieras: bancos nacionales, internacionales. Oferta y
contratacion de seguros: compafias de seguros generales, de vida, entre otras,
administradoras de fondos generales, de pensiones mutuas, para la vivienda, de
inversion.

Mercado de valores: bolsa de comercio, de valores, corredores.
Otros servicios financieros: casas de cambio. (Sevilla Rizo, 2009)

Tomando como referencia los diferentes tipos de empresas presentados segun la
teoria se considera que la empresa Perdomo S, A es una Industria Manufacturera,
ya que esta se dedica a elaborar y convertir materia prima en productos semi —
elaborado y producto terminado como es el puro.

3.2. Proceso productivo

El diccionario Economia y negocios define proceso productivo como: la produccion
de bienes y servicios, consistente basicamente en un proceso de transformacion,
que sigue planos organizados de actuacion y segun el cual las entradas de
factores de produccion, como materiales, conocimientos y habilidades, se
convierten en productos deseados, mediante la aplicacion de mano de obra,
determinada tecnologia y aportacion de capital. (Andersen, 1997)

Un plan de produccion depende de las caracteristicas técnicas del disefio del
producto y del proceso. Ademas, la organizacion y distribucion de la planta
también determina la relacion de los procesos entre si (si se van arreglar como
proceso en secuencia o como procesos paralelos). (Cardenas, 2000)

Conjunto de bases que llevan a transforman materia prima en producto terminado,
cumpliendo este con requisitos de calidad necesario para su posterior venta.

3.2.1. Descripcion del proceso de produccién de puros
En estas tabacaleras se elaboran diferentes tipos de puros:

Para la elaboracion de cada tipo de puro se realizan diferentes procesos de
manera secuencial en cada uno del departamento.

Descripcion del proceso de puros.

Se explica el proceso productivo de elaboracién de puros desarrollados por las
diferentes industrias tabacaleras. Para esto se hace necesario conocer las partes
de puros y los tipos de hojas utilizadas para su elaboracion.

> Tripa o base
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> Capote o capotillo
> Capa o envoltura

Estas partes pueden definirse de la misma manera:

La Tripa: es el alma del cigarro, el nicleo de él surge el aroma el sabor y la
fortaleza. La tripa es donde se combinan hojas diferentes, cada una con una serie
de propiedades distintas, para formar la liga o la ligada (mezcla).

La planta del tabaco se divide en tres partes: el pie, el centro y la corona. Cada
zona da un tipo de tabaco. De la base vienen las hojas méas viejas, que dan
tabaco; “Volado” o “Fortaleza uno” caracterizada por ser de época fortaleza, tener
poco contenido de nicotina, gran combustibilidad y gran combustibilidad y poco
aroma. Aporta, por encima de todo, combustibilidad a la ligada; del centro de la
planta se obtiene del tabaco “seco” o “Fortaleza dos”, mas fino, con mayor de
contenido de nicotina y resina, mas fortaleza, menos combustibilidad (debido a las
resinas) y mucho aroma.

Combinando estos tres tipos de tabaco, los maestros tabaqueros crean ligas
nuevas o dotan a las diferentes marcas de una continuidad y de un estilo propio.

Capote o Capotillo: el origen del capote es intranscendente a efectos practicos, ya
que influye poco en el aroma, sabor y fortaleza del puro (entre el 3 y el 5%). Lo
gue se busca en el capote es que se resistente y sujete bien la tripa; si es posible,
que afiada algo de aroma y combustibilidad al puro para redondear la liga.

Si esto no es factible, se intenta que sea muy neutro (en cuanto sabor, aroma y
fortaleza) para que no interfiera con las caracteristicas del puro, por esto suele ser
hoja de la misma procedencia de la liga.

La Capa: En aumento al aroma suele ser una hoja muy aromatica y/o de buena
combustibilidad y una proporciona un regusto que se mantiene a lo largo de la
fumada, ya que esta en contacto directo con la saliva, donde se disuelve la
sustancia que transmiten el sabor. La capa debe tener el mejor aspecto posible:
Color Uniforme, Textura suave y sedosa, Pocas Venas y ademas poco marcadas.

Preparacion de la tripa, el capote y la capa

El primer paso para la elaboracibn de puros empieza con la reseccién y
acondicionamiento de las hojas de tabaco a medida que llegan las capas, luego se
abren las capas, separando las hojas unas de otras, ya que llevan alrededor de
dos afios prensadas y afiejandose.
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En el caso de las capas, el trato es muy cuidadoso, ya que la apariencia y calidad
es la que da la primera impresién del puro. La delicadeza de estas hojas requiere
cuidados extremos para poder restaurar su flexibilidad y serosidad antes de
someterlas al despalillo, escogidas y clasificacion, lo que son sometidas a una
mojada especial durante las primera horas de la mafana (cuando estan mas
himedas debido a la humedad captada durante la noche) primero las hojas
agrupadas en fajos y se llevan a la sala de zafado, donde son despegadas unas
de otras (Zafado) y son humedecidas con agua finamente pulverizada para que
recubren la elasticidad.

Tras la moja, el sacudidor sacude los fajos para eliminar el agua sobrante. Luego
se llevan a la sala de oreo, una sala especialmente acondicionada a 32 °C y 92° %
de humedad, donde se cuelgan los fajos de tres a cuatro para que se distribuya
uniformemente, de aqui pasan a las cajas de reposo de capa (caja especialmente
forrada con niquel o Plastico) para que adquieran toda la elasticidad y suavidad
gue necesitaran durante el despalillo y el torcido.

Este reposo va, las despalilladoras que retiran la vena, central o palillo dividiendo
la hoja en dos mitades. Luego van a la salada de rezagado. La tripa y el capote
gue no dependen de su aspecto para llevar a cabo la funcion que se espera de él
(no importa si estan rotos o sin su color no es uniforme), no requieren de una moja
adicional, asi que son llevados a una sala de zafado, donde las hojas se despegan
unas de otras.

El rezagado consiste en una sala donde empieza el proceso de seleccion y control
de calidad de la hoja, por tamafio, por tipo y en el caso de la capa, por color o por
rotura (si una hoja grande de capa esta rota no puede ser utilizada en una vitola
de gran formato, es separada y se utiliza en el torcido de vitolas mas pequefias).

La Liga o Ligado: se llama ligada a la mezcla de dos o tres tipos de tabaco,
volado, seco y ligero; que componen la tripa de los cigarros. Se combinan estos
tres tipos de tabaco de manera que cada vitola de cada marca tenga unas
caracteristicas especiales y distintas.

Los encargados de hacer esta mezcla son llamados maestros tabaqueros y la
composicion de la ligada es uno de los secretos mas bien guardados de la fabrica.

Torcido: las Unicas herramientas que se utilizan en este proceso son de una tabla
de rolar (sobre la que se enrolla el cigarro). Una cuchilla con forma de media luna
llamada chaveta (para recortar hojas). Una guillotina (para recortar el largo del
cigarro a medida), un bote de goma vegetal (goma de tragacanto, sin sabor e
inolora, con la que se pega la perilla), una persona, los moldes y, sobre todo, sus
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manos Yy su habilidades y experiencia. Ademas, se le entrega la cantidad de hoja
necesaria para torcer 50 tabacos.

Con las hojas en sus manos, los torcedores empiezan a torcer o enrollar los
cigarros, colocando las hojas adecuadamente en la palma o palmeadas, para que
se distribuyan correctamente y se puedan empezar a torcer. El torcido debe ser
llevado a cabo con gran cuidado y coordinacion entre las dos manos, pues si las
hojas quedan torcidas puede afectar la correcta combustion del cigarro, pues unas
hojas arderan mas rapidamente que otras y el puro quemara mal.

Una vez torcida la tripa, se recubre con el capote y se introduce en un molde para
que el cigarro valla adquiriendo forma. Los moldes se cierran y se colocan unos
encimas de otros en una prensa durante unos 15 minutos por lado. Este tiene
como objetivo que el cigarro quede prensado y las hojas sujetas de empezar a
colocar la capa, la operacion mas delicada de todo el proceso, consiste en colocar
la capa perfectamente, recortando la hoja a la medida con la chaveta y terminando
con el recorte y colocacién de la perilla (una prolongacion de la capa que se
recubre la cabeza del cigarro o que termina en una especie de rabito), que se fija
con la goma tragacanto.

Los torcedores trabajan en equipos formados por dos personas con objetivo bien
distintos. Uno de los torcedores, llamado “Bonchero”, se encarga de elaborar el
tirulo o bonche del cigarro, que no es mas que la tripa del cigarrillo envuelta en
capote, y el otro llamado “Rolero”, es el torcedor que se encarga de ponerle la
capa al puro. Con este sistema, la productividad aumenta y la labor del torcedor se
simplifica bastante.

Para llevar un mejor control de calidad se hacen muestras de la tarea que cada
torcedor ha ido elaborando, son seleccionados por el equipo de control de calidad
para comprobar tamafio, figura, grosor y torcido. Si los cigarros no cumplen las
estrictas normas establecidas, son rechazados y no le son pagados al torcedor.

El escaparate consiste en que, de las mesas de los torcedores, los cigarros se
trasladen a un cuarto de reacondicionamiento llamado escaparate. Este es un
gigantesco humidor, una habitacion entera forrada de anaqueles y mantenida a
temperatura y humedad ideales para conservacion de los cigarros.

Aqui los cigarros reposan un minuto de tres semanas y en ocasiones, durante
meses, pues es importante que pierdan toda la humedad que han ido ganando
durante el proceso torcido, cuando ya han recuperado sus condiciones ideales y
estan listas para ser empacados, se mandan a la escogida o mesas de escogida.
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La escogida es la etapa en que los tabacos que han superado todos los controles
de calidad y han sido aclimatados en el escaparate, son enviados a las mesas de
escogida, situadas bajo luces blancas que caen verticalmente (para que no haya
sombras y no se desvirtien los colores), donde se procede a clasificarlos por
colores y tonos.

Un segundo escogedor los coloca en un cajon (caja), parcialmente decorado o
transitorio, de forma que las tonalidades o de los cigarros aparezcan de mas
oscuros a mas claros, de izquierda a derecha. Al mismo tiempo, se selecciona la
cara frontal de cada cigarro, la que se vera al abrir la caja, y estos cigarros no
podran ser cambiados de posicion durante las etapas finales del proceso en la
fabrica.

Luego se da el anillado y terminado que consiste en la colocacién del anillo y la
colocacion de las decoraciones (sellos de caja).

Para la conservacién las condiciones en que se tienen que estar acondicionados
los cigarros son fundamentales para su disfrute: 65%-75% de humedad relativa
del aire de forma constante, sin entrar en contacto con los productos o sustancias,
gue aun estando envasados emitan sus olores.

En cuanto al fumado, comentemos diciendo que el humo del cigarro no se inhala.
A diferencia de los cigarros siempre se utiliza una pequefia guillotina o tijera de
cortar la perilla del cigarro de forma tal que la parte inferior de la misma quede
intacta, para evitar que la capa comience a desenrollarse.

Llegando el momento de encender el cigarro es recomendable emplear un
encendedor de gas inolora o una cerilla de madera. Nunca debe usarse un
encendedor de gasolina, la llama de una vela, la llama de un quemador de alcohol,
ya que todas estas sustancias pueden impregnar el cigarro.(Cardenas, 2000).

3.3. Contabilidad de costos

3.3.1. Definiciéon de contabilidad de costos.

Es una rama importante de la contabilidad financiera, que, implantada e
impulsada por las empresas industriales, permite conocer el costo de produccion
de sus productos, asi como el costo de la venta de tales articulos
fundamentalmente la determinacion de los costos unitarios.(Narvaez Sanchez &
Narvaes Ruiz, 2006).

La contabilidad de costos es una técnica o método para determinar el costo de un
proyecto, proceso o producto utilizado por la mayor parte de las entidades legales
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de una sociedad o especificamente recomendado por un grupo autorizado de
contabilidad.(Polimeni S, Fabozzi J, & Adelberg H, 1997)

La contabilidad de costos se define como un sistema de informacién que permite
la valoracion de los bienes y servicios derivados de la actividad productiva de la
empresa, también se encarga de medir, analizar y presentar informacion financiera
y no financiera relacionada con los costos o utilizacién de los recursos en una
organizacién. Por lo tanto, es de gran importancia ya que proporciona informacion
tanto para la administracion como para la misma area de contabilidad.

3.3.2. Definicion de Costos.

La contabilidad de costos es un sistema de informacién para predeterminar,
registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar de
los costos de produccion, distribucion, administracion y financiamiento.(Polimeni S,
Fabozzi J, & Adelberg H, 1997)

3.3.3. Clasificacion de costos

Segun Andrés Los costos pueden clasificarse en formas muy diversas, de acuerdo
con las perspectivas bajo la cual se les computan. Pueden clasificarse bajo
distintos aspectos:

Por la naturaleza de las operaciones de fabricacion.

En atencion al momento en que se determinan y a su grado de control.
En atencion a los elementos incluidos en el costo unitario.

En atencion con la funcién en la que se incurra.

En atencion a los aspectos econdémicos.

De acuerdo con su comportamiento.

VVVYVYY

A\

Por la naturaleza de las operaciones de fabricacion.

a) Costos por 6rdenes de produccion (de fabricacion o por oOrdenes
especificas)

Se refiere a los materiales, la mano de obra y la carga fabril necesaria para
completar una orden o lotes especificos de productos terminados. Estos productos
pueden ser fabricados para un cliente determinado o para ser llevado al almacén.

En esta clase de costos se fabrican una cantidad definida de productos en una
orden de fabricacion especifica. Todos los costos de materiales, mano de obra y
carga fabril se acumulan y contabilizan teniendo en cuenta la cantidad usada en
esta orden de produccion o de trabajo en particular.
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El sistema de costos por 6rdenes de produccidén es un sistema que se utiliza para
recolectar los costos por cada orden o lote, que son claramente identificables
mediante los centros productivos de una empresa. En el sistema de costos por
ordenes, los costos que intervienen son: equipo, reparaciones, materia prima
aplicable, mano de obra directa y cargos indirectos, los cuales se acumulan en
una orden de trabajo.(Polimeni, Fabozzi , & Adelberg, 1997)

b) Costos por proceso o departamento

Son utilizados por las empresas que elaboran sus productos sobre una base mas
0 menos continua o regular.

En las empresas los costos se acumulan no en base de érdenes de fabricacion o
tareas especificas, si no por departamento o procesos, durante un periodo
definido. Los costos son contabilizados en hojas de costos departamentales y se
resumen en informes de costos de produccion.

El sistema de costos por procesos, son costos promedios en donde se utilizan en
aguellas empresas que producen en serie y en forma continua, estos costos se
acumulan por departamentos.

En atencion al momento en que se determinan y a su grado de control.
a) Costos historicos o reales.

Estos pueden ser por 6rdenes de fabricacion, por proceso, por montaje o por
clase, determinados durante las operaciones de fabricacién, pero qué no son
accesibles, sino hasta algun tiempo después de completada las operaciones de
fabricacion.

Son llamados también reales, son aquellos en los que primero se produce el bien
0 se presta el servicio y posteriormente se calculan o determinan los costos. Los
costos del producto o servicio se conocen al final del periodo.(Polimeni S, Fabozzi
J, & Adelberg H, 1997)

b) Costos predeterminados

Son los que se estiman con base estadistica y se utilizan para elaborar
presupuestos.

Se dividen en la forma siguiente:

e Costos estimados: son aquellos que se determinan antes de comenzar las
operaciones de fabricacion. Es decir, que es necesario calcular de
antemano, los costos en que se incurrird en la fabricacion de un producto,
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bien para determinar los precios de venta o para medir la efectividad de los
costos histéricos.

Son los que se calculan sobre una base experimental antes de producirse el
articulo o prestarse el servicio, y tienen como finalidad pronosticar, en forma
aproximada, lo que puede costar un producto para efectos de cotizacion.

e Costos estandar: El término estandar implica que se ha hecho la tentativa
de controlar la mejor forma de hacer un producto, que se cuenta con las
maquinas apropiadas para la mayor produccién y se siguen los mejores
métodos de manufactura, asi como se ha seleccionado y controlado
debidamente, con todo cuidado, la mejor manera de manejar los materiales.
Esto no quiere decir, que se ha llegado a la perfeccion; mas bien el término
se refiere a los mejores métodos y medios en que se pueden contarse
actualmente para lograr el propésito especifico.

Se calculan sobre bases técnicas para cada uno de los tres elementos del costo,
para determinar lo que el producto debe costar en condiciones de eficiencia
normal. Su objetivo es el control de la eficiencia operativa.(Polimeni S, Fabozzi J,
& Adelberg H, 1997).

En atencion a los elementos incluidos en el costo unitario.

a) Costos absorbentes o tradicionales.

La contabilidad de costos tradicionales, todos los costos de fabricacion se incluyen
en el costo de un producto para propositos de costos de inventario y todos los
costos que no son de fabricacidn se excluyen. Este método se conoce como
costeo por absorcion o costeo completo. La distincion basica en el sistema de
costos por absorcion es la que se hace entre el producto y los costos de periodo,
es decir, costos de fabricacion y costos que no son de fabricacién. Es aquel en
donde tanto los costos variables y fijos entran a formar parte del costo del
producto y del servicio.(Narvaez Sanchez & Narvaes Ruiz, 2006)

b) Costeo directo o costeo marginal (Costeo variable o costeo diferencial).

Es un método de andlisis sustentado en principios econémicos que forman como
base el estudio de los costos fijos y variables. En dicho método el costo unitario de
fabricacion se compone exclusivamente de costos variables, como son: materiales
directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion variables. Los
costos indirectos fijos se envian a la cuenta de resultados.
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Es aquel en donde los costos variables Unicamente forman parte del costo del
producto. Los costos fijos se llevan como gastos de fabricacion del periodo,
afectando al respectivo ejercicio.(Narvaez Sanchez & Narvaes Ruiz, 2006)

En atencion con la funcién en la que se incurren:

a) Costeo de produccién: Son los que se generan en el proceso de transformar
la materia prima en productos términos.

A.l. Materia prima es el costo de materiales integrados al producto. Ejemplo: la
malta utilizada para producir cerveza, el tabaco para producir cigarros.

A.2. Mano de obra es el costo que interviene directamente en la transformacion
del producto. Ejemplo: el salario de un obrero que esta en la linea de produccion.

A.3. Gastos de fabricacion indirectos son los costos que intervienen en la
transformacioén de los productos, con excepcion de la materia prima y la mano de
obra directa. Ejemplo: el sueldo del supervisor, mantenimiento, energia,
depreciacion.

Los costos de produccién (también llamados costos de operacion) son los gastos
necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un equipo en
funcionamiento. Es la valoracion monetaria de los gastos incurridos y aplicados en
la obtencion de un bien. Incluye el costo de los materiales, mano de obra y los
gastos indirectos de fabricacion cargados a los trabajos en su proceso.(Polimeni,
Fabozzi, & Adelberg, 1997)

b) Costos de distribucion o venta.

Son los que se incurren en el &rea que se encarga de llevar el producto desde la
empresa hasta el Ultimo consumidor. Ejemplo: publicidad, comisiones de
vendedores. Los costos de distribucion son todos los desembolsos en que incurre
un productor para hacer llegar sus productos, desde su planta de fabricacién hasta
el lugar en que son adquiridos

c) Costos de administracion.

Son los que se originan en el area administrativa. Ejemplo: sueldos del personal
administrativo, teléfono, agua, luz, depreciacion del equipo de oficina.
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Son, como su nombre lo indica los costos que provienen para realizar la funcién
de administracion en la empresa, Sin embargo, tomados en un sentido amplio, no
solo significa los sueldos del gerente o director general y de los contadores,
auxiliares, secretarias, asi como los gastos de oficina en genera

d) Costos financieros.

Son los que estan relacionados con la obtencién de fondos para la operacion de la
empresa. Incluyen el costo de los intereses que la empresa debe de pagar por los
préstamos, asi como el costo de otorgar crédito a los clientes.

Los costos financieros son los que se originan por la obtencion de recursos ajenos
gue la empresa necesita para su desenvolvimiento y funcionamiento operativo.

3.3.4. Elementos del costo del producto

Los elementos del costo de un producto sus componentes son los materiales
directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion. Esta
clasificacion suministra a la gerencia la informacion necesaria para la medicién del
ingreso y la fijacién del precio del producto.

Segun(Narvaez Sanchez & Narvaes Ruiz, 2006), los elementos del costo
proporcionan a la gerencia la informacién necesaria para la medicion del ingreso y
la fijacion de precios del producto. Para la obtencion del producto terminado se
incurre en costos de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos
de fabricacion.

3.3.4.1. Materiales

Son los principales recursos que se usan en la produccién, estos se transforman
en bienes terminados con la adicion de mano de obra directa y costos indirectos
de fabricacion. El costo de los materiales puede dividirse en materiales directos e
indirectos de la siguiente manera:

Materiales directos

Son todos los que pueden identificarse en la fabricacion de un producto terminado.
Facilmente se asocian con éste y representan el principal costo de materiales en
la elaboracion del producto. Ejemplo de material directo: es la madera aserrada,
ya sea de pino o de laurel que se utiliza para fabricar una mesa.
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Segun Materiales: son los principales bienes que se usan en la produccion y que
se transforman en articulos terminados con la adicion de la mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion. Los costos de materiales se dividen en materiales
directos e indirectos.

Materiales indirectos

Son aquellos involucrados en la elaboracion de un producto, pero no son
materiales directos. Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de
fabricacion. Ejemplo de ellos, es el pegamento, los clavos utilizados para fabricar
la mesa.

Segun los materiales indirectos son todos los materiales comprendidos en la
fabricacion de productos diferentes de los materiales directos. Se incluyen como
parte de los costos indirectos de fabricacion.

3.3.4.2. Mano De Obra:

Es el esfuerzo fisico o mental empleado en la fabricacién de un producto. Los
costos de mano de obra pueden dividirse en: mano de obra directa y mano de
obra indirecta, en la forma siguiente:

Mano de obra directa

Es aquella directamente involucrada en la fabricacion de un producto terminado
gue puede asociarse con este con facilidad y que tiene gran costo en la
elaboracion.

Mano de obra Indirecta: Es aquella que no tiene un costo significativo en el
momento de la produccion del producto.

3.3.4.3. Costos indirectos de fabricaciéon (CIF)

Son todos aquellos costos que se acumulan de los materiales y la mano de obra
indirectos mas todos los incurridos en la produccion pero que en el momento de
obtener el costo del producto terminado no son facilmente identificables en el
producto porgue no forman parte de él, ni intervienen en la elaboracién de forma
directa con el mismo. (Sanchez Narvaez & Narvaez Ruiz, 2007)

Incluye un pool de gastos que se usan para acumular los costos indirectos de
manufactura (produccion); excluyéndose los gastos de ventas generales y de
administracion, por ser costos ajenos al proceso productivo.
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En la fabricacion de articulos o productos terminados, requiere de la intervencion
de ciertos factores, elementos importantes que expresan el costo de produccion
de los mismos. Una industria de transformacion incurre en costos como ser:
consumo de materias primas y/o materiales directos, uso de la mano y la
inteligencia del hombre (fisico-mental), y una serie de costos adicionales que son
imprescindibles para la conclusion de una obra, entre otros se menciona: uso de
magquinaria, equipos, herramientas, espacios fisicos, etc., con los que es posible
llevar a cabo el proceso de transformacion.

3.4. Sistemade acumulacién de costos
Segun (Cardenas, 2000)

Los sistemas de acumulacién de costos son un conjunto de procedimientos,
técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida
doble y otros principios técnicos, que tienen por objeto la determinacién de los
costos unitarios de produccion y el control de las operaciones fabriles.

Los sistemas de acumulacion de costos se pueden clasificar en: sistema periédico
y sistema perpetuo.

3.4.1. El sistema peridédico de acumulacion de costos

Provee informacion limitada del costo del producto durante un periodo y requiere
ajustes trimestrales o al final del para determinar el costo de los productos
terminados. Los inventarios fisicos periddicos se toman para ajustar las cuentas
de inventarios al fin de determinar el costo de los productos terminados.

3.4.2. Sistemas perpetuos de acumulacién de costos

Se realiza mediante las tres cuentas de inventario, que proveen informacién
continua de la materia prima del trabajo en proceso de los articulos terminados,
del costo de los articulos fabricados y el costo de los articulos. Este sistema de
costos suministra informacion relevante y oportuna a la gerencia con el fin de
ayudar en las decisiones de planeacion y control. El principal objetivo es la
acumulacion de los costos totales y el calculo del costo unitario.

Existen dos tipos basicos de sistemas perpetuos de acumulacion de costos:
sistema de costo por Ordenes especificas y sistema de costos por
procesos.(Sanchez Narvaez & Narvaez Ruiz, 2007)
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3.4.3. Costos por procesos

(Polimeni S, Fabozzi J, & Adelberg H, 1997)Es un sistema de acumulacion de
costos por produccién por departamento o centro de costos. Se aplica cuando por
fabricarse unidades iguales, en forma continua, en masa y bajo la misma
secuencia de produccién se establece que cada unidad producida debera
absorber la misma cantidad de costo, es decir, a unidades costo igual.

Se utilizan los sistemas de costeo por proceso para costear unidades iguales o
parecidas de productos que con frecuencia se producen en serie. Estas unidades
se diferencian de los productos de fabricacion especial o Unica, que se costean de
acuerdo con los sistemas por 6rdenes de trabajo

Este sistema tiene los siguientes objetivos:

X/
°

Determinar como seran asignados los costos de manufactura incurrido
durante periodo.

« Determinar el costo unitario total para poder determinar el ingreso.
Determinar que parte de los costos totales incurridos en el departamento se
pueden atribuir a las unidades en proceso y que partes a las terminadas.

*0

X3

*¢

Se caracteriza por:

D

» Acumular y registrar los costos por departamentos o centros de costos.

» Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en
proceso en el libro mayor. Esta cuenta se carga con los costos del proceso
incurridos en departamento y se acredita con los costos de unidades
terminadas transferidas a otro departamento o articulo terminado.

% Las unidades equivalentes se usan para determinar el inventario de
trabajo en proceso en términos de las unidades terminadas al fin de un
periodo.

» Los costos unitarios se determinan por departamento en cada periodo.

» Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al

siguiente departamento o al inventario de articulos terminados. En el

momento que las unidades dejan el ultimo departamento del proceso, los
costos totales del periodo han sido acumulados y pueden usarse para
determinar el costo unitario de los articulos terminados.

D

D

D

Los costos total y unitario de cada departamento son agregados periédicamente
analizados y calculados a través del uso de informes de produccién.

Costo por 6rdenes especificas
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Un sistema de costeo por ordenes de trabajo es el mas apropiado cuando los
productos manufacturados difieren en cuanto a los requerimientos de materiales y
de conversion. Cada producto se fabrica de acuerdo a las especificaciones del
cliente.

Este sistema consiste en abrir una hoja de costo por cada lote de productos que
se van a manufacturar, ya sea para satisfacer los pedidos de los clientes o para
reponer las existencias de almacén de productos terminados.

En el sistema de costeo por érdenes de trabajo, los tres elementos basicos del
costo (materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion)
se acumulan de acuerdo con los numeros asignados a las 6rdenes de trabajo. Su
objetivo principal es precisar una comparacion contra el precio de venta o
presupuesto formulado.

Entre las caracteristicas de este sistema se mencionan:

% Es el mas apropiado cuando los productos manufacturados difieren en
cuanto a los requerimientos de materiales y costo de conversion.

% En este sistema los elementos béasicos del costo, se acumulan de acuerdo

con los niumeros asignados a las 6rdenes de trabajo.

El precio cotizado se asocia estrechamente al costo estimado.

Produccién por lotes.

Produccién variada.

Produccion que se realiza por especificaciones del cliente (pedido).

Condiciones de produccion flexibles.

Control mas analitico.

Costos individualizados.

Procedimientos mas costosos, administrativamente.

No es necesario esperar el término del periodo para conocer.

X/
°

X/
°

X/
X4

L)

3

*¢

X/ X/
LA X4

X/
**

3

*¢

X/
o

Para que un sistema de costos por ordenes de trabajo, funcione de manera
adecuada es necesario identificar fisicamente cada orden de trabajo y separar sus
costos relacionados (materiales o suministros, mano de obra y costos indirectos
de fabricacion)

Costo unitario: es el costo que se asigna directamente a cada unidad de producto.
Comprende la unidad de cada materia prima o materiales utilizados para fabricar
una unidad de producto terminado, asi como la unidad de obra directa, la unidad
de envases y embalajes, la unidad de comision por ventas, etc.(Horngren, Foster,
& Adelberg, 2007)
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3.5. Perfil de La empresa
Segun (Hernandez, 2017) en entrevista menciono

Origen

En 1992, con conocimientos sobre la produccion de tabaco, Nick Perdomo puso
en marcha un negocio en su casa, especificamente en el garaje. La nueva
empresa en Miami fue nombrada "Nick Cigars Company." En la cual trabajaba por
la noche, comenz6 con sélo tres rodillos, con Nick Junior y su esposa Janine
trabajando como empacadores. Este servicio resultdé satisfactorio, sin embargo,
debido al costo prohibitivo de la produccién en los Estados Unidos tuvo que buscar
un lugar propicio para su empresa.

Se cuenta que cuando Nick Perdomo llegé a Esteli — Nicaragua en 1996, en
algunas paredes de la ciudad de Esteli, todavia se veian letreros que decian:
“Yanki, go home” (Yanki, vete a casa). Aun asi, no tuvo miedo y se quedd en
nuestro pais con el propdésito de crear una empresa.

Instal6 la fabrica con el nombre de Nick's Cigars, localizada en las afueras de
Esteli, especificamente en la carretera norte de la panamericana, con un total de
cinco empleados. Nick Perdomo de 64 afios, era el Gerente de Produccion de
Nick’s Cigars; la empresa que inicid con cinco empleados y alquilando una casa,
en la actualidad cuenta con una ndmina de mas de dos mil empleados, modernas
instalaciones que cuestan mas de medio millén de délares, brindando a todo su
personal mejores condiciones.

En la actualidad la empresa que inici6 con el nombre de Nick's Cigars, es
conocida como Tabacalera Perdomo S.A y esta bajo la administracién de su hijo
Nick Perdomo, quien la dirige desde la ciudad de Miami después de la muerte de
su padre.

Tabacalera Perdomo S, A produce una semilla original de Cuba desde los afios
60, que fue adaptada por don Nick a las condiciones climéaticas de Nicaragua,
factores que ayudan a tener un tabaco de excelente calidad, que es lo que busca
el mercado internacional.

Mision de Tabacalera Perdomo S, A.

Producir puros aplicando los mejores estandares de calidad para realzar el
nombre de Esteli, asi como brindarle empleo y mejorar la calidad de vida de los
empleados que apasionadamente trabajan para esta empresa, grupos de mujeres
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y hombres que no conocen la palabra no, y que hacen lo mejor para el buen
funcionamiento de la compaiiia.

Visién de Tabacalera Perdomo, S, A

Posicionarse como la mejor empresa manufacturera de puros en el mercado
internacional, produciendo puros de excelente calidad para los consumidores
dentro y fuera del pais.
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Estructura organizacional de Tabacalera Perdomo S, A

}Director— Presidente

’Kepresentante C;erente Genera
legal

Vice Gerente

Recepcionista,
asistente del

Gerente y vice

epartamento Fepartamento Iiepartamento d
d

de Cajas e Produccién mpaquey envig

Contabilidad ' Tgcnicos Preindustria F
Agricultores

Anilladores y
Empacadores

AECREeS Inventario espglllladore Magquinistasy Inspectores
Humanos y piloneros operarios

IConductores I Boncheros y

Roleras

Guardas de
seguridad

Fuente: Proporcionado por la empresa.

Seminario de Graduacion 27



Facultad Regional Multidisciplinaria, FAREM-Esteli

3.5.1. Normativa Legal
Zona Franca

Las zonas francas se definen como “Toda area del territorio nacional, sin
poblacion residente, bajo la vigilancia de la Direccibn General de Aduanas,
sometida a control aduanero especial y declarado como tal por el poder ejecutivo.
Estas zonas deben considerarse como situadas fuera del territorio nacional para
efectos fiscales sujetas en todo caso a los periodos de exenciones en el decreto y
reglamento respectivo.”

Marco legal de Zonas Francas

Las leyes que rigen la forma de como deben operar las empresas que se
encuentran bajo el régimen de zonas francas, a través del tiempo han sufrido
reformas. Las leyes actuales y vigentes con sus reglamentos, circulares, técnicas,
las disposiciones o resoluciones administrativas aplicadas a las mismas, todas
estas conforman el marco legal por las que se rigen las empresas para poder
funcionar de una manera eficaz.

Beneficios de las Zonas Francas.

Las empresas que operan bajo el régimen de zonas francas, obtienen multiples
beneficios como mano de obra barata, exencion del 100% del impuesto sobre la
renta generada por las operaciones de la zona por un periodo de quince afios a
partir de su funcionamiento. Los aranceles y gravamenes e impuestos que estén
relacionados con las ventas aplicables a las importaciones de maquinaria, equipos
en la incluye el equipo de transporte para uso mismo de la zona franca e insumos.
Los impuestos que gravan la constitucion, transformacion, fusion y reforma de la
sociedad. De igual manera los impuestos por timbres, también impuestos
municipales, impuestos indirectos y los de venta selectivos de consumo. Exencion
total del pago de impuestos sobre trasmision de bienes inmuebles afectos a la
zona.

(Hernandez, 2017)
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V. SUPUESTO

4.1. Supuesto de investigacion

La aplicacion de un adecuado sistema de costos de produccion, permitira
determinar de forma oportuna los costos unitarios de la marca de puro Perdomo
fresco.
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los elementos identificacion de v'Produccion cosecha) realiza la
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Cuestiéon de | Propositos . Definicion . Fuente de Tecnlca'd’e Ejes de Procedimientos
investigacion | especificos Categorias conceptual Sub categoria informacioén recoleccion andlisis de analisis
de datos
¢, Como se Determinar Costos Costo: es el Fuentes -Entrevistas. | ¢Cual es el -Cualitativo.
determinan los costos valor Clasificacion primarias: proceso de
los costos unitarios de monetario | de los costos -Revision adquisicion,
unitarios de la | la marca de de los -Contador. documental. | recepciény
marca de puro consumos | Contabilizacion almacenaje de
puro Perdomo | Perdomo de factores | de materiales | Fuentes -Guia de los
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la obra materiales?
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defectuosas

¢, Qué tipo de
costos
indirectos de
fabricacion
utiliza la
empresa?

¢ Coémo
incluyen los
costos
indirectos a la
produccién?
¢ Cual es el
proceso que
se lleva para
contabilizar
las unidades
dafadas y
defectuosas?
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V. DISENO METODOLOGICO

5.1. Enfoque de estudio

El enfoque de estudio cualitativo, porque se pretende evaluar el sistema de
acumulacion de costo utilizado en el proceso productivo, describiendo la situacion
actual de la tabacalera Perdomo S.A y fundamentalmente profundizar en la
comprension del fenomeno estudiado, para verificar el cumplimiento de las
operaciones en las diferentes areas de la empresa.

5.2. Tipo de estudio

Este estudio es de tipo descriptivo-analitico, ya que se pretende realizar una
descripcion en la situacion actual de las areas operacionales en relacion del
cumplimiento del proceso productivo desarrollado por la empresa y es analitico
porque se evalla la efectividad del sistema.

5.3. Universo

El concepto de universo tiene su origen en el vocablo latino universus, un universo
describe a varios individuos o piezas que poseen uno 0 mas rasgos que se toman
en consideracion en el marco de un trabajo de perfil estadistico.(Andersen, 1997)

En este caso el universo esta constituido por la empresa objeto de estudio el cual
se denomina Tabacalera Perdomo S.A, en que se desarrollan diferentes areas
para la produccién entre los cuales se encuentra el area de Preindustria,
produccion, empaque y almacenamiento de producto terminado.

5.4. Muestra

Por ser una investigacion cualitativa la seleccion del muestreo, se caracteriza por
ser un muestreo por conveniencia o intencional, ya que el area seleccionada esta
directamente relacionada con las actividades contables de la empresa y sera el
area principal en facilitar la informacion.

Siendo las muestras las areas de empaque, produccion y contabilidad de la
empresa tabacalera Perdomo S.A.
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5.5. Unidad de Analisis
Para el desarrollo de este trabajo la unidad de analisis estd comprendida por:
Administrador
Contador
Responsable de Inventario
Encargado de produccién
Encargada de empaque

Seran las personas encargadas de facilitar la informaciébn necesaria para el
desarrollo del presente trabajo de investigacion.

5.6. Técnicas de recoleccion de datos
Entrevistas

Se aplicaran entrevistas al Contador, al encargado de inventario, produccion y
empaque, respectivamente para profundizar el tema de investigacion de tal
manera que se pueda describir la situacién actual de la empresa. (Ver anexo n°9)

Guia de observacion

También se utilizaran el método de observacion en los diferentes departamentos
de la empresa; para confirmar la confiabilidad de la informacion obtenida en las
diferentes areas de la empresa. (Ver anexo n°7)

Revisién documental

Una fuente de informacion de gran importancia es la revision documental obtenida
directamente de la empresa.

Otras fuentes de informacion han sido de diferentes libros de textos relacionados
al proceso productivo, tesis de investigacion realizados por estudiantes egresados
de la universidad FAREM-ESTELI, para la elaboracion del marco tedrico. (Ver
anexo n°13
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5.7. Etapas de lainvestigacion

5.7.1. Investigacion documental

Se obtuvo la informacion para la elaboracion del marco teérico en diferentes libros
de contabilidad de costos, diccionarios de contabilidad.

Elaboracidn de instrumentos

Se elaboro6 técnicas de recopilacion de datos (entrevistas dirigidas al encargado de
cada érea), elaborando una serie de preguntas tomando en cuenta los objetivos
planteados, para conocer el proceso productivo y obtener toda la informacion
requerida para poder de esta manera dar salida a cada uno de los objetivos
planteados.

También se elabor6 una guia de observacion para conocer las condiciones y como
se lleva a cabo el proceso de produccién y la acumulacién de costos por procesos
en la tabacalera Perdomo S.A.

Trabajo de campo:

Consistio en aplicar entrevista y guias de observacion; con el fin de poder recopilar
informacion necesaria para dar salida a los objetivos planteados en la
investigacion.

Elaboracion de documento final

Se analiz6 la informacién recopilada al aplicar la entrevista y guia de observacion
considerando que se cumplieran los objetivos propuestos y valorar el cumplimiento
0 no del supuesto.

Posteriormente se procedié a redactar el informe final tomando como referencia la
guia metodoldgica proporcionada por la universidad para la elaboracion de los
trabajos de seminario de graduacion.
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VI. RESULTADOS

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos en el analisis del sistema
de costos de produccién, en la determinacién de los costos unitarios de la marca
de puro Perdomo Fresco en la empresa Tabacalera Perdomo S.A,

Para obtener los datos e informacion se procedié aplicar diferentes instrumentos
como entrevistas y guia de observacion; se contd con el apoyo de la
administracion y los responsables de las areas de produccion, inventario, de
empaque y el contador general de la empresa.

6.1. Proceso productivo que permita la identificacién de los elementos
del costo de la marca de puro Perdomo Fresco

Es importante conocer las fases del proceso productivo donde se transforma la
materia prima hasta convertirse en un producto semi-elaborado y terminado para
poder asignar y controlar los costos en cada etapa

Segun entrevista realizada, con el fin de conocer como se desarrolla el proceso
productivo llevado a cabo en la Tabacalera Perdomo S, A, nos expresé que consta
de cinco etapas, cabe sefalar que dicho proceso fue constatado en campo al
aplicar guia de observacion en las diferentes areas de empresa.

A continuacion, se presenta de forma sencilla un flujo grama donde se plasma
todo el proceso productivo que es llevado a cabo en la Tabacalera Perdomo S. A
para la transformacion de la materia prima en producto terminado.(Guevara, 2017)
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Figura N° 1. Flujograma del proceso productivo de la empresa.

0-0-1-0-1-0-0

SIEMBRA Y .
OBTENCION MOJADO DE .
PREINDUSTRIA ; HORNOS PRODUCCION
CRECIEMIENTO Y CURACION DESPALILLO CAPAY
CAPOTE
CUARTO FRIO EMPAQUE CONTROL Y PRODUCCION CAPA HORNOS DE BODEGA DE
CALIDAD DE PUROS 3
PRODUCCION PACAS
CErAGO ANILLADO, ALMACENAMIENTO PRODUCTO
EMPACADO ¥ TERMINADO
EMBOLSADO

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion proporcionada por la empresa
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Después de mostrar el esquema del proceso productivo llevado a cabo en la
fabrica se hace necesario hablar de manera especifica de cada una de las etapas

6.1.1. Siembra

Segun la entrevista realizada a(Oscar, 2017)sobre el proceso de la siembra en la
Tabacalera Perdomo S, A; explica que es la etapa mas larga de todo el proceso
productivo, ya que en el cultivo del tabaco necesita alta temperatura y humedad,
ademas de cuidados muy especificos y exigentes (riego, desbotone, deshijado,
abono, pesticida, etc.).

> El semillero

Durante el verano, se empiezan a preparar los semilleros, utilizando la finca que
tiene una fuente de agua. Debido a que las raices de la planta del tabaco son muy
delicadas, es necesario que los suelos estén muy sueltos, siguiendo al mismo
tiempo que el suelo quede suelto y que la vegetacién presente (usualmente
plantas de tabaco del afio anterior) se convierta en abono natural.

Primero se preparan los semilleros, aplicando fungicidas y herbicidas para evitar el
crecimiento de malas hierbas y plantas parasitarias y luego se procede a la tirada
de semillas en las bandejas. Debido a su diminuto tamafio, la semilla de tabaco se
mezcla con arena, para saber qué cantidad de semillas abran por semillero. La
semilla debe ser regada dos veces al dia, tras lo cual se procede a ubicar las
bandejas dentro del vivero con el que cuenta la empresa, para proteger las
semillas del sol directo, del viento y de una excesiva perdida de humedad. Tras 45
dias de riego, las "posturas” o plantulas tienen unos 15 6 20 cm. de altura y estan
listas para ser trasplantadas en el terreno. Se empieza con las posturas mas
grandes y vigorosas, a las que seguiran las demas a medida que vayan teniendo
el tamafio suficiente, pero siempre de forma uniforme, ya que interesa que cada
plantacién pueda ser manejada en bloque. Es importante regar de forma que la
tierra esté blanda y no se dafien las raices de las posturas al desarraigarlas. Las
plantulas se trasladan a la finca.

» Siembray crecimiento

La siembra se realiza en etapas, a medida que las posturas van alcanzando el
tamafo adecuado y, ademas, para dosificar el esfuerzo que representa esta labor
y, posteriormente, escalonar los diferentes procesos. Las posturas se van
plantando con una separacién de 40 cm. entre ellas. Durante esta fase se llevaran
a cabo dos o tres deshierbes para eliminar las malas hierbas.(Oscar, 2017)

Los proximos 45 6 50 dias las plantas se dedicaran a alcanzar su pleno desarrollo,
mientras tanto, seran visitadas regularmente para realizar labores de azada y
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control de plagas, pero, basicamente, para ir eliminando sus yemas terminales
(desbotone) y sus yemas axilares (deshijado). Estas dos tareas son sumamente
Importantes y tienen como objeto eliminar el nacimiento de las flores, tanto las de
la corona como las que nacen a lo largo del tallo, bajo las hojas, ya que estas
consumen una gran cantidad de nutrientes durante su desarrollo, en perjuicio de
las partes utiles de la planta, las hojas. De todas formas, siempre suelen dejarse
algunas plantas grandes y fuertes con flores para la obtencion de buenas semillas.

» Recoleccion y tipos de tabaco

Pasados unos 50 dias desde que las posturas fueron trasplantadas, comienza la
recoleccion, un trabajo pesado, lento y delicado. Hay que recoger las hojas una a
una, a mano, y en cada visita a una planta solo se pueden coger dos o tres hojas.
La recoleccion se hace por cortes, es decir, por pisos foliares (las hojas que estan
a una misma altura), ya que la planta va madurando de abajo hacia arriba. Las
hojas se separan por cortes (Seco, Viso y Ligero), ya que su composicién quimica
y, por tanto, las cualidades organolépticas que tendran al final del proceso, varian
en funcién de la altura a la que crecen.

Suele realizarse un corte por semana, aunque, mas que por fechas fijas, depende
del estado de madurez de la hoja: la hoja empieza a ponerse de color verde claro,
se pone horizontal (se acuesta), los bordes se curvan, la vena central se pone
amarilla y, lo mas importante, al intentar cortarla se quiebra facilmente, sin oponer
resistencia.

Aqui empieza la diferenciacion de los tipos de tabaco. La variedad Criollo,
destinada a tabaco de tripa y capote, proporciona 3 tipos de hoja que se utilizan en
la elaboracion del Tabaco. El tabaco "Seco" es el que proviene de la parte baja o
pie de la planta. Se caracteriza por tener muy buena combustibilidad, pocas
resinas, bajo contenido en nicotina, poco aroma y muy poca fortaleza (fortaleza 1).
Eltabaco  Viso, o fortaleza 2, proviene de la parte central de la planta (centro), y
se caracteriza por tener mayor contenido en resinas y nicotina y menos
combustibilidad que el volado y por ser las hojas que mas aroma tienen de toda la
planta. Seleccionado méas delante de entre las hojas mas gruesas y resistentes. El
tabaco ligero, o fortaleza 3, proviene de la parte superior de la planta (corona), y
se caracteriza por tener mas nicotina, resinas y fortaleza (fortaleza 3) que ninguna
otra hoja de la planta, pero, por otro lado, tiene menos aroma que el seco y es la
hoja de menos combustibilidad de toda la planta. De la otra variedad.(Oscar, 2017)

» Del campo alafabrica

Todas las hojas de tabaco recién cosechadas deben sufrir una serie de procesos
naturales antes de poder ser utilizadas para hacer puros.
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Durante estos procesos de preparacion tienen lugar una serie de transformaciones
quimicas en la hoja que modificaran sus propiedades quimicas y fisicas y, a su
vez, sus propiedades organolépticas. El proceso empieza en la casa de tabaco,
las construcciones de madera de techo alto para evitar un calentamiento excesivo.
Aqui tendrd lugar el secado o curacion al aire, al que seguiran la primera
fermentacion, el despalillo, la clasificacion, la segunda fermentacion, el oreo, el
enterciado o empacado y el afiejamiento antes de que las hojas de tabaco
abandonen el campo para ir a la fabrica.

> Curacion al aire

Todo el tabaco se cura o se seca de forma natural. El secado natural es un
proceso largo, que exige atencion constante, para asegurar que la temperatura y
la humedad del interior de la casa de tabaco permanecen bajo control. Si la
humedad es demasiado baja, se debe rociar el suelo y las paredes con agua para
elevar el nivel de humedad vy, si ésta es demasiado alta, se encienden hogueras
para eliminar el exceso de humedad.

Las hojas recién cortadas se llevan a las casas de tabaco donde se realiza el
amarre, que consiste en el atado de las hojas en grupos de dos o tres, que luego
se ensartan en una gran barra de madera llamada cuje. Las cujes se van colgando
en la parte inferior de la casa de tabaco y se van subiendo hacia el techo a medida
gue avanza el proceso de secado, es decir, al proceso natural de la hoja al ir
deshidratandose, que le dara el color dorado-rojizo caracteristico de la primera
parte del proceso de curacion. La curacion al aire necesita alrededor de 50 dias
para culminar y, durante el proceso, las hojas llegan a perder un 85 % de su
contenido en agua.(Oscar, 2017).

Posteriormente de todo el proceso de cosecha el tabaco pasa a otra etapa como
es la:

6.1.2. Area de Pre industria.

Esta etapa es donde se le da diferentes manejos al tabaco, como es la curacion,
despalillo, secado y mojado iniciando con la:

Obtencidn y curacion del tabaco.

Todo el proceso inicia en el area de pre-industria donde se selecciona la materia
prima (Ver anexo N° 2) Recepcion de la materia prima y se ubica en los pilones
estos es para la curacion de las hojas y desprender la mayor cantidad de
humedad y el color amarillo obtenga un color café, por lo que es necesario que
cada pilén quede cubierto con saco seguido de plastico negro y a la vez se mide
su temperatura con un termometro diariamente. La temperatura a la que debe
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estar es de 90 a 95°F, esto se da para mantener el tabaco en temperatura
ambiente y obtenga una mejor textura.(Guevara, 2017)

Despalillo

En el despalillo es donde se le retira el 50% de la vena a la hoja grande y el 30%
si es pequefa, esta sera utilizada como tripa o base del puro, las despalilladoras
pesan las hojas despalilladas para llevar un control y posteriormente regresarlo a
los pilones si le falta curacion o entregarlo a los boncheros. En esta area se realiza
la clasificacion de las hojas en tres tipos: Viso, Seco y Ligeros, estos que a su vez
se clasifican el tamafio (Grande, mediano y pequefio) y el estado de la hoja (Sano,
roto, mixto y tabaco pequefio). (Ver anexo N° 2).

Mojado de capay capote

Esta &rea es exclusivamente para mojar la capa y capote este proceso se lleva a
cabo para que a la hora que se retire la vena, la hoja no se dafie. Luego se deja la
capa y capote una hora (minimo) después que es mojada para que destile cierta
cantidad de agua y poder pasar al bandeo. (Ver anexo N°2) destilacion del agua.

Al llegar al area de capa se realiza lo que se conoce como el bandeo, esto
consiste en retirar el 100% de la vena que posee la hoja y se realiza el rezago que
consistes en revisar las hojas (si estan manchadas o no) y el color de la misma,
esto se hace con el objetivo de identificar si la hoja de tabaco es apta para capa o
capote. Las hojas utilizadas para capa o capote son: Habano, indonesia, conérico
y mexicano. (Ver anexo N° 2) bandeado y rezago de la hoja de tabaco; estando ya
lista la capa y capote se envian al almacén de pacas.(Guevara, 2017)

Hornos

El tabaco despalillado, los cuales son (Seco, Viso y Ligero) es llevado a los hornos
para ser secado por tipo, tamafio y estado de la hoja; luego lo empacan y las
pacas de tabaco son enviados al almacén de pacas del area de produccion ya
listas para ser usadas en los tabacos.

6.1.3. Area de Produccion

En esta etapa inicia la fabricacion de los puros, su elemento principal es la materia
Prima (Tabaco).

En cada etapa del proceso productivo de puros se lleva un control en los formatos
correspondientes y posteriormente son contabilizados. Asi mismo los costos de
materiales directos e indirectos se acumulan por areas y la mano de obra se
contabiliza hasta el momento en que se paga, esta se clasifica como directa en las
areas de rezago, mojado de capa, bonchado, rolado y empaque, e indirecta para
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el despalillo y la bodega. Casi todos los trabajadores devengan salarios fijos
excepto los de bonchado, rolado y empaque.(Reyes Salgado, 2017)

Para la transformacion de las hojas de tabaco en puros se hacen uso de las
diferentes herramientas:

v/ Latabla de rolar utilizada en el enrollado de la hoja

v" Cuchilla o chaveta para recortar las hojas

v' La maquina guillotina; con ella se corta el puro de acuerdo a la media
requerida.

v' El didmetro sirve para medir el ancho del puro tiene forma de anillos y su
tamafio varia segun el tipo y el tamafio.

v" Moldes de diferentes tamafios para colocar los puros una vez elaborados
por el torcedor.

v Prensa de puros para la modificacion del mismo.

v' Goma de pegamento, sirve para pegar la perilla o gorrito del puro.

v" Mesa de trabajo exclusivamente disefiado.

Cabe sefialar que este proceso de produccion consta de varias etapas las cuales
se vuelven indispensables, a la vez que una depende de la otra para lograr
obtener mejor calidad en el producto a elaborarse. (Ver anexo N° 3)

Bodega de pacas

Esta area es donde se reciben todas las pacas de tabaco (Seco, Viso y Ligero) y
capa y capote (Habano, indonesia, conérico y mexicano) entregadas por el area
de Pre Industria ya lista para la produccion de puros. También esta recibe capa
importada comprada para ser usada en la elaboracién de los puros. Cabe sefalar
gue en esta area la persona a cargo realiza el debido registro en un formato
llamados traslado de bodegas, el cual este formato lleva tipo de tabaco, su peso,
variedad y el corte.(Guevara, 2017)

Capa

Es una hoja de tabaco de alta calidad que cubre el cuerpo del tabaco. Por tanto,
son hojas delicadas y con cuidados especiales antes de ser clasificadas,
suministran el aroma, sabor y apariencia al puro. Ademas, la capa es la
presentacion fisica del puro, su aspecto debe ser el mejor.

Hornos de produccién

Estos hornos de produccion su funcién principal es deshacer las pacas recibidas
por los hornos de Pre industria y separar hojas por hojas para ser retirado la poca
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humedad que tengan para luego entregarlo a la produccién de puros. (Reyes
Salgado, 2017)

Produccién de puros

Esta area es donde se encuentran los boncheros y roleras, quienes son los
encargados de elaborar el puro. El Bonchero trabaja con el capote, quien la coloca
en una maquina y la enrolla con la base (tripa) que es viso, seco y ligero o mixto
dependiendo de que sea el puro. Se colocan en los moldes y posteriormente se
prensan por un determinado tiempo donde se giran continuamente, se procura
quitarle el filo del puro y obtenga forma del mismo para luego pasarsela a la rolera
quien trabaja con la capa, las enrola (enrolla) y la corta segun la medida de puro.
(Ver anexo N° 3) elaboracién de puros.

Los materiales indirectos en esta area se incluyen, goma para pegar el puro y
papel periédico para formar los mazos. Luego ya elaborados los puros son
pasados a un area llamada control de calidad donde se revisan la calidad del puro.

Control de Calidad.

Una vez ya elaborado el puro pasan por un control de calidad donde el encargado
en este caso en jefe de produccion, verifica las caracteristicas de un porcentaje de
puros en mazos, lo que se procura es que el puro no lleve dafios o defectos,
también se hace prueba en una maquina donde se determina la humedad y
dureza para asegurar la calidad, de no cumplir con la calidad el puro es sacado y
desarmado para convertirlo en picadura.

Pasando el control de calidad, la persona encargada de recoger la produccion les
coloca una tarjeta que contiene: la marca del puro, tipo de capa, medida, el cédigo
del Bonchero y la rolera que elaboraron el puro y los amarran en mazos de 25y 50
puros donde luego se procede a enviarlos al area de empaque.(Reyes Salgado,
2017)

6.1.4. Area de Empaque

Esta area recibe los puros ya elaborados y amarrados en mazos de 25 y 50 puros,
del area de producciéon. Donde se encuentra un sin numero de trabajadoras que
se encargan de esa labor. El puro pasa por proceso de medicion y de control de
calidad en esta area; asi como de etiquetado, para ponerle un toque de estética al
producto. Una vez que ha finalizado el proceso, de etiquetamiento del puro son
empacados en cajas o bolsas de celofan, donde ya estan listos para la entrega a
los clientes.

Cuarto frio
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Una vez que los puros pasan por el control de calidad se envian a un cuarto o
bodega llamado cuarto frio, este cuenta con las condiciones necesarias y una
temperatura rigorosamente adecuada, durante el tiempo que pasan en este cuarto
son vigilados constantemente por el personal técnico encargado, por la delicadeza
de la materia prima especialmente por la capa, donde la humedad es controlada,
esto permite que se entre mezcle el aroma y conservar su sabor de los distintos
tabacos presentes en el puro. (Ver anexo N° 4).(Guevara, 2017)

Rezago

Antes de empacarse los puros pasan por el rezago, este es un lugar donde se
realiza la dltima revision y la separacion por color de cada marca, para esto se
requiere de un espacio con bastante luminosidad y personas con mucha
experiencia.

Una vez separados los puros por colores se deben colocar los siguientes
materiales.

Anillado

Se coloca el anillo, que es el distintivo en la marca del puro, el cual es colocado de
forma manual. (Ver anexo N° 4)

Embolsado

El puro ya con anillo se introduce en la bolsa de celofdn que va a ayudar a
conservar las caracteristicas de los puros sin que este se deteriore.

Empacado

v' Cajas firmadas y numeradas: Se introducen los puros terminados dentro de
las cajas, se coloca una etigueta numerada en la parte inferior de la caja,
certificando la calidad de producto.

v' Encelofanado de las cajas: Una vez terminado el empaque, se envuelve la
caja en papel celofan para asi ayudar a la conservacion de la frescura de
los puros.

Y ya empacado los puros son llevados a la bodega de producto terminado, donde
ya estan listos para ser exportados. (Ver anexo N° 5)

Se considera que la empresa lleva un proceso de manera ordenada y eficiente, en
cuanto al desarrollo de la produccion.(Guevara, 2017).
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6.2. Determinacidon de los costos unitarios de la marca de puro Perdomo
fresco.

Después de haberse descrito el proceso productivo de la fabricacion de puros, se
procede a determinar los costos unitarios de la marca seleccionada Perdomo
Fresco, considerando para esto cada uno de los elementos que conforman el
costo, abordando de forma general el control y la contabilizacién de cada uno,
entre otros aspectos.

En la entrevista efectuada al contador general, al responsable de produccion y
responsable de inventario se les preguntd el concepto que tienen de costos
directos e indirectos, los cuales definen de la manera siguiente:

Los costos directos: son aquellos costos que intervienen directamente en la
elaboracion del producto, en este caso la materia prima directa (hojas de tabacos)
y la mano de obra (Roleras, Boncheros y empacadores) que se utilizan en el area
de produccién y empaque.

Costos indirectos: son los costos que no estan directamente asociados en el
proceso de produccion, por lo que no se puede asignar directamente a una sola
marca sin usar algun criterio de asignacion, asi como otros servicios necesarios en
cada etapa de la fabricacién del producto.(Hernandez Montoya, Rizo Sobalvarro, &
Reyes Salgado, 2017)

6.2.1. Materiales
Control de costo de la materia prima directa

En este aspecto, el responsable del departamento de Produccion y de Inventario
expresaron que los materiales empleados en el departamento de produccion son:
Materia prima que es el tabaco que esta clasificado en tripa, capa, capote y
Bandas. Cabe sefialar que las capas las clasifican en madura, conérico, México,
indonesia y habano. Las tripas se clasifican en seco tripa, seco picadura y seco
relleno, viso pequeiio, viso mediano y viso grande, ligero pequefio, ligero mediano,
ligero grande. El capote tiene dos clasificaciones Capote Jalapa y Capote Esteli.

La empresa cuenta con normas de consumo para el control de la materia prima,
una de ellas es que se utilizan tarjetas de inventario para controlar esta materia
prima, y ademas de un formato de traslado de bodega de areas (ver anexo N° 12),
mencionaron que cuando el tabaco es recibido de bodega de pacas, se procede a
revisar la clase de tabaco que viene, peso, origen y el proveedor de la misma,
informacion que es anotada en tarjetas de inventario.
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Ademas, estas tarjetas de inventario las utilizan para registrar en formatos de
Excel la cantidad de tabaco trasladado para su consumo y la disponibilidad de
materia prima directa. De esta manera cada cierto tiempo revisan por familia de
puros la cantidad de materia prima que se ha consumido en la elaboracion de los
puros, con el fin de verificar que el tabaco no se esta derrochando durante el
proceso de produccion.(Hernandez Montoya, Rizo Sobalvarro, & Reyes Salgado,
2017).

Asi mismo a cada paca de tabaco se le adhiere una pequefa tarjeta que contiene
Su peso, origen, fecha de adquisicion, proveedor y se les coloca un cédigo como
medida de control de la empresa, posteriormente, se llena un reporte de recepcion
del tabaco el cual es entregado al responsable del area de inventario, proveniente
del area de pacas.

Segun manifesto la encargada de inventario explicé que la empresa cuenta con un
sistema computarizado en la cual es ingresado todos y cada uno de los materiales
que se utilizan en las diferentes areas para el control de los materiales estos
sistemas se denominan (ACCPAC, IMPAC Y el sistema de control de Pilones),
cabe sefalar que se realizan conteo fisico mensualmente.

El sistema de inventario utilizado en la empresa indica la cantidad de tabaco que
se requiere para cada tipo de puro (esto se define cuando se crea una nueva
marca), al ingresar los puros que se elaboran cada semana, este se calcula
automaticamente el consumo y disminuye la materia prima del inventario.

Por consiguiente, cuando se recibe la materia prima en la bodega, la encargada
de inventario se encarga de llenar las remisiones de recepcion, basado en las
tarjetas que colocan a cada paca de tabaco.(Rizo Sobalvarro, 2017)

También el responsable del area de produccién explicd en la entrevista realizada
la manera en que llevan el control de la cantidad de puros elaborados por
boncheros (as) y roleros(as) utilizan tarjetas de produccion, luego el personal del
area revisa y anota los puros fabricados de cada persona (lunes a viernes) y el
tipo de vitola, sin embargo, se corrobora con el ensamblaje que se realiza
diariamente a través del cédigo de barra que se le pone a cada mazo de puro
elaborado en la produccion. (Reyes Salgado, 2017)

Asi mismo manifesté que el ensamblaje es usado para hacer el reporte de los
puros elaborados diariamente en la empresa, de acuerdo a su clase y medida. A
su vez son empleadas en la elaboracién de la nOmina de pago automaticamente.
La informacion contenida en dicho reporte de produccion es ingresada
directamente al sistema a través del ensamble, en donde se tiene consolidado de
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forma diaria, semanal y mensual las cantidades y especificaciones de puros
elaborados.

Los puros pasan por un control de calidad, al no cumplir con los parametros
establecidos en la empresa son catalogados como productos defectuosos, segun
la condicion que presenten pueden volverse a rehacer o se les considera como
puros de segunda.

En el caso de que se vuelvan a rehacer los puros, son anotados en los formatos
de control de puros buenos y esta informacién es enviada a la encargada de
inventario para su respectivo registro.

A su vez, el responsable del area de produccion, expresé que la picadura de
tabaco, la empresa produce puros de picadura, pero no en grandes proporciones,
por lo tanto se ve con la necesidad de que la picadura sea vendida a otras
empresas que si elaboran puros de picaduras a grandes escalas. Cabe sefalar
que estos puros de picadura producida por la empresa son catalogados como
puros de segunda son vendidos a un precio menor y llevan registros como medida
de control de las unidades que van saliendo durante el proceso de produccién, asi
como las que van vendiendo.(Reyes Salgado, 2017).

En caso del empaque el responsable del area nos expreso que los materiales que
utilizan son: anillos, papel celofan, codigos de barra, sellos, sticker, cajas en sus
diferentes presentaciones, Celofan en rollo transparente y principalmente el puro
ya elaborado; clasificAndolos como materiales directos debido a que esta
directamente relacionado en la elaboracion del producto, cabe mencionar que el
material lo recibe de bodega central, que es la bodega de materiales y suministros
y a su vez estos reciben el producto por medio de una factura o una importacion.

El 4&rea de empaque pasa una proyeccion a la bodega para que esta le pueda
estar enviando cada semana el material que ellos requieren, existen tres areas y
las responsables de cada area solicitan a bodega del material que necesitan y
estos tienen la responsabilidad de suplirlos.

El 4rea hace uso de los formularios para el control de los materiales, los cuales
son contemplados desde el punto de vista tedrico e incluyen la solicitud de
compra, orden de compra, entrada a bodega, salida de bodega, etc. La empresa
utiliza ademas formularios de traslado entre bodega, registro diario de consumo de
materiales, entre otros.

Contabilizaciéon de la materia prima directa

En la entrevista realizada al contador general indico que el criterio para el registro
de la materia prima directa y los materiales directos es la factura del proveedor y
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como informacion complementaria el reporte de recepcion que contiene las firmas
correspondientes de las personas responsables de la adquisicion de la materia
prima y los materiales de las diferentes areas.

En relaciéon a la cuenta que utilizan para el registro contable de la materia prima
directa, expresaron que se hace en la cuenta de inventario de materia prima,
contra proveedores, siguiendo la aplicacion del método de valuacion del sistema
de inventario perpetuo.(Hernandez Montoya, 2017)

Ejemplo
Inventario de materia prima...............coooiiiiiii C$1,000,000.00
ProveEdOrES. ... ..o C$1,000,000.00

6.2.2. Mano de obra directa
Control de costo de la mano de obra directa

Se aplic6 entrevista al contador General para conocer el proceso utilizado al
determinar el costo de mano de obra de los puros elaborados por cada bonchero
(@) y rolero(a) y si utilizan tarjetas de produccion, ademas del ensamble, al
respecto indicd que el costo de mano de obra es determinado a inicios de cada
afio por la gerencia en conjunto con el responsable del area de produccién, utilizan
tarjetas de produccién y el ensamblado para la elaboracion de la némina de pago,
a través de un sistema donde se tiene programado el costo de mano de obra de
los puros, de acuerdo a los tipos de vitolas automaticamente.

Este sistema también cuenta con un control de la entrada y salida de los
trabajadores para verificar que los empleados estén cumpliendo con el horario
establecido, esta norma formard4 parte del criterio para el célculo de la
némina.(Hernandez Montoya, 2017).

El responsable del empaque expresd que en el caso de este departamento se le
paga en base a las unidades producidas diariamente.

Contabilizacion de la mano de obra directa

Al entrevistar al contador, en el area de produccién, mencion6é que se lleva un
registro por la cantidad de puros producidos diariamente, tomando en cuenta
estadistica, en la cual sirva como parametros para promediar la norma de cuantos
puros tiene que haberse producido en el dia. Ademas, se realiza un cuadre de
produccion, verificando que la cantidad ensamblada concuerde con la cantidad de
puros en fisico elaborados. Cabe sefalar que a través del sistema se ingresa la
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informacion de dicho ensamble (ver Anexo N° 13) donde se va calculando
autométicamente el salario correspondiente a cada bonchero (a) y rolero(a).

El sistema estd programado para ir acumulando las prestaciones sociales como
vacaciones, aguinaldo, indemnizacion basada al salario semanal.

La ndmina es elaborada semanalmente, y las tarjetas de produccion se llevan de
manera individual por cada bonchero (a) y rolero(a), en el que esta detallado la
cantidad de puros elaborados diariamente los tipos y medidas.(Hernandez
Montoya, 2017)

En cuanto a deducciones salariales, el sistema lo calcula automaticamente, como
es el IR empleado cuando el trabajador gana un monto mayor a C$8,333.33
mensual una vez deducido el INSS laboral. La empresa esté inscrita al régimen
integral, por lo que, se le deduce de seguro social a cada trabajador el 6.25%
sobre el salario devengado, las cotizaciones que son asumidas por la empresa
son el INSS patronal el 19% e INATEC con el 2% respectivamente.

El contador general de la empresa para saber en qué cuenta registra
contablemente el salario devengado de los trabajadores (Bonchero /a y rolero/a),
las obligaciones laborales adicionales (séptimo dia, subsidio y feriados) y las
prestaciones sociales, respondié que lo hace en una cuenta de Gastos para cada
area contra Gastos acumulados, como parte del costo directo. (Hernandez
Montoya, 2017).

Ejemplo

Gastos de produccion................ooiiiiiiiiiiiii C$558,214.78

Gastos acumulados. ... ..o C$534,318.60
Retenciones por Pagar. ... ..o 23,896.18

6.2.3. Costos indirectos de fabricacion
Control de los costos indirectos de fabricacion

Con respecto a los costos indirectos de fabricacion el contador menciona que se
trabaja con costos indirectos de fabricacion reales, por el método de acumulacion
gue utiliza la empresa. Cada departamento tiene su propia cuenta de costos
indirectos de fabricacion y también existe una cuenta de costos indirectos de
fabricacion generales que se van acumulando durante el mes.

Prorrateo de los Costos indirectos de Fabricacion en la empresa.
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De acuerdo a informacién brindada por el contador general de la empresa,
menciond, que, en el caso de los costos indirectos de fabricacion generales, se
distribuyen al departamento de produccion y al departamento de empaque. Este
costo indirecto se divide entre las unidades producidas y esto genera un factor que
se multiplica por el costo acumulado.(Hernandez Montoya, 2017).

Ahora se presenta de manera practica la forma en que la empresa debe asignar
los costos en la produccion a los diferentes tipos de vitolas que fabrica, los cuales
se van comparando con los datos encontrados en la empresa, para ello se
consider6 una linea de producciéon denominada Perdomo Fresco.

Este parte se desarrolla de acuerdo elementos que componen el costo de un
producto (Materiales, Mano de Obra y Costos Indirectos de Fabricaciéon) y la
manera en que los costos son contabilizados en las diferentes areas directamente
relacionadas en la elaboracion del producto.

Gastos indirectos...........cooviiiiiiiiii C$1, 512,112.30

Gastos acumulados por pagar..........cccevviiiiii i, C$1,512,112.30
6.2.4. Area de Produccidn

Materiales

El principal material utilizado en este departamento es el tabaco, este material es
transferido del area de almacén de pacas, al area de produccion, para luego ser
distribuidas a cada uno de los boncheros y roleras para la elaboracion del puro,
tomando en cuenta la clasificacion segun el tipo de tabaco.

En esta investigacion se determinaran los costos en base a un mes,
especificamente con una marca denominada Perdomo Freso, la cual contara de 2
tipos de medidas y 3 de capa que son: 5x50 Robusto Bread Leaf (Maduro), 5x50
Robusto Connecticut (Conérico), 5x50 Robusto Sun Grown (Habano), 6x50 Toro
Bread Leaf (Maduro), 6x50 Toro Connecticut (Conérico) y 6x50 Toro Sun Grown
(Habano), cabe sefalar que el area de produccion para estas vitolas utilizan
capote, viso, seco, ligero y capa. Es importante recalcar que, para calcular el costo
de la materia prima, proviene de multiplicar el consumo establecido por el costo
unitario, mas la produccion.

Ahora se presenta una tabla resumen de los costos de materiales aplicados a
cada una de las vitolas.
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Tabla # 1. Resumen de los costos de materia prima por cada tipo de vitola.

Materia Prima \Q;CS)IC? Vitola' 5.X50 \Q;CS)IC? VB 5 Vitola' 6.X50 \Q;CS)I(? Total
Maduro Coneérico Habano Maduro Coneérico Habano

Capote 1,792.94 | 54,283.77 | 48.03 16,952.54 | 61,290.02 19.67 134,386.96
Seco (Tabaco Nacional) 1,474.25 | 44,634.93 | 39.49 16,761.00 | 60,597.53 19.45 123,526.65
Viso (Tabaco Nacional) 7,144.38 | 216,306.22 | 191.37 | 65,037.79 | 235,136.85 | 75.45 523,892.05
Ligero (Tabaco Nacional) 3,658.18 | 107,729.08 | 95.31 41,245.09 | 149,117.00 | 47.85 301,792.50
Capa (Tabaco Importado) 6,271.65 | 189,883.09 | 167.99 | 59,968.15 | 216,808.15 | 69.57 473,168.60
Total 20,241.39| 612,837.10 | 542.18 | 199,964.57 | 722,949.54 | 231.99 | 1556,766.77
Produccién 2,800 84,774 75 21,549 77,908 25 187,131
Costos Unitarios 7.23 7.23 7.23 9.28 9.28 9.28 8.32

Fuente: Propia a partir de informacién proporcionada por la empresa.

En cuanto a la mano de obra directa de cada tipo de puro tiene un precio establecido para su elaboracion. A la
multiplicacion de la cantidad de produccion, por el precio se le conoce como salario basico y es la base para la distribucién
de los demas cargos imputables. Cabe sefialar que las obligaciones laborales adicionales como (séptimo dia, subsidio,
feriado y otros), ya estan incluidas en el salario basico.

Ademas del salario basico se incluye como parte del salario directo:

e Prestaciones sociales y aportes al estado (Vacaciones, Treceavo Mes, Indemnizacion, INSS Patronal, INATEC.
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A continuacién, se le presenta un resumen de la mano de obra acumulados en el

mes de julio.

Tabla # 2. Resumen costos de mano de obra directa del departamento de

produccion.

Concepto Monto C$
Salario Basico 382,338.89
Prestaciones

Sociales y Aportes 175,875.89
Al estado

Total 558,214.78
Vacaciones 31,861.57
Aguinaldo 31,861.57
Décimo Tercer Mes 31,861.57
Inatec 7,646.78
INNS PATRONAL 72,644.39
Total 175,875.89

Fuente: Propia a partir de informacion proporcionada por la empresa.

Las Prestaciones Sociales y aportes al estado se distribuye mediante la aplicacion
de un factor que se obtiene dividiendo el total de prestaciones y aportes entre el

salario basico.

Tabla # 3. Resumen de los costos de mano de obra directa por cada vitola.

Vitola . Vitola Vitola . Vitola
Concepto 5x50 V(':tgr']ae SO0 5x50 | 6x50 V(':tgr']ae OO0 6xs0
Maduro Habano | Maduro Habano
Produccion 2,800 84,774 75 21,549 77,908 25
Precio /Unid en C$ 1.99 1.99 1.99 2.09 2.09 2.09
Total Basico C$ 5,572.00| 168,700.26 | 149.25 | 45,037.41 | 162,827.72 52.25
T/C Oficial 29.3247 29.3247 29.3247 | 29.3247 29.3247 29.3247
Total Basico US$ 190.01 5,752.84 5.09 1,535.82 5,552.58 1.78

Fuente: Propia a partir de informacién proporcionada por la empresa.
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Tabla # 4. Distribucién de la mano de obra directa méas prestaciones sociales
por cada vitola.

vitola | Vitola | Vitola | Vitola | Vitola \Q)t(g'oa
Concepto 5x50 5x50 5x50 6x50 6x50 Haban
Maduro | Conérico | Habano | Maduro | Conérico o
Factor Prestaciones
Sociales y Aportes al 0.46 0.46 0.46 0.46 0.46 0.46
estado
Prestaciones
Sociales y Aportes 2’523'1 77,602.12 | 68.66 20’7117'2 74,900.75 | 24.04
aplicados
Tc_)tal, Mano de Obra 8,135.1 | 246,302.3 21791 65,754.6 | 237,728.4 76.29
Directa 2 8 2 7
Costo Unitario 291 291 2.91 3.05 3.05 3.05

Fuente: Propia a partir de informacion proporcionada por la empresa.

A continuacion, se presenta un ejemplo de los asientos contables, para la
contabilizacion del pago de mano de obra directa realizada por la empresa.

N° de cuenta Nombre de la cuenta Descripcién Parcial Debe Haber
5022 Gastos de la Produccion 558,214.78
Resumen de
5022.01 Salarios Mano de Obra del 558,214.78
Mes de Julio
2003 Gastos Acumulados Por pagar 534,318.60
Salarios No Resumen de
2003.01 Mano de Obra del 358,442.71
Reclamados .
Mes de Julio
Resumen de
2003.02 Vacaciones Mano de Obra del 31,861.57
Mes de Julio
Resumen de
2003.03 Aguinaldo Mano de Obra del 31,861.57
Mes de Julio
Resumen de
2003.04 Antigiedad Mano de Obra del 31,861.57
Mes de Julio
Resumen de
2003.05 Seguro social Mano de Obra del 72,644.39
Mes de Julio
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Resumen de
2003.06 Inatec Mano de Obra del 7,646.78
Mes de Julio
2004 RETENCIONES POR PAGAR 23,896.18
Resumen de
2404.01 Seguro social Laboral Mano de Obradel 23,896.18
Mes de Julio
Total 558,214.78 558,214.78
Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

La empresa contabiliza la mano de obra directa directamente a una cuenta de
nominada gastos de la produccién, incluyendo las obligaciones legales originadas
por el salario basico en las que estan: séptimo dia, subsidios, feriados, bonos
entre otros, las prestaciones sociales y aportes al estado como son: vacaciones,
aguinaldo e indemnizacion, INSS patronal e INATEC.

A continuacién, se abordara el siguiente elemento, en el cual son los costos
indirectos de fabricacion.

Tabla #5. Asignacion de los CIF por parte de la empresa.

, , Unidades de ol
Tipos de vitola DUTOS Factor aS|gngq$os en

Vitola 5x50 Maduro 2,800 1.30 3,627.02
Vitola 5x50 conérico 84,774 1.30 109,813.33
Vitola 5x50 Habano 75 1.30 97.15
Vitola 6x50 Maduro 21,549 1.30 27,913.83
Vitola 6x50 conérico 77,908 1.30 100,919.34
Vitola 6x50 Habano 25 1.30 32.38

Total 187,131 242,403.06

Fuente: Propia a partir de informacion proporcionada por la empresa

La empresa no lleva de manera separada los costos indirectos de fabricacion, sino
gue lo acumulan durante el mes. Para realizar la asignacion de los costos
indirectos la empresa lo calcula a través de un factor que se obtiene de dividir los
costos indirectos de fabricacion acumulados entre el total de la produccién de
puros elaborados durante el mes.

6.2.5. Area de empaque
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El departamento de Empaque es el encargado de agregar a los puros que fueron
elaborados en el departamento de produccion, el material publicitario necesario
para hacerlo atractivo para la venta y a diferencia del departamento de produccion
gue en lo relativo al material se trabaja por tipo de tabaco en este departamento se
trabaja por tipo de puro. En referencia al consumo de materiales en este
departamento, la empresa hace uso del mismo sistema contable computarizado, el
cual a su vez utiliza un formulario de consumo de materiales y suministros. En
este formulario ya se encuentran establecidos la cantidad y tipo de material que
lleva cada tipo puro. Basta digitar la cantidad de unidades empacadas, para que
se realice el descargue automatico del material a un precio promedio.
Se continuara determinando los costos unitarios con la marca Perdomo fresco y
cabe mencionar que todas las vitolas que conforman esta marca, se empacan en
bundles de 25 unidades. Ademas de los puros se utilizan los siguientes materiales:
Anillo Perdomo Fresco, Celofan en Rollo Transparente, Sello Perdomo Fresco,
Sticker Maduro CUBAN PAREJO, Papel Celofan Para Mazos, Cédigo Perdomo
Fresco Robusto Maduro 25 Count Each, Cédigo Perdomo Fresco Robusto Maduro
25 Count Bundle, Sticker Connecticut P/Cubian Bullet, Etiquetas de Transferencia
Perdomo 1 cm x 4.6 cm, Etiquetas de Transferencia Perdomo 3.8 cm x 3.8 cm. A
continuacion, se presenta un ejemplo:
Tabla # 6. Ejemplo consumo de materiales directos. Departamento de
empaque.
Produccion 2,800.00
FEED)s Factor por
Descripcion UM por POT! consumo Costo Total
Puro
Bundle
Anillo Perdomo Fresco Unid 25.00 1.00 2,800.00 | 0.285849 800.38
Celofan en Rollo Transparente | Kilos 0.0202 | 0.000808 56.56 216.976838|12,272.21
Sello Perdomo Fresco Unid 1.00 0.04 112.00 4.270625 478.31
Sticker Maduro CUBAN
PAREJO Unid 1.00 0.04 112.00 0.096908 10.85
Papel Celofan Para Mazos Kilos 0.0031 | 0.000124 8.68 119.837190| 1,040.19
Cédigo Perdomo Fresco
Robusto Maduro 25 Count
Each Unid 25.00 1.00 2,800.00 | 0.093047 260.53
Cédigo Perdomo Fresco
Robusto Maduro 25 Count
Bundle Unid 1.00 0.04 112.00 0.379000 42.45
Puro de la Vitola 5x50
Robusto Maduro Unid 25.00 1.00 2,800.00 | 10.673167 |29,884.87
Total 8,801.24 44,789.78

Fuente: Propia a partir de informacion proporcionada por la empresa.
Ver Anexo N°14. Detalle consumo de materiales de todas las vitolas. Empaque
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Ahora se presenta una tabla resumen de los costos de materiales aplicados a cada una de las vitolas.

Tabla # 7. Resumen de los costos de materiales por cada vitola (Empaque)

Vitola Vitola Vitola Vitola Vitola Vitola 6x50
Materiales 5x50 5x50 5x50 6x50 6x50 Habano
Maduro | Conérico |Habano | Maduro Conérico

Anillo Perdomo Fresco 800.38 24,232.56 21.44 6,159.76 22,269.92 7.15
Celofan en Rollo Transparente |12,272.21| 371,558.69 | 328.72 |102,396.38| 370,202.67 118.79
Sello Perdomo Fresco 478.31 14,481.52 12.81 3,681.11 13,308.63 4.27
Sticker Maduro CUBAN
PAREJO 10.85 7.28 83.53 0.10
Papel Celofan Para Mazos 1,040.19 | 31,493.14 27.86 4,390.03 15,871.67 5.09
Cddigo Perdomo Fresco
Robusto Maduro 25 Count
Each 260.53 7.03 2,012.59 2.31
Cddigo Perdomo Fresco
Robusto Maduro 25 Count
Bundle 42.45 2.03 322.20 0.67
Sticker Connecticut P/Cubian
Bullet 330.62 303.84
Etiquetas de Transferencia
Perdomo 1 cm x 4.6 cm 5,308.12 4,878.21
Etiguetas de Transferencia
Perdomo 3.8 cm x 3.8 cm 583.86 536.57
Cantidad de Puros de cada
Vitola 29,884.87 | 941,135.52 | 854.52 |292,473.11| 896,175.72 341.66
Total 44,789.78|1389,124.03|1,261.69|411,518.72|1323,547.24| 480.04
Producciéon 2,800 84,774 75 21,549 77,908 25
Costo Unitario de los
materiales 16.00 16.39 16.82 19.10 16.99 19.20

Fuente: Propia a partir de informacion proporcionada por la empresa.
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En el caso de la mano de obra directa del departamento de empaque es por
produccion En este caso se multiplica la cantidad de unidades empacada por el
precio establecido a pagar, lo cual constituye el salario basico. Cabe sefialar que
igual al area de produccion la empresa realiza la distribucion de los demas cargos

Tabla # 8. Resumen costos de mano de obra directa departamento de
empaque.

Concepto Monto C$
Salario Basico 930,041.07
Prestaciones

Sociales y Aportes al 427,818.89
estado

Total 1357,859.96
Vacaciones 77,503.42
Aguinaldo 77,503.42
Décimo Tercer Mes 77,503.42
Inatec 18,600.82
INNS PATRONAL 176,707.80
Total 427,818.89

Fuente: Propia a partir de informacion proporcionada por la empresa.

Tabla #9. Resumen de los costos de mano de obra directa por cada vitola.

Vitola Vitola Vitola Vitola Vitola Vitola
Concepto 5x50 5x50 5x50 6x50 6x50 6x50
Maduro | Conérico | Habano | Maduro Conérico | Habano
Produccién 2,800 84,774 75 21,549 77,908 25
Precio/Uniden C$ 497 497 497 497 497 4.97
Total Basico C$ 13,916.00 | 421,326.78 | 372.75 |107,098.53 |387,202.76 | 124.25
T/C Promedio 29.3247 29.3247 | 29.3247 | 29.3247 29.3247 29.3247
Total Basico US$ | 47455 | 14,367.64 12.71 3,652.16 | 13,203.98 4.24

Fuente: Propia a partir de informacion proporcionada por la empresa.

A continuacion, se presenta Unicamente la asignacion de los costos de mano de
obra directa a la marca Perdomo Fresco con la parte que le corresponde de
salario basico, obligaciones laborales adicionales, prestaciones sociales y aportes
al estado.
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Tabla # 10. Distribucion de la mano de obra directa més prestaciones
sociales por cada vitola.

Vitola Vitola Vitola Vitola Vitola 6x50 Vitola
Concepto 5x50 5x50 5x50 6x50 Conérico 6x50
Maduro | Conérico | Habano | Maduro Habano
Factor
Prestaciones
Sociales y 0.46 0.46 0.46 0.46 0.46 0.46
Aportes al
estado
Prestaciones
Sociales y 6,401.36 |193,810.32 | 171.47 | 49,265.32 | 178,113.27 | 57.16
Aportes
aplicados
Total, Mano de
Obra Directa 20,317.36 | 615,137.10 | 544.22 | 156,363.85 | 565,316.03 181.41
Costo Unitario 7.26 7.26 7.26 7.26 7.26 7.26

Fuente: Propia a partir de informacion proporcionada por la empresa.

Ahora se debe distribuir el total de costos indirectos de fabricacion acumulados en
el departamento de empaque. Cabe sefalar que para el area de empaque realizan
el mismo procedimiento como la del area de produccion.

Tabla # 11.Asignhacién de los CIF por parte de la empresa.

. . Unidades de ol
Tipos de vitola Factor asignados
puros en CS
Vitola 5x50 Maduro 2,800 0.69 1,932.99
Vitola 5x50 conérico 84,774 0.69 58,524.13
Vitola 5x50 Habano 75 0.69 51.78
Vitola 6x50 Maduro 21,549 0.69 14,876.45
Vitola 6x50 conérico 77,908 0.69 53,784.16
Vitola 6x50 Habano 25 0.69 17.26
Total 187,131 129,186.77

Fuente: Propia a partir de informacion proporcionada por la empresa.

Para realizar la asignacion de los costos indirectos la empresa lo realizo de la
misma manera del area de produccion se calculé a través de un factor que se
obtiene de dividir los costos indirectos de fabricacion acumulados entre el total de
la produccién de puros elaborados durante el mes.
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6.2.6. Las siguientes tablas contienen una propuesta para que la empresa distribuya los costos de materiales y
costos indirectos de fabricacion por cada tipo de vitola. Ademas de un registro contable donde se refleja la
manera en que se debe contabilizar la mano de obra directa.

A manera de propuesta se realizo el calculo de la materia prima, con su valor real, se multiplico el valor de consumo, con el
nuevo valor de la capa; mas la produccion por cada vitola.

Tabla # 12. Nuevo resumen de los costos de materia prima por cada tipo de vitola.

Materia Prima \Q)t(gloa VitoIa, 5)(50 \gi)t(gloa Vol 458 Vitola' 6.X5O \(/iligloa Total
Maduro Conérico Habano Maduro Coneérico Habano

Capote 1,792.94 | 54,283.77 48.03 16,952.54 | 61,290.02 19.67 134,386.96
Seco (Tabaco Nacional) 1,474.25 | 44,634.93 39.49 16,761.00 | 60,597.53 19.45 123,526.65
Viso (Tabaco Nacional) 7,144.38 | 216,306.22 | 191.37 | 65,037.79 | 235,136.85 | 75.45 523,892.05
Ligero (Tabaco Nacional) 3,558.18 | 107,729.08 | 95.31 41,245.09 | 149,117.00 | 47.85 301,792.50
Capa (Tabaco Importado) 8,128.81 | 262,518.66 | 181.45 | 77,725.91 | 299,743.29 | 75.14 648,373.25
Total 22,098.55 | 685,472.66 | 555.64 | 217,722.33 | 805,884.68 | 237.56 | 1731,971.42
Produccién 2,800 84,774 75 21,549 77,908 25 187,131
Costos Unitarios 7.89 8.09 7.41 10.10 10.34 9.50 9.26

Fuente: Propia a partir de informacién proporcionada por la empresa.

Se puede observar considerablemente la diferencia en la determinacion de los costos de materiales del area de

produccion, debido a que le asignan el mismo costo a la capa.

A continuacion, se presenta la manera en que se debe realizar la distribucion de los costos indirectos de fabricacion, este
procedimiento se realiza mediante un factor que se obtiene dividiendo el total de costos indirectos de fabricacion de este

departamento entre la sumatoria total de materiales y mano de obra directa.
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Tabla # 13. Resumen de los nuevos costos indirectos de fabricacion en el area de produccion.

Tipos de vitolas Vitola 5x50 Vitola 5x50 Conérico Vitola 5x50 Vitola 6x50 Vitolq 6_x50 Vitola 6x50
Maduro Habano Maduro Conérico Habano
Unidades de puros 2,800 84,774 75 21,549 77,908 25
Costo MD y MOD 30,233.67 931,775.04 773.54 283,476.95 1043,613.16 313.85
Factor 0.40589951 0.405899512 0.405899512 | 0.405899512 | 0.405899512 0.40589951
CIF asignados 12,271.83 378,207.03 313.98 115,063.15 423,602.07 127.39
CIF por unidad 4.38 4.46 4.19 5.34 5.44 5.10

Para realizar la asignacion se divide el total de costos indirectos de fabricacion del departamento de produccion entre la
sumatoria total de materiales y mano de obra directa, dando como resultado un factor, que se utilizara para la distribucién a

cada vitola.

Fuente: Elaboracion propia

Costo indirecto Total, Material
area de Directo + MOD = Factor
Produccion Calculado
929,585.46 1731,971.42 + 558,214.78 = 0.40589951
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Tabla # 14. Resumen de los nuevos costos indirectos de fabricacion en el area de empaque

Vitola : : : . Vitola
Tipos de vitolas 5550 Vltolq 5_x50 Vitola 5x50 Vitola 6x50 Vltola' 6_x50 6x50
Conérico Habano Maduro Conérico

Maduro Habano
Unidades de puros 2,800 84,774 75 21,549 77,908 25
Costo MD y MOD 65,107.14| 2004,261.12 1,805.91 567,882.57| 1888,863.27 661.45
Factor 0.1286334| 0.128633402| 0.128633402| 0.128633402| 0.128633402 0'128632
CIF asighado 8,374.95 257,814.93 232.30 73,048.67 242,970.91 85.08
CIF por unidad 2.99 3.04 3.10 3.39 3.12 3.40

Fuente: Elaboracion propia

Esta distribucién se realiza igual que el area de produccién, mediante un factor que se obtiene dividiendo el total de costos
indirectos de fabricacion de este departamento entre la sumatoria total de materiales y mano de obra directa. Como se
presenta a continuacion:

,Costo indirecto / Total', Material + MOD _ Factor
area de Empaque Directo
582,526.84 / 3170,721.50 + 1357,859.96 = 0.1286334

Fuente: Elaboracion propia

Ahora se procede a explicar la forma correcta en que se debe de contabilizar la mano de obra directa para ambas areas en
el proceso de produccion.

Para realizar el registro contable se debe separar los costos directos e indirectos especificando que los costos de mano de
obra directa solo corresponden al salario basico y las obligaciones legales originadas por el salario basico, las prestaciones
sociales y aportes al estado son incluidas como costos indirectos de fabricacidon, debido a que estos costos no estan
asignados de manera directa con la produccion.
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De manera de propuesta para el siguiente asiento la empresa deberia utilizar las
siguientes cuentas: Inventario de produccién en proceso, control CIF, Gastos
acumulados por pagar y Retenciones por pagar.
A continuacion, se presenta un ejemplo de los asientos contables, para la
contabilizacion del pago de mano de obra directa, a nuestro criterio la empresa lo
debe realizar.
Comprobante de Diario
N° de cuenta Nombre de la cuenta Descripcién Parcial Debe Haber
INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO 382,338.89
Resumen de
Mano de Obra Directa Mano de Obra 382,338.89
del Mes de Julio
CONTROL CIF 175,875.89
Resumen de
Prestaciones Sociales Mano de Obra 95,584.72
del Mes de Julio
Resumen de
Aportes al Estado Mano de Obra 80,291.17
del Mes de Julio
2003 GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR 534,318.60
Resumen de
2003.01 Sueldos y Salarios Mano de Obra 358,442.71
del Mes de Julio
Resumen de
2003.02 Vacaciones Mano de Obra 31,861.57
del Mes de Julio
Resumen de
2003.03 Aguinaldo Mano de Obra 31,861.57
del Mes de Julio
Resumen de
2003.04 Antigliedad Mano de Obra 31,861.57
del Mes de Julio
Resumen de
2003.05 Seguro social Patronal Mano de Obra 7,646.78
del Mes de Julio
Resumen de
2003.06 Inatec Mano de Obra 72,644.39
del Mes de Julio
2004 RETENCIONES POR
PAGAR 23,896.18
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Resumen de

2404.01 Seguro social Laboral Mano de Obra 23,896.18
del Mes de Julio
Total 558,214.78 558,214.78
Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

A continuacion, se presenta la comparacion de los costos de produccion
realizados por la empresa con los nuevos célculos realizados:

La Tabla N°15 se presenta un resumen de todos los costos acumulados en la
fabricacion del puro; en los calculos realizados por la empresa para la
determinacion de los costos de produccion se tomé en cuenta la materia prima
directa, mano de obra directa (salario basico, prestaciones laborales adicionales y
aportes al Estado) y el costo de los materiales, mano de obra usados para el
empaque de los puros.

Como se puede observar al hacer la comparacién de los costos calculados por la
empresa con los nuevos célculos existe variacion en los costos por cada tipo de
vitola, en el caso de los tipo de vitola “5x50 Robusto Connecticut (Conérico)”, la
empresa dejo de asignar como costos total de produccion la cantidad de C$
540,320.06, en “6x50 Toro Bread Leaf (Maduro)”, un valor de C$163,079.29 y en
“6x50 Toro Connecticut (Conérico)’, la suma de U$594,804.62, debido a que en
estos tres tipos de vitola se fabricaron la mayor cantidad de puros. Por lo que la
empresa en los tipos de vitola producidos no consideré como valor de los costos la
cantidad de C$1315,727.11para establecer los precios de ventas de manera
precisa.

También se observa a nivel de costos unitarios que estos variaron en todas las
vitolas, las mayores diferencias estan en “6x50 Toro Bread Leaf (Maduro)”, con
7.57, “6x50 Toro Connecticut (Conérico)” con 7.63, y “6x50 Toro Sun Grown
(Habano)” con 6.74, por que la empresa al no determinar de manera exacta los
costos de los productos no identifica que vitolas les esta generando ganancias o
pérdidas y algunos de los productos pueden estar subsidiando el costo de otros.
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Tabla # 15. Determinacidon de los costos en la produccidon de puros, mes del 2016.
" Costos de produccion registrados por la "
f_g < empresa Nuevos costos de produccién calculados S o € g2
= 0 c cw c c g4o2 g8
o ©3 O 08 |29 % _o NS v 3 o082 | o %gb’ %g
° i 2 § o =8 |2o8-¢2 £F 8§ o R 300 | 38 %3 6o
n S a S5 o S5+5535 3= = > SE =5 | 8= S 00 5o
2 5 <3 ZE |8842g 05| <73 S E 233 |og| Log £35
= 5 w joge @ = = °a - 08
Vitola
5x50 2,800 32,003.54 67,040.14 99,043.68 35.37 42,505.51 73,482.10 | 115,987.60 | 41.42 | 16,943.93 6.05
Maduro
Vitola
5x50 84,774 968,952.80 |2062,785.26 | 3031,738.06 | 35.76 |1309,982.07 | 2262,076.05 | 3572,058.12 | 42.14 | 540,320.06 | 6.37
Conérico
Vitola
5x50 75 857.24 1,857.69 2,714.92 36.20 1,087.52 2,038.21 3,125.73 41.68 410.81 5.48
Habano
Vitola
6x50 21,549 293,633.02 | 582,759.02 | 876,392.05 40.67 | 398,540.10 | 640,931.24 |1039,471.34 | 48.24 | 163,079.29 7.57
Maduro
Vitola
6x50 77,908 | 1061,597.36 |1942,647.42 | 3004,244.78 | 38.56 |1467,215.23|2131,834.18 | 3599,049.40 | 46.20 | 594,804.62 7.63
Conérico
Vitola
6x50 25 340.66 678.71 1,019.36 40.77 441.24 746.53 1,187.77 | 47.51 168.40 6.74
Habano
Totales 187,131 | 2357,384.61|4657,768.24| 7015,152.85 3219,771.66 | 5111,108.31 | 8330,879.96 1315,727.11
Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la tabla anterior, al determinar costos unitarios de forma equivocada, afecta directamente a la
empresa al tomar sus decisiones basadas en los costos de produccion, como ademas de fijar precios de ventas de
manera inadecuada, en donde el célculo del mismo es indispensable para una correcta gestion empresarial y volumen de

ingresos.
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6.3. El efecto en la determinacion de los costos unitarios de la marca
Perdomo Fresco.

Después de haberse hecho un analisis de los diferentes procesos que se efectian
en la fabrica para la determinacion de los costos, se lograron identificar que este
sistema posee ciertas debilidades, en las cuales se mencionan a continuacion:

El catdlogo de cuenta que posee la empresa, no incluye algunas cuentas
especificas como: inventario de produccion en proceso y los CIF; cabe sefalar
que los CIF, no incluyen lo que son las obligaciones legales originadas por el
salario basico, ni las prestaciones sociales y aportes al estado, esto es una
limitante al momento de contabilizar, porque la empresa no acumula de manera
adecuada los diferentes elementos que conforman el costo, teniendo un efecto al
momento que se logra determinar los costos de produccion, ademas de tomar
decisiones inadecuadas, para fijar precios de ventas que permitan evaluar la
rentabilidad de sus operaciones.

Otra debilidad al determinar los costos de la materia prima, la empresa no lo
realiza de manera adecuada, debido a que se le asigna el mismo costo de
materiales a los diferentes puros producidos, cuando en realidad los materiales a
utilizar difieren de sus marcas y calidades. Por lo tanto, esto afecta la
determinacién precisa y exacta de los costos unitarios de materiales en el proceso
productivo.

La mano de obra directa al momento de contabilizar, no lo realiza adecuadamente,
debido a que utiliza una cuenta de Gastos y no de Inventario de produccién en
proceso, ademas se incluye como parte de la mano de obra directa lo que son: las
obligaciones legales, las prestaciones sociales y aportes al estado, por lo tanto,
estos costos forman parte de los costos indirectos de fabricaciéon, causando una
mala asignacion del costo de mano de obra.

Después de identificar las debilidades se procede analizar el efecto en la
determinacion de los costos unitarios.

Para la vitola 5x50 Maduro el costo registrado por la empresa fue de C$99,043.68,
con un costo unitario de C$ 35.37 por puro, al realizar los calculos con los nuevos
costos, aumentd en C$ 115,987.60, con un costo unitario de C$ 41.42, obteniendo
una diferencia de C$ 16,943.93 y como costo unitario de C$ 6.05 por puro.

Para la vitola 5x50 conérico el costo registrado por la empresa fue de C$ 3,
031,738.06, con un costo unitario de C$ 35.76 por puro, al realizar los calculos con
los nuevos costos, se pudo observar un aumento de C$ 3, 572,058.12, con un
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costo unitario de C$ 42.14, obteniendo una diferencia de C$ 540,320.06 y como
costo unitario de C$ 6.37 por puro.

Para la vitola 5x50 Habano el costo registrado por la empresa fue de C$ 2,714.92,
con un costo unitario de C$ 36.20 por puro, al realizar los calculos los nuevos
costos fueron de C$ 3,125.73, con un costo unitario de C$ 41.68, obteniendo una
diferencia de C$ 410.81 y como costo unitario de C$ 5.48 por puro.

Para la vitola 6x50 Maduro el costo registrado por la empresa fue de C$
876,392.05, con un costo unitario de C$ 40.67 por puro, al realizar los calculos con
los nuevos costos, se pudo observar un aumento de C$ 1039,471.34, con un costo
unitario de C$ 48.24, obteniendo una diferencia de C$ 163,079.29 y como costo
unitario de C$ 7.57 por puro.

Para la vitola 6x50 Conérico el costo registrado por la empresa fue de C$ 3,
004,244.78, con un costo unitario de C$ 38.56 por puro, al realizar los calculos con
los nuevos costos, se pudo observar un aumento de C$ 3, 599,049.40, con un
costo unitario de C$ 46.20, obteniendo una diferencia de C$ 594,804.62y como
costo unitario de C$ 7.63 por puro.

Para la vitola 6x50 Habano el costo registrado por la empresa fue de C$ 1,019.36,
con un costo unitario de C$ 40.77 por puro, al realizar los calculos con los nuevos
costos, se pudo observar un aumento de C$1,187.77, con un costo unitario de C$
47.51, obteniendo una diferencia de C$ 168.40 y como costo unitario de C$ 6.74
por puro.

Por lo tanto al determinar los costos incurridos segun la empresa fueron un total
de C$7,015,152.85, mientras que en los calculos propuestos el total de estos
costos son de C$8,330,879.96, resultando como diferencia de C$ 1,315,727.11,
por lo tanto la mala asignacion en los costos de materia prima y CIF, no se podra
evaluar de manera precisa la rentabilidad en el precio de ventas de los productos,
por esta razon se ve reflejado una disminucion de la utilidad en el estado de
resultado.
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Tabla #16. Comparacién de costos unitarios.

Costos de produccién

Nuevos costos de produccién

r_ﬁ registrados por la empresa calculados s .%
- O o
> 3 o ) o 3 < ) of 2°€
3 £ | 98| w3 |85 £ | of| =3|58F &2
2 £ | 50| °% |88F & | 50| & |28 £3%
F s | = 2 | 2| = 2 o =

Vitola

5x50 23.23 | 10.16 1.99 35.37 | 23.89 | 10.16 | 7.37 | 41.42 | 6.05

Maduro

Vitola

5x50 23.62 | 10.16 1.99 35.76 | 24.47 | 10.16 | 7.50 | 42.14 | 6.37

Conérico

Vitola

5x50 24.05 | 10.16 1.99 36.20 | 24.23 | 10.16 | 7.28 | 41.68 | 5.48

Habano

Vitola

6x50 28.38 | 10.31 1.99 40.67 | 29.20 | 10.31 | 8.73 | 48.24 | 7.57

Maduro

Vitola

6x50 26.27 | 10.31 1.99 38.56 | 27.33 | 10.31 | 8.56 | 46.20 | 7.63

Conérico

Vitola

6x50 28.48 | 10.31 1.99 40.77 | 28.70 | 10.31 | 850 | 47.51 | 6.74

Habano
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A continuacion se presenta un estado de resultado donde refleja el efecto en la

determinacion de los costos:

TABACALERA PERDOMO S. A
ESTADO DE RESULTADO
DEL 01 DE AL 31 DE JULIO DEL 2016

Valores
CUENTAS Registrados segun
la empresa
INGRESOS C$
5000 VENTAS 106,389,272.62
COSTO DE VENTA
5020 COSTO DE PRODUCCION DE PUROS
5022 GASTOS DE LA PRODUCCION 2357,384.61
5024 GASTOS DEL AREA DE EMPAQUE 4657,768.24
5025 GASTOS DE COMERCIALIZACION 220,040.11
UTILIDAD BRUTA 99,154,079.66
GASTOS OPERATIVOS Y GENERALES
5030 GASTOS INDIRECTOS 490,752.54
5031 USO DE REGIMEN ZONA FRANCA 139,292.27
5032 GASTOS INSS PATRONAL 450,024.23
5033 GASTOS DE INATEC 450,024.23
6000 GASTOS DE ADMINISTRACION 630,710.17
TOTAL, GASTOS OPERATIVOS 2,160,803.44
UTILIDAD DEL PERIODO 96,993,276.22
Elaborado por: Revisado por:

Nuevos valores
calculados

C$
106,389,272.62

8330,8'79.96

220,040.11
97,838,352.55
490,752.54
139,292.27
450,024.23
450,024.23
630,710.17
2,160,803.44

95,677,549.11

Autorizado por:

El valor por la venta de la fue de C$106, 389,272.62, el costo de venta la empresa
lo refleja directamente a una cuenta de Gastos por cada area, dando la suma de
C$ 7, 015,152.85, este dato proviene de la casilla “Costos de produccion

registrados por la empresa”, ver Tabla N°15.En la casilla de
generales viene del Anexo N° 15.

“Gastos operativos y
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El estado de resultado muestra las operaciones realizadas por la empresa, en el
gue permite determinar su rentabilidad. Al realizar esta comparacion se observa la
manera que afecta la determinacion incorrecta en el costo de produccion.

En cuanto a las utilidades registradas por la empresa en el mes de julio, se realizd
la venta de la orden por el valor de C$96, 993,276.22. Al momento de efectuar los
nuevos calculos para la determinacion de los costos de produccion se obtuvo una
utilidad menor, siendo de C$ 95, 677,549.11, es decir hay una diferencia de C$1,
315,727.11. Esto se debe a que la empresa no asigné de manera adecuada los
costos de produccion; por tanto, al establecer los precios de venta, los costos de
produccion fueron menores al valor real.

Cabe sefalar que en los gastos operativos y generales no hubo cambios debido a
que la empresa no nos proporcioné suficiente informacion sobre este aspecto.

Por lo tanto, se propone en primer lugar asignarle a la materia prima el costo real a
cada puro, en la contabilizacion de la mano de obra y CIF, realizarlo de manera
separada, donde sea solo el salario basico como mano de obra directa y las
obligaciones legales, las prestaciones sociales y aportes al estado, como costos
indirectos de fabricacion.
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VIl. CONCLUSIONES

Después de haber desarrollado los resultados de la investigacion y en base a los
conocimientos adquiridos se puede concluir.

1. Anivel general el proceso productivo llevado a cabo en la empresa Tabacalera
PERDOMO S, A es adecuado y comienza con la siembra del tabaco, revision
de especificaciones, seleccion y curacion del tabaco, seguidamente se realiza
la transformacién de la materia prima a través del bonchado y rolado,
controles de calidad, reposo de los puros en los cuartos frios y el empaque, en
cada uno de estas etapas hace uso de recursos materiales y humanos en los
cuales se generan costos, donde la empresa realiza la acumulacién de estos.
El lugar para el almacenamiento de los materiales de empaque, no cuenta con
el espacio adecuado y esto provoca dafios en algunos de los materiales.

2. En la determinacion de los costos unitarios que emplea la empresa posee
algunas debilidades ya que a los materiales del area de produccion se le
asigna el mismo costo a cada una de las capas que se utilizan para la
fabricacion de puros. En la mano de obra para ambos departamentos las
obligaciones legales originadas por el salario basico, los aportes al estado y
las prestaciones sociales se contabilizan como parte de la mano de obra
directa, lo que se contradice con los planteamientos de la teoria que
recomiendan contabilizarlo a los costos indirectos de fabricacién. Con respecto
a los costos indirectos de fabricacion no lo llevan de manera detallada lo que
son: materiales indirectos, los salarios indirectos y ademas no incluyen las
obligaciones legales originadas por el salario basico, las prestaciones sociales
y aportes al estado a estos costos; en consecuencia, no se determina de
manera correcta la asignaciéon de los CIF.

3. Se determin6 que existen debilidades en la asignacion de los costos unitarios
de la marca de puro Perdomo Fresco ya que el costo que se le aplica esta por
debajo del costo real, dado a la manera en que la empresa esta realizando la
distribucion de los costos a los productos fabricados, no se le esta asignando
los tres elementos del costo de manera correcta (materia prima directa, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacién) como parte de los costos de
produccion, por lo tanto esto afecta la determinacion precisa de los costos
unitarios de cada puro producido, al igual que las utilidades de la empresa, asi
mismo provoca que la toma de decisiones relacionadas a los costos y
evaluacion de la rentabilidad sean sobre datos no exactos.
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4. Luego de la aplicacion de procedimientos para la determinacioén de los costos
de la marca de puro Perdomo Fresco, se determiné que un sistema de costo
adecuado incide de forma significativa en los resultados financieros y asi
mismo los precios de ventas de los puros.
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Vill. RECOMENDACIONES

» Establecer un lugar apropiado para el resguardo de los materiales del empaque
y evitar pérdidas por dafios de las mismas.

» Establecer un control eficiente en la entrega de materiales a utilizar para cada
marca de puros, para asi determinar con exactitud la cantidad de materiales y
materia prima utilizada en la produccion de cada marca de puro.

» En el caso de los materiales asignarle el costo real de la capa, permitiendo
asignarle un costo de materia prima mas exacta a la produccion, de esta
manera permitir establecer costos de produccion precisos y fijar precios de
venta de manera adecuada.

» Agregar en el catdlogo de cuentas de la empresa, la cuenta de produccién en
proceso y control CIF, de esta manera facilitard la determinacion de los costos
incurridos por cada puro producido y evaluar su rentabilidad.

» Establecer procesos adecuados para la acumulacién de los diferentes
elementos del costo de forma que se puedan asignar los costos unitarios de
forma adecuada al producto
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X. ANEXOS
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PROCESO PRODUCTIVO.

Anexo N°1: SIEMBRA DE TABACO
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Anexo N°2: PRE INDUSTRIA

‘ Obtencidén y curacion del Tabaco ‘

[ —

Despalillo
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Hornos (Secado del Tabaco)

Pacas listas para enviar a bodega
de pacas

| il 4]
T i,

Seminario de Graduacion 79



UNIVERSIDAD
NACIONAL
¥ AUTONOMA DE
Facultad Regional Multidisciplinaria, FAREM-Esteli P4  NICARAGUA,
=" | MANAGUA
UNAN-MANAGUA

Anexo N°3: PRODUCCION DE PUROS

Almacén de pacas

Capa Conérico
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Elaboracién de puros

Control de calidad
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Anexo N°4: EMPAQUE Y PRODUCTO TERMINADO
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Cuarto Frio

Rezago

Anillado y Embolsado

—
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Anexo N°5: Producto Terminado
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Anexo N°6: Bosquejo

1. Empresas
1.1. Definicidn
1.2. Caracteristicas
1.3.Tipos de empresas

2. Proceso productivo
2.1.Descripcion del proceso de produccion de puros.

3. Contabilidad de costos
3.1. Definicién de contabilidad de costos
3.2. Definicién de costos
3.3. Clasificacion de los costos
3.4.Elementos de los costos de produccion
3.4.1. Materiales
3.4.2. Mano de obra
3.4.3. Costos indirectos de fabricacion

4. Sistemas de acumulacién de costos
4.1.Sistema perpetuo
4.2.Costos por procesos
4.3. Costos por érdenes especificas
4.4.Sistema periédico

5. Perfil de la empresa.
5.1.0rigen
5.1.1. Misién
5.1.2. Visién
5.1.3. Estructura Organizacional

5.2.Normativa Legal
5.2.1. Zona Franca
5.2.2. Marco legal
5.2.3. Beneficios de las Zonas francas.
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Anexos N°7: Guia de Observacion

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN- MANAGUA

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA, ESTELI
FAREM ESTELI

Guia de Observacion al Proceso Productivo de la empresa Perdomo S, A.
Asistente administrativo (Encargada de los tour en la empresa)
Coralia Guevara

Para realizar la investigacion “Evaluar el sistema de acumulacion de costos de
produccion y su efecto en la determinacién de los costos unitarios de la marca de
puro Perdomo Fresco en la empresa Tabacalera Perdomo S.A, en el Il semestre
del afio 2016.” se observaran los procedimientos que se enuncian y se marcara

con una “X” el nivel de cumplimiento en la columna correspondiente, de igual
manera se anotaran las observaciones encontradas.

Objetivo: Observar aspectos relevantes acerca del proceso del manejo del
sistema de la Tabacalera Perdomo S.A.

Siembra

v' La empresa siembra su

propio tabaco.

1 v Tienen una fecha
especifica para la
siembra del tabaco.

v' Elaboran un presupuesto
para la siembra

Al recibir la materia prima:

v Se clasifica el material

2 segun su tipo o

procedencia.

v Se verifica el peso, el
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corte y la clase.

v' Se almacena el material
en un lugar adecuado.

v' Se llena un formato de
entradas y salidas de
bodegas.

Para preparar la materia prima
se realiza:

3 v" Mojado y Virado

v Despalillado y Mofiado

v' Secado (Hornos) y
empacado (Pacas).
El proceso de torcido del
tabaco
v' Es manual
v El torcido inicia con el
4 enrollado del tabaco.
v' Se realiza el prensado de
los tabacos enrollados
v Luego del prensado se
procede al rolado.
Los puros se almacenan
considerando las siguientes
5 condiciones

v' Temperatura adecuada

v" Nivel de humedad
adecuada
Durante el rezago de los
puros se toma en cuenta:
v’ El color del puro

v' La presentacion

En el proceso de empaque, se
realizan y revisan las
siguientes actividades:

7 v El anillado

v Encelofanado
v" Presentacion final.

Una vez que los puros han
sido empacados con sus
respectivas presentaciones
son conservados
considerando:

v' Temperatura adecuada
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v Lugar adecuado

Anexos N°8: Guia de Entrevista al contador General

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN- MANAGUA

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA, ESTELI

FAREM ESTELI

Guia de entrevista al Contador General.

Somos estudiantes de la carrera de Contaduria, publica y finanzas, actualmente
realizamos una investigacion sobre “Evaluar el sistema de acumulacion de costos
de produccion y su efecto en la determinacion de los costos unitarios de la marca
de puro Perdomo Fresco en la empresa Tabacalera Perdomo S.A, en el i
semestre del afio 2016”, por consiguiente, la informacion que se proporcionara
sera de utilidad para la realizacidon de esta investigacion.

Contador General

Objetivo: Recolectar informacion para realizar una evaluacion del sistema de
costo de produccién implementado en la Tabacalera Perdomo S.A.

Conteste

1. ¢Cuenta la empresa con un sistema de acumulacién de costo establecido?

2. Al momento de clasificar los materiales ¢Qué criterios toman en cuenta
para definirlo como directo e indirecto?

3. ¢Como es el proceso de adquisicion, recepcion y almacenaje de los
materiales?
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4. ¢Qué formatos son necesarios para registrar todos los costos de materiales
incurridos en la produccion?

5. ¢Como se lleva a cabo el control en el consumo de los materiales?

6. ¢Cuéando clasifican la mano de obra que criterios toman en cuenta para
definirla como directa e indirecta?

7. ¢Describa los procedimientos que utiliza la empresa para llevar a cabo los
registros de cada empleado, controlar el tiempo y el trabajo realizado, que
sirva como base para la elaboracion de la nomina?

8. ¢De qué forma se realiza el pago a los trabajadores en las diferentes areas
de la empresa?

9. ¢Explique de qué manera la empresa contabilizan las retenciones,
prestaciones sociales, subsidios, feriados, patronal, inatec, horas extras, y
salario minimo?

10. ¢ Qué tipo de costos indirectos de fabricacion utiliza la empresa?

11..:De gué manera la empresa realiza el prorrateo de los costos indirectos de
fabricacion?

12.De acuerdo con la informacion proporcionada por los responsables de los
departamentos productivos al final de cada mes quedan unidades en
proceso ¢determinan la empresa las unidades equivalentes? explique por
qué.

13.Diferencia la empresa las unidades dafiadas y defectuosas tanto normales
como anormales en cada uno de los departamentos.

14.:,Qué tratamiento contable les da a las unidades dafadas, unidades
defectuosas materiales de desecho y materiales de desperdicios en cada
una de los departamentos de la empresa?
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Anexos N°9: Guia de entrevista a laresponsable del area de
empaque
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN- MANAGUA
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA, ESTELI

FAREM ESTELI

Guia de entrevista al encargado del empaque

Somos estudiantes de la carrera de Contaduria, publica y finanzas, actualmente
realizamos una investigacion sobre “Evaluar el sistema de acumulacion de costos
de produccion y su efecto en la determinacion de los costos unitarios de la marca
de puro Perdomo Fresco en la empresa Tabacalera Perdomo S.A, en el I
semestre del afio 2016”.

Objetivo: Conocer en funcionamiento de la Tabacalera Perdomo S.A.

Encargada de Empaque

Contestar

1. ¢Qué materiales utiliza la empresa en el departamento de empaque?

2. ¢Al momento de la recepcidon de los materiales que les han sido
trasladados del area de bodega central, que aspectos revisan y que
formatos de control utilizan para su registro?

3. Describa el proceso que siguen en el departamento de empaque las
unidades recibidas del departamento de Produccion.
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4. En el caso de la mano de obra ¢cémo controlan la produccion y/o cantidad
de tiempo trabajado por cada empleado?

5. Si al final del mes quedan unidades con cierto nivel de avance, en
cualquiera de las areas ¢,como los reportan para fines de inventario?

6. Describa el proceso de control de calidad llevado a cabo en este
departamento y ¢ qué aspectos se les revisa?

7. ¢Qué se hace con las unidades que no cumplen con los estandares de
calidad sean estas: ¢dafiadas o defectuosas, especifigue los
procedimientos a seguir en cada uno de los casos?

8. En todo proceso de produccion se dan materiales de desecho (sobrantes
que es posible utilizarlas para un proceso de produccién o propésito
diferente, similar a un subproducto) y desperdicio (no tiene uso adicional ni
valor de reventa), en el caso del departamento de empaque ¢cuales son
estos materiales y qué se hace con ellos?

9. Una vez que los puros han pasado la fase de control de calidad ¢qué se
hace con esta produccion y en que formatos se controla esta fase?

Seminario de Graduacion 90



UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,

| MANAGUA
UNAN-MANAGUA

Facultad Regional Multidisciplinaria, FAREM-Esteli

Anexos N°10: Guia de entrevista a la encargada del
Inventario

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUAUNAN-
MANAGUA

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA, ESTELI

FAREM ESTELI

Guia de entrevista a la Encargada de Inventario

Somos estudiantes de la carrera de Contaduria, publica y finanzas, actualmente
realizamos una investigacion sobre “Evaluar el sistema de acumulacion de costos
de produccion y su efecto en la determinacion de los costos unitarios de la marca
de puro Perdomo Fresco en la empresa Tabacalera Perdomo S.A, en el Il
semestre del afio 2016.”, por consiguiente, la informacién que se proporcionara
sera de utilidad para la realizacidon de esta investigacion.

Encargado de Inventario

Objetivo: Recolectar informacion para realizar una evaluacion del sistema de
costo de produccién implementado en la Tabacalera Perdomo S.A.

CONTESTE

1. ¢Qué clase de inventario tienen?

N

¢, Qué sistema usan para controlar el inventario?

3. Si el control de inventario es periédico ¢, Con que lapso realizan el inventario
manual?

4. ¢Qué tipo de valuacion de inventario utiliza?
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5. ¢Como distribuyen el manejo de Almacén para cada inventario?

6. ¢Qué otros sectores de la empresa tienen acceso al inventario?

7. ¢Quiénes aplican las solicitudes de inventario y como autorizan?
8. ¢En qué momento sale un producto del inventario?

9. ¢Como codifican las devoluciones?

10. ¢ Registra de forma separada las entregas de materiales para la produccion
de cada marca de puro, o lleva un control general?

11.;Se experimentan perdidas en el inventario de materiales, cuales son las
razones?

12.¢:Qué documentos utilizan para el control del inventario en sus diferentes
etapas?
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Anexos N°11: Guia de entrevista al encargado de
produccién

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
UNAN- MANAGUA
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA, ESTELI

FAREM ESTELI

Guia de entrevista del encargado de produccién

Somos estudiantes de la carrera de Contaduria, publica y finanzas, actualmente
realizamos una investigacion sobre “Evaluar el sistema de acumulacion de costos
de produccion y su efecto en la determinacion de los costos unitarios de la marca
de puro Perdomo Fresco en la empresa Tabacalera Perdomo S.A, en el I
semestre del afio 2016”.

Objetivo: Conocer en funcionamiento de la Tabacalera Perdomo S.A.

Encargado de Produccion

Contestar

1. ¢Cudles son las areas utilizadas en el proceso de produccion?

2. ¢Qué proceso utilizan para la elaboracion del puro en cada una de las
areas?

3. ¢Qué materiales son utilizados para la elaboracion del puro?
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4. ¢Cada cuanto tiempo se realiza requisicion de materiales?

5. ¢Qué cantidad se utiliza de materia prima segun la vitola o liga?

6. ¢Cuantas hojas contiene una libra de tabaco?

7. ¢Existen niveles de consumo de materia prima?

8. ¢Se lleva un control de los materiales en la produccion?

9. ¢Como miden el consumo de los materiales utilizados en la produccion?
10.¢Qué hacen con los desperdicios de materiales?

11.¢ Cuanta es la produccion diaria de los trabajadores?

12.¢Qué documentos utilizan para llevar el control de las unidades producidas
0 mano de obra?

13. ¢ Existen un control de los materiales en el area de produccion?
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Anexo N° 12 Formato de traslado de tabaco.
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Anexo N° 13. EMSAMBLE

IC Assemble
Assem/DisassemA
Bonchero: 2947
Item:014182CCTL1661

Mast Qty: (unidad): 40
0

Post (Y/N):
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Anexo N° 14. Detalle consumo de materiales de todas las vitolas. Empaque.

Produccioén 2,800.00
PR o Factor
Descripcién UM por Consumo Costo Total
Bundle por Puro
Anillo Perdomo Fresco Unid 25.00 1.00 2,800.00 0.285849 800.38
Celofan en Rollo Transparente Kilos 0.0202| 0.000808 56.56| 216.976838| 12,272.21
Sello Perdomo Fresco Unid 1.00 0.04 112.00 4.270625 478.31
Sticker Maduro CUBAN PAREJO Unid 1.00 0.04 112.00 0.096908 10.85
Papel Celofan Para Mazos Kilos 0.0031| 0.000124 8.68| 119.837190 1,040.19
Caddigo Perdomo Fresco Robusto Maduro
25 Count Each Unid 25.00 1.00 2,800.00 0.093047 260.53
Caodigo Perdomo Fresco Robusto Maduro
25 Count Bundle Unid 1.00 0.04 112.00 0.379000 42.45
Puro de la Vitola 5x50 Robusto Maduro Unid 25.00 1.00 2,800.00 10.673167| 29,884.87
Total 8,801.24 44,789.78
Produccion 84,774.00
.. FRIEaL Factor por
Descripcién UM por P Consumo Costo Total
uro
Bundle
Anillo Perdomo Fresco Unid 25.00 1.00| 84,774.00 0.285849 | 24,232.56
Sello Perdomo Fresco Unid 1.00 0.04 3,390.96 4270625 | 14,481.52
Sticker connecticut P/Cubian Bullet Unid 1.00 0.04 3,390.96 0.097500 330.62
Celofan en Rollo Transparente kilos 0.0202 0.000808| 1,712.43| 216.976838| 371,558.69
Papel Celofan Para Mazos kilos 0.0031 0.000124 262.80| 119.837190| 31,493.14
Etiquetas de Transferencia Perdomo 1 cm
X 4.6 cm Unid 25.00 1.00| 84,774.00 0.062615| 5,308.12
Etiquetas de Transferencia Perdomo 3.8
cm x 3.8 cm Unid 1.00 0.04| 3,390.96 0.172180 583.86
Puro de la Vitola 5x50 Robusto Conérico Unid 25.00 1.00| 84,774.00 11.101700| 941,135.52
Total 266,470.11 1389,124.03
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Produccion 75.00
Descripcion UM F?)%tror Factor Consumo Costo Total
por Puro
Bundle
Anillo Perdomo Fresco Unid 25.00 1.00 75.00 0.285849 21.44
Sello Perdomo Fresco Unid 1.00 0.04 3.00| 4.270625 12.81
Celofan en Rollo Transparente Kilos 0.0202| 0.000808 1.52]216.976838 328.72
Sticker CUBAN PAREJO Habano Unid 1.00 0.04 75.00 0.097067 7.28
Papel Celofan Para Mazos Kilos 0.0031] 0.000124 0.23]119.837190 27.86
Cédigo Perdomo Fresco Robusto
Habano 25 Count Each Unid 25.00 1.00 75.00| 0.093782 7.03
Cddigo Perdomo Fresco Robusto
Habano 25 Count Bundle Unid 1.00 0.04 3.00 0.676111 2.03
Puro de la Vitola 5x50 Robusto Habano Unid 25.00 1.00 75.00| 11.393605 854.52
Total 307.75 1,261.69
Produccion 21,549.00
., FEDiE Factor
Descripcion UM por Consumo Costo Total
Bundle |P°' e
Anillo Perdomo Fresco Unid 25.00 1.00| 21,549.00 0.285849 6,159.76
Sello Perdomo Fresco Unid 1.00 0.04 861.96 4.270625 3,681.11
Celofan en Rollo Transparente Kilos 0.0219| 0.000876 471.92| 216.976838 | 102,396.38
Sticker Maduro CUBAN PAREJO Unid 1.00 0.04 861.96 0.096908 83.53
Papel Celofan Para Mazos Kilos 0.0017 | 0.000068 36.63| 119.837190 4,390.03
Cddigo Perdomo Fresco Robusto Maduro
25 Count Each Unid 25.00 1.00| 21,549.00 0.093396 2,012.59
Cédigo Perdomo Fresco Robusto Maduro
25 Count Bundle Unid 1.00 0.04 861.96 0.373800 322.20
Puro de la vitola 6x50 Robusto Maduro Unid 25.00 1.00| 21,549.00| 13.572468]| 292,473.11
Total 67,741.44 411,518.72
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Produccion 77,908.00
Descripcion UM FEEEI [E07 | [ Consumo Costo Total
Bundle |por Puro
Celofan en Rollo Transparente Kilos 0.0219|0.000876 1,706.19|216.976838 | 370,202.67
Anillo Perdomo Fresco Unid 25.00 1.00| 77,908.00| 0.285849| 22,269.92
Sello Perdomo Fresco Unid 1.00 0.04| 3,116.32| 4.270625| 13,308.63
Sticker Conneticut P/Cubian Bullet Unid 1.00 0.04| 3,116.32 0.097500 303.84
Papel Celofan Para Mazos Kilos 0.0017|0.000068 132.44|119.837190| 15,871.67
Etiquetas de Transferencia Perdomo 1 cm
X 4.6 cm Unid 25.00 1.00| 77,908.00| 0.062615 4,878.21
Etiquetas de Transferencia Perdomo 3.8
cm x 3.8 cm Unid 1.00 0.04| 3,116.32| 0.172180 536.57
Puro de la vitola 6x50 Robusto Conérico Unid 25.00 1.00| 77,908.00| 11.503000| 896,175.72
Total 244,911.59 1323547.24

Produccién 25.00

Descripcion UM Faéclj?]:jf)eor pIC:)?(I::ES:O Consumo Costo Total
Celofan en Rollo Transparente Kilos 0.0219|0.000876 0.55(216.976838 118.79
Anillo Perdomo Fresco Unid 25.00 1.00 25.00| 0.285849 7.15
Papel Celofan Para Mazos Kilos 0.00170.000068 0.04]119.837190 5.09
Sello Perdomo Fresco Unid 1.00 0.04 1.00| 4.270625 4.27
Sticker CUBAN PAREJO Habano Unid 1.00 0.04 1.00| 0.097067 0.10
Cdédigo Perdomo Fresco Robusto
Habano 25 Count Each Unid 25.00 1.00 25.00| 0.092500 2.31
Cddigo Perdomo Fresco Robusto
Habano 25 Count Bundle Unid 1.00 0.04 1.00| 0.671481 0.67
Puro de Vitola 6x50 Robusto Habano Unid 25.00 1.00 25.00| 13.666250 341.66

Total 78.59 480.04
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Anexo N° 15. Resumen de los costos indirectos de fabricacion

Costo Produccion del Costo
Ubicacién Indirecto Mes unitario

Produccion 929,585.46 717,624 1.30
Empaque 582,526.84 843,808 0.69
Administracion 630,710.17 843,808 0.75
Patronal e Inatec 900,048.46 843,808 1.07
Régimen Zona

Franca 139,292.27 843,808 0.17
Gastos Indirectos 490,752.54 843,808 0.58
Comercializacion 220,040.11 843,808 0.26

Seminario de Graduacion

100

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN-MANAGUA



@ | UNIVERSIDAD
X5 | NACIONAL
JPT™E AUTONOMA DE
. e i . %, NICARAGUA,
Facultad Regional Multidisciplinaria, FAREM-Esteli B MANAGUA
UNAN-MANAGUA

Anexo N° 16 Catalogo de cuentas
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Anexo N° 17: GLOSARIO

Capa: Hoja externa y de mayor calidad, textura y elasticidad que recubre el alma
del cigarro o tirulo, y le da al puro su aspecto y color.

Capote: Hojas del cigarro que envuelven la tripa y la mantienen unidad.

Curacion: Proceso de secado, fermentacion y afiejamiento que recibe la hoja del
tabaco para ser fumado una vez elaborado. Las hojas del tabaco empleadas en la
elaboracion de los cigarros manuales se curan o deshidratan al aire, en el interior
de las casas de tabaco. Y es el veguero quien controla las condiciones ideales de
temperatura y humedad durante 50 dias aproximadamente.

Despalillo: Supresion de parte de la vena central de las hojas de tabacos de tripa
y completa en tabacos caperos; también sala de despalillo, es la sala donde se
procede a despalillar las hojas.

Escaparate: Sala especialmente acondicionada en las fabricas de tabaco, donde
se guardan los cigarros ya elaborados, para que pierdan la humedad que han
absorbido durante el torcido.

Guillotina: Instrumento que usa el torcedor para cortar la punta del cigarro y
dejarlo a su medida correcta.

Liga o ligada: Combinacién de hojas de tabaco para cada puro. Es la formula de
la composicion de cada cigarro, obtenida segun las especificaciones que se fijen
por la mezcla de distintas hojas que forman el cigarro, en funcién de la variedad de
planta, piso foliar que ocupa, origen geografico, etc. El caracter de un puro
depende de esta mezcla, que puede incluir tabacos de varios paises, cosechas y
afos diferentes. El objetivo dl mezclador es obtener una liga de sabor agradable.

Ligero: Un tipo de tabaco, también llamado "fortaleza 3". Son las hojas que
crecen en la parte superior de la planta. Aportan, por encima de todo, fortaleza a la
ligada.

Mazo (Bundle): Grupo de unas veinte hojas que se atan por el extremo del tallo.
Constituye la medida utilizada durante el procesamiento y la seleccion del tabaco.

Oreo: Reposo que se da a las hojas de tabaco tras la moja.
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Propicio: Un ambiente propicio para el estudio; el clima tropical es propicio para el
cultivo.

Pilones: Pilas altas en que se amontonan las hojas de tabaco, con el fin de que la
temperatura aumente en su interior y se inicie asi la primera fase de fermentacion.

Perilla: Parte que remata la cabeza del cigarro. Puede terminar en forma de
avellana o en rabo de cerdo cuando esta hecho a mano. Su realizacion manual es
muy laboriosa y especializada.

Serosidad: Liguido que ciertas membranas segregan en estado normal o
patologico

Seco: Un tipo de tabaco, también llamado "fortaleza 2". Son hojas que crecen en
la parte media de la planta. Aportan, sobre todo, aroma y sabor a la ligada

Tripa: division de rama, a la que corresponden las hojas de tabaco que no puede
utilizarse como capas, y que constituiran el interior o relleno de cigarro.

Torcido: Confeccién en si del cigarro, enrollando (torciendo) las hojas del tabaco
Vitola: Tipo de puro, medida, formato.

Zafado: Separacion de las hojas. Fase de la escogida en la que se sacuden las
hojas para despegarlas antes de la moja y oreo.
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