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RESUMEN

Al hablar de las entidades bancarias debemos considerar que el entorno en el cual desarrollan
todas sus actividades financieras ha cambiado con el paso de los afios en una manera dinamica,
demandando el mismo tipo de flexibilidad en sus procesos como asi también las herramientas
financieras que ofrecen y I6gicamente una mejor y mas eficiente gestion bancaria.

Se consideramos que es de gran importancia la informacién que estamos facilitando, tomando
en cuenta de que damos a conocer la manera en la cual La Gestion Bancaria Nicaragiiense se ha

venido rigiendo y adaptando a cada una de las nuevas reformas que las leyes como tal les ha venido
evolucionando, para un mejor control, asi como también a su vez lograr el rendimiento y

desempefio en el cual toda la poblacion estamos siendo beneficiarios.
Tomando en cuenta la jerarquia de los drganos rectores que regulan nuestro Sistema Bancario
se podra observar las politicas que las diferentes instituciones Financieras y no financieras han

venido implementando para estar sujetas y bajo los lineamientos de la Super intencia de bancos y
otras Instituciones Financieras (SIBOIF) y de este modo poder brindar un mejor servicio a todos los

usuarios de las mismas.
Siendo el objetivo primordial de estas el ir adoptando las e implementado las nuevas

evoluciones tecnoldgicas como las reformas de las leyes que vayan surgiendo con el pasar del
tiempo siendo de esta manera provechoso para las Instituciones ofrecer mejores y nuevos productos

atractivos para llevar a obtener una mejor clientela y a su vez disminuir los riesgos de inversion,
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l. Introduccion.

Al hablar de Gestion Bancarias nos referimos a todas las actividades relacionadas con el
intercambio de distintos bienes de capital entre individuos, empresas, o Estados y con la

incertidumbre y el riesgo que estas actividades conllevan.

Las Gestion Bancarias "estan enfocada en la manera de la colocacion de los diferentes tipos
de recursos que son asignados a cada entidad crediticia para su previa colocacion en los diferentes
tipos de sectores que van surgiendo a través del tiempo". Las Gestiones Bancarias tratan, en si de
tener un control técnico de todas las entidades crediticias bancarias y no bancarias por lo tanto, de
tienen que establecer un rigido control de las politicas, condiciones y la oportunidad de los servicios
que se les esta brindando a los diferentes tipos de clientes y mercados, y de esta manera sean las
mas optimas para que el capital que se le ha invertido a dicho institucion el tenga un buen retorno,

razén por la cual describimos y empleamos en un caso practico los siguientes acapites:

Describiendose de la suiguente manera; el primero acapite aborda las generalidades de las
gestiones bancarias tomando en cuenta las bases fundamentales de las finanzas que nos permitira
conocer en teoria cada uno de los procedimientos que se aplican en cada una de las operaciones; el
segundo acapite contiene la descripcion de los 6rganos rectores del Sistema Financiero, asi como
también mencionamos los diferentes bancos existentes en Nicaragua y 0s tipos de comisiones
devengadas por el mercado de valores tanto a nivel Nacional e Internacional, asi como también
hablaremos de los intermediarios financieros y su funcién para cada uno de las entidades crediticias;
el tercer acapite muestra los diferentes tipos de factores que vienen afectar los diferentes tipos de
evoluciones del Sistema Financiero y cuales son las ventajas y desventajas que estas mismas
comprenden, mencionando cada uno de los aspectos generales de la banca nicaragiiense hacemos
mencion de como serd la banca del Futuro; el cuarto acapite muestra los distintos tipos de
operaciones y servicios que brindan a la poblacion en general y a las instituciones crediticias

bancarias y no bancarias.

Liseth Maldonado
Yassel Alvarado Pagina 1
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Todas las entidades crediticias bancarias y no bancarias estan obligadas a seguir un
lineamiento de actividades tanto como para apertura como también al ejercer en el ramo de

préstamos de recursos financieros regidos por la ley bancaria.

Referente a nuestro tema y el banco en el cual nos estamos enfocando para la valoracion en
cuanto al marco de funcionamiento es ElI Banco Banco de América Central, (BAC, S.A ) regulado
por la Ley General 561/2005, de 30 de noviembre, de Bancos, Instituciones Financieras no
Bancarias y Grupos Financieros (Ley General 561/2005) y supervisado por la Superintendencia de
Bancos y de Otras Instituciones Financieras de Nicaragua (la Superintendencia), para ellos abrir
operaciones tuvieron que cumplir con cada uno de los articulos como los el art. 5 estudio de
Solicitud, Art 7 Requisitos de apertura. Art 6 Validez de estatuto a manera breve los principales
para apertura sus negocios ya por aprobada su creacion tendran que seguirse a cada una de las leyes

que la SIBOIF les informe.

Liseth Maldonado

Yassel Alvarado Pagina 2
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1. Justificacion

El presente trabajo tiene como propdsito primordial analizar la Gestion Bancaria
Nicaraglense en el Marco y Funcionamiento del Sistema bancario que han implementado las leyes
y normas para que en cada una de las Instituciones Financieras la cumplan y se regularicen a través

de las mismas, en el que se inmersa el Banco de América Central, S.A.

Se pretende hacerles de su conocimiento que la regulacion financiera promueve la efectiva y
eficiente acumulacion de capital y asignacion de recursos, mientras se mantiene la seguridad y
solidez de las instituciones financieras que aceptan depdsitos del puablico. Las autoridades
encargadas de la supervision deberan lograr estos objetivos mediante la imposicion de diferentes
restricciones a la exposicion a riesgos, las practicas contables y de presentacion de informes, y las
operaciones de las instituciones financieras y ello garantiza que ocurran pocas bancarrotas y que los

efectos econdmicos sistémicos de las mismas sean limitados.

Si, el Banco de América Central, asume su Funcionamiento bancario, a través del Sistema

Financiero minimizara el Riesgo operativo de la gestion bancaria que realizan sus clientes.

A si mismo, la presente investigacion estd enfocada en el Sistema Financiero como Marco
de Funcionamiento del BAC. Al realizarlo ha tomado decision eficaz. Porque esto le permitira ser

mas competitivo.

De esta manera esperamos que esta investigacion, sirva como una herramienta de estudio a
futuros estudiantes o investigadores, lo que les permitird documentarse y ampliar sus conocimientos

en el tema, siendo de esta manera
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I11.  Objetivos

a. Objetivo General
a) Analizar el Sistema financiero en el Marco de Funcionamiento para el Banco de

América Central (BAC,) Finalizado en el periodo 2015.

b. Objetivos Especificos

a) Caracterizar las Generalidades de las Gestiones Bancarias y la evolucion de
Sistema Bancario Nicaraguense.
b) Describir la estructura y los Organos rectores, sus elementos principales e
Intermediarios del sistema bancario.
c) Explicar la actividad bancaria en el periodo de transformacion tecnoldgica, su

evolucion y su tendencia al cambio

d) Describir los tipos de operaciones y Productos que Ofrece y realiza los Bancos

Nacionales.

e) Desarrollar mediante caso practico el andlisis del sistema Financiero Marco
Funcionamiento del Banco Banco de América Central en el periodo finalizado

2015

Pagina 4
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Desarrollo al Sub-Tema.

R
V.

4.1 Caracterizacion de la Gestion Bancaria Nicaragiense y la evolucién del Sistema

Financiero Nicaragtense.

4.1.1 Origen de la Gestiones Bancarias Nicaraguense
A finales del siglo X1X (1888), aparecieron los primeros bancos comerciales en Nicaragua, siendo
éstos el Banco de Nicaragua y el Banco Agricola Mercantil. El primero fue transformado en el

“Bank of Nicaragua Limited” con casa matriz en Londres para luego incorporarse al “London Bank
of Central América Limited” y continu6é operando como sucursal extranjera. El segundo quebro por

falta de pago de sus deudores, constituyéndose asi en la primera experiencia de quiebra bancaria en

Nicaragua.
A inicios del siglo XX, por medio del Decreto Presidencial de 6 de junio de 1911, el Gobierno

de Nicaragua autoriz6 una concesion bancaria a favor de los banqueros Brown Brothers &
Company de Nueva York, por la cual, se constituiria una Corporacion Bancaria con participacion
accionaria, tanto de la Republica de Nicaragua, como de los banqueros norteamericanos, la que
funcionaria bajo las leyes de Estados Unidos de América. Este banco, surgié con el nombre de
“Banco Nacional de Nicaragua, Incorporado” o “National Bank of Nicaragua, Incorporated”, dando
inicio a sus operaciones en 1912 y la sede principal estaba en la ciudad de Managua. Este Banco,
ademéas de realizar las actividades propias, contaba con los derechos, franquicias, concesiones
especiales y exclusivas que tenia el “National Bank of Nicaragua”. Asimismo, fungia como Agente
Fiscal y Pagador del Gobierno de Nicaragua y depositario de sus fondos, encargandose, ademas, de
poner en practica el Plan Monetario y ser el emisor de billetes de bancos. Es decir, desarrolld

funciones de Banco Central.
Contando siempre con la colaboracion de banqueros norteamericanos en su administracion,

en 1924 el gobierno de Nicaragua compro la totalidad de las acciones del “Banco Nacional de

Nicaragua”, lo que provocd mucho temor en la economia nicaragliense, creandose rumores de
inflacion y muchos depositantes particulares comenzaron a retirar sus fondos. Sin embargo, la
alarma cesé ante el ofrecimiento de los banqueros norteamericanos de avisar con suficiente

anticipacion, si llegaba el caso de la decision de retirarse de los puestos y que mientras tanto
Pagina 5
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retendrian y garantizarian con dinero en efectivo el cien por ciento del monto de los depdsitos
particulares. Ademas, el gobierno de Nicaragua aseguré mantener la moneda nacional (Coérdoba) a

la par del dolar.

No obstante, fue hasta en el afio 1940, cuando por medio de un Decreto-Ley, el “Banco
Nacional de Nicaragua” fue completamente nacionalizado. Es decir, pasaba a ser patrimonio de la
Republica de Nicaragua, como Ente Autbnomo de dominio comercial del Estado y con una Junta
Directiva compuesta por nicaragiienses residentes en Nicaragua. El Banco Nacional de Nicaragua
tenia funciones de: Banco Central, Banco Comercial, Banco Agricola y Banco de Comercio

Exterior.

A la par del “Banco Nacional de Nicaragua” operaban en el pais dos bancos mas: “Banco de

Londres y América del Sud, Ltd.” y “Banco Caley Dagnall’, ambos de capital extranjero.

Con el surgimiento oficial de la Banca Comercial en Nicaragua, a partir de 1940, surge también la
necesidad de una legislacién que regule la actividad bancaria y de un ente regulador o supervisor de
la misma. Se promulgo la Ley General de Instituciones Bancarias, Decreto-Ley del 26 de octubre de
1940. (La Gaceta, Diario Oficial, N° 244 y 245 del 31 de octubre y del 2 de noviembre de 1940),
por la cual se cred la Superintendencia de Bancos, adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Cabe sefialar que con esta Ley se le dio tratamiento o nombre de Banco a dos casas
comerciales y cuya funcién principal era la exportacion del café: Casa Téfel y la Casa Caley
Dagnall. No obstante, es en la década de los 50 cuando comenz0 a estructurarse verdaderamente el
Sistema Financiero Nicaragiiense, periodo en el cual se crearon dos nuevos bancos: “Banco
Nicaragiiense” y “Banco de América”, respondiendo a las necesidades de desarrollo del sector
privado agro exportador y de la insercion de Nicaragua al mercado mundial capitalista como pais
productor de materias primas. Posteriormente, incursionaron nuevos intermediarios financieros de

ahorro y préstamos, de viviendas e inmobiliarias.

A partir de octubre de 1948, la Superintendencia de Bancos paso a ser un Departamento o
Seccion, adscrita al Ministerio de Economia (Ley Creadora de Ministerios del Estado, La Gaceta,
Diario Oficial, N° 249 del 13 de noviembre de 1948).

Liseth Maldonado
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En abril de 1956, la Superintendencia de Bancos asumi6 la inspeccién, vigilancia y
fiscalizacion de las organizaciones o instituciones dedicadas a operaciones de capitalizacion, de
ahorro y préstamo para la vivienda; siempre, como un Departamento del Ministerio de Economia,
Decreto Ejecutivo N° 23 de 1956 (La Gaceta, Diario Oficial, N° 81 del 14 de abril de 1956).

En octubre de 1957, la Superintendencia de Bancos paso a ser Superintendencia de Bancos y
de Otras Instituciones Financieras; siempre como un Departamento del Ministerio de Economia,
Decreto Legislativo N° 274 de 1957 (La Gaceta, Diario Oficial, N° 246 de octubre de 1957).

Desde marzo de 1959 la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras
asumio la inspeccion, vigilancia y fiscalizacion de las sociedades o instituciones dedicadas a
operaciones de Seguros de Vida, Dafos, Incendios o cualquier otra clase; siempre como un
Departamento del Ministerio de Economia, Decreto Ejecutivo N° 19 de 1959 (La Gaceta, Diario
Oficial, N° 71 de 3 de abril de 1959).

A partir de enero de 1960, la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras (SIBOIF) paso a ser un Departamento del Banco Central de Nicaragua, conforme a la
Ley Organica de dicha Institucion, Decreto 525 de 1960 (La Gaceta, Diario Oficial, N° 211 de 16
de septiembre de 1960).

En 1963 la SIBOIF, aplica a los entes supervisados la nueva Ley General de Bancos y de
Otras Instituciones (Decreto N° 828 de 1963, La Gaceta, Diario Oficial, N° 102 de 10 de mayo de
1963), que desplazé a la anterior Ley de 1940.

En abril de 1969, la SIBOIF se convierte en un 6rgano con funciones especificas, a cargo de
un funcionario denominado “Superintendente de Bancos y de Otras Instituciones” nombrado por el
Presidente de la Republica. Este 6rgano, sin embargo, estaba bajo la vigilancia de la Comisién de
Superintendencia, y operaba como un Departamento dentro del Banco Central de Nicaragua
(Decreto N° 9-L de 10 abril de 1969, La Gaceta, N° 81 de 15 de abril de 1969), el cual reformo el
Capitulo vV de la Ley Organica del Banco Central de  Nicaragua.

En las décadas de los afios 60’s y 70’s, la composicion estructural del Sistema Financiero

Liseth Maldonado
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Nicaragiiense era la siguiente:

1.Bancos Comerciales (privados y estatales).
2.Sociedades Financieras y de Inversion.
3.Instituciones de Ahorro y Préstamos

Bancos Comerciales Privados Nacionales: Banco Nicaragliense, Banco de Ameérica,

Banco de Centroamérica, Banco Caley  Dagnall y Banco Exterior.
Bancos Comerciales Privados Extranjeros: Citibank, Bank of América, Banco de Londres y
América del Sud, Ltd.

Bancos Comerciales Estatales: Banco Nacional de Nicaragua y Banco de Crédito Popular.
En los 80’s, el gobierno de entonces, reestructurd el sector financiero, mediante las medidas

siguientes:

Se nacionalizo el Sistema Financiero Nacional. Decreto N° 25, del 26 de julio de 1979 (La Gaceta,

Diario Oficial, N° 3, del 24 de agosto de 1979).

Se creo el Sistema Financiero Nacional y su Consejo Superior. Decreto N° 136 de 1979 (La
Gaceta, Diario Oficial, N° 48, del 3 de noviembre de 1979).

Se disolvio la Asociacion de Instituciones Bancarias de Nicaragua. Decreto N° 194 de 1979 (La
Gaceta, Diario Oficial, N° 77, del 7 de diciembre de 1979).

La Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras entrd a formar parte del
Gabinete Financiero. Decreto 298 de 1980 (La Gaceta, Diario Oficial, N° 41, del 18 de febrero
de 1980).

Se cre6 la Corporacion Financiera de Nicaragua “CORFIN” con su respectivo Consejo Directivo.
Decreto N° 463, de 1980 (La Gaceta, Diario Oficial, N° 153, del 7 de julio de 1980). “CORFIN”
en representacion de los intereses financieros del Estado estuvo bajo la vigilancia, inspeccion y

fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras.

Las funciones de la SIBOIF fueron absorbidas o pasaron a manos de la Contraloria General de la
Republica (CGR), creada por Decreto N° 86: “Ley Creadora de la Contraloria General de la
Republica” del 20 de septiembre de 1979 (La Gaceta, Diario Oficial, N° 16, del 22 de
septiembre de 1979). Dichas funciones se expresan en el Decreto N° 625: “Ley Orgénica de la

Contraloria General de la Republica, del Sistema de Control de la Administracion Publica y del
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Area Propiedad del Pueblo”, del 22 de diciembre de 1980.

« Se dictd la Ley de Consolidacién del Sistema Bancario-Financiero Nacional. Decreto N° 755 de

1981 (La Gaceta Diario Oficial, N° 154, del 13 de julio de 1981).

En esta década, operaban las entidades bancarias siguientes: Banco Nacional de Desarrollo
(antes Banco Nacional de Nicaragua), Banco de Crédito Popular, Banco Nicaragiiense, Banco de

América 'y Banco Inmobiliario; todas nacionalizadas o de caracter estatal.

En 1990, con el cambio de gobierno, se inicié una nueva etapa de promocion de la
inversion privada en la Banca y los Seguros. Desde abril de 1991, la SIBOIF cuenta con su
propia Ley Creadora, donde se le reconoce como Organo con autonomia funcional,
estableciéndose que el Superintendente y el Vice-Superintendente son electos para un periodo
determinado por la Asamblea Nacional, por medio de lista enviada por el Presidente de la
Republica. Ley N° 125 de 1991: “Ley de Creacion de la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras”. (La Gaceta, Diario Oficial, N° 64, del 10 de abril de 1991). De
conformidad con el articulo 33 de esta Ley, la Superintendencia vuelve a asumir las funciones

que tenia en esta materia la Contraloria General de la Republica y se separa de dicha Institucion.

Cambios en la estructura del Sistema Financiero

Las medidas cometidas en estos afios han afectado profundamente la estructura del sistema
bancario en Nicaragua. A partir de 1991, la entrada de 10 nuevos bancos privados en el sistema, se
ha traducido en un aumento constante en las cifras de activos bancarios totales, en los créditos
brutos en términos nominales y en los depoésitos captados del publico provocando una clara perdida
de participacién de la banca estatal en el mercado. En la actualidad, existen 12 entidades bancarias
comerciales en Nicaragua, excluyendo al Banco Nacional de Desarrollo (BANADES), y para antes
de que finalice 1998 se preve la llegada de por lo menos dos nuevos bancos Bancrecer de México y

el Banco Internacional de Costa Rica.

Una de las cuestiones méas polémicas ha sido precisamente la liquidacion del BANADES,
motivada por una crisis arrastrada durante afios y originada por el otorgamiento de créditos bajo

criterios no bancarios, mala administracion de la cartera y gastos administrativos elevados.

En definitiva, criterios de gestion que no justifica la desaparicion de la banca estatal mientras
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exista un sector tan peculiar como el agropecuario, necesitado de apoyo y fortalecimiento a través

de procesos de inversion eficientes, estables y prolongados.

Este proceso liquidatario ha dejado huérfano al sistema bancario de una institucion que cubria
una parcela importante en la capitalizacion del agro nicaragliense unido a esto, el proceso definitivo
de privatizacién del Banco Nicaragiiense (BANIC) y la desnacionalizacion de la financiera
Nicaraguense de Inversiones (FNI) provocaran que los bancos comerciales y de desarrollo de la

propiedad estatal sean definitiva historia en este pais en cuestion de meses.

Estado del Sistema Banacario

Benca Frivada

pos 996 - 1987
T 1901 199z 1983 1994 1 !

Fuente : Superiniendenbia de Bancos.
(2). En 1997 no se incluye al BANADES.

Sin embargo, el repliegue de la banca comercial privada a lo largo de estos afios también se
ha visto reflejado en aumentos moderados en el nimero de oficinas bancarias. En 1995, estas eran
160. Dos afios mas tarde, en septiembre de 1997, pasaron a ser 195 (de las cuales 119 eran
privadas). En el mismo periodo, la banca privada incremento sus efectivos pasando de mil 406
empleados de 2 mil 470 a mil 927 como consecuencia del proceso de redimensionamiento al que se
vio sometido desde 1995 el BANADES, y que también afecto al BANIC

En 1995 se reform0 la Constitucion Politica de Nicaragua establecida por el gobierno

Sandinista en 1987, y en el tema que nos ocupa se debe destacar el articulo 99, que garantiza la
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libertad de establecer empresas bancarias:

"(...) El Estado garantiza la libertad de empresas y el establecimiento de bancos y otras
instituciones financieras, privadas y estatales, que se regiran conforme las leyes de la materia.
Las actividades de comercio exterior, seguros y reaseguros, estatales y privados, seran reguladas
por la ley".

Por las implicancias econdmicas de la intermediaciéon financiera en Nicaragua, la
actualizacion de la legislacion bancaria ha requerido que se produzcan cambios no sélo en la Ley
General de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y Grupos Financieros, sino que
ademas han tenido que realizarse reformas en la Ley de la Superintendencia de Bancos y de

Otras Instituciones Financieras y en la Ley del Sistema de Garantia de Depdsitos.

Con la Ley General de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y Grupos
Financieros, Ley N° 561, puesta en vigencia a partir de su publicacion en La Gaceta, Diario
Oficial N° 232 del 30 de noviembre del afio 2005, la industria bancaria nicaragiiense cuenta con
un instrumento juridico imprescindible para el logro de la seguridad juridica que depositantes e
inversionistas, nacionales y extranjeros, requieren para potenciar sus ahorros e inversiones en el
territorio nacional. Esta Ley incorpora novedosos elementos vinculados a los requisitos de
ingreso a la industria bancaria, asi como también establece nuevos enfoques en la labor de

supervision de las instituciones que conforman el Sistema Financiero Nacional.

Un importante cambio contenido en la reforma de la Ley 561, es la precision con que
se define lo que es un Grupo Financiero y la forma en que estos deben organizarse. Otro cambio
de igual importancia, es la clara determinacion del ejercicio por parte de la Superintendencia de
Bancos y de Otras Instituciones Financieras, de la supervision consolidada sobre los Grupos
Financieros constituidos en el interior de la Republica, asi como de las entidades que los
integran. Todos estos cambios se introdujeron para imprimirle mas eficacia a la gestion del
riesgo por parte de las entidades financieras supervisadas y para fortalecer la confianza de los
depositantes 'y del publico en general en las instituciones financieras.

La experiencia lograda en materia de supervision bancaria y los nuevos enfoques y

mejores practicas que se han desarrollado en la banca internacional, han sido incorporadas en la
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Ley de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras, al reformarse ésta
por medio de las Leyes 552, publicada en La Gaceta, Diario Oficial N° 169 del 31 de agosto del
afio 2005 y N° 576, publicada en La Gaceta, Diario Oficial N° 58 del 22 de marzo del afio 2006.

Las reformas realizadas, han fortalecido a la Superintendencia de Bancos en su labor de
supervision, inspeccion, vigilancia y fiscalizacion de los Bancos e Instituciones Financieras No
Bancarias, al precisar de una mejor forma las atribuciones del Superintendente y del Consejo
Directivo de la Superintendencia de Bancos, reforzando la labor del primero y haciendo énfasis
en la actividad reguladora del segundo, en el contexto del ordenamiento juridico nacional que ha

tomado en consideracion los avances en materia de supervision en el &mbito internacional.

La preocupacion por preservar y aumentar la confianza de los depositantes en la
seguridad de sus fondos que depositan en las instituciones financieras, llevd al legislador a
establecer cambios en la Ley del Sistema de Garantia de Depdsitos, reformas que se produjeron
con la Ley N° 551 y la Ley N° 563 publicadas en La Gaceta, Diario Oficial N° 168 del 30 de
agosto del afio 2005 y La Gaceta, Diario Oficial N° 229 del 25 de noviembre del afio 2005,
respectivamente. Por la primera reforma, entre otros cambios, se fortalecio la Unidad de Gestion
y Liquidacién de Activos, por la segunda se produjeron cambios en las atribuciones del Consejo
Directivo del Fondo de Garantia de Depdsitos (FOGADE) y se remarcO el privilegio de

inembargabilidad de los activos de las entidades intervenidas o en liquidacion forzosa.

En cuanto a la Supervision Consolidada, este es un enfoque integral de supervision que
busca evaluar la fortaleza de todo un grupo financiero, tomando en cuenta todos los riesgos que
podrian afectar a una entidad supervisada, independientemente de si esos riesgos se llevan en sus
libros o si estan en entidades relacionadas con ella. Con esta supervision se persigue evitar el
doble o mdaltiple uso de capitales, el riesgo de contagio, altas exposiciones entre miembros y
asegurarse que todos los riesgos en que incurra un grupo financiero, sin importar donde se
registren, sean evaluados y controlados sobre una base global; protegiendo, de esta manera, la
integridad y confianza del grupo. La supervision Consolidada y transfronteriza se viene
materializando a nivel regional; se han suscrito Convenios 0 Memorandos de entendimiento e

intercambio de informacion con los paises miembros del Consejo Centroamericano de
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Superintendentes de Bancos, de Seguros y de otras Instituciones Financieras a nivel bilateral y
mas reciente a nivel multilateral, es decir, un s6lo convenio suscrito por todos los

\]
AW

Superintendentes de los paises miembros.

(Informe del BCN)
Los bancos comerciales comenzaron su apertura a finales dl siglo X1X del 1988
Nicaragua logra llegar hacer el socio mayoritario de las acciones del banco central

de Nicaragua en 1924 gracias a la ayuda de la intervencion norte americana,
provocando fuertes rumores de que la inflacion seguiria en aumento y como
consecuencia de esto la poblacién empieza hacer retiro de sus efectivos.

En1940 el BCN pasa hacer patrimonio nacional de la republica de Nicaraguay con
este surge la necesidad de un ente regulador del mismo dando asi por decreto de Ley

del 26 de octubre de 1940 la superintendencia de banco para que luego se fuese
incorporando nuevos intermediarios financieros para los ahorrantes y prestatarios.
En 1948 deja de ser autonomo para ser un departamento adscrito al ministerio de
economia.En 1957 la superintendencia pasa a ser SIBOIF siempre como un
departamento adscrito al departamento de ministerio de economia.

En 1960 pasa a ser un departamento del BCN referente a la ley organica de dicha
institucion.En la década de los 60 y 70 la estructura del sistema financiero era la

siguiente:
1- Bancos comerciales (Privados y Estatales).

2- Sociedades Financieras y de Inversion.

3- Instituciones de ahorro y préstamos.
CORFIN llega a formarse en 1980 con su respectivo consejo directivo.
Segun Liseth Maldonado y Yassel Alvarado.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.2 Caracteristicas de la Gestion Bancaria

Estas son algunas caracteristicas que cuenta la Gestion Bancaria:

. Orientacion de cualquier banco en la demanda y la necesidad del mercado en consultas de
los clientes y la organizacion de productos y servicios bancarios son de la demanda y puede traer el

beneficio proyectado banco;

. Constante busqueda de la eficiencia actividades bancarias con el fin de reducir costos y

lograr resultados 6ptimos;

. ajuste de metas, objetivos y programas del banco Dependiendo de las condiciones del

mercado (crédito, depdsito, tasa de interés de mercado valores);

. A reserva de los resultados finales de la Ribera y sus oficinas (sucursales) en el curso normal

de los negocios en el mercado;

« Uso obligatorio de la informacién moderna bases (redes de ordenadores y los vinculos con
los cambios de divisas y de valores, otra crédito e instituciones financieras) con el fin de

tomar decisiones éptimas;
«  Seleccion racional del personal y su eficacia utilice.

El término bancario significa que la organizacion de la cadena tecnoldgica del ciclo bancario
(Operaciones pasivas Yy activas, servicios financieros y otros.), Proceso de Software del banco de

todos los recursos necesarios.

Las actividades bancarias incluyen el desarrollo y mejora de la tecnologia de la banca,
proporcionar el nivel requerido de calidad productos y servicios bancarios, el rendimiento de las
operaciones bancarias y todo tipo de calculo, operaciones de mantenimiento, la logistica actividades

bancarias, el personal de mantenimiento de la estabilidad liquidez.
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En este caso, el banco requiere un estilo de trabajo que debe proporcionar una constante
busqueda de nuevas oportunidades, la capacidad de atraer y utilizar los fondos para la tarea de

diferentes fuentes, mejorar la eficiencia y los maximos resultados con un minimo costes.

4.1.3 Aspectos importantes de la Gestion Bancaria

Es importante que tengamos en cuenta que son tres los aspectos que permiten llevar a cabo

una correcta gestion bancaria entre los cuales tenemos:

1- EIl conocimiento real de los costos para una reduccion o racionalizacién de los mismos.

2- El conocimiento de todas aquellas rentabilidades correspondientes a los diferentes productos

y servicios que suele desarrollar cualquier entidad bancaria.

3- Y por ultimo, el control de las variables fundamentales como por ejemplo, los riesgos de una

y otra clase que los bancos estan obligadas a asumir durante el desarrollo de sus actividades.

4.1.4 Lo que espera lograr con la Gestion Bancaria

Generalmente cuando los margenes de la actividad correspondiente a la gestion bancaria
comienzan a disminuir por el incremento de la competencia, para la disminucion de los tipos de
intereses, entre otros factores, es esencial conocer y controlar todos los costos de los productos y
I6gicamente adecuar sus precios a los mismos. En la actualidad son muchos los bancos que ademas
de buscar el crecimiento de su negocio en el campo competitivo, estan interesados en poder lograr
mediante la gestion bancaria el control del riesgo ya que éste es un aspecto que contribuyen al
saneamiento de dicho negocio. Por otro lado, resulta muy importante sefialar que todas las
investigaciones que se llevan a cabo en las distintas entidades bancarias, dan muestra de que,
aunque no se utilice un sistema convencional de costo, los bancos son capaces de crear presupuestos

que resulta ser el objetivo por las unidades de negocio y también, analizar las desviaciones.

En ocasiones puede afirmarse que en la gestion bancaria existen ciertas limitaciones que se

han hecho presentes para la correcta utilizacion de la misma, entre las que se pueden mencionar la
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escasa tradicion en su uso, a excepcion de todo aquellos relativo a los presupuestos basicos; la falta
de atencidn en los anélisis y en el estudio de la gestion bancaria. Es importante tener en cuenta que
la teoria general que se refiere a la gestion bancaria se encuentra practicamente restringida a los
profesionales que se desempefian en este sector, y este es un factor que realmente dificulta el
conocimiento y la difusion de sus aspectos mas importantes. Debemos tener en cuenta la impor
tancia de contar con un sistema de costos que resulte adecuado de aplicar, pero es fundamental que
consideremos que la gestion bancaria se encarga de controlar los margenes bancarios; determinar la
calidad de los activos; enfrentar todos aquellos riesgos inertes de su propia actividad; adaptar la
calidad de los servicios que se suelen ofertar en cuanto a las exigencias actuales del entorno en el

que se realizan las actividades de gestién bancaria.

4.1.5 Funciones de la gestion bancaria

Ahora bien, si debemos realizar una definicion algo mas técnica acerca de la gestion bancaria
podemos decir que la misma se define como el sistema encargado de ocuparse de la captacion,
medicion y valoracion de los movimientos internos de un banco, asi como también de su
nacionalizacion y control que resulta fundamental para poder suministrar a los distintos directivos
de la empresa bancaria, de la informacién relevante para que los mismos puedan llevar a cabo la

toma de las decisiones correspondientes.

4.1.6 Decisiones determinantes de la Gestién Bancaria

Teniendo esto en cuenta podemos decir que lo importante es tener presente todas aquellas
particularidades de la gestion bancaria, sus servicios y productos deben ser analizados junto con el
proceso interno de transformacién de valores, con el objetivo de proporcionar los flujos correctos de
la informacion para asi poder establecer aquellas decisiones determinantes en la gestion bancaria, y
precisamente para poder lograr esto debe considerarse el analisis técnico del proceso interno
desarrollado en la gestion bancaria; las necesidades de flujo de informacién que la entidad bancaria
presente; las posibilidades del banco para poder obtener dicha informacion y las particularidades
especificas del banco. De todas formas, es importante que destaquemos que la mayoria de las

entidades bancarias estan llevando a cabo un proceso de gestion bancaria que resulta mucho mas
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eficiente y eficaz que les permite mejorar su nivel de adaptacion a los continuos cambios de este
mercado tan complicado.

4.1.7 La Banca Comercial en Nicaragua.

La banca comercial nicaragliense estd en una encrucijada, al padecer de una excesiva
liquidez y de una severa desconfianza para intermediar crédito a las actividades econémicas, debido
a su conducta de concentrar una gran parte de los depdsitos del publico en crédito de corto plazo a
las familias y al comercio importador especialmente de bienes de consumo, valoré el economista

Néstor Avendafio, en su analisis acerca de las Expectativas del Sistema Bancario 2011.

“Las tasas de interés, aunque han disminuido mas las pasivas que las activas
(especificamente en diciembre de 2010), continGan siendo no competitivas al compararlas con las
del resto de paises del istmo centroamericano, no obstante, la presencia de una excesiva liquidez
seguird creciendo este afio”, consider6. Avendafio refiri6 que en 2011 el mercado bancario
nicaragiliense observard “la cuarta caida anual del saldo de crédito bancario, en términos reales, o
dolarizado o en porcentajes del Producto Interno Bruto (PIB)”. Agregd que “cabe recordar que no
es correcto analizar el saldo de los agregados monetarios y financieros en términos nominales o en

precios corrientes, porque ocultan ineficiencias por la presencia de una creciente tasa de inflacion”.

Menciond que “la cartera de crédito tiene el problema estructural de la reduccion de clientes,
porque en gran medida han sido desalojados de la cartera de préstamos aquellos consumidores que
no cuentan con capacidad de pago, mientras que la mayoria de los productores no son sujetos de
crédito y aquellos que si lo son, buscan crédito en el exterior por las altas tasas de interés activas en
el mercado local”. Indico que “el exceso de liquidez en las entidades bancarias seguira ascendiendo,
debido a la tendencia creciente de los depoésitos del ptblico no bancario”. “La velocidad con que
crecen los depositos es mayor que la velocidad con que aumentan los créditos”, agrego.
Avendafio mencion6 que los factores que generaran un mayor exceso de liquidez en el sistema
bancario son: el aumento de los depdsitos asociados con el flujo de recursos del exterior (los
depdsitos del préstamo del ALBA, las remesas familiares, las inversiones extranjeras directas), asi

como los mayores ingresos de los exportadores por las alzas de los precios internacionales de los
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alimentos. Ademas la reduccién de la tasa de encaje legal a partir del lunes 4 de abril de este afio,
que incrementara el multiplicador del dinero. Refiridé que la politica monetaria expansiva, que se
ejemplifica con la redencién neta de papeles (desendeudamiento) del Banco Central de Nicaragua
(BCN) por C3$583 millones y las pérdidas operativas del BCN de C$ mil 21 millones, de acuerdo
con las metas macroeconémicas asociadas con la extensiéon de un afio del Programa “Servicio de
Crédito Ampliado”.

Agrego que en el gasto de los partidos politicos en la contienda electoral seria interesante
que el Fiscal Electoral pregunte a cada partido o a cada alianza de partidos politicos quién, cuanto y
por qué financia su gasto electoral, porque “en este escenario, los bancos estan funcionando como
una caja. El mercado no esté fijando la tasa de interés, sino por los bancos. El riesgo es el mismo, el
riesgo no es politico sino por la incapacidad de pago de los consumidores, por la irrecuperabilidad

del crédito para el consumo”.

Segun Néstor Avendafio en su andlisis realizado en la banca nicaragliense en el afio
2011, esta en un riesgo de extremo por su poca liquidez de efectivo que posee al no
colocar de manera adecuada los prestamos tanto los de consumos como los comerciales,
ante esta situacion cabe mencionar que el PIB seguira en ascendiendo y si no se logra
controlar puede llegar a ocasionar una caida de créditos bancarios; como consecuencia
de todo lo antes mencionado la cartera estara sometida a una gran disminucion de cliente
ya que no contaran con la suficiente capacidad de pago.

Segun Liseth Maldonado y Yassel Alvarado.

FUENTE: Elaboracion Propia

Apuntd que “las reservas bancarias han aumentado, los excedentes se depositan en el
exterior y se mantienen elevadas tasas de encaje legal. El exceso de liquidez, M1, se transforma en
un aumento de reservas internacionales de los bancos en el exterior”. Subrayd que “esta es la regla
de oro actual: aumentar las reservas internacionales dado el aumento de liquidez en el mercado
bancario, porque el crédito neto (colocaciones menos recuperaciones) al sector privado continla
cayendo”. Menciond que “la generacion de la mayor liquidez en las entidades bancarias no se ha
dado por una mayor competitividad bancaria, sino que la provoca fundamentalmente el sector

externo (remesas, inversiones extranjeras directas, los mayores precios internacionales de los rubros
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de exportacion, y los préstamos del ALBA, principalmente)”.

La fise, el mas solido

Avendafio sefialé que el banco méas accesible también es el CITI por tener 188,540 prestatarios (0
sea, el 28.9% del total de prestatarios de crédito en la banca), al destinar el 77.51% de los depdsitos
a préstamos, al pagar una tasa de interés implicita anual de 3.32% sobre los depositos de ahorro y a
plazos en monedas local y extranjera, y al generar el mayor volumen de servicios al publico al

registrar ingresos no financieros iguales a 8.33% del monto de préstamos.

“El CITI ocupd el primer lugar en la clasificacion de la calidad de la banca privada nicaragiiense en
diciembre de 2010, al mostrar un indice de 136.06 (Base: Banca Privada = 100)”, destacd. “Para
alcanzar el primer lugar entre los seis bancos privados existentes en el pais a esa fecha, el CITI
obtuvo el primer lugar en rentabilidad y accesibilidad, el segundo lugar en solidez, el cuarto lugar

en liquidez y el quinto lugar en productividad”, indicé.

Reiter6 que el banco mas solido es también Lafise Bancentro al mostrar un monto de
préstamos vencidos igual a 0.98% del monto total de su cartera de crédito bruta, al ocupar el sexto
lugar en la adecuacion de capital con un 15.5% y un monto total de reservas de cartera y patrimonio
igual a 15.26 veces el monto de la cartera vencida, y ocupa el primer lugar en las menores
proporciones de liquidez en cérdobas neta de depdsitos en cuenta corriente en cordobas en relacion

con sus activos, igual a -5.62%, 0 sea que no estd expuesto a riesgos cambiarios.

Banpro con menor colchdn para riesgos

El economista sefial6 que La fise Bancentro es el que tiene la mayor cartera corriente, o sea
que practicamente no tiene cartera vencida, con 98.38%. A este le siguen el Procredit y el BAC. “El
Banpro tiene la mayor proporcién de la cartera vencida, la cual es igual a 2.79%. Le siguen Citibank
y el BDF”, recalco.
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Resalté que el CITI posee la mayor adecuacion de capital, que es de 19.3% vy le siguen el BDF
y el Procredit. Lafise Bancentro presenta la menor adecuacion de capital, que es de 15.5% (la norma
establecida es 10%), seguido por el BAC y el Banpro, recordo. “Lafise Bancentro tiene el mejor
colchén para riesgos, ya que su reserva de cartera y su patrimonio es igual a 15.26 veces el monto

de crédito vencido. Le siguen el Citibank y el Procredit”,  sostuvo.

“El Banpro posee el menor colchdn para riesgos, debido a que su reserva de cartera y su
patrimonio es igual a 8.10 veces el monto de crédito vencido, seguido por el BDF y BAC”, razono.
Mencion6 que el BAC muestra la mayor cobertura contra riesgos cambiarios, o sea la menor
proporcion de la liquidez en cérdobas neta de depdsitos a la vista en cérdobas en relacion con el

activo total. A este le siguen Lafise Bancentro y Citibank.

Procredit paga mayor tasa de interés anual

Avendafio analiz6 que el Banpro tiene la menor cobertura contra riesgos cambiarios, seguido
por el Procredit y el Citibank. “El CITI ofrece mas servicios al publico, al representar sus ingresos
no financieros el 8.33% del monto de la cartera de crédito bruta. Le siguen el Banpro y Lafise
Bancentro”, conto. “El Procredit ofrece menos servicios al pablico, al representar sus ingresos no
financieros el 2.42% del monto de la cartera de crédito bruta, seguido por el BDF y el BAC. El
BAC tiene mas usuarios de crédito, con un total de 219,446 prestatarios, que representan el 33.68%
de todos los clientes que obtuvieron préstamos en el sistema bancario. Le siguen el CITI y el

Banpro”, preciso.

Explico que el Procredit tiene menos prestatarios, s6lo 21,052 clientes, seguido por el BDF y
Lafise Bancentro. El Citibank cobra la mayor tasa de interés anual sobre préstamos en cérdobas y
ddlares, con un 30.55%. Le siguen el Procredit con un 25.56%, y el BDF con un 15.08%”, agrego.
“El Lafise Bancentro cobra la menor tasa de interés anual sobre préstamos en cordobas y dolares,
con un 11.85%. Le siguen, el BAC con un 12.68% y el Banpro con un 13.08%”, destaco. Segun
Avendafio el BDF registra el mayor nimero de cuentas de depdésitos de ahorro y a plazos, con un
total de 191,660 y le siguen Banpro y el BAC. “El CITI tiene el menor nimero de cuentas de
depositos de ahorro y a plazos, con 25,687, seguido de Lafise y Procredit”.
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“El Procredit paga la mayor tasa de interés anual sobre depositos de ahorro y a plazos en
cordobas y dolares, con un 4.02%, seguido del CITI con un 3.32% y el BDF con un 3.13%”,
remarcO. Afirmoé que el Banpro paga la menor tasa de interés anual sobre depdsitos de ahorro y a
plazos en cordobas y dolares, con un 2.59% Yy después le corresponde a Lafise Bancentro con un
2.88%, y al BAC con un 3.10%. EIl Procredit tiene la mayor proporcién de crédito financiado con
los depositos del publico, con un 96.09% y después estan el BAC y el Citibank. “El Banpro pone la
menor proporcion de crédito financiado con los depdsitos del publico, con un 48.00% Yy siguen

Lafise y el BDF”, sefial6 en un analisis enviado a Carta Bodan.

4.1.8 Antecedentes del Banco Central de Nicaragua (BCN)

Con el objetivo de crear una legislacion adecuada, dirigida a regular la actividad bancaria y
la emision de moneda, el 6 de marzo de 1882, y mediante Decreto, se promulgd la primera Ley
Bancaria. En su articulo 1 esta ley establece que “se podran establecer y dirigir libremente bancos
de emision en el territorio de la Republica, bajo condiciones enunciadas en la presente Ley”. Todos
los bancos podian ser emisores, pues no existia un monopolio para la emision de la moneda

nacional.

El 19 de enero de 1887 fue creado el Banco de Nicaragua, primer banco comercial del pais.
Inicio operaciones el 23 de febrero de 1888 con facultad de emitir billetes. Posteriormente fue
transformado en el “Bank of Nicaragua Limited”, con Casa Matriz en Londres, para luego
incorporarse al “London Bank of Central America Limited”, que continu6é operando como sucursal

extranjera.

A inicios del siglo XX, por medio del Decreto Presidencial del 6 de junio de 1911, el
Gobierno de Nicaragua autorizé una concesion bancaria a favor de los banqueros norteamericanos
Brown Brothers & Company, de Nueva York, por la cual se constituiria una Corporacion Bancaria
con participacion accionaria nicaragiense, que funcionaria bajo las leyes de Estados Unidos. Este
banco surgio con el nombre de “Banco Nacional de Nicaragua, Incorporado”, o “National Bank of
Nicaragua, Incorporated”, dando inicio a sus operaciones en 1912, con sede principal en la ciudad

de Managua.
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Ademas de realizar las actividades propias de una institucion bancaria, el “National Bank of
Nicaragua” contaba con los derechos de franquicias y concesiones especiales y exclusivas. También
fungia como Agente Fiscal y Pagador del Gobierno de Nicaragua y como depositario de sus fondos,
encargandose ademas de poner en practica el Plan Monetario Nacional y ser el emisor de billetes de

bancos. Es decir, desarroll6 funciones de Banco Central.

Contando siempre con la colaboracion de banqueros norteamericanos en su administracion,
en 1924 el gobierno de Nicaragua comprd la totalidad de las acciones del Banco Nacional de
Nicaragua, pero fue hasta 1940 cuando, por medio de un Decreto Ley, que el Banco fue
completamente nacionalizado. Pas6 a ser patrimonio de la Republica de Nicaragua como Ente
Auténomo de Dominio Comercial del Estado, con una Junta Directiva compuesta por
nicaraglienses. EI Banco Nacional de Nicaragua (BNN) tenia funciones de banca central, banco

comercial, banco agricola y banco de comercio exterior.

Hasta 1960, la Politica Monetaria Nacional estuvo encomendada a este Banco, que funciond

como Instituto emisor y como principal banquero de la empresa privada del pais.

El 6 de marzo de 1882 se dictd la primera ley bancaria la cual estaba dirigida a la
regulacion de la actividad bancaria y la emision de la moneda y de esta manera que
existiese un solo monopolio a nivel nacional, y el 19 de enero de 1887 se fundd el primer
banco comercial iniciando operaciones el 23 de febrero de 1888 con la facultad para emitir
todo los billetes a nivel nacional.

En junio de 1911 a principios del siglo XX los banqueros norte americanos hicieron una
intervencion en el banco nicaragiense por decreto presidencial dejando en claro que dicho
banco estaria realizando operaciones como banco central.

Segun Liseth Maldonado y Yasell Alvarado

Fuente: Elaboracion Propia
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4.1.9 Evolucién de la Moneda Nacional
Desde la llegada de los espafioles a Nicaragua el nueve de mayo de 1502, hasta la

4 REPg,
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independencia el 15 de septiembre de 1821, en el pais fueron utilizados como medios de pago el
cacao, monedas espafiolas y monedas acufiadas en casas acufiadoras establecidas en diferentes
paises de América, como México, Peru, Argentina, Bolivia, Colombia y Guatemala.

Posterior a su independencia, la circulaciobn monetaria en Nicaragua estuvo limitada a
monedas emitidas por la Republica Centroamericana y monedas extranjeras (estadounidenses,

inglesas, colombianas, bolivianas y peruanas) para las cuales se establecian equivalencias sobre la
base del "peso” como unidad de cuenta o referencia. Estas monedas circulaban con obligatoriedad

de ser aceptadas en el comercio con equivalencias establecidas por ley.
Aungue existe un antecedente de monedas emitidas por el mercado de Ledn en 1859, fue
partir del afio 1878 que se emitieron las primeras monedas de la Republica de Nicaragua, sobre la
base del sistema decimal, en denominacion de "un centavo", como la moneda representativa del
valor de la centésima parte de un peso. Para finales del siglo XIX circulaban ademas las
"contrasefias”, también Ilamadas "fichas", que eran monedas particulares que algunos hacendados

acufiaban para pagar a sus trabajadores, las cuales tenian poder liberatorio en las haciendas.

En el afio 1879 se emitieron los primeros billetes nicaraglienses, denominados "Billetes del

Tesoro" utilizando como unidad monetaria el Peso. A partir de 1888 circularon ademas billetes
emitidos por bancos privados, tales como los del Banco de Nicaragua y el Banco Agricola

Mercantil.
En 1912 fue fundado el Banco Nacional de Nicaragua, teniendo derechos exclusivos para

poner en practica y mantener el plan que la Republica adoptara para la introduccion y conservacion

de un sistema monetario y emitir billetes y monedas.
Es a partir del hecho anterior, que el gobierno de Nicaragua promulgo la Ley de conversion

monetaria de 1912, la cual mediante decreto aprobado por la Asamblea Nacional Constituyente el
20 de marzo de ese afio, adopta como unidad de medida el Cérdoba, Ilamado asi en memoria de

Francisco Hernandez de Cdérdoba, fundador de las ciudades de Ledn y Granada. En marzo de 1913,
Pagina 23
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comenzaron a circular los primeros billetes en denominaciones de 100, 50, 20, 10, 5y 1 Cérdobas y

monedas en denominaciones de 50, 25, 10, 5 y 1 centavos.

En el afio 1960 es fundado el Banco Central de Nicaragua y los billetes y monedas que hasta
esa fecha eran emitidos por el Banco Nacional de Nicaragua, comienzan a ser emitidos por el banco

central.

A partir del afio 1979 inici6 un periodo caracterizado por alta inflacién, que provoco la
pérdida de valor de la moneda y llevd a que se realizara la operacion de canje y conversion
monetaria del 14 de febrero de 1988, en la cual el Cordoba fue sustituido por el Cordoba Nuevo a

un tipo de cambio de mil Cérdobas por uno.

En el periodo 1988-1990 continud el periodo de alta inflacion que result6 en la emision del
Decreto 23-90 "Conversion a la unidad Cdrdoba Oro" el 26 de junio de 1990, en el que el Cérdoba

Nuevo fue sustituido por el Cordoba Oro, con paridad respecto al délar estadounidense.

A fin de anclar los precios, en 1992 se establecié una politica cambiaria consistente en un
deslizamiento pre anunciado de la moneda nacional con relacion al délar estadounidense, que en la

actualidad es del 5% anual.

Con el fin de garantizar la confianza y seguridad del publico en el uso de los billetes, el BCN
actualiz6 de manera periddica el disefio de sus billetes, emitiendo nuevas familias de billetes en los
afios 2003 y 2009. La emision de la nueva familia de billetes en 2009 incluy6 la emision de billetes
impresos en sustrato de polimero, nueva tecnologia que ofrece al publico billetes méas seguros y

duraderos.

En el afio 2015 se emitié una nueva familia de billetes para abastecer la demanda de la
economia, reponer los billetes que el banco central retira de circulacion debido a su deterioro y
mejorar las caracteristicas de seguridad del billete en circulacién, tomando en cuenta los avances en
la tecnologia y las mejores précticas internacionales. Esta nueva familia incorpora cambios en el
disefio de los billetes mas vistosos y atractivos, incorporando nuevas imagenes de edificios, paisajes

y tradiciones que promueven la identidad, cultura y belleza de Nicaragua.
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El 9 de mayo de 1502 con la llegada de los espafioles a Nicaragua hasta la fecha de la
independencia se utilizaba diferentes medios de pago en América, luego de esto se limito la
circulacion monetaria por la Republica de Centro América y el mundo extranjero las cuales
eran equivalentes por su peso.

En 1879 se emitieron los primeros billetes del Tesoro.

En 1912 se fundd el BCN y a su vez se promulgo la ley de conversion monetaria y fue hasta
en 1913 que comenzaron a promulgar los primeros billetes y monedas.

En 1979 fue un periodo caracterizado por la alta inflacion y por la pérdida del valor de la
moneda.

En 1988 el cordoba fue sustituido por el cordoba nuevo a un tipo de cambio de mil por uno.

En 1990 continuo el periodo de alta inflacién resultando la emision del decreto 23-90
conversion de la unidad cordoba oro.

En 1992 se establecid la politica cambiaria del deslizamiento de la moneda nicaragtiense
respecto al Délar.

Para poder combatir la falta de liquidez para el afio 2015 se empieza a introducir una nueva
familia de billetes para su nueva circulacion.

Segun Liseth Maldonado y Yassel Alvarado

Fuente: (SIBOIF) (Informe del BCN).

4.1.10 Marco Legal de la (SIBOIF)

Entre las principales Leyes Financieras de Nicaragua se encuentran las siguientes:
Ley No. 316, Ley de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras y sus
Reformas Ley no 552, Ley No. 564 y Ley No. 576 (Publicada en La Gaceta, Diario Oficial N0.196
del 14, octubre 1999) y Reformas Ley No. 552 del dia 31/08/05 Gaceta No. 169, Ley No. 564 del
dia 24/11/05, Gaceta No. 228 y Ley No. 576 del dia 22/03/06 Gaceta No. 58

Permite velar por intereses de los depositantes que confian sus fondos en las Instituciones

Financieras,

Liseth Maldonado
Yassel Alvarado Pagina 25


http://www.bcn.gob.ni/banco/legislacion/documentos/leyes_financieras/Ley_316_SIBOIF.pdf
http://www.bcn.gob.ni/banco/legislacion/documentos/leyes_financieras/Ley_316_SIBOIF.pdf
http://www.bcn.gob.ni/banco/legislacion/documentos/leyes_financieras/Ley_316_SIBOIF.pdf
http://www.bcn.gob.ni/banco/legislacion/documentos/leyes_financieras/Ley_316_SIBOIF.pdf

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA &L S

$UA RECINTO UNIVERSITARIO CARLOS FONSECA AMADOR %
=\ FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS §
o DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZA

Ley 316: LEY DE LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y DE OTRAS
INSTITUCIONES FINANCIERAS

Segun los Arts. De esta Ley 316 tenemos los siguientes requerimientos; es decir que se

cumplan cada uno de ellos.

Esta ley tiene por objetivo regular el funcionamiento de la Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras, que en adelante se denominara simplemente “La Superintendencia”,
esta con plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer
Obligaciones respecto de aquellos actos o contratos que sean necesarios para el cumplimiento del

objetivo establecido en la presente Ley.

Ley. Para todos los efectos legales debe entenderse que la existencia juridica de la
Superintendencia creada por la Ley Numero 125 del veintiuno de Marzo de mil novecientos
noventa y uno y publicada en La Gaceta, Diario Oficial Nimero 64 del diez de Abril del mismo
afio, ha permanecido sin solucién de continuidad desde la entrada en vigencia

de la Ley NUumero 125 mencionada anteriormente.

La ley velard por los intereses de los depositantes que confian sus fondos a las Instituciones
Financieras, legalmente autorizadas para recibirlos, y preservar la seguridad y confianza del pablico
en dichas instituciones; promoviendo una adecuada supervision que procure su solvencia y liquidez

en la intermediacién de los recursos a ellos confiados.

La Superintendencia estd a cargo de autorizar, supervisar, vigilar y fiscalizar la constitucion y el
funcionamiento de todos los bancos, sucursales y agencias bancarias que operen en el pais, ya sean
entidades estatales o privadas, nacionales o extranjeras, también instituciones financieras no

bancarias, que por leyes especiales corresponda regular su funcionamiento.

Para poder cumplir con lo antes mencionado en esta ley todas estas instituciones existen unas

atribuciones las cuales mencionaremos algunas.
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1. Resolver las solicitudes presentadas por personas naturales o juridicas, nacionales o

extranjeras para constituir y poner en operacion nuevos bancos, sucursales y agencias

bancarias y demas instituciones a que se refiere el Articulo anterior.

. Supervisar, inspeccionar, vigilar y fiscalizar el funcionamiento de todas las entidades bajo su

ambito de accion.

Regular la suficiencia de capital, la concentracion de credito, el crédito a partes relacionadas
y la clasificacion y provisiona miento de cartera.

Hacer cumplir las leyes especiales y generales y las normas reglamentarias que rijan para la
constitucion, transformacion, disolucion y liquidacion de las instituciones sujetas a su

supervision, inspeccidn, vigilancia y fiscalizacion.

Resolver la intervencién de cualquier banco o entidad financiera no bancaria, en los casos
contemplados por la ley. 1/ Reformado por Ley No. 552, del dia 31/08/05, Gaceta N0.169

Principales Leyes Bancarias de Nicaragua Ley de la Superintendencia de Bancos

. Solicitar la liquidacién forzosa de cualquier banco o entidad financiera no bancaria bajo su
supervision, inspeccion, vigilancia, y fiscalizacion, en los casos contemplados por la ley, y

ejecutarla cuando la ley le atribuye esa facultad.

Hacer cumplir las disposiciones a que las entidades supervisadas, inspeccionadas, vigiladas,
y fiscalizadas estén obligadas conforme a la presente Ley, la Ley del Sistema de Garantia de
Depositos, la Ley Organica del Banco Central de Nicaragua y las normas que se deriven de
éstas, e imponer las sanciones de caracter administrativo por el incumplimiento a dichas

leyes y normas.

8. Hacer del conocimiento publico el nombre o denominacion social de las entidades sometidas

a su supervision, inspeccion, vigilancia y fiscalizacion, de acuerdo con el Articulo 2 de esta
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Ley, asi como el listado de Directores con sus generales de ley y los cargos que ostentaren.
9. Requerir de los bancos y demas instituciones supervisadas, inspeccionadas, vigiladas y
fiscalizadas, los informes e informaciones que necesite para el cumplimiento de sus

funciones.

10. Inspeccionar regularmente las instituciones que le corresponda, vigilar y realizar arqueos y
otras verificaciones convenientes por medio del personal de la Superintendencia o el
debidamente contratado para tal efecto. En este caso el personal esta obligado a observar el
sigilo bancario, so pena de responsabilidades civiles y penales segin el caso. Estas
inspecciones, arqueos Yy verificaciones deberan realizarse por lo menos una vez al afio y

podran llevarse a cabo sin previo aviso a las instituciones a inspeccionar.

11. Declarar sin valor legal y sin efectos societarios y juridicos los nombramientos de los
Directores, del Gerente General o del Principal Ejecutivo y del Auditor Interno de las
Instituciones Financieras sujetas a su supervision, inspeccion, vigilancia, y fiscalizacion, si
no llenan los requisitos de ley. Asi mismo, podra ordenar la destitucion de los Directores y
funcionarios de las Instituciones sometidas a su competencia, por irregularidades cometidas
en el ejercicio de sus funciones de conformidad con esta Ley, todo sin perjuicio de las

responsabilidades civiles o penales que correspondan.

12. Impartir a las instituciones sujetas a su supervision, inspeccién, vigilancia y fiscalizacion,
las instrucciones necesarias para subsanar las deficiencias o irregularidades que se
encontraren y adoptar las medidas que sean de su competencia para sancionar

administrativamente y corregir las infracciones que se hubieren cometido.

13. Dictar las normas y disposiciones necesarias para el cumplimiento del objeto de esta Ley.

14. En nombre y a cuenta de la entidad respectiva, y previa autorizacion de Consejo Directivo
de la Superintendencia de Bancos y de otras Instituciones Financieras, contratar servicios de
auditoria para casos especiales, cuando lo considere necesario para el mejor desempefio de

sus funciones, sin menoscabo de las disposiciones legales vigentes. Si la situacion lo
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justificare, el Superintendente seguira el procedimiento establecido en el Articulo 169 de la
Ley General de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y Grupos Financieros, para

hacer efectivo el pago.
15. Suscribir acuerdos de intercambio de informacién y cooperacién con organismos 0 grupos

de organismos extranjeros de supervision de indole financiera.

16. Realizar todas aquellas actividades compatibles con su naturaleza y cualquier otra que

dispongan las leyes.
La Contraloria General de la Republica ejercera su funcién fiscalizadora con respecto a la

Superintendencia de Bancos, Unicamente en lo que se refiere a la administracion de su presupuesto.

Tenemos que la Superintendencia de Bancos y Otras instituciones financieras como 6rganos

superiores tienen un Consejo Directivo, un Superintendente y un Vice Superintendente.

LEY No. 317 LEY ORGANICA DEL BANCO CENTRAL DE NICARAGUA

Esta ley tiene por objeto regular el funcionamiento del Banco Central de Nicaragua, ente

estatal regulador del sistema monetario, llamado en lo sucesivo para fines de esta Ley, “el

Banco Central” o simplemente el “Banco con personalidad juridica, patrimonio propio y plena
capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, respecto de aquellos actos y contratos
que sean necesarios para el cumplimiento del objeto y atribuciones establecidas en la presente

Ley.
Para todos los efectos legales se entiende que la personalidad juridica del Banco ha existido sin

solucion de continuidad desde la entrada en vigencia del Decreto No. 525 que lo cre6. Banco ha
existido sin solucion de continuidad desde la entrada en vigencia del Decreto No. 525 que lo cred.

El Banco Central de Nicaragua, estara sujeto a lo dispuesto en la Ley Organica de la Contraloria

General de la Republica; el cual el BCN puede establecer sucursales y agencias en todo el territorio
Pagina 29
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nacional, nombrar corresponsales en el exterior e igualmente actuar como corresponsal en

Nicaragua de otros bancos extranjeros e instituciones financieras internacionales.

El objetivo mas importante de esta ley para el Banco Central es la estabilidad de la moneda

nacional y el normal desenvolvimiento de los pagos internos y externos.

El Banco Central, determinara y ejecutara la politica monetaria y cambiaria, en coordinacion
con la politica econdmica del Gobierno, atendiendo en primer término el cumplimiento del objetivo

fundamental del Banco.

Estas son las funciones y atribuciones del Banco Central:

1. Determinar y ejecutar la politica monetaria y cambiaria del Estado, de acuerdo con los
términos del Articulo 4 de la presente Ley.
2. Ser responsable exclusivo de la emisién de moneda en el pais, y de su puesta en circulacion

y retiro de billetes y monedas de curso legal dentro del mismo.

3. Actuar como consejero de la politica econémica del Gobierno, pudiendo, en ese caracter
hacer conocer al Gobierno su opinion cuando lo considere necesario, y ademas prestarle
servicios bancarios no crediticios y ser agente financiero del mismo, supeditado al

cumplimiento de su objetivo fundamental.

4. Actuar como banquero de los bancos y de las demas instituciones financieras, de acuerdo

con las normas dictadas por el Consejo Directivo del Banco.

5. Dictar y ejecutar la politica de administracion de sus reservas internacionales.

6. Asumir la representacion del Estado en materia financiera, en tal carécter, celebrar y ejecutar
las transacciones que se deriven de la participacion de aquel en los Organismos Financieros

Internacionales pertinentes. EI Banco Central tendra a su cargo la participacion y representacion del
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Estado en cualquier organismo internacional que involucre relaciones propias del Banco v,
consecuentemente, podra celebrar con dichos organismos todas las operaciones que los convenios

autoricen.

7. Realizar las demas operaciones que sean compatibles con su naturaleza de Banco Central,
asi como las que sean propias de un banco siempre que sean igualmente compatibles con la
naturaleza de sus funciones y de las operaciones que esta autorizado por esta Ley. En tal
caracter el Banco Central gozara de los mismos privilegios establecidos en la Ley para los

bancos comerciales.

El Banco Central tendra facultades para contraer directamente obligaciones derivadas de
préstamos internacionales destinados al fortalecimiento de la Balanza de Pagos o al desarrollo
institucional del Banco. En estos casos, el Banco Central serd responsable de presupuestar y
efectuar los pagos correspondientes con sus propios recursos.

Asi mismo, el Banco, mediante acuerdo presidencial, podra suscribir créditos en representacion del

Gobierno de la Republica, en su caracter de agente financiero del mismo.
En el Capitulo Il de esta Ley tenemos lo que es:
CAPITAL, RESERVAS Y UTILIDADES
Arto. 7. La propiedad del Banco Central de Nicaragua es exclusiva e intransferible
prerrogativa del Estado. Cualquier incremento del capital del Banco debera ser aprobado por el

Poder Ejecutivo a propuesta del Consejo Directivo del Banco y en el acto aprobatorio se

determinaran las condiciones de aportacion y pago.
Arto. 8. Las utilidades netas del Banco Central se determinaran anualmente después de
realizar los castigos que corresponda y constituir las provisiones necesarias para cubrir deficiencias

de cartera y depreciacion de activos.

Arto. 9. Cumplido lo dispuesto en el articulo anterior, al cierre de cada ejercicio se asignara
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a la cuenta de Reserva General una suma igual al 25 por ciento de las utilidades netas hasta que el
monto de dicha cuenta sea igual al 200 por ciento del capital pagado del Banco Central. Si el
Gobierno lo autoriza, la suma que ha de transferirse a la cuenta de Reserva General puede ser
superior a ese porcentaje anual, 0 puede acrecentarse el monto total de la cuenta por encima del
doble del capital pagado del Banco Central. Podran constituirse otras reservas que el Consejo

considere necesarias, requiriéndose, en este ultimo caso, autorizacion previa del Poder Ejecutivo.

Arto.10. Las pérdidas en las que el Banco incurra en un ejercicio determinado se imputaran
a las reservas que se hayan constituido en ejercicios precedentes, y si ello no fuere posible,
afectaran el capital de la institucion. En este caso, el Gobierno de la Republica le transferira titulos
publicos, negociables y que devengaran intereses a una tasa igual a la tasa promedio de captacion de

los bancos, por el monto necesario para suplir la deficiencia de capital.

Arto.11. Después de efectuadas las transferencias a la cuenta de Reserva General conforme
al Articulo 9 de la presente Ley, el remanente de las utilidades netas del ejercicio, una vez
efectuadas todas las deducciones previstas en los articulos anteriores, se pagara al Fisco al cierre de
dicho ejercicio. Mientras el monto correspondiente a las utilidades no sea pagado el Gobierno

devengara intereses sobre dicha suma a la tasa mencionada en el articulo precedente.

Arto. 12. El pago autorizado conforme al articulo anterior, no podra realizarse, si a juicio del
Consejo Directivo del Banco Central, los activos del Banco, después de la deduccion o el pago,

resultan menores que la suma de su pasivo mas el capital pagado.

Arto.13. El Banco Central estara exento de todo impuesto sobre la renta, de timbre y de
todos los tributos o derechos similares relacionados con las transacciones bancarias y, en general,

con las actividades que por leyes o decretos, le corresponda cumplir.

Arto. 14. Las ganancias resultantes de cualquier cambio en la valoracion de los activos o las
obligaciones del Banco que se tengan o se denominen en oro, derechos
especiales de giro, monedas extranjeras en otras unidades de cuenta de uso internacional, y que

resulten de alteraciones en el valor de dichos bienes, o de las tasas de cambio de dichas monedas o
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unidades con respecto a la moneda nacional, deberan acreditarse en una cuenta especial denominada

“Revaluacion de la Reserva Monetaria Internacional”, y ni tales ganancias, ni las pérdidas que
pudieren resultar de tales alteraciones, deben incluirse en el computo de las ganancias o pérdidas

anuales del Banco.
Las pérdidas que resulten de las anteriores alteraciones seran cubiertas por los superavits que

registre la mencionada cuenta de Revaluacion, y, si no fuese esto suficiente, el Gobierno emitira y
entregara al Banco un titulo de deuda, no negociable y sin intereses, por la cuantia del déficit

resultante.
Cualquier superavit que resulte al final de un ejercicio en la Cuenta de Revaluacién, sera

aplicado a la cancelacion de los titulos a que se refiere el parrafo anterior. El superavit restante
quedara registrado en la cuenta y solamente podra ser aplicado al cubrimiento de pérdidas futuras
de la misma. Aparte de lo contemplado en éste articulo, no podran hacerse ningin otro crédito o

débito respecto de la cuenta de Revaluacion de la Reserva Monetaria

Internacional.
Ley 551 LEY DEL SISTEMA DE GARANTIA DE DEPOSITOS

Esta ley tiene por objeto la regulacién del Sistema de Garantia de Depdsitos de las
Instituciones Financieras, con el fin de garantizar la restitucion de los depdsitos de ahorro, depdsitos

a la vista, depositos a plazo o a término, de las personas naturales o juridicas, conforme a los

procedimientos que establece esta Ley.

La presente Ley regula también los procesos de intervencion y liquidacion forzosa
de los activos de las entidades financieras miembros del Sistema de Garantia de Depositos. La

ejecucion de la intervencién corresponde al Fondo de Garantia de Depdsitos de conformidad a lo
establecido en esta Ley. El proceso de liquidacion forzosa correspondera ejecutarlo a la Unidad de

Gestidn y Liquidacion de Activos creada en la presente Ley, proceso que estara bajo la supervision

del Presidente del Fondo de Garantia de Depositos.
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Los procesos de intervencion y liquidacion de las entidades miembros del Sistema de
Garantia de Depositos indicados en el parrafo precedente, se regirdn en primer término, conforme lo
establecido en la presente Ley, y supletoriamente por el Cédigo de Comercio y demas leyes
aplicables a las sociedades anonimas, en cuanto no estuviesen modificados por la presente Ley.

Las disposiciones contenidas en la presente Ley, asi como las resoluciones emanadas y los

actos realizados por los dérganos indicados en ésta durante los procesos de restitucion de los

depdsitos, intervencién y liquidacion, son de orden publico.

Tenemos en la Administracion del Sistema de Garantia de Depdsitos los siguientes aspectos:

Del Fondo de Garantia de Depdsitos segun estos Articulos.

Art. 2 El Fondo de Garantia de Depositos de las Instituciones Financieras, es una entidad de
derecho publico, con competencia en todo el territorio nacional, con personalidad juridica propia, y
plena autonomia funcional, presupuestaria y administrativa, de duracion indefinida y con domicilio

en la ciudad de Managua, que en lo sucesivo de este cuerpo legal se denominara FOGADE.

Para todos los efectos legales se entiende que la personalidad juridica del FOGADE ha
existido sin solucion de continuidad desde la entrada en vigencia de la Ley No0.371, de creacion del

FOGADE, publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 21 del treinta de enero del afio dos mil uno.

Competencia. Utilizacion de los recursos.

Art. 3 El FOGADE tendra las competencias que esta Ley le sefiale y no podra utilizar los

recursos que administra para finalidad distinta a la que expresamente establece esta Ley. Miembros
del Sistema de Garantia de Depdsitos.
Art. 4 Son parte del Sistema de Garantia de Depositos, todas las instituciones financieras

que estan autorizadas para operar por la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones

Financieras, que capten recursos financieros del publico bajo la figura del deposito en el territorio

Nacional, incluyendo las sucursales de bancos extranjeros.
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Cuota inicial. Sancién por incumplimiento.

Art. 5 Las instituciones financieras que son parte del Sistema de Garantia de Depdsitos estan
obligadas al pago de la cuota inicial y las primas a las que se refieren los Articulos 24 y 25 de esta
Ley. Las instituciones que incumplan dicha obligacion seran sancionadas por el Superintendente de
Bancos con una multa administrativa de cuatro mil (4,000) a cuarenta mil (40,000) unidades de
multa. En caso de incumplimiento reiterado, se aplicaran las sanciones contempladas en el Articulo
166 de la Ley General de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y Grupos Financieros, en

adelante Ley General de Bancos. Estas multas seran a favor del FOGADE.

El valor de cada “unidad de multa” sera el equivalente en moneda nacional al de un dolar de
los Estados Unidos de América, conforme al tipo de cambio oficial establecido por el Banco

Central de Nicaragua vigente a la fecha de imposicion de la sancién. Informacion al publico

Art. 6 Es obligacion de las entidades miembros del Sistema de Garantia de Depositos
informar al publico de manera permanente que pertenecen a dicho Sistema, mediante afiches o
rotulos claramente identificables y visibles, tanto en su casa matriz como en todas sus sucursales,
agencias y ventanillas, indicando el monto de la proteccion y los depositos excluidos de la

proteccion. Acceso a Informacion.

Art. 7 La Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras y el Banco
Central de Nicaragua, deberan dar al FOGADE acceso irrestricto a la informacion que este requiera
acerca de las instituciones del Sistema Financiero para llevar a cabo su gestion. Sujeta Gnicamente a
las disposiciones sobre el sigilo bancario contenidas en la Ley General de Bancos. Intervencion y
liquidacidn de las entidades miembros del Sistema de

Garantia de Depositos.

Art. 8 El Superintendente de Bancos y de Otras Instituciones Financieras debera informar en
forma preventiva y confidencial al Presidente del FOGADE de cualquier institucion financiera que
haya incurrido o se considere en peligro de incurrir en alguna causal de intervencidn conforme a lo

indicado en la Ley General de Bancos, debiendo procederse de la siguiente manera:
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1. Proceso de intervencion.

Tan pronto el Superintendente determine la existencia de cualquier causal de intervencion en
alguna entidad financiera que sea parte del Sistema de Garantia de Depositos, dicho funcionario, o
el Consejo Directivo de la Superintendencia, en el caso contemplado en el articulo 10, numeral 12,
de la Ley 316, Ley de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras, dictara
resolucion de intervencion. Dicha resolucion debe ser notificada al FOGADE, quien, por ministerio
de la ley, ejercera las funciones de interventor, con las obligaciones y facultades establecidas en el

Capitulo VI de esta Ley.

El Presidente del FOGADE tomara posesion de la entidad intervenida en cuanto sea notificado

de la resolucion de intervencion. EI nombramiento de cualquier otro interventor sera nulo.

El Superintendente de Bancos y el Presidente del FOGADE deberan preparar
Conjuntamente un plan de accion para actuar de manera coordinada en la etapa previa a los

procesos de intervencion.

El Superintendente debera proveer al Presidente del FOGADE toda la informacion
Que éste requiera y tenga disponible la Superintendencia para preparar el informe contemplado en

el Articulo 41 de esta Ley.

2. Proceso de liquidacion forzosa.

Al decretarse el estado de liquidacion forzosa conforme a lo indicado en el Capitulo
VIII de la presente Ley, el Director de la Unidad de Gestién y Liquidacion de Activos, al que se
refiere el Capitulo VII de esta Ley, tendrd la funcion de liquidador. Este funcionario tomara
posesion de su cargo ante el juez que declar6 la liquidacion forzosa. Tal autoridad deberé proceder a
darle posesion del cargo sin mas tramite que la solicitud que le haga el Presidente del FOGADE.
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Ley 561 LEY GENERAL DE BANCOS, INSTITUCIONES FINANCIERAS NO
BANCARIAS Y GRUPOS FINANCIEROS

Esta ley regula las actividades de intermediacion financiera y de prestacion de otros
servicios financieros con recursos provenientes del publico, las cuales se consideran de interés

publico.

La funcion fundamental del Estado respecto de las actividades interiormente sefialadas, es la
de velar por los intereses de los depositantes que confian sus fondos a las instituciones financieras
legalmente autorizadas para recibirlos, asi como reforzar la seguridad y la confianza del publico en
dichas instituciones, promoviendo una adecuada supervision que procure su debida liquidez y

solvencia en la intermediacion de los recursos a ellas confiados.

En virtud de la realizaciéon de cualquiera de las actividades reguladas en la presente Ley,
quedan sometidos a su dmbito de aplicacion, con el alcance que ella prescribe, las siguientes

instituciones:

1. Los bancos.
2. Las instituciones financieras no bancarias que presten servicios de intermediacion burséatil o
servicios financieros con recursos del publico, calificadas como tales por la Superintendencia de

Bancos y de otras Instituciones Financieras, en adelante denominada “la Superintendencia de

Bancos”, o simplemente “la Superintendencia”.
Sucursales de bancos extranjeros.
Los grupos financieros; v,

Las Oficinas de Representacion de Bancos y Financieras Extranjeras conforme lo establecido en el

articulo 14 de esta Ley. Las disposiciones contenidas en la presente Ley son de orden publico.
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En esta ley tenemos lo que son los bancos sus autorizaciones e indicaciones para poder
registrarse o mejor dicho poder establecerse como un banco siempre y cuando cumpliendo
los articulos puesto en esta ley mencionaremos algunas disposiciones en esta ley de la

superintendencia de banco entre las cuales tenemos:

Art. 4 Las personas que tengan el propdsito de establecer un banco deberan presentar una
solicitud a la Superintendencia, que contenga los nombres y apellidos o designacion comercial,
domicilio y profesion de todos los organizadores, los que deberan presentar la documentacion y

cumplir con los requisitos exigidos a continuacion:
1. El proyecto de escritura social y sus estatutos.

2. Un estudio de factibilidad econdmico financiero; en el que se incluya, entre otros aspectos,
consideraciones sobre el mercado, las caracteristicas de la institucién, la actividad
proyectada y las condiciones en que ella se desenvolvera de acuerdo a diversos escenarios
de contingencia; conforme a lo indicado por el Consejo Directivo de la Superintendencia

mediante normas de aplicacion general.

3. El nombre y credenciales de las personas que actuaran como miembros de la Junta Directiva

e integraran el equipo principal de su gerencia.

4. Las relaciones de vinculacion significativas y la determinacion de sus unidades de interés, en los
términos del articulo 55 de ésta Ley, de las personas que serdn accionistas de la institucion,
miembros de su junta directiva y demas personas que integraran el equipo principal de su gerencia.
El Consejo Directivo de la Superintendencia podra dictar normas de caracter general en las que se

regule lo indicado por este numeral.

Minuta que denote depdsito en la cuenta corriente de la Superintendencia de Bancos, por
valor del 1% del monto del capital minimo, para la tramitacién de la solicitud. Una vez que
hayan iniciado sus operaciones, les sera devuelto dicho depdsito a los promotores. En caso

de que sea denegada la solicitud, el 10% del monto del depdsito ingresara a favor del Fisco
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de la Republica; el saldo le sera devuelto a los interesados. En caso de desistimiento, el 50%

del deposito ingresara a favor del Fisco.

Adicionalmente, cada uno de los accionistas que participen ya sea individualmente o en
conjunto con sus partes relacionadas, en un porcentaje igual o mayor al 5% del capital

deberan cumplir con los requisitos siguientes:

Solvencia: Contar con un patrimonio neto consolidado equivalente a la inversion proyectada y,
cuando se reduzcan una cifra inferior, informar a la mayor brevedad posible de este hecho al

Superintendente.

Integridad: Que no existan conductas dolosas o negligencias graves o reiteradas que puedan poner
en riesgo la estabilidad de la institucion que se propone establecer o la seguridad de sus

depositantes.
El Superintendente determinard que existen las conductas dolosas o negligentes anteriormente

sefialadas, cuando concurra cualquiera de las circunstancias siguientes:
a) Que se encuentre en estado de quiebra, suspension de pagos, concurso de acreedores, o situacion
financiera equivalente.
b) Los que hayan sido condenados a penas mas que correccionales.

c) Que se le haya comprobado judicialmente participacion en actividades relacionadas con el
narcotrafico y delitos conexos, con el lavado de dinero y de otros activos o financiamiento al

terrorismo.

d) Que sea o haya sido deudor del sistema financiero a los que se les haya demandado judicialmente
el pago de un crédito, o a los que se les haya saneado saldos morosos de montos sustanciales a

juicio del Superintendente, en los Gltimos 5 afios.
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e). Que en los ultimos 10 afios haya sido director, gerente, o funcionario de una institucion del
sistema financiero, quien, por determinacion del Superintendente, o de sus propias autoridades
corporativas, se le haya establecido responsabilidad para que dicha institucion haya incurrido en
deficiencias del 20% o mas del capital minimo requerido por la Ley, o que dicha institucion haya

recibido aportes del Fondo de Garantia de Depdsitos conforme lo establecido en su Ley.

f). Que haya sido condenado administrativamente o judicialmente por su participacién en infraccion

grave a las leyes y normas de caracter financiero.

g). Que no pueda demostrar el origen legitimo de los fondos para adquirir las acciones.

h). Otras circunstancias que puedan poner en riesgo la estabilidad de la institucion que se propone
establecer o la seguridad de sus depositantes conforme lo determine el Consejo Directivo de la
Superintendencia mediante norma general. En el caso de aquellos socios o accionistas que fueren
personas juridicas que pretendan una participacion del 5% o mas en el capital de la institucion,
deberan informar sobre sus socios o accionistas personas naturales o juridicas con una participacién
igual o superior al 5% en el capital social de esta segunda compafiia. En caso de que existan socios
0 accionistas personas juridicas con una participacion igual o superior al 5%, debera informarse
sobre sus socios 0 accionistas personas naturales o juridicas con una participacion igual o superior
al 5% en el capital social de esta tercera compafiia, y asi sucesivamente, hasta acceder, hasta donde
sea materialmente posible, al nivel final de socios o accionistas personas naturales con participacion

igual o superior al 5% en el capital social de la empresa de que se trate.
El Consejo Directivo de la Superintendencia podra dictar normas de aplicacion general en
las que se indique la informacion y los documentos que deberan ser presentados para acreditar el

cumplimiento de lo sefialado por este numeral.

7. Los demaés requisitos exigidos en otras leyes y los que establezca de manera general el Consejo

Directivo de la Superintendencia, entre ellos, los destinados a asegurar:

a). La proveniencia licita del patrimonio invertido o por invertirse en la institucion.
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b) La verificacion que quienes vayan a integrar su junta directiva, no estén incursos en los
impedimentos establecidos en el articulo 29 de ésta Ley. En caso que la institucion sea
aprobada, la informacion a la que hacen referencia los numerales 3, 4 y 7 deberé ser actualizada

o ampliada en los plazos, formas y condiciones que establezca el Superintendente

Ley 564 Ley de Reforma a la Ley No: 316, Ley de la Superintendencia de Bancos y otras

Instituciones Financieras.

“Arto. 5. El Consejo Directivo de la Superintendencia esta integrado por el Presidente del
Banco Central de Nicaragua quien lo preside, el Superintendente de Bancos y cuatro miembros con
sus respectivos suplentes nombrados por el Presidente de la Republica en consulta con el sector
privado Yy ratificados por la Asamblea Nacional. Dichos miembros, asi como sus suplentes, seran
nombrados de conformidad con lo estipulado en el articulo 31 de la presente Ley y para ser
nombrados deberan cumplir los mismos requisitos exigidos para desempefiar el cargo de

Superintendente.

El Gerente General del Banco Central de Nicaragua serd suplente del residente de dicha

institucion y en su ausencia lo sustituirda como Presidente del Consejo Directivo.

El Vice-Superintendente de Bancos sera el suplente del Superintendente de Bancos.

El Vice-Superintendente asistira a las reuniones del Consejo con voz, pero sin voto, salvo en
caso de ausencia del Superintendente, en cuyo caso tendra voz y voto. En ausencia de un miembro

propietario lo sustituira su respectivo suplente.

En presencia del miembro propietario, los miembros suplentes podran asistir a las sesiones

del Consejo, pero sin voz y sin voto.”

Arto. 2. Reformese el articulo 6 de la Ley el que se leera asi
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“Arto. 6. Estan impedidos para ser miembros del Consejo:

Los que ostentaren otros cargos dentro del sector publico, con excepcion del
Superintendente de Bancos, del Presidente del Banco Central y sus respectivos

suplentes.

Los que realizaren funciones de asesoria o consultoria para entidades financieras o
ejerzan cargos que pudieran representar un posible conflicto de intereses con sus

atribuciones de Director.

Los que sean directores, funcionarios, empleados o accionistas de cualquiera de las
instituciones que estén bajo la supervision, inspeccion, vigilancia, y fiscalizacion de la

Superintendencia.

Las personas que sean deudores morosos de cualquier institucion bancaria o financiera 'y

las que hubiesen sido declaradas en estado de quiebra.

Los que, directa o indirectamente, sean titulares, socios 0 accionistas que tengan
vinculaciones significativas en los términos establecidos por la Ley General de Bancos,
Instituciones Financieras No Bancarias y Grupos Financieros, con la sociedad que tenga
creditos vencidos por mas de sesenta dias, o que hayan ingresado a cobranza judicial de

cualquier institucion del sistema financiero.

Los miembros que tuvieren parentesco entre si, dentro del cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad, o fueren conyuge o compariero 0 compafiera en
unién de hecho estable, de otro miembro, o con cualquier director o funcionario

principal de las entidades supervisadas.

Las personas que desempefien cargos de eleccion popular.
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8. Los que hayan sido condenados administrativa o judicialmente, por su participacion en
violencia grave a las leyes y normas de caracter financiero. Los que en el desempefio del

cargo perdieran estas condiciones.”

Arto. 3. Reférmese el articulo 7 el que se leerd asi:
Arto. 7. El Superintendente de Bancos, el Presidente del Banco Central de Nicaragua y sus

(13
respectivos suplentes no ganaran dieta por su participacion en el Consejo. Es obligatoria la
asistencia de los miembros propietarios a las sesiones del Consejo Directivo, también lo es para los

miembros suplentes cuando sean convocados para integrar el Consejo por la falta del miembro
propietario. EI quérum del Consejo se formaré con la presencia de cuatro de sus miembros. Todos

ellos tendran facultad de iniciativa para introducir propuestas, las cuales deben ser presentadas ante
la Secretaria, donde se les dara el correspondiente tramite ante el Consejo. Las resoluciones del
Consejo se adoptaran por mayoria absoluta del total de los miembros presentes, en caso de empate

su Presidente tendra voto dirimente.
El Reglamento Interno del Consejo Directivo establecerd, entre otros: Las causas que

justifiquen las ausencias de sus miembros propietarios, los casos en que se incorporaren a los
suplentes y la forma y procedimiento para hacerlos. También deberd establecer las funciones y

facultades de la Secretaria del Consejo y quien ejercera dicho cargo.
En caso que se inicien causas judiciales, incluyendo los recursos de amparo en contra del

Consejo Directivo o de sus miembros, por sus actuaciones en esa calidad, por ministerio de la ley
seran representados legalmente por el Presidente del Consejo Directivo. Se exceptian los casos

penales.”
Arto. 4. Reférmese el articulo 31 de la ley, el que se leerd asi:
“Arto. 31. EI nombramiento de los cuatro miembros propietarios y suplentes del Consejo

Directivo referido en el articulo 5 de la presente Ley, serd por un periodo tal que su expiracion

coincida con la mitad del siguiente periodo presidencial en Nicaragua.”
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Arto. 5. La presente Ley entrara en vigencia a partir del veinte de enero del dos mil siete y

deberé ser publicada en La Gaceta, Diario Oficial.

Dada en la ciudad de Managua, en la Sala de Sesiones de la Asamblea Nacional, a los
quince dias del mes de noviembre del dos mil cinco. RENE NUNEZ TELLEZ Presidente de la
Asamblea Nacional MARIA AUXILIADORA ALEMAN ZEAS Secretaria de la Asamblea

Nacional

Por tanto: Téngase como Ley de la Republica. Publiquese y Ejecutese.
Managua, veintitrés de noviembre del afio dos mil cinco. ENRIQUE BOLANOS
GEYER, Presidente de la Republica de Nicaragua.

4.2 Descripcion de la Estructura y los Organos Rectores, sus elementos principales

Intermediarios del Sistema Financiero.

Estructura Finaciera Nicaraguense

2?2?? 2?2
ASOB & - 5 S ’ =
Entidades no bancarias Asociaciones de Financieras y Micro financieros | M : Valores Grupos Financieros
5 M e Valores Fin;
bancos de Nicaragua

Companias de Seguro

Fuente: Blogger de Banca y Finanzas Unan Jinotepe. ( 2016)

Liseth Maldonado

Yassel Alvarado Pagina 44



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA &%
N RECINTO UNIVERSITARIO CARLOS FONSECA AMADOR 7

g& FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
KY DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZA

a) Conceptos Basicos

En un sentido general, el sistema financiero (sistema de finanzas) de un pais esta formado
por el conjunto de instituciones, medios y mercados, cuyo fin primordial es canalizar el ahorro que
generan los prestamistas o unidades de gasto con superavit hacia los prestatarios o unidades de
gasto con déficit, asi como facilitar y otorgar seguridad al movimiento de dinero y al sistema de

pagos.

La labor de intermediacion es llevada a cabo por las instituciones que componen el sistema
financiero, y se considera basica para realizar la transformacién de los activos financieros,
denominados primarios, emitidos por las unidades inversoras (con el fin de obtener fondos para
aumentar sus activos reales), en activos financieros indirectos, mas acordes con las preferencias de

los ahorradores.

El sistema financiero comprende, tanto los instrumentos o activos financieros, como las
instituciones o intermediarios y los mercados financieros: los intermediarios compran y venden los

activos en los mercados financieros.

Desde finales de los 80 el sistema financiero ha experimentado cambios sensibles. En
efecto, la liberalizacion financiera, el fortalecimiento de la regulacién prudencial, la conversion de
un namero importante de sociedades en establecimientos de crédito, el aumento en los requisitos de

capital, etc. han determinado un cambio de perfil en el sistema.

Adicionalmente, en el pasado reciente las autoridades han tomado medidas en cuanto a la
estructura de los encajes, aumentos en los requisitos de capital, el acceso al crédito externo, etc. que
afectan de manera importante a las entidades financieras. A raiz de estas medidas ha surgido un
debate acerca del tipo de sistema financiero que resulta mas deseable para cada uno de los paises.

La discusion es de vital importancia puesto que la estructura de encajes, las formas de
intervencion del Banco de la Republica en los mercados cambiario y monetario, la supervision y

todo el aparato regulatorio deben ser consistentes con el tipo de sistema que se desee.
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b) Instrumentos o Activos Financieros

e Los activos financieros son aquellos titulos o anotaciones contables emitidos por las
unidades econdmicas de gasto, que constituyen un medio de mantener riqueza para quienes
los poseen y un pasivo para quienes lo generan. Los activos financieros, a diferencia de los
activos reales, no contribuyen a incrementar la riqueza general de un pais, ya que no se
contabilizan en el Producto interior bruto de un pais, pero si contribuyen y facilitan la
movilizacién de los recursos reales de la economia, contribuyendo al crecimiento real de la

riqueza.

Al contrario que los activos tangibles (un coche o una casa por ejemplo), los activos
financieros no suelen tener un valor fisico. EI comprador de un activo financiero posee un derecho

(un activo) y el vendedor una obligacién (un pasivo).

Un activo financiero obtiene su valor de ese derecho contractual. Gracias a estos instrumentos
las entidades que poseen deuda se pueden financiar y a su vez, las personas que quieren invertir sus
ahorros consiguen una rentabilidad invirtiendo en esa deuda. Los activos financieros se representan
mediante titulos fisicos o anotaciones contables (por ejemplo, una cuenta en el banco).

Las caracteristicas de los activos financieros

Los activos financieros tienen tres caracteristicas fundamentales; liquidez, rentabilidad y
riesgo. Cada una de ellas puede variar segun el tipo de activo financiero. Ademas, existe una fuerte
relacion entre rentabilidad, riesgo y liquidez. Segun la magnitud de una afectara a las otras, por

ejemplo, un activo menos liquido tendra mas riesgo y por tanto exigird una mayor rentabilidad.

o Rentabilidad: Cuanto mas interés aporta el activo mayor es su rentabilidad.

e Riesgo: Probabilidad de que el emisor no cumpla sus compromisos. Cuanto mayor sea el
riesgo, mayor serd la rentabilidad.

o Liquidez: Capacidad de convertir el activo en dinero sin sufrir pérdidas. Podemos clasificar

los activos financieros segun su liquidez:

1. Dinero en curso legal: monedas y billetes (es lo més liquido que hay, pues ya es dinero en si. Se

puede cambiar sencillamente por otros bienes).
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2. Dinero en los bancos: depdsitos a la vista, depdsitos de ahorro y de
3. Deuda publica a corto plazo: letras del Tesoro.

4. Pagarés de empresa: activos emitidos por empresas privadas.

5. Deuda publica a largo plazo: Bonos y obligaciones del Tesoro.

6. Renta fija: Deuda emitida por las empresas privadas.

7. Renta Variable: desde acciones hasta derivados financieros.

Las monedas y billetes, por ejemplo, son titulos de deuda emitidos por el Banco Central del
pais. Los activos financieros se representan cada vez mas por anotaciones contables en vez de en
titulos, como las cuentas bancarias, por ejemplo, dado que se estd reduciendo el riesgo
de solvencia de los bancos y por tanto estan pasando a ser activos mas liquidos, provocando que la
gente pague mas con tarjetas bancarias en vez de con monedas o billetes. Esto provoca que los
bancos tengan cada vez mas masa monetaria en sus manos y por tanto, mas poder. La deuda
publica, las accionesy los derivados financieros también se representan mediante anotaciones
contables, aunque antiguamente se representaban mediante titulos. Actualmente, practicamente los
unicos activos que se representan mediante titulos es el dinero efectivo y algunos pagarés de

empresa
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El sistema financiero esta conformado por un conjunto de instituciones medio y mercado con

el fin de captar todo el dinero de la poblacion para luego volverlo a colocar mientras que los
intermediarios financieros se encargan de comprar y vender los activos en los mercados
financieros. Activos financieros: son titulos contables emitidos por las entidades financieras y a
diferencia de los activos reales disminuye la riqueza general de un pais ya que no contabilizan
el PIB pero si facilita la movilizacion de los recursos reales de la economia al contrario que los
activos tangibles los activos financieros no poseen un valor fisico. Los activos financieros son:

1- Rentable: cuanto mas valor tenga un préstamo mayor sera su retorno.
2- Riesgo: cuanto mayor sea la cantidad adeudada mas alto sera la pérdida.
3- Liquidez: es cuando la garantia la puede hacer efectiva.

Y su vez la liquidez se divide en:

1- Dinero en curso legal.

2-Dinero en los bancos.

3-Deuda publica.

4-Pagare de las empresas.

5-Deuda publica a largo plazo.

6-Renta fija. Segun Liseth Maldonado y Yassel Alvarado.

Fuente: Elaboracion Propia.
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c) Instituciones o Intermediarios Financieros.

Los intermediarios financieros son el conjunto de instituciones especializadas en la
mediacién entre los prestamistas y los prestatarios ultimos de la economia, transformando una parte
de los activos primarios en activos indirectos o secundarios mas idoneos a la demanda de los
ahorradores dltimos de la economia. Los activos financieros son emitidos por las unidades
econdémicas de gasto con el propoésito de cubrir su déficit, estos activos pueden ser adquiridos
directamente por los ahorradores ultimos de una economia. Sin embargo, en la medida que se
desarrollan los sistemas financieros, aparecen los intermediarios financieros, una serie de
instituciones 0 empresas que median entre los agentes con superavit y los que poseen déficit, con la
finalidad de abaratar los costes en la obtencidn de financiacion y facilitar la transformacién de unos

activos en otros.

Los intermediarios ponen en contacto a las familias que tienen recursos, con aquellas
empresas que los necesitan. Hay que equilibrar la voluntad de invertir con la necesidad que tienen
las empresas. Los intermediarios financieros (crédito: como bancos, cajas de ahorro y cooperativas
de crédito, entidades de leasing, entidades de crédito oficial, etc.) reciben el dinero de las unidades
de gasto con superavit, mientras que dichos intermediarios ofrecen a las empresas recursos a mas
largo plazo y de una cuantia superior a la recibida por una sola unidad de gasto con superavit, de

modo que realiza una transformacion de los recursos recibidos por las familias.

Los intermediarios financieros pueden ser clasificados en no bancarios y en bancarios, estos
altimos se caracterizan porque alguno de sus pasivos son pasivos monetarios es decir billetes y
depdsitos a la vista, aceptados de forma genérica por el publico como medio de pago. Estas
instituciones pueden generar recursos financieros, no limitandose a realizar una simple funcion de

mediacion.
Funciones

e La actuacion de los intermediarios financieros permite reducir el riesgo de los diferentes
activos financieros mediante la diversificacion de las carteras de inversion, pudiendo
también obtener un rendimiento de sus carteras a largo plazo superior al obtenido por

cualquier agente individual al poder aprovechar las economias de escala que se derivan de la
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gestion de las mismas.

« EI volumen de recursos financieros que manejan hace posible la adquisicion de activos de
cualquier valor nominal, que podria ser inalcanzable a ahorradores individuales.

e Los intermediarios financieros pueden disponer de mayor informacién, mas completa,
rapida y fiable sobre la evolucion de los mercados que los inversores individuales.

« Permiten aprovechar economias de escala en los costes de transaccion.

e Los intermediarios permiten adecuar las necesidades de los prestamistas y prestatarios,

mediante la transformacién de los plazos de las operaciones. Captan recursos a corto plazo

que ceden a plazos mayores.

Los intermediarios financieros son los mediadores entre el depositante y los prestatarios
convirtiendo los activos primarios en activos secundarios mas idoneos segun la demanda de

los ahorradores.

Los depositos a la vista son pasivos de los intermediarios financieros y esto a su vez se
clasifica en bancarios y no bancarios sus funciones primordiales son:

La diversificacidn de la cartera de inversion y la reduccion del riesgo al maximo.

Segun Liseth Maldonado y Yassel Alvarado

Fuente: Elaboracion Propia.

d) Riesgos Centrales de la reforma del mercado de Valores
Antes que todo tenemos que conocer que es un Riesgo para poder mencionar los tipos de
riesgo que tienen que saber los inversionistas a la hora de invertir en el mercado de valores asi se
daran cuenta de que rentabilidad obtendremos por esa inversion para generar mas o menos capital

de lo que invirtio.

Entendemos por Riesgo que es la situacion potencial que puede producirse 0 no; ya que esta
puede generar un problema en caso de que se dé; cuando vamos a realizar una inversion en el
mercado de valores nos enfrentamos a diferentes tipos de riesgo, pero al realizar una inversion

debemos de estar claro a qué tipo de riesgo pertenece.
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Los Riesgos del mercado de valores podemos clasificar en dos categorias: Los cuantificables

y los no cuantificables.
Los Riesgos Cuantificables estos son los que permiten anticipar y calcular por su

naturaleza en caso de que se materialicen es decir cuando realizamos una inversién en algan titulo
por una empresa y esta nos devuelve intereses por lo invertido. Entre estos tenemos:
Riesgo de mercado es el que se da cuando hay movimientos de precios del activo en el
mercado causando problema al valor de lo que se invierte. Principalmente en las variaciones o
condiciones de una economia por hechos negativos al emisor.
Es importante conocer este tipo de riesgo porque cuando los precios de la inversién (activos)

disminuyen; entonces el capital va perdiendo valor lo cual sufre una pérdida de dinero.

Riesgo de crédito es cuando tenemos empresa que tienen deuda u otra obligacion con
nosotros y que no nos paguen lo que deben o no cumplan con las condiciones del contrato firmado

0 acordado.
Es importante conocer este Riesgo y al inversionista genera dafos al capital que se invierte

debido a que los pagos por parte de la empresa que nos debe se puede ver no tiene dinero para
responder y poder cumplir con las condiciones del contrato; por lo genera cuando sucede esto

obligar a iniciar acciones legales que cuestan tiempo y dinero.
Riesgo de liquidez se da cuando existe el problema de vender o liquidar una inversion.

Es importante conocer este otro riesgo ya que nos damos cuenta de quién quiere comprar mi

inversion el cual nos veremos obligado a ofrecerla a un menor precio.

Los Riesgos no cuantificables estos no se pueden calcular facilmente por su naturaleza ya

que estan atados a la materializacion de eventos que no se pueda medir. Existen varios tipos de

riesgos entre estos tenemos.
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» Riesgo legal son los problemas o dificultades que puedan afectar el cumplimiento de

R

las condiciones en que se empezd la inversion.
Es importante conocer este tipo de riesgo ya que si se materializa nos vemos obligados a

buscar mecanismos especiales para resolver sus causas.
» Riesgo operativo es el que se da por los errores inadecuados del ser humano ya sea

en la tecnologia, en los procesos de infraestructura o por acontecimientos externos

todo esto mencionado nos puede generar pérdidas.
Es importante conocer este tipo de riesgo ya que genera costos econdmicos imprevisto; este

riesgo es actualmente el que causa mayores pérdidas en los intermediarios a nivel mundial; también
este tipo de riesgo se generan los otros tipos de riesgos que conocemos ya sea de mercado, crédito y

liquidez.
» Riesgo reputacional este es cuando una entidad pierde prestigio y da una mala

imagen negativa sea falsa o no.
Es importante conocer este tipo de riesgo, aungue los inversionistas no buscan este riesgo,

pero los intermediarios y emisores si. Pero el inversionista tiene que hacer el esfuerzo por conocer
el riesgo de los intermediarios y asi evitar ser clientes de las empresas que no son conocidas.

» Riesgo estratégico este se basa en los objetivos y mision de los intermediarios que
tiene que cumplirse; aunque no esta en mente de los inversionistas este tipo de

riesgo.

Riesgo: Es la situacidn potencial en que los inversionistas se dan cuenta de la rentabilidad

gue obtendran a la hora de invertir en el mercado de valores.
Riesgo de mercado de valores: Se clasifican en cuantificables y no cuantificables.

Cuantificables: Riesgo de mercado, Riesgo de crédito y Riesgo de liquidez.
No Cuantificables: Riesgo legal, Riesgo operativo y Riesgo estratégico.
Segun Liseth Maldonado y Yassel Alvarado

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.1Descripcion de los Organos Rectores del Sistema Financiero de Nicaragua.

A) Tipos de Bancos nicaragiienses

Fuente :Economia Aplicada. ( 2002 )

» Banco de la Produccion, S.A.

» Banco Central de Nicaragua

» Banco Procredit, S.A.

» Banco CITIBANK de Nicaragua, S.A.
» Banco de Finanzas, S.A.

» Banco de América Central, S.A.
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B) Comisiones nacionales del mercado de valores

Las comisiones de las BVDN para emisiones estandarizadas son las siguientes:
Hasta 299 dias

0.50%
Entre 300 y 720 dias

&

0.30%
Superior o igual a 721 dias

0.25%
Fuente: Trabajo Monografico de Bolsa de Valores-Unan Ledn.

A continuacion, se presentan algunos ejemplos de calculo:
Un valor de $1000 emitido a 90 dias plazo pagara una comision igual a
$1000*0.50%*90/360 = $1.25. En todo caso la comision se aplica sobre el valor transado.
de $1000 emitido a 330 dias pagard una comision igual a

$1000*0.3%*330/360%=$2.75.

Un valor
Un valor de $1000 emitido a 750 dias pagara una comision igual a $1000*0.25%=%$2.5.
Mercado primario de valores emitidos por el Banco Central de Nicaragua (BCN) vy el

Ministerio de Hacienda y de Crédito Publico
Los Puestos de Bolsa cobran a sus clientes una comision anual negociada libremente entre

las partes y de conformidad a la politica de tarifas de cada Puesto de Bolsa.
La comisién de la BVDN se fija en un 25% del monto de la comisién del Puesto de Bolsa. La
comision se cobra sobre el valor transado de forma anualizada y es flat para operaciones con plazos
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Mercado Secundario y Reportos

Tanto el vendedor como el comprador de valores en la BVDN deben pagar las comisiones

establecidas:

» Bonos: 0.25% (Puesto de Bolsa vendedor y comprador respectivamente)
> Papel comercial y Letras: 0.02% minimo y 25% de lo que cobre el Puesto de Bolsa como
maximo.

> Reportos: 0.25% (Puesto de Bolsa vendedor y comprador respectivamente)

Todas las comisiones de las operaciones realizadas en los mercados de la Bolsa a plazos
superiores a un afio son fijas, o sea no se anualizan en funcion de los dias al vencimiento del valor

objeto de la transaccion.

Acciones Comunes y Preferentes

» Mercado Primario: 0.25% (asumida por el emisor)

» Secundario: 0.125% (Puesto de Bolsa vendedor y comprador respectivamente)

C) Comisiones Internacionales del mercado de Valores.

MERCADOS INTERNACIONALES

Las tarifas de la BVDN para las operaciones en mercado secundario con valores extranjeros

registrados para oferta publica son las siguientes: 10% de la comision total que cobre el Puesto de

Bolsa, con un minimo de 0.0625% anual.
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registren en la BVDN tendrén una tarifa del 10% de la comisidn total que cobre el Puesto de Bolsa
y no se establecera un minimo. Las operaciones propias de los Puestos de Bolsa en este tipo de

4 REPg,
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Las operaciones con dichos valores que se efectien en un mercado extranjero y que se

operaciones podran registrar una comision del 0%.

4.2.2 Intermediacién Financiera

La banca privada y la caja de ahorro.
(Blog de Néstor Avendafio (Economia)

a) La banca privaday la caja de ahorro
Tenemos que consultores para el desarrollo empresarial (COPADES) presento al blog

economista el Ranking de la banca comercial privada de Nicaragua en el afio 2012 el cual son 6 los
bancos que componen a la banca privada entre estos tenemos: El Citi, La Fise Bancentro, Banpro,

BAC, BDF y Procredit.
El Citi es uno de los bancos mas rentable porque tiene los mayores niveles de utilidad neta
que igualan 3.36% de sus activos y el 23.69 % de su patrimonio, posee el margen financiero mas
elevado del sistema, 18.13 puntos porcentuales, y su rendimiento de cartera es el mas alto al

representar sus ingresos financieros el 19.91% del monto de sus préstamos.
La Fise Bancentro posee una mayor liquidez total al 24% del valor de sus activos, este

representa el 47.74% del monto de sus depositos en cordobas, es el 3 banco con mayor liquidez en
la moneda extranjera con el 25,32% de sus depdsitos y tiene la mayor cartera de préstamos a corto

plazo que iguala al 29.55% del monto total de sus préstamos,
Este banco tiene la mayor captacion de depdsitos que iguala 9.20 veces el valor de su

patrimonio, es el primer banco en eficacia en el manejo de la cartera porque el monto de sus

préstamos es igual a 14.60 veces el monto de sus gastos administrativos, es el tercer banco en
eficacia en la generacion de ingresos financieros porque la utilidad financiera es igual a 1.34 veces
el monto de sus gastos administrativos, y posee la segunda mas alta productividad de servicios al
representar sus ingresos no financieros (comisiones y otros ingresos operativos) 0.62 veces el

monto de sus gastos administrativos.
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El Banpro es el mas sélido por tener el mas bajo de préstamos vencidos que iguala el 0.38%
del monto total de su cartera de crédito bruta, al ocupar el quinto lugar en la adecuacién de capital
con un 13.05%, al tener el mayor colchon para riesgos al registrar un monto total de reservas de
cartera y patrimonio igual a 54.71 veces el monto de la cartera vencida, y ocupa el segundo lugar en
las menores proporciones de liquidez neta de depdsitos en cuenta corriente en cérdobas con

respecto al total de activos, es decir -1.6% de sus activos que no esta expuesto a riesgos cambiarios.

(Manuel Aburto Cruz, Gerente General de Cooperativa de Ahorro y Crédito Caja Rural Nacional)

b) Las Cooperativas al crédito.

Las cooperativas de crédito son sociedades cuyo objeto social es servir las necesidades

financieras de sus socios y de terceros mediante el ejercicio de las actividades propias de las

entidades de crédito.

Nicaragua es el pais con mas cooperativas de crédito en Centroamérica; tiene 384

cooperativas con 70,000 asociados, administra una cartera crediticia de C$2,500 millones, que esta

dirigida principalmente al sector rural.

Estas son algunas cooperativas de crédito que existen en Nicaragua como: Fundeser, Fama,

Finca, Factory S.A, FDL etc.

c) Los establecimientos Financieros de Crédito.

Segun la legislacion espafiola un (EFC) es una entidad de crédito especializada en ofertar
créditos, en donde realiza varias operaciones de activo, pero no pueden captar depdsitos del publico.

Se especializan solo en concesion créditos al consumo, de avales y garantias, arrendamiento

financiero, factoring y emision y gestion de tarjetas.
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» Requisitos para ejercer la actividad de (EFC)
El Real Decreto 692/1996, de 26 de abril sobre el régimen juridico de establecimientos

financieros de crédito que regula a estas instituciones deben cumplir los siguientes requisitos:

> Revestir la forma de sociedad andnima constituida por el procedimiento de fundacion

simultanea y con duracion indefinida.

> Tener un capital social minimo de 18 millones de euros desembolsado integramente

en efectivo y representado por acciones nominativas.

> Limitar estatutariamente su objeto social a las actividades propias de un establecimiento

financiero de crédito.

> Que los accionistas titulares de participaciones significativas sean considerados idoneos.

» Contar con un Consejo de Administracién formado por no menos de tres miembros, que

seran personas de reconocida honorabilidad comercial y profesional.

La denominacion de establecimiento financiero de crédito, asi como su abreviatura, EFC, queda

reservada a estas entidades, que estan obligadas a incluirlas en su denominacion social.
(EL ABC de la Bolsa de Valores. Nuevo Diario)

d) Los intermediarios Bursatiles.

Los intermediarios Bursatiles es un tipo de mercado que se encuentra en la bolsa de valores
en donde el que decide participar en este mercado bursatil debe saber que la bolsa de valores es una
especie de fiscalizador que controla y vigila que todos los que participan cumplan con los requisitos

legales vitales para la seguridad de los inversionistas y la transparencia de las transacciones.

También controla que los puestos de Bolsa cumplan con las reglamentaciones dirigidas a

procurar el funcionamiento correcto del mercado de valores.

(Banca y Finanza UCN Jinotepe: Mercado Financiero)
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e) Mercados Financieros.
Es el lugar, o sistema en el cual se compran y venden cualquier activo financiero; estan

afectados por la fuerzas de la oferta y demanda; los mercados financieros colocan a todos los
vendedores en un mismo lugar para asi poder encontrar los posibles compradores para llegar a la

interaccion de ambos.
Los mercados financieros facilitan el aumento del capital (en los mercados de capitales), la

transferencia de riesgos (en los mercados derivados) y el comercio internacional tenemos (en los

mercados de divisas).
Los mercados financieros son de gran importancia en la economia por lo que es uno de los

principales mecanismos en donde se encuentran distintos sectores productivos ademas de que juega

un papel importante con respecto a la formulacién y aplicacion de las politicas econémica.

Los mercados financieros pueden ser divididos en diferentes subtipos:

Por sus activos transmitidos tenemos:
» Mercado monetario este es el que se negocia con dinero o con activos financieros con

vencimiento a corto plazo y con elevada liquidez, generalmente activos con plazo inferior a

un afo.
» Mercado de capitales se negocia activos financieros con vencimiento a medio y largo

plazo, basicos para la realizacién de ciertos procesos de inversion.

» Mercados bursatiles, que proveen financiamiento por medio de la emision de accionesy

permiten el subsecuente intercambio de estas.

» Mercados de bonos, que provee financiamiento por medio de la emision de bonosy
permiten el subsecuente intercambio de estos. EI mercadeo financiero es una via por la cual

se esclarea diversidades de géneros econémicos.

Pagina 59

Liseth Maldonado
Yassel Alvarado


http://es.wikipedia.org/wiki/Acción_%28finanzas%29
http://es.wikipedia.org/wiki/Bono_%28finanzas%29

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
iy RECINTO UNIVERSITARIO CARLOS FONSECA AMADOR
& FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZA

s
EFT
&’?ﬁ

4 REPL,

AV

R

En funcidén de su estructura tenemos:

» Mercados organizados.

» Mercados no-organizados denominados en inglés ( “ Over The Couter”).

Segun la fase de negociacion de los activos financieros tenemos:

» Mercado primario: Se crean activos financieros. En este mercado. Se crean activos

financieros. En este mercado los activos se transmiten directamente por su emisor.

» Mercado secundario: Solo se intercambian activos financieros ya existentes, que fueron
emitidos en un momento anterior. Este mercado permite a los tenedores de activos
financieros vender los instrumentos que ya fueron emitidos en el mercado primario (o bien
que ya habian sido transmitidos en el mercado secundario) y que estan en su poder, o bien

comprar otros activos financieros.

Segun la perspectiva geografica tenemos:

» Mercados nacionales. La moneda en que estdn denominados los activos financieros y la

residencia de los que intervienen es nacional.
» Mercados internacionales

Segun el tipo de activo negociado tenemos:

» Mercado tradicional. En el que negocian activos financieros como los depdsitos a la vista,

las acciones o los bonos.

» Mercado alternativo. En el que se negocian activos financieros alternativos tales como
inversiones en cartera, pagarés, factoring, propiedad raiz (ej. a través de derechos
fiduciarios), en fondos de capital privado, fondos de capital de riesgo, fondos de cobertura

(hedge funds), proyectos de inversion (ej. infraestructura, cine, etc.) entre muchos otros.
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Otros mercados tenemos:

» Mercados de commodities (mercancias), que permiten el comercio de commodities.
» Mercados de derivados, que provee instrumentos para el manejo del riesgo financiero

> Mercados de forwards, que proveen contratos forward estandarizados para comerciar

productos a una fecha futura; ver también forward.

» Mercados de seguros, que permite la redistribucion de riesgos variados; véase contrato de

seguro.

» Mercados de divisas, que permite el intercambio de monedas extranjeras o divisas.

Los mercados financieros son los que se encargan de aumentar el capital en los mercados de
capitales, mercados derivados y mercados de divisas y en donde se encuentran diferentes
sectores prudenciales; los mercados financieros se dividen en Subtipos:

1- Activos transmitidos: Mercados monetarios, Mercados de capital, Mercado
bursatiles y Mercados de bonos.

2- En funcion de su estructura: Mercado organizacional y no organizacional.

3- Segun su fase de negociaciéon: Mercado primario y Mercado secundario

4- Segun su perspectiva geografica: Mercado Nacional y Mercado Internacional.
5- Segun el tipo de actividad y negocio: Mercado Tradicional y Mercado Alterno.

6- Otros tipos de Mercados: Mercado de commodites, Mercado de Forward, Mercado
de Demanda, Mercado de seguro y Mercado de Divisas.

Segun Liseth Maldonado y Yassel Alvarado.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3 Explicacion de la Actividad Bancaria en el periodo de Transformacion, Tecnologia, su
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Evolucién y Tendencia al Cambio.
4.3.1 Factores que Afectan la Educacion del Sistema Financiero

a) Introduccion
Los factores que afectan el sistema financiero se mostraron afectados en los Gltimos afos

que condicionaron su entorno y todos los que en el intervenian; hasta el punto de cambiar la

moderna gestion de las entidades financieras entre las cuales tenemos:

La desregulacion, la desintermediacion, la titulacion, la innovacién financiera, el desarrollo

tecnoldgico y por ultimo la globalizacién.

b) La desregulacion
Este término proviene de la palabra inglesa, aunque no hace ninguna referencia a ninguna

normativa; lo cual nos dice que este factor es una destruccion de las barreras de proteccion de

bancos, eliminando las fronteras tradicionales de muchas instituciones y sistemas financieros.

La implantacion de este factor en el mercado y sistema financiero no ha sido tranquila mas

bien ha provocado problemas por la falta de preparacion de las entidades para algunas areas del
negocio financiero esto se da por el afan de competir y poder entrar en nichos de mercado, aunque

no es muy conocido Yy tradicional provoco muchas situaciones de incertidumbre.

Entre estos problemas tenemos:

> La falta de preparacion para nuevas areas de negocio.

> Laexposicion a mayores riesgos por desconocimientos del negocio.
» El incremento en los costes de adaptacion.

» Ladispersion empresarial.

» EIl Riesgo sistémico.
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La aparicion de este factor de la desregulacion estd relacionada fuertemente con la

desintermediacion.

c) La Desintermediacion
Este factor es un proceso de perdida entre os intermediarios financieros tradicionales entre la
economia ahorradora y la economia inversora, debido a que otras instituciones financieras o no
asumen parte creciente de este factor. Para poder explicar este proceso de la desintermediacion

financiera podemos destacar las siguientes:

> Inflacién (demanda de colocacion de fondos suficientes retribuidos para anular sus efectos).
> Déficit del publico (entrada del Estado en el mercado de captacion de fondos).
> Presion fiscal (demanda de productos desgravables y con otras ventajas fiscales).

> Internacionalizacion de la economia (entrada de multinacionales que demandan productos
financieros iguales a los de sus paises de origen) y entrada libre competencia con a la banca

extranjera y con nuevos servicios financieros y formas de operativa.

> Tecnologia (elevado grado de comunicacion entre mercados, globalizacion de los mercados,

movimientos electrénicos de fondos, banca on-line, internet.

La desintermediacion se cree que tienen la presencia de instituciones financieras o no las cuales
se encuentran en el negocio tradicional bancario entre estas instituciones bancarias tenemos: el

estado, compafiias de seguros entidades de financiacion, sociedades de crédito hipotecario entre

otras hasta las no financieras.

Es decir que este factor tiene una doble perspectivas desde su punto de vista financiero; de un
lado pasivo donde estan nuevos competidores del negocio bancario de siempre y por otro lado

activa con el ingreso de otros bancos que habian quedado fuera de sus areas tradicionales.
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Por consiguiente, el factor de la desregulacién provoca que sorteen los intermediarios

financieros poniendo en contacto los inversores y entidades que ofrecen servicios y productos.

d) La Titulacion

Es un sistema financiero en donde los activos se convierten en liquidos en instrumentos

negociables; mediante este método se eliminan del balance de situacion una parte de los activos, la
cuales se va a refinanciar a través de una emisién de instrumentos del mercado de capitales (bonos),
a la vez que el titular se pueda seguir beneficiando de la rentabilidad generada de dichos activos.

Con respecto a otros paises internacionales tenemos que para Estados Unidos fue limitada;
en cambio para Europa surgio un gran interés por este producto para encontrar la manera menos

costosa de cumplir con las exigencias del Comité de Basilica de coeficientes de capital.

Este factor supone una transformacion financiera de activos (generalmente no negociables o

pocos liquidos) a valores (negociables en mercados organizados, homogéneos, y adaptados a los

inversores a plazo y tipo de interés).

Los activos pueden ser de diversos tipos:
» Procedentes de entidades de créditos:
> Préstamos hipotecarios viviendas.

» Préstamos hipotecarios locales comerciales
> Préstamos a empresas.

» Préstamos a consumos.

» Procedentes de empresas:

» Inmuebles comerciales.
Pagina 64
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> Deudas de clientes: cuentas a cobrar.

Administracion publica

» Deudas a pagar.
> Prestamos, créditos fomento a empresas

» Deudas del Estado, comunidades autbnomas.

La titulacién es un proceso que atraviesa diferentes etapas:

> Estrategia, ¢que buscamos?
» Seleccién de los activos.

» Andlisis econdémico
» Calificacion de los valores: rating (mejoras crediticias).

> Instrumentacion legal y colocacion.

Las entidades que intervienen en una operacién de titulacion tenemos

» Deudores iniciales.
> Titulares de derechos de cobros.

» Sociedad gestora.
» Fondos de titulacion.
» Agencia calificadora.

Liseth Maldonado
Yassel Alvarado

Pagina 65




8 REPy,

AV

\‘A
EFT ¥
s ,

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
RECINTO UNIVERSITARIO CARLOS FONSECA AMADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZA

R

> Aseguradoras de la emision.

» Inversores institucionales.

» Ahorradores finales
» Otros especialistas.

e) La Innovacién Financiera

Es el proceso de transformacion y ampliacion de las instituciones précticas, mercados e
instrumentos financieros aqui en este factor existen diversos factores que con lleva a | pleno
desarrollo de la innovacion en el sistema y mercado financiero en general entre estos tenemos.

Necesidad de financiacion de la administracion publica.

Revolucion tecnologica.
Reflejo del sistema financiero internacional.

Aumento de la movilidad internacional de los capitales.

Aplicacion de una politica monetaria activa.

Competencia entre los intermediarios financieros.
Tenemos que la innovacion financiera presenta dos aspectos importantes; por un lado, la

creacion de nuevos instrumentos, técnicas y mercados financieros, y por otro lado la
individualizacion de las distintas modalidades de instrumentos financieros y sus posibles

combinaciones.

Este proceso de innovacion permite a los inversores y clientes de los servicios financieros
una gran gama de productos e instrumentos especializados como lo es la TAILORED SERVICES,

o servicios financieros a la medida de la necesidad de los clientes.
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f) Desarrollo Tecnologico

El rapido desarrollo de las comunicaciones y de la tecnologia permite comprar y vender

productos financieros en cualquier parte del mundo en tiempo real y con absoluta garantia.

Este efecto se ha concentrandose en tres grandes ambitos de desarrollo:

> La comunicacion.

» Los sistemas financieros.

> Los sistemas de contratacion y liquidacion de valores en tiempo real.

g) Globalizacion.

Es un proceso de integracion de mercado mundiales que entrafia una eliminacion de barreras
geogréficas y funcionales entre agente de los mercados financieros.

Con este factor se cree que aumento el tamafio de os mercados y de la competitividad,
provocando que los consumidores o usuarios finales de productos financieros se beneficien con
poder conseguir bienes mas baratos y de mayor calidad.

Este proceso de globalizacion conlleva unas ventajas tales como:
» Aumento del tamafio de los mercados.

» Aumento de la competitividad,
> Beneficios para para los usuarios finales de bienes y servicios financieros.

» Obtencidn de los bienes mas baratos y de mayor calidad.

Como sabemos todo proceso tiene 2 caras, asi como las ventajas que anteriormente

mencionamos y ahora mencionaremos las desventajas en este proceso.
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> Incremento en el grado de la exposicion al riesgo de las empresas,
> Recorte en sus margenes.
» Mayor endeudamiento de las empresas.

> Incrementos de sus apalancamientos financieros y por tanto mayor vulnerabilidad a
adquisicion o fusiones (hostiles).

Es indudable que la globalizacion esta provocando la adaptacion de las estrategias bancarias en

mercados globalizados mediantes diversos panoramas que van desde el desarrollo de la nueva

tecnologia en dichos mercados financieros.

Los Factores que afectan el Sistema Financiero son:

» Desregulacién y presenta diferentes tipos de problemas como: La falta de preparacion para
negocio, La exposicién a riesgos, El incremento en los costos, La dispersion empresarial,
Riesgo sistémico..

> Desintermediacién: presentando problemas a como los siguientes: Inflacién, Déficit,
Presion fiscal, Internacionalizacion de la economia, Tecnologia

> Titulacion: esta pasa por diversas etapas detalladas a continuacién: Estrategia, ¢que
buscamos?, Seleccidon de los activos, Andlisis econdémico, Calificacion de los valores: rating
(mejoras crediticias), Instrumentacion legal y colocacion.

> Innovacion Financiera: Tiene Problema como: Necesidad de financiacion de la
administracion pablica, Revolucion tecnoldgica, Reflejo del sistema financiero
internacional, Aumento de la movilidad internacional de los capitales, Aplicacion de una
politica monetaria activa y Competencia entre los intermediarios financieros.

» Desarrollo Tecnoldgico concentrandose en tres grandes ambitos de desarrollo: La
comunicacion, Los sistemas financieros, Los sistemas de contratacion y liquidacién de

valores en tiempo real.

> Globalizacion: obtiene ventajas del Aumento del tamafio de los mercados, Aumento de la
competitividad, Beneficios para para los usuarios finales de bienes y servicios financieros,
Obtencion de los bienes mas baratos y de mayor calidad.

Segun Liseth Maldonado y Yassel Alvarado

Fuente: Elaboracion propia
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La Banca en proceso de Transformacién

a) Introduccion

Las fusiones Bancarias, tema actualmente en el tapete de todo el pais, principalmente de los
analistas financieros, politicos y econémicos, si bien es cierto, con la fusiones lo que se busca es
fortalecer las estructuras financieras pero con miras a favorecer al usuario (el cual hasta la fecha

ninguna institucion lo ha logrado en un 100%), segun los analistas financieros.

Cuando hablamos de fusion, debemos tomar en cuenta que esta se da cuando se unen dos o
mas empresas, anteriormente independientes, en una sola organizacion. Esta fusion por lo general
son producidas por la basqueda de economias de escala o de ventajas monopolicas; en el primer
caso son una expresién del proceso de integracion horizontal o vertical entre empresas
independientes, que buscan una mayor eficiencia en sus procesos productivos; en el segundo caso,
puede considerarse como una forma de control de los mercados mas profunda y organica que la

formacion de carteles.

Uno de los propositos al fusionarse 2 0 mas entidades bancarias, es con el fin de tratar de
disminuir sus gastos de transformacién (gastos operativos y gastos de personal). Ampliar su
potencial de negocios sin realizar a) esfuerzos técnicos adicionales, cada vez que la misma contara
con un portafolio de servicios ampliado obtenido de la conjuncion de los instrumentos de ambas

entidades.

Es notable que al fusionarse se busca mantener la cartera de clientes y a su vez tratar de captar
los mismos, fortaleciéndose en dicha fusion; con esto podemos decir que antes una institucion
bancaria para lograr captar mayor clientela tenia que tardar afios tras afios, en cambio con la fusion,
puede mejorar este aspecto para atraer los interesados para invertir en los productos y servicios que

ofrecen las instituciones bancarias.

Las fusiones no constituyen ser una solucion milagrosa frente a las ineficiencias bancarias; claro
estd, si no existe una confiable solidez en las organizaciones que deseen fusionarse quizas

apuntarian solo a la sumatoria de ineficiencias en una organizacion.

Para en diciembre del afio 2015 el Banco de América Central (BAC) y Banco Reformador

anunciaron ayer que concluyo su proceso de fusion, con lo que se convierten en la quinta institucién
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bancaria mas grande del sistema financiero nacional.
Este proceso de integracion durd dos afios y medio, desde junio del 2013, cuando Grupo

Financiero Acciones y Valores —Grupo Aval—, de origen colombiano y propietario de BAC-
Credomatic en Centroamérica, adquirié el cien por cien de las acciones del Grupo Financiero
Reformador (Bancor). BAC tiene su fortaleza en la cartera de tarjetas de crédito, mientras Bancor se

ha especializado en la banca comercial.

b) Que es un Banco
Un banco es una empresa financiera que se encarga de captar recursos en la forma de depésitos,
y prestar dinero, asi como la prestacion de servicios financieros. La banca, o el sistema bancario, es
el conjunto de entidades o instituciones que, dentro de una economia determinada, prestan el
servicio de banco. La internalizacion y la globalizacion promueven la creacion de una Banca
universal. Al igual que la palabra espafiola “banco”, la palabra griega (tra- pe- za) que se traduce

como banco significa literalmente “mesa”. En un contexto financiero, como por ejemplo el trabajo

de los cambistas, se refiere al mostrador para la transaccion de dinero.

Modelos de Banco

c)
I. Concepto

En general, bajo la expresion Modelo de banca, se engloban las caracteristicas, tipos de
productos, clientes a los que se dirigen, objetivos que persiguen y el modo de conseguirlos, por

parte de las entidades financieras bancarias. En definitiva, las diferentes formas de hacer banca.

I1. Los diferentes modelos

En primer lugar, en la industria bancaria espafiola operan tres tipos de entidades, que
podrian dar lugar a una primera clasificacion de modelos bancarios, en funcion de su diferente

forma juridica: bancos, cajas de ahorro y cooperativas de crédito. Si bien, a nivel operativo las
diferencias son inapreciables y sélo quedan algunas especificidades en cuanto a &mbito geografico

donde poder operar 0 en cuanto a propiedad de la entidad u objetivo social, m&s marcado en unos

tipos de entidades mas que en otros.
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La principal clasificacion empleada en primer término para diferenciar los intermediarios
financieros es la que distingue entre banca universal y banca especializada. Mientras que la primera
tiene el objetivo de prestar cualquier producto o servicio a cualquier tipo de cliente en cualquier
lugar del mundo (por ello es la seguida por grandes entidades, capaces de tener presencia en los
mercados mas importantes a escala mundial); la segunda, la especializada, es la seguida por
entidades mas pequefias que, al no poder competir en igualdad de condiciones que con los grandes
grupos bancarios, han optado por centrar su negocio, bien por tipo de cliente -y asi surgen, entre
otras, la banca de particulares o minorista y la banca de empresas o corporativa-; por tipo de
producto -entidades especializadas en operaciones de factoring, de leasing, de banca pura (banca
comercial), etcétera-; por tipo de canal de comunicacion (banca electrénica, banca a través de

Internet, etcétera); o bien especializado en una zona geografica muy concreta.

I11. Los efectos de la Innovacion sobre los Modelos Bancarios

La innovacion financiera ha permitido llevar a cabo una gestién del riesgo de crédito mas
eficiente, al desplazar el riesgo desde sus originadores hasta terceros mas dispuestos a asumir
mayores riesgos. Ahora es posible originar, empaquetar y distribuir los riesgos entre inversores y

mercados, y traspasar fronteras.

De esta forma obtenemos otra clasificacion de la forma de hacer banca, y distinguimos entre
el modelo tradicional de gestion bancaria “hold-to-maturity”, en el que se otorgan préstamos que
permanecen en el balance hasta vencimiento, y el modelo mas avanzado “originate-to-distribute”
(aunque actualmente en compromiso por el problema de la crisis financiera subprime), es decir,
estructurar la financiacion otorgada, de tal forma que no permanece en los libros, sino que se
desplaza fuera del balance. Estos instrumentos de transferencia del riesgo de crédito, tales como
ventas de préstamos y préstamos sindicados, han sido utilizados por los bancos durante muchos
afios, pero las transacciones de titulacion y derivados de crédito que estdn asumiendo estructuras
cada vez mas complejas han ganado popularidad en los Gltimos afios. Con esta estrategia de
estructuracion, los bancos se aislan del riesgo de crédito de los préstamos originados al transferirlo
a terceros, fondos de pensiones, compafiias de seguros, hedge funds, mutual funds y otros bancos,
de tal forma que se asume la exposicion al riesgo de crédito de acuerdo con el apetito por el riesgo.
Ademaés de contribuir a la eficiencia, se consigue la diversificacion del riesgo, desde el pequefio

grupo de generadores, bancos e instituciones, hasta los inversores con mayor apetito por el riesgo.
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El problema que presenta este Ultimo modelo es que, si bien esta estrategia incrementa la
eficiencia en la gestion del riesgo, reduciendo los costes de endeudamiento, como los préstamos no
permanecen en los balances de los originadores, estos tienen menos incentivos a utilizar los mismos
criterios de precaucion y prudencia que si los mantuviesen hasta vencimiento, pudiendo relajar
ligeramente los estandares para otorgar financiacion si los inversores tienen una tolerancia al riesgo
superior a la del banco. Cuando el préstamo se otorga con la idea de no mantenerlo en el balance, lo
que prima es la expectativa de venderlo en el mercado, es decir, se financiara todo aquello que los

mercados puedan soportar.

Cuando las condiciones econdémicas son favorables, se puede perder de vista el componente
del riesgo, y solo centrarse en el mayor rendimiento. Por el contrario, si el préstamo permanece en
el balance, prima la expectativa de que se devuelva en su totalidad. Idealmente, los dos enfoques
deberian converger, ya que los inversores no querrian comprar productos con alta probabilidad de
impago, ni los bancos los admitirian si tuviesen que mantenerlos en el balance. Sin embargo, en la
practica, ambos enfoques divergieron de forma notable, dando lugar en el segundo modelo a

acelerar la crisis de las suprime y a su expansién global.

IV. Otros Factores que afectan a la Evolucion de los Modelos

La innovacién no ha sido el tnico factor que ha incidido en la forma de hacer banca. El
proceso de globalizacion de las economias y de las empresas, la implantacion de nuevas
conceptualizaciones del riesgo (Basilea I1) y la mejora de los instrumentos de medida del mismo, la
mejora en la cualificacion del consumidor bancario, etcétera, son otros elementos que han
propiciado importantes cambios en la produccion y en la distribucion propias de cada uno de los
tipos de entidades, obligando, en muchos casos, a buscar formulas de redimensionamiento

corporativo a través de fusiones, absorciones, joint-ventures, etcétera.
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Un Banco es el 6rgano encargado de la captacion distribucion de los fondos captados por el
publico para de esta manera seguirlos utilizando para las nuevas inversiones; los modelos de

estos son: Bancos, cajas de ahorro y Cooperativas de créditos estos diferentes modelos se
pueden clasificar por la posicidén geografica en la que estan localizados o bien por su giro
del negocio asi también como factores que afectan su desarrollo a como lo es la

Segun Liseth Maldonado y Yassel Alvarado

globalizacion de la economia.

Fuente: Elaboracion Propia.

d) Bancos Especializados

Bancos especializados y Bancos de emision Banco: Establecimiento que se ocupa de la
intermediacion financiera. Los bancos son entidades mercantiles que se ocupan de comerciar con el
dinero, considerado como mercancia, y por ello reciben y custodian depdsitos y otorgan
préstamos. La organizacion y las funciones de la banca moderna dependen del crédito y éste, a su

vez, es factible en gran parte gracias al desarrollo del sistema bancario.
Los bancos toman fondos del pablico y del gobierno y los utilizan para efectuar préstamos a

los clientes que los solicitan. El dinero entregado a los bancos queda a disposicion de los

depositantes a través de las cuentas corrientes en que se asientan los movimientos que éstos hacen,
y en las que el dinero puede ser retirado por medio de cheques, 6rdenes especiales de pago que el

banco reconoce.
> Bancos especializados: Tienen una finalidad crediticia especifica. Incluyen, Banca de
etc. Banco de

de Segundo  Piso

hipotecario, Banco
fomento: Instituciones financieras encargadas de prestar asesoria técnica en los proyectos y

Fomento, Banco
Apoyar a Sectores especificos de la actividad productiva mediante operaciones crediticias o

de inversidn, por lo general a tasas de interés menores que las ofrecidas en el mercado.
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> Banco hipotecario: Dicese del banco, similar al de ahorro y préstamo, que toma fondos de
pequefios ahorristas y otorga a éstos, bajo condiciones determinadas, préstamos a largo
plazo para la construccién, adquisicion o refaccion de sus viviendas. Tales préstamos
quedan garantizados por las hipotecas que los bancos adquieren sobre

los bienes inmobiliarios de los prestatarios.

» Banco de emisién: es un Banco con la facultad de emitir Dinero en la economia. La facultad
de emitir Dinero en la actualidad se encuentra restringida casi exclusivamente a los bancos
centrales de los paises como bancos de Emisién. Los bancos de emision son los llamados
bancos centrales, los cuales tienen la facultad exclusiva de emitir billetes de banco, de curso
legal o de curso forzoso, operan en régimen de monopolio legal y realizan ademas otras

funciones

» Banco central: banco de reserva o banco de emisidn. Institucion que, en cada pais, se
encarga de controlar el sistema bancario y monetario. Los bancos centrales, son
normalmente instituciones publicas aunque pueden ser, y han sido en muchos casos,
sociedades privadas o0 mixtas; en todo caso, en la mayoria de las economias importantes, los
bancos centrales poseen una alta independenciay una gran autonomia operativa con
respecto a los poderes publicos, con lo que se busca garantizar una politica monetaria sélida,
alejada de los vaivenes de la politica cotidiana y capaz de ofrecer un entorno monetario

estable a las actividades econémicas privadas.

Funciones de los bancos modernos: En la actualidad los bancos modernos realizan mdaltiples
funciones, en contraste con las que hacian en la antigliedad y posteriormente en el medioevo,
épocas en que tenian como funciones principales la custodia del dinero y el cambio. Estas funciones
primarias perfeccionaron rapidamente, debido a que los bancos comenzaron a emitir letras de
cambios giradas sobre una instituciéon corresponsal, encargada del pago, cuando se depositaban

ciertas sumas de dinero.
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e) Banca Comercial y al por Mayor.

La banca mayorista es aquella destinada a operaciones de gran envergadura, generalmente

con empresas y organizaciones de tamafio o importancia grande.

También denominada banca al por mayor, banca corporativa o banca de empresas. Esto es
asi porque este tipo de banca tiene entre sus clientes a instituciones y organizaciones empresariales,

por lo que tienen una atencion especial y mas personal que en la banca comercial.

Mientras la banca comercial va destinada a pequefios ahorradores e inversores, la banca
mayorista tiene fijado su mercado en aquellos clientes que por su volumen, operaciones y
dimension necesitan una canal mas directo y privado que el resto. Este tipo de banca cuenta con
menor numero de operaciones pero de mayor calado, como por ejemplo emision de deuda,
empréstitos, financiacion a medida, venta de bonos corporativos y sobre todo, banca de inversién de

grandes patrimonios.
El modelo de la banca mayorista
El modelo de la banca mayorista puede darse mediante dos vias:

» Comercial y linea privada: en este caso, el banco propone un gestor unico destinado a
operar para la organizacion que le da derecho a negociar y tramitar ahorros y
financiacion de forma privada. Esta linea de negocio es empleada por grandes

empresas cotizadas u operaciones de gran volumen.

» Linea general:ain al margen de la banca comercial o minorista, varias
organizaciones cuentan con una asistencia privada pero en comun a varias unidades
de negocios.

En general, la banca mayorista tiene un papel fundamental en la gestion del flujo de
financiacion e inversion de las grandes organizaciones, ya que cuentan con personal muy
especializado y orientado a las grandes cuentas, en operaciones que no pueden ser suplidas por la

banca comercial, de forma que cuentan con diversos agentes institucionales de financiacion.
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La banca especializada tiene como funcion primordial la linea crediticia especifica para los
bancos Hipotecarios, Banco de Emisiones y Banco central.

Asi como la banca comercial se encarga de dar créditos a las personas naturales y Juridicas
la banca mayorista se encarga de subsidiar la aparte monetaria de las grandes empresas; y
esta se puede dar mediante dos vias como la son La Comercial Y Linea Privada y La Linea

General. Segun Liseth Maldonado y Yassel Alvarado

Fuente: Elaboracion Propia.
4.3.3 Tendencia de la Banca Nicaragiense

a) Aspectos Generales

La banca nicaragiiense crecera este afio mas que sus paises centroamericanos y de Republica
Dominicana. Lo que si resentira el sector —advierte la calificadora de riesgo Fitch Ratings— es el
enfriamiento del crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), lo que se vera reflejado en un menor
dinamismo en la entrega de crédito, que repuntaria entre 15 y 18 por ciento. Ese crecimiento
estimado contrastaria con el repunte del 24.9 por ciento que acumulaba hasta octubre de 2015,

segun el informe Monetario y Financiero del Banco Central de Nicaragua (BCN).

Segan el sr Juan Carlos Arguello, presidente de la Asociacion de Bancos Privados de
Nicaragua (Asobanp), reconocié que la banca mantendra fuertes sus indicadores. Se cuenta con un
sistema financiero solido, el que fomentado por el dinamismo de la economia nacional donde se
anticipa un crecimiento del PIB superior al cuatro por ciento sera el principal aspecto que propiciara

el crecimiento de la banca nacional, aunque a un ritmo levemente menor al del 2015”, precisa.

El sistema bancario nicaragliense se destacara este afio por su mayor crecimiento en la region,
en un afio en que segun Fitch “los sistemas bancarios de Centroamérica enfrentaran riesgos
mayores” por un menor desempeio de la economia regional, lo que mantendra presionado los

margenes financieros “con poca posibilidad de aumentar antes de la segunda mitad de 2016”.

Ademas, en la region “el gasto en provisiones muy probablemente crecera con el deterioro

esperado de activos en algunos mercados. En algunos paises la dolarizacion seguira siendo una
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preocupacion debido al riesgo de crédito potencial ante una devaluacion de las monedas locales”,

menciona.

“La mayoria de bancos estdn preparados para enfrentar riesgos mayores sin debilitar
materialmente su solvencia. Ademas, un nimero importante de bancos podria recibir soporte

oportuno de sus accionistas en caso de que fuera necesario”

Galicia expresa que los bancos costarricenses son los mas expuestos a condiciones econémicas
desafiantes, por lo que la perspectiva del sector es negativa. En tanto, el poco crecimiento
econdmico en El Salvador limitara el del crédito, el que se ha visto impulsado por una expansion

desproporcionada de créditos de consumo.

Los bancos guatemaltecos veran desacelerado su crecimiento y su rentabilidad podria ser
menor, pero adecuada para el riesgo de sus operaciones, segun Fitch. Y en Honduras, se estima que
el crecimiento crediticio sera de un digito y la calidad del portafolio sera relativamente débil en
comparacion con la de otros sistemas bancarios de la region. “Los efectos adversos de la liquidacion

forzosa del Banco Continental han sido contenidos por las acciones del regulador”, sefala.
b) La Banca Nicaraguense

Credito solido en Nicaragua

El crecimiento en la cartera de crédito de Nicaragua se superara el maximo de hasta diez por
ciento que se estima en Costa Rica y El Salvador; el nueve por ciento en Guatemala; el de un digito

en Honduras, y el 13 por ciento en Republica Dominicana.

El mayor crecimiento en la entrega de préstamos en Nicaragua se sentira en el segmento
consumo, el que serd mayor al del empresarial, “aunque parte de una base mas pequefia. Las
perspectivas de expansion crediticia de mediano y largo plazo son positivas ante la penetracion
bancaria relativamente baja, con proporcion de préstamos brutos sobre el Producto Interno Bruto de

31 por ciento”.

Argiiello sostiene que “mantener la buena calidad de la cartera crediticia, tratando de dirigir
mMAs recursos a areas productivas con mucha consideracion a los comportamientos en los precios

mundiales de las materias primas (commodities)”, es el mayor desafio de la banca nicaragiiense este
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Segun el Informe Monetario y Financiero del Banco Central de Nicaragua, hasta octubre del

afio pasado de los 117,463.8 millones de cordobas en cartera bruta de crédito, 21,983.5 millones
eran préstamos personales y 8,600.5 millones fueron entregados en tarjeta de créditos. Otros
41,774.8 millones de cordobas fueron al sector comercial y 15,697.1 millones para el hipotecario.

Apenas 10,642.4 millones de cordobas fueron para la actividad agricola y 2,615.5 millones para la

ganaderia.
Este afio, segun Fitch, los préstamos en mora mayor a noventa dias se mantendran en los
niveles del uno por ciento de la cartera total en Nicaragua, lo que sera contrarrestado por las

reservas de los bancos.
“Aunque no es el escenario base de Fitch, algun deterioro en la calidad de activos podria

provenir de la maduracién de la expansion crediticia reciente en la medida en que el crecimiento se
ralentice. Los riesgos de crédito provenientes de la dolarizacién alta de los balances seguiran siendo

una preocupacion, aunque estan mitigados por la predictibilidad de las variaciones del tipo de

cambio”, precisa la calificadora.

Mas rentables
La banca nacional también gozara este afio de elevados niveles de rentabilidad, que
superaran inclusive a los pares regionales. “Los niveles de rentabilidad permaneceran solidos, por
encima de los del resto de sistemas bancarios de Centroamérica. Fitch anticipa un ROA

(Rentabilidad Econdémica sobre los Activos totales) cercano al dos por ciento en 2016,
fundamentado en el amplio MIN (margen de interés neto medio )y gastos por provisiones bajos”,

especifica.
(A qué se debe esta alta rentabilidad? La calificadora de riesgo explica que la banca “se
beneficia de su estructura de fondeo compuesta predominantemente por depoésitos a la vista de bajo
costo, lo cual es suficiente para contrarrestar la débil eficiencia operativa que deriva de la baja

escala de operaciones”.
En cuanto a los depdsitos bancarios, Fitch dijo que este afio “los bancos continuaran siendo

fondeados principalmente por depdsitos a la vista, a diferencia de sus pares regionales. Aungue los
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dep6sitos han mostrado ser estables en los Gltimos afios, la preponderancia de aquellos a la vista
supone descalces en sus operaciones activas y pasivas. Fitch anticipa que una diversificacion
gradual en el fondeo se alcanzaria mediante la emision de deuda local e incrementos en fondeo

institucional”.

Hasta octubre del afio pasado, segun cifras del Banco Central de Nicaragua, los depdsitos
totales ascendieron a 131,830 millones de cérdobas, para un crecimiento interanual de 15.1 por
ciento (15 por ciento en octubre 2014). “Este dinamismo se observé tanto en moneda extranjera
(16.7 por ciento) como en moneda nacional (10.6 por ciento), destacando el crecimiento de los
depositos a plazo (25.6 por ciento) y en menor medida los depdsitos de ahorro (12.3 por ciento) y

los depdsitos a la vista (11.3 por ciento)”.
Patrimonio solido

Segun las previsiones de Fitch Ratings, la posicion patrimonial del sistema bancario de
Nicaragua no tendra cambios y permanecera en niveles adecuados. Fitch prevé que el indicador de

patrimonio sobre activos se mantenga cerca de 10 por ciento en 2016.

“Las ganancias seran suficientes para que la generacion interna de capital continte
excediendo la expansion del balance. La capitalizacion seguird proveyendo una capacidad de

absorcion de pérdidas adecuada para el sistema”, afiade.

Hasta octubre del afio pasado, segln el Banco Central de Nicaragua, el patrimonio de las
instituciones financieras (en su mayoria bancarias) registré un crecimiento interanual de 21.5 por

ciento (22 por ciento en octubre 2014), ubicandose en 19,903.0 millones de cdrdobas.

“Este resultado se explica principalmente por el incremento de 18.2 por ciento de las utilidades
netas, producto de mayores ingresos financieros por cartera de crédito”, explica el méximo organo

bancario.

¢) LaBanca del Futuro

Positivo. Miguel Ebenberger, gerente general de Banco ProCredit, sostiene que el Sistema
Financiero nicaragiense es solido. Desde mediados del 2011 se encuentra en una fase de

crecimiento continuo y dinamico, y en general con altos niveles de rentabilidad
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La sanidad del Sistema Financiero Nacional (SFN) qued6 demostrada nuevamente al no
superar el riesgo de la cartera de crédito total del 2%. El indicador es positivo teniendo en cuenta el
crecimiento del crédito de parte de los bancos que operan en Nicaragua, el cual fue de 19.3% hasta

febrero pasado.

“Los niveles de rentabilidad son altos de manera general, lo que, entre otros, refleja la positiva
tendencia en la calidad de la cartera de créditos en el sector bancario”, indic6 Miguel Ebenberger,

gerente general de Banco ProCredit.

;Como describe al Sistema Financiero actual?
Actualmente nuestro sistema financiero es sélido y desde mediados del 2011 se encuentra en una
fase de crecimiento continuo y dindmico. Los niveles de rentabilidad son altos de manera general,
lo que, entre otros, refleja la positiva tendencia en la calidad de la cartera de créditos en el sector

bancario.

La liquidez del sistema se ha mantenido en niveles adecuados que han permitido el crecimiento

mencionado, pero hay algunas primeras sefias de que estos niveles podrian reducirse en el futuro.

:Qué sectores de la economia financia su institucion?
Somos un banco orientado al desarrollo y nos especializamos en la atencion de las pequefias y
medianas empresas. En concreto, méas del 98% de nuestra cartera de créditos estd compuesta por
este sector empresarial, concentrdndose en mas de 8 mil pequefios y medianos empresarios,
incluyendo productores agropecuarios. Nuestros servicios estan disefiados para satisfacer las

necesidades particulares de este sector.

A cuanto ascendio su cartera de crédito?

Al cierre del ultimo trimestre del 2015 hemos alcanzado los US$100 millones de cartera bruta.

A cuanto asciende la car-tera en mora?
Banco ProCredit tiene una cartera de buena calidad. Nuestro indicador de cartera en mora mayor a
30 dias es 1.4%, mientras que nuestra cartera improductiva asciende a 0.8%. Esto refleja la calidad

de los clientes con los que trabaja la institucion.

¢Ha crecido la cartera de crédito de la institucion en estos Ultimos afios?

Luego de un timido crecimiento en los periodos anteriores, finalmente en 2014 la cartera ha
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retomado el crecimiento, impulsado precisamente por el ssgmento Pyme.

¢Cuéles son las proyecciones de crecimiento que tienen como institucion financiera para este afio?
Banco ProCredit, proyecta un crecimiento de su cartera de créditos de aproximadamente un 15%, lo

que representa un crecimiento de cerca de US$16 millones para este afio.

Adicionalmente planificamos introducir mas servicios complementarios enfocados a
nuestros clientes empresariales, asi como continuar con la modernizacion de nuestra red de
sucursales invirtiendo en nuestra plataforma tecnoldgica y creando mas areas de autoservicio 24/7,
para ofrecer una mejor atencion al cliente en general. Igualmente estaremos enfocados en seguir
siendo un referente de la banca en temas de transparencia y accesibilidad para las personas que

tengan el deseo de ahorrar.

¢Cuéles son las variables que toman en cuenta para decir que este afio van a crecer 15%?
Los principales criterios para planificar un crecimiento son el contexto macroeconémico positivo, la
demanda de créditos resultante, asi como el avance que la institucion ha logrado conseguir en

términos de eficiencia operativa.

¢Existe confianza de sequir invirtiendo en Nicaragua?
Nicaragua es un mercado que ya esta en crecimiento, pero que tiene aun mas potencial para los
proximos afios. Por tanto Banco ProCredit desde el 2014 ha iniciado una fase de remodelacion de
agencias y de inversion en tecnologia, lo cual intensificaremos en el presente periodo. Todo esto
bajo la estrategia de un banco especializado. Es decir, no pretendemos tener el alcance universal de
los bancos grandes del pais, sino mas bien enfocar nuestra inversion en una plataforma adecuada

para las necesidades del segmento Pyme y Agropyme.

4.4 Descripcion de los tipos de Operaciones y productos del Sistema Financiero Bancario.
4.4.1 Introduccion

En este acapite se estudiaran las distintas operaciones que puedan realizar los bancos y analizar si es
posible lograr una abstraccion conceptual que permita definir a través de sus elementos comunes o,

0 por lo menos, si existe, un concepto fundamental partir del cual pueda identificarse vy
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diferenciarse.

Sin embargo es conveniente hacer algunas precepciones al respecto para entender cuél asido

el criterio con que se han clasificado las operaciones y, por ende, los contratos bancarios.

No sucede lo mismo con algunas operaciones que traducen una colocacion de recursos si se
registran en el activo, pero no se sustentan en la realizacion de operaciones de créditos, por

consiguiente, no seran calificadas como tales para efectos de dicha clasificacion.

Son mudltiples las definiciones que pueden consultarse y que se han impartido en relacion
con los diferentes tipos de operaciones bancarias, pero las operaciones de bancas se engloban en
una sola comprendiendo aquellas operaciones que en cada una en particular, por si sola, basta para

calificar en las empresas sus ejercicios y al empresarios comerciante de banqueros.

Las operaciones bancarias son la que satisfacen necesidades de traficos para la obtencion y

enajenacion de dinero y titulos valores.

El punto de partida, aun cuando parezca simplista, se sostiene en dos premisas: para calificar
una operacion de bancaria es preciso utilizar por fuerza un criterio subjetivo, es decir, reconocer la
presencia de un banco como uno de los actores de la operacion. Pero como ademas de tratar de
buscar una definicion de genérica significa identificar las funciones asignadas a los bancos en

distintas épocas para indagar el contenido de las mismas.

Otro aspecto de tener en cuenta se relaciona con el hecho de que el criterio de operaciones
de créditos reviste no solo de la posibilidad de una transferencia real de la propiedad sobre el dinero
en la mayor parte de los casos, si no que cobija la transmision potencial, es decir, la facultad para el
cliente de disponer de una suma de dinero, asi no lo haya recibido desde un comienzo. Entre las

cuales cabe mencionar:

Liseth Maldonado
Yassel Alvarado Pagina 82



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA &L
S A RECINTO UNIVERSITARIO CARLOS FONSECA AMADOR -
£ & FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
KY DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZA

a) Operaciones pasivas

Conformadas por aquellas operaciones por las que el banco capta, recibe o recolecta dinero de

las personas.

Las operaciones de captacion de recursos, denominadas operaciones de caracter pasivo se
materializan a través de los depositos. Los depositos bancarios pueden clasificarse en tres grandes

categorias:

Cuentas corrientes.

Cuenta de ahorro o libreta de ahorros.
Depésito a plazo fijo.

Las cuentas, por tanto, son totalmente liquidas. La diferencia entre ambas es que las cuentas
corrientes pueden ser movilizadas mediante cheque y pagaré, mientras que en los depdsitos a la
vista es necesario efectuar el reintegro en ventanilla o a través de los cajeros electrénicos, pero no es
posible ni el uso de cheques ni pagarés. Otra diferencia es que en los depositos a la vista, el banco

puede exigir el preaviso.

Los depdsitos a plazo pueden ser movilizados antes del vencimiento del plazo, a cambio del
pago de una comision, que nunca puede ser superior en importe al montante de los intereses

devengados.

Estos depdsitos, dependiendo del tipo de cuenta, pagan unos intereses (intereses de

captacion).

b) Operaciones activas

La colocacion permite poner dinero en circulacion en la economia; es decir, los bancos generan
nuevo dinero del dinero o los recursos que obtienen a través de la captacion y, con estos, otorgan
créditos a las personas, empresas u organizaciones que los soliciten. Por dar estos préstamos el
banco cobra, dependiendo del tipo de préstamo, unas cantidades de dinero que se llaman intereses

(intereses de colocacion) y comisiones.

Algunos ejemplos de estos tipos de operaciones son:
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1. Préstamos.

2. Descuentos.

3. Apertura de créditos.

4. Créditos documentarios ( carta de créditos)
5. Reportos

6. Leasing o arrendamiento financiero

7. Factoring

C) Operaciones Neutras

Operaciones atipicas y complementarias, en las cuales los bancos no dan ni reciben créditos.
Los bancos solo prestan algln servicio de custodia u otro tipo
Juridicamente se realizan mediante contratos:

v' de prestacion de servicios,
v" de comision,

v" de mandato o mediacion

Por ejemplo: Comisiones, Cajas de Seguridad, Cajeros permanentes, Giros (compra de giros
pagaderos en el extranjero o sobre el pais), transferencias de fondos, Compra-venta de divisas y

metales, Cheque de caja, cheques de viajero, Money Gram
Ejemplo de Servicio de caja de seguridad

Concepto

Contrato mediante el cual el banco pone a disposicion del Cliente una caja de seguridad (en una
seccion independiente, a prueba de robo, incendio 0 destruccion),

para que el cliente deposite todo aquello por cuya conservacion esta interesado,
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a cambio de un precio respectivo.

- El cliente tiene acceso a su cofre (diferencia con el depdsito), y
- espera del banquero una guarda especial (diferencia con la locacion).

Se considera un contrato compuesto por una locacién de cosas y una locacién de obra,

calificada por una prestacién de Custodia.
El cliente tiene derecho a la utilizacion de cajas durante la jornada bancaria.
Hay 2 llaves (cliente y banco), necesitandose las 2 para su apertura.

En caso de robo o extravio a el locatario tiene la obligacion de dar aviso al banco (se podra
con su autorizacion violentar la caja, o cambiar la cerradura, si desaparecié solo 1).

También pueden abrirse mediante orden judicial.

Contrato de locacion de cajas de seguridad: las cajas se alquilan a los clientes para guardar
objetos que deseen, salvo que puedan causar perjuicios (Ej. Sustancia explosiva).

No se presta custodia especial
Forma
El contrato se perfecciona con la tradicion de la cosa que se quiere resguardar: no formal

Se formaliza un contrato que establece:
derechos 'y obligaciones de las partes referidas a uso de la caja,

el precio y el plazo.
Otro ejemplo de Operaciones Neutras seria el Swap

Es un préstamo simultaneo de una divisa a cambio de un préstamo en otra divisa
(intercambio de endeudamientos), debiendo devolverse ambos préstamos transcurrido un
mismo plazo, pues swap significa cambio o canje y la definicion podria ser el canje transitorio

de una moneda por otra.
La modalidad est& determinada por la naturaleza de los flujos financieros, asi tenemos.

Swaps de divisas (currency swap)
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Swaps de tipos de interés (interest rate swap)
Swaps de commaodities (0 materias primas: minerales como cobre, aluminio, asi como también

el petrdleo, etc. Segun las necesidades de los agentes econdémicos).

Swaps de indices de acciones.
Swaps de divisas (currency swap): Contratos por el cual dos partes asumen la obligacion de

intercambiarse (venta) divisas en una fecha establecida y con el posterior compromiso de
reventa a la fecha de vencimiento del contrato. En la practica hay un intercambio de deudas de
igual cuantia expresada en monedas distintas. Recalcar que esta operacién obliga a las partes al

pago de intereses reciprocos que se devenguen.
Swaps de tipos de interés (interest rate swap). por este tipo de contratos, una parte de la

transaccion se compromete a pagar a la otra parte una tasa de interés fijada por adelantado
sobre un nominal también fijado por adelantado, y la segunda parte se compromete a pagar a la
primera, una tasa de interés variable sobre el mismo nominal. Entonces tenemos un intercambio
de un tipo flotante de interés por un tipo fijo de la contraparte, basadas en una misma moneda
(V.Gr.: Una empresa tiene una deuda en nuevos soles, a una tasa fija anual de 20% y prevé que
la tasa de mercado se reduzca a 15% deseara llevar a cabo un swap, para sustituir su tasa fija

por una variable y de esta manera reducir su costo financiero).
Swap de Commodities (o materias primas): Gracias a este tipo de swap es posible separar el
riesgo de precio del mercado del riesgo de credito, y convertir a un productor de materias
primas una simple fabrica que procesa materiales sin tomar riesgo de precios. La eliminacion
de riesgo de precio permite abaratar enormemente los costos de financiamiento (V.Gr.: Una

empresa productora de azucar que desea despejar su incertidumbre acerca del precio futuro de
este producto, puede realizar un swap con un banco, que le permitira intercambiar durante un

plazo determinado su precio variable por un precio fijo, y asegurarse asi un flujo estable de

ingresos, independientemente de lo que ocurra con el precio del azicar en los mercados

internacionales.
Swap de indices de acciones: Por este contrato se intercambia el rendimiento del mercado de

dinero por el rendimiento de un mercado bursatil.
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4.5 Caso Préctico
4.5.1 Historia del grupo BAC/ CREDOMATIC
Los inicios del Grupo BAC|CREDOMATIC se remontan a mas de medio siglo atras, cuando
en 1952 se fundd el Banco de América en Nicaragua. Sin embargo, fue hasta los afios setenta
cuando se incursiond en el negocio de tarjetas de crédito a través de las empresas Credomatic.

A mediados de los afios ochenta, el Grupo decidio ingresar en otros mercados de la region,
empezando por Costa Rica con la adquisicion de lo que hoy se conoce como Banco BAC San José.
Fue en la década de 1990 que se concret6 la expansion hacia los otros mercados centroamericanos,

fortaleciendo asi la presencia del Grupo en toda la region, la cual se mantiene hasta hoy en dia.

Ya en el afio 2004 el Grupo inicio sus operaciones de tarjeta de crédito en México y, un afio
mas, tarde se llevd a cabo una alianza estratégica por medio de la cual GE Consumer Finance
(subsidiaria de GE Capital Corporation) adquirié el 49.99% del capital de BAC|ICREDOMATIC,

una sociedad que controlaba indirectamente el 100% de BAC International Bank.

Paralelamente y como parte de la estrategia de expansion, se llevd a cabo la adquisicion del
Banco Mercantil (BAMER) de Honduras, uno de los bancos privados mas importantes de ese pais,
para dar paso a lo que hoy se conoce como BAC|Honduras. En el 2007 también se adquirieron
Propemi (Programa de Promocion a la Pequefia y Microempresa) en El Salvador y la Corporacion

Financiera Miravalles en Costa Rica, ambas compafiias dirigidas a segmentos especificos de

mercado.

A mediados del 2009, la compafiia GE Capital Corporation aumentd su participacion
accionaria al 75%, convirtiéndose asi en el accionista mayoritario. No obstante, a raiz de un cambio
de estrategia a nivel mundial, GE decidié concentrarse mas en la actividad industrial

(infraestructura, tecnologia y salud) y menos en actividades de banca privada y comercial.
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Como resultado, el 15 julio del 2010, el Grupo Aval de Colombia, el conglomerado financiero
maés grande de este pais -conformado por el Banco de Bogot4, el Banco de Occidente, el Banco AV
Villas, el Banco Popular y el fondo de pensiones AP Porvenir-, suscribié un contrato de
compraventa de acciones con GE Consumer Finance relativo a la adquisicion del 100% de las
acciones del Grupo BAC|CREDOMATIC que poseia GE (un 75% del total de las acciones de
BAC|CREDOMATIC). Aunque el anuncio inicial daba cuenta que la operacion la haria
directamente el Grupo Aval, finalmente fue liderada por el Banco de Bogota. El acuerdo fue
cerrado a través de la compaiiia filial de leasing del Banco de Bogota en Ciudad de Panama
(Leasing Bogota S.A. Panama). En diciembre del 2010, y después de obtener las aprobaciones de
las superintendencias de entidades financieras de cada pais, el proceso de compra culmind

exitosamente.

Cabe resaltar que, a pesar del cambio de control accionario, la estrategia de negocios y la
identidad del Grupo BAC|CREDOMATIC se mantienen y, mas bien, a raiz de la adquisicion ha
sido posible ofrecer productos de mayor valor agregado a los clientes, compartir experiencias,
aprovechar las sinergias y las mejores practicas de ambas partes y, sobre todo, compartir la visién
de negocios, lo que hace que BAC|CREDOMATIC siga siendo hoy en dia una organizacion
caracterizada por el mejoramiento continuo, la pasion por la excelencia, la innovacion y la

creatividad.

En el 2013 BAC|CREDOMATIC adquiere las acciones totales de Banco Reformador en
Guatemala. Con esta operacion, BAC|CREDOMATIC se coloca en el cuarto lugar de las entidades

financieras mas grandes del pais,con activos por Q16 mil 334.68 millones.

En materia de inversion, ¢cudl es la participacion del Grupo Aval en Centroamérica y en
Nicaragua?

En Nicaragua tenemos el Banco BAC, es un banco que hoy por hoy tiene una inversién
patrimonial de mas o menos 250 millones de ddlares, activos de mas o menos mil millones de
dolares y utilidades anuales de aproximadamente cincuenta millones de dolares. Tradicionalmente
reinvertimos las utilidades en el mismo banco y hoy por hoy tenemos 2,600 empleados, el banco es
el mayor empleador del sector financiero nicaragiiense. Ademas, es un banco que al afio puede estar
invirtiendo entre diez y veinte millones de dolares en tecnologia. Y a nivel regional, tenemos

presencia en los otros paises: Panama, Costa Rica, Honduras, Guatemala y El Salvador, donde
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tenemos en total mas o menos tres mil millones de dolares en patrimonio y en activos como 14 mil
millones de dolares. Al afio los conjuntos de bancos pueden rendir como trescientos o 350 millones
de dolares, lo cual nos vuelve como el grupo regional méas importante de Centroamérica. De igual

manera, somos el grupo colombiano financiero mas grande (con presencia en Centroamérica)

4.5.2 VISION BAC

Ser la organizacién financiera preferida de todas las comunidades que servimos por nuestra
conectividad con personas y empresas, por nuestra confiabilidad, espiritu innovador, solidez y claro

liderazgo en los sistemas de pago de la Region.

4.5.3 MISION BAC

Facilitar con excelencia el intercambio y financiamiento de bienes y servicios, a traves de sistemas
de pago y soluciones financieras innovadoras y rentables que contribuyan a generar riqueza, a crear
empleo y a promover el crecimiento econdmico sostenible y solidario de los mercados donde

operamos.
4.5.4 VALORES BAC

Excelencia

» Capaz * Eficiente ¢ Superacion ¢ Calidad *« Va mds alld « Perspicaz ¢ Da resultados °

Comprometido

e Integridad

* Prudente * Honesto * Coherente * Leal * Confiable ¢ Sincero ¢ Etico * Honorable

« Innovacion
* Creativo * Abierto al cambio * Simplicidad ¢ Curioso ¢ Flexible ¢ Optimista « Mejora

continua

e Responsabilidad

* Dedicado ¢ Servicial ¢ Laborioso * Emprendedor ¢ Perseverante ¢ Responsable e
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Consecuente * Sentido de urgencia

o Respeto
» Sabe escuchar ¢ Justo ¢ Sabe compartir * Colaborador * Solidario ¢ Accesible ¢ Incluyente

Amable

455 POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION ORGANIZACIONAL BAC
CREDOMATIC

Nos comprometemos a:

1. Satisfacer las necesidades financieras y de medios de pago de nuestros grupos de interés a
través de un servicio eficiente, agil y confiable.

2. Contar con soluciones tecnoldgicas estables, impulsando una adecuada gestion de la
tecnologia y manejo de la informacion, mediante la mejora continua de los procesos
tecnoldgicos y operativos, la administracion efectiva de sus riesgos, el disefio y regulacion
de esquemas de seguridad de sistemas y de informacion.

3. Anticipar las necesidades de nuestros clientes locales y regionales a través de un proceso
formal de innovacion que nos permita simplificarles la vida y diferenciarnos de nuestros
competidores.

4. Ser un equipo comprometido con la excelencia y el mejoramiento continuo de nuestros
procesos, productos, servicios y controles asociados a los riesgos a los que esta sometida la
organizacion.

5. Optimizar la utilizacién de los recursos y relaciones de la organizacion con sus grupos de
interés para maximizar la rentabilidad y sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo.

6. Gestionar nuestro negocio de forma responsable y desarrollar iniciativas que aprovechen
nuestros conocimientos y fortalezas, para mejorar la calidad de vida de las personas que se
relacionan con nosotros y contribuir al desarrollo sostenible de las sociedades donde
operamos.

7. Prevenir la contaminacion y el impacto ambiental generado por nuestros procesos, productos
Yy Servicios.

8. Cumplir con los requerimientos comerciales y obligaciones contractuales, asi como cumplir

con la legislacion, regulaciones y politicas internas de nuestra organizacion que son las que

Liseth Maldonado
Yassel Alvarado Pagina 90



<

REP(,,

&

‘cf?,'c[

&
2 &)
asdice

N\

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
RECINTO UNIVERSITARIO CARLOS FONSECA AMADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZA

enmarcan nuestro campo de accién en cada uno de los mercados donde opera.
9. Asegurar la continuidad del negocio buscando reducir los eventos de interrupcion de los
servicios criticos, asi como preparando la organizacion para estar en capacidad de responder

y recuperarse cuando éstos se presenten.
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5.4 ORGANIGRAMA DEL BAC/ CREDOMATIC NICARAGUA

Presdente &CEO

s

Country Manageoer
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45.6 ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL GRUPO BAC
NICARAGUA

El Banco de América Central BAC, S.A es una entidad anénima constituida bajo las leyes de
la republica de Nicaragua la cual es subsidiaria de corporacion tenedores BAC-COM, S A inscrita
en la republica de panama. Es un banco comercial del sector privado cuya actividad principal en la
intermediacion financiera, la presentacion de servicio bancario, el fomento de la produccion
agricola e industrial y el desarrollo del comercio, a través del financiamiento. De igual forma el
banco otorga financiamiento para la compra de vehiculos viviendas y actividades personales.

El banco es regulado por la ley general 561/2005 del 30 de noviembre, de bancos e instituciones
financieras no bancarias y grupos financieros (Ley general 561/2005) y supervisadas por la SIBOIF,
mas sin embargo la gestiones que realizaron fueron primeramente ver quiénes eran las personas que
estarian constituyendo dicha institucién y cuales iban hacer sus aportaciones de Capital, luego
basado en esta misma ley segun los escrito en el TITULO Il Capitulo I de los articulos # 3 al art #8
en continuacion de Art 13 de la misma ley:

v" Depodsitos de 1% del capital social a constituirse
Solicitud para conformarse como institucién
Verificacion de documentacion entregada a la SIBOIF
Verificacion de Estudio técnico y de Mercado sobre el proyecto presentado.
Validez de los estatutos y documentacion legal

Aprobacion de dicha solicitud

AN NN N NN

Integracion al sistema financiero para aperturar operaciones

Segun los estados financieros separados del BAC presentan todos los aspectos importantes de la
situacion financiera consolidada de este al 31 de diciembre del 2015, cuél fue su desempefio

financiero de conformidad con las normas de contabilidad emitidas por la SIBOIF.

Las normas de contabilidad establecida por la superintendencia establecidas en resumen en el
manual Unico de cuentas (MUC) |para las instituciones bancarias y financieras estas normas son de
caracter obligatorio y de cumplimiento para los bancos e instituciones financieras supervisadas por

dichos organismos.
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Los estados que comprende en este periodo del 2015 fueron aprobados por la administracion

para su emision el 29 de febrero del 2016.

La preparacion de estos requiri6 que la administracion emitiera juicio y determinara
estimaciones que afecta la aplicacion de las politicas de contabilidad tanto de los activos como de

los pasivos, asi como también los ingresos y gastos.
Las estimaciones mas significativas contenidas en el balance de situacion son:

Inversiones disponibles para la venta,

Provisiones por incobrabilidad de cartera de créditos.
Provision para otras cuentas por cobrar

Depreciacion de bienes de usos

Provisiones para vienes recibidos en recuperacion de creditos

AN N N NN

Otros pasivos y provisiones

Las diferentes clasificaciones tienen ademas una clara implicacion contable representada en el
hecho de que las operaciones a través de las cuales se captan recursos se reflejan el pasivo del
balance, ya que estas son obligaciones de la identidad frente a sus clientes, mientras que aquellas a
través de las cuales se colocan aparecen registradas en el activo toda vez que son acreencias de

entidad con estos mismos.

Las operaciones pasivas suponen, si se quiere, “un paralelismo coincide de los tres factores en el
sentido de que se registran en esta parte del balance implica en una captacién de recursos y

encuentran como sustentan en una operacion de créditos”

Encaje Legal

De acuerdo con la resolucion Aida por el BCN (CD-BCN-V1-1-11 del 9 de febrero de
2011El Arto. 58 de la Ley Orgéanica del Banco Central de Nicaragua (Ley No. 732) establece que
éste podra fijar encajes bancarios minimos, consistentes en cierto porcentaje de los depdsitos y otras
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obligaciones con el publico a cargo de los bancos y sociedades financieras. De esta forma, el encaje
se convierte en un instrumento de politica monetaria cuyo uso se orienta a velar por la estabilidad
de la moneda nacional y el normal desenvolvimiento de los pagos internos y externos, objetivo
fundamental del BCN. el banco debe de mantener un monto de efectivo en concepto de encaje legal
depositado en el BCN. EIl encaje legal se calcula con base en un porcentaje de los depdsitos
captados de terceros. La tasa del encaje obligatorio es del doce por ciento (12%) y la tasa del encaje
obligatorio diario es del doce por ciento (12%) y la tasa del encaje obligatorio es catorcenal es del
quince por ciento (15%); ambas tasas como porcentaje de los pasivos financieros en moneda
nacional y moneda extranjera. EI porcentaje del encaje legal efectivo al 31 de diciembre de 2015 era
de 23.79% en Cdérdobas y de 19.42% en ddlares de los estados Unidos de América y en el afio 2014

18.1% en dolares y en cordobas cierran con un encaje de 23.34%.

Ultimo trimestre 2015

CORDOBAS
Montos min depositados en el BCN C$924.432.00
Encaje legal promedio Obtenido C$ 1,399,021.00
Excedente C$ 474,589.00

Las normas monetarias permiten que unos bancos presenten como maximo el faltante de
encaje legal en dos dias dentro de una catorcena para cada moneda. Pero en este caso el BAC no
incumplid con esta normativa en ninguna catorcena por los afios terminados al 31 de diciembre de
2014 y 2015.

En cuanto se refiere a lo que es la asignacion de fondos esto se realiza conforme a los
criterios de consignacion establecida en el articulo 11 y la indicado en los articulos 12, 13 y 14 de la

Norma Prudencial sobre Gestion de Riesgo de Liquidez.

Las estimaciones y los supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones a las
estimaciones de contabilidad son reconocidas en el periodo en el cual el estimado es revisado u en

todo periodo futuro que afecte.
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Las estimaciones mas significativas contenidas en el balance de situacion Separado son:
v"Inversiones disponibles para la Venta.

Provision por Incobrabilidad de cartera de crédito.

Provision de otras cuentas por cobrar.

Depreciacion de bienes en uso.

Provision para bienes recibidos en recuperacion de crédito.

NN NN

Otros Pasivos y Provisiones.

El banco esta sujeto a las regulaciones de la Superintendencia con respecto a concentraciones de
riesgo de mercado, liquidez, crédito y adecuacion de capital, entre otros.
El banco administra los siguientes riesgos para el uso de los instrumentos Financieras
Riesgo de Crédito: Entre estas tenemos la cartera de Crédito, Cuentas contingentes, Cartas de

Crédito, Lineas de Crédito a tarjeta habiente y Garantias de Cumplimiento.

Riesgo de Liquidez: Consiste en que cuando pueda cumplir con todas sus obligaciones por
causas, entre otras de un retiro inesperado de fondos aportados por acreedores o clientes (depdsitos,
lineas de crédito, etc.) el deterioro de la calidad de la calidad de la cartera de crédito, la reduccion
en el valor de las inversiones, la excesiva concentracion de pasivos en una fuente particular, el
descalce entre activos y pasivos, la falta de liquidez de los activos, o el financiamiento de activos a
largo plazo con pasivo, a falta de liquidez de los activos, o el financiamiento de activos a largo

plazo con pasivos a corto plazo.

Conforme con lo establecido en la norma sobre Gestion de Riesgo de Liquidez y calce de
plazos (CD-SIBOIF-521-1-FEB6-20089, la suma del descalce de plazo de 0 a 30 dias inclusive, no
podra superar en mas de una vez la base de calculo; asi mismo la suma del descalce de plazos
correspondiente al vencimiento de 0 a 90 dias, no podra superar en mas de doce la base de calculo

de Capital.

Riesgo de Mercado: Consiste en la elaboracion y seguimiento de modelos matematicos que
miden los riesgos de monedas y tasa de interés, donde el comité de Activos y Pasivos es el

responsable de fijar pardmetros y margenes de tolerancia a estos modelos y de fijar las politicas y
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procedimientos con la administracion de riesgo, los cuales son ratificados por la junta directiva del

Banco.

Riesgo Operativo: El banco establece una politica Administrativa jun de riesgo de
Operaciones que establece los niveles de tolerancia por cada tipo de riesgo, de la misma manera el

banco cuenta con una metodologia para realizar la gestion de riesgo Operativo.

Riesgo Legal: Es donde el banco dispone de un lineamiento de procedimientos y politicas para la

gestion de riesgo legal aprobados por el comité de Riesgo y la junta directiva.

Riesgo de contratacion de proveedores de servicio: Se crea un lineamiento para definir el nivel
de materialidad de contratacion de Servicios, de igual manera la junta directiva y el comité son

informados sobre este programa establecido.

Riesgo Técnico: Poseen un lineamiento que rigen la gestion del riesgo tecnologico y definen
metodologia para identificar y mitigar los riesgos de los procesos criticos, con base en esta
metodologia, se efectian analisis de todos activos de informacion tecnoldgica con sus riesgos y

posibles amenazas identificadas

El Capital requerido para operar un banco en Nicaragua al 31 de diciembre de 2015y 2014
esde C$ 300,000,000.00 segun la resolucion CD-SIBOIF-822-1-FEBRE19-2014.

El capital regulado de conformidad con las normas prudenciales emitidas por la
superintendencia, las instituciones financieras deben mantener un capital minimo requerido, el cual
se denomina adecuacion de capital contable, mas la deuda subordinada, deuda convertible en
Capital y los bonos vencidos al BCN menos cierto exceso de inversiones en Instrumentos de

Capital.

Segun la resolucién CD-SIBO1F-838-2-JUN11-2014, la base del calculo de la adecuacion

de capital incluye:
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Las pérdidas no realizadas por inversiones disponibles para la venta como parte

de las deducciones del capital secundario.

Respecto a los activos de riesgo, las ponderaciones de la cartera de
créditos, incluye una maxima ponderacion del 125 %. Asimismo, se consideran

las siguientes ponderaciones de cartera:

* Para la cartera hipotecaria si el monto del crédito es igual o menor de USD 32 mil se aplica un

50 % de ponderacion, de lo contrario se aplica un 60 % como porcentaje de ponderacion.

 Para la cartera comercial y microcréditos el porcentaje de ponderacion es del 125 %, solamente
para créditos otorgados en moneda extranjera, siempre y cuando los ingresos no se general en la

misma moneda del crédito.

De conformidad con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley General

561/2005 vigentes, se requiere que:

» El monto de las operaciones activas realizadas por un banco con todas sus partes relacionadas,
tanto individualmente consideradas como en conjunto, con aquellas personas naturales o juridicas
que integren con ella una misma unidad de interés por la existencia directa o indirecta de
vinculaciones significativas o asuncion frecuente de riesgos compartidos, no podra exceder de un 30

% de la base del calculo del capital.

* En cualquier negociacion con sus partes relacionadas, los bancos deberan efectuarlas en
condiciones que no difieran de las aplicables a cualquier otra parte no relacionada con la institucion
en transacciones comparables. En caso de no haber transacciones comparables en el mercado, se
deberan aplicar aquellos términos o condiciones, que, en buena fe, le serian ofrecidos o aplicables a

partes no relacionadas a la institucion.
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Politicas de otorgamiento de créditos
El Banco ofrece créditos comerciales, consumo, hipotecarios y microcréditos a través de las

diferentes areas de negocios. Para el otorgamiento de los créditos, el cliente debe cumplir con los

requisitos minimos establecidos por la Superintendencia y se requiere la aprobacion del Comité de

Crédito de acuerdo con los limites aprobados por la Junta Directiva.

Previo a la aprobacion, la documentacion requerida es revisada por la Gerencia Legal, asi
coma por la Unidad de Evaluacion de Activos y la Unidad de Cumplimiento, con el objetivo de
evaluar los riesgos relacionados con el otorgamiento de cada credito. Posteriormente, la Gerencia de

Operaciones verifica los datos del crédito y aprueba el desembolso.
La situacion de la cartera de créditos vencidos y en cobro judicial por CS 317 millones

(2014: C$ 333 millones) disminuyo en aproximadamente CS 15 millones. Dicha disminucion
refleja una mejoria en la calidad de la cartera en general. Se puede observar una disminucion
significativa de los saldos en mora de la cartera comercial, la cual se redujo en 11 %. En el rango de

cartera vencida de 181 a méas de 730 dias, en la cartera comercial, hubo una significativa
disminucion de aproximadamente 30 %, siendo la razdn principal arreglos definitivos de pagos y

clientes que pasaron a la banda superior que se encuentran en cobro judicial.
En el caso de la fusion del banco BAMER DE HONDURAS para que el BAC Nicaragua lo

pudiese absorbe tuvo que tener en cuenta lo que la ley general de bancos le establecia para poder

llegar a esto a como esta escrito en el Capitulo II. Titulada Fusion, Inversion y estabilidad del

Grupo y sus Miembro, lo que dice en los Art # 142, 143 y 144.

Que dice lo siguiente:
Pedir su debida autorizacion del consejo directivo de la Superintendencia de Bancos y otras

Instituciones Financieras.
Contar con el respaldo Financiero de los Socios del Grupo es decir aparte de que todas las
estructuras como tal estén consiente de la inversion a realizar, asi como también tener en cuenta las
obligaciones que esto con lleva, asi como puede ser el aumento de obligaciones o bien el
incremento de Capital.
Pagina 99
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Mantenimiento de la estabilidad econémica del Grupo, mantener a flote la economia de la
institucion y de no ser posible este requisito la SIBIOF impondra un plazo para ve si son capaces

econdémicamente de lograrlo y de no ser asi procederan a dar su Disolucion y/o Liquidacion.

En cuanto a la presentacién de sus estados financieros y/o Capital el BAC lo presenta
referente a la Ley Organica, Resoluciones del Consejo Directivo y/o Administracion Superior del
Banco, el Manual de Instrucciones Contables del Banco Central y por las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) en lo aplicable a los Bancos Nicaraglienses. Estos conjuntos de
normas representan una base integral de contabilidad diferente a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF). Por lo tanto, el estado de situacion financiera y los estados de
resultados, de cambios en el patrimonio neto y su utilizacion no estan disefiados para aquellos que

no estén informados acerca de estas practicas y politicas contables.

Mientras que las utilidades o pérdidas generadas por la estimacion de valor razonable de
estos instrumentos financieros son registradas directamente a las cuentas por cobrar. La NIIF 39
Instrumentos financieros Reconocimiento y Medicion, establece que las utilidades o pérdidas por

estimacion de valor razonable se registren en el estado de resultado.

La presentacion de las partidas que se incluyen en el estado de situacion financiera del
Banco no clasifica los activos y pasivos en corrientes y no corrientes, como categorias separadas en
el estado de situacion financiera., se segrega en dos categorias de activos y pasivos que son: Activos
y pasivos con no residentes, y Activos y pasivos con residentes. Esta clasificacion es utilizada por
los bancos centrales en sus estados financieros por representar informacién mas relevante para la

compresion de sus operaciones.

El Banco presenta sus estados de resultado, tal y como lo establece la Norma Internacional de
Contabilidad. Esta norma permite la presentacion de informacién en un solo estado, en el que las

ganancias y pérdidas aparecen en una seccion y los resultados integrales en otra.

En cuanto a las Insercion de las tarjetas de crédito las leyes y los puntos a utilizar son los

siguientes:

Liseth Maldonado
Yassel Alvarado Pagina 100



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA &% 3
N RECINTO UNIVERSITARIO CARLOS FONSECA AMADOR 7

g& FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
KY DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZA

Segun lo establecido en la Ley 515, Ley de Promocion y Ordenamiento del Uso de la Tarjeta
Credito, publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 11 del 17 de enero de 2005.En el articulo 1,
establece que la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras, en adelante la
Superintendencia, serd el organo encargado de la regulacion y supervision de los emisores de

tarjetas de crédito.

Basado en los art No: 2 que dice que tiene por objeto promover el buen uso y manejo de la
tarjeta de crédito a traves del establecimiento de las disposiciones relacionadas con la forma y
contenido de los contratos de apertura de crédito en cuenta corriente y emision y uso de tarjeta de

crédito celebrados entre el emisor y el tarjetahabiente.

Art No: 14 Quedan facultado en el consejo Directivo de la SIBOIF y otras instituciones
financieras a emitir las normas necesarias para la correcta aplicacion de esta Ley. Tales Normas
seran cumplidas por el emisor de la tarjeta de crédito, aunque no esté sujeto a la fiscalizacion y

control de la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras

Arto. 16. Para la emision de las normas de las que se habla en los articulos anteriores, el
Consejo Directivo de la Superintendencia de Bancos y de otras Instituciones Financieras, tendra en
cuenta las précticas y usos que han caracterizado el negocio de la tarjeta de crédito, velando por una
incorporacion novedosa que garantice los derechos de todos los operadores del trafico mercantil con

énfasis en el derecho de los usuarios.

En cuanto a las leyes a utilizar de los activos y pasivos se hace uso de los siguientes criterios:

El Banco cuenta con el Comité de Activos y Pasivos gque esta formado por miembros de la
Junta Directiva. En lo que respecta a la gestion del riesgo de liquidez, el Comité realiza las
siguientes funciones: mide y da seguimiento a la position de calce de plazos entre activos y pasivos
del Banco, lo cual se realiza con modelos internos y segun lo establecido por la Superintendencia;
procura una adecuada diversificacion y estructura de fuentes de fondeo; vigila la posicion de
liquidez; monitorea los factores internos y externos que pueden afectar la liquidez del Banco; y

procura la adecuada capacidad para responder con fondos propios las obligaciones contractuales a
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corto plazo, entre otras actividades.

Como sabemos todo banco se rige por las Leyes Financieras en el BAC para llevarse a cabo
el buen funcionamiento de sus operaciones Activa como Pasivas estas obligaciones se encuentran
en la Ley 561 Titulo Il Capitulo I basado en los siguientes articulos del # 53,#54 y #59 el cual solo

mencionaremos algunos puntos de cada uno de ellos.

Art. 53 Los bancos podran efectuar las siguientes operaciones:

1. Otorgar creditos en general, sea en moneda nacional o extranjera y cobrarlos en la misma moneda
en que se otorgaron;

2. Aceptar letras de cambio y otros documentos de crédito girados contra ellos mismos o avalar los
que sean contra otras personas y expedir cartas de crédito;

3. Celebrar contratos de apertura de créditos, realizar operaciones de descuentos y conceder
adelantos;

4. Realizar operaciones de factoraje;

5. Realizar operaciones de arrendamiento financiero y operativo;

6. Emitir o administrar medios de pago tales como tarjetas de crédito, tarjetas de débito y cheques

de viajero; etc.

Operaciones de Confianza

Art. 54 Todos los bancos podran efectuar las siguientes operaciones de confianza:

1. Recibir en custodia fondos, valores, documentos y objetos y alquilar cajas de seguridad para
guarda de valores como los enumerados;

2. Comprar y vender por orden y cuenta de sus clientes toda clase de valores mobiliarios tales como
acciones, bonos, cédulas y otros;

3. Hacer cobros y pagos por cuenta ajena y efectuar otras operaciones por encargo de sus clientes,
siempre que fueren compatibles con la naturaleza de los negocios bancarios; en estos casos no se
aplican los privilegios bancarios;

4. Actuar como depositario judicial y extrajudicial; etc.
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Por ultimo tenemos en el Capitulo IV los Privilegios y Procedimientos a favor de los bancos
que a su vez deberan cumplir dicha Ley basado en el articulo #59 el cual mencionaremos algunos

puntos.

Art. 59 En las obligaciones a favor de todo banco regiran las siguientes disposiciones de
excepcion:
1. La mora se producira por el solo hecho del vencimiento del plazo estipulado, sin necesidad de

requerimiento de ninguna especie.

2. El plazo de un préstamo no se entendera prorrogado por el hecho de recibir abonos al principal o
a los intereses insolutos o por continuar recibiendo los intereses pactados después del vencimiento,
salvo cuando la institucion bancaria no haya suministrado los fondos en el tiempo estipulado en el
contrato, sin mediar justificacion alguna, previa comprobacién del

Superintendente de Bancos.

3. La solidaridad de los deudores y fiadores subsistira hasta el efectivo y total pago de la obligacion,
aunque medien prorrogas o esperas, salvo respecto de aquel en cuyo favor fuere expresamente
remitida.

4. Los créditos otorgados por los bancos seran indivisibles y en caso de sucesiones los herederos o
legatarios respectivos serdn considerados como solidariamente responsables del crédito del
causante, dentro de los alcances respectivos segun el derecho comun.

5. Toda fianza se entendera solidaria y si los fiadores fueren varios, responderan todos
solidariamente entre si.

6. La cesion de derechos que realice un banco se considerara como perfecta sin necesidad de

notificarla al deudor, etc.
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Activos

Disponibilidades

Moneda nacional

Caja

Banco Central de Nicaragua
Otras disponibilidades
Moneda extranjera

Caja

Banco Central de ragua
Depésitos en instituciones financieras del exterior
Orras disponibilidades

Inversiones en valores, neto
Inversiones disponibles para la venta, neto

Cartera de créditos, neto

Créditos vigentes

Créditos prorrogados

Créditos reestructurados

Créditos vencidos

Créditos en cobro judicial

Intereses y comisiones por cobrar sobre créditos

Provisiones por incobrabilidad de cartera de créditos

Otras cuentas por cobrar, neto
Bienes de uso, neto

Bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto

Inversi per
Otros activos, neto
Total activos

en acciones

Pasivos

Obligaci con el puabli
Moneda nacional
Depésitos a la vista
Depésitos de ahorro
Depésitos a plazo
Moneda extranjera
Depésitos a la vista
Depésitos de ahorro
Depésitos a plazo

Otras obligaciones con el puablico
Obli con ituci

Otras cuentas por pagar

Otros pasivos y provisiones
Total pasivos

Patrimonio

Capital social suscrito y pagado
Ajustes al patrimonio
Reservas patrimoniales
Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Cuentas contingentes

Cuentas de orden

l.as noras adjunras s,
bajo la responsalli

parte integr

Juan Carlos nson
Gerente General

os que lo han suscriro.

WA

=

BANCO DE AMERICA CENTRAL, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Balance de

situacion separado

31 de diciembre de 2015

(Expresado en cérdobas)

Nota

2015

2014

st fi ieras y por otros financiamientos 18

28

4
27

Gere
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1,624,686,588
2,033,843,497
206,053

1,634,995,532
4,941,402,613
1,196,146,716
17,187,018

1,480,806,414
751,106,873
797,676,554

1,934,238,713
1,297,589,309
2,064,341,978
2.553.212.943

11.448,468.017

10,878,972,784

1,144,495,800

17,218,518

30,811,012,375
610,899
93,287,932
158,658,472
158,800,516

24,936,039,310
102,108,195
47,750,622
189,088,093
35,383

294,421,624 249,663,519
(763,464,741) (637,590,504)
30,753,327,077 25,030,594.618
96,638,080 84,800,304
659,805,961 597,836,076

7,865,721
66,741,132
115,926,607

727,323
56,150,747
48.,875.055

44.293,268,395

36.720,175.425

400,669,230
2,741,188.,214
329,645,712

7.370,406,774

4,076,149,650
1,999,522.861
658,498,679

7,180,918,032

10,285,602,091 9,360,330,609
7.321,154,956 5.726,781.,076
33.,448,666,977 29,002,200,907
897,609,560 7 758,539
3,465.660,261 1,676,135,217
241,920,941 199,260,207
498,037,287 422,588,996
38,551,895,026 32,035.943,.866

2,790,361,100
(344,585)

1,072,976,968

1.878.379,886

2,790,361,100
800,000
914,234,009
978,836,450

5.741.373.369

4.684,231,559

44.293,268,395

36.720.175.,425

9,185,789,350

7.781,374,201

286.509.299,698

208,583,056,354

estos estados financieros separados. El presente balance de situacion separado fue aprobado por la Junta Directiva

Ol Mt ofore g

Celia Rosa Montenegro
Vicegerente de Contraloria




BANCO DE AMERICA CENTRAL, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estado de resultados separado

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

(Expresado en

cordobas)

Nota 2015 2014
Ingresos financieros
Ingresos financieros por disponibilidades 456,720 509,503
Ingresos por inversiones en valores 30,101.428 1,723,851
Ingresos financieros por cartera de créditos 10 3,121,473,093 2,664,176,697
Ingresos financieros por operaciones de valores 455,791 -
Otros ingresos financieros 15,360,990 11,969,936
Total ingresos financieros 3,167,848,022 2,678,379,987
Gastos financieros
Gastos financieros por obligaciones con el pudblico 510,540,163 408,041,147
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y
por otros financiamientos 62,957,510 56,734,106
Gastos financieros por operaciones de valores 4,336,993 -
Otros gastos financieros 6,893,358 1,053,204
Total gastos financieros 584,728,024 465,828,457
Margen financiero antes de ajuste monetario 2,583,119,998 2,212,551.,530
Ingresos netos por ajuste monetario 21 321,969,160 257,755,142
Margen financiero bruto 2,905,089,158 2,470,306,672
Gastos netos por estimacién preventiva para riesgos crediticios 22 (270.,375,122) (228,034.,388)
Margen financiero, neto 2.,634.,714,036 2,242,272,284
Ingresos operativos diversos, neto 23 945,391,193 838,437.630
Resultado operativo bruto 3,580,105,229 3,080,709.914
Participacién en resultados de subsidiarias y asociadas 4,320,878 3,622,174
Gastos de administracién 24 (1,953,201,111) (1,652,924,328)
Resultado antes del impuesto sobre la renta y contribuciones
por leyes especiales 1,631,224,996 1,431,407,760
Contribuciones por leyes especiales (564 y 563) 25 (99,264.,427) (86,441,363)
Gasto por impuesto sobre la renta (L.ey 822) 26 (473.674,174) (418,684,011)

Resultados del periodo

1,058,286,395

926,282,386

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados. El presente estado de resultados separado fue aprobado

por la Junta

onsabilidad de los funcionarios que lo han suscrito.

e //ca (A %W/{ZWK//

Celia Rosa Montenegro
Vicegerente de Contralori:

/ i
Juan ChrlosSansén J

Gerente General
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BANCO DE AMERICA CENTRAL, S. A.
(Managua, Nicaragua)
Estado de cambios en el patrimonio separado
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
(Expresado en cordobas)
Capital social Ajustes al Reservas Resultados
Nota  suscrito y pagado patrimonio patrimoniales acumulados Total
Saldo previamente informado al 31 de diciembre de 2013 2,154,784,800 800,000 775,291,651 827,072,722 3,757,949.173
Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas:
Emisién de acciones 28 635,576,300 - - (635,576,300) -
Resultados del periodo - - - 926,282,386 926,282,386
Traspaso de los resultados acumulados a reserva legal - - 138,942,358 (138,942,358) -
Saldo previamente informado al 31 de diciembre de 2014 2,790,361,100 800,000 914,234,009 978,836,450 4,684,231,559
Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas:
Resultados del periodo - - - 1,058,286,395 1,058,286,395
Traspaso de los resultados acumulados a reserva legal - - 158,742,959 (158,742,959) -
Pérdida no realizada sobre inversiones disponibles para la venta 9 - (1,144,585) - - (1,144,585)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 2,790,361,100 (344,585) 1,072,976,968 1,878,379,886 5,741,373,369
Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados. El presente estado de cambios en el patrimonio separado fue aprobado por la Junta Directiva
bajo la respons lad de los funcionarios que lo han suscrito.
L (Lo
T/ U oW iné€ j‘\/
Juan Carlos Sanson Celia Rosa Montenegro
Gerente General Gerente de Operaciones Vicegerente de Contraloria
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BANCO DE AMERICA CENTRAL, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estado de flujos de efectivo separado
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015

(Expresado en c6érdobas)

Nota 2015 2014
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Resultados del periodo 1.058,286,395 926,282,386
Ajustes para conciliar el resultado del periodo con el efectivo provisto
por las actividades de operacién:
Provisiones para la cartera de créditos 10 357.926.,942 280,485,755
Participacion en subsidiarias y asociadas (3.840,385) {3,279.,530)
Provisiones para otras cuentas por cobrar 11 8,420,725 4,395,773
Reversién de provision para otras cuentas por cobrar (6,960,642) (287,772
Provisiones para bienes recibidos en recuperacion de créditos 13 3,773,744 3,724,724
Pérdida en bajas de bienes recibidos en recuperacicon de créditos (159,754) =
Depreciaciones ¥y amortizaciones 24 88,026,310 73,917,119
Pérdida en bajas de bienes de uso 12 21,069,800 17,774,744

Variacién neta en:

Otras cuentas por cobrar

Intereses por cobrar sobre la cartera de créditos

Otros activos

Otras cuentas por pagar

Otras obligaciones con el ptiblico

Otros pasivos

Intereses y otros cargos financieros por pagar

Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Créditos netos otorgados en el ano

WVariacion neta de inversiones en valores

Adguisiciones de bienes de uso K
Efectivo neto usado en las actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento

Variacion neta en:

Obligaciones con el pidblico

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

Variacién neta del efectivo ¥y equivalentes de efectivo
Efectivo ¥ equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo ¥y equivalentes de efectivo al final del afio 8

(13,297,859)
(44.,758,105)
(70,750,198)
42,660,734
138,165,265
75,448,291
42.658.534

(17.397.342)

(32.,740,743)

(17,042,593)
33.187.804
43,474,089
44,063,548
33,616,175

1.696,669.797

1.390,204,137

(6,041.,653.684)
(1,135,171,867)
(167.367,349)

(3.,750,879,049)
3,024,879
(190,131,508)

(7.344.192,900)

(3.937.985.678)

4.,446.466,070
1,770,552,266

5,715.,813.120
187,062,602

6.217.018,336

5,902,875,722

569,495,233
10,878,972,784

3.355.094.,181
7,523.878.,603

11,448,468,017

10,878,972,784

Las notas adjunras son parte inregral de los esrados financieros separados. El presenre estado de flujos de efectiveo separadeo

Jiee aprobado parja Junra Directiva bajo la responsabilidacd de los funcionarios gue (o han suscriro.

Z%%B

(Jerente
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Celia Rosa Montenegro
Vicegerente de Contraloria

Juan Cadrlos Sansén

Gerente General =) Operaclones
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4.6 Conclusion del Caso Practico

En Conclusion, podemos decir que el BAC-Nicaragua esta en cumplimiento de la ley general

de bancos Ley 561/2005, tanto como en la presentacién de los estados financieros como en cada
uno de las operaciones que este realizar en sus pasivos y activos y operaciones de confianza, han

aplicado los procedimientos necesarios y requeridos que la ley y la SIBOIF les impone desde su
apertura y dar cada uno de los servicios que hasta el dia de hoy esta brindando dicha institucion.

BAC-Nicaragua mediante el analisis realizado a sus Estados Financieros, presenta indices

muy buenos para los periodos analizados 2015, pues no tiene problemas en cuanto a hacer frente a

sus deudas a corto plazo sin tomar en cuenta sus inventarios, pues dispone de suficiente liquidez.

Los indices de Actividad mostraron resultados positivos en cuanto a hacer liquidas sus
cuentas por cobrar, lo que indica que BAC, mejora con el paso del tiempo sus politicas crediticias
siempre siguiendo el lineamiento de las leyes bancarias y adaptandose a cada una de las nuevas

innovaciones tecnoldgicas que les sean permitidas.
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V. Conclusién General

En conclusion podemos agregar que al concluir con este informe hemos llegado a ver que la
Gestion Bancaria es de suma importancia para que se pueda constituir cada una de las entidades
crediticias bancaria y no bancarias y de esta manera puedan marchar de una manera prosperay
tener una buena rentabilidad y de esta manera tener una buena intermediacion que es llevada a cabo
por las instituciones que componen el sistema financiero, emitidos por las unidades inversoras (con
el fin de obtener fondos para aumentar sus activos reales), en activos financieros indirectos, mas

acordes con las preferencias de los ahorradores.

Da acuerdo con las generalidades de las Gestiones Bancarias el Banco de América Central
ha venido cumplido con cada una de las de las imposiciones que la ley les ha venido para apertura
sus cuentas, movimientos, y todas sus actividades, asi como también se ha regido en cuanto a las
estructura y organizacion para saber cuéles y quiénes son sus intermediarios financieros en su
entorno para asi poder implementar todas las nuevas innovaciones tecnol6gicas y brindar un mejor

servicio de calidad en toda las ramas de sus productos.

Los organismos o instituciones supervisan el cumplimiento de las leyes redactadas por los
parlamentos, asi como de las normas emitidas por los propios reguladores del sistema financiero.
Estas normas tienen por finalidad asegurar el buen funcionamiento de los mercados financieros, y al
conjunto de ellas se le llama regulacion financiera. Para el cumplimiento de sus objetivos pueden
imponer sanciones (por ejemplo, una comision reguladora del Mercado de valores puede suspender

la cotizacion de un valor bursétil si se realizan actos no permitidos en el intercambio de ese valor).

La regulacion financiera es una forma de regulacion (normativizacion) o supervision que
somete a las instituciones financieras a determinados requisitos, restricciones y directrices, con el
objetivo de mantener la integridad del sistema financiero. Esto puede ser regulado tanto por una
institucion pablica (del Gobierno); o, residualmente y s6lo en el caso del Reino Unido, por una no
gubernamental. Al conjunto de normas financieras se le llama normativa financiera, o también

normativa de los mercados financieros.
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Los objetivos especificos de los reguladores financieros son generalmente:

hacer cumplir las normas aplicables
procesar los casos de faltas de conducta de mercado, tales como el uso de informacion

privilegiada
la licencia de los proveedores de servicios financieros
proteger a los clientes, e investigar las denuncias

[ ]
mantener la confianza en el sistema financiero
Practicamente dichas leyes estan para que tengamos una buena Gestion Bancaria y por ende haya

[ ]
un Sistema Financiero estable en nuestro pais y que sigamos adelante con una buena economia
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