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RESUMEN

Esta investigacion esta dirigida a indagar sobre la adecuada aplicacion de las leyes
rectoras de la Educacion Nicaragiuense en el Colegio Cristiano Nueva Vida, en la

modalidad de secundaria.

El problema de investigacion surge ante la necesidad de que la Directora del centro se
apropie de las leyes educativas, las cuales por la naturaleza de la institucién estan
vinculadas al desempefio del proceso administrativo y se justifica porque aportara los
elementos necesarios en cuanto a normas juridicas que son fundamentales en el proceso

administrativo que se desarrolla en un centro educativo.

El estudio es de tipo descriptivo, se aplicé el método analitico-sintético, el método
inductivo deductivo y método empirico a través de la observacion, entrevistas, encuestas,

guia de observacion.

Las principales fuentes de informacion que nutrieron el estudio fueron la directora,

docentes y estudiantes.

Las principales conclusiones a que se llegb con este estudio es que existe
desconocimiento de las Leyes Rectoras de la Educacion y por consiguiente falta de
aplicacion de ellas, lo cual afecta tanto el desempefio de las funciones administrativas y

disminuye la calidad educativa de la institucion.

Las principales recomendaciones son el estudio y apropiacién de las leyes educativas
por parte de la directora, posteriormente hacer participes de éstas a los docentes y
trabajar articuladamente en funcion de ellas, para lograr el objetivo primordial de la

educacion: la formacion plena e integral del estudiante.

Palabras claves del estudio: Leyes, aplicacion, funcion administrativa.
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. INTRODUCCION

El Administrador Escolar gestor y lider pedagdgico requiere del dominio de la Legislacién
Educativa como instrumento en el alcance de los objetivos y metas institucionales, sin
embargo, en muchos centros educativos quienes estan al frente como directivos
desconocen los fundamentos legales de la educacion nicaragiiense situacion que limita

su desempefio.

La importancia de este estudio radica en valorar la aplicacion de las leyes rectoras de la
educacion en la aplicacion de las funciones administrativas, en la modalidad de
secundaria. Los resultados seran valiosos para el equipo de direccion, el personal
docente, la comunidad educativa, también, para aquellos que estan al frente de la

educacion a otros niveles como el MINED Municipal o Departamental.

La Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua Unan-Managua, como parte del plan
de estudios que desarrolla la Facultad de Educacién e Idiomas, en la carrera de
Pedagogia con Mencién en Administracion de la Educacion, pretende a través de éste
trabajo investigativo, solidificar conocimientos adquiridos con el Seminario de

Graduacion para optar al Titulo de Técnico Superior.

La actual investigacion lleva por titulo: “Aplicacion de las Leyes Rectoras de la Educacion
nicaraguense en las Funciones Administrativas del Colegio Cristiano Nueva Vida, en la
modalidad de secundaria, en el Il semestre de 2017”, el objetivo es valorar la aplicacion
de las Leyes Rectoras de la Educacion en el desempefio de las funciones administrativas

del Centro.

Las Leyes Rectoras de la Educacion Nicaragiense son las que regulan todas las
actividades y funciones educativas desarrolladas en todos los Centros Educativos del

pais.

La presente investigacion esta orientada a fortalecer el conocimiento y aplicacién acerca
de las principales Leyes Rectoras Nicaragiiense que son parte esencial en el desarrollo

de las funciones administrativas de un Centro Educativo.




1.1Planteamiento del Problema

El Colegio Cristiano Nueva Vida, es un Centro privado que ofrece las modalidades de
preescolar (multinivel), primaria regular y secundaria, cuenta con una fuerza laboral de
13 docentes, el Centro es dirigido por la Directora: Profesora Angela Maria Zamora, la

cual lleva 1 afo ejerciendo el cargo de Directora.

En el Colegio Cristiano Nueva Vida, mediante observaciones en el sitio y conversaciones
sostenidas con la Directora se ha identificado el desconocimiento de parte de la misma
en cuanto a los permisos al personal, de las actividades extra docentes y extra escolares,
asignacion de la carga docente, desconocimiento de los deberes y derechos del personal
docente y administrativo.

Por consiguiente, es evidente la dificultad que presenta la Directora en el desempefio de
las funciones administrativas y la falta de liderazgo de la misma, esto sumado al poco
compromiso de los maestros/as hacia su labor educativa en la institucion, todo lo
expuesto anteriormente genera un clima desfavorable en el centro. En éste trabajo
investigativo se tomara solamente la modalidad de secundaria como base para el

estudio.
Al tener conocimiento de lo anterior, se desprende la siguiente pregunta de investigacion:

¢,Como se aplican las Leyes Rectoras de la Educacién Nicaragiense en el
desempefio de la funcién de Direccion del Colegio Cristiano Nueva Vida, en el Il

semestre de 20177




1.2 Antecedentes

Los antecedentes estan referidos a la exploracion de investigaciones previas a nivel de
educacion superior con respecto al tema que estamos desarrollando, con lo cual se

pretende tener una referencia o conocimientos previos a cerca del tema.

Se ubicé Monografia Ley General de Educacion N°28044, (Rocio Diaz, 2012), éste
trabajo investigativo realizado en Lima, Peru se relaciona con el objeto de estudio de la
actual investigacion porque da a conocer y analizan los conceptos, normas juridicas que
contiene la Ley General de Educacién N°28044; también resaltan la importancia del
conocimiento de dicha ley para todos los actores involucrados en la labor educativa, ya
gue consideran que como educadores es deber y derecho conocer y hacer cumplir dicha

ley.

Otro referente bibliografico encontrado a nivel internacional, es el libro Legislacion y
Administracion Educativa, (Alvarez, 1999), que plantea el régimen juridico aplicable a la
administracion educativa, siendo lo legal y administrativo, algo complejo dentro del
campo educativo, por el conocimiento de normas, como por aspectos importantes en el
manejo de las instituciones, es necesario conocer a cabalidad los mecanismos para una
mejor gestién, donde la legislacion y administracion, sean los soportes institucionales
para lograr cambios estables en la educacion, asi como examinar las diversas lineas y
condicionamientos existentes entre la administracion y la educacion, mas internamente

la gestién y la administracion, donde el actuar lo define la figura institucional del Director.




1.3 Justificacion

La presente investigacion es desarrollada en el Colegio Cristiano Nueva Vida, ubicado
en Ciudad Sandino, zona N°6. A través de éste trabajo se ha identificado la falta de
conocimiento y aplicacion de las principales Leyes Rectoras de la Educacion
Nicaraglense por parte de la direccion del centro, lo antes descrito influye de manera
negativa en el centro, provocando un ambiente desfavorable a la misma vez que incide

en cierto modo en el comportamiento y rendimiento del trabajo de la labor educativa.

Como parte de la regulacion del Sistema Educativo Nacional, se establece un Marco
Juridico Educativo Nicaragiense, compuesto a su vez por Leyes Rectoras de la
Educacioén, las cuales regulan el adecuado desarrollo de las actividades educativas
nicaraguense, el conocimiento y aplicacion de éstas permitird un satisfactorio manejo de
los recursos humanos y por tanto un oportuno funcionamiento de parte de la Direccion

del centro.

A través de ésta investigacion se procura el apropiamiento de las Leyes Rectoras
Educativas Nicaraglienses, para el beneficio de toda la comunidad educativa. Se
alcanzaran las metas previstas por la institucion, un entorno laboral agradable, méas

compromiso del personal docente y estabilidad laboral para el personal.

Este trabajo pretende fortalecer el conocimiento y aplicacion de las principales Leyes
Rectoras de la Educacion Nicaraglense por parte de la direccién del centro, lo anterior
proporcionara elementos que favorezcan al desempefio de la funcion de Direccién de

manera eficaz y eficiente por parte de la Direccion.




OBJETIVOS

Objetivo General:

Valorar la aplicacion de las Leyes Rectoras de la Educacion Nicaragtense en el
desempeiio de las Funciones Administrativas del Colegio Cristiano Nueva Vida,

en la modalidad de secundaria, en el Il semestre de 2017.

Objetivos Especifico:

1. Analizar el nivel de dominio de las Leyes Rectoras de la Educacion
Nicaraglense, por parte de los actores de la comunidad educativa del Colegio
Cristiano Nueva Vida, en la modalidad de secundaria, en el Il semestre de
2017.

2. Describir la aplicacidon de las Leyes Rectoras de la Educacion Nicaragiense,
en el desempefio de las funciones administrativas del Colegio Cristiano Nueva
Vida, en la modalidad de secundaria, en el Il semestre de 2017.

3. ldentificar las fortalezas y debilidades acerca de los conocimientos y aplicacion
de las Leyes Rectoras de la Educacion Nicaragiense en el desempenfio de las
funciones administrativas del Colegio Cristiano Nueva Vida, en la modalidad

de secundaria, en el Il semestre de 2017.

4. Proponer acciones que permitan mejorar la aplicacion de las ley rectoras de la
Educacion Nicaragiense en el desempefio de las funciones administrativas en

correspondencia con los resultados obtenidos.




. MARCO TEORICO

3.1Definicién de Marco Juridico

Todo Estado tiene un marco juridico que regula todas las actividades humanas, y entre
ellas estad la educacion. En Nicaragua existe un marco juridico que regula todo lo

relacionado con la Educacion.

El Marco Juridico que regula a la Educacion Nicaragiiense esta compuesto
substancialmente por normas juridicas que estan contenidas en la ley fundamental de
éste pais, como La Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, La Ley General
de Educacion, ElI Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, Manual de Funcionamiento de
los Centros Privados y Subvencionados y las Politicas Educativas, entre otras normas
complementarias que regulan los derechos laborales y las actuaciones de los actores del
proceso educativo, entre estas podemos nombrar: Ley de Carrera Docente (Ley 114) y

Reglamento de Ley de Carrera Docente.

La norma juridica es una regla u ordenacion del comportamiento humano dictado por la
autoridad competente del caso, con un criterio de valor y cuyo incumplimiento trae
consigo una sancién. Generalmente, impone deberes y confiere derechos. Gonzélez,
(2015, pag. 18)

3.2Constitucién Politica

La Constitucién Politica de Nicaragua es la ley fundamental de nuestro pais, en la que
estan contenidas todas las principales disposiciones legales del estado de Nicaragua, de
ella se derivan todas las normas juridicas sujetadas a ésta y en un vinculo armonico; de
manera particular en ésta norma juridica suprema en el Titulo IV, capitulo I, articulo 58,

la Constitucion reconoce el derecho a la educacion de los Nicaragiienses y acentla éste




derecho en el Titulo VIl el cual especificamente regula a la Educacion Nicaragliense. A
continuacion se describen las principales normas que reglamentan la Educacion

Nicaragliense.

La Constitucion Politica de Nicaragua en el Titulo VII, Educaciéon y Cultura regula esas
dos actividades vitales para el desarrollo de nuestro pais relacionada con la educacion y

la cultura Nicaraguense.

El articulo 116 sefiala lo siguiente:

“La educacion tiene como objetivo la formacion plena e integral del nicaragliense; dotarlo
de una conciencia critica, cientifica y humanista; desarrollar su personalidad y el sentido
de su dignidad y capacitarlo para asumir las tareas de interés comun que demanda el
progreso de la nacion; por consiguiente, la educacion es factor fundamental para la
transformacion y el desarrollo del individuo y la sociedad” (Oficial, 2010, pag. 4999).

La esencia de éste articulo expresa de manera clara cual es el objetivo fundamental de
la educacion en éste pais: se establece la formacion plena e integral, asi mismo éste
objetivo contribuira al desarrollo de la personalidad del nicaraglense y sefala la
importancia de la educacion al considerarla un factor fundamental para la transformacion

no solamente del individuo sino también de la sociedad”.

De éste objetivo se derivan diferentes objetivos de otros instrumentos juridicos que debe

regular el Ministerio de Educacion.

Otra norma juridica que reglamenta la educacion, es el articulo 117 de la Constitucion
Politica de Nicaraguay en él se establecen cuéles son las caracteristicas de la Educacion
Nicaraglense, a partir de las cuales se deberan de desarrollar los procesos educativos

en éste pais, textualmente se lee de la siguiente manera:

“La educacion es un proceso unico, democrético, creativo y participativo que vincula la
teoria con la practica, el trabajo manual con el intelectual y promueve la investigacion
cientifica. Se fundamenta en nuestros valores nacionales, en el conocimiento de nuestra
historia, de la realidad, de la cultura nacional y universal y en el desarrollo constante de
la ciencia y de la técnica; cultiva los valores propios del nuevo nicaragliense, de acuerdo
con los principios establecidos en la presente Constitucién, cuyo estudio deberd ser
promovido” (Oficial, 2010, pag. 4999)

——
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Aparte de las caracteristicas: democratico, creativo y participativo, que vincula la teoria

con la practica y promueve la investigacion, también sustenta los valores nacionales”.

El fundamento de la educacion en Nicaragua son los valores nacionales, el conocimiento
de la historia de Nicaragua, de la cultura nacional y universal, el proceso educativo a
nivel nacional se debe realizar tomando en cuenta nuestra idiosincrasia y valores como

nicaraguense.

3.3Ley General de la Educacion (Ley 582)

El marco juridico nicaragiense sobre el derecho a la educacién se encuentra consignado
en la Constitucién Politica de la Republica de Nicaragua, el Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia y la Ley General de Educacion (Ley 582).

La Ley General de Educacion (Ley 582), Aprobada el 22 de marzo del 2006 y Publicado
en la Gaceta N°150 del 03 de Agosto del 2006, contiene las ordenaciones en materia de
educacion para regular de manera particular todas las actividades del Sistema Educativo

Nacional.

En el Titulo I, Capitulo I, articulo 1 enuncia: Esta Ley tiene por objeto establecer los
Lineamientos Generales de la Educacién y del Sistema Educativo Nacional, las
atribuciones y obligaciones del Estado, los derechos y responsabilidades de las
Personas y la Sociedad en su funcion educadora. Se regulan las actividades educativas

desarrolladas por Personas Naturales o Juridicas Publicas o Privadas en todo el pais.

La esencia de éste articulo, es que en éste se establecen los lineamientos de la
educacion y fundamentalmente las obligaciones que tiene el Estado, derechos y
responsabilidades de las personas que trabajan en las actividades educativas, asi mismo
sefala que esta ley es aplicable tanto a las escuelas publicas de éste pais como a las

escuelas privadas.




En el Titulo I, se establecen elementos fundamentales los principios, los fines, objetivos
y definiciones de la educacion, por considerarlas de interés para éste estudio se
estableceran algunos de los mencionados.

Los principios de la educacion nicaragliense aparecen reflejados en el articulo No 3,

son.

a) Expone que la educacion es un derecho humano fundamental y el Estado esta en
el compromiso de hacer todo lo necesario para garantizar que se cumpla ese derecho.

b) Declara que la Educacion es creadora en el ser humano, se refiere a formar al ser
humano con valores sociales, ambientales, éticos civicos humanistico y culturales que le
permitan interactuar en la sociedad en un ambiente de paz, respeto, igualdad,
fraternidad, solidaridad, dignidad, cooperacion, honestidad, libertad, amor,
responsabilidad, sinceridad; que se cultive valores para la concienciacion de proteccion

del medio ambiente, entre otros.

d) Se interpreta que la Educacion es un proceso integrador, continuo y permanente
gue articula los diferentes subsistemas, existe una vinculaciéon entre todos los
subsistemas, aunque todos se dan en diferentes etapas, todos persiguen un mismo
denominador, formar estudiantes capacitados para ser un profesional valioso a la

sociedad.

f) Hace mencion que el estudiante es el verdadero artifice de su propio aprendizaje,
es un sujeto activo, que quiere explorar, inventar, descubrir, lee y escucha con interés la
informacion que le brinda su docente, adquiere aprendizaje significativo, que le
proporcionara mejores habilidades y capacidades.

g) Declara el maestro y la maestra como elemento clave y uno de los principales
protagonistas del proceso educativo, el cual tiene derecho a condiciones de vida
acordes con el trabajo que desempefia. Como protagonista del proceso educativo tiene

la responsabilidad de crear el ambiente pedagdgico adecuado para impartir las clases,




implementar estrategias de aprendizajes acordes con la necesidad educativa del aula

donde se encuentra, ser dinamico, creativo, motivar a sus estudiantes.

Por lo tanto, los principios antes mencionados son los fundamentos donde se sustenta
la educacion en éste pais, y ellos destacan que la educacion es un derecho inherente, y
por otro lado, otro de los elementos sustantivos es que el estudiante es el actor
protagonico del proceso de aprendizaje por lo tanto se regula en éste pais que los
procesos educativos deben de ser activos, dinamicos y participativos, y el principal

impulsor para que se desarrolle ese aprendizaje va a ser el docente

En cuanto a los fines de la Educacion, estan establecidos en el articulo 4; para efecto de

éste trabajo se presentaran algunos incisos:

a) El pleno desarrollo de la personalidad, dentro de un proceso de formacion
integral, éste apartado sugiere el desarrollo de la personalidad tomando en cuenta todas
aquellas acciones que permitan la libre convivencia de las personas, entre ellas estan: lo
intelectual, moral, espiritual afectivo, ético, entre otros. El perfeccionamiento de estas

acciones hara un excelente individuo y viviremos en una mejor sociedad.

b) La formacion de los estudiantes en el respeto alaviday alos demés derechos
humanos; se refiere a formar personas de bien, que practiquen el respeto hacia los

demas, que actuen con justicia y amor.

c) La formacion de las personas sin distingos por razones de raza, credo religioso,
posicion politica, sexo o condicion social; la educacién es para todas las personas,
independientemente de sus limitaciones, diferencias, condiciones u otra caracteristica,
la educacidon es para todos; en Nicaragua no hay discriminacion, ni hay exclusion para
nadie.

Por consiguiente los fines de la educacion reflejados en estos incisos reflejan el actuar

de las actividades educativas, dirigidas hacia objetivos concretos, también establecidos

10
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en La Constitucion Politica de Nicaragua y de los cuales a continuacién se mencionaran
algunos.

Arto. 10.- Corresponde a las Autoridades Educativas de cada Subsistema de la
Educacion Nacional, prestar atencion prioritaria al conjunto de factores que favorecen la
calidad de la ensefianza en especial a:

a) La calificacion del Magisterio.

b) La planificacion docente.

c) Los recursos educativos.

d) La funcion administrativa de la educacion.

e) La innovacion y la investigacion educativa.

f) La Calidad de los egresados.

g) La supervisién y el apoyo metodoldgico.

h) La evaluacién de los Aprendizajes.

i) Acreditacion del Sistema Educativo.

j) La retribucion salarial digna del Magisterio.

k) El alumno, su ambiente y condiciones de vida.

I) El calendario escolar.

m) Presupuesto Educativo.

n) Curriculum Pertinente.

Con respecto a las definiciones generales de la educacién nicaragiiense contenidas en
el Titulo I, capitulo Ill, articulo 6 se determinan varias definiciones, de las cuales

enunciaremos algunas de ellas:

a) La Educacion como Derecho Humano: La educacién es un derecho humano inherente
a todas las personas sin distingos de edad, raza, creencia politica o religiosa, condicion
social, sexo e idioma. El Estado garantiza el ejercicio del derecho a una educacion
integral y de calidad para todos y todas. La sociedad tiene la responsabilidad de

contribuir a la educacion y el derecho a participar en su desarrollo.

11
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b) La Educaciéon como Proceso Pedagdgico es un proceso, a través del cual se prepara
al ser humano para la todos los ambitos de la vida en sociedad, a través de ésta se
apropia de la Ciencia y la Técnica para transformar el medio en que se desenvuelve. Es
un proceso democratico, creativo y participativo que promueve la formacion cientifica y
moral, utilizando la investigacion cientifica como método de aprendizaje que permita la
apropiacion del conocimiento, el desarrollo de habitos y habilidades de forma activa

destacando el rol del maestro y la maestra como mediadores de este proceso.

En las definiciones antes expuestas refiere que la educacion primeramente es un
derecho innato de la persona, es el proceso de formacion del individuo, sin ningun tipo
de discriminacion, a la misma vez la educacion desarrolla las capacidades intelectuales
en la persona, incluyendo formacion cientifica y el uso de la ciencia, en ésta formacion
incluye que la persona desarrolle las capacidades morales, afectiva de acuerdo a nuestra

cultura, normas de convivencia respecto a la sociedad donde nos desarrollamos.

El sistema educativo de acuerdo a la Ley General de Educacion (Ley 582), en el Titulo
II, articulo 12 establece que estad estructurado por cinco Subsistemas de Educacion
Nacional:

1. Subsistema de la Educacion Basica, Media y formacién docente.

2. Subsistema de Educacion Técnica y formacion profesional

3. Subsistema de Educacién Superior

4. Subsistema Educativo Autondmico Regional de la Costa Caribe Nicaraglense

(SEAR).
5. Subsistema de Educacion Extraescolar

Articulo 23. Educacién Basica Regular.

La Educacion Basica es la modalidad que abarca los niveles de Educacion Inicial,
Primaria y Secundaria. Esta dirigida a los nifios, nifilas y adolescentes que pasan,
oportunamente, por el proceso educativo de acuerdo con su evolucion fisica, afectiva y

cognitiva, desde el momento de su nacimiento.
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La institucion en estudio ofrece la modalidad de preescolar, primaria regular y
secundaria, por lo cual se ubica dentro del subsistema de la Educacion Béasica, Media y
formacion docente, el cual es rectorado por el Ministerio de Educacion, ante esto se
abordaran en éste trabajo investigativo algunos elementos relacionados con éste
Subsistema, en especial con la modalidad de secundaria, que en éste caso es la

modalidad en estudio.

a) Nivel de Educacion Secundaria:

Profundiza el aprendizaje adquirido en el nivel de Educacién Primaria, esta orientada al
desarrollo de competencias que permitan al educando acceder a conocimientos
humanisticos, cientificos y tecnolégicos en permanente cambio. Forma para la vida, el
trabajo, la convivencia de democratica, el ejercicio de la ciudadania y para acceder a

niveles superiores de estudio.

El nivel de educacion secundaria tiene como finalidad complementar de manera
sistemética el aprendizaje alcanzado en el nivel de educacién primaria, dotando al
estudiante de conocimientos humanisticos que le ayuden a desarrollar una calidad de

preparacion mas completa.

El Titulo Ill trata acerca Del Desarrollo Cientifico y Tecnol6gico

Capitulo | Del Mejoramiento, Adecuacion y Transformacion del Curriculo Educativo.

Estos Articulos contemplan las caracteristicas del curriculo Nacional de la Educacién en
Nicaragua y las Adecuaciones que se realizan de acuerdo al contexto de cada Centro

Educativo y la ejecucién de los panes y programas mediante los docentes.

Arto. 72.- La Evaluacién tendra caracter formativo y diagnoéstico. Contribuira al desarrollo
de la personalidad del educando, a la toma de decisiones acertadas, en relacién con las

perspectivas de estudio y ocupacion, para facilitar su adecuada preparacién para la vida.
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Arto. 73.- En la aplicacion de los métodos didacticos, los maestros y maestras deberan
utilizar procedimientos y formas activas, participativas; a fin de lograr que el estudiante
aprenda a conocer, aprenda a hacer, aprenda a aprender y aprenda a vivir con los

demas.

Arto. 74.- Plan de estudio minimo para Primaria.

a) ldioma Nacional

b) Matematicas

c) Ciencias Naturales

d) Ciencias Sociales (Historia de Nicaragua y Geografia de Nicaragua)
e) Educacion Fisica

f) Educacion Estética y Artistica

g) Formacion para la Ciudadania

El Capitulo Il, habla acerca de la Investigacion y Experimentacion para el Desarrollo del

Curriculo

Articulo 76.- La evaluacién curricular se realizara a través de la investigacion educativa
la cual debe llevarse a cabo en todos los ambitos del sector educativo, incluyendo a todos
los actores del proceso educativo y estard a cargo tanto de los Maestros y Maestras

como de dependencias especializadas del subsistema educativo correspondiente.

Articulo 77.- Se debe investigar la calidad de los resultados educativos, en los diferentes
niveles, modalidades y grados teniendo como referente los objetivos a fin de alcanzar la
pertinencia en la educaciéon. Promover los procesos de autoevaluacion de la actividad

educativa por cada uno de los estamentos de la comunidad educativa.

Articulo 78.- Cada Subsistema y en perspectiva holistica debera promover experiencias

pedagdgicas innovadoras que alimenten la calidad del Sistema Educativo Nacional.
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Las actividades educativas incorporaran en los planes de estudio el conocimiento de la

cultura, costumbres, tradiciones y lengua de las comunidades de la costa Caribe.

En el Titulo V, Capitulo I, I, lll, IV de la Ley General de Educacion se hace mencion de
las disposiciones establecidas en donde se puntualiza las responsabilidades y
participacion que asume la comunidad como parte del proceso educativo, en éste caso
estudiantes, personal docente, padres, madres o tutores y de los trabajadores
administrativos. A continuacion se mencionara algunos articulos que corresponden a

éstos capitulos.

De los Estudiantes (Capitulo 1)
Articulo 99.- La educacion es para los estudiantes un derecho y un deber social.

Son deberes de los estudiantes:

a) Participar en las actividades de ensefianza y aprendizaje que desarrolle la institucién
u organizacion a la que se adscribe. Esta participacion comprende la asistencia a la
docencia, el cumplimiento de labores fuera de aula y la incorporacion en actividades

extraescolares que sean parte del curriculo.

b) Respetar y cuidar los bienes del centro educativo y cooperar en las actividades de

mantenimiento preventivo y mejoramiento de los mismos.

Segun lo expresado anteriormente la educacion, ademas de ser un derecho y deber
social, también esta en la responsabilidad de participar en las actividades pedagogicas,
donde fueren desarrolladas segun la institucién educativa; a la misma vez se orienta al

uso adecuado y cuido del mobiliario y de todas las instalaciones.

Articulo 100.- Son derechos de los estudiantes:
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a) Formarse en el respeto y defensa del principio de la libertad basada en la verdad, la
moralidad, la justicia, derechos humanos, cooperativismo, respeto al Medio Ambiente,

asi como en educacion vial y prevencion de desastres naturales.

f) Recibir una ensefianza eficiente y de calidad. Contar con los materiales educativos de
forma equitativa de manera que le permita un mayor desarrollo intelectual.

En cuanto a los derechos plasmados en éste articulo figura los derechos del estudiante
en cuanto a formarse en valores, respeto a la naturaleza. Todos los estudiantes tienen
derecho a ser tratados de manera humana, y recibir de parte de su docente una
ensefianza de calidad con todos los recursos educativos que necesite para desarrollar

las clases de manera motivadora, dinamica e integral.

Del Personal docente (Capitulo II)

Articulo 101.- Los maestros y maestras en el ejercicio de la docencia, deberan cumplir
con los objetivos generales de la educacion y sus funciones prescritas por la ley de
Carrera docente.

Carrera Docente:

Articulo 104.- A través de la ley No 114 Ley de Carrera Docente se regula el ejercicio de
la docencia, las permutas, los traslados, las promociones, las destituciones asi como los
deberes y derechos de los Maestros y Maestras de las diferentes areas de la educaciéon

exceptuando la educacion superior.

Articulo 105.- ElI Gobierno de la Republica reconoce a la docencia como carrera
profesional, por lo cual se obliga a dignificarla cumpliendo con las leyes que reconocen

los derechos y deberes del magisterio.

De la Familia: Padre, Madres o Tutores (Capitulo III)
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Articulo 109.- A los Padres y Madres o tutores, como primeros responsables de la
educacion de los hijos, hasta la mayoria de edad o hasta cuando ocurriere cualquier

modalidad de emancipacion, les corresponde:

c) Asistir e informarse sobre el rendimiento académico y el comportamiento de sus hijos,

y sobre la marcha de la institucidon educativa.

d) Participar en los programas de Escuela para Padres. Para superarse culturalmente
alcanzando conocimientos que lo permitan transformar su medio ambiente, familiar,
social y comunal.

En los incisos anteriores se destaca la participacion de los padres, madres y tutores, los
cuales son un elemento principal que contribuye al proceso de aprendizaje del
estudiante, entre mas involucrados estén los padres en el proceso educativo de sus hijos,
mejor sera el nivel de aprendizaje obtenido; el éxito escolar es un esfuerzo en conjunto,
donde el apoyo de los padres en todas las actividades es esencial para un verdadero
aprendizaje.

De los Trabajadores Administrativos (Capitulo 1V)

Articulo 110.- Sera obligacion de los trabajadores administrativos por la naturaleza de su
actividad apoyar la realizacién de la actividad escolar, garantizando la seguridad en los
centros educativos, la creacion de un ambiente adecuado, la atencién de calidad a los
estudiantes y todas aquellas acciones que favorezcan la realizacion de la docencia de
sus derechos de acuerdo con la constitucién el codigo laboral y demas leyes y

reglamentos internos.

En el articulo anterior se establece la responsabilidad para el personal administrativo de
brindar las condiciones adecuadas para que se desarrolle satisfactoriamente el proceso
de ensefianza aprendizaje, garantizar el manejo adecuado de los recursos fisicos,

financieros, tecnoldgicos y pedagdgicos, entre otros, para el cumplimiento de los
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objetivos propuestos en el curriculo nacional y dar cumplimiento de las Leyes Rectoras

de la Educacién Nicaragluense.

3.4Ley de Carrera Docente (Ley 114)

Como parte del marco juridico nicaragiiense y para dar cumplimiento a lo establecido en
el articulo 120 de la Constitucion Politica de Nicaragua donde cita “Los maestros tienen
derecho a condiciones de vida y trabajo acordes con su dignidad y con la importante
funcidn social que desempefan; seran promovidos y estimulados de acuerdo con la ley”,
se aprueba la Ley de Carrera Docente (Ley 144) el 10 de octubre de 1990 y es publicada
en La Gaceta N°225 del 22 de Noviembre de 1990.

En el Titulo I, Capitulo Unico, articulo 2 de ésta ley, dispone que “Tiene por objeto
establecer las condiciones necesarias que permitan ofrecer al pueblo una educacion de

calidad y garantizar la estabilidad laboral, capacitacion y promocion de los docentes”.

A través de ésta ley se procura disponer de las condiciones adecuadas que permitan el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje a niveles excelentes y a la vez
garantizar que a los docentes les sean respetados sus derechos y sean promovidos
segun sus capacidades.

El articulo 3 de ésta Ley se da a conocer los propdsitos, entre los cuales se enunciaran
los siguientes:

Inciso 2. Contribuir a que el docente labore dentro del campo especifico de su formacion
profesional.

Inciso 4. Establecer los deberes y derechos del docente.

Inciso 6. Promover la profesionalizacion, capacitacion, superacion y eficiencia del
docente.

En el Titulo 11, Capitulo Il. De la aplicacion y administracion de la Ley de Carrera Docente,
especificamente en el articulo 7, dicta que el Ministerio de Educacion asume una serie

de obligaciones, entre ellas se encuentran:
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1. Cumplir y hacer cumplir la presente Ley y su Reglamento.
2. Establecer y mantener al dia el sistema de clasificacion y remuneracion del

docente, asi como el correspondiente escalafon.

Por otra parte en el Titulo IV. Del Movimiento del Personal Docente, articulo 33 determina
las circunstancias por las cuales se otorgara permios temporales, a continuacion se

nombrara alguno de ellos:

Enfermedad comun debidamente comprobada por un centro de salud del Estado.
Muerte de padres, hijos, hermanos o conyuges.
Realizar trabajos afines a la educacion, investigacion o creacion cientifica o

artistica.

Articulo 34.- El personal docente gozara de dos meses de descanso anual.

En el Titulo V, Capitulo |, se encuentra los derechos y deberes de los docentes, entre

los derechos mencionaremos algunos, en el articulo 36 se cita textualmente:

1. Mejorar sus capacidades profesionales, técnicas y académicas, mediante la
asistencia a cursos y becas de capacitacion, actualizacion y profesionalizacion
docente.

2. Tener un expediente profesional y disciplinario en el registro y conocer el
contenido del mismo cuando lo estime necesario.

3. Gozar de vacaciones y décimo tercer mes en los plazos que determinen las leyes.

4. Recibir estimulos y reconocimientos por los méritos alcanzados.

En el articulo 37 estan establecidos los deberes que establece ésta Ley para los

docentes, a continuacién se hara mencion de algunos de ellos.

1. Cumplir y hacer cumplir la politica educativa del Estado de conformidad con lo
establecido en la Constitucion Politica de la Republica.

2.Cumplir eficientemente con el cargo que desempeian.
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3.Mantener actualizados sus conocimientos en las materias cientificas y

pedagogicas de su competencia.

El Titulo VI, habla del Sistema Nacional de Capacitacion y Evaluacién del docente.

Articulo 40.- La evaluacion del docente en servicio tiene como finalidad la apreciacion
justa de su grado de preparacion y de sus méritos y deméritos, asi como las aptitudes

demostradas en el ejercicio de la actividad magisterial.

Articulo 41.- Para la evaluacion de la labor del docente se tomaran en cuenta:

a) Capacidad y eficiencia en el trabajo.

b) Etica profesional.

¢) Relaciones Humanas.

Articulo 44.- La evaluacién del docente se hara anualmente y sera hecha por:
a) El superior inmediato.

b) El colectivo docente.

3.5Manual de Funcionamiento de los Centros Privados y Subvencionados

Para asegurar el cumplimiento de las metas y politicas educativas emanadas por el
Ministerio de Educacion, en el afio 2008 se elabora por primera vez el Manual para el
funcionamiento de los Centros Privados y Subvencionados, con aportes de Directores
de los Centros, siendo actualizado y puesto en vigencia en el afio 2010. Este manual
establece las disposiciones generales para el funcionamiento de éstos Centros de

estudios.
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En el Titulo I, Capitulo I, articulo 1, se da a conocer el objetivo del presente manual, el
cual tiene como finalidad de encauzar a la comunidad educativa al cumplimiento de las
normas y disposiciones tanto pedagdgico y administrativo en base a las politicas del
Ministerio de Educacién y al marco juridico de Nicaragua.

En el articulo 3, en cuanto al ambito de aplicacion se lee textualmente: El presente

manual es aplicable a los miembros de la comunidad educativa de los Centros

Educativos Privados y Subvencionados, los cuales estan obligados a realizar sus

funciones en correspondencia con las normas y procedimientos establecidos en el

presente manual.

En cuanto a las funciones que ejercen tanto el director como los docentes, éstas se

especifican en el Titulo IV, capitulo I; articulo 79 (Funciones de la Directora(or), de las

cuales citaremos algunas de ellas:

- Cumpliry hacer cumplir las metas y politicas educativas del Ministerio de Educacion.

- Garantizar la elaboracion de la organizacién escolar del Centro Educativo Privado.

- Garantizar la implementacién del Curriculo Basico Nacional de los niveles, grados y
modalidades de ensefianza en el marco de su programacion educativa, sin perjuicio
de las ensefianzas adicionales que dicho centro pueda impartir como complemento
del proceso de ensefianza aprendizaje.

- Contribuir al desarrollo de los docentes en las é&reas cientificas, técnicas,
humanisticas y psicopedagdgicas que proporcionen un espiritu de investigacion para
su desempefio como agente de cambio.

- Supervisar y evaluar la gestion de los docentes del centro en el cumplimiento de las
politicas educativas, programas de estudios y planes de clase.

- Mantener coordinacion permanente con la comunidad educativa para garantizar el
funcionamiento del Centro Educativo.

- Administrar eficientemente los recursos humanos, fisicos y materiales del Centro

Educativo.
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En relacion a las funciones de los docentes, y en continuidad, en el articulo 83 del
Manual de Funcionamiento de los Centros Privados y Subvencionados se enuncia a

continuacion algunas de sus funciones:

- Participar en las actividades curriculares y co-programaticas planificadas por la
direccion del Centro Educativo Privado o Subvencionado.

- Contribuir al desarrollo integral del estudiante mediante el proceso ensefianza
aprendizaje.

- Garantizar que el proceso de ensefianza aprendizaje conlleve los aspectos
cientificos, pedagogicos, culturales y ético-formativos.

- Garantizar el rendimiento académico de los estudiantes como resultado de un
exitoso proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Participar en reuniones periédicas con las madres, padres o tutores para abordar

aspectos relacionados con el proceso ensefianza-aprendizaje.

3.6Concepto de Funciones Administrativas

Las Funciones Administrativas no se concentran en la cima de una institucion, ni en el
privilegio de los directores, sino que es distribuida en todos los niveles jerarquicos.

Para aclarar lo que son las funciones administrativas es el acto de administrar como
planear, organizar, dirigir, coordinar y evaluar estos son los elementos de la
administracion y que son localizables en cualquier trabajo de administrador en cualquier

nivel o area de actividad de una empresa. (Fayol, administracion industrial, 1950)

En otros términos tanto el director, el gerente, el jefe, el supervisor como también el
encargado cada cual en su nivel desempefan actividades de planeacién, organizacion,

direccién, Coordinacion y control como actividades administrativas esenciales.
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3.7 Funciones Universales de la Administracion

3.7.1 Planificacion

La planificaciébn escolar es una tarea constante de los docentes. Proyectos, disefio,
programas, planes, unidades, contenidos, actividades, evaluacion, cronograma,

prevision, estructura, son términos que asociamos a la planificacion.

Planificaciéon Educativa en Nicaragua.

Conjunto de Planes de la Direccién General de Educacion, de una Direccion especifica,
de un departamento, de un municipio, de un centro de estudios y proyectos educativos,
con fondos internos y externos para cumplir o apoyar la consecucién de los objetivos y

metas con cobertura nacional, regional, municipal, focal o de centro determinado.

Tipos de Planes.
Los planes como instrumentos basicos de planificacion pueden ser de diferentes tipos

seguin su cobertura Temporal, el Ambito Material, y la Cobertura Especial.

Cobertura Temporal:
a. De largo Plazo
b. Mediano Plazo
c. De Corto Plazo
Cobertura Material:
a. Globales o Nacionales.
b. Multisectoriales
c. Sectoriales.
Cobertura Especial:
a. Regionales
b. Locales

c. Centro Educativo.
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Caracteristicas de la Planificacion Escolar.
La Planificacion implica metas, objetivos, estrategias y planes; elementos que,
posteriormente, son reflejados mediante la Organizacion en la estructura de la institucion.

Para que los docentes organicen su practica educativa.

Principios de la Planificacion Escolar

Prevision: Este principio se refiere al caracter anticipador de la planificacién. La

planificacion permite disefiar la trayectoria que se va a seguir en el desarrollo del plan.

Compromiso: Es la decisidon de fijar fecha de iniciacion, ejecucién y finalizacion de una

accién, Supone la integracion de los otros principios.

Estrategias e Indicadores de la Planificacion Institucional. MINED.

La planificacion es una actividad en la que, por un lado, se establecen los objetivos y la
manifestacion pragmatica de la estrategia a partir de acciones concretas para
alcanzarlos; y por otro lado, avanzando en el proceso de planeacion, se plantean las
metas en los diferentes asuntos con el nivel de detalle requerido para trabajar de manera
concreta y materializar el cumplimiento de los objetivos. El proceso de planificacion es

decision y accion.

Ejemplo de Indicadores

Cobertura y Equidad

Poblacion Y Poblacion Escolarizada
Matricula De Educacion Basica Y Media
Eficiencia Interna

Escolaridad De La Poblacién Nicaragliense
Alfabetizacion Y Pos Alfabetizacion

Educacion Especial
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Calidad dela Educacion Basicay Media

Curriculo De La Educacién Basica Y Media

Evalucacion De Los Aprendizaje
Profecion Docente
Ambiente Escolares

Merienda Escolar

Contexto Institucional
Articulacion Intersectorial y Entre Subsistema Educativo
Participacion De La Comunidad Educativa

Cooperacién Internacional.

Capacidades para la Getion del Sistema de Educacion Basica y Media
Inversion Publica

Capacidades De Gestion

Sistema De Monitoreo Y Evaluacion

Legalizacion De Terrenos

Ruta Estratégica

Marco Politico Institucional
Vision

Misién

Objetivos y Metas

Estrategias de Implemetacién

Estrategias

Temas,Objetivos e iniciativas
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Modelo de Costo

Sistema de Monitoreo y Evaluacion

Estructura

Difusion y Comunicacion de la Planificacion Escolar.

Una estrategia de difusion es un dispositivo que sirve para asegurar que l10s mensajes
claves de un proyecto o iniciativa lleguen a su publico y apoyen al logro de los objetivos

planteados.

Una estrategia de difusion, para que sea efectiva, deberia formar parte de un plan de

comunicacion integral de una organizacion o programa.

3.7.2 Organizacioén

En relacion al concepto Organizacion es el establecimiento de la estructura forma de
autoridad, a través de la cual las subdivisiones de trabajo son integradas, definidas y
coordinadas para el objetivo en cuestion. (Gulick, notas de la teoria de la Organizacion,
1943)

Segun estudio acerca del concepto de Organizacion la organizacién se debe
caracterizar por una division de trabajo claramente definida. (Gulick, El papel de la
ciencia en la administracion, 1943) “La divisidon del trabajo constituye la base de la
organizacion; en verdad, es la propia razén de la Organizacion”. (p.87). La divisién del
trabajo conduce a la especializacién y diferenciacion de las tareas, 0 sea a la
heterogeneidad.

Con respecto al concepto de Organizacion, la vida de las personas se compone
de una infinidad de interacciones con otros individuos y organizaciones el ser humano
es eminentemente social e interactivo no vive aislado sino en convivencia en relacion

constante con sus semejantes. (Chiavenato, 2009) afirma:
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Una organizacion es un sistema de actividades conscientemente coordinadas de
dos 0 mas personas la cooperacion entre estas es esencial para la organizacion.
(p.6)
Una organizacion existe solo cuando.

Hay personas capaces de comunicarse, dispuestas a contribuir en una accion conjunta

y alcanzar un objetivo en comun.

Comisiones de Trabajo: Son los 6rganos que llevan a cabo las tareas para alcanzar las
metas y los objetivos que se ha propuesto la institucion. Se forman de manera transitoria,
para atender cuestiones, actividades o problemas especificos y son definidas por el

director y su equipo directivo.

Tipos de organizacion

La Organizacion abarca solamente el establecimiento de la estructura y de la forma,
siendo por lo tanto estética y limitada a partir de esto la palabra organizacién pasa a ser

utilizada con dos significados diferentes y puede ser visualizada bajo dos aspectos.

A) Organizacion formal: es la organizacion basada en una division de trabajo
racional, en la diferenciacion e integracién de los participantes de acuerdo con
algun criterio establecido por aquellos que manejan el proceso decisorial.

Es la organizacion planeada la que esta en el papel. Es generalmente aprobada
por la direccién y comunicada a todos a través de manuales de Organizacién de
descripciones de cargos de organigramas de reglas y procedimientos.

B) Organizacion informal: es la organizacién que emerge espontaneamente y
naturalmente entre las personas que ocupan posiciones en la organizacion
formal y a partir de las relaciones que se establecen entre si por ocupantes de
cargos. Se forma a través de las relaciones de amistad (o de antagonismo) o del
surgimiento del grupos informales que no aparecen en el organigrama 0 en

cualquier otro documento formal.
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C) Organizacién como funcion administrativa: Parte del proceso administrativo
(planeacion, direccion, coordinacion y el control en este sentido la organizacion
significa el acto de organizar, estructurar e integrar los recursos y los 6rganos
responsabilizados de su administracion y establecer relaciones entre cada uno de

ellos y atribuciones de ellos. (Fayol, 1950, p.83)

Por otra parte una funcion organizacional requiere para su existencia:
1.- objetivos verificables
2.- idea clara de los principales deberes o actividades implicados
3.- una precision del area de autoridad (alcance) para realizar las tareas para cumplir las

metas. (Gonzalo, 1999)

Con respecto a los Niveles Organizacionales el propdsito de organizar es otorgar
eficacia a la cooperacion humana, la razén de los niveles de la organizacion se
encuentra en las limitaciones del tramo de administracion. (Gonzalo, 1999) “En otras
palabras, los niveles organizacionales existen porque hay un limite al nimero de
personas que se pueden supervisar con eficacia, aunque éste limite varia segun las
diversas situaciones” (p.5)

Es importante que en toda organizacion se decidan cuantos subordinados pueden
ser dirigidos por un supervisor. Se sabe que comunmente éste nUmero es de cuatro
a ocho subordinados en los nivel es mas altos de la organizacion y de ocho a quince,

0 mas, en los niveles superiores.

Estructura y proceso de la organizacion
Para concebir la funcién de organizacién como proceso, se debe considerar:
1. La estructura debe ser reflejo de objetivos y planes, dado que las actividades se
derivan de ellos.
2. La estructura debe ser reflejo de la autoridad con que cuenta la direccion de una
empresa la autoridad en una organizacion es un derecho socialmente determinado para

ejercer la discrecionalidad. Por esta razon, esta sujeta a cambios.
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3. La estructura debe disefiarse a favor del trabajo, para permitir las contribuciones
de los miembros de un grupo y para hacer posible que las personas cumplan
eficientemente los objetivos trazados en un futuro cambiante. Esto implica que la
estructura funcional, nunca podra ser estatica. No existe una Unica estructura
organizacional para todas las situaciones, y su efectividad depende de la situacion
prevaleciente.

4. En el diseiio de la estructura, se deben tomar en cuenta las limitaciones y
costumbres de los individuos. Esto no quiere decir que la estructura se disefie en torno
a los individuos y no la meta y actividades, pero se debe considerar los eventuales
impactos que las personas pueden tener en la eficacia de la organizacion Gonzalo,
(1999,P.8)

Organigrama

Es la representacion grafica de la estructura de una empresa o cualquier otra
organizacion, incluyen las estructuras departamentales y, en algunos casos, las
personas que las dirigen, hacen un esquema sobre las

relaciones jerarquicas y competenciales de vigor.

Aungue en un principio puede parecer que una escuela no corresponde a un tipo de
organigrama de los que utilizamos en una empresa, lo cierto es que realmente es una
organizacion como cualquier otra. Y es que tenemos en mente que el objetivo de una

organizacion que necesita un organigrama muy estructurado es maximizar el beneficio.

No solo las escuelas se diferencian en el objetivo, sino también otras organizaciones
como las ONG, los partidos politicos o los sindicatos. Por tanto, cuando creamos
un organigrama de una organizacion buscamos la maxima eficiencia para el objetivo que
se han propuesto: ensefiar a un volumen cada vez mas amplio de nifios, expandir la
ayuda humanitaria, conseguir el voto de cara a las elecciones. Todas las organizaciones,
en los que estan incluidas las empresas, tienen un objetivo y, por tanto, deben contar

con un organigrama gue esté adaptado a sus necesidades.
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Manual de Funciones

Es un instrumento o herramienta de trabajo que contiene el conjunto de normas y tareas
que desarrolla cada funcionario en sus actividades cotidianas y serd elaborado
técnicamente basados en los respectivos procedimientos, sistemas, normas y que
resumen el establecimiento de guias y orientaciones para desarrollar las rutinas o labores
cotidianas, sin interferir en las capacidades intelectuales, ni en la autonomia propia e

independencia mental o profesional de cada uno de los trabajadores.

El Manual de Organizacion y Funciones debe de estar en constante modificacion y
actualizacion para adaptarse a los nuevos tiempos, esto permite una mejor seleccion y
desempefio del personal y la consolidacion de la cultura organizacional; actualmente esta
herramienta viene siendo usada por grandes corporaciones a nivel mundial basada en el

nuevo enfoque en la Gestion del Talento Humano en las empresas.

3.7.3 Direccién

Segun estudios acerca del concepto de direccidn afirman que este proceso
administrativo exige un alto nivel de liderazgo de quienes dirigen las instituciones,
requiere el establecimiento de un sistema de comunicacion que permita a los
colaboradores trabajar en equipo, al coordinar todos sus esfuerzos y contribuir
eficazmente al cumplimiento de los objetivos de la organizacion dado lo anterior podemos
definir direccibn como.” Un conjunto de relaciones interpersonales en evolucion continua,
donde el lider de un grupo de colaboradores busca guiar sus esfuerzos y motivarlos, para
gue sus actitudes y aptitudes estén enfocadas al logro de los objetivos de la organizacion”
(Marciaga, 2015).Dicho esto dirigir es una funcién basica e importante dentro de una
organizacion.
Los elementos de la direccion segun (Stoner, 1996) son:

+ ejecucion de los planes de acuerdo con la estructura organizacional.

+ motivacion.

+ guia o conduccion de los esfuerzos de los subordinados.
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4+ comunicacion.
+ supervision.

+ alcanzar las metas de la organizacion

Estos elementos son de importancia en el proceso de direccion educativa porque
permitiran el desarrollo de las personas que trabajan en una organizacion al
complementarse y trabajar de una forma ordenada, para alcanzar los objetivos propuesto

de la organizacion.

Las etapas de la direccion se utilizan para realizar de modo mas eficaz los planes.

Autoridad y mando: Es el principio del que deriva toda la administracion y por lo mismo
su elemento principal que es la direccion.

Comunicacion: Es como el sistema nervioso de un organismo social. Pues lleva al
centro director todos los elementos que deben conocerse y de estas las ordenes de
accion necesarias hacia cada érgano y célula debidamente coordinadas.

Delegacidn: Es la forma técnica para comunicar a los subordinados la facultad de decidir
sin perder el control de lo que se ejecuta.

Supervision: Es la funcién ultima de la administracién es revisar si las cosas se estan

haciendo tal y como se habian planeado. (Reyes, 2004, pag. 29)

Por otra parte, en otro estudio acerca de direccion encontrado se retoman 6

principios acerca de direccion.

1. De la armonia del objetivo o coordinacion de intereses.
La direccion seré eficiente en tanto se encamine hacia el logro de los objetivos
generales de la empresa. Los objetivos de la empresa solo podran alcanzarse si
los subordinados se interesan en ellos, lo que se facilitara si sus objetivos
individuales e intereses personales son satisfechos al conseguir las metas de la

organizacién y si éstas no se contraponen a su autorrealizacion.
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Asimismo, establece que los objetivos de todos los departamentos y secciones

deberan relacionarse armoniosamente para lograr el objetivo general.

. Impersonalidad de mando. Se refiere a que la autoridad y su ejercicio (el
mando), surgen como una necesidad de la organizacion para obtener ciertos
resultados por esto; tanto los subordinados como los jefes deben estar
conscientes de que la autoridad que emana de los dirigentes surge como un
requerimiento para lograr los objetivos, y no de su voluntad personal o arbitrio.
Puntualiza la importancia de impersonalizar las ordenes y de no involucrar
situaciones personales ni abusar de la autoridad, ya que lo anterior ocasiona

conflictos y baja moral.

De la supervision directa. Se refiere al apoyo y comunicaciéon que debe
proporcionar el dirigente a sus subordinados durante la ejecucion de los planes,
de tal manera que éstos se realicen con mayor facilidad.

De la via jerarquica. Postula la importancia de respetar los canales de
comunicacion establecidos por la organizaciéon formal, de tal manera que al
emitirse una orden sea transmitida a través de los niveles jerarquicos
correspondientes, a fin de evitar conflictos, fugas de responsabilidad,
debilitamiento de autoridad de los supervisores inmediatos, asi como pérdidas de

tiempo.

De la resolucién del conflicto. Indica la necesidad de resolver los problemas
gue surjan durante la gestion administrativa, a partir del momento en que
aparezcan; ya que el no tomar una decision en relacién con un conflicto, por
insignificante que parezca, puede originar que éste se desarrolle y provoque
problemas graves colaterales. La anterior situacion se puede asemejar a la de una
pequefia bola de nieve que surja en la cima de la montafia y que al ir descendiendo

puede provocar una avalancha.
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6. Aprovechamiento del conflicto.
El conflicto es un problema u obstaculo que se antepone al logro de las metas de
la organizacion, pero que, al obligar al administrador a pensar en soluciones para
el mismo, ofrece la posibilidad de visualizar nuevas estrategias y emprender
diversas alternativas. Los conflictos no son mas que pequefios "focos rojos" que
surgen en la vida normal de cualquier empresa; proporcionan indicios de que algo
esta funcionando mal. Este principio aconseja el analisis de los conflictos y su
aprovechamiento mediante el establecimiento de opciones distintas a las que

aparentemente puedan existir.

Tipos de liderazgo

Segun (Vecchio2, 1998) Puede decirse que el liderazgo es el conjunto de
capacidades que un individuo tiene para influir en un colectivo de personas,
haciendo que este colectivo trabaje con entusiasmo en el logro de objetivos
comunes. Se entiende como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar,

convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo.

Lider tradicional
Es aquél que hereda el poder por costumbre o por un cargo importante, o que
pertenece a un grupo familiar de élite que ha tenido el poder desde hace

generaciones. Ejemplos: un reinado

Lider autoritario
Impone todas sus Ordenes y vigila que se sigan al pie de la letra toma las
decisiones solo y no delega funciones no le otorga confianza al grupo y dicta todas

las pautas. Resalta los errores para luego incentivar.
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Lider democratico — participativo

Delega autoridad y comparte el control toma las decisiones en conjunto y delega
funciones le otorga confianza al grupo y se apoya en los seguidores para dictarlas
pautas y corrige errores para incentivar.

Lider carismatico

Sus seguidores permiten a este lider que de las 6rdenes y supervise por su
experiencia el grupo le otorga el poder de decidir por sus habilidades la confianza
surge de la buena relacién que tiene con el grupo los seguidores se sienten

motivados por el lider debido a su profesionalismo.

Lider liberal
Proporciona herramientas basicas para aclarar dudas sin imponer érdenes el
grupo toma las decisiones y ejerce todas las funciones del lider La confianza es

total hacia los seguidores quienes son libres de motivarse de cualquier forma.

3.7.4 Coordinacion.

Es una etapa del proceso administrativo, y basicamente se desarrolla en la ejecucion de
hecho todo desarrollo de actividades no solo gerenciales conlleva la consecuencia

de cada una de las partes de la administracion.

Esto significa que la Coordinacion reduce la incertidumbre porgue obliga a los gerentes
a mirar hacia delante, conllevando cambios, asi como considerar el impacto de estos y
desarrollar las respuestas apropiadas para cada caso. La coordinacién como tal implica
las fichas de juego de tal manera que se interactiian y acoplan como un flujo de acciones,

cuya meta es alcanzar los objetivos con la maxima economia de recursos. (Soler, 2008)

Esta interaccion se lleva a cabo, si se compaginan la comunicacion y la autoridad en la

jerarquia de los componentes inmersos.
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Al referirse acerca de los principios de la coordinacion se postuld cuatros principios

fundamentales para alcanzar un esfuerzo sincronizado. Follet, (2011)

1. Principio del contacto directo: establece que la coordinacion debe lograrse a
través de relaciones colaterales u horizontales, para lo cual hay que tener un
ambiente adecuado para el intercambio de ideas y de iniciativas y para la toma
de decisiones conjuntas en el respectivo nivel, sin que sea necesario que ellas
sean del conocimiento y sancion previa de la superioridad.
A través de este principio se establece implicitamente que la coordinacion se
logra en la primera instancia, no a través de formalismos, sino de un espiritu

conciliador; ademas, debe comenzar de abajo hacia arriba.

2. Principio de la coordinacion en las labores de politica y planificacion:
establece la conveniencia de lograr una armonizacién formal de criterios y de
esfuerzo desde las etapas primarias.
Se reconoce en este principio la importancia de esas labores como guias de
las realizaciones de la empresa o institucion y las dificultades que se pueden
presentar para coordinar las operaciones, si antes no ha habido un

conocimiento y discusion sobre las metas politicas y los planes de trabajo.

3. El principio de la reciprocidad: de todos los factores hace énfasis en que, al
igual que los otros aspectos administrativos de una empresa o institucion, la
coordinacion es la resultante de interrelacionar esfuerzos, y no un producto

aislado.

4. Principio de la coordinacion como proceso ininterrumpido: reconoce el
dinamismo que tiene toda organizacién y, por lo tanto, la necesidad de que se
hagan ajustes periodicos para mantener esa armonia de esfuerzos.
La coordinacion mediante este principio se considera ademas como un método
horizontal de integracion, que destaca la importancia del entendimiento de

actividades, capacidades y habilidades de los otros miembros, para lograr la
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cooperacion entre todos ellos. Por eso es necesario un buen sistema de
comunicaciones. A través de ese entendimiento se resuelven por ajustes los

problemas, puesto que las fuentes conflictivas desaparecen.

Estos principios indican que el método para obtener coordinacion es fundamentalmente
horizontal. La necesidad de un continuo intercambio de informacion dificilmente puede

ser dejada de lado.

3.7.5 Evaluacion

Al referirse a evaluacion (P. D. Laforucade) es la etapa del proceso educativo que tiene
como finalidad comprobar, de manera sistemética, en qué medida se han logrado los
objetivos propuestos con antelacién. Entendiendo a la educaciébn como un proceso
sistemético, destinado a lograr cambios duraderos y positivos en la conducta de los
sujetos, integrados a la misma, en base a objetivos definidos en forma concreta, precisa,

social e individualmente aceptables.

Fases de la Evaluacion

Primera Fase: Objetivo: Concretar el tipo de informacién necesaria y relevante. Implica
determinar: 1. ;Qué evaluaremos? 2. ¢Para qué? 3. ¢(Cuando? 4. ¢Qué criterios
utilizaremos? 5. ¢ Qué tipo de informacién necesitaremos? Concretar la Informacion
Segunda Fase: Objetivo: Recoger la informacion 6. Seleccionar y describir las técnicas
de recogida de informacién 7. Determinar los instrumentos de recogida de informacion
8. Aplicacion de los instrumentos Recogida de Informacion 9. Formular juicios de acuerdo
con los criterios establecidos 10. Tomar decisiones o ayudar atomarlas 11. Dar a conocer
los resultados de la evaluacion Valoraciéon y Resultados

Tercera Fase: Obijetivo: valorar la informacién y dar a conocer los resultados de la

evaluacion.
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Funciones de la evaluacién

La utilizacion de la evaluacién en el terreno de los proyectos socioeducativos puede
cumplir una serie de cometidos que vamos a destacar a continuacién (Vega, F. y
Ventosa, V.; Ventosa, V. p10-11)

Funcion optimizadora: Mediante la cual, a través de una aplicacion sistematica y
persistente se va logrando una mejora y un aprovechamiento éptimo de los procesos, en
el sentido de ir consiguiendo progresivamente el maximo de resultados con el minimo de
recursos. En este sentido, la evaluacion actia como un mecanismo de seleccién y de

progresivo refinamiento.

Funcion sistematizadora: Mediante el mismo efecto descrito anteriormente, la accién, por
el mero hecho de evaluarse, tiende a racionalizarse y estructurarse progresivamente, de

cara a su organizacion, control, comparacion, difusion y reproduccion.

Funciéon adaptativa o retro alimentadora: Con arreglo a lo cual se consigue el auto
mantenimiento y la auto mejora del programa evaluado, en una adaptacion dinamica
constante, al facilitar informacion sobre los efectos de la accién, con vistas a su
consolidacion —si son positivos- a su correccién —si son neutros- o eliminacién —si son

negativos.

Funcion formativa o de aprendizaje: Como consecuencia de esa retrospeccion sobre la
propia accién, el profesional que la ejecuta aprende sobre la marcha a partir de las
consecuencias que produce su trabajo. Desde esta perspectiva, la evaluacion se puede

plantear como un método de formacién en la accion.

Funcion motivadora: De especial importancia por ser ésta uno de los objetivos basicos.
Y es que la verificacidon y constatacion de resultados, actia como refuerzo positivo —
gratificacion simbdlica para seguir trabajando. Ahora bien, esta funcion es efectiva en la

medida en que se enfoca la evaluacion desde un punto de vista positivo y constructivo,
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incidiendo mas en los logros conseguidos —aunque sean pequefos- que en los fracasos,
sobre todo en los comiendo de cualquier proceso sociocultural. En este caso, estamos

hablando de la utilizacién de la evaluaciobn como técnica motivacional.

Funcidon de maduracion grupal: No cabe duda de que, aplicada a grupos se consigue,
con el tiempo, unos efectos de cohesién y conciencia que tienden a aumentar su
rendimiento e integracion. Evaluacién, por tanto, como ocasién de analisis, reflexion y

autoconocimiento grupal.

Funcidn participativa: Otro de los grandes moviles se encuentra aqui una firma valedora,
siempre y cuando se lleve a cabo desde dentro del programa y contando con sus
participantes, tanto en su disefio como en su aplicacién y posterior andlisis de resultados.

Enfoques y presupuestos tedricos:

En el momento de realizar cualquier valoracion, necesariamente la fundamentamos
sobre una serie de ideas o posturas —filosoficas, politicas o simplemente intuitivas- que
subyacen y determinan su sentido y alcance definitivo. El origen de estas diferentes
posiciones tedricas radica, en Ultima instancia, en la interpretacion que se haga acerca
de la naturaleza de nuestro conocimiento. ¢Coémo conocemos la realidad? ¢De qué
manera nos es posible estudiarla y valorarla? Sintetizando al maximo los diferentes tipos
de respuesta que se dan a esta pregunta, podemos diferenciar dos grandes enfoques
(Ventosa, 2002 p.11)

El enfoque cuantitativo: intenta acercarse a la realidad desde una perspectiva
experimental y analitica acotando al maximo la realidad que se evalua y controlando
todas las variables que intervengan en ella, con el fin de encontrar relaciones causales
entre ellas. En este contexto, evaluar equivale a investigar, los métodos, por tanto, serian

los mismos —los propios de la investigacion experimental y casi-experimental:
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matematicos y estadisticos- y solo se diferenciarian en los objetivos: en la investigacion,

explicar la realidad; en la evaluacion, valorarla.

El enfoque cualitativo: pretende estudiar la realidad con una pretensién descriptiva y
comprensiva sin aspirar a explicarla como en el anterior posicionamiento. Opta por la
comprension global y abierta de los fendmenos, sin asilar ni manipular las variables que
intervienen en ellos, para no modificar o alterar el contexto y las circunstancias naturales
en las que se dan. Los métodos utilizados desde esta perspectiva son los basados en la
observacion y descripcion de los fenomenos (etnografia, estudio de casos, observacion
sistematica, triangulacion).

Segun las funciones que cumple la evaluacién estas pueden ser:

Formativa: La funcidon que cumple es la de ir suministrando informacién a medida que
avanza el programa de tal modo que puedan tomarse decisiones pertinentes para
cambiar las acciones en curso. Su utilidad radica en que no es necesario que el programa
concluya para darnos cuenta de los errores cometidos, sino que durante la ejecucion es
posible subsanarlos, es decir, sirve para ayudar en la toma de decisiones que ha de irse

realizando sobre el terreno.

Sumativa: Se realiza una vez ha concluido el programa, y pretende determinar los
resultados obtenidos a partir de la implementacién de sus actividades, indicando si ha
sido capaz de dar respuesta a las necesidades que lo generaron. Trataria de dar
respuestas del tipo: ¢ ha sido efectivo?, ¢,a qué conclusiones podemos llegar? Es til para
ayudar en la toma de decisiones futuras, asi como para comprobar las responsabilidades
y verificar la eficacia y rentabilidad de lo evaluado. Una desventaja es que otorga la
informacion cuando ya suele ser demasiado tarde para rectificar si es que algo ha salido
mal. En cambio puede poner las bases para futuros intentos.

De impacto: Cuando lo que se trata es de comprobar y valorar los efectos o la
repercusion que un determinado hecho ha tenido sobre el medio en el que acontecio.
(Ramirez, 2005)
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En ocasiones, la evaluacion se considera como el resultado final de un proceso, “evaluar
para conocer los resultados” Examinar para conocer el nivel de conocimientos

adquiridos.

Una evaluacién adquiere sentido cuando se utiliza durante todo un proceso para corregir
errores; es decir detectar problemas durante cada fase del proceso. La evaluacion
continuada o formativa adquiere relevancia al trabajar con personas y servicios. (Macid,
2014 P.2)

Los problemas en personas se plantean en las distintas fases de los procesos y
concluyen con la obtencién del producto final. Evaluar cada parte de un proceso se
conoce como “Evaluacion formativa” y Evaluar el final del proceso “Evaluacion

Sumativa”.

3.7.6 Supervision

La supervision consiste en vigilar y guiar a los subordinados de tal forma que las
actividades se realicen adecuadamente. Este término se aplica por lo general a niveles
jerarquicos inferiores aunque todo administrador, en mayor o menor grado, lleva a cabo
esta funcion; por esto, de acuerdo con el criterio personal de las autores, se considera la
supervision, el liderazgo y los estilos de gerenciales, como sinébnimos, aunque referidos

a diversos niveles jerarquicos.

La supervision es de gran importancia para la empresa, mediante esta funcién se
imprime la dinAmica necesaria a los recursos humanos, para que logren los objetivos.
En esta funcién confluyen todas las etapas de direccion anteriormente estudiadas, y su

importancia radica en que de una supervision efectiva dependeran:

-La productividad del personal para lograr los objetivos.
-La disciplina de la comunicacion.

-La relacion entre jefe-subordinado.
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-La correccion de errores.

-La observancia de la motivacion y del marco formal de disciplina. (Marko, p. 5-6)

Por lo tanto, el liderazgo esta ligado con la supervision y, de acuerdo con los diversos
estilos de liderazgo que existan en la organizacion, variara el grado de eficiencia y
productividad dentro de la misma.

3.7.7 Control

El control es la funcidon de administracion que cierra el proceso administrativo, es la
consecuencia logica del acto de administrar, es una funcion indelegable de todo cargo
con responsabilidad de conduccion, ya que ambos conceptos estan unidos. ““Proceso
de monitorear las actividades para asegurarse de que se lleven a cabo de acuerdo con
lo planificado y para corregir cualquier desviacion significativa” (Jara, 2009, pag. p 1).
Esta palabra control sugiere la idea de comprobacién, inspeccion, verificacion, revision y

supervision.

El control es de importancia para una organizacion porque permite a la administracion
cerciorarse si lo que ocurre concuerda con lo que supuestamente debiera ocurrir, de lo

contrario, serd necesario que se hagan los ajustes o correcciones.

+ Establecer medidas para corregir las actividades, de tal forma que se
alcancen los planes exitosamente.

+ Se aplica a todo: a las cosas, a las personas, y a los actos.

+ Determina y analiza rapidamente las causas que pueden originar
desviaciones, para que no vuelvan a presentarse en el futuro.

+ Localiza a los sectores responsables de la administraciéon, desde el
momento en que se establecen medidas correctivas.

+ Proporciona informacién acerca de la situacién de la ejecucién de los
planes, sirviendo como fundamento al reiniciarse el proceso de la
planeacion.

+ Reduce costos y ahorra tiempo al evitar errores.
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+ Su aplicacion incide directamente en la racionalizacién de la administracion
y consecuentemente, en el logro de la productividad de todos los recursos

de la organizacion. (Galindo., 2006)

Podriamos decir que el control se basa en la consecucién de las siguientes actividades
(Monografias.com)

+ Planear

+ Organizar

+ Hacer

+ Evaluar

+ Mejorar

Las etapas del control

El control adopta un proceso circular identificando la accién continua entre sus fases y

de retroalimentacion permanente. (Miguel 1992, p.8,9)

El establecimiento de normas de control, estandares o indicares de desempefio

Esta etapa se relaciona directamente con la fase de planeamiento. En esta ultima se
definen los objetivos o acciones a realizar. La fase de control surge como la instancia
necesaria para medir el cumplimiento de lo planeado. Se requiere entonces de la
definicion de una base, un estandar o un indicador de la gestion. Es decir, el nivel de

desempefio esperado (unidad de medida) para una accién o un objetivo.

La mediciéon del rendimiento real

En esta etapa del proceso se evalla el grado de rendimiento real sobre los parametros
preestablecidos. Para ello se recurre a diferentes fuentes como: La observacion directa
tiene como ventaja proveer informacién no filtrada a través de otra persona. Sin embargo,

demanda mucho tiempo y siempre estara sujeta a los sesgos personales del observador.
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Datos estadisticos: La accesibilidad actual de los sistemas informaticos ha permitido

expresar la informacion a través datos estadisticos.

Este recurso no se limita s6lo a datos numéricos sino también gréficos, diagramas de
barras, entre otros.

Si bien este tipo de informes permite visualizar rapidamente datos numeéricos, la
informacién que ofrecen pasa a ser limitada al no poder informar sobre factores
importantes de tipo subjetivos. Los informes verbales presentan como ventaja la rapidez
y la posibilidad de retroalimentacion instantanea. Sin embargo, sus desventajas son
semejantes a la observacion directa sumada a la imposibilidad de documentar la
informacion. Los informes escritos, al igual que los estadisticos son mas lentos y mas

formales. A menudo resultan mas completos que los verbales y permiten su archivo.

La comparacion del rendimiento real con un estandar.

En esta etapa del proceso se determina el grado de variacion entre el rendimiento real y
el estdndar. En esta etapa es critico para el administrador determinar el rango de
variacion aceptable. Este parametro fijado de antemano, permitird reconocer aquellas
desviaciones que exceden dicho rango considerandolas significativas. El administrador
considerara entonces aquellas desviaciones significativas en particular por la magnitud

y direccion de esas variaciones.

La identificacion y el analisis de las desviaciones (rendimiento real vs. estandar)

Como producto de la comparacion se identifican las desviaciones significativas. La tarea
del administrador requerira avanzar en el andlisis de la/s causa/s que dieron origen a
esas desviaciones. Para ello debera valerse de herramientas y la informacion necesaria
para identificar las causas mas probables. Esta tarea garantizara el disefio de acciones

correctivas mas eficientes.
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La definicién y de la/s accion/es correctiva/s.

Identificadas y analizadas las desviaciones significativas, se avanza hacia el disefio e
implementacion de las acciones correctivas. Por un lado, el administrador podré corregir
el rendimiento real si la fuente de la desviacién ha sido la presencia de acciones de
trabajo deficientes, o bien, podra tomar la decision de revisar el estandar. Esta ultima
accion puede darse cuando la desviacion identificada es resultado de la utilizacién de un
estandar poco realista. En este caso, el objeto de accion correctiva es el estandar.

44

——
| —



Preguntas Directrices

¢, Qué nivel de dominio de las Leyes Rectoras de la Educacion Nicaragiense

tienen los actores de la comunidad educativa del Colegio Cristiano Nueva Vida?

¢Como se aplican las Leyes Rectoras de la Educacion Nicaraglense, en el
desempeiio de las funciones administrativas del Colegio Cristiano Nueva Vida, en

la modalidad de secundaria, en el Il semestre de 20177

¢, Cuales son las fortalezas y debilidades a cerca de los conocimientos y aplicacion
de las Leyes Rectoras de la Educacion Nicaragiense en el desempefio de las
funciones administrativas del Colegio Cristiano Nueva Vida, en la modalidad de

secundaria, en el Il semestre de 20177

¢, Qué acciones se desarrollan, para mejorar la aplicacion de las leyes rectoras de
la Educacion Nicaragiense en el desempefio de las funciones administrativas en

correspondencia con los resultados obtenidos?
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V. Operacionalizacion de Variables

Variable Concepto Sub- Variables Indicadores Fuentes Instrumentos
Constitucién Politica | Arto 116 Objetivo de | Director (a) Entrevista
de Nicaragua. la Educacion Administrador (a) Encuesta

Nicaraguense. Docentes Guia de
Estudiantes Observacion

Arto 117 Concepto Documentos
de Educacion.

Es una regla u 3.3 Ley G,eneral Capitulo II.

! de la Educacion (Ley | Arto 3.

ordenacion del 582) (Principios de la

comportamiento E ducagién

humano dictado por la Nicaragiiense)

autoridad competente Literal %—h '

- del caso, con un
Marco Juridico de la S
g criterio de valor vy
educacién en cuvo  incumplimiento Arto 4.
Nicaragua. Y P (Fines de la

trae consigo una Educacion

sancion. . N

Generalmente, Eiltce?;?galﬁense)

impone deberes y J

confiere  derechos.

Gonzélez, (2015, pag.
18)

Arto 10. (Factores
que favorecen la
Calidad Educativa)
Literal a-n

Arto 23 Educacion
Basica Regular
Literal a

Titulo Ill, Capitulo I,
Del mejoramiento,
Adecuacion y

——

46

—




Variable

Concepto

Sub- Variables

Indicadores

Fuentes

Instrumentos

transformacion del
curriculo.
Arto: 72, 73 y 74.

Capitulo I, De la
investigacion y
experimentacion para
el desarrollo del

curriculo.
Arto. 76 — 78.
Titulo V, De la

comunidad educativa
y la participacion en
la Educacion.

Arto 99 (inciso a y ¢)
y 100 (inciso a y f).
(Deberes y derechos
de los estudiantes).

Capitulo I, Del
personal docente,
Arto 101, 104, 105.

Capitulo Ill, De la
familia: Padres,
madres y tutores.
Arto 109 (incisos c y
d).

Capitulo IV, De los
trabajadores
administrativos, Arto
110.

Ley de Carrera
Docente (114)

Arto 33. De los
permisos.

——
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Variable

Concepto

Sub- Variables

Indicadores

Fuentes

Instrumentos

Arto 34. Vacaciones.
Arto 36 (inciso
1,2,3,4) de los
derechos de los
docentes.

Arto 37 Deberes de
los docentes (inciso
1,2,3).

Arto 40,41,44 de la
Evaluacion docente.

Manual para el
funcionamiento de
Centros Privados y
Subvencionados

Arto 79 Funciones de
la Directora(or),
(incisos a,c,d,h,i,l,0).

Arto 83 Funciones
del Docente, (inciso
a,b,c,h,l).

Funciones
Administrativas

Para aclarar lo que
son las funciones
administrativas es el
acto de administrar
como planear,
organizar, dirigir,
coordinar y evaluar
estos son los
elementos de la
administracion y que
son localizables en
cualquier trabajo de
administrador en
cualquier nivel o
area de actividad de
una empresa. (Fayol,
administraciéon
industrial, 1950)

Planificacion

Tipos de Planes
Indicadores de la
Planificacion
Difusion y
comunicacion de la
Planificacion Escolar.

Organizacion

Organigrama

Manual de Funciones
Comisiones de
Trabajo

Direccién

Etapas de la
Direccién
Resoluciéon de
conflictos
Liderazgo

Control y Evaluacién

Funciones de la
Evaluacion.
Mecanismos de
Supervision
Etapas del Control

——
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VI. Disefio Metodologico

6.1Tipo de enfoque cuantitativo

Tomando como referencia a Hernandez Sampieri (2006), algunas caracteristicas del

enfoque cuantitativo:

0 Plantea un problema de estudio delimitado y concreto.

0 Revisa lo que se ha investigado anteriormente.

0 Sobre la base de la revision de la literatura construye un marco teérico.

0 Para obtener los resultados el investigador recolecta datos numéricos de los

objetos, fendmenos participantes.
O La recoleccién de los datos se fundamenta en la medicion.

0 La investigacion cuantitativa debe ser lo mas objetiva posible, se busca minimizar

las preferencias personales.

0 En una investigacion cuantitativa se pretende generalizar los resultados

encontrados, también se busca que los estudios efectuados puedan replicarse.
0 Este enfoque utiliza la l6égica y razonamiento deductivo.

En este estudio se pretende medir datos para sacar deducciones sobre el
comportamiento de variables, sub variables e indicadores del estudio. Es importante
también que el estudio pueda retomarse o replicarse.

6.2Tipo de estudio de la investigacién
6.2.1 Segun el alcance

El tipo de estudio es descriptivo en la investigacion que se esta realizando se describe

indaga e interpreta la aplicacion de las leyes rectoras de la educacion en el desempefio
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de las funciones administrativas desde sus fundamentos legales y la practica en la

comunidad educativa del colegio Cristiano Nueva Vida.
6.2.2 Segun el tiempo

La investigacion que se esta realizando es de corte transversal porque se realiza en el
periodo de Il semestre de 2017, en el cual se investiga sobre la aplicacion de las leyes

rectoras en las funciones administrativas.
6.3 Area de Estudio

El estudio se realiza en el Municipio de Ciudad Sandino zona nimero 6 de la terminal
133, 1/2 cuadra al sur %2 cuadra abajo.

4 - :
s A
Google Earth X

L

y &
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6.4 Poblacion y Muestra

Se le llama poblacion a la cantidad total de cualquier conjunto completo de datos, objetos,
individuos o resultados que tengan alguna caracteristica en comun que se va a observar
0 analizar en un problema o experimento. Denotaremos al tamafio de la poblacién por
“N” (VILLEGAS ALEMAN, 2012, pag. 2).

Para seleccionar una muestra, lo primero que hay que hacer es definir la unidad de
muestreo/andlisis. Una vez definida la unidad de muestro/andlisis se delimita la
poblacién. Hernandez Sampieri , Fernandez Collado, & Baptista Lucio, Metodologia de

la Investigacion, (2014, pag. 173).
Muestra Estudiantes

Se le llama muestra a cualquier subconjunto de elementos de la poblacion. El interés de
la Estadistica es proporcionar métodos que permitan elegir una muestra de datos
representativos destinados a suministrar informacion acerca de una poblacion.
(VILLEGAS ALEMAN, 2012, pag. 3)

Principales informantes

Para determinar la poblacibn y muestra, es preciso describir a los principales

informantes:

Personal Administrativo conformado por la Directora, en total 1 persona, por ser un

estudio cuantitativo, se considera para el estudio.

El personal docente lo conforman un total de 13 personas, de igual manera por ser un

ndmero pequefio, esta poblacion es considerada en su totalidad para el estudio.

En el caso de los estudiantes la poblacion la constituyen 120 individuos, los cuales
corresponden a la modalidad de secundaria (7mo a 10mo grado), 11mo grado no

imparten en el centro.
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Para el célculo representativo de la muestra se tomo la siguiente férmula estadistica:

(d d)
N+ . . @ )
120 0.5 0.5 1.96 196  |115.25
n=
119 0.09 0.09 0.5 0.5 196  1.96
O )
1.92
59.89
n=N x d2

Xz2

(N-1)e2+d2xz2

n=tamano de la
muestra.

N=tamafio de la poblacidn.

d= desviacién estandar. = 0.5%(constante)

z= nivel de confianza = 1.96 (constante)

e= error muestral = 0.09 (constante
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Tabla # 1. Resumen Poblacién y muestra.

Sujeto Poblacién Muestra
Directora 0 1
Administrador 0 0
Auxiliar contable 0 0
Docentes 13 13
Estudiantes 120 59

6.5 Métodos para la recoleccién de la Informacion.

Métodos Tedricos
Analitico: Separacioén de los datos por instrumentos, items y preguntas, tabulacién de los
datos, conteo simple y porcentual.

Sintesis: Para elaborar tablas que permitan consolidar los datos representandolos en
gréaficos que faciliten sintetizar la informacion propiciando la comprensién y publicacién

de los resultados.

Técnicas Empiricas
Para recolectar los datos se utilizaron las técnicas que se describen a continuacion:

Guia de Anélisis Documental
Para reunir informacion a través de la observacion a los distintos documentos existentes
en que demuestren la aplicacién de la legislacion educativa en la aplicacién de las

funciones administrativas.

La guia esta estructura a partir de una lista de cotejo que permite definir el estado de

cada uno de los instrumentos revisados.
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La entrevista es la técnica con la cual el investigador pretende obtener informacion de
una forma oral y personalizada. La informacién versara en torno a acontecimientos
vividos y aspectos subjetivos de la persona tales como creencias, actitudes, opiniones o

valores en relacion con la situacion que se esta estudiando.

Taylor y Bogan (1986) entienden la entrevista como un conjunto de reiterados encuentros
cara a cara entre el entrevistador y sus informantes, dirigidos hacia la comprension de
las perspectivas que los informantes tienen respecto a sus vidas, experiencias o
situaciones. La recopilacion de informacion de manera objetiva es considerada de gran
importancia, ya que entre mas veraz sea la informacion, obtendremos datos de nuestro

interés mas claros y precisos.

En la investigacion que se esta realizando se le aplicara entrevista al Director del Colegio
Cristiano Nueva Vida con el objetivo de obtener informacién sobre la aplicacion de las

leyes rectoras de la educacién en las funciones administrativas.

La encuesta la define el Prof. Garcia Ferrado como “una investigacion realizada sobre
una muestra de sujetos representativa de un colectivo mas amplio, utilizando
procedimientos estandarizados de interrogacién con intencién de obtener mediciones
cuantitativas de una gran variedad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la
poblacién” Mediante la encuesta se obtienen datos de interés socioldgico interrogando a

los miembros de un colectivo o de una poblacién.

La encuesta se aplica al personal docente, en total 13 y en el caso de los estudiantes se

realizd un muestreo a 59 estudiantes de 7mo a 10mo grado de educacién secundaria.

6.6 Fiabilidad y Validez de los Instrumentos
Los instrumentos fueron validados tomando en consideracion su importancia,
pertinencia, coherencia con el tema y objetivos de investigacion. Para ello se consult6 a

expertos como el Msc. Vicente Armando Bricefio Caldera.
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6.7 Técnicas Estadisticas Utilizadas

Para el proceso de los datos y obtencién de la informacion requerida. En el andlisis e
interpretacion de los resultados se utilizaron técnicas propias de la estadistica descriptiva
como los porcentajes, permitiendo generar graficos y tablas a partir de las variables del

estudio.

6.8 Plan de Andlisis

Para procesar los datos y obtener la informacion requerida dando respuesta a los
objetivos de la investigacion, se aplicaron los procedimientos que a continuacion se

describen:

v/ Categorizacion de variables de acuerdo a la prioridad e importancia que
representan para el estudio.

Organizacion de las variables por fuente de informacion.

Elaboracion de matriz de triangulacion de resultados.

Construccién de tablas y graficas para facilitar la interpretacion de los resultados.

Comparacion de los resultados con la teoria consultada.

AN N NN

Disefio del informe de andlisis de resultados.

En este proceso se utilizaron herramientas como Excel, Word y Power Point.
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VIl.  ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Articulo 116 Objetivo la Ley general de educacién de nicaragliense (Ley 582)
Acciones que se implementan en el centro escolar para lograr la formacion plena

e integral de los estudiantes.

Grafico N°1
Acciones que se Implementan en el Centro

@5 Eno contests

raalzan plan deaccion Acnvidades ldlcas Estrataglasde
aprendaje

Docentes

Fuente. Encuesta/Docentes

La Directora del Colegio Cristiano Nueva vida expresa que las acciones que implementa
para lograr la formacién plena e integral de los estudiantes es que realiza un plan de
accion, devocionales todos los dias, actividades culturales y revista cultural donde se
invita a la familia para conocer el desarrollo de los estudiantes también realizan escuela
de padres y madres de familia y clase de discipulados con el fin de mejorar la calidad
educativa del colegio, un 77% de los docentes expresan que las acciones que toman es
realizar actividades ludicas, estrategias de aprendizaje y realizan planes de accién para

cualquier eventualidad.

Articulo 117 Concepto de Educaciéon que concibe la comunidad educativa

La directora no expresoé su concepto de educacién; 77% de los docentes manifiestan que
es el mejoramiento de la calidad educativa y estructura de vida de los estudiantes y que
es una actividad que se desarrolla exclusivamente en un Colegio, en cambio el 23% no

opinaron en relacion al concepto de educacion.
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El concepto de educacion: Ley General de educacion de Nicaragua (Ley 582) la
educacion se concibe como un proceso unico democratico creativo y participativo que
vincula la teoria con la practica el trabajo manual con el intelectual y promueve la
investigacion cientifica. Se fundamenta en nuestros valores nacionales en
reconocimiento de nuestra historia y recuperacion de la memoria; de la realidad de la
cultura nacional en el desarrollo constante de la ciencia y la técnica, cultiva los valores

propios de las nuevas generaciones.

Es importante que directivos y docentes se apropien de los fines y objetivos que persigue

la educacion nicaragiense en la formacion académica de la poblacion.

Promocion de Valores en la comunidad Educativa

Al referirse a la promocion de valores civicos, humanistico y culturales la directora dice
gue segun normativas que le piden en el centro y el MINED realizan actos civicos en
tiempo y forma, feria cientifica, celebraciones de cumpleafios de los a alumnos por
partes de sus padres, el 69% de los docentes expresan que ellos promueven en los
alumnos valores humanistas en los estudiantes Yy los alumnos exteriorizan que los

docentes promueven valores civicos y culturales, el 31% no opinaron.

Capitulo II. Articulo 3. (Principios de la Educacién Nicaragiense) literal a-h

GraficoN*2 Educacion como Proceso Desentralizado

Docentes Estudiantas

Desentralizado No contesto
Fuente. Encuesta/Docentes/Estudiantes
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La directora refiere que la direccion del Colegio Cristiano Nueva Vida es descentralizada,
porque delega actividades a los diferentes docentes para una mejor Organizacion de las
actividades.

El 38% de los docentes dijo que era descentralizada y otro 38% dijo que es centralizado,
un 23% no contesto; al referirnos a los estudiantes el 87% concibieron la direccion como

un proceso descentralizado o participativo por parte de direccion y un 13% no contesto.

Estudiante principal protagonista de la educacion

La directora manifiesta que el estudiante es el principal protagonista de la educacion
tomando la iniciativa de participar en todos los actos culturales civicos y sociales; los
docentes comentan que el estudiante es el protagonista principal auto estudiando y
cumpliendo con sus asignaciones. Segun los estudiantes adquieren conocimientos a

través de los docentes que les imparten las asignaturas.

Conforme a los principios de la Ley General de Educacion el estudiante construye su
propio conocimiento, el docente es un facilitador, la comunidad debe reflexionar al

respecto.

Condiciones laborales de los docentes

GraficoN’3  condiciones Laborales

M Directora ™ Docente

HAY CONDICIONES NO HAY
LABORALES CONDICIONES
LABORALES

Fuente. Directora/Docente
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La directora expresa que los docentes tienen condiciones laborales reciben apoyo ante
las necesidades que ellos presentan, con respecto a los docentes el 54% opino que si

tienen condiciones laborales y un 46% manifiesta que no tienen condiciones en su labor.

La participacion de la comunidad en los procesos educativos

Grafico N° 4 Participacién de la comunidad educativa

Estudants 43%
57%
23%
oo | —r
Directora .100%
0 5 10 s 2 = 0 e 40

nopanticipan msipardicpan

Fuente. Directora/Docente/Estudiante

En relacion a la participacion de la comunidad educativa la directora expresa que Si
participan en las actividades que se ejecutan, reuniones de aula con los maestros guias,
escuela de padres y madres de familia; con respecto a los docentes el 77% opin6 que
si participa la comunidad educativa, 23% opina que no participan; los estudiantes el 57%
manifestaron que participan en los procesos antes mencionados, el 43% opinaron que

no participan.
Acciones que se implementan para el cuido y conservacion del medio ambiente.

Segun la directora las acciones que implementan son las siguientes: construyen jardines,
realizan jornadas de limpieza involucrando a madres y padres de familia; los docentes el
92% expresa que implementan acciones, el 8% no contestd; con respecto a los
estudiantes un 91% de los estudiantes dicen que implementan acciones para el cuido y

conservacion del medio ambiente, un 9% se limitdé a contestar.

Formacion educativa en la préactica del trabajo y para la vida.
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Con respecto a este aspecto la directora no contesto, un 92% de docentes opino que si
integran este aspecto a su planificacion didactica, el 8% no respondid, al preguntar a los
estudiantes el 55% de los estudiantes expresan que los docentes les ayudan

ensefandoles diariamente, el 45% restantes no respondieron.

No se identifica claramente que se integre en los procesos educativos el eje transversal

en la formacion laboral y para la vida.

Métodos didacticos

Grafico N* 5

Metodos didacticos que utlizan los docentes

100%

75%

2450

DIRECTORA DOCENTE
Del mejoramiento adecucion del curriculo =i

Del mejoramiento adecucion del curriculo no

Fuente. Directora/Docente

Al referirse la directora a este aspecto opina que los métodos que utilizan son dinamicas,
juegos sociales y comparten experiencias, un 76% de los docentes no opiné sobre los
métodos que utilizan para el proceso de ensefianza aprendizaje, el 24% respondi6 que
se utilizan métodos.

Estrategias que utilizan los docentes para garantizar el aprendizaje en el aula.

Los estudiantes comentaron que las estrategias que utilizan los docentes son dramas,
exposiciones, proyector, revision de tarea, ésta pregunta esta dirigida Unicamente a los

estudiantes.
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Evaluacion del Curriculo

Grafico N°6 Evaluacion del Curriculo
S

7

e
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3

3
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Directora Deocents

Hsi Mno

Fuente. Directora/Docente

Segun lo expresado por la directora y docentes sobre la evaluacién del curriculo opina
que se realiza usando internet y material didactico actualizado, con respecto a los
docentes el 53% opina que si se realiza la evaluacion del curriculo y un 37% opina que

no se realiza evaluacion.

Es evidente que la directora desconoce los aspectos relacionados con el curriculo
nacional; cabe sefialar que en la Ley General de Educacién (Ley 582), Capitulo Il articulo
76- 77 se refiere a la investigacion de los resultados obtenido por las modalidades
teniendo como referencia los objetivos que se pretenden alcanzar con los estudiantes, lo
cual si existen dificultades en el proceso de ensefanza aprendizaje autoevaluarlas para

mejorar.

Participacion de los actores educativos en la evaluacién del curriculo

La directora manifiesta que participan de la evaluacién del curriculo mediante la
asistencia a los encuentros Pedagogicos de Inter-aprendizaje (EPI), talleres y
conferencias con referencia a los docentes el 23% expresa que participan en la

evaluacion del curriculo, el 23% opina que no participan y el 54% no contesté.
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Cumplimiento del escalafén segun Ley de carrera docente.

Gréfico N° 7 Cumplimiento del Escalafon

sl @no

Directora Decenta

Fuente. Directora/Docente

La directora expresa que no se cumple lo relativo al escalafon por que el colegio es
privado, el 31% de los docentes opina que se cumple con el escalafon, el 69% opin6 que
no se cumple.

Independientemente de la clasificacion del centro escolar la Ley de Carrera Docente
aplica a centros privados, subvencionados y estatales.

Derechos y deberes de los docentes en la funcién directiva.

La directora expresa que toma en cuenta los derechos y deberes de los docentes en su

funcién un 92% de docentes opina que si 8% no opino.

Evaluacion Docente

Parametros para evaluar la labor docente.

La directora opina que los pardmetros que toma en cuenta son las estrategias que aplica
el docente en el aula de clase su relacion entre comparieros, padres y alumnos los planes
diarios si van de acuerdo a su indicador de logro; los docentes manifiestan que lo hacen
a través de reuniones cada 15 dias y acompafiamiento pedagdgico por parte de la

direccion.

La Ley de Carrera Docente refiere que para evaluar el desempefio docente se deben

considerar los siguientes parametros:
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a) Capacidad y eficiencia en el trabajo.
b) Etica profesional.

¢) Relaciones Humanas.

Planificacién Educativa

Planes que se elaboran en la Institucion Escolar.

La directora manifiesta que en la institucion escolar se elabora diferentes planes entre
ellos: plan anual de actividades educativas, planes espirituales en donde se plantean las
acciones que desarrollan como centro escolar cristiano, y planes de trabajo con la
comunidad; por su parte los docentes respondieron que se elaboran planes anuales y
mensuales, y asi mismo los estudiantes tienen conocimiento que se elaboran planes

mensuales en el centro.

Participacion en los procesos de planificacién institucional.

GraficoN° 8 Participacion de la Comunidad en la
Planificacién Institucional

mDocentes M Madresy Padres de Familia [ Estudiantes

Estudiantes
Madres y Padres de Familia

Docentes

si no no contesto

Fuente. Docentes/Padres Familia/Estudiante
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Al preguntar a la directora por la participacion de la comunidad en el proceso de
planificacion, responde que hay buena asistencia tanto de docentes, personal
administrativo, estudiantes y padres/madres de familia; por su parte los docentes
expresan que hay entre el 62% al 77% de participacion de estudiantes, docentes,
padres/madres de familia, del 15% al 23% manifiesta que no hay participacion y entre el

8% y 15% no contesto.

Mecanismos que implementan para divulgar la planificacion institucional.

Divulgacion de |la planificacién Institucional a
Grafico N° 9 la comunidad educativa

] 8%
HZ CONTESTO
15%
MO

51

Fuente. Entrevista/Docente

Respecto a la divulgacién de la planificacion, la directora expresé que el mecanismo mas
utilizado para anunciar la planificacién son las reuniones por seccién, informando los
métodos y estrategias que se utilizan en el centro para el desarrollo de la educacion en
los estudiantes.

Segun el gréfico anterior el 77% de los docentes encuestados afirman en su mayoria que
se realiza divulgacion de la planificacion institucional a la comunidad educativa,
participando activamente en el proceso de planificacion, esto se realiza principalmente
a través de las reuniones con los docentes, el 15% opina que no se divulga la

planificacion y el 8% no contesto.
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Organizacion Escolar

La institucion educativa cuenta con un organigrama visible a la comunidad.

Grafico N° 10 Organigrama Visible en la Institucién

B Nocontestd Eno Hsi

Fuente. Docente

La directora manifiesta que no existe organigrama, la ausencia de un organigrama se
debe a la falta de conocimiento por parte de la directora en establecer la estructura

jerarquica del personal del centro y darla a conocer a la comunidad educativa.

Al respecto se logra identificar falta de conocimiento del término “organigrama” por parte
de la directora del centro, al confundirlo con el plan de actividades que realizan a lo largo

del afio, el cual lo resumen en un mural colocado en direccion.

En cuanto a lo que respondieron el 63% de los docentes, hay severas contradicciones
ya que la mayoria de ellos, segun lo observado en el grafico, afirmaron que la institucion
educativa tiene organigrama visible, un 30% manifiesta que no hay organigrama; por su
parte los estudiantes en su mayoria respondieron igual que los docentes al expresar que
hay organigrama; en la guia de observacion no se identificd organigrama visible en la

institucién escolar.
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Lainstitucion escolar cuenta con un Manual de Funcionamiento y es conocido por

la comunidad educativa.

Grafico N* 11 Manual de Funcionamiento de la
Institucién

B Docentes M Estudiantes

61% 15% 23%
5l MO MO CONTESTE

Fuente. Encuesta/Docente/Estudiante

Al consultar a la directora si el centro tiene manual de funcionamiento, respondié que
solamente poseen manual de funcionamiento de los centros privados y subvencionados
y reglamento interno, la directora expresa que desconoce la existencia de ese documento
en el centro. En lo que respecta a los docentes el 61% expresa que hay manual de
funciones en el centro, el 15% afirmo6 que el centro educativo no cuenta con manual de
funciones, el 23% no contesto; por su parte el 54% de los estudiantes opiné que hay

manual de funcionamiento y el 34% que no existe, un 23% no contesto.
Comisiones o brigadas organizacionales.

Grafico N° 12 g AN .
ratieo Trabajan en comisiones o brigadas

organizacionales/Estudiantes

=0 15%
40

20

> - Y

no contastzron

Fuente. Encuesta/Estudiante
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En lo que respecta a comisiones organizacionales, la directora expresé que estan
organizados en comisiones de padres y madres de familia y también los estudiantes
tienen conformada su comision estudiantil en todo el centro, la directora expuso que
solamente los docentes no estan conformados en comisiones; en contradiccion a esto,
el 80% de docentes encuestados opinaron que si estan organizados en comisiones, el

5% contestaron que no, y un 5% no opiné.

Como se puede observar en el grafico anterior, los estudiantes en su mayoria expresaron
gue estan organizados en comisiones organizacionales, tanto ellos como los
padres/madres, afirman que tienen consejo estudiantil y por secciones estan organizados

en grupos de trabajo a cargo del presidente de seccion.

Las comisiones de trabajo son importantes para alcanzar las metas y los objetivos que
se propone la institucién. Se forman para atender cuestiones, actividades o problemas

especificos y son definidas por el director y su equipo directivo.

Delegacion de funciones.

CGraficoN* 13 pelegacién de Funciones
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Fuente. Encuesta/Docente

La directora en cuanto a delegar funciones expone que hace participe a algunos
docentes en las diferentes actividades de acuerdo a sus talentos, capacidades y
creatividad; el 77% de los docentes afirma en su mayoria que la directora del centro
delega funciones, el 8% considera que no hay delegacion de funciones y el 15% no

respondio.
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Mecanismos de comunicacién con la comunidad educativa.

Al preguntar a la directora acerca de los mecanismos de comunicacion, nos confirma que
efectivamente lo realiza a través de las escuelas de padres, por medio de avisos, a través

del grupo de wassap o por escrito (circular o notas).

Los docentes describen que la comunicacion desde la direccion a la comunidad
educativa esta en su mayoria entre el rango de excelente, muy buena y buena, expresan
gue la directora es una persona accesible y de buen caracter; por su parte los estudiantes
encuestados ratificaron que es muy buena la comunicacion de la directora con toda la
comunidad educativa y que siempre esta dispuesta a escuchar y atender a todos los que

llegan a solicitarle.

Resolucion de conflictos desde la direccién escolar.

Grafico N* 14 Eficiencia en la resolucion de
i conflictos/direccion
contestaron

. Excelente
Debe 7%

21%

[ ]
Wi

ejorar

20%

Regular

B% Muy Buena

26%

Fuente. Encuesta/Estudiante

La directora afirma que hay capacidad de resolucion de conflicto y que se hace lo posible
por dar solucion satisfactoria a los casos de manera que no afecte el proceso educativo;
los docentes por su parte catalogan de excelente el manejo de resolucion de conflicto
por parte de la direccion y estan satisfechos con los resultados. A su vez los estudiantes,
segun el gréafico, al preguntarle a cerca de éste aspecto, entre el 21%, 26%, y 20%

calificaron la eficiencia de resolucién de conflicto entre excelente, muy buena y que debe
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mejorar, el resto entre el 18%, 8% y 7% describen como buena, regular y el resto no
respondio.

Liderazgo educativo ante la comunidad escolar.

Grafico N° 15 Liderazgo Educativo
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Fuente. Encuesta Docente/Estudiante

Al aspecto de liderazgo la directora expresa que lo ejerce realizando proyectos sociales,
culturales y educativos que benefician a la comunidad asi como a los mismos docentes,
madres/padres y estudiantes, por su parte los docentes y los estudiantes califican en un
31% y 21% excelente, 31% y 23% muy bueno, 23% y 18% bueno, 18% los estudiantes
regular, 8% los estudiantes regular, y el 15% y 12% no respondid. Todos los actores
encuestados coinciden que la directora involucra a la comunidad para desarrollas
actividades de interés social, cultural y para el beneficio de las familias de estudiantes,
éstos ultimos califican en las encuestas como muy bueno el liderazgo de la directora ante

toda la comunidad educativa.
Control y Evaluacion
El proceso de evaluaciéon institucional permite cambios significativos en la

planificacién y motivacién de la comunidad educativa, en el alcance de objetivos y

metas.

Al abordar a la directora en el proceso de evaluacion, nos afirma que si es necesario

hacer cambios para obtener metas y cumplir objetivos que estén en beneficio de los nifios
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y nifias, hay que hacerlo, por su parte los docentes estan de acuerdo con lo expuesto

por la directora sobre los cambios en el proceso de evaluacion institucional.

Mecanismos de supervision que implementa la institucion escolar.

Grafico N* 16 . . _
Tipos de Mecanismos de Supervision

Supervision Directa Supervision Indirecta

s Mo contesto

Fuente. Encueste/Docente

Los mecanismos de supervisién que se implementan segun nos comenta la directora del
centro son: supervision a pie de aula, visita de directora a los diferentes grados,
acompafamiento pedagogico, entre otros, en cuanto a los docentes, el 92% expresaron
gue los mecanismos mas usados son de supervisiones directas y el 8% manifiesta que
se realiza supervisién indirecta (controles de asistencia, comunicacién con los

padres/madres de familia, control de planeacion docente).

Mecanismos de control que implementa la institucion escolar.

Los mecanismos de control que implementa la directora segin nos comenta son el
registro de asistencia del personal, libro de asistencia, registro de actas de reuniones,
registro de calificaciones, asistencia de padres a reuniones, registro de los EPI, cuaderno
de planes y entrega de programacion, por otra parte el 92% de los docentes concuerdan
con la directora cuando expresan que entre los mecanismos de control que se utilizan en

la institucidn esté el registro de asistencia, registro de notas entre otros, y los estudiantes
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encuestados en un 90% reconocen gue la institucion educativa tiene libros de asistencia,

control de planificacion entre otros, el resto de docentes y estudiantes no opiné.

Participacion de los docentes en las actividades co programaticas.

GraficoN® 17 participacion en actividades curriculares y co

programaticas programadas por la direccidn.

15%

Fuente. Encuesta/Docente

Los docentes manifiestan en un 85% que participan activamente en todas las actividades
curriculares y programaticas que se planifican por la direccion del centro, el 15% restante
no opind a cerca de la pregunta.

La participacion en las actividades curriculares programadas por la direcciéon del centro
es parte de las funciones del docente segun lo establecido en el Manual de
Funcionamiento, por lo cual es de estricto cumplimiento para la mejora del proceso
educativo.

Proceso de ensefianza aprendizaje con aspectos cientificos, pedagodgicos,
culturales y ético-formativos.

Cuando se les pregunt6 a los docentes a cerca de éste aspecto, el 92% respondid que
la ensefianza que imparten a los estudiantes va compuesto por los aspectos cientificos,
pedagdgicos, culturales y ético formativo, para que el estudiante vaya formado de una
manera integral, el 8% se abstuvo de responder.

Rendimiento académico.

Al preguntar especificamente a los docentes a cerca del rendimiento académico, el 38%
respondié que hay buen rendimiento en los estudiantes, y el 46% expreso que algunos

de ellos tienen buen rendimiento, y el 15% no respondieron.
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Fortalezas y debilidades acerca de los conocimientos y aplicacion de las Leyes

Rectoras de la Educacién Nicaraguense en el desempefio de las funciones

administrativas del Colegio Cristiano Nueva Vida, en la modalidad de secundaria,

en el Il semestre de 2017.

+ El cuerpo docente del centro son
titulados.

+ Los de
participan de una manera articulada

padres/madres familia
con la direccién del centro.

+ La directora es una lider democratica y
abierta al dialogo.

+ Atencién personalizada de parte de la
directora a los estudiantes, en caso de

alguna necesidad o emergencia.

Fortalezas Debilidades
+ Directora esta dispuesta a | % La directora es docente normalista
profesionalizarse, para adquirir | = La directora tiene lafo en funciones y
competencias que le ayuden a desconoce la ejecucion de algunas
desarrollar adecuadamente sus funciones administrativas.
funciones. + A pesar que hay desconocimiento tanto

de directora como docentes del marco

normativo de la educacioén, no imparten

capacitaciones a lo interno sobre el

tema para mejorar el nivel de
conocimiento.

+ Falta de compromiso de los docentes
hacia su vocacion.

+ Ausencia del organigrama del centro
educativo.

+ No se ha elaborado el manual de
funciones interno del centro.

+ Necesidad de un supervisor

+ Enriquecer a través de capacitaciones
los conocimientos sobre métodos y

de

fortalecer el proceso de ensefanza

estrategias educacién  para

aprendizaje en los docentes.

——
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Acciones para mejorar la aplicacion de las leyes rectoras de la Educacion
Nicaragiiense en el desempefio de las funciones administrativas en

correspondencia con los resultados obtenidos.

+ Impartir capacitaciones a cerca de las leyes rectoras tanto para el personal
administrativo, como para docentes.

+ Apropiarse de las leyes educativas, tanto directora como docentes con el fin de

garantizar los objetivos propuestos en cuanto a brindar una educacion de calidad.

4+ Elaborar Manual de Funciones de la institucion

+ Ejercicio de las funciones administrativas de manera objetiva

+ Realizar talleres de fortalecimiento con los docentes que ayuden a mejorar la calidad
de ensefianza.
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VIIl.  CONCLUSIONES

La directora, asi como docentes y estudiantes del Colegio Cristiano Nueva vida
desconocen en su mayoria las leyes de la educacion de Nicaragua, lo cual se observa

claramente en los resultados obtenidos en este estudio.

El estudio muestra poca aplicacion de las leyes rectoras de la educacion Nicaraglense
debido al desconocimiento del marco juridico de la educacion por parte de la directora.
Se puede apreciar que algunos de los motivos es la falta de formacion académica de la
directora y por otro el desconocimiento de las leyes, debido a que los aspectos descritos
anteriormente estan regulados por las Leyes Rectoras de la Educacién Nicaraglense,
entre algunas de ellas se menciona, La Constitucion Politica de Nicaragua, Ley General
de Educacion, Ley de Carrera Docente y su Reglamento y Manual de Funcionamiento
de Centros Privados y Subvencionados.

Como consecuencia de lo antes mencionado, se observa una deficiencia en el
desempeiio de las funciones administrativas por parte de la directora, el dirigir una
institucién educativa supone del conocimiento tanto administrativo, como legal (Leyes
qgue rigen el sistema educativo), la puesta en practica de los 2 aspectos anteriores
conlleva a una eficiente administraciéon y cumplimiento de los objetivos propuestos en

cualquier institucion educativa.

Por otra parte segun el estudio realizado se determinaron como fortalezas: la directora
estd dispuesta a profesionalizarse, para adquirir competencias que le ayuden a
desarrollar adecuadamente sus funciones; el cuerpo docente del centro son titulados; los
padres/madres de familia participan de una manera articulada con la direccion del centro.
En cuanto a las debilidades: la directora es docente normalista; tiene 1afio en funciones
y desconoce la ejecucion de algunas funciones administrativas; a pesar que hay
desconocimiento tanto de directora como docentes del marco normativo de la educacion,
no imparten capacitaciones a lo interno sobre el tema para mejorar el nivel de

conocimiento; es evidente la falta de compromiso de los docentes hacia su vocacion.
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RECOMENDACIONES

La directora tiene que profesionalizarse para desarrollar mejor el proceso de

administracion educativa.

Realizar un plan de capacitacion para que administrativos y docentes obtengan
conocimientos sobre las leyes de la educacion Nicaraglense y demas temas
enfocados a estrategias y métodos para promover cambios en los estilos de
ensefianza docente, para que estos se adecuen a las necesidades de aprendizaje

particulares de los alumnos.

Realizar el organigrama del colegio y colocarlo en un lugar visible.

Elaborar un manual de funciones propio de la organizacién educativa.

El colegio Cristiano Nueva Vida necesita un supervisor educativo.

Es de importancia que directivos y docentes se apropien de los fines y objetivos
gue persigue la educacién nicaragiense en la formacion académica de los
estudiantes el conocerlas ayudara a dirigir el colegio cristiano Nueva
administrativa y pedagdgicamente a la directora del colegio.

Directivo y docentes deben investigar, leer y analizar sobre las leyes de la
educacion de Nicaragua.

Realizar una compilacién de las leyes educativas nicaragliiense y proporcionarlas

a los docentes del colegio cristiano nueva vida.

Cabe sefialar que los directivos de los centros educativos son el corazén de las
escuelas los cuales deben tener mayores exigencias profesionales vy

competencias para ofrecer una educacion de calidad.
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Xl.  ANEXOS
GALERIA/FOTO “COLEGIO CRISTIANO NUEVA VIDA”

Entrada Principal Colegio Cristiano Nueva

Estudiantes colaborando en la aplicacion de
instrumentos.

Infraestructura Colegio Cristiano Nueva

Campo del Colegio Cristiano Nueva Vida.




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

CARRERA PEDAGOGIA CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN - MANAGUA

Guia de Observacion

DATOS DEL CENTRO:

Nombre del Centro:

Direccion del Centro:

Nombre del Director/a:

Turno: Modalidad
Matricula Inicial; Matricula Actual:
Fecha de Visita:

CARACTERISTICAS DEL CENTRO:

¢,Como es el lugar?

¢, Donde esta ubicado el Centro?

Infraestructura, construccion

Ubicacién geografica, ambiente

Poblacién que atiende la escuela y sus particularidades

Medios de acceso al centro de estudios
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1. CARACTERISTICAS DEL EDIFICIO:
1. Forma que se delimita el espacio del Centro (reja, loseta, malla, muro concreto u

otro)

2. Condiciones ambientales alrededor del Centro

3. Areas verdes en el Centro

4. Descripcion de las instalaciones escolares (nUmero y tipo de aula, espacio
administrativo, biblioteca, anexos escolares, equipamiento del edificio, patios,
canchas, servicios higiénicos, bebederos)

5. Esquema fisico del Centro (Croquis)

IV. DESEMPENO ADMINISTRATIVO:
1. Algunas de las funciones del Director/a

2. Personal de apoyo con que cuenta el Director/a

3. Cumplimiento de las normas del MINED

4. Resguardo para el cumplimiento los documentos y politicas educativas del
MINED (marco legal y otros)

5. Cantidad de estudiantes por aula de clase

6. Fuerza laboral (Como esta compuesta)

DESEMPENO DOCENTE:
Preparacién académica docente

=<

2. Afos de servicio

3. Funcion de los docentes

4. Materiales educativos que utilizan los docentes

5. Actividades que desarrollan los docentes y estudiantes en diferentes espacios

del Centro (patio, cancha, aulas, biblioteca y otros)
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6. Hay organizacion entre docentes para los momentos de entrada a clases,

receso, limpieza de aula, actos civicos y otros

VI. DESEMPENO ESTUDIANTIL:
1. Estudiantes portan el uniforme adecuadamente

2. Asisten puntualmente a sus respectivas aulas de clase

3. Reciben clases en condiciones adecuadas (en cuanto a mobiliario, aulas y
materiales educativos y buen ambiente)

4. Relacion estudiante-docente

VIl. PARTICIPACION DE PADRES/MADRES DE FAMILIA EN EL CENTRO:

1. Como estan organizados los padres/madres de familia en el Centro
2. Actividades que apoyan los padres/madres de familia
3. Relacion Padres/Madres de familia y docentes

4. Qué piensan los padres/madres de familia del Centro

Gractas por su colaboracton

81

——
| —



FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

UNIVERSIDAD DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
NACIONAL

AUTONOMA DE ) )
NICARAGUA. CARRERA PEDAGOGIA CON MENCION
MANAGUA EN ADMINISTRACION DE LA

UNAN - MANAGUA EDUCACION

ENTREVISTA A DIRECTORA
Estimada Directora, somos estudiantes de la carrera de Pedagogia con Mencion en

Administracion de la Educacion de la UNAN-Managua, estamos realizando esta
entrevista con el propésito de conocer a cerca de la practica de las leyes educativas,
como base de apoyo para el desempefio de las funciones administrativas en ésta
institucion.

Objetivo: Analizar el nivel de dominio de las Leyes Rectoras de la Educacion
Nicaraguense, por parte de los actores de la comunidad educativa del Colegio Cristiano

Nueva Vida.

Le solicitamos su sinceridad al contestar ésta encuesta. Agradecemos el tiempo
dispuesto para el llenado de la misma.
I. Datos Generales

Nombre del Centro:

Direcciéon del centro:

Antigiiedad en el cargo:

Especialidad:

Modalidades que se atienden en el centro:

Poblacion estudiantil Atendida en el centro.

Il. Desarrollo
CONSTITUCION POLITICA DE NICARAGUA

1. ¢ Qué acciones implementan en el centro escolar para lograr la formacioén plena e
integral de los estudiantes?
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2. ¢ Qué concepto de Educacion concibe la comunidad educativa?
LEY GENERAL DE EDUCACION (LEY 582)

1. ¢Qué mecanismos utiliza para la promocién de valores civicos, humanisticos y
culturales en la comunidad educativa?

2. ¢,De qué manera se cumple con el Principio de Ley (582) que indica que la
administracion de los centros educativos debe ser un proceso descentralizado?

3. ¢Considera usted que el estudiante es el principal protagonista de su educacion?
¢ Como lo logra?

4. ¢Cuentan los docentes con condiciones laborales en correspondencia con la dignidad
de su elevada mision?

5. ¢Se integra a la comunidad educativa en la planificacion, gestion y evaluacion del
proceso educativo? Expligue brevemente.

6. ¢Qué acciones implementa para garantizar la educacién en funcion de la
conservacion, proteccién y mejoramiento del medio ambiente?

7. ¢De qué manera se garantiza la integracion de la educacion con el aspecto laboral
para propiciar el desarrollo individual y social de los estudiantes?

8. Para garantizar la calidad de la ensefianza, valore el seguimiento que la direccion
brinda a los aspectos siguientes:

Aspectos Mucho Poco Muy
Poco

Calificacién del Magisterio

Planificacion docente

Recursos Educativos

Funcion administrativa de la Educacién

Innovacion e investigacién educativa

Calidad de los egresados

Supervision y apoyo metodolégico
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Evaluacion de los aprendizajes

Retribucion salarial digna

Ambiente y condiciones de vida de los estudiantes

Presupuesto Educativo

Curriculum Pertinente

9. Educacioén Inicial.

-Rango de edad de los estudiantes:
-Estudiantes por seccion:

10. Educacion Primaria.

-Rango de edad de los estudiantes:
-Estudiantes por seccion:

11. Mencione los principales métodos didacticos que aplican los docentes para
garantizar que los estudiantes aprendan a conocer, a hacer, a aprender y a vivir con los
demas.

12. En la evaluacion del curriculo:
-Se realiza a través de la investigacion educativa: Si__ No__. Explique:

13. Participan todos los actores del proceso educativo en la evaluacion del curriculo:
Si__ No__. Explique.

LEY DE CARRERA DOCENTE (LEY 114)

1. Considera usted que se cumple todo lo relativo al escalafon segun Ley de Carrera
Docente. Si__, No___

2. Toma en consideracion lo referido a derechos y deberes de los docentes en su
funcion directiva. Si__, No___

3. ¢ Qué parametros toma en consideracion para evaluar la labor docente?
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PLANIFICACION.

1.
2.

3.

¢, Qué Planes se elaboran en la institucion escolar?
¢, Quiénes participan en los procesos de planificacién institucional?

¢, Qué mecanismos implementa para divulgar la Planificacion Institucional a la
comunidad educativa?

ORGANIZACION

4.

. Cuenta la institucién educativa con un Organigrama, el cual es visible a la

comunidad. Explique.

. Cuenta la Institucion Escolar con un Manual de funcionamiento, y este es conocido

por la comunidad educativa. Explique

. Enumere comisiones o brigadas organizacionales:

-Madres y Padres de Familia.
-Estudiantes
-Docentes

Delegacioén de funciones. Explique.

DIRECCION.

1.

2.

3.

Mecanismo de comunicacién con la comunidad educativa.
Efectividad en la resolucién de conflictos desde la direccion escolar.

¢,Como ejerce el liderazgo Educativo ante la comunidad?

EVALUACION, SUPERVISION Y CONTROL.

. Considera usted que el proceso de evaluacion institucional permite cambios

significativos en la planificacion y motivacion de la comunidad educativa en el
alcance de objetivos y metas. Explique

. Mencione los mecanismos de supervision que implementa en la institucion escolar.

. Mencione los mecanismos de control que implementa en la institucién escolar.

Gracias por su colaboracion.
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UNIVERSIDAD

?\ﬁ%ﬁmj A DE FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
NICARAGUA. DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
MANAGUA

CARRERA PEDAGOGIA CON MENCION
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

UNAN - MANAGUA

ENCUESTA A DOCENTES
Estimados Maestros, somos estudiantes de la carrera de Pedagogia con Mencion en

Administracion de la Educacion de la UNAN-Managua, estamos realizando esta
encuesta con el proposito de conocer a cerca de la practica de las leyes educativas,
como base de apoyo para el desempefio de las funciones administrativas en ésta
institucion.

Objetivo: Analizar el nivel de dominio de las Leyes Rectoras de la Educacion
Nicaraglense, por parte de los actores de la comunidad educativa del Colegio Cristiano

Nueva Vida.

Le solicitamos su sinceridad al contestar ésta encuesta. Agradecemos el tiempo
dispuesto para el llenado de la misma.

II.Datos Generales

Nombre del Centro:

Direcciéon del centro:

Antigiiedad en el cargo:

Especialidad:

Asignatura que imparte:

1. Desarrollo
CONSTITUCION POLITICA DE NICARAGUA

1. ¢Qué acciones implementan para lograr la formacion plena e integral de los
estudiantes?

2. ¢Qué concepto de Educacion concibe la comunidad educativa?
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LEY GENERAL DE EDUCACION (LEY 582)

1. Promocion de valores en la comunidad educativa:
-Civicos Mucho__ Poco__ Muy Poco
-Humanisticos Mucho__ Poco__ Muy Poco
Culturales Mucho __ Poco__ Muy Poco__

2. Considera usted que la administracion del centro educativo es un proceso
descentralizado. Si__ No___ Explique

3. ¢ Considera usted que el estudiante es el principal protagonista de su
educacion? Si__ No__. ¢Cdémo lo logra?

4. Cuentan los docentes con condiciones laborales en correspondencia con la
dignidad de su elevada mision Si__ No___

5. Se integra a la comunidad educativa en la planificacion, gestion y evaluacion del
proceso educativo. Mucho__ Poco___

6. Implementa acciones para garantizar la educaciéon en funcion de la
conservacion, proteccién y mejoramiento del medio ambiente Si__ No__. ¢ Cuales?

7. Integra la educacion con el aspecto laboral para propiciar el desarrollo individual
y social de los estudiantes. Si__ No__ ¢Como lo hace?
8. Para garantizar la calidad de la ensefianza, valore el seguimiento que la
direccién brinda a los aspectos siguientes:

Aspectos Mucho Poco Muy
Poco

Calificacién del Magisterio

Planificacion docente

Recursos Educativos

Funcion administrativa de la Educacién

Innovacion e investigacién educativa

Calidad de los egresados

Supervision y apoyo metodolégico

Evaluacion de los aprendizajes

Retribucién salarial digna
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Ambiente y condiciones de vida de los estudiantes

Presupuesto Educativo

Curriculum Pertinente

9. Educacion Inicial.

-Rango de edad de los estudiantes:
-Estudiantes por seccion:

10. Educacién Primaria.

-Rango de edad de los estudiantes:

-Estudiantes por seccion:

11. Mencione los principales métodos didacticos que aplica para garantizar que los
estudiantes aprendan a conocer, a hacer, a aprender y a vivir con los demas.

12. En la evaluacion del curriculo:
-Se realiza a través de la investigacion educativa: Si__ No__. Explique:

13. Participan todos los actores del proceso educativo en la evaluacion del
curriculo: Si__ No___ Explique.

LEY DE CARRERA DOCENTE (LEY 114)

1. Considera usted que se cumple todo lo relativo al escalafén segun Ley de
Carrera Docente. Si__, No___

2. La Direccion Toma en consideracion lo referido a derechos y deberes de los
docentes en su funcion directiva. Si__, No___

3. ;Bajo qué parametros es evaluada la labor docente en la institucion escolar?

PLANIFICACION.
1. Planes que se elaboran en la institucion escolar:

-Plan Anual Si__ No___
-Plan Mensual Si__ No___
2. Participacion de la comunidad en la planificacion institucional
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-Docentes Si__ No___
-Madres y Padres de Familia Si__ No___
-Estudiantes Si__ No___

3. Se divulga la Planificacion Institucional a la comunidad Educativa
Si__ No__

ORGANIZACION

1. Cuenta la institucion educativa con un Organigrama, el cual es visible a la
comunidad. Si__ No___

2. Cuenta la Institucion Escolar con un Manual de funcionamiento, y este es
conocido por la comunidad educativa. Si__ No___

3. Enumere comisiones o brigadas organizacionales:

-Madres y Padres de Familia.
-Estudiantes
-Docentes

4. Existe Delegacion de funciones desde la direccion del centro escolar. Si_ No__

A veces .

DIRECCION.

1. Comunicacion con la comunidad educativa desde la direccion.
Ex MB_B R __DM__
(Excelente, Muy Buena, Buena, Regular, Debe Mejorar)

2. Efectividad en la resoluciéon de conflictos desde la direcciéon escolar.
Ex MB_B R __DM__

3. Liderazgo Educativo de la direccion ante la comunidad.
Ex _ MB_B__R__DM__

4. Tipo de liderazgo ejercido por la direccion del centro escolar.
Autocratico

Democratico
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EVALUACION, SUPERVISION Y CONTROL.

1. El proceso de evaluacion institucional permite cambios significativos en la
planificacion y motivacion de la comunidad educativa en el alcance de objetivos
ymetas. Si__ No__

2. Mencione los mecanismos de supervision que implementa en la institucion
escolar.

3. Mencione los mecanismos de control que implementa en la institucion escolar.

1. Como docente participa activamente en las actividades curriculares y co
programatica planificadas por la direccion del centro. Si No
Algunas veces

2. El proceso de ensefianza aprendizaje que brinda a los estudiantes llevan
aspectos cientificos, pedagogicos, culturales y ético-formativos.
Si No Algunas veces

3. Valora que sus estudiantes tienen buen rendimiento académico.
Si No Algunos de ellos

Gracias por su colaboracion.
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' UNIVERSIDAD

NACIONAL FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
AUTONOMA DE DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
NICARAGUA,

MANAGUA CARRERA PEDAGOGIA CON MENCION

UNAN - MANAGUA

EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

ENCUESTA A ESTUDIATES
Estimados Estudiantes, somos estudiantes de la carrera de Pedagogia con Mencién en

Administracion de la Educacion de la UNAN-Managua, estamos realizando esta
encuesta con el propésito de conocer a cerca de la practica de las leyes educativas,
como base de apoyo para el desempefio de las funciones administrativas en ésta
institucion.

Objetivo: Analizar el nivel de dominio de las Leyes Rectoras de la Educacion
Nicaraguense, por parte de los actores de la comunidad educativa del Colegio Cristiano

Nueva Vida.

Solicitamos tu sinceridad al contestar ésta encuesta. Agradecemos el tiempo dispuesto
para el llenado de la misma.

IV. Datos Generales

Nombre del Centro:

Direccion del centro:

Grado:

Edad

V. Desarrollo
LEY GENERAL DE EDUCACION (LEY 582)

1. Promocion de valores en los estudiantes:
-Civicos Mucho__ Poco__ Muy Poco___
-Humanisticos Mucho___ Poco__ Muy Poco

Culturales Mucho__ Poco__ Muy Poco___
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2. Considera usted que la administracion del centro se conduce de manera
participativa, eficiente, transparente. Si__ No__ Explique

3. ¢ Participas en todas las actividades que el centro escolar organiza? Si__ No
¢,De qué manera?

4. En el desarrollo de las clases usted adquiere el conocimiento a través de:

-El docente _ -Los Libros __ -Construyo mi propio conocimiento.
(Marca con x)

5. Usted participa en los procesos de planificacion, gestion y evaluacion que impulsa la
direccién centro educativo. Mucho__ Poco__ Muy Poco

6. Participa usted en acciones para garantizar la educacion en funcion de la
conservacion, proteccién y mejoramiento del medio ambiente Si__ No__. ¢Cuales?

7. Se integra a la educacion el aspecto de la formacion laboral para propiciar su
desarrollo individual y social. Si__ No__ ¢ Coémo lo hace?

8. Para garantizar la calidad de la ensefianza, valore el seguimiento que la direccion
brinda a los aspectos siguientes:

Aspectos Mucho Poco Muy
Poco

Calificacién del Magisterio

Planificacion docente

Recursos Educativos

Funcion administrativa de la Educacién

Innovacion e investigaciéon educativa

Calidad de los egresados

Supervisién y apoyo metodolégico

Evaluacion de los aprendizajes

Retribucion salarial digna

Ambiente y condiciones de vida de los estudiantes

Presupuesto Educativo

Curriculum Pertinente
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9. Menciona al menos 5 estrategias que utilizan los docentes para garantizar tu
aprendizaje en el aula.

abr e

PLANIFICACION.

1. Planes que se elaboran en la institucion escolar:
-Plan Anual Si__ No___

-Plan Mensual Si__ No___

-Desconozco la informacion____.

2. Participacion de la comunidad en la planificacion institucional
-Docentes Si__ No___

-Madres y Padres de Familia Si__ No

-Estudiantes Si__ No___

ORGANIZACION
1. Tiene el centro escolar un Organigrama, el cual es visible a la comunidad. Si__ No__
2. Posee el centro escolar un Manual de funcionamiento, y este es conocido por la
comunidad educativa. Si___ No___

3. Enumere comisiones o brigadas organizacionales:

-Madres y Padres de Familia.

Si__ No_
-Estudiantes. Si__ No___
-Docentes. Si__ No___

DIRECCION.
1. ;Como es la comunicacion con la comunidad educativa desde la direccion?
Ex MB_B_R__DM__

2. Hay eficiencia en la resolucion de conflictos desde la direccién escolar.
Ex MB_B_R__DM__

3. Hay liderazgo Educativo de la direccion ante la comunidad.

Ex MB_ B R__DM__
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4. ¢ Como considera el liderazgo ejercido por la direccion del centro escolar?
Autocratico
Democratico

EVALUACION, SUPERVISION Y CONTROL.

1. Se usan libros de asistencia, control de planificacion, control para préstamos de
recursos didacticos como parte de los mecanismos de control que implementa en la
institucion escolar.

Si__ No__ Desconozco

Gracias por su colaboracion.
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