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RESUMEN

Sabiendo que el liderazgo es un aspecto importante en la administracion es
imprescindible poseer la capacidad para ejercerlo de forma efectiva. Ser un lider de
éxito, depende de practicar todas las funciones que corresponden a su papel a fin

de combinar recursos humanos y materiales en el cumplimiento de las funciones.

El presente estudio tiene como objetivo valorar la incidencia del liderazgo de los
directivos en la gestion de proyectos educativos del Colegio Publico San Sebastian,

en el municipio de Managua, distrito Il, durante el Il semestre del afio 2017.

En cuanto a su Disefio Metodolégico hace menciéon que el enfoque filoséfico de la
investigacioén utilizado es cuantitativo con implicaciones cualitativas, lo cual es mixto,
con un tipo de investigacién segun su alcance descriptivo y segun el tiempo de
realizacion transversal. Los instrumentos a utilizar para recopilar la informacion
fueron: Entrevista a directora, Encuesta a docentes, Encuesta a los estudiantes,

Analisis documental, Guia de observacion y FODA,

Con una muestra estudiantil de 45 estudiantes del turno vespertino, distribuido de
la siguiente manera: 15 estudiantes de séptimo grado, 10 de octavo grado,10 de
noveno grado, 5 estudiantes de décimo grado y 5 estudiantes de onceavo grado,
para una muestra total del 5% de los estudiantes, 100% la directora y 100% los 18

docentes.

En las principales conclusiones tenemos que: la directora ejerce un liderazgo
democratico, el personal administrativo toma decisiones efectivas y oportunas,
solamente la direccion se enfoca en los tipos de proyectos (pedagdgicos e
infraestructura) y existe un conformismo por parte de algunos docentes quienes
considera que no es necesario gestiones de proyectos porque el centro educativo

presta las condiciones necesaria para los estudiantes.

Se elabord una propuesta de liderazgo en la gestion de proyecto educativos que
facilite la retroalimentacion e implementacion de nuevas técnicas y métodos que
garantice el mejoramiento de las funciones administrativas.

Palabras claves: Liderazgo, Gestion, Direccion, Administracion y proyectos.
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INCIDENCIA DEL LIDERAZGO EN LOS DIRECTIVOS PARA LA GESTION DE PROYECTOS SOCIOEDUCATIVOS
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. INTRODUCCION

Tomando en cuenta que el liderazgo es el conjunto de habilidades que debe
poseer determinada persona al frente de una institucion para influir en la manera
de pensar o de actuar de su personal, motivando para hacer que las tareas que se
deben llevar a cabo sean realizadas de manera eficiente y con calidad. El estudio
de investigacion tiene como proposito valorar la incidencia del liderazgo de los
Directivos en la gestién de proyectos socioeducativos del Colegio Publico San
Sebastian.

En el &mbito educativo, de igual manera el liderazgo de los directivos debe estar
encaminado a liderar con el fin de establecer con toda la comunidad educativa
relaciones asertivas, que conduzcan a crear un ambiente laboral éptimo y
motivador, en donde todos y cada uno de los integrantes de su personal
desempeiien su rol satisfactoriamente procurando alcanzar los objetivos

propuestos tanto curriculares como institucionales.

Es importante sefialar que en esta investigacion se aborda la gestién de proyectos
socioeducativos, que debe ejercer la direccion con una clara vision educativa, que
permita orientar la accion escolar hacia la mejora continua a la solucién de

problemas y necesidades.

Es significativo reconocer que la gestion es un conjunto de operaciones que se
realizan para dirigir y administrar una institucion, de manera que el trabajo

administrativo funcione con mejor calidad.

La estructura del trabajo de investigacién contiene introduccion, objetivos, marco
tedrico, preguntas directrices, Operacionalizacion de variable, disefo

metodoldgico, analisis de los resultados, propuesta, bibliografia y anexo.

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia
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1.1 ANTECEDENTES

Con el objetivo de profundizar en el tema de investigacion y en cuanto a la
incidencia del liderazgo directivo en los proyectos educativos, se procede a buscar

estudios en otros paises relacionados a este tema donde se encontro el siguiente:

A nivel internacional el Centro de estudios universitario de Baja California en un
trabajo de Asignatura de la Maestria de la Educacion, Murillo (2010), se plantea
en el tema: “Factores que vulneran la calidad en la organizacion escolar” aborda la
necesidad de la gestion educativa en el quehacer de los directivos haciendo

mencion de los siete retos de todo lider educativo:
Los retos del gestor y lider de instituciones educativas. Las cuales son:

Inspirar las necesidades de generar transformaciones.
Generar una vision de futuro.

Comunicar la vision de futuro.

Promover el trabajo en equipo.

Brindar orientacion y desarrollar espiritu de logro.

Consolidar los avances en las transformaciones.

YV V. V V V V V

Actualizar los aprendizajes

En la consulta bibliografica realizada en el “Centro de Documentos” CEDOC del
departamento de Pedagogia de la UNAN Managua se encontrd6 un estudio
realizado sobre el Liderazgo educativo que deja entrever la gestién de proyectos
educativos como parte esencial del quehacer administrativo de los directivos de

los centros escolares y que sustenta esta investigacion.

Sanchez y Reynosa (2014), expresa que: “Gestion educativa que realiza la
directora del Colegio “Francisco Cordero” de Diriamba, Carazo, en el || semestre
del afio 2014”, En cuanto a su Disefio Metodolégico hace mencién que el enfoque
filosofico de la investigacion utilizado es cuantitativo con implicaciones cualitativas,

con un tipo de investigacién segun su alcance descriptivo y segun el tiempo de

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia
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realizacion transversal. Los instrumentos a utilizar para recopilar la informacién
fueron: Entrevista a la directora y docentes, asi como una encuesta a los

estudiantes.

Con una muestra estudiantil de 30 estudiantes del turno vespertino, distribuido de
la siguiente manera: 10 estudiantes de cuarto grado, 10 de quinto grado, y 10 de
sexto grado, para una muestra total del 15% de los estudiantes 100% la directora
y 100% los 6 docentes.

Planteando las siguientes conclusiones que aluden a este tema de investigacion

son.

» La Unica gestion que ha realizado la directora es elaborar huertos escolares
con todos los estudiantes y han realizado recipientes de reciclajes.

» No existe un subdirector que ayude en las tareas administrativas y de
gestion a la directora.

» Una de las funciones que realiza la directora es la capacitacion que le
brinda al personal docente por parte del MINED.

Informe de investigacion de Guzmén y Ortiz (2015), expresa en el tema:”
Incidencia de liderazgo en la gestion administrativa de la direccion del instituto
héroes y martires de la Reforma del turno matutino, en el municipio de Masaya,
departamento de Masaya, en el Il semestre del 2015, plantea las siguientes

conclusiones:

e EIl tipo de liderazgo que ejerce el equipo directivo de dicho centro es
democratico, porque toma en cuenta las opiniones de la comunidad
educativa.

e Las gestiones educativas realizadas en el instituto se han realizado con el
apoyo de los recursos econdmicos proveniente de la comunidad educativa,
el kiosco y los hermanamientos con Alemania (DIETZENBACH-Alemania).

e Dentro de las gestiones que se realizaron en el instituto resalta pequefas

reparaciones en los bafios sanitarios, tuberia de aguas potables, reparacion

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia
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de tarimas entre otros; siendo posible todo esto por el compromiso colectivo

existente en la comunidad educativa.

En cuanto a su disefio metodolégico hace mencidén que el tipo de enfoque del
estudio es cuantitativo con implicaciones cualitativas, con un tipo de
investigacion segun su alcance descriptivo y de corte transversal. Los
instrumentos y muestra a utilizar para recopilar la informacion fueron solamente
encuestas para el personal administrativo (2), docente (20) y estudiante de

secundaria (80)

1.2 JUSTIFICACION

El Colegio Publico San Sebastian, est4 ubicado en el distrito Il del municipio de
Managua, en el departamento de Managua. Se constaté que en dicho centro
educativo donde se lleva a cabo esta investigacion no existen documentos e
investigaciones elaboradas previamente para sustentar el trabajo que realizamos,
asi que es la primera investigacion que se desarrollara en el mismo, la cual servira

de base para futuras investigaciones de esta indole aplicada en el centro.

Por lo tanto, es de suma importancia que se realice una investigacién sobre el
liderazgo de los directivos con énfasis en la gestion de proyectos educativos para
determinar su incidencia en dicha institucion y manifestarle una guia de Model6 de
Liderazgo para llevar a cabo una gestion de proyecto eficaz, ya que el equipo
directivo como lider requiere guiar y orientar, para generar acciones pertinentes
gue permitan solucionar los problemas identificados, asi como generar procesos
mas eficientes en la institucién educativa; debe de conseguir que las variaciones
sean minimas porque una ventaja fundamental de la gestion de proyectos incluye
procesos escalables y repetibles que se pueden memorizar e implementar

rapidamente en toda la organizacion.

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia m
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Los procesos de gestion educativa se ven directamente influenciados de acuerdo
al estilo de liderazgo (autocratico, burocratico, carismatico, participativo o
democratico, natural, transaccional, transformacional, etc.) que se puedan ejercer,
lo cual provoca un impacto significativo en la comunidad educativa, esto favorece
0 entorpece la participacion de cada uno de sus integrantes, ya sean maestros,

estudiantes o padres de familia.

Se pretende que cuando la investigacion se desarrolle esta permita beneficiarios
directos (equipo de direccién y docentes) y beneficiarios indirectos (estudiantes y
comunidad educativa general), que ayuden a mejorar la implementacién del
liderazgo en la gestion de proyecto socioeducativos para un mejor funcionamiento

de la institucién educativa.

1.3PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El liderazgo de los directivos en la gestion de proyectos educativos juega un papel
esencial, ya que el progreso del centro educativo depende de la gestiébn oportuna
y eficaz de sus directivos para que el desarrollo del mismo beneficie de mejores

condiciones de trabajo para toda la comunidad educativa.

La necesidad de esta investigacion surge, durante la ejecucion del diagnostico de
la practica de profesionalizacion que se realizé durante el Il semestre del afio
2017, el contexto actual del colegio amerita conocer de qué forma ha incidido el
liderazgo de sus directivos, para que en la actualidad cuente con una
infraestructura nueva de hace dos afios y una aula TIC muy bien equipada con
computadores y una unidad de tabletas para impartir clases TIC a un buen nimero

de estudiantes.

Sin embargo, se ha detectado mucha inestabilidad en la administracion del centro
Publico San Sebastian, asi mismo, detectar la falta de gestion de proyecto: cuando

se observa la falta de recipientes para basura, indisciplina docente y estudiantil,

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia
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existe el equipamiento completo del aula TIC sin un docente asignado (Colectivo
de practicas de Profesionalizacion, 2017), asi también seria de mucho beneficio
conocer las causas por las cuales este centro a pesar de tener los recursos
tecnoldgicos en la actualidad, no los utilizan de manera adecuada para mejorar el
proceso ensefianza aprendizaje de todos sus estudiantes; ya que el turno de la

tarde no goza de la aula TIC, supuestamente por falta de maestro.

Por lo consiguiente, es importante investigar sobre este tema y asi poder
determinar las razones por las cuales el liderazgo de los directivos incide en la
situacion antes planteada con los proyectos ya gestionados y que limita su objetivo
por necesidades aun sin gestionar, permitiendo asi que la educacion de calidad
no sea un beneficio para toda la comunidad estudiantil, por lo que surge el
siguiente planteamiento del Problema:

¢, Como el liderazgo de los directivos incidid en los proyectos realizados y en la
gestion de nuevos proyectos educativos en el Colegio Publico San Sebastian,
ubicado en el Distrito Il del departamento de Managua, durante el | semestre del
afio 20177

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia u
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IIl. OBJETIVOS

2.10OBJETIVO GENERAL:

4+ Valorar la incidencia del liderazgo de los directivos en la Gestién de
Proyectos educativos del Colegio Publico San Sebastian, en el municipio

de Managua, distrito Il, durante el Il semestre del afio 2017.

2.2 0BJETIVOS ESPECIFICOS:

2.2.1 Describir el liderazgo de los directivos en la gestion de proyectos

educativos.

2.2.2 Verificar los tipos de proyectos educativos gestionados por el equipo de
direccion para el beneficio a la comunidad educativa y los cambios que

estos generen en el centro educativo.

2.2.3 Detectar fortalezas y debilidades que han incidido en el liderazgo de los

directivos en las gestiones de proyectos educativos.

2.2.4 Elaborar propuesta de modelo de liderazgo que fortalezca la gestion de

proyectos educativos en el Colegio Publico San Sebastian.

Awtoras: Maryom Ixothilt Alemdn Medvano, Lidia de Lo Concepeién Diaz y Ericka Yesenia
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[Il. MARCO TEORICO.

3.1 ELEMENTOS BASICOS DEL LIDERAZGO

3.1.1 Definicion de Liderazgo

Lussier & Achua, (2011), definen el liderazgo como: “la influencia de lideres y

seguidores para alcanzar los objetivos de la organizacion mediante el cambio”.

Los administradores desempefian cuatro funciones fundamentales planeacion,
organizacion, direccion y control. El liderazgo por lo tanto, forma parte de la labor

del administrado. Sin embargo, hay administradores que no son lideres eficaces.

Cuando nos referimos a la palabra administrador nos referimos a una persona que
posee un titulo una autoridad formal, mientras que cuando usamos la palabra lider

aludimos a alguien que puede ser administrador subordinado.

Un lider siempre puede influir en los demas, lo que no ocurre siempre con un

administrador.

3.1.2 Importancia del Liderazgo

Segun Pierre (2011), considera que: el liderazgo involucra a otras personas; a los
empleados o seguidores. Los miembros del grupo; dada su voluntad para aceptar
las o6rdenes del lider, ayudan a definir la posicion del lider y permiten que

transcurra el proceso del liderazgo.

Por otro lado, el liderazgo es la capacidad para usar las diferentes formas

del poder para influir en la conducta de los seguidores, de diferentes maneras.

Liderazgo segun: Idalberto Chiavenato (1993), "Liderazgo es la influencia
interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de

comunicacion humana a la consecucion de uno o diversos objetivos especificos".

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia n
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De manera general se puede interpretar y analizar el liderazgo desde dos

perspectivas:
a) Como cualidad Personal del Lider

Al comienzo de la historia, El lider era concebido como un ser superior al resto de
los miembros del grupo, con atributos especiales. Se consideraba que estos
poderes o atributos especiales se transmitian biolégicamente de padre a hijo o era

un don de los dioses, es decir, nacian con ellos.

Durante mucho tiempo se ha pretendido definir y medir los rasgos y las
habilidades de los lideres, sin embargo, no se ha logrado hasta ahora. Aunque
actualmente ya no se piensa que estas habilidades son supernaturales y que las
habilidades que hacen a un lider son comunes a todos, si se acepta que los

lideres poseen estas en mayor grado.
b) Como una funcién dentro de una organizacion, comunidad o sociedad.

Esta perspectiva no enfatiza las caracteristicas ni el comportamiento del lider, sino
"las circunstancias sobre las cuales grupos de personas integran y organizan sus
actividades hacia objetivos, y sobre la forma en la funcion del liderazgo es

analizada en términos de una relaciéon dinamica."

El liderazgo es un aspecto importante de la administracion. La capacidad para
ejercer un liderazgo efectivo es una de las claves para ser administrador eficaz;
asi mismo, el pleno ejercicio de los demas elementos esenciales de la
administracion (la realizacion de la labor administrativa con todo lo que ésta
entrafia) tiene importantes consecuencias en la certeza de que un administrador
sera un lider eficaz, los administradores deben ejercer todas las funciones que
corresponden a su papel a fin de combinar recursos humanos y materiales en el

cumplimiento de objetivos.

La importancia del Liderazgo es la siguiente:
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» La capacidad de un jefe para guiar y dirigir. Lo concerniente a esto es que un

buen lider tiene la capacidad para guiar y de la misma forma de dirigir a un

equipo de trabajo.

» Una organizacion logra una planeacion adecuada, control y procedimiento de
organizacion y no sobrevivir a la falta de un lider apropiado. La importancia de
este aspecto es que una empresa tiene que organizar toma de ideas, por lo

tanto es necesario de la participacion de un adecuado lider.

» Una organizacién que no tenga un buen plan o estrategia de organizacién no
va a llegar a fines especificos para el bien tanto de la empresa como de

beneficio personal.

» Por lo contrario, muchas organizaciones con una planeacion deficiente y
malas técnicas de organizacion y control han sobrevivido debido a la presencia
de un liderazgo dinamico. Las empresas no van a tener buenos organizadores
gue se desenvuelva como se requiere pero gracias a su buena dindmica

pueden llegar muy lejos.

» Para culminar el lider no nace, tampoco se hace, solo para ser un buen lider
hay que buscarlo dentro de nosotros con la forma en como nos desenvolvemos
con los demas sean de nuestro estatus econdmico o nivel de trabajo como con
los subordinados. Tomando decisiones adecuadas para el beneficio de cada
uno, debido si es que las relaciones entre subordinados y altos cargos se
llevan bien se va a llevar la empresa bien teniendo beneficio la empresa y

Nosotros.

El conocimiento sobre el Liderazgo es de gran utilidad para los jovenes de hoy,
para reconocer los retos que tendremos que afrontar si queremos obtener el éxito
dentro de nuestras vidas reconociendo la importancia al maximo de éste, para

poder asi ser participes de la gran competitividad en este mundo globalizado.
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3.1.3 Caracteristicas del Liderazgo

Segun el Blog de WorkMeter, “Optimiza la eficiencia de tu empresa” (2013),
establece las siguientes caracteristicas o aptitudes que debe de reunir todo lider

son.

e Carisma: la habilidad natural para atraer y seducir personas es muy necesaria
en un lider. Un lider con carisma permite ganarse al equipo de trabajo y que
estos saquen lo mejor de si mismos para el beneficio de la empresa. El
carisma te hace Unico y atractivo para los demas; aprende a sacar partido de
ello. El lider siempre sobresale por encima del resto.

e Organizativo: obviando la parte de que debe tener un conocimiento profundo
sobre la empresa, el lider tiene que saber manejar y organizar los recursos que
tiene a su disposicion. Debera tener todo bajo control y estar atento a futuros
conflictos que puedan surgir y tener buena capacidad de reaccion asi como de
resolucién de problemas.

e Visionario: no se trata Unicamente de tener una buena idea sino de que esta
sea Unica y encima poder llevarla a cabo. Todo lider se caracteriza por su
vision a largo plazo, por adelantarse a los problemas, por detectar
oportunidades que solo él ve, por estar en constante busqueda de la perfeccion
y de ir siempre por delante.

e Comunicador: el lider tiene que ser un buen orador para transmitir de manera
acertada sus pensamientos con el resto del equipo. Esta habilidad le va a
permitir “vender” sus ideas de manera sugerente y persuasiva. Si no se es
capaz de hacer comprender el mensaje de forma clara, entonces el mensaje
deja de tener sentido.

e Entusiasta: muy relacionada con la anterior ya que debe saber transmitir todo
este entusiasmo al resto de personas para que crean en €l y que perciban el
mensaje del lider como una meta positiva tanto para ellos como para la
organizacion. Tiene que conseguir que todo el equipo le siga y remen en la

misma direccion.
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e Resolutivo: el lider quiere resultados ya que al fin y al cabo es lo mas
importante. Y los quiere r4pido. Debe poner solucion a los problemas que
vayan surgiendo de manera inmediata y efectiva. Toma decisiones, es valiente
y no se esconde ante sus posibles consecuencias.

e Disciplina: el lider basa su éxito en su capacidad de liderazgo y en el arte de la
conviccion, pero en ocasiones tiene que saber imponer su autoridad cuando la
situacion lo requiere. Es comprensivo si, pero no es blando ni se empequerfiece
ante los problemas. Debe saber transmitir la exigencia no s6lo a su equipo de
trabajo sino también a si mismo.

e Creativo: todo liderazgo debe rebosar creatividad para proponer soluciones
innovadoras. El lider tiene que ser atrevido y poder ver situaciones desde
nuevas perspectivas. Un lider creativo es capaz de fomentar ideas novedosas
y enfrentarse a los riesgos que estas puedan generar.

e Negociador: un buen lider es un gran negociador que trata con clientes,
empleados, proveedores etc. Sabe venderse muy bien él y sus ideas a través
de la persuasion y la conviccidén ya que presenta sus argumentos de forma que
consigue ganarse la atencion de la otra parte.

e Honesto: la Gltima pero no menos importante. La honestidad es un valor ético
gue debe estar presente en cualquier persona con liderazgo. Si el equipo
detecta esta honestidad, comprendera que estan delante de un lider que no les

va a dejar en mitad del camino y tendra su confianza ganada.

3.1.4 Causay consecuencia de lafalta de Liderazgo

Segun Liz (2010), plantea que: ¢por qué se fracasa en el liderazgo? He aqui

algunas de las principales causas:

e Incapacidad para organizar detalles. Un liderazgo eficiente requiere capacidad
para organizar y controlar los detalles. Ningun lider genuino estd jamas
“demasiado ocupado” para hacer cualquier cosa que se le pueda pedir en su

condicion de lider.
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“Cuando un hombre, ya sea en calidad de lider o de asistente, admite que esta
"demasiado ocupado” para cambiar de planes, o para prestar atencion a una
emergencia, esta admitiendo su incompetencia. El lider de éxito debe ser quien
controle todos los detalles relacionados con su posicion. Esto significa, por
supuesto, que ha de adquirir el habito de relegar los detalles a asistentes

capaces”.

e Mala disposicion para prestar servicios modestos. Los lideres realmente
grandes estan siempre dispuestos, cuando la ocasion lo exige, a llevar a cabo
cualquier tipo de labor que se les pida que hagan. Que “el mejor de entre
vosotros serd el sirviente de todos” es una verdad que todos los lideres

capaces observan y respetan.

e Expectativas de gratificacién por lo que “saben” y no por lo que hacen con
aguello que saben. El mundo no paga a los hombres por lo que “saben”. Les

pagan por lo que hacen, o impulsan a hacer a otros.

e Temor ante la competencia de los seguidores. El lider que teme que uno de
sus seguidores pueda ocupar su puesto estd practicamente condenado a ver

cumplidos sus temores tarde o temprano.

El lider capaz entrena a suplentes en quienes pueda delegar, a voluntad,
cualquiera de los detalles de su posicion. Sélo de ese modo un lider puede
multiplicarse y prepararse para estar en muchos lugares, y prestar atencion a

muchas cosas al mismo tiempo.

e Es una verdad eterna que los hombres reciben mas paga por su habilidad
para hacer que los demdas trabajen, que lo que ganarian por su propio
esfuerzo. Un lider eficiente puede, a través del conocimiento de su trabajo y del

magnetismo de su personalidad, aumentar en gran medida la eficacia de los
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demas, e inducirlos a rendir mas y mejores servicios que los que rendirian sin

su ayuda.

e Falta de imaginacion. Sin imaginacion, el lider es incapaz de superar las
emergencias, y de crear planes que le permitan guiar con eficacia a sus

seguidores.

e Egoismo. El lider que reclama todo el honor por el trabajo de sus seguidores
estd condenado a generar resentimientos. El verdadero lider no exige honor
alguno. Le alegra ver que los honores, cuando los hay, son para sus
seguidores, porque sabe que la mayoria de los hombres trabajaran con mas

entusiasmo por recomendaciones y reconocimientos, que solo por dinero.

e Intemperancia. Los seguidores no respetan a los lideres intemperantes.
Ademas, la intemperancia en cualquiera de sus diversas formas destruye la

resistencia y la vitalidad de cualquiera que se deje llevar por ella.

e Deslealtad. Quiza esta causa deberia encabezar la lista. El lider que no sea
leal con su organizacion y con su equipo, con quienes esta por encima de él y

con quienes estan por debajo, no podra mantener mucho tiempo su liderazgo.

La deslealtad le sefiala a uno como alguien que esta en el nivel del polvo que
pisamos, y atrae sobre su cabeza el desprecio que se merece. La falta de
lealtad es una de las principales causas de fracaso en todos los terrenos de la

vida.

e Acentuar la "autoridad” del liderazgo. El lider eficiente ensefia mediante el
estimulo y no intenta atemorizar a sus seguidores. El lider que trata de
impresionar a sus seguidores con su “autoridad” entra en la categoria del

liderazgo por la fuerza.
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Si un lider lo es de verdad, no necesitara anunciarlo, a no ser mediante su
conducta, es decir, con su simpatia, comprensioén y sentido de la justicia, y

demostrando, ademas, que conoce su trabajo.

e Insistir en el titulo. El lider competente no necesita titulos para obtener el
respeto de sus seguidores. El hombre que insiste demasiado en su titulo,

generalmente no tiene mucho mas en qué apoyarse.

Las puertas de la oficina de un verdadero lider permanecen abiertas para todos
aguellos que deseen entrar, y su lugar de trabajo esta tan libre de formalidad

como de ostentacion.

Segun Cougil ( 2010), situa que: las principales consecuencias de un pobre

liderazgo en una instituccion, son las siguientes:

v" Los malos Lideres son desorganizados y fallan al ejecutar los planes que

les llevaran a realizar su vision.

v' El déficit de Liderazgo esta relacionado con la baja energia, la indecision y

la falta de rendicion de cuentas.

v" La mala gestion disminuye la moral de los empleados. La moral es la base
de la motivacibn y esa motivacion es un componente clave para la

productividad

v' .El reclutamiento de personal se convierte en algo muy complicado, debido
a la velocidad del cambio. La calidad de los solicitantes disminuye y para
Recursos Humanos, su labor se vuelve una pesadilla, pues se torna en un

circulo vicioso causa grandes pérdidas de dinero.
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v' La baja moral ocasionada por la alta rotacion de personal, trae como
resultado, un mayor descenso de la moral. Correr en circulos negativos es

la herencia de un mal Lider.

v Los malos Lideres hacen que aumenten las responsabilidades de otros
directivos. Con el fin de cubrir carencias en la gestion, los demas directivos
deben llenar el vacio con su talento. Al igual que los empleados, los otros
Lideres, eventualmente, muestran el desgaste por tener que dedicar mas

tiempo y esfuerzo con el fin de cubrir un Liderazgo deficiente.

v' .El resentimiento se fomenta, hasta el punto en que, inevitablemente,
provoca la salida de buenos Lideres de los niveles medios, en busca de
trabajo en un entorno menos estresante. De esta manera, los buenos
Lideres huyen y terminan trabajando para un competidor, mientras que los
malos Lideres que se quedan y continlan agotando los recursos de su

empleador.

v La mala gestién de los Lideres es la raiz de casi todos los fracasos
empresariales. Un Liderazgo débil hard& mas fragil el corazén de la

empresa, hasta que este se rompa.

3.1.5 Lider actual

Salinas (2011), plantea que: un lider debe poseer una variedad de capacidades
y aptitudes... si tienes interés en conocer algunas de ellas y aprender a
incorporarlas en tu arsenal, solo tienes que terminar el articulo y comenzar a

practicar, los resultados estaran a la vista.

En la actualidad se dice que existen distintos tipos de liderazgo y que para
cada area se deben tener cualidades y capacidades distintas, claro que por

las caracteristicas de la personalidad y elcaracter de cada uno es un
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tanto dificil tener un estandar al cual amoldarse, sin embargo puedes utilizar tus

talentos de forma que puedas ser lo mas versétil posible.

El saber acomodarse en los diferentes escenarios es una capacidad importante
para desarrollar tu posicion de liderazgo y por supuesto el saber decir las cosas
como y cuando corresponde es esencial en el manejo del equipo de trabajo y en

la armonia con tus pares.

Puig (2012), expone que: “un lider actual debe ser un gestor de cambio, un
experto de la turbulencia, fomenta ideas, situaciones y constelaciones nuevas.
Mas que cumplir una serie de funciones prefijadas, el nuevo lider deberd de
cumplir una pluralidad de funciones, entendiéndolas no tanto en el sentido de
cumplir distintas funciones si no tener que hacer cosas de una naturaleza
radicalmente diversa. Vamos hacia un lider que ha de ser lider, creador e

interprete”.

Lider capaz de ejercer una nueva forma de liderazgo muy alejada de los modelos
autoritarios clasicos, basados mas en la imposicion jerarquica que la en la
exposicién argumentaria. Generador o en su defecto recopilador de tendencias, de
posibilidades nuevas, lo que le obliga a convertirse en lector de los signos sociales

de la época, es decir, de las tendencias, pulso y subconsciente del momento.

Descubrir aquellos impulsos que estan despertando en la sociedad y por ellos
mismos también en las organizaciones. Todo eso no es posible sin acercarse al
conocimiento de campos que hasta ahora estaban alejados del saber habitual de
la empresa. Sobre todo el del pensamiento, que es el laboratorio donde se pone a

prueba las formulas quimicas del futuro.

Una labor asi exige adquirir una claves de las de interpretacion extremadamente
complejas dificilmente adquiribles, sin el apoyo de especialistas. Esa es la funcion
primordial desempefiada por los nuevos profesionales de los recursos humanos.

Proporcionar a los lideres las claves de interpretacion necesaria para abriles un
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espiritu siempre nuevo. Auscultar la realidad. Tom Peters lo llama liderazgo de

vagabundo.

3.1.6 Descripcion del Lider Directivo.

% Estilos de Liderazgo

Segun Recursos Humanos (2016), los diez estilos de liderazgo mas frecuente que

se dan en las organizaciones como:
» Liderazgo Autocrético

El liderazgo autocréticoes una forma extrema de liderazgo transaccional,
donde los lideres tienen el poder absoluto sobre sus trabajadores o equipos. Los
miembros del staff tienen una pequefa oportunidad de dar sugerencias, incluso si
estas son para el bien del equipo o de la organizacion. Muchas personas se
sienten resentidas al ser tratadas de esta manera. A menudo el liderazgo
autocratico tiene altos niveles de ausentismo y rotacion del personal. Para algunas
tareas y trabajos sin calificacion, el estilo autocratico puede ser efectivo, porque
las ventajas del control superan las desventajas.

= Liderazgo Burocratico

113

Los lideres burocraticos hacen todo segun “el libro”. Siguen las reglas
rigurosamente y se aseguran que todo lo que hagan sus seguidores sea preciso.
Es un estilo de liderazgo muy apropiado para trabajar cuando existen serios
riesgos de seguridad (como trabajar con maquinaria, sustancias toxicas, o peso

peligroso) o cuando estan en juego largas sumas de dinero.
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» Liderazgo Carismético

Un estilo carismatico de liderazgo es similar al liderazgo transformacional, porque
estos lideres inspiran muchisimo entusiasmo en sus equipos Yy Sus muy
energéticos al conducir a los demas. De todas formas los lideres
carismaticos tienden a creer mas en si mismos que en sus equipos y esto genera
problemas, y un proyecto o la organizacion entera podrian colapsar el dia que el
lider abandone la empresa. En los ojos de los seguidores, el éxito esta ligado a la

presencia del lider carismatico.
» Liderazgo Participativo o Democratico

A pesar de que el lider democratico es el que toma la ultima decision, los lideres
participativos o democraticos invitan a otros miembros del equipo a contribuir con
el proceso de toma de decisiones. Esto no solo aumenta la satisfaccién por el
trabajo sino que ayuda a desarrollar habilidades. Los miembros de equipo sienten
en control de su propio destino asi que estan motivados a trabajar duro, mas que

por una recompensa economica.

Ya que la participacion democratica lleva tiempo, este abordaje puede durar
mucho tiempo pero a menudo se logra un buen resultado. Este estilo de liderazgo
puede adoptarse cuando es esencial el trabajo en equipo y cuando la calidad es

mas importante que la velocidad o la productividad.
= Liderazgo orientado alas personas o Liderazgo orientado a las relaciones

Es el opuesto al liderazgo orientado a la tarea. Con el liderazgo orientado a las
personas, los lideres estdn completamente orientados en organizar, hacer de
soporte y desarrollar sus equipos. Es un estilo participativo, y tiende a empoderar
al equipo y a fomentar la colaboracion creativa. En la practica la mayoria de los
lideres utilizan tanto el liderazgo orientado a la tarea y el liderazgo orientado a las

personas.
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» Liderazgo Natural

Este término describe al lider que no estd reconocido formalmente como tal.
Cuando alguien en cualquier nivel de una organizacion lidera simplemente por
satisfacer las necesidades de un equipo, se describe como lider natural. Algunos
lo llaman liderazgo servil. De muchas maneras este tipo de liderazgo es una forma
democrética de liderazgo porque todo el equipo participa del proceso de toma de

decisiones.

Quienes apoyan el modelo de liderazgo natural dicen que es una buena forma de
trabajo en un mundo donde los valores son cada vez mas importantes. Otros
creen que en situaciones de mucha competencia, los lideres naturales pueden

perder peso por otros lideres que utilizan otros estilos de liderazgo.
= Liderazgo orientado alatarea

Los lideres altamente orientados a la tarea, se focalizan solo en que el trabajo se
haya cumplido y pueden ser un poco autocraticos. Estos lideres son muy buenos
para definir el trabajo y los roles necesarios, ordenar estructuras, planificar,
organizar y controlar. Pero no tiende a pensar mucho en el bienestar de sus

equipos, asi que tienen problemas para motivar y retener a sus colaboradores.
» Liderazgo Transaccional

Este estilo de liderazgo nace con la idea de que los miembros de equipo acuerdan
obedecer completamente a su lider cuando aceptan el trabajo. La transaccién es
el pago a cambio del esfuerzo y la aceptacion hacia las tareas que les da su lider.
El lider tiene derecho a castigar a quien considere que su trabajo no esta como él

desea.

El liderazgo transaccional es un tipo de malajemente, no un verdadero estilo de

liderazgo, porque el foco es hacia la ejecucion de tareas de corto plazo.
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» Liderazgo Transformacional

Los lideres transformacionales son considerados los verdaderos lideres por la
mayoria de los tedricos del liderazgo. Inspiran a sus equipos en forma
permanente y le transmiten su entusiasmo al equipo. A su vez estos lideres
necesitan sentirse apoyados solo por ciertos empleados. Es una ida y vuelta
emocional. Es por ello que muchas organizaciones tienen que funcionar tanto con

el liderazgo transformacional como con el liderazgo transaccional.

Los lideres transaccionales (0 managers) se aseguran de que la rutina se lleve
adelante en forma apropiada, mientras que la transformacional busca nuevas

iniciativas y agregar valor.

< Tipos de Liderazgo.

Segun Trechera (2012), expone que: hay tres tipos de liderazgo:

o ElLider Autoritario: da 6rdenes al grupo sin consultarlo y exigiendo que éstas
se cumplan, se limita a dar las indicaciones para la ejecucion de las tareas en
el momento preciso de cada etapa. Sefala el trabajo que debe realizar cada
miembro del grupo y forma los grupos de trabajo propiamente dichos. Dirige el
grupo pero no participa efectivamente de su actividad. En realidad no dirige

sino que manda.

o El Lider Democratico es completamente diferente: no dirige de forma déspota,
las 6rdenes son previamente consensuadas y comunicadas al grupo. Busca el
acuerdo colectivo del grupo. Este tipo de lider canaliza las distintas tendencias
y opiniones, no impone las soluciones sino que ofrece varias alternativas que el

grupo debate hasta que finalmente elige una de ellas por acuerdo.

o Lider Laissez-faire: se caracteriza por que no hace valer en absoluto su
autoridad. Aunque proporciona cualquier informacién necesaria para la toma

de decisiones. El grupo tiene libertad para decidir sobre cuestiones de
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planificacion, organizacion y ejecucion. El lider no interviene, ni supervisa, ni
evalla la actividad del grupo y permite que éste tome las medidas que

considere oportunas.
¢Lider o liderazgo?

Méas que en los lideres, creo en el liderazgo y en las personas. Lider es una
palabra tramposa. Stalin fue un lider, como también lo fue Mandela, y despiertan
sentimientos distintos, y este mismo paralelismo podemos hacerlo entre Gandhi y
Hitler. Por eso hay que pensar en el fin que se persigue y en la legitimidad de los
medios. El liderazgo es un proceso dinamico por el cual se ejerce una influencia
en alguien o en algo al tiempo que se libera talento y energia, pero no tiene por
gué perpetuarse en unas manos. Elliderazgoes como una responsabilidad

colectiva que cada uno ejerce en funcién de su aventura interior.

Si aceptamos la palabra “lider” es a condicion de que éste se prepare para el
recambio, la alternativa. Los lideres publicos tienen que ejercer pedagogia. A un
lider también le pido que presente desafios nuevos y que, en un momento dado,
sepa manejar y gestionar la soledad. Aquél que soélo busca el apoyo de la masa es
un oportunista, por eso el lider debe ser constante y también optimista, como una

opcion vital.

>

X Perfil de alto Desempefios de los Lideres

Segun Sanchez (2013), plantea que: "El liderazgo es la capacidad de influir sobre
otros mediante el desencadenamiento del poder y potencial de las personas y las
organizaciones para la obtencion de un bien mayor": Ken Blanchard. "El
entusiasmo es lo que inspira a las personas con algo mas que lo ordinario y que

les pone por encima de ellos mismos": Anthony Ashley y Cooper

v' Conoce y difunde la visién y misién de la organizacion.
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v’ Promueve los valores organizacionales mediante comportamientos

observables, con un liderazgo basado en el ejemplo.

v' Es un comunicador eficaz, utiliza un lenguaje de precisién al comunicarse con
sus subordinados. Comunica la vision, mision, valores y las metas con claridad

y con entusiasmo.

v' Posee conocimientos y practica que utiliza para promover el desarrollo de los

conocimientos, actitudes y aptitudes, del personal a su mando.

v' Realiza acciones de guia para potenciar los recursos humanos de su personal

realizando de manera permanente funciones de Couching ejecutivo.

v' Utiliza las herramientas y métodos de solucién de problemas basados en la

ruta de la calidad.

v' Es un buen negociador y solucionador de conflictos.

v Orientado al andlisis objetivo de los hechos y se enfoca a la accion.

v' Es persuasivo, coordinador y motivador de individuos y grupos. Entusiasma a

sus colaboradores.

v Integra equipos de trabajo y los motiva al logro de resultados.

v" Organiza sus actividades administrando su tiempo de manera eficaz.

v' Realiza reuniones y juntas de trabajo con metodologias basadas en
administrar el tiempo, evitar desperdicio, estableciendo compromisos y

seguimiento mediante la evaluacion sistematica de los acuerdos.
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v' De manera ciclica y permanente se somete a pruebas de evaluacion de 360

grados.

v' Se enfoca al logro de resultados positivos de acuerdo a su responsabilidad.

v’ Competencias requeridas en los directivos de un Instituto Tecnoldgico de alto

desemperio.

v' Pensamiento sistémico.-Capacidad para visualizar que toda decisién o accion
realizada influye en mayor o menor medida en toda la organizacion. ldentifica
los impactos de sus decisiones y las toma en cuenta.

v' Pensamiento analitico.-Es La capacidad de entender y resolver un problema a
partir de desagregar sisteméticamente sus partes, realizando comparaciones,
estableciendo prioridades, identificando secuencias temporales y relaciones

causales entre los componentes.

v' Planeacion.-Capacidad de definir y determinar eficazmente los objetivos, las
metas, estrategias y lineas de accion, establecer prioridades del trabajo
asignado definiendo las actividades, el tiempo y los recursos que se requieren,

formular planes y programas de accion.

Es la capacidad de determinar eficazmente las metas y prioridades de su
tarea/area/ proyecto, estipulando la accién, los plazos y los recursos
requeridos. Incluye la instrumentacion de mecanismos de seguimiento y

verificacion de la informacion.

v' Administracion por valores.-Capacidad para ajustar conductas y actitudes

conforme al cédigo de ética de la institucion.
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v

Comunicacion eficaz.-Capacidad de comunicarse eficazmente de una persona
a otra, a través de distintos medios, oral, escrito o no verbal, de comprender

mensajes y de compartir ideas, y disponibilidad a la retroalimentacion.

Es la capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e ideas en
forma efectiva, exponer aspectos positivos. La habilidad de saber cuando y a
quién preguntar para llevar adelante un propdésito. Escuchar al otro y
comprenderlo. Comprender la dinamica de grupos y el disefio efectivo de

reuniones.

Impacto e influencia.-Capacidad de influir en los demas para incidir de manera
positiva, en el cumplimiento en tiempo y forma de las funciones a realizar y la
obtencion de los resultados previstos. Es producir un impacto o efecto
determinado sobre los demds, persuadirlos, convencerlos, influir en ellos e

impresionar con el fin de lograr que ejecuten determinadas acciones.

Desarrollo humano.-Capacidad para potenciar las capacidades propias y de
las personas que dependan de él, desarrollando los talentos propios y de su

personal. Adoptar el rol de facilitador y guia.

Facultamiento.-Capacidad para delegar autoridad con responsabilidad

compartida con el subordinado, basado en la confianza mutua.

Vision de futuro.-Capacidad para responder con excelente desempefio en
situaciones de alta exigencia identificando beneficios y riesgos humanos,
tecnoldgicos y econdmicos de los proyectos y programas en los que interviene
y sugerir alternativas adecuadas para mejorar los resultados, reducir costos y

optimizar recursos bajo la presion de personas y tiempo.

Valoracién e integracion de diferencias.-Capacidad para cumplir con las

responsabilidades y tareas que su cargo exigen considerando el respeto a las
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habilidades, capacidades y destrezas que las personas demuestren sin

importar el sexo, edad o cualquier otra diferencia.

v' Trabajo en equipo.-Capacidad de colaborar y cooperar con un equipo en la
basqueda de soluciones a problemas, con creatividad, con técnicas y
herramientas de solucidon, anteponiendo siempre el interés general al

particular.

v' Empowerment.-Es capacitar a individuos o a grupos, dandoles responsabilidad
para que tengan un profundo sentido de compromiso y autonomia personal,
participen, hagan contribuciones importantes, sean creativos e innovadores,
asuman riesgos, y quieran sentirse responsables y asumir posiciones de

liderazgo.

Inclusive el fomento del trabajo en equipo dentro y fuera de la organizacion y

el uso eficiente de los recursos.

v' Tolerancia a la presion.-Se trata de la habilidad para seguir actuando con
eficacia en situaciones de presion de tiempo y de desacuerdo, oposicion y

diversidad.

v" Negociacién.-Capacidad para utilizar diversos métodos, técnicas y estrategias
para llegar a acuerdos entre personas o grupos. Capacidad para crear un
ambiente propicio para la colaboracion y lograr compromisos duraderos que

fortalezcan la relacion.

Capacidad para dirigir o controlar una discusion utilizando técnicas ganar-
ganar, planificando alternativas para negociar los mejores acuerdos. Se centra

en el problema y no en la persona.
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v' Orientacién a resultados.-Enfocado a lograr resultados positivos para la
organizacion, aun mas alla de las exigencias institucionales y manteniendo

altos niveles de rendimiento, en el marco de las estrategias de la organizacion.

v' Andlisis de resultados.-Capacidad para analizar estudios de costo beneficio y
fijar las prioridades de sus objetivos en base a criterios previamente definidos

y acorde a los objetivos institucionales.

v' Reconocimiento.-Capacidad para identificar y reconocer los logros del
personal con base a una medicion y evaluacién del desempefio, realizados

con objetividad.

v' Sensibilidad.-Capacidad para percibir posibles focos de problemas y con base
a analisis objetivos, realizar acciones preventivas que eviten se genere el

problema.

v' Ambiente laboral.-Capacidad para establecer relaciones interpersonales que
permitan generar condiciones apropiadas para la realizacion de las tareas y la
generacion de ideas de mejora e innovacion., en un clima armoénico y de

confianza.

v' Creatividad e innovacion.-Es la capacidad de idear soluciones nuevas y
diferentes para resolver problemas o situaciones requeridas por el propio
puesto, la organizacion, los clientes. Capacidad creativa e innovadora, para
generar nuevas formas de hacer las cosas. Mejorando procesos. Habilidad

para motivar al personal en el desarrollo de propuestas novedosas.

v' Capacidad de gestién.-Capacidad para orientar todos los procesos hacia el

cumplimiento de los requerimientos de los clientes (internos y externos).
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Actitud para escuchar al personal sobre sus requerimientos y necesidades,

gestionando los recursos para su cumplimiento.

v Liderazgo.-Capacidad de influencia para sumar voluntades para el logro de los
objetivos y metas organizacionales, con un liderazgo basado en conductas y
actitudes basadas en el ejemplo. Comparte el logro de metas y crea un
espacio a donde todos quieran pertenecer.

v' Orientacioén al cliente.-Es el deseo y la vocaciéon de satisfacer a los clientes
con el compromiso personal para cumplir con sus pedidos, deseos Yy

expectativas.

v' Desarrollo de redes flexibles e inteligentes.-Hace referencia a la inteligencia en
red de los individuos, basada en redes informales en las que las personas

trabajan juntas para crear ideas innovadoras y novedades.

Las redes flexibles parten de las personas y de su comunicacion para
compartir y crear conocimiento, nuevas ideas e innovar con el propdsito de

mejorar los resultados.

3.2GESTION DE PROYECTOS.

3.2.1 Concepto de Gestion de Proyectos

La Gestion de Proyectos es la aplicacion de conocimiento, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades de un proyecto, con el fin de cumplir

sus requerimientos.

Se puede describir como un proceso de planteamiento, ejecucion y control de un
proyecto, desde su comienzo hasta su conclusion, con el propdsito de alcanzar

un objetivo final en un plazo de tiempo determinado, con un costo y nivel de
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calidad determinados, a través de la movilizacion de recursos técnicos,

financieros y humanos.

Incorporando variadas areas del conocimiento, su objetivo final es el de obtener

el mejor resultado posible del trinomio coste-plazo-calidad.

En resumen, la gestion de proyectos suma areas tan distintas como la
incorporacion del proyecto, la gestion de costes, la gestion de calidad, la gestion
del tiempo, la gestibn de recursos humanos o la gestion de la comunicacion
(entre los miembros y el exterior). Asi, la gestién de proyectos forma un ciclo
dinamico que transcurre del planteamiento a la ejecucion y control. Conceptos

Basicos para la Gestién de Proyectos, (2017).

3.2.2 Origen de Gestion de Proyecto.

Segun Cruz (2011), manifiesta que: la gestion de proyectos, sin caracter de
disciplina, se ha practicado desde las primeras civilizaciones. jComo si no, se
hubieran hecho grandes construcciones como las piramides, circos o
templos romanos, etc.! Como regla general, hasta el siglo XX, los proyectos de
ingenieria civil en general, eran gestionados por los arquitectos, ingenieros,

constructores.

Existen registros que evidencian la existencia de “directores de proyecto” en la
construccion de las grandes piramides de Egipto, uno por cada cara de la piramide

gue supervisaban la ejecucion de los trabajos.

Segun muchos autores el origen de la Gestion o Direccion de Proyectos puede
situarse a comienzos del siglo XX, considerandose la aparicion de los primeros

métodos.
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Quizas se podria situar con la aparicion del Diagrama de Gantt, en 1917.
Por ejemplo, la metodologia PERT (ProgramEvaluation and ReviewTechnique) y
CPM (CriticalPathMethod) llegan a mediados de los 50. Fue en esta década de
1950, cuando las organizaciones comenzaron a aplicar sistematicamente las

herramientas y técnicas de gestion de proyectos.

Aunque la lista podria ser mas larga, Haughey hace un repaso a los principales

hitos que han tenido lugar en relacion a la Gestidon de Proyectos:

»La primera gran innovacién en la Gestidbn de Proyectos como disciplina tiene
lugar en 1917 cuando Henry Gantt desarrolla el diagrama de programacion que
lleva su nombre. Uno de sus primeros usos del Diagrama de Gantt fue en el

proyecto de la presa Hoover comenzé en 1931.

»En 1956 se constituye la American Association of CostEngineers, actualmente

denominada AACE International).

»La Oficina de Proyectos Especiales de la Armada norteamericana, inventé en
1958 la técnica PERT (ProgramEvaluationReviewTechnique) para el desarrollo

de su proyecto de submarino Polaris.

» En este mismo proyecto, el Departamento de Defensa de Estados Unidos creo el
concepto de Estructura de Desglose de Trabajo, EDT, (WorkBreakdown.

» Structure, cuyas siglas son WBS) y lo publicé para su uso en posteriores

proyectos en 1962.

»En 1969 cinco voluntarios fundan el PMI (Project Management Institute) como
una organizacion profesional sin fines de lucro dedicada a promover la practica,

la ciencia y la profesion de gestion de proyectos.
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»La empresa SimpactSystemsLimited crea en 1975 el método PROMPTII como
un intento de establecer las directrices para el flujo de fase de un proyecto de
equipo. En 1979 la Agencia Nacional de Computacion y Telecomunicaciones
(CCTA) del Reino Unido adopta este método para todos los sistemas de

informacion de los proyectos.

3.2.3 Importancia de Gestién de Proyectos

Miranda (2011), revela vacios de direccion, deficiencias en los estudios de pre
inversion o en los disefios técnicos, incapacidad de gestion y liderazgo e
incompetencia y actitud reactiva (no proactiva) de quien asume la responsabilidad

de la gerencia del proyecto.

Ademds, la improvisacion y precipitacion en la toma de decisiones, cierre
financiero fragmentado o incompleto, falta de planificacion en los procesos de
contratacion, desorganizacion vy negligencia en la ejecucion, presencia de
corrupcion, desconocimiento del entorno y de la normatividad, externalidades no

advertidas, etc.

Todo esto compromete la formulacion técnica, la prospectiva financiera y el control
ejercido sobre alcance, tiempo, desempefio, costos y resultados acordes a la
calidad prevista.

El mejoramiento diario de las comunicaciones que acerca a las naciones entre si,
la preocupacion de las comunidades cientificas, académicas, empresariales e
institucionales sobre temas como la proteccién del medio ambiente, el empleo de
procesos industriales, ahorradores de energia y la incorporacién de tecnologias

limpias y la busqueda permanente de nuevos materiales.
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También a la reflexiébn sobre los misterios que encierra el genoma humano, los
logros de la ingenieria genética, la preocupacién por el crecimiento de la pobreza
en el mundo y el disefio de armas efectivas para enfrentarla, el desarrollo del
comercio virtual con todas sus manifestaciones y, muchas otras situaciones que

caracterizan el momento actual y futuro.

Desde luego, reiteramos, la necesaria incorporacién a la cultura empresarial e
institucional de nuevos modelos gerenciales y de administracion.

Son desafios suficientes para impulsar a la diligencia empresarial que estimulada
por un sector publico eficiente y adecuadamente dimensionado, y desde luego,
con la orientacién y coadyuvancia comprometida de la academia que tendra que
observar y analizar mejor el entorno y ofrecer propuestas de capacitacion,

entrenamiento, divulgacion e investigacion mas tangibles y seductoras.

Con el interés y el fin de las nuevas generaciones de alcanzar metas suficientes

de desarrollo y mejorar la calidad de vida de los asociados.

3.2.4 Elementos de Gestidén de Proyectos

Segun Vidal (2016), plantea que: los principales elementos en una gestion de

Dentro de los proyectos encontramos:

Como se definen los objetivos

Planificacién realista (calendario, recursos) y seguimiento
Liderazgo

Motivacion del equipo de trabajo

Importancia de los proyectos en la organizacion

VvV V V V VYV V

Satisfaccion de los destinatario
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3.2.5 Tipos de Proyectos Gestionados en la Comunidad Educativa

Marconi J. (2012), expresa que:. existe una amplia gama de proyectos en la
actualidad, pero es posible estudiarlos a través de una u otra tipologia. Para la
sistematizacion, clasificacion y jerarquizacion de los proyectos se toman en cuenta
varios elementos, tales como: proposito o finalidad, tiempo, sector o ambito,
recursos, tipo de problema, ejecutor o tipo de organizacion, tamafio o

complejidad, caracter, etc.

Cierta tipologia conforma los proyectos de la manera en que lo ilustra el esquema

siguiente (1):

Esquema 1: Tipologia de los Proyectos

Agropecuarios

Industriales
Infraestructura Social |Sector de la econémica Caracter J Sociales
. Financieros
Infraestructura econdémica
Servicios

Publico | —————— Produccién de bienes

Prim Ejecutor / Clasificacion de Objeto Prestacion de servicios
T\ osproyectos /[ estwocen

\/
Pequefios Locales
Med& Tamafio Area de influencia |’ Regionales

Grandes o macroproyectos Tamano Nacionales

Internacionales

Fuente: Marconi J. , Gestion de proyectos. Educacion Administrativa,(2012)
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Otra tipologia presenta a todos los proyectos de la manera siguiente:

e Basandose en el contenido del proyecto
- Proyectos de construccion
- Proyectos de desarrollo de productos y servicios
- Proyectos de informaticas
- Proyectos empresariales
e Basandose en la organizacion participante:
- Proyectos internos
- Proyectos externos (imagen corporativas)
- Proyectos de departamento
- Proyectos de unidades crudas
e Basandose en la complejidad
- Proyectos simples
- Proyectos cientificos - Proyectos Médicos - Proyectos integradores
- Proyectos manufactureros - Proyectos complejos - Proyectos técnicos
- Proyectos Fisicos - Proyectos de vida - proyectos escolares

Fuente: Marconi J. , Gestion de proyectos. Educacion Administrativa,(2012)

Existe otra tipologia que agrupa a los proyectos segun el tiempo de desarrollo, la
finalidad, el ambito, etc. Por ejemplo, al considerar el tiempo que va a requerir el

desarrollo de un proyecto, se tiene que estos pueden ser:

» Proyecto corto. Cuya duracién va de 1 o 2 semanas hasta 4 o 6 semanas
» Proyecto medio. Su desarrollo va de 4 — 6 semanas a 10 — 12semanas.

» Proyecto largo. Con una duracion superior a 10 — 12 semanas.
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Esquema2: Descripcion de ciertos Tipos de Proyectos

[ Sociales

Productivos

Comunitarios

De investigacion

Educativos

*Crear, atender y reducir carencias de atencion
social, salud, educacion, riesgos. Destinados a
satisfacer necesidades sociales de manera
inmediata.

*Promover Is consolidacion o desarrollo de
Empresas de prosuccion socialista (EPS) que
impulsen La economia comunal.

*Orientados fundamentalmente por quienesforman
parte de la comunidad.Iniciativas planificadas que
responden a las necesidades sociales concretas de
comunidades especificas

*Buscan e desarrollo en el estado del conocimiento.
Partiendo de un ptroblema se orienta a conocer
unarealodad determinada, en base a un metodo de
investigacion.

*Orientados a fortalecer las capacodades humanas,
profesinales y tecnocas. Se desarrola en torno a un
plan curricular dirigido a las etapas de pormacion
del individuo, el ciodadano y el profesional

Fuente: Marconi J. , Gestion de proyectos. Educacién Administrativa,(2012)

Y si la finalidad es el fundamento del proyecto, entonces se dan los tipos

siguientes:

» Proyecto de produccion de algo concreto (Proyecto del productor).

» Proyectos de disefio (originales).

» Proyectos de mejora (redisefio).

» Proyecto de solucion de alguna dificultad (Proyecto del problema).

» Proyectos Empresariales (Proyectos basados en respuestas a necesidades

de algunas empresas

» Proyecto de utilizacién de algun producto (Proyecto del consumidor)

» Proyecto Educativo Nacional (PEN). Para todo el pais.

* (Marconi J. , Gestion de proyectos. Educaciéon Administrativa, 2012)
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» Proyecto Educativo Regional (PER). Para uno o varios Departamentos del

pais.
» Proyecto Educativo Local (PEL). Para una o varias distritales de un
departamento.

» Proyecto Educativo Institucional (PEI). Para cada centro escolar de una diste
o El Proyecto Educativo Nacional.

Conocido como PEN, y denominado también Plan Educativo Nacional, es el
instrumento o documento oficial que contiene los lineamientos en materia de
educaciéon de un pais, y que se han de ejecutar entre - dos los centros escolares
de caracter publico. De este proyecto se derivan los de - mas, como el Proyecto

Educativo Regional y el Institucional.

Este tipo de proyecto es una politica de estado en materia educativa, que contiene
la vision, rumbo, prioridades, aspiraciones y otros, de una sociedad. Por lo
general, las politicas de este tipo de proyecto corresponde plantearlas a la

Secretaria de Educaciéon o Ministerio de Educacién Publica de cada pais.

Este instrumento educativo se concibe como un amplio acuerdo en que se
expresen las principales aspiraciones de una sociedad respecto al sentido y la
funcidon que debera tener la educacion a largo plazo en el desarrollo del pais. La
vision, las prioridades, las opciones y las decisiones que este Proyecto quiere
reflejar constituyen una politica de Estado y se concretan en una matriz de
politicas educativas con plazos, logros y resultados verificables que deben
comprometer a todas las instancias del poder politico y movilizar a la sociedad

entera.

El objeto de un Proyecto Educativo Nacional se sitia en dos dimensiones
indisociables y mutuamente influyentes: una educacion para la realizacion
personal de todos los ciudadanos y una educacion para la edificacion colectiva de

la democracia y del desarrollo de un pais.
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o El Proyecto Educativo Regional.

Llamado PER por sus siglas. Representa el rumbo de la politica educativa a nivel
departamental, con acuerdos y contenidos educativos, en sintonia con la realidad
de cada region y tomando en cuenta el contexto sociocultural, en relacién a los
contenidos de aprendizaje, y el proyecto Educativo Nacional. Es el principal
instrumento orientador de la politica y gestidbn educativa de una regional o
departamento, y se elabora respetando el Proyecto Educativo Nacional y con la

participacién democratica de la sociedad y otras autoridades educativas.

En Honduras?, tal politica corresponde a las respectivas Direcciones

Departamentales de Educacion.
o Proyecto Educativo Local.

Conocido como PEL por sus siglas. Constituye un instrumento de gestion de la
educacién a nivel distrital, y su razdon de ser es identificar las necesidades
educativas de la localidad y determinar las prioridades, con la participacion de los
distintos actores de la comunidad. Su sede se localiza en las cabeceras
departamentales o Municipios, desde donde supervisa y evallan las politicas

educativas de su jurisdiccion.

Una parte fundamental del Proyecto Educativo Local, lo constituye el diagndstico
educativo local, y el mismo contiene: un inventario de los recursos publicos y priva
vados, materiales y personal disponibles en la localidad para la ejecucion del
Proyecto Educativo Local; asi mismo, identifica aspectos criticos del
funcionamiento del sistema educativo, situacion de la matricula y otras
estadisticas escolares, situaciones de inequidad en la localidad, asuntos de
idioma, etnia, género, creencia, opinion, condicion econdmica u otra, situacion de
la infraestructura, y cumplimiento de las horas efectivas de trabajo escolar y

aprendizaje de los alumnos.

2 http://www.monografias.com/trabajos94/gestion-proyectos/gestion-proyectos.shtml
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o El Proyecto Educativo Institucional.

Conocido también como PEI y como Proyecto Educativo de Centro (PEC), el cual
se ha convertido en el motor de los centros escolares; de él se derivan otros
proyectos institucionales, como ser el Proyecto Curricular de Centro y el Plan

Anual de Centro.

El director de la Institucion educativa es el que conduce el proceso de
construccion del PEIl y, a la vez, convoca y orienta su planificacion. Es el actor
principal gue debe conciliar con las autoridades de la
comunidad, instituciones representativas, padres de familia, docentes vy
trabajadores administrativos y de servicio. He aqui la descripcion de las finalidades
del PEI:

- Definir la identidad de la institucion educativa.

- Transformar y mejorar la calidad educativa.

- Compartir una vision anticipada y satisfactoria de la situacion educativa.

- Lograr la autonomia de la Institucion educativa.

- Facilitar y mejorar el proceso de toma de decisiones.

- Permitir la planificacion estratégica a corto, mediano y largo plazo.

- Responder a las necesidades de aprendizaje.

- Promover y sostener el compromiso de la comunidad educativa.

Como todo proceso, el PEI estad conformado por los elementos siguientes:
- Identidad.

- Diagnastico.

- Propuesta pedagogica.

- Propuesta de gestion.
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o Proyectos de inversion en educacion.

Este tipo de proyecto pueden ser subvencionados por los gobiernos nacionales,
extranjeros o0 empresa privada., y constituyen instrumentos planificados vy
organizados tendientes a contribuir a la materializacion de planes y programas de
desarrollo educativo, y sobresalen cuando las deficiencias educacionales no
pueden ser cubiertas por el estado.

Los elementos de un proyecto de inversion en educacion son: poblacién objetivo,

vida util, ubicacion espacial, presupuesto y beneficio.

o Proyectos sociales.

El proyecto social esta dirigido a cubrir las necesidades basicas del individuo,
como ser salud, educacién, empleo y vivienda, asi como los de necesidades,
como la dignidad, autoestima, aprecio, seguridad, consideracion, la capacidad de
encontrar sentido a la vida y al mundo que nos rodea. Se orienta a la resolucioén de

problemas, con el fin de intentar satisfacer las necesidades basicas del individuo.

Existen modalidades de este tipo de proyecto, a saber:

- Los que apuntan a la satisfaccion directa de una determinada carencia en
base a estandares sociales.

- Aquellos que facilitan indirectamente la satisfaccion de una necesidad
especial.

- Los que introducen nuevos sistemas productivos para mejorar situaciones
sociales.

- Los que afectan a situaciones que se apartan de una normalidad
socialmente definida.

- Los que apuntan a introducir tecnologias organizativas para producir

cambios en las situaciones sociales."

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia


http://www.monografias.com/trabajos7/anfi/anfi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/cntbtres/cntbtres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/explodemo/explodemo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/aceptacion-individuo/aceptacion-individuo.shtml
http://www.monografias.com/Salud/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos27/dignidad-persona/dignidad-persona.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/autoestima/autoestima.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/seguinfo/seguinfo.shtml

INCIDENCIA DEL LIDERAZGO EN LOS DIRECTIVOS PARA LA GESTION DE PROYECTOS SOCIOEDUCATIVOS
I ———

o Proyectos Innovativos.
Estos proyectos se definen como el conjunto de ideas, procesos y estrategias con
las cuales se trata de introducir y provocar cambios en el ambito educativo. Sus
caracteristicas principales son: intencionalidad consciente, realizados por la
comunidad educativa, con caracter afectivo-emocional, originan novedad, sus

cambios son evaluables, etc.

3.2.6 Etapas de Gestion de Proyecto

Segun Marconi J. (2012), plantea que: Todo proyecto sistematico esta conformado
por fases o etapas, las que van des de la seleccion del problema, su tratamiento
hasta la presentacion del informe de resultados; o bien desde Ila
concepcion, planeamiento, formulacién de acciones, implementacion hasta la
evaluacion. Este conjunto de fases origina lo que se conoce como "el ciclo de

vida del proyecto”.

De manera general, las etapas de un proyecto son:

La idea de proyecto: Que consiste en establecer la necesidad u oportunidad a
partir de la cual es posible iniciar el disefio del proyecto. La idea de proyecto

puede iniciarse debido a alguna de las siguientes razones:

o Porque existen necesidades insatisfechas actuales o se prevé que existiran en
el futuro si no se toma medidas al respecto.

o Porque existen potencialidades o recursos sub-aprovechados que pueden
optimizarse y mejorar las condiciones actuales.

o Porque es necesario complementar o reforzar otras actividades o proyectos

gue se producen en el mismo lugar y con los mismos involucrados.
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Esquema 3: Etapas de un Proyecto.?

Definicion Identificacion < .
Estudio de Ia del de sus causas [P 128n0stico
Realidad Problema
Pronéstico de Alternativas Producciéon Toma de
consecuencias de. ) de ideas para (Decisiones
de alternativas Solucién la solucién

Seleccion Planeacion Acciones Pl
de la de Ia Contingentes ai
solucion Accion dt_‘
i i Accion
Evaluacion Ejecucion
Seguimiento de del Ejecucion
Resultados Plan

v Disefio. Aqui se valoran las opciones, tacticas y estrategias, teniendo como

indicador principal el objetivo a lograr. En esta etapa se produce
la aprobacion del proyecto, que se suele hacer luego de la revision del perfil
de proyecto y/o de los estudios de pre-factibilidad, o incluso de factibilidad.
Una vez dada la aprobacion, se realiza la planificacién operativa, un proceso
relevante que consiste en prever los diferentes recursos y los plazos de
tiempo necesarios para alcanzar los fines del proyecto, asimismo establece la
asignacion o requerimiento de personal respectivo.

Ejecucién: Consiste en poner en préactica la planificacion llevada a cabo
previamente.

Evaluacion. Etapa final de un proyecto en la que éste es revisado, y se llevan
a cabo las valoraciones pertinentes sobre lo planeado y lo ejecutado, asi
como sus resultados, en consideracion al logro de los objetivos planteados.
Para redactar cada etapa, el interesado debera plantearse las situaciones que

se muestran en el cuadro siguiente:

3 Contexto de insercidn de proyecto (2013): https://es.slideshare.net/EMILIACANE/como-elaborar-un-
proyecto-arbol-de-problema
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Cuadro 1. Pasos para laredaccién de un Proyecto.

- ¢, Qué se va a hacer? Definicion-identificacion-producto
- ¢Por qué? Fundamentacion-propadsito

- ¢Para qué? Objetivos-fin

- ¢ Cuéanto se va a hacer? Metas-alcance

- ¢ Donde? Localizacidn-ubicacion-contexto
- ¢,Como? Actividades

- ¢, Cuando? Cronograma

¢, Con qué y con quiénes?  Recursos-responsabilidades

¢,Bajo qué condiciones? Supuestos

v' Evaluacion del Proyecto.

Se resalta esta etapa por ser aqui donde se decide si el proyecto tuvo éxito, no lo
tuvo, si acepta re-ingenieria o se abandona. Los criterios a definir en la evaluacion

del proyecto pueden ser mdltiples y diversos.

Los criterios de evaluacién se definiran en funcion de la naturaleza del proyecto,
los objetivos y las acciones, por lo que es necesario, desde el disefio, definir

los indicadores a utilizar, como ser:

= Partir del reconocimiento e internalizacion de que el objetivo est4 orientado
hacia el mejoramiento y perfeccionamiento del sistema que se trate o de una

parte de este segun sea el caso.

= Ser permanente, es decir desarrollada en forma continua, y no constituye

Gnicamente la etapa final del proceso.
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» Responder a una planeacion previa.

= Ser real, es decir que los juicios que se emiten se basan en la observacion
de situaciones reales y no en suposiciones, deducciones o tendencias

personales de quien la realiza, con criterios de validez y confiabilidad.

» |dentificar los factores o situaciones que propician o dificultan el

cumplimiento de los propdsitos y objetivos del proyecto.

= Que sus resultados reflejen lo propuesto en el objetivo.

» |Implica nuevas actitudes frente a las situaciones identificadas.

= Conlleva un proceso de retroalimentacion.
» Toda evaluacion debe distinguirse en dos momentos: de procesos y de

resultados.

» De procesos: También llamada seguimiento, es una evaluacion que se hace
durante el transcurso o desarrollo del proyecto, su propésito es detectar
problemas no detectados originalmente, emergentes u otros que inciden en
el cumplimiento de las actividades, influyen en el logro de objetivos y
orientan respecto de realizar cambios si ello fuera necesario. Ademas,

entrega informacion para la evaluacion final.

» De resultados: Evaluacion final o ex-post, es aquella que se realiza una vez
finalizado el proyecto, determina el o los resultados de las actividades
desarrolladas en funcion de los objetivos propuestos originalmente. Debe
otorgar criterios para definir respecto de la conveniencia 0 no de su

continuidad, identificando los cambios necesarios de realizar.
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3.2.7 Proceso de Gestion de Proyecto que se realiza en una institucion
educativa.

Teruel, (2014), plantea que: la gestiébn por procesos depende de la correcta

gestién en tres ambitos distintos: definiciébn del proyecto, control de sus distintas

variables y, finalmente, mantenimiento y utilizacion adecuada del conocimiento

generado. A continuacién, sefialamos los aspectos mas relevantes de cada una de

las fases:

> Andlisis de la situaciobn actual. Es necesario conocer exactamente el

estado en que se encuentran las areas de gestion, departamentos o circuitos

gue se quieren mejorar.

Deteccion de las acciones a realizar. Una vez valorada la situacién actual, se
deben identificar las actividades y procesos sobre los que actuar, atendiendo
a cuestiones como: situaciobn econdmico-financiera de la empresa,
posibilidades de inversion, lineas estratégicas de la organizacion, cuestiones

legales y de normativa, etc.

Definicién del sistema. Eleccion de la metodologia y herramientas a utilizar en
las acciones de mejora, asi como el modo de integracién de dichas mejoras

en el conjunto organizativo de la empresa.

Establecimiento de un programa de trabajo. De forma detallada, precisa y
clara se deben definir todas las acciones a realizar, asi como los recursos

necesarios y los plazos de ejecucion.

Implicacion del personal. Desarrollar acciones de comunicacion y otros
métodos para incentivar a todos los empleados implicados en las acciones de

mejora que se van a implantar.

Formacion. La formacion es clave en todos los aspectos que se tratan en las

organizaciones. Los empleados deben tener las  competencias
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necesarias para asumir los cambios en las dinAmicas de trabajo que se

decida implantar.

» El control del proyecto. Una vez definidas las mejoras necesarias, se
deben controlar los distintos aspectos de su implantaciéon, con el fin de
asegurar que todas las medidas se estan ejecutando segun los parametros
previstos en cuanto a plazos, presupuestos y otras cuestiones. Ademas, se
debe comprobar que dichas acciones estén produciendo los efectos deseados.
De ahi que siempre haya que poner en marcha sistemas de medicion de

resultados objetivos y los mas cuantitativos posibles.

Las principales variables a controlar son:

> Los plazos de ejecucion. Es muy importante que las acciones se implementen

dentro de los limites temporales previstos.

> Adecuacion de los costes. Hay que tener en cuentatodos los gastos
imputables al proyecto: inversiones en infraestructura, de personal, gastos
logisticos, imprevistos, etc. De lo contrario, el coste total puede dispararse
haciendo inviable el proyecto.

> Cumplimiento de los objetivos. Otra cuestion basica es comprobar que
los objetivos que justifican la puesta en marcha las mejoras se estan
cumpliendo. Dichos objetivos, deben ser muy concretos y medibles, por
ejemplo: aumentar las ventas de un determinado producto en un 10% o

reducir su tiempo de produccién en 2 semanas

> Gestidn del conocimiento generado

Durante un proyecto de mejora se recopila y genera mucha informacién, la cual

supone un conocimiento de gran valor para el presente y futuro de la organizacion.
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Por este motivo, es muy importante que ese conocimiento no se pierda una vez

acabado el proyecto y disuelto el equipo.

La forma de aprovechar al maximo los contenidos de un equipo de trabajo y
posibilitar su uso posterior por los mismos y otros profesionales es documentar
todo el proceso, clasificarloy archivarlo con las herramientas de gestidon
adecuadas.

3.3LA INCIDENCIA DEL LIDERAZGO DE LOS DIRECTIVOS EN LA GESTION DE
PROYECTOS EDUCATIVOS.

Segun Freire & Miranda (2014), argumenta que: el director, como principal
responsable de la gestion escolar, cumple un papel central al articular, conducir y
facilitar una serie de procesos al interior de la escuela. La calidad de las escuelas
depende de la calidad del equipo directivo, en tanto sus miembros ejerzan un
liderazgo eficaz, que influya en las motivaciones, capacidades y condiciones de
trabajo de los docentes, quienes, a su vez, moldearan la practica pedagdgica en
las aulas y, por consiguiente, los aprendizajes de los estudiantes (Barber y
Mourshed 2008; Pont, Nusche y Moorman 2008).

En la gestién escolar, existen dos tipos de liderazgo que se diferencian por su
funcién: uno orientado hacia la administracion de los centros educativos, y otro
centrado en los aspectos curricular y pedagoégico (Rodriguez-Molina 2011).
Revision de la literatura sobre liderazgo escolar y rendimiento.

El liderazgo administrativo consiste en que el director se hace cargo de la fase
operacional de la institucidon educativa, lo que conlleva las responsabilidades
referidas a la planificacion, organizacion, coordinacion, direccion y evaluacion de

todas las actividades que se llevan a cabo en la escuela.
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Un buen dominio de estas competencias permite realizar de manera eficaz las
tareas y practicas administrativas encaminadas hacia el logro de los objetivos
institucionales (Castillo Ortiz 2005). Por otro lado, el liderazgo pedagodgico esta
centrado en la organizacion de buenas practicas pedagodgicas y en la contribucién

al incremento de los resultados del aprendizaje (Bolivar 2010).

Los directivos que adoptan este estilo de liderazgo se involucran mas en el
desarrollo del curriculo en la escuela; muestran una mayor capacidad para alinear
la instruccion en las aulas con los objetivos educativos planteados; se preocupan
mas por el desarrollo profesional de los docentes y supervisan constantemente su
practica pedagogica; y evaluan los aprendizajes de los estudiantes tomando en
cuenta los resultados logrados en la formulacion de las metas educativas de la
institucion (Torrecilla, 2008; Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico 2010).

En cuanto a la gestion del director en la escuela, no existe una exclusion u
oposicién entre los modelos de liderazgo pedagdgico y administrativo, sino que
ambos surgen de manera complementaria para gestionar escuelas efectivas y de
calidad 4(Bush 2007; Pont, Nusche y Moorman 2008; Organizaciéon para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmico 2010b). Pero dado que para el logro de
escuelas efectivas y de calidad °(Pont, Nusche y Moorman 2008) se pone el
énfasis en el liderazgo de tipo pedagdgico, el presente estudio se enfocara en este
estilo de liderazgo en la gestion que realizan los directores en sus instituciones

educativas.

En el Peru, la gestion educativa es entendida como una funcién dirigida a generar
y sostener en el centro educativo tanto las estructuras administrativas y

pedagogicas como los procesos internos de naturaleza democratica, equitativa y

4 (Aportaciones para una escuelka efectiva)
> (Aportaciones para una escuelka efectiva)
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eficiente, que permitan a los estudiantes desarrollarse como personas plenas,

responsables y eficaces (Ministerio de Educacion 2002).

Desde el Mined se reconoce el papel primordial que desempefa el director escolar
tanto en la conduccion de la escuela como en la toma de decisiones en diversos
ambitos. El director es concebido como la maxima autoridad y representante legal
de la institucidon educativa, y responsable de la gestion en los ambitos pedagdgico,

institucional y administrativo (Ministerio de Educacién 2003).

3.4 MODELO DE LIDERAZGO QUE PROMUEVA LA GESTION DE PROYECTOS
EDUCATIVOS.

3.4.1 Rasgos de la Personalidad del Liderazgo

Lussier & Achua, (2011), Definen los rasgos como caracteristicas que distinguen a
las personas y personalidad como combinacién de rasgos que definen el
comportamiento de un individuo. Los rasgos de la personalidad y liderazgo
examinan la personalidad, las caracteristicas fisicas y sociales. EI modelo de las

dimensiones de la personalidad del liderazgo se clasifican en:

Dimension emocional: incluye los rasgos del liderazgo y extroversion
Dimension de empatia: relacionados con llevarse bien con la gente

Dimension de ajuste a la personalidad: Comprende la estabilidad emocional

YV V V V

Apertura a la experiencia: Comprende rasgos con la disposicién a cambiar y

promover nuevas cosas.
1.1.1 Rasgos de los Lideres eficaces
Lussier & Achua, (2011), para identificar aquellas caracteristicas propias de los

buenos lideres, estos rasgos estan clasificados apoyandose en el modelo de las

cinco dimensiones, es preciso mencionar que aqui se mencionan aquellos rasgos
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gue cuentan con un sustento empirico solido, ya que no hay una lista aceptada por

todos los estudiosos, estos rasgos son:

Dominio y estabilidad emocional(dimensién emocional)
Gran energia y confianza en si mismo(escrupulosidad)
Locus de control( apertura a la experiencia)

Integridad( Escrupulosidad)

Inteligencia y flexibilidad( Apertura a la experiencia)

YV V. V V V V

Sensibilidad hacia los demas (Empatia)

McClelland (2012), en su teoria sobre motivacion del logro se identifican tres
rasgos principales a los que llama necesidades, en la teoria sobre el perfil de la

motivacion del lider, se identificaron las siguientes:

Necesidades de logro: Es aquel interés inconsciente por lograr la excelencia,

suelen disfrutar de puestos de tipo emprendedor.

Necesidad de poder: interés inconsciente por influir en los demas y buscar
posiciones de autoridad, se clasifica dentro de la dimension emocional, se ajustan

al poder y a las politicas para hacer un buen liderazgo.

La necesidad de afiliacion: interés inconsciente por crear, mantener y establecer

relaciones personales estrechas.
3.4.2 Liderazgo del Director en Gestion de Proyectos.

El equipo que oriente el proceso cuenta con un liderazgo conocido por la

comunidad educativa.

Si bien el compromiso de trabajo es colectivo, es necesario que quede establecido

un papel de liderazgo que oriente y monitoree todo el proceso.

Generalmente, ese equipo puede estar dirigido por el director o una persona

especializada en el tema de gestion.
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Para Lorea (2003), el liderazgo es: La capacidad de influir en las personas para

gue se esfuercen voluntaria y entusiastamente en el logro de las metas del grupo.
Esta definicion supone cuatro aspectos:

1) Capacidad para usar el poder (autoridad formalmente delegada de la
institucion de modo responsable.

2) Capacidad para comprender que los seres humanos tenemos diferentes
fuerzas de motivacion en distintos momentos y situaciones.

3) Capacidad para inspirar (el objetivo)

4) Capacidad para actuar en forma tal que se propicie un ambiente de

respuestas a las motivaciones y fomento de estas.

Un buen liderazgo es determinante para lograr los propositos que resultan
fundamentalmente de la calidad educativa, la transformacion de la organizacion y
el funcionamiento interno de la escuela, asi como de la gestion de la funcién
supervisora, el desarrollo de una gestion institucional centrada en la escuela y el
aseguramiento de los aprendizajes y en general del alineamiento de toda la

estructura educativa hacia el logro educativo.

Un lider siempre puede influiré sobre los demas, lo que ocurre siempre con un
administrador, un seguidor es alguien que recibe la influencia de un lider sea

administrador o subordinado.

La influencia es comunicar las ideas por parte del lider y obtener su aceptacion y

motivara sus seguidores para realizar las ideas mediante el cambio.

Los administradores pueden coaccionar a sus subordinados para influir en su
comportamiento, algo que nunca hacen los lideres. Estos se ganan la voluntad y el

entusiasmo de sus seguidores dispuesto a que influyan sobre ellos.

Los lideres eficaces influyen en los seguidores para que no piensen en funcion de

Sus propios intereses sino en los de la organizacion.
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IV. PREGUNTAS DIRECTRICES

4.1¢Cual es el liderazgo que practican los directivos del Colegio Publico San

Sebastian en la gestion de proyectos educativos?

4.2¢Qué tipos de proyectos educativos ha gestionado el equipo de direccion en
beneficio de la comunidad educativa y que cambios ha generado en el centro

educativo?

4.3¢Cuales son las fortalezas y debilidades del liderazgo de los directivos del

Colegio San Sebastian en la realizacién de gestiones de proyectos educativos?

4.4 Qué estrategias debe de contener la propuesta del modelo de liderazgo que
fortalezca la gestion de los proyectos educativos del Colegio Publico San

Sebastian?
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V. OPERALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE CONCEPTO INDICADORES FUENTE INSTRUMENTOS
Es la funcion que Concepto de liderazgo
ocupa una persona Importancia del liderazgo.
que se distingue del Caracteristicas del
resto y es capaz de liderazgo.
tomar decisiones Causa y consecuencia de
acertadas para el la falta de liderazgo o Director o Entrevista
grupo, equipo u Lider actual o Subdirector o Encuesta
LIDERAZGO | organizacion que Descripcion del lider o Maestros o Observacion
O

preceda, inspirando al
resto de los que
participan de ese grupo
a alcanzar una meta

comun. Pierre. (2011).

directivo.
v' Estilos de liderazgo
v" Tipos de liderazgo
v' Perfil de alto
desemperio de los

lideres

Estudiantes

Awtoras. Maryam lxothilt Alemdn Medvano, Lidio de la. Concepeién Diaz y Ericka Yesenio



INCIDENCIA DEL LIDERAZGO EN LOS DIRECTIVOS PARA LA GESTION DE PROYECTOS SOCIOEDUCATIVOS

o Director
o Subdirector
o Maestros
o Estudiantes
e concepto de gestion de
Es un enfoque
L . proyectos.
metodico para planificar
: Origen de gestion de .
y orientar los procesos _ o Entrevista
del proyecto de proyecto. © glrsgj[or ¢ o Encuesta
., r r ..
N : , Elementos de gestion de o >ubdirecto o Observacion
principio a fin. Segun el o Maestros o Analisis
. . royecto. i
GESTION DE | Instituto de Gestion de proy o Estudiantes documental
PROYECTO Proyectos (Project Definicion de objetivos

Management Institute,
PMI), los procesos se
guian por cinco etapas:
iniciacion, planificacion,
ejecucion, control y

cierre. Vidal, P. (2016)

Planificacion realista y
seguimiento
Liderazgo

Motivacion
Importancia de los
proyectos

Satisfaccion de los
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destinatarios.

e Importancia de gestion de
proyecto

e Tipos de proyectos
gestionados en la
comunidad educativa.

e proceso de gestion de
proyecto que se realiza en

una institucion educativa.
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VI. DISENO METODOLOGICO

El disefio metodoldgico son los pasos (medida-modos) a seguir para mejorar una
informacion que se requiere para la realizacion de la investigacion en el Colegio

Publico San Sebastian, ubicado en el Distrito Il del departamento de Managua.

Los titulos primarios en los que se han soportado la elaboracién del disefio
metodoldgico, son “Metodologia de la Investigacidén” de Hernandez Sampiere,
Roberto (2010), el “Manual para la Metodologia de la Investigacion Cientifica” de
Piura Lopez, Julio (2006) y otros especialistas de investigacion de donde se
adquirieron los criterios cientificos para la realizacion del estudio, seleccion y

posterior aplicacion de los instrumentos de investigacion.

6.1Tipo de Enfoque.

La investigacion esta dirigida dentro de los criterios cuantitativos, segun Sampiere,
Collado, & Lucio, (2010), establece que, el enfoque de la investigacion “es
secuencial y probatorio, usa la recoleccién de datos para probar hipétesis, con
base a la medicidbn numérica y el analisis estadistico, estableciendo patrones de

comportamientos y pruebas de teorias”.

Sin embargo, no se puede desvincular de este trabajo una aproximacion cientifica
cualitativa, Piura (2006), cita al respecto que, “este tipo de investigacion no esta
dada por el uso de técnicas cualitativas, sino por la naturaleza de su objeto de
estudio, el cual corresponde a cualidades, atributos o caracteristicas del ser

humano que se expresan en su cotidianidad”.

Partiendo de lo anterior, una investigacién cualitativa se orienta a la comprension

de la vida cotidiana, dado que es imprescindible para esta area de estudio un
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acercamiento de orden analitico de forma que estos atributos aporten rasgos,

caracteristicas y razonamientos en el cumplimiento del objeto del diagnostico.

Por lo tanto, la investigacién corresponde a un estudio cuantitativo con
implicaciones cualitativas. Es cuantitativo porque se obtendran datos numéricos de
las variables para su posterior andlisis estadistico; y cualitativo por que se haran
valoraciones de actitudes, comportamientos y caracteristicas del Equipo

Administrativo, Docentes, Estudiantes.

6.2Tipo de Estudio

En cuanto al tipo de estudio, corresponde al tipo descriptivo. Piura(2006), cita al
respecto que, este tipo de estudio “corresponde a la frecuencia de eventos

educativos existentes en un corte transversal en el tiempo.

Tomando en cuenta, lo citado por Piura, el estudio realizado en el “Colegio Publico
San Sebastian” es un estudio de tipo descriptivo, mediante el cual se describe,
indaga, explica e interpreta el comportamiento de cada una de las variables
definidas para la realizacion de la investigacion que se quiere llegar a efectuar en

dicha institucion.

En la ejecucién de la investigacion se tomara en cuenta lo expresado por
Sampiere, Collado, & Lucio, (2010), el cual refiere que, “la investigacion
transversal se encarga de recolectar datos en un solo momento, en un tiempo
Unico. Su propésito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en

un momento dado”.

Partiendo de la cita anterior, se determind que esta investigaciéon es de corte
transversal, debido a que se realiza durante un corto periodo, tiempo donde se
abord6 sobre la incidencia del liderazgo en los directivos para la gestion de

proyectos educativos que realiza el colegio publico San Sebastian, permitiendo la

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia



INCIDENCIA DEL LIDERAZGO EN LOS DIRECTIVOS PARA LA GESTION DE PROYECTOS SOCIOEDUCATIVOS

recolecciébn de datos en un tiempo determinado, para el cumplimiento de los

objetivos definidos.

6.3Poblacion y Muestra

Sampiere, Collado, & Lucio, (2010), define la muestra cédmo, “un subgrupo de la
poblacion, se utiliza por economia de tiempo y recursos. Implica definir la unidad
de andlisis y requiere delimitar la poblacion para generalizar resultados vy

establecer parametros”.

La seleccion de la muestra se realizé empleando el muestreo probabilistico por
conglomerado; la cual permitié delimitar la poblacion a una unidad de analisis
especifica para economia de tiempo y recursos. Carrion (2007), cita que este tipo
de muestreo “es una técnica de seleccion de muestra aleatoria en la cual cada

unidad de muestreo es una coleccién, grupo, o conglomerado, de elementos”.

Para realizar la investigacion se debe de tomar en cuenta la poblacion total del
turno vespertino conformada por 937 estudiantes. Partiendo de dicha informacion
se consideraron elementos importantes para determinar el tamafio de la muestra,

a través de la férmula siguiente:

5%
En cambio, para la obtencion de la muestra fue el resultado de la division de la
Poblaciéon Total del turno vespertino entre el Numero de Seccion dando un
resultado de 45 estudiantes, en donde se represento la distribucion de la poblacion

y muestra en la tabla siguiente:
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Tabla No. 1: Poblacién y Muestra del “Colegio Publico San Sebastian”

N° Participantes Poblacién Muestra %
01 Equipo de Direccion 3 3 100
02 Maestros 18 18 100
03 Estudiantes 916 45 5
TOTAL 937 66 7%

6.4Métodos Tedricos y Método Empirico

. Método Tedrico
Giner, S. (1975), conceptualiza el método tedrico, como; el elemento que permite
descubrir en el objeto de investigacion las relaciones esenciales y las cualidades
fundamentales, no detectables de manera censo perceptual. Por ello, se apoya

basicamente en los procesos de analisis, sintesis, induccién y deduccién.

Andlisis: El vocablo «analisis» proviene del griego «analisis» (disolucion)
derivada, a su vez, de «analuein» (desatar, soltar). Por su parte, el Diccionario de
la Real Academia Espafiola (edicion de 1992) define el término «analisis»
primeramente como «distincion y separaciéon de las partes de un todo hasta llegar
a conocer sus principios o elementos», posteriormente, y en su segunda acepcion
encontramos que es el «examen que se hace de una obra, de un escrito o de

cualquier realidad susceptible de estudio intelectual».

El analisis se opone l6gicamente a la sintesis, segun Giner, 1975), ya que ésta
consiste en la composicién ordenada de los elementos diferentes de un todo, o
sea, se basa en una operacién contraria a la analitica. El concepto de «analisis»
es uno de los mas generales existentes en la metodologia cientifica, por lo que

cada rama del saber lo utiliza cualificando su tipo y caracteristicas.
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> Sintesis: La sintesis es otra forma de resumen, pero ain mas abreviada y con
una diferencia sustantiva con este, en ella se puede parafrasear con palabras
propias. Jurado, R (2002)

Segun Jurado Rojas establece las caracteristicas siguientes:

o Se basa en el método inductivo (de lo particular a lo general).

o Parte de un andlisis, pues no se puede sintetizar lo que no se analiza.

o Se redacta con fidelidad, exactitud y claridad.

o Por claridad se entiende la expresion de un solo punto principal por parrafo;
el uso correcto de los signos de puntuacion; el orden en la expresion de las
ideas.

o La exactitud se refiere a la expresion de una idea clara, precisa que no
pueda interpretarse en ninguna otra forma que la que se quiere manifestar.

o En ocasiones, la falta de exactitud en lo que se dice cambia u obscurece el

sentido.

» Deduccion: Carvajal, L (2013), lo define como; una de las formas
de inferencia o razonamiento I6gico que mediante, la aplicacion de la Logica
Formal o la Logica Dialéctica, guia el pensamiento del hombre a conclusiones

regidas por diversas reglas generalizadas.

Mediante el método deductivo de investigacion es posible llegar a conclusiones

directas, cuando deducimos lo particular sin intermediarios.

» Induccion: es un razonamiento mediante el cual pasamos de un conocimiento
de determinado grado de generalidad, a un nuevo conocimiento de mayor grado
de generalidad. Dicho de otra manera, la induccibn es un razonamiento en

virtud del cual pasamos de lo particular a lo general. Carvajal, L (2013)

La induccion por simple enumeracion es un método de investigacion utilizado en
objetos y problemas cuyos elementos son muy grandes, inconmensurables o
infinitos. Sus conclusiones son de caracter probable. No pueden ser tomadas

como demostracién de algo, sino como posibilidades de veracidad. Basta con que
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aparezca un solo caso gue niegue la conclusién para que ésta sea refutada como

falsa.

B. Método Empirico

Para Dewey, J (1933), define el método empirico como; habitos de expectativas
basados en alguna conjuncion regular o coincidencia con la experiencia del
pasado. Siempre que dos cosas se presentan asociadas, como el relampago y el
trueno, hay tendencia a esperar que, cuando ocurre una, tendra lugar también la
otra.

Para el autor, John Dewey, existen tres grandes inconvenientes en el pensamiento

empirico:
» Conduce a falsas creencias.
» Incapacidad de enfrentarse a lo nuevo.

» Engendra inercia y dogmatismo mental.

Entre los métodos empiricos utilizados en el diagndstico socio-cultural tenemos los

siguientes:

+ La Entrevista

La entrevista a la directora, nos permite conocer los tipos de gestiones que
realiza, para el buen funcionamiento de la institucion que dirige. En donde la
comunicacion interpersonal establecida entre el investigador y los sujetos de
estudio se establece con el fin de obtener respuestas verbales a las interrogantes
planteadas sobre el problema propuesto; facilitando al investigador explicar el
proposito del estudio y especificar claramente la informacion que se necesita,
permitiendo aclarar interpretaciones erroneas, puede ser aplicada a cualquier tipo

de persona.
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Es utilizada en investigaciones sociales el encuestador es quien anota las

respuestas a las preguntas.

La utilizacion de este instrumento conlleva a una mayor habilidad por parte del
encuestador en conducir el tema de la entrevista, debido a que las respuestas por
lo general son abiertas y permiten implementar otras preguntas no contempladas;
proporcionando la ventaja de explotar temas no contemplados inicialmente o
ahondar en algunos de ellos, se puede hacer uso de la grabadora (de audio o

video) para la posterior transcripcion de los dialogos.

Es estructurada cuando las preguntas estan estandarizadas y de acuerdo con un
orden al que el entrevistado responde planteandose preguntas idénticas y en el
mismo orden a cada uno de los participantes, quienes deben escoger la respuesta

segun las alternativas que se le ofrecen.
La ventaja que ofrece este tipo de entrevista es:

» La informacién es mas facil de procesar, simplificAndose el andlisis
comparativo.
> El entrevistador no necesita estar entrenado arduamente en la técnica.

» Hay uniformidad en la informacion obtenida.
La desventaja es:

» Es dificil obtener informacién confidencial.
» Se limita la posibilidad de profundizar en un tema que emerja durante la
entrevista.

» Una serie de preguntas.
Existen muchos temas tabues entre las personas. Normas para la entrevista:

» Aborde gradualmente al interrogado, creando una corriente de amistad,
identificacién y cordialidad.

» Ayude al interrogado para que se sienta seguro u locuaz.

» Déjelo concluir su relato, ayudelo luego a completarlo concretando fechas y

hechos.
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» Procure formular las preguntas con frases facilmente comprensibles.

» Actué con espontaneidad y franqueza.

La entrevista no estructurada es cuando las preguntas se van formulando
conforme el entrevistado va respondiendo a las situaciones planteadas; el

entrevistador no lleva preguntas previamente elaboradas.

Las entrevistas fueron aplicadas al director y subdirector de la carrera para
obtener las respuestas verbales de las interrogantes planteadas para el estudio.

Técnicas de aplicacién de la entrevista:

e Elaborar una carta para articular la entrevista
e Coordinar la horay la fecha y local para realiza la entrevista,

e Preparar las condiciones del local y los recursos tecnolédgicos a utilizar.

+ Laencuesta

Es una técnica de investigacion que permite al investigador conocer informacion
de un hecho a través de las opiniones que reflejan ciertas maneras y formas de

asimilar y comprender los hechos.

Se define como un procedimiento que consiste en hacer las mismas preguntas, a
una parte de la poblacion, que previamente fue definida y determinada a través de
procedimientos estadisticos de muestreo. La obtencion de la informacién es a
través de la interrogacion escrita, por medio de la encuesta aplicada para que el

individuo plasme por si mismo las respuestas en el papel.

Al disefiar la encuesta se debe tomar en consideracion los recursos tanto
humanos como materiales de los que se disponen, tanto para la recopilacion como

para la lectura dela informacién, para lograr un disefio eficaz.

Se aplica cuando se requiere obtener informacién de un universo grande de

personas en un tiempo relativamente corto y de rapido procesamiento.
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Segun M. Garcia Ferrando, “Practicamente todo fendmeno social puede ser

estudiado a través de las encuestas”, por las siguientes razones:

>

Es una de las técnicas escasas de que se dispone para el estudio de
actitudes, valores, creencias y motivos.

Se adaptan a todo tipo de informacion y a cualquier poblacion.

Permiten recuperar informacion sobre sucesos acontecidos a los
entrevistados.

Estandarizan los datos para un analisis posterior, obteniendo gran cantidad

de datos a un precio bajo

La ventaja que ofrece es:

vV V.V V V V VYV V VY

Requiere de un menor esfuerzo por parte de los encuestados.
Limitan las respuestas de la muestra.

Es facil de llenar.

Mantiene al sujeto en el tema.

Es objetivo, facil de clasificar y analizar.

Las preguntas son abiertas.

La respuesta es redactada por el propio sujeto.

Proporciona respuestas de mayor profundidad.

De dificil tabulacion, resumen e interpretacion.

Desventajas de la encuesta es:

Y

No permite obtener estimaciones para areas pequenias.

El planeamiento y ejecucion de la investigacion suele ser mas complejo que
si se realizara por censo.

Requiere para su diseifio de profesionales con buenos conocimientos de
teoria y habilidad para su aplicacion.

El publico generalmente la rechaza.
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+ Guia de observacion

Es el registro visual de lo que ocurre en una situacion real, clasificando los

acontecimientos de acuerdo a un esquema previsto segun el problema en estudio.

El investigador debe definir los objetivos a lograr, determinar las unidades de
observacion, las condiciones en que asumira la observacion, los fenémenos y

conductas a registrarse.

Como técnica de recoleccion de datos debe ser planificada cuidadosamente para
gue reuna los requisitos de validez y confiabilidad. Debe saber conducirse de una
manera habil y sistematica, tener destreza en el registro de datos, discriminar los

aspectos significativos de la situacion de los que no tienen mayor utilidad.

La ventaja es que nos permite obtener informacion precisa que de otro modo no

podriamos obtener, es de bajo costo y facil aplicacion.

La desventaja esta en el hecho de no poder determinar emociones, actitudes, o
las motivaciones que llevan a un consumidor a realizar un acto. Es recomendable

utilizarla junto con otras técnicas de investigacion

+ Andlisis documental

Consiste en seleccionar las ideas relevantes de un documento a fin de expresar su
contenido sin ambigledades para recuperar la informacion contenida. Esta
representacion puede ser utilizada para identificar el documento, procurar los
puntos de accesos en la busqueda de documentos, para indicar su contenido o
para servir de sustituto del documento. El andlisis puede tomar la forma de un

sumario, un resumen, un indice alfabético de materias o codigos sistematicos.

El analisis documental tiene como fin practico la recuperacion de la informacién
como un procedimiento cientifico, para hacer veraz y con niveles de alta
confiabilidad los soportes que fundamenten la investigacién que se lleva a cabo en

un determinado contexto.

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia



INCIDENCIA DEL LIDERAZGO EN LOS DIRECTIVOS PARA LA GESTION DE PROYECTOS SOCIOEDUCATIVOS
I ——
Para la busqueda de la informacion se requiere la elaboracion de una guia de
revision documental en los que se establezcan los aspectos claves a buscar,
estableciendo categorias que permitan ir sefialando a la par de los parrafos claves
las ideas centrales y ubicacion correspondiente en el estudio e n que sera utilizada
la informacién para construir las matrices de resumen que facilite el analisis de los

datos.

+ Técnicas e instrumentos de investigacion

En este estudio se aplican algunos métodos de investigacion como: La entrevista,
con la cual se quiere valorar el rol que juega el personal administrativo en lo que
se refiere a la incidencia en la Gestion Administrativa en el Liderazgo de la

directora del Colegio Publico San Sebastian.

La encuesta, nos permitira valorar la incidencia en la Gestion Administrativa en el

Liderazgo de la direccion del centro educativo.

La observacion y revision documental, proporcionaron informacion que ayudara a
conocer el quehacer educativo del colegio, asociados a los instrumentos de

investigacion, se logro obtener la de validez, del estudio.

6.5Validacion de los instrumentos

‘Es el grado en que un instrumento mide la variable que pretende medir”
(Sampiere, H 2010). La confiabilidad de un instrumento de medicion es cuando
permite determinar lo que se quiere medir y que al aplicarlo varias veces indique el

mismo resultado.

Todo instrumento de recoleccidon de datos debe resumir dos requisitos esenciales
de validez y confiabilidad, la cual determina la revision de la presentacion del
contenido, el contraste de los indicadores con los items que miden las variables

correspondientes.

Validacién. Para comprobar la validacion de los instrumentos utilizados en una

investigacién se realiz6 a través de:
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a) Primer momento. Los instrumentos elaborados se presentaron a expertos
(profesores) quienes analizaron y evaluaron la estructura de los mismos
teniendo en cuenta la correlacion de las preguntas, la cohesion y el grado de
pertinencia en la orientacion para el logro de los objetivos planteados y el marco
referencial que lo sustenta. Utilizando los siguientes criterios para su validacion:

a. Relacién con los objetivos.
b. No da espacios a respuestas ambiguas.

c. Importantes para el estudio.

b) Segundo momento. Después de conocer las recomendaciones de los expertos,
se realizaron las respectivas mejoras.

c) Tercer momento. Se valoran los resultados de las pruebas pilotos, se revisan
los resultados y nuevamente se mejoran los instrumentos para finalmente

aplicarse a las muestras seleccionadas.

Los instrumentos validados por los expertos, fueron:

» Guia de Encuesta dirigida al personal docente con el objetivo de valorar la
incidencia en la Gestion Administrativa en el Liderazgo de la direccion del
Instituto.

> Entrevista aplicada a la directora con el objetivo de valorar el rol que juega
el personal administrativo en lo que se refiere a la incidencia en la Gestion
Administrativa en el Liderazgo de la direccion del colegio Publico San
Sebastian.

» Guia de observacién, con el propésito de evidenciar la calidad y cantidad
de los recursos materiales y tecnolégicos con los que cuenta el centro
educativo.

» Guia de revision y analisis documental, para conocer la informacién
registrada en documentos oficiales, informes y registros que fortalezcan el

proceso de la investigacion.
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6.6 Técnicas Estadisticas

Los datos obtenidos fueron triangulados y analizados desde el punto de vista
cuantitativo, empleando los procedimientos de la estadistica descriptiva, se
utilizaron programas computarizados, para procesar los datos cuantitativos y los
graficos correspondientes a la informacién cuantitativa sobre los resultados
obtenidos y posteriormente se ordend la informacién de acuerdo a las preguntas

directrices que constituyen los objetivos especificos del estudio.

6.7Plan de Analisis

El andlisis de la informacién obtenida se llevo a cabo en dos etapas, una
descriptiva y luego una discusién de resultados por grupos apoyandose del Marco

Tedrico para sustentar y fundamentar el estudio siguiendo el siguiente proceso:

» Recoleccion de la informacion la cual consiste en acudir a diversas fuentes
de informacién primaria o secundaria con el objetivo de recabar la

informacion para la investigacion.

» Tabulacion de la informacién esta se ordena en tablas para realizar un

recuento de la misma.

> Elaboracion de graficos es la representacion de datos generalmente

numéricos, mediante lineas, superficies, colores o simbolos.

» Analisis e interpretacion de los resultados, elaborados los graficos y tablas
se procedid a realizar la interpretacion y el analisis de los resultados
obtenidos en el estudio para la presentacion del informe final. Para el
analisis de datos se relacionaron los resultados con las preguntas de
investigacion, las teorias y los conocimientos existentes sobre el tema de

investigacion.
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VII. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

7.1 CARACTERIZACION DEL CENTRO PUBLICO SAN SEBASTIAN

El Colegio Publico San Sebastian, esta
ubicado en el distrito Il del departamento de
Managua, de donde fue el cine Gonzéalez dos
cuadras al oeste 1 cuadra al norte

presentando una ubicacion geografica de

facil acceso, en su medio externo se apreCia llustracion N°1: Colegio Publico San Sebastian

la existencia de dos parques. Asi mismo, se observo la presencia de guardas de
seguridad de instituciones estatales y privadas ubicadas alrededor del Colegio. El
centro educativo tiene un edificio de dos plantas con estructura y estado fisico
excelente, fue reconstruido en el afio 2016, financiado por el Reino de Espafa,
con un monto aproximado de C$ 26, 377,779.46.

El aseo del centro es bueno debido al trabajo realizado por el personal de
limpieza; las aulas, el patio y los pasillos se encontraron limpios, los servicios
higiénicos estan en buen estado, en cuanto a la calidad e higiene de los alimentos
que consumen los estudiantes en los kioscos, no son saludables, ya que no se
promueven las frutas y alimentos que les ayude en su nutricion, es importante
mencionar que cada pabelldbn cuenta con rampas, para facilitar el acceso a
estudiantes de educacién incluyente, los estudiantes de educacioén inicial cuenta

con un area exclusiva de juego y servicios sanitarios

Las aulas de clases poseen las medidas estandar que establece el Ministerio de
Educacién, con buena iluminacion natural y artificial, de igual manera las aulas
estan equipadas con pizarras acrilicas; mobiliario completo, asi mismo se observé
gue dichas secciones estan protegidas con verjas en las ventanas y puertas

permitiendo la seguridad de la comunidad educativa.
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7.2 LIDERAZGO DE LA DIRECCION EN LA GESTION DE PROYECTOS
SOCIOEDUCATIVOS

7.2.1 Liderazgo de la Direccion

Para tener aportes valiosos se aplicé entrevista a directora, encuesta a docentes y
encuesta a estudiantes, con la finalidad de obtener informacion acerca de
liderazgo y proceso de gestion de proyecto socioeducativo del colegio en estudio,
dicha indagacién sirvi6 como base para la investigacion del liderazgo en la
incidencia de gestion de proyecto socioeducativos del “Colegio Publico San

Sebastian”.

Al aplicarle la entrevista al personal administrativo fue con el objetivo de obtener
informacion relevante sobre el funcionamiento que se ejecuta en el Colegio

Publico San Sebastian. Obteniendo los siguientes resultados:
o Tipo de Liderazgo

La directora expresa en la entrevista que el tipo de Liderazgo que realiza en el
colegio que dirige es Democratico, pues trata de respetar los espacios de los

docentes y respeta su autonomia.

En la encuesta aplicada a 18 docentes (100%), se obtuvo los siguientes
resultados: 12 docentes encuestados que equivale a 72%, manifestaron que el
personal administrativo ejerce un liderazgo Democratico, pero existe un 22% (4)
de los encuestados que consideran que es Autoritario y un 6% (2) se abstuvo de

proporcionar algun tipo de respuesta.

En la encuesta aplicada a 45 estudiantes de educacion secundaria (equivalente a
5% de la poblacion total), el 62 % (28 estudiantes), manifestaron que el liderazgo
gue ejerce la direccion es democratico, el 18% (9) autoritario, el 16% (7) liberal y

un 4% (1) de abstencion.

A continuacion se refleja la relacion de los resultados obtenidos en la encuesta

realizada a docentes y estudiantes. Ver gréfica No. 1.
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GraficaN° 1
TIPO DE LIDERAZGO DE LA DIRECCION
100%
50%
0%
Docentes Estudiantes
Abstinencia 6% 4%
M Liberal 0 16%
M Autoritario 22% 18%
® Democratico 72% 62%

Fuente: Encuesta a Docente y Encuesta a Estudiantes

Segun Trechera (2012), define que:“el Lider Democratico canaliza las distintas
tendencias y opiniones, no impone las soluciones sino que ofrece varias
alternativas que el grupo debate hasta que finalmente elige una de ellas por

acuerdo”.

El equipo de investigadores considera que unas de la cualidades importante que
resalta en la directora como lider, es que permite la participacion activa entre el
personal docente y administrativo, lo que accede a una comunicacién constante
para resolver las diferentes situaciones que se presenten en la instituciéon

educativa.

o Grado de equilibro emocional de la direccién en la ejecucion de

actividades

En la entrevista realizada a la directora manifestd que tiene equilibrio emocional
durante la ejecucién de las actividades administrativa que realiza, para una

administracion de calidad.

Asi mismo, los docentes encuestados catalogan el grado de equilibrio emocional
de la direccioén en la ejecucion de las actividades curriculares y extracurriculares,

como muy bueno en un 83% (15 Estudiantes), mientras un 11% (2) consideran
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que es regular y un 6% (1) considera que no existe equilibrio emocional. Ver

gréafica No.2
Grafica N° 2

EL EQUILIBRIO EMOCIONAL DE LA DIRECCION EN LA EJECUCION DE

ACTIVIDADES

100%

80%

. 83%

40% Bueno

0% —eeemm —

11% 9
0% 6%
BUENO REGULAR NO EXISTE

Fuente: Encuesta a Docente

Segun Sabater (2017), lo define como: “la inteligencia emocional como la
capacidad de reconocer los sentimientos propios y ajenos, de poder automotivarse
para mejorar positivamente las emociones internas y las relaciones con los

demas”.

El equipo de investigadores considera que la direccion del centro hace esfuerzos
por mejorar las relaciones interpersonales con toda la comunidad educativa para
hacer avanzar el proceso ensefianza aprendizaje en un ambiente arménico de
colaboracion con toda la comunidad educativa respetando las opiniones y

sentimientos de uno.
o Comunicacion del personal administrativo con la comunidad educativa

Seguidamente, los estudiantes consideran el 36% (16 estudiantes) que si hay
comunicacion por parte del personal administrativo con el resto de la comunidad
educativa durante la ejecucion d actividades académicas y extracurriculares, el
otro 40% (18) que a veces, el otro 11% (5) siempre y un 4% (6 estudiantes) nunca.

Ver grafica N° 3
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Gréafico N° 3

COMUNICACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO CON LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

mSi A Veces

B Siempre B Nunca

Fuente: Encuesta a Estudiantes.

Segun Sanchez (2013), aduce que: dentro del perfil de alto desempefio de los
lideres esta el de ser un comunicador eficaz, utiliza un lenguaje de precisiéon al
comunicarse con sus subordinados. Comunica la vision, misién, valores y las

metas con claridad y con entusiasmo.

El equipo de investigadores considera que la directora hace esfuerzos para
mejorar este aspecto de su perfil como lider, pero el factor tiempo va en
detrimento de superar esta dificultad, pues las obligaciones fuera de la institucién
por su cargo no le permite desarrollar actividades de acercamiento y comunicacién

con el resto de la comunidad educativa.
o Tomade Decisiones

En la entrevista a la directora considera que la toma de decisiones es efectiva y
oportuna en pro del buen funcionamiento del centro educativo junto al personal

docente.

Los docentes encuestados consideran el 88% (16 docentes) que participan en las
decisiones de forma afectivas, el 6% (1) expresa que no son tomados en cuenta

al momento de tomar decisiones, y el otro 6% (1) no brindo respuesta.
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Asi mismo, los estudiantes encuestados del 58% (26 Estudiantes) consideran que
las decisiones que toma el equipo de direccidn son efectivas y oportunas para la
poblacion estudiantil, mientras un 7% (3) manifestaron que no, un 31% (14)

consideran que a veces, y un 4% (2) nunca. Ver grafica No. 4

Gréafica N° 4

TOMA DE DECISIONES DEL EQUIPO DE DIRECCION EN LAS ACTIVIDADES DEL
COLEGIO SON EFECTIVAS Y OPORTUNAS
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DOCENTES ESTUDIANTES
Fuente: Encuesta a Docente y Encuesta Estudiantes

Segun Bricefio (2011), expresa que: la toma de decisiones es un proceso
mediante el cual se realiza una uUnica eleccion entre diferentes opciones o formas
de resolver o enfrentar una determinada situacion en la institucion educativa,
haciéndolo de forma consensuada para lograr el compromiso de toda la

comunidad educativa.

El equipo de investigadores consideramos que es necesario hacer esfuerzos por
tomar en cuenta de forma equitativa al momento de tomar decisiones a toda la
comunidad educativa, ya que es notorio que una sustancial parte de estudiantes
no comparten la efectividad de las decisiones tomadas posiblemente porque las

desconocen.
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o Caracteristicas de Lider

En la entrevista a la directora expreso que posee caracteristicas como constancia,
integridad y confiabilidad. Sin embargo, los docentes coinciden un 72% (13
Docentes) quienes consideran que el personal administrativo presenta
caracteristicas como constancia e integridad, mientras un 28% (5) manifesté que
el personal administrativo practica caracteristicas como congruencia Yy

confiabilidad.

Asi mismo, los estudiantes piensan que las caracteristicas mas comunes que
debe posee la directora como lider coincidiendo con un 68% (30) que la

constancia, congruencia y confiabilidad, el 34% (15) integridad. Ver gréfica N° 5

Gréafica N° 5

CARACTERISTICAS QUE POSSE LA DIRECTORA DEL CENTRO
EDUCATIVO

72% il Docentes M Estudiantes
68%

constancia e Integridad |
Congruencia y confiabilidad . —
constancia y congruencia
Confiabilidad e integridad

Fuente: Encuesta a Docente y Encuesta Estudiantes

Segun el blog de workMeter “Optimiza la eficiencia de tu empresa”(2013),
establece caracteristicas o aptitudes que debe de reunir todo lider y lograr que su
personal lo apoye en todo lo que se emprenda para buscar solucion a las

dificultades y necesidades que puedan surgir.

El equipo de investigadores consideran que las caracteristicas mencionadas en
las encuestas son basicas para el buen desempefio administrativo. No obstante la
mayoria de los encuestados se inclinaron por dos opciones cada uno en particular,

llevandonos a la conclusion que la directora posee estas caracteristicas que
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abonan a la buena marcha del proceso educativo pero se debe procurar otras que

son esenciales para el perfil directivo efectivo.
o Estilo de Liderazgo en Proyecto

Al realizarse la encuesta a estudiantes consideran que estilo de liderazgo que
deberia de llevar a cabo la direccion del centro en la gestién de proyectos, un 55%
(25 Estudiantes) solo un estilo como el democrético o participativo, un 25% (11)
carismatico y un 20% (9) autocrético. Ver gréafica N° 6

GraficaN° 6
PREFERENCIA ESTUDIANTIL SOBRE EL ESTILO LIDERAZGO DEL
EQUIPO ADMINISTRATIVO EN GESTION DE PROYECTOS
Autocratico Democratico o
20% Participativo
55%

Carismatico
25%

Fuente: Encuesta Estudiantes

Segun SM (2016), manifiesta que: “el estilo de liderazgo hace referencia a una
serie de comportamientos relativamente duraderos en la forma de dirigir que
caracterizan al lider o gerente de una organizacion. La forma en que se dirige o el
estilo de direccion prevaleciente en una organizacion, es determinante para lograr

la excelencia”.

El equipo de investigadores consideran que mas de la mitad de los estudiantes
prefieren que la directora adopte un estilo de liderazgo democratico se deba a que
han observado que en la actualidad hay rasgos del mismo que no se estan
evidenciando en la practica a pesar de que en la entrevista a la directora marcara
este estilo. Es oportuno, después de conocer la voluntad estudiantil perseverar en

este estilo para alcanzar la excelencia educativa.
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o Delegacién de Funciones por la Administracion

La directora expresé que delega funciones y lo realiza con el personal de apoyo
administrativo y algunos docentes que estén dispuestos.

Sin embargo, el 61% (11 Docentes) manifestaron que la direccion delega
funciones, en cambio un 22% (4) consideran que solo al personal de apoyo se le
delega funciones, un 16% (3) no brindaron ningun tipo de respuesta a la pregunta

gue se le realizo.

Con respecto, a la delegacién de funciones que realiza la direccién, el 64% (29
estudiantes) manifestaron que solo se dirige al presidente de seccién. Sin
embargo, el 29% (13) opinaron que delegan funciones en general y un 7% (3) no

respondieron. Ver grafico N° 7

Gréafico No. 7

LA DIRECCION DELEGA FUNCIONES

m Si delega funciones ® solo al personal de apoyo y presidente de seccion = Abstinencia

Docentes Estudiantes

Fuente: Encuesta a Docentes y Encuesta a Estudiantes

Segun SM (2016), Directivos de escuelas inteligentes. Manifiestan que: “delegar:
es encomendar a un colaborador funciones que esta realizando uno mismo” y es
una de las opciones mas eficientes que todo directivo tiene para lograr los

objetivos y optimizar el tiempo”.

El equipo de investigadores considera que mas de la mitad de los docentes y

estudiantes confirman lo expresado por la directora, que en efecto si delega
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funciones. Sin embargo, es necesario que se apliquen estrategias de participacion
y motivacion para el resto de la comunidad educativa que se siente excluida de

este derecho.

7.2.2 Proceso de Gestion de Proyectos

o Planificacion de la Gestion

En la entrevista realizada a la directora; si da a conocer la mision y visién del
centro educativo al personal docente, esta manifesté que a pesar de tener poco

tiempo de estar en funciones en la institucion lo ha hecho de forma esporadica.

De igual manera, el 55% (10 Docentes) expresaron que al personal administrativo
si les ha dado a conocer la misién y vision del centro educativo. Un 38% (7
Docentes) opind que solo al inicio se les brindo la informacion, un 5% (1 Docente)

coment6 que nunca se les ha dado a conocer la misién y vision del colegio.

Asi mismo, el 51% (23 estudiantes) encuestados no han leido o escuchado la
vision y mision del centro, un 33% (15 estudiantes) que si ha leido o escuchado la

vision- mision del centro y un 16% (7 estudiantes) a veces. Ver gréfica N° 8

Gréafica N° 8
CONOCE LA VISION Y MISION DEL CENTRO EDUCATIVO
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Fuente: Encuesta a Docentes

Segun Garcia (2012), Expone que: “La importancia de la Vision y la Mision de una

Organizacion constituyen la base de las estrategias y politicas para alcanzar de
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forma eficaz y eficiente resultados 6ptimos con prontitud y el minimo de recursos

posibles’.

El equipo de investigadores considera que es prioridad ubicar de forma visible la
Mision y Vision para que toda la comunidad educativa se apropie de ella. A los
docentes darselas a conocer en las reuniones para que de esta manera apoyen
con mayor compromiso los planes educativos para mejorar el proceso ensefianza

aprendizaje y las gestiones sobre proyectos educativos.

La Directora manifesté que da a conocer el Plan Operacional Anual (POA) al
personal docente, lo cual coinciden es un 55% (10 Docentes) del personal docente
quienes afirman que se les ha dado a conocer el POA, un 38% (7) aseveran que
no se les ha presentado el POA que corresponde al afio 2017 y un 11% (1) a

Veces.

Al contrario, un 45% (20 estudiantes) afirmo que no se le ha dado a conocer el
Plan Anual (POA), el 33% (15) que si, el 18% (8) a veces y un 4% (2) nunca. Ver
grafica N° 9

Grafica N° 9

EL EQUIPO ADMINISTRATIVO DA A CONOCER EL PLAN
OPERACIONAL ANUAL (POA) A LA COMUNIDAD EDUCATIVA

. Nunca
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M A veces 11% 18%
B Nunca 4%

Fuente: Encuesta a Docentes y Encuesta a Estudiantes

Ensayos.com (2012), plantea que: El Plan Operativo Anual (POA) Expresa que: Es
un instrumento muy atil para cumplir objetivos y desarrollar la organizacion.

Permite indicar las acciones que se realizaran, establecer plazos de ejecucion
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para cada accién, definir el presupuesto necesario, y nombrar responsables de
cada accion. Ademas, permite realizar el seguimiento necesario a to9das las

acciones y evaluar la gestion anual.

El equipo de investigadores considera que el porcentaje de conocimiento sobre el
POA gue tiene la comunidad educativa en general es insuficiente para cumplir con
los objetivos educativos propuestos por la organizacién y es necesario involucrar
al cien por ciento a todos los actores con miras a que sean protagonistas

comprometidos en la aplicacién de su propio proyecto institucional.

La Directora aseverd, que involucra tanto al personal de apoyo como la
comunidad educativa en la elaboracion de los diferentes tipos de proyecto, que
ayuden al buen funcionamiento de la institucion. Sin embargo, un 55% (10
Docentes) encuestados, confirmaron que han participado en la elaboracion de
plan de seguridad ante desastres naturales, un 33% (6) no han participado en
ningun tipo de elaboraciéon de planes y un 11% (2) no brindo ningun tipo de

respuesta.

De igual manera, el 62% (28 estudiantes) encuestados manifestaron que si alguna
vez le han integrado en algun tipo de proyecto que ejecute la institucion, un 27%
(12) que no y un 4% (5) siempre. Ver gréfica N° 10

Grafica N° 10

EL EQUIPO DE DIRECCION INVOLUCRA A LA COMUNIDAD
EDUCATIVA EN LA ELABORACION DE LOS DIFERENTES TIPOS DE
PROYECTOS EDUCATIVOS
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Fuente: Encuesta a Docente y Encuesta a Estudiantes
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Segun Freire & Miranda (2014), Argumenta que: El director, como principal
responsable de la gestion escolar, cumple un papel central al articular, conducir y
facilitar una serie de procesos al interior de la escuela. La calidad de las escuelas
depende de la calidad del equipo directivo, en tanto sus miembros ejerzan un
liderazgo eficaz, que influya en las motivaciones, capacidades y condiciones de
trabajo de los docentes, quienes, a su vez, moldearan la practica pedagdgica en

las aulas y, por consiguiente, los aprendizajes de los estudiantes.

El equipo de investigadores considera que la motivacion a participar en los
diferentes proyectos educativos a realizarse debe ser una tarea constante por
parte de la directora y del equipo de direccion para lograr que toda la comunidad

educativa este inmersa en la elaboracion y ejecucion de los mismos.

7.3 TIPOS DE PROYECTOS EDUCATIVOS GESTIONADOS POR EL EQUIPO DE
DIRECCION PARA EL BENEFICIO A LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y LOS
CAMBIOS QUE ESTOS HAN GENERADO EN EL CENTRO EDUCATIVO.

Al realizarse la revision documental se constatd la existencia de los siguientes
documentos:

e Proyecto cientificos

e Proyectos Institucionales

e Proyectos de Construccion

e Proyectos Escolares

e Proyectos Técnicos

o Gestidn en la Ejecuciéon de Proyectos

La directora, expreso que gestiona diferentes tipos de proyectos Pedagdgicos o
de Infraestructura, que mejoren la presentacion del colegio al igual que la calidad

educativa,
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De igual manera, un 94% (17 docentes) encuestados, consideran que se procura
la gestion de diferentes proyectos por parte del personal administrativo, en cambio

un 6% (1) consideran que no se ejecuta ningun tipo de gestion.

Asi mismo, los tipos de proyectos o gestiones que se han realizado en el centro un
90% (40 estudiantes) encuestados selecciond ambiental e infraestructura y un

10% (5) pedagdgico e infraestructura. Ver grafica N° 11

Gréafica N° 11

LOS TIPOS DE GESTIONES DE PROYECTOS QUE SE HA
REALIZADO EN EL CENTRO EDUCATIVO

1 Si realiza gestion de diferentes proyectos  No se ejecuta

Tipo infraestructura e Ambiental Tipo Pedagdgico e Infraestructura

90%

DOCENTE ESTUDIANTES

Fuente: Encuesta a Docentes y Encuesta a Estudiantes

Marconi J. (2015), expresa que: existe una amplia gama de proyectos en la
actualidad, pero es posible estudiarlos a través de una u otra tipologia. Para la
sistematizacion, clasificacion y jerarquizacion de los proyectos se toman en cuenta
varios elementos, tales como: proposito o finalidad, tiempo, sector o ambito,
recursos, tipo de problema, ejecutor o tipo de organizacién, tamafio o

complejidad, caracter, etc.

El equipo de investigadores considera que hay una clara gestion de proyectos
educativos ejecutados en la escuela segun los resultados de los instrumentos de
investigacién, ya sean estos de infraestructura, ambientales y pedagdgicos. No
obstante, es necesario procurar incursionar en otros tipos de proyecto como

sociales por ejemplo que estan dirigidos a cubrir las necesidades basicas del
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individuo como la dignidad, autoestima, aprecio, seguridad, consideracion, la

capacidad de encontrar sentido a la vida y al mundo que nos rodea.

En entrevista a la directora manifestdé que supervisa y da seguimiento a los
proyectos que realiza en el centro con el objetivo de que se ejecuten en tiempo y
forma, en tanto los docentes encuestados consideran un 56% (10 Docentes), si
supervisa y da seguimiento a los diferentes proyectos, mientras un 33% (6)
aseveran que no cumple ningln tipo de supervision 'y un 11% (2) no

proporcionaron ningdn tipo de respuesta.

Asi mismo, un 60% (27 Estudiantes) encuestados eligié que si son supervisados y
planificados, un 16% (9) A veces, el otro 13% (6), que no y un 5% (3) nunca. Ver
gréafica N° 12

Grafica N° 12

EL EQUIPO ADMINISTRATIVO SUPERVISA Y DA SEGUIMIENTO A LOS
PROYECTOS QUE SE REALIZA EN EL CENTRO
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Fuente: Encuesta a Docentes y Encuesta a Estudiantes

Marconi J. (2015) plantea que:Todo proyecto sistemético estd conformado por
fases o etapas, las que van desde la seleccion del problema, su tratamiento hasta
la presentacion del informe de resultados; o] bien desde la
concepcion, planeamiento, formulacién de acciones, implementacion hasta la
evaluacion. Este conjunto de fases origina lo que se conoce como "el ciclo de

vida del proyecto".
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El equipo de investigadores considera que las acciones de supervision y
seguimiento durante el ciclo de vida del proyecto es esencial que se lleve a cabo
en un cien por ciento ya que de esto depende el éxito del proyecto y dar solucion

a la necesidad que dio origen al proyecto.

En la encuesta a estudiantes un 51% (23) participa en la elaboracion y ejecucion
de los proyectos que realiza la direccion del centro, el otro 31% (14) a veces, un

13% (6) que no y un 5% (3) nunca. Ver gréafica N° 13

Grafica N° 13

LOS ESTUDIANTES PARTICIPA EN LA ELABORACION Y EJECUCION DE
LOS PROYECTOS QUE REALIZA LA DIRECCION DEL CENTRO
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Fuente: Encuesta a Estudiantes

Carreio (2013), Cita a Anderson en el (2002), quien sostiene que: “Para
promover una verdadera participacion en las instituciones educativas, que
impliqgue una real capacidad para tomar decisiones en los aspectos medulares de
la gestidn, es vital considerar la autenticidad, tomando en cuenta elementos tales

como: amplia inclusion, relevante participacion y auténticos procesos locales”.

El equipo de investigadores considera que es relevante aumentar la participacion
de toda la comunidad educativa en todos los proyectos que se realicen ya que es
notorio que una participacion a medias no garantizara el éxito de la gestion al no
contar con esa amplia inclusién de actores para tomar decisiones durante la

ejecucion del proyecto que consiga el consens6 de todos y todas.
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o Evaluacion en la gestion de proyecto
En la entrevista realizada a la directora considera que hay necesidades como
aumento de recipientes para basura, acondicionamiento de un é&rea recreativa

para los estudiantes de educacion inicial y engrandecimiento de bebederos de

agua potable.

Lo cual, se confirmd en un 89% (16 docentes) encuestados quienes coinciden con
lo expresado por la directora, un 11% (2) considera que el centro educativo
proporciona las condiciones necesarias para los estudiantes que son atentados en
dicha institucién. Ver grafica N° 14
Grafica N° 14
EXISTEN NECESIDADES ACTUALMENTE EN EL CENTRO EDUCATIVO
Si = No

89%

11%

DOCENTES

Fuente: Encuesta a Docentes

Marconi J. (2015), define que: “Un proyecto puede iniciarse debido a la siguiente
razon: Porque existen necesidades insatisfechas actuales o se prevé gue existiran
en el futuro si no se toma medidas al respecto”. Y plantea que: La idea de
proyecto: consiste en establecer la necesidad u oportunidad a partir de la cual es
posible iniciar el disefio del proyecto.

El equipo de investigadores considera que segun los resultados de la encuesta a
los docentes, éstos visualizan en su gran mayoria necesidades que merecen tener
la atencién del equipo de direccion y planificar un plan de intervencion que permita

conocer las necesidades observadas y hallar solucién a las mismas.
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En la entrevista realizada a la directora, afirmo que realiza las respectivas
evaluaciones al culminar un proyecto en conjunto con el personal de apoyo,

docentes y padres de familia involucrados

Asi mismo, en el encuesta realizada a los docentes un 90% (16 Docentes)
manifiestan que se realizan las respectivas evaluaciones una vez terminado y
llevado a cabo un proyecto en la institucion y un 10% (2) selecciono que no se

realiza ningun tipo de evaluacion.

De igual manera, en la encuesta realizada a estudiantes un 42% (19 estudiantes)
manifestd que si forman parte de la evaluacion de proyectos que realiza la
direccion, un 29% (14) a veces, un 20% (9) que no, un 4% (2 estudiantes) nunca

y un 5% (3) de abstinencia. Ver grafica N° 15

Grafica N° 15
EL EQUIPO ADMINISTRATIVO REALIZA EVALUACIONES EN LOS
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Fuente: Encuesta a Docentes y Encuesta a Estudiantes

Marconi J. (2015) plantea que: “esta conformado por fases o etapas, las que van
des de la seleccién del problema, Todo proyecto sistematico su tratamiento hasta
la presentacion del informe de resultados; o] bien desde la
concepcion, planeamiento, formulacion de acciones, implementacion hasta la
evaluacion que es la etapa final de un proyecto en la que éste es revisado, y se
llevan a cabo las valoraciones pertinentes sobre lo planeado y lo ejecutado, asi

como sus resultados, en consideracion al logro de los objetivos planteados”.
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El equipo d investigadores considera que segun los resultados de la Encuesta de
los Docentes existe el conocimiento pleno de que las evaluaciones se realizan una
vez concluido el proyecto. Sin embargo, al observar los resultados obtenidos en
las Encuestas de los Estudiantes existe desconocimiento por parte de ellos si
estas evaluaciones se realizan, por lo que es necesario involucrar mas a este

sector en esta etapa o fase de todo proyecto.

En la entrevista realizada a la directora declarg, una vez realizada la evaluacion de
gestiones de proyectos, da a conocer los resultados a la comunidad educativa en
general. Lo cual, se verific6 en un 95% (17 docentes) de los docentes
encuestados quienes testifican que se les da a conocer los resultados obtenidos

en cada proyecto y un 5% (1) no brindaron ninguna opinion.

Asi mismo, un 42% (19 Estudiantes) encuestados que conocen los resultados
obtenidos de los proyectos y gestiones que se han realizado en el centro, un 25%
(12 Estudiantes) a veces, un 22% (10) no, un 3% (1) siempre, un 4% (2) nunca y
un 4% (2) no respondid. Ver grafica N° 16

Gréafica N° 16

EL EQUIPO DIRECTIVO DA A CONOCER LOS RESULTADOS A LA
COMUNIDAD EDUCATIVA
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Fuente: Encuesta a Docentes y Encuesta a Estudiantes

Enciclopedia Culturalla (2013), Define que: “Se entiende como resultado a la

consecuencia final de una serie de acciones 0 eventos, expresados cualitativa o
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cuantitativamente. Algunos resultados posibles pueden ser la ventaja, la
desventaja, la ganancia, la perdida, el avance o la victoria. El no alcanzar un
resultado en una operacion puede indicar que las acciones son ineficientes,

inefectivas o defectuosas”.

El equipo de investigadores considera que el sector estudiantil debe ser tratado
con estrategias de integracion durante los procesos de ejecucion de proyectos
cualquiera sea el tipo para lograr su participacion y evitar de esa forma que ellos
se sientan excluidos de este tema de gestién tan importante para el desarrollo

humano.

7.4 FORTALEZAS Y DEBILIDADES EN EL LIDERAZGO DE LOS DIRECTIVOS QUE
INCIDIDEN EN LAS GESTIONES SOCIOEDUCATIVA

Se realiz6 la aplicacion de la guia de observacion con el objetivo de verificar las
gestiones correspondientes que realiza el personal administrativo en los diferentes

tipos de Proyectos Socioeducativos en el Colegio Publico san Sebastian.

e La directora como lider se compromete con el logro de altos resultados
académicos vy formativos al momento de realizar diferentes gestiones en
pro del mejoramiento de la institucion que dirige

e El personal administrativo conduce de manera efectiva la gestion
pedagdgica y formativa define prioridades, establece ritmo, coordina y
delega responsabilidades al personal de apoyo

e La directora gestiona procesos de cambio y mejora en el colegio,
orienta al personal de apoyo a la identificacion y analisis de las préacticas
gue requieren modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones
propuestas en los proyectos socioeducativos

e Se promueve la ética profesional por parte del personal administrativo

e Existe disposicion por parte de la directora para atender iniciativas de
proyecto que le den solucion a posibles necesidades que se presenten en
la institucién que dirige
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e El personal administrativo elabora Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico de planificacion anual, que define prioridades, metas,
estrategias, plazos, responsables y recursos.

e La directora promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los
docentes lidera conversaciones profesionales, promoviendo desafios
académicos a los docentes

e Se comparten a los docentes, reflexiones e inquietudes pedagdgicas
referentes a las gestiones que debe realizar un lider, de manera oportunay

constructiva

Para la realizacion de esta actividad solicitamos la autorizacién del personal
administrativo, el cual nos proporcioné el aula TIC. Como equipo realizamos las
siguientes actividades: dimos a conocer el concepto de FODA a los participantes
del plenario, los organizamos en equipo de trabajo, los cuales fueron asistido por
los estudiantes de seminario de graduacion, luego en plenario se compartieron los

resultados obtenidos.

7.4.1Fortalezas en el Liderazgo de los Directivos

e Eltipo de Liderazgo que practica la directora del centro es Democrético.

e Se practica un grado de equilibrio emocional, durante la ejecucion de
proyectos por parte del personal administrativo.

e EI personal administrativo presenta caracteristicas marcadas como:
constancia, confiabilidad e integridad.

e Participacion activa en la estructuracion del POA(Plan Operacional Anual)

e Los docentes participan en la elaboracion de otros tipos de planes que son
de beneficios para el centro educativo.

e Se realizan la implementacion de horas pedagodgicas que fortalecen las
habilidades y destrezas del personal docente.

e La directora realiza proyectos de gestion, estos son evidentes ya que la

infraestructura del colegio es nueva.
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e El colegio cuenta con seguridad perimetral

e El personal administrativo y docentes coinciden en las mismas necesidades
existentes en el centro educativo.

e Se realiza la evaluacién una vez realizado un proyecto a la comunidad
educativa.

e La directora realiza reuniones con el personal docente y comunidad
educativa con el objetivo de dar a conocer los resultados obtenido una vez
realizado un proyecto o llevado a cabo una gestion en beneficio del centro

educativo

7.4.2 Debilidades del Liderazgo de la Direccion

e Algunos docentes consideran que el tipo de liderazgo que se practica por el
personal administrativo es Autoritario.

¢ No se toma en cuenta a todo el personal docente y comunidad educativa al
momento de tomar decisiones efectivas y oportunas.

e La congruencia (practica lo que predica) no es una caracteristica propia del
personal administrativo.

e Docentes seleccionados por la directora. Son pocos los docentes que
conocen la misién y vision del centro educativo.

e Al momento de elaborarse el POA, no todo el personal docente es tomado
en cuenta, Unicamente se elabora con el personal de apoyo que se
encuentra en la direccion.

e En la elaboracion de otros tipos de proyecto participa algunos miembros

¢ Algunos docentes consideran que el personal administrativo no supervisa ni
da seguimientos algunos proyectos que se han elaborado.

e Se considera que el centro educativo proporciona las condiciones
necesarias para los estudiantes que son atentados en dicha institucion y no
es necesario realizar ningun tipo de gestibn para mejorar el centro

educativo
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7.4.3 Oportunidades

El personal docente practica un clima favorable que fomenta las relaciones
interpersonales.

La comunicacion es una de las caracteristicas mas fuerte que presenta el
personal administrativo

Se practica en un 90% la gestibn para mejorar tanto en lo académico, como
en infraestructura.

Propiciar espacios donde se pueda compartir la vision y mision del centro
educativo para tener una mejor conviccion de las expectativas de trabajo
Practicar estrategias de integracion para trabajar en conjunto personal
administrativo y docente en general, no Unicamente los docentes mas
cercanos al area administrativa

Estar dispuesto al cambio y practicar la mejora continua tomando en cuenta
gue los mas beneficiados son los estudiantes que se atienden en dicha

institucion educativa.

7.4.4 Amenazas

Expendios de drogas en las cercanias del centro educativo y se oferta a los
estudiantes.

Poca vigilancia policial en el entorno del centro.

Manjoles sin tapa en las calles de accesibilidad al centro.

Falta de reductores de velocidad en las vias de mayor circulacién de vehiculos

préximos al centro.
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VIIl. CONCLUSIONES

Después de haber tomado en cuenta los objetivos, las preguntas directrices,
operacionalizacion de variables y el analisis de los resultados de la investigacion,

se llega a las siguientes conclusiones:

» Liderazgo de los Directivos en la Gestion de Proyectos Socioeducativos.

e Se constatd que el tipo de liderazgo que practica el personal administrativo
es democratico, ya que permite, accede a una comunicacion constante
para resolver las diferentes situaciones que se presenten en la institucion
educativa.

e Se verificé que el equilibrio emocional que presenta la direccion en la
ejecucion de las actividades curriculares y extracurriculares, es muy

bueno.

e El personal administrativo toma decisiones efectivas y oportunas, en la
gue participa el personal de apoyo y algunos miembros del personal

docente.

e Las caracteristicas que predominan en el personal administrativo son:
constancia e integridad, en cambio los estudiantes considera que el
personal administrativo presenta caracteristicas tales como: constancia y

congruencia.

e El estilo de liderazgo que deberia de llevar a cabo la direccién del centro
en la gestion de proyectos que destacaron en la encuesta a estudiantes es

democrético o participativo y carismatico.
Planificacién de gestion de proyectos

e Los docentes y estudiantes desconocen la mision y vision del centro,

quienes expresan que el personal administrativo no las ha dado a conocer.
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Con respecto a los tipos de planes que se elaboran en el centro escolar
confirmamos que solo algunos docentes tienen conocimiento del POA, en
cambio otros docentes aseveran que no se les ha dado a conocer el
POA, lo que logramos confirmar en la encuesta a estudiantes, ellos

expresan que no se le ha dado a conocer el Plan.

El personal administrativo involucra algunos docentes y al personal de
apoyo en la elaboracién de los diferentes tipos de proyectos, con el fin de

gue estos planes ayuden al buen funcionamiento de la institucion.

Se constatd que la directora delega funciones en el personal de apoyo y
en algunos padres que conforman el comité de padres de familia, dichas

funciones son en mejora de la comunidad educativa.

» Tipos de proyectos educativos gestionados por el equipo de direccién

para el beneficio a la comunidad educativa y los cambios que estos

generen en el centro educativo

Proyectos ejecutados en el periodo del 2017

Proyecto Ambiental: la comunidad educativa en coordinacién con el
personal administrativo llevd acabo la ejecucibn de un proyecto de
ornamentacion en la entrada del colegio, donde participaron estudiantes,

padres de familia y docentes.

Proyecto Pedagogico: el personal administrativo gestion6 con el Palacio de
la Cultura un encuentro con los estudiantes para la adquisicion de

conocimientos sobre la Historia de Nicaragua.

Capacitacion a docentes basada en estrategias novedosas para vincular la
tecnologia con la asignatura de AEP (Aprender, Emprender, Prosperar)
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— Proyecto Social: se efectué la aprobacion y adquisicion de méaquinas de

coser para implementar el curso de corte y confeccion en el colegio.

e Los docentes y estudiantes aseveran que la directora realiza la gestion en
diferentes  tipos de proyectos, ya sean estos Pedagégicos o de
Infraestructura, que mejoren la presentacion del colegio al igual que la

calidad educativa de los estudiantes.

e Se comprobo que la directora supervisa y da seguimiento a los proyectos
gue realiza en el centro, ella expreso que si lo hace con el objetivo de que
dichos proyectos se ejecuten en tiempo y forma en beneficio de la

institucion que dirige.
Evaluacion de proyectos socioeducativos

e Se constatdé que una vez finalizado un proyecto. el personal administrativo
realiza evaluaciones junto al personal de apoyo con el propésito de valorar

el éxito o agotamientos que ocurrieron durante el proceso de dicha gestion.

e Se confirm6 que el personal administrativo realiza funciones importantes
tales como la planificacion, organizacion, ejecucion, seguimiento y

evaluacion en los proyectos que se ejecutan en el centro educativo.

e No todo el personal docente y la comunidad educativa participa en la
elaboracion y ejecucion de los proyectos o gestiones que realiza la
direccién del centro, Unicamente participan personal de apoyo y algunos

padres seleccionados

» Fortalezas y debilidades en el liderazgo en los directivos que han
incidido en las gestiones de proyectos socioeducativos
Fortalezas

e Eltipo de Liderazgo que practica la directora del centro es Democratico.
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e Se practica un grado de equilibrio emocional, durante la ejecucién de

proyectos por parte del personal administrativo.

e ElI personal administrativo presenta caracteristicas marcadas como:

constancia, confiabilidad e integridad.

e La directora realiza proyectos de gestion, éstos son evidentes ya que la

infraestructura del colegio es nueva.

e El colegio cuenta con seguridad perimetral.

e EL personal administrativo y docente coinciden en las mismas necesidades

existentes en el centro educativo.

e Se efectla la evaluacion una vez realizado un proyecto a la comunidad

educativa.

e La directora realiza reuniones con el personal docente y comunidad
educativa con el objetivo de dar a conocer los resultados obtenido una vez
realizado un proyecto o llevado a cabo una gestiéon en beneficio del centro

educativo.

Debilidades
e Algunos docentes consideran que el personal administrativo no toma en
cuenta a todo el personal docente y comunidad educativa al momento de

tomar decisiones efectivas y oportunas.

e .La congruencia (practica lo que predica) no es una caracteristica propia del
personal administrativo existe la preferencia por parte del personal

administrativo a un sector determinados de docentes
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Son pocos los docentes que conocen la misiébn y vision del centro

educativo.

Al momento de elaborarse el POA, no todo el personal docente es tomado
en cuenta, Unicamente se elabora con el personal de apoyo que se

encuentra en la direccion.

Existe un conformismo por parte de algunos docentes quienes consideran
gque el centro educativo presta las condiciones necesarias para los
estudiantes que son atentados en dicha institucion y no es necesario

realizar ningun tipo de gestion para mejorar el centro educativo.

» Propuesta de modelo de liderazgo que fortalezca la gestién de proyectos

socioeducativos en el Colegio Publico San Sebastian

El equipo de investigacion de la UNAN-Managua elabor6 una propuesta de
modelo de gestion educativa con el propdsito de ofrecer nuevas estrategias
y competencias que se pueden poner en practica en una institucion

educativa.

El modelo de gestion educativa esta elaborado de forma integral con el
propoésito de brindar herramientas al personal administrativo y ayude a
fortalecer las gestiones de proyectos socioeducativos que se desarrollen en

la institucion

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia



INCIDENCIA DEL LIDERAZGO EN LOS DIRECTIVOS PARA LA GESTION DE PROYECTOS SOCIOEDUCATIVOS
I ———

IX. RECOMENDACIONES

A. MINED

= Se orienta al Ministerio de Educacion (MINED), apruebe la construccién del
area de juego para los estudiantes de Educacion Inicial que se atienden en

la institucion educativa

= Se sugiere que se asigne un docente, que labore durante el turno

vespertino para el uso y funcionamiento del aula TIC

= Solicitar ante las autoridades el nombramiento de un docente para el
laboratorio de Quimica y equipamiento, porque solo se observd que se

encuentra el aula de laboratorio de Quimica sin funcionar

= Se orienta realizar las respectivas reparaciones en la escalera de la
segunda planta, ya que presenta varias fisuras por los sismos que se han

presentado en el pais

B. Personal Administrativo

= Publicar en lugares visibles (murales, entrada principal y pabellones), la
mision y vision del Instituto para que sea de conocimiento de toda la

comunidad educativa

= Practicar la comunicacibn permanente entre personal docente y

administrativo, con el objetivo de fortalecer las relaciones interpersonales.

= Gestionar financiamiento economico para resolver algunas necesidades
gue presenta la institucion educativa con respecto a la infraestructura del

colegio
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= Promover de forma organizada actividades externas e internas con las
participaciones de toda la comunidad educativa, que permita la realizacion

de diferentes proyectos que propicien beneficios al centro escolar.

= Sugerimos que al momento de elaborarse el POA (Plan Operacional Anual),
sean tomados en cuenta de forma integral, todo el personal docente y

puedan tomar decisiones en colectivo

= Gestionar ante el Ministerio de Educacién el nombramiento de docentes
para el aula TIC y laboratorio de Quimica en el turno vespertino con la
finalidad de utilizar el laboratorio del aula TIC y se haga realidad el

funcionamiento del laboratorio de quimica.

C. Docentes

= Se orienta al personal docente, dejar el conformismo e integrarse de forma
positiva en las diferentes gestiones de proyectos socioeducativos que se

realicen en beneficio de la institucion educativa

= Instar a los docente a participar en las reuniones que realiza el personal
administrativo , con el objetivo de dar a conocer los logros y resultados

obtenido una vez realizado una gestién de proyecto socioeducativos

= Se sugiere al personal docente practicar estrategias de integracion, para
trabajar con el personal administrativo, con el objetivo de fortalecer al

grupo de apoyo existente en la institucion

D. Estudiantes
= Formar parte de los diferentes proyectos socioeducativos que gestione o

realice la directora, en beneficio de la poblacion estudiantil
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= Trabajar junto al personal administrativo en la realizacion de proyectos
socioeducativos, sean estos basados en actividades curriculares o

extracurriculares que ayuden al centro educativo

= Mantener la participacién activa, creatividad y entusiasmo con docentes y
personal administrativo
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A. INTRODUCCION

Segun: Idalberto Chiavenato (1993), expresa que: “Liderazgo es la influencia
interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de

comunicacién humana a la consecucion de uno o diversos objetivos especificos".

Por lo anterior expuesto, el equipo de investigacion de la carrera de Pedagogia
con mencién en Administracion de la Educacion, presenta la siguiente propuesta
gue servira de apoyo al personal administrativo que dirige dicha instituciéon

educativa.

Es significativo reconocer que la gestion es un conjunto de cambios en el
guehacer educativo, que realizan los directores con una clara vision educativa,
gue le permita orientar la accion escolar hacia la mejora continua de los
aprendizajes, la solucion de problemas y necesidades que se presenten para
dirigir y administrar una institucion, de manera que el trabajo de esta funcione con

mejor calidad

Por tal razén, es importante sefialar que dicha propuesta presenta diferentes
estrategias que se pueden poner en practica en gestiones de proyectos
socioeducativos, dicha propuesta reconoce beneficiarios directos (equipo de
direccion y docentes) y beneficiarios indirectos (estudiantes y comunidad
educativa general), que ayuden a mejorar la implementacién del liderazgo en la

institucidon educativa en estudio.

La estructura de la propuesta tiene introduccién, objetivos general y especificos,
las etapa en la que se va realizar la propuesta de “Modelo de Liderazgo que
fortalezca la Gestion de Proyectos Socioeducativos” vy finalizando con la matriz de

la propuesta.
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B. JUSTIFICACION

El Colegio Publico san Sebastian, esta ubicado en el distrito 1l del departamento
de Managua. Se constatdé que en dicho centro educativo donde se lleva a cabo
este estudio, no existen documentos e investigaciones elaboradas previamente
gue presenten una propuesta: Model6 de liderazgo que fortalezca la gestion de
proyectos socioeducativos, en dicha institucién educativa, por tal razén este
documento servira de base para futuras investigaciones de esta indole aplicada en
el centro que ayude a mejorar los procesos que se realizan en la institucion en

estudio.

La propuesta es de gran importancia porque aborda informacion de interés,
relacionado con estrategias que se pueden poner en practica promoviendo e
impulsando cambios innovadores en beneficio y desarrollo del accionar educativo,
por ello el desarrollo de la propuesta pretende, contribuir al conocimiento
fundamental y la mejora de los procesos de gestién que caracteriza el liderazgo
del personal administrativo del colegio Publico San Sebastian.

C. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

e Proponer un Modelo de Liderazgo desde los procesos de Gestion de
Proyectos socioeducativos que realiza el personal administrativo del
Colegio Publico San Sebastian, Departamento de Managua, | semestre del
2018

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Sensibilizar al equipo de direccién en la implementacion de la propuesta del
modelo de liderazgo Pedagdgico y su impacto en los procesos de gestion

educativa en el centro en estudio.
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e Destacar las estrategias y competencias que se requieren para la mejora

del liderazgo pedagdgico y la gestidon educativa en la institucién educativa.

e Ejecutar un evento académico, a través de un simposio con la participacion
del equipo de direccién y el personal docente del Colegio Publico San
Sebastian

e Evaluar el proceso de implementacién del Modelo de Liderazgo desde los

procesos de Gestidn de Proyectos socioeducativos.

D. ETAPAS EN QUE SE VA A REALIZAR LA PROPUESTA

Esta propuesta consiste en un modelo de liderazgo que fortalezca la gestion de
proyectos socioeducativas, la cual se dara a conocer a través de un simposio en el
gue participara personal administrativo, personal de apoyo, estudiantes y comité

de padres de familia.

La primera etapa de la propuesta consiste en la planificacion y organizacion de
dicho propdsito, en donde se dara a conocer el modelo basado en estrategias y
competencia para que tenga mejores oportunidades y obtener resultados positivos

en el proceso de diferentes tipos de gestiones que realicen en el centro educativo.

En la segunda etapa del proyecto es el desarrollo del simposio incluye la
ambientacion del salon de forma alusiva a la tematica que se desarrollara.
Seguidamente se realizaran actividades iniciales: Bienvenida, presentacién de las

facilitadoras, agenda de trabajo a desarrollar y evaluacion.

De igual manera se llevara a cabo ejercicio grupal “dramatizacion”, el que permitira
la socializacién e interaccién de los y las participantes, creando un ambiente
propicio de intercambio de conocimientos previos que los docentes tienen sobre la

innovacion educativa.
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102



INCIDENCIA DEL LIDERAZGO EN LOS DIRECTIVOS PARA LA GESTION DE PROYECTOS SOCIOEDUCATIVOS
I ——
Concretizando la tematica se planteara un video relacionado “como mejorar la
gestion de proyectos y emprendimientos con Luis Font”, que propicie el analisis y

la reflexion en busca del fortalecimiento del liderazgo en la gestiones.

Una vez planteadas las estrategias y competencias, se fundamentara
tedricamente dando a conocer la importancia de ser un buen gestor de proyecto y

llevar un cambio al centro educativo

La tercera etapa del proyecto consistira en la evaluacion de la propuesta donde
se aplicara a los participantes una guia de evaluacion, que permitira valorar si se

cumplieron con los objetivos planteados.

Una vez realizada y planteada la propuesta, se considera que sera la direccion del
centro escolar, quien se encargara de llevar a la practica, para un buen

funcionamiento para el centro educativo.

E. MATRIZ DE LA PROPUESTA

Estrategia de la organizacién

Gestion 1 ( Flexibilidad
Innovacion

Capacidades Actualizacién
organizacionales constante
Crecimiento

sostenido

N
| Plan Estratégico de Recursos |

Retener Desarrolla
Necesidades y 1 Liderazgo
oportunidades

MEJORAMIENTO
DE LA CALIDAD
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o Creacion de: Modelo de Liderazgo que fortalezca la gestion de proyectos

Cobertura: socioeducativos en el Colegio Publico San Sebastian.

o Permanencia y Logro: Innovacion en metodologias de estrategias que se

pueden implementar en las diferentes gestiones de proyectos socioeducativos

o Formacién: implica la capacitacién permanente de todos los participantes de

la comunidad educativa que forman parte de las diferentes gestiones que se

realizan en el centro educativo

o Impulsar la implementacion de dicho modelo que ayudara a fortalecer el

liderazgo del personal administrativo del Colegio Publico San Sebastian

Modelo de liderazgo desde los procesos de gestion de proyectos SOCIOEDUCATIVOS.

Cuanto mas involucrado se encuentra el personal administrativo, mayores
posibilidades de éxito tendra la propuesta de innovacion en los procesos de

gestion de proyectos socioeducativos.

Segun el autor Serna Gémez donde afirma que: “para el proceso de cada proyecto deben definirse

las estrategias mediante las cuales se desarrollara. Las estrategias son el cdmo de los proyectos

son aquellas actividades que permiten alcanzar o realizar cada proyecto estratégico.” (Serna

Gomez, 2003, p 246) por tal razén el equipo de investigacién de UNAN-Managua presenta:

Estrategias que se
pueden
implementar en las
diferentes
gestiones de
proyectos

socioeducativos

Optimizar recursos

Mantener cobertura y cuidado de las instalaciones

Fortalecer el sistema de comunicacion y dialogo.

Identifique el tiempo necesario para realizar la accion o tarea. Este debe
definirse. Inspirar la necesidad de generar transformaciones: empezando
por reconocer lo existente, sus alcances y limitaciones de esta forma se

posibilita la apertura hacia las nuevas demandas y exigencias.
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Generar una vision de futuro: Expresa Cudles son las mas altas
aspiraciones posibles, cuales las potencialidades humanas disponibles o

las que se pretenden alcanzar.

Promover el trabajo en equipo: Por ello es imprescindible que las
organizaciones educativas recreen los espacios de formacion,
sensibilizacion y dialogo para desarrollar una nueva cultura de trabajo en

equipo.

Brindar orientaciones y desarrollar el espiritu de logro: Vale la pena
mencionar que en tiempos de cambios, de practicas ancladas por mucho
tiempo y consolidadas como buenas, se requieren periodos intensos y

extensos para transformarlas.

Consolidar los avances en las transformaciones: Cuando los proyectos
avanzan es preciso generar otras estrategias y dispositivos de sostén,
iniciativas que revelen los impactos esperados y los no esperados. En
definitiva es preciso saber: Qué proceso de seguimiento y monitoreo
habra que implementar para alcanzar estos primeros resultados

positivos.

La comunicacion y los pilares como elemento primordiales en el
liderazgo La comunicacion en las instituciones escolares, es un punto de
vista que puede comprenderse la de considerar la comunicacién en un
estudio que contempla el clima escolar, ya que es un concepto de la

dindmica comunicacional de una institucién escolar.

Diferentes
competencias que
se pueden

practicar para

Una gestion de base participativa con estructuras organizada tomando

en cuenta al personal docente y autores de la comunidad educativa.
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fortalecer el
Liderazgo en los
Procesos de

Gestion Educativa

Hacer énfasis en la responsabilidades, es decir una gestién sustentada

en la responsabilidad del trabajo en equipo

Realizar gestiones integrales basadas en procesos, productos y

personas

De una gestion centralizada con énfasis en las jefaturas, a una gestiéon
descentralizada y desconcentrada con énfasis en la demanda y

necesidades de la comunidad educativa

Poner de manifiesto cuando se ejecuta una tarea o se realiza un trabajo

Resultados

Esperados

Mejorar las gestiones de proyectos socioeducativos que se realicen en el

centro educativo

Brindar herramientas practicas que ayuden a mejorar el proceso de

gestion

Practicar diferentes competencias para fortalecer el liderazgo en los

procesos de gestion educativa

Recurso Didacticos
y Tecnoldgicos

Documentos escritos
Data Show
Computadora

Participantes

Equipo Administrativo
Personal Docente
Equipo de Apoyo
Estudiantes

Representantes de padres de familia

Awtoras: Maryom xothilt Alemdn Medrano, Lidia de Lo Concepeién Diaz y Ericka Yesenio 106




INCIDENCIA DEL LIDERAZGO EN LOS DIRECTIVOS PARA LA GESTION DE PROYECTOS SOCIOEDUCATIVOS
I ———

Responsables

Equipo de Administracion
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12.1  INSTRUMENTOS
UNIVERSIDAD

NACIONAL FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

AUTONOMA DE ,
NICARAGUA, DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

MANAGUA
UNAN - MANAGUA

“Ano de la Universidad Emprendedora”

Carrera de Pedagogia con Mencion en Administracion de la Educacion

ENTREVISTA A DIRECTORA

INTRODUCCION: Por medio de la presente le solicitamos a usted informacién del

guehacer educativo del Colegio, lo que serd de gran importancia para la
realizacion del trabajo investigativo de los estudiantes de 5to afio de la carrera de
Pedagogia con Mencién en la Administracion de la Educacion Agradecemos su

valioso tiempo, y colaboracion para la realizacion del estudio.

OBJETIVO: Valorar el rol que juega el personal administrativo en lo que se refiere
a la incidencia en la Gestion Administrativa en el Liderazgo de la direccion del

colegio Publico San Sebastian.

I. Datos Generales

Edad: Fecha: Nivel Académico:
Especialidad:
Afos de Experiencia laboral: Director Docente:

Tiempo que lleva laborando en este Centro Escolar:

II. Desarrollo
A. Liderazgo

1) ¢Qué tipo de liderazgo considera que ejerce? ¢ Por qué?

Democratico (Delega funciones y pide opinion)
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Autoritario (Toma decisiones y no pide opiniéon)
Liberal (Delega funciones y no se involucra)
2) ¢Existe un grado importante de equilibrio emocional durante la ejecucion de
las actividades? Si_ No__
3) ¢Toma decisiones efectivas y oportunas? ¢ Como lo hace?
4) ¢Qué caracteristicas de un lider cree que posee? ¢ Por qué?
Constancia (Se mantiene firme en lo que realiza)
Congruencia (Practica lo que Predica)
Confiabilidad (Seguridad) Integridad (Cumple compromisos vy
promesas)
5) ¢Cumple con las funciones administrativas de un lider, como: Funcion
interpersonal, informativa y decisoria? ¢De qué manera la cumple?
B. Proceso de gestion
» Planificacion:
6) ¢Cual es la mision y vision del instituto?
7) ¢Cudles son los tipos de planes que elabora el instituto y quienes participan en
su elaboracion

8) 10) ¢ Usted delega funciones? ¢ En quién deposita esa confianza?

» Ejecucion:
9) ¢ Qué tipo de proyecto o gestiones se han realizado en el centro?

10)¢ Supervisa los proyectos y gestiones que se realiza en el centro?

» Evaluacion:
11)¢,Qué proyectos o0 gestiones necesita implementar para mejorar la calidad
educativa?
12)¢ Evalua los proyectos o gestiones que realiza? ¢ Con que frecuencia?
13) ¢ Qué funcione administrativa lleva a cabo en la institucion?

14)¢La comunidad educativa participa en la elaboracion y ejecucion de los
proyectos o gestiones que realiza la direccion del centro?
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NACIONAL FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

AUTONOMA DE )
NICARAGUA, DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

MANAGUA
UNAN - MANAGUA

“Ano de la Universidad Emprendedora”

Carrera de Pedagogia con Mencidén en Administracion de la Educacién

ENCUESTA A DOCENTES

INTRODUCCION: Estimado(a) Docente por medio de la presente le solicitamos a
usted informacion del quehacer educativo del Colegio Publico San Sebastian, lo
gue sera de gran importancia para la realizacion del trabajo investigativo de los
estudiantes de 5to afio de la carrera de Pedagogia con Mencion en la
Administracion e la Educacion Agradecemos su valioso tiempo, y colaboracion
para la realizacion del estudio.

OBJETIVO: Valorar la incidencia en la Gestidbn Administrativa en el Liderazgo de
la direccion del Instituto.

I. Datos Generales

Edad: Sexo: Fecha: Disciplina que
Imparte: ----------------

Nivel Académico: Especialidad: Afos de
Experiencia

Como Docente: Tiempo que lleva laborando en

este Centro Escolar

[I. Desarrollo
A. Liderazgo
1) ¢Qué tipo de liderazgo considera que ejerce el personal administrativo? ¢ Por
que?
Democrético (Delega funciones y pide 0pinion) -------=-=-=-=--m-m-mmmmmmmm oo
Autoritario (Toma decisiones y no pide 0pinNiON) --------=--=====-m--m-mmmmmmmmm oo
Liberal (Delega funciones y no se involucra) -------=-=-=-====m=mmmmmmmmmmm oo
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2) ¢considera que exista grado de equilibrio emocional durante la ejecucién de
las actividades por parte del personal administrativo? Si No

3) ¢Toma decisiones efectivas y oportunas el personal administrativo? Si
No

4) ¢Qué caracteristicas de un lider cree que posee el personal administrativo?

Constancia (Se mantiene firme en lo que realiza)
Congruencia (Practica lo que Predica)

Confiabilidad (Seguridad)

Integridad (Cumple compromisos y promesas)

5) ¢El personal administrativo delega funciones? ¢en quién?

B. Proceso de gestidn
» Planificacién
6) Tienes conocimiento sobre la mision y vision del instituto: Si No
7) ¢ Como docente se le da a conocer el plan anual (POA)?.Si No
8) ¢ Cuales son los tipos de planes que elabora el instituto y quienes participan en

su elaboracién?

» Ejecucion:
9) ¢ Qué tipo de proyecto o gestiones se han realizado en el centro?

Pedagogica Infraestructura

10)La direccion Supervisa y da seguimiento a los proyectos y gestiones que se
realiza en el centro? Si No

» Evaluacion:
11)¢ Qué necesidades existe actualmente en el centro?

12)Evalla los proyectos o gestiones que realiza la direccion. Si No_
13)¢La direccibn da a conocer los resultados obtenidos en los proyectos y
gestione que se realizan en el centro? Si No

14)Como comunidad educativa participa en la elaboracion y ejecucion de los
proyectos o gestiones que realiza la direccion del centro?
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Carrera de Pedagogia con Mencion en Administracion de la Educacion

GUIA DE OBSERVACION

Introduccioén:

Por medio de la presente obtendremos informacion del quehacer educativo del

Colegio Publico San Sebastian, lo que sera de gran importancia para la realizacion

del trabajo investigativo de los estudiantes de 5to afio de la carrera de Pedagogia

con Mencién en la Administracion e la Educacion.

ASPECTO A OBSERVA

Excelente

Bueno

Regular

El director se compromete con el logro de altos
resultados académicos y formativos.

El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y
académicos del establecimiento, definidos en el
Proyecto Educativo Institucional.

El director promueve una cultura de altas expectativas en
la comunidad escolar: propone metas desafiantes y
muestra confianza en la capacidad de alcanzarlas,

tanto de los equipos como de los estudiantes

El director conduce de manera efectiva la gestién
pedagdgica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que estd funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca los
mecanismos para solucionarlos, entre otros.

Awtoras: Maryom Ixothilt Alemdn Medvano, Lidia de Lo Concepeién Diaz y Ericka Yesenia
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El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta oportuna y constructivamente
a los docentes.

director gestiona los procesos de cambio y mejora en
el establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion
y analisis de las practicas que requieren modificarse, y
evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

El director promueve una ética de trabajo.

El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicién de la modalidad y
las caracteristicas centrales del establecimiento,

La misién y visién educativa y la descripcion del perfil del
estudiante que busca formar.

El equipo directivo realiza un proceso sistematico
anual de autoevaluacion del establecimiento para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacién anual.

El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que
define prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

Existe disposicion por parte del Director para atender
iniciativas de proyecto que le den solucion a posibles
necesidades de la instituciones
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Carrera de Pedagogia con Mencion en Administracion de la Educacion

ANALISIS DOCUMENTAL

Introduccion

Por medio de la presente obtendremos informacion de las gestiones de proyecto

gue se han realizado del Colegio Publico San Sebastian, lo que sera de gran

importancia para la realizacion del trabajo investigativo de los estudiantes de 5to

afo de la carrera de Pedagogia con Mencion en la Administracién e la Educacion.

GESTIONES DE PROYECTO

Sl

NO

Proyectos de construccion

Proyecto de desarrollo de productos y servicios

Proyectos de informatico

Proyectos institucionales

Proyecto técnicos

Proyecto escolar

Proyecto integradores

Proyecto cientificos
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Carrera de Pedagogia con Mencidén en Administracion de la Educacién
GUIA METODOLOGICA

FODA EN EL COLEGIO PUBLICO SAN SEBASTIAN

I. INTRODUCCION:

En toda institucidbn educativa existe una interaccion entre las caracteristicas
particulares de la misma y el entorno en el que desarrolla su actividad de servicio.

Por lo consiguiente, la necesidad de tener informacion actualizada de su situacion
general y particular le va a permitir conocer sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, los cuales son apremiante para alcanzar los objetivos
propuestos en la institucion educativa. Es asi, que la aplicacion de la Metodologia
activa participativa: FODA, es recomendable para recopilar la informacion antes
mencionada y tomar las decisiones pertinentes, para mejorar la calidad del
funcionamiento de la institucion en estudio.

II. OBJETIVO:

Obtener informacion efectiva del Colegio Publico San Sebastian, turno vespertino,
en relacién de la incidencia del liderazgo del directivo en la gestion de proyectos
educativos, a través de la aplicacion de la estrategia participativa: FODA:
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, con el fin de obtener
insumos para la investigacion.

lIl. METODOLOGIA E IMPORTANCIA DEL FODA:

La estrategia participativa (FODA), es un instrumento de planificacion que permite
trabajar con toda la informaciéon y con los actores de la organizacién para
identificar y evaluar: fortalezas y debilidades a nivel interno de la institucion
educativa, asi como las oportunidades y amenazas del entorno. Es de gran
importancia ya que permite facilitar la comprension e identificacion de los objetivos
y necesidades fundamentales de la entidad, agilizando la toma de decisiones para
posibles soluciones.
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IV. CLASIFICACION DEL FODA

« Tipos de planes

» Tipos de Proyectos educativos

» Tipos de Programas educativos

+ Organigrama.

* Relaciones interpersonales entre la

FORTALEZAS comunidad educativa.

« Cualidades del administrador

* Infraestructura.

« Seguimiento y evaluacion de actividades
programadas

DEBILIDADES * Supervisiones.

» Capacitaciones.

« Utilizacibn de recursos didacticos vy
tecnoldgicos.

» Servicio a la comunidad educativa: Sala TIC,
Laboratorio, Biblioteca, otros

* Grupos artisticos, culturales y banda
musical.

* Servicios que brinda el centro a la
comunidad.

« Clima laboral
« Comunicacion
« Gestidon a nuevas puertas

OPORTUNIDADES

* Seguridad ciudadana.

* Focos de contaminacion.

AMENAZAS * Riego social: expendios de drogas, bares,
traga monedas, otros.

* Nivel académico de padres y madres de
familia.
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12.2 FOTOGRAFIAS

f;atag)taﬁ'a Na. 1: Jnstituto educative de des plantas

Fatagrnafia Nea. 2: aplicande instuunentes a estudiantes
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Fatagrafia Ne. 3: aplicando instuumentos al pevsonal docente
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Fatagrafia Ne. 5: Pancrdmica de la Participaciin de estudiantes del Colegio Piibilice San
Selastidn.
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Fatagrafia Ne. 7: Laboratorio de quimica totalmente equipada
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Fatagrafia Nea. 8: Fallas en la constusccidn de infraestuuctura del edificio del Colegio
t{]‘)l&!u
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Sdliciyud de peunise para la investigacion al delegade leonarde navaez

A DL

(USRS FaX

g FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS - 5
PEDAGOGIA CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

2017: “Qie de ba Universidad Emprendedona”
Managua, 30 de septiembre del 2017

Lic. Leyla Mendoza Jarquin

Directora del Colegio Publico San Sebast'ia'n

Estimada licenciada:

Por este medio, enmarcados en Ia modalidad de Seminario de Graduacion, las Estudiantes
de la Carrera de Pedagogia con Mencién en Administracion de la Educacién, Facultad de
Educacion e Idioma, UNAN-Managua, estan desarrollando una investigacién titulada:
“Liderazgo de los directivos en la incidencia de Gestion de Proyectos socioeducativos en el
Colegio Puablico san Sebastian, ubicado en el distrito I/ del departamento de Managua,
durante el Il semestre del afio 2017"; con el propésito que obtengan informacion valiosa,
que fortalezca el que hacer de la institucion educativa y el beneficio de las competencias
desarrolladas en las estudiantes.

Por lo antes expuesto, se le solicita a usted de manera especial su autorizacion para la
realizacion de la investigacion, lo cual requiere de la aplicacion de estrategias técnicas y
procedimientos cientificos, entre ellos se menciona: Observacion a la institucion, analisis
documental, entrevista a Directora, encuesta a docente y estudiantes,

De antemano agradeciéndole su amabilidad, esperando de usted una respuesta positiva.
Le deseamos éxitos en sus funciones administrativa y académica 4

CC.: Archiva
alde&gadaﬂ)amlaeﬂﬂ/Moc.ﬁeandeademem

P . . 131
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Estudiantes en la Cancha del Colegio Puibilico San Sebastidn. Simulacre de Quteproteccidn.

i FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS 2
PEDAGOGIA CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

2017: “Uiie de ba Univewsidad Emprendedona”

Managua, 30 de septiembre del 2017

Lic. Leyla Mendoza Jarquin

" Directora del Colegio Publico San Sebastian

Estimada licenciada:

Por este.medio, enmarcados en la modalidad de Seminario de Graduacion, las Estudiantes
de la Carrera de Pedagogia con Mencion en Administracion de la Educacion, Facultad de
Educacion e Idioma, UNAN-Managua, estdn desarrollando una investigacion titulada:
‘Liderazgo de los directivos en la incidencia de Gestion de Proyectos socioeducativos en el
Colegio Publico san Sebastian, ubicado en el distrito Il del departamento de Managua,
durante el Il semestre del afio 2017"; con el propdsito que obtengan informacién valiosa,
que fortalezca el que hacer de la institucién educativa y el beneficio de las competencias
desarrolladas en las estudiantes.

Por lo antes expuesto, se le solicita a usted de manera especial su autorizacién para la
realizacion de la investigacion, lo cual requiere de la aplicacion de estrategias técnicas y
procedimientos cientificos, entre ellos se menciona: Observacién a la institucién, analisis
documental, entrevista a Directora, encuesta a docente y estudiantes,

De antemano agradeciéndole su amabilidad, esperando de usted una respuesta positiva.
Le deseamos éxitos en sus funciones administrativa y académica ;

Atentamente,

CC.: Unchive
QL detegade Distrital I | Msc. Lesnarde Narudez Canc:
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12.3 PRESUPUESTO

COSTO TOTAL

PRECIO PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO C$ | UNITARIO U$ Us$
A. RECURSOS
HUMANOS(Técnicos de
investigacion)
Maryam Aleman Medrano
e y 3 3,500 116.67 350.01
e Lidia de la Concepcion
Diaz
e Ericka Yesenia Zeleddn
Sub- Total 3,500 116.67 305.01
B. RECURSOS
TECNOLOGICOS Y
MATERIALES 3 200.1 6.67 20.01
e Alquiler de computador
Computadoras as 300.00 10 30
* Impresiones 400.00 13.33 13.33
o Papeleria
e Material Didactico 500.1 16.67 16.67
e Alquiler de Local 3 Juegos
3,500 116.67 116.67
Sub-Total 4,900.2 163.34 196.68
C. TRANSPORTE 500 16.67 50
Sub- Total 500 16.67 50
D. REFRIGERIO DE | 4 familiares
PARTICIPANTES
e Refresco 1I5LT 67.50 2.25 11.25
e Reposteria
e Utensilios varios. 50 750 0.25 12.50
50 50.1 1.67 1.67
50 25.5 0.85 2.55
Sub-Total 150.601 5.02 28.69
IMPREVISTO 1,500 50.00 50.00
Awtoras. Maryam |xothilt Alemdn Medvano, Lidia de Lo Concepeidn Diaz y Ericka Yesenio. 133
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Costo Total Del Proyecto: U$ 630.68 Seiscientos Treinta con Sesenta'Y Ocho

centavos Doélares.

Equipo Técnico Del Proyecto
Celular: 8888-5562
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12.4 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

UNIVERSIDAD FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
X NACIOONAL
¥ AUTONOMA DE )
i:@ NICARAGLIA. DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

| MANAGUA 3 o
UNAN - MANAGUA  “Ano de la Universidad Emprendedora”

CRONOGRAMA DE TRABAJO DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION APLICADA

OBJETIVOS GENERALES:

a. Conceptuales

» Fundamentar cientificamente en el proceso de ensefianza- aprendizajes los
documentos normativos y organizativos que rigen el funcionamiento de la
modalidad de seminario de graduacion de la carrera de pedagogia con

mencion en administracion de la educaciéon

» Examinar la relacion asertiva entre el protocolo de investigacion elaborado
por los estudiantes y la guia metodoldgica evaluativa orientada por el

departamento de pedagogia

» Comprender el proceso de desarrollo de la Modalidad de Seminario de

Graduacion

> Brindar de forma sistematico el acompafiamiento pedagogico a los (as)
estudiantes que participa en la modalidad del Seminario de Graduacién

b. Procedimentales

> Aplicar las estrategias, métodos, procedimientos y técnicas con el soporte
cientifico, con el fin del fortalecimiento del aprendizaje significativo de los

(as) estudiantes, durante el proceso de desarrollo de la investigacion.

» Desarrollar en los estudiantes de la carrera de Administracion de la
Educacion los conocimientos, habilidades, capacidades, valores y actitudes
positivas, con respecto al proceso de desarrollo de la investigacion

socioeducativa.

c. Actitudinales

Auwtoras: Maryam Ixoehilt Alemdn Medvono, Lidia de la Concepeién Diaz y Ericka Yesenia
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> Reflexionar con una actitud critica los documentos normativos, técnicos
pedagogicos y organizativos que orientan el funcionamiento de la
Modalidad de Seminario de Graduacion.

» Garantizar con responsabilidad la entrega en tiempo y forma del informe
final de investigacion a las autoridades académicas del Departamento
de Pedagogia.
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AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
N° Etapas Descripcion Equipo de Trabajo
1/12/3/4|5|6|7]8]9|10|11|12(13|14|15|16 |17
o Mariam Ixochilt
Analisis de documentos Aleman Medrano.
Cientifico, Normativos y Lidia de la
I Organizativos del Concepcién Diaz
Seminario de Ericka Yesenia
Graduacion Zeledoén
Revision del informe de
investigacion .
1.1 Fund,ar_nentos (Protocolo): Tema, -I;l;tuot:;aDl_rZ}aMc?)gndaly
' Basicos Antecedentes, eaino de trabaio
Justificacion, Problema quip !
y Objetivos
Mariam Ixochilt
Aleman Medrano.
Presentacion en la Lidia de la
1.23 JuDC Concepcién Diaz
Ericka Yesenia
Zeledén
1.
A . .
vance de la , . Mariam Ixochilt
Marco Teorico.

Auwtoras: Maryom Ixochilt Alemdn Medrano, Lidia de lar Concepeién Diaz y Ericka Yesenio 137




INCIDENCIA DEL LIDERAZGO EN LOS DIRECTIVOS PARA LA GESTION DE PROYECTOS SOCIOEDUCATIVOS

AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
N° Etapas Descripcion Equipo de Trabajo
1112|3456 |78 1011|1213 |14 | 15|16 |17
investigacion Preguntas Directrices Aleman Medrano.
Operalizacion de Lidia de la
variables Concepcién Diaz
Ericka Yesenia
Zeledon
Disefio Metodologico Marla’m Ixochilt
Elaboracion y A.Ie.man Medrano.

2.1 . Lidia de la
Validacion de .
instrumentos ancepmon Dlaz

Ericka Zeleddén
Aplicacion de Mariam Ixochilt
Instrumentos Aleman Medrano.
2.2 Procesamiento y Lidia de la
andlisis de la Concepcion Diaz
informacién Ericka Zeledén
Mariam Ixochilt
Conclusiones A.Ie.mén Medrano.
23 Recomendaciones Lidia  de la
Propuesta de mejora y Concepcion Diaz
Bibliografia Ericka Yesenia
Zeleddn
Estructura final Informen final de la Maria,m Ixochilt

Il de las _ o Aleman Medrano.

investigacion | " °S192¢0N Lidia ~ de la

Concepcién Diaz

Awtoras. Maryam lxothilt Alemdn Medvano, Lidio de la. Concepeién Diaz y Ericka Yesenio
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AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
N° Etapas Descripcion Equipo de Trabajo
1112|3456 |78 1011|1213 |14 | 15|16 |17
Ericka Yesenia
Zeledon
o Mariam Ixochilt
Evaluguon final de la Aleman Medrano.
41 modgllde.ld de Lidia de la
Semlnarl.cz de Concepcion Diaz
Graduacion Ericka Yesenia
Zeledon
Awtoray. Maryom Ixochilt Alemdn Medrano, Lidia de Lo Concepcién Diaz y Ericka Yesenia 139
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