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l.- RESUMEN

El sector cafetalero nicaragiense aglutina a 30.400 productores

aproximadamente, entre pequefios, medianos y grandes productores.

El cultivo del café es de enorme trascendencia econdmica para el pais, como
generador de divisas por ser un producto de exportacion; es un importante
factor de estabilidad social por la alta generacion de empleo de esta actividad,
es por esto que el impacto de la crisis provocada por la caida de los precios a
nivel internacional ha sido tan fuerte y que ha afectado a todos los sectores

econdémicos del pais.

Ademas de la crisis de precios internacionales, el sector enfrenta otros factores
gue dificultan su desarrollo, entre ellos encontramos Politicas de Gobierno
inadecuadas y la poca participacion del gremio en la elaboracion de ellas,
problemas de seguridad juridica en la tenencia de la tierra, dificultad para
accesar al financiamiento. También existen factores sociales, culturales,
politicos y econémicos que analizamos en este documento y que tienen su

impacto en el sector.

Como resultado del analisis, pudimos encontrar fortalezas y debilidades, asi
como oportunidades y amenazas que se presentan, obteniendo un FODA que
nos permitird proponer algunas acciones y metas a las estrategias planteadas
para alcanzar la competitividad de los pequefios, medianos y grandes

productores de café.

Para poder lograr una transformacion productiva de la caficultura en funcion de
oportunidades estructurales que se presentan en el mercado del café, la
Estrategia para pequefios, medianos y grandes productores, estd basada

basicamente en una mayor y mejor organizacion en asociaciones que los



representen, la diversificacibn de sus propiedades en buUsqueda de una
explotacion mas eficiente del recurso tierra, alcanzar mayor productividad,
teniendo como resultado la obtencién de mayores ingresos y mejoramiento del
nivel de vida; la busqueda de nuevos mercados que ha abierto a los
productores grandes oportunidades, pero también grandes desafios; la
Certificacion para garantizar que la produccion cumple con los requisitos de
calidad exigidos en el mercado internacional por los comercializadores y
consumidores, asi también lograr la diferenciacion de nuestro producto a través
de la creaciébn de marcas; por ultimo, la Capacitaciéon de los Recursos
Humanos, que representa la base de las ventajas competitivas. La
competitividad va a depender cada vez mas de los niveles de destreza y la

creatividad de la fuerza laboral.

La formacion de Aglomerados (Cluster) de Café y Alianzas Estratégicas, sera
el resultado del impulso de la diversificacion y transformacion productiva de la
caficultura, que nos permitira el desarrollo de la calidad, promocién y
comercializacion, a la vez que dard un impulso a la industrializacion y
produccion de derivados de productos y servicios, dandole un valor agregado

al café.



Il.- INTRODUCCION

El Cultivo del Café en Nicaragua representa mas que su participacion en la
actividad economica y exportadora, una actividad con profundas raices en la
poblacién, en la cultura y en el tejido socioecondmico de Nicaragua. El peso
de la actividad cafetalera en la economia nicaragiiense ha sido significativo por
mas de 150 afios.

El Café es un producto de caracter universal y un importante factor de
estabilidad social. Desde el punto de vista ambiental, el café es el mas
importante cultivo para la preservacion del medio ambiente, contribuyendo
considerablemente al area forestal del pais. Ademas, es la segunda materia
prima mas comercializada en el mundo después del petrdleo, por lo que una
crisis en este sector provoca pérdida de medios de vida, desequilibrios

sociales, migracion acelerada hacia areas urbanas e inestabilidad.

El Rubro de Café ha sido la columna vertebral de la economia nicaraglense,
por su capacidad de generar divisas y empleos, representado durante el Gltimo
quinquenio, el 44.7% de las exportaciones del sector agricola y el 25% de las
exportaciones totales. Actualmente, los productores de este rubro, atraviesan
una de las peores crisis, ya que el precio del producto ha caido el nivel mas
bajo de los ultimos treinta afios, lo que ha incidido en la falta de atencién de las
plantaciones cafetaleras, que por su naturaleza ciclica de produccion y por los
problemas de rentabilidad y de liquidez, a causado un alto grado de
endeudamiento en los Productores. Los precios estan por debajo de los costos
de produccion para la gran mayoria de los productores. Esta situacion es

especialmente grave dado que la mayoria de los cultivadores de café son
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pequefios propietarios que viven en areas rurales remotas, y para sobrevivir
dependen en gran parte de los ingresos en efectivo procedentes de sus

cultivos y del trabajo temporal en la cosecha.

La fase agricola la realizan unos 30.400 productores aproximadamente, entre
grandes, medianos y pequefios. Estos ultimos representan el 95% del total de

productores de café del pais.

Los cambios estructurales en la oferta mundial de café y en las preferencias
crecientes del consumidor hacia el consumo de cafés finos, representan una
oportunidad para la caficultura nicaragiiense, que posee ventajas
comparativas, que pueden convertirse en ventajas competitivas, enfatizando
calidad, promocién y comercializacion. El mercado de Café Especial,
especialmente el de Café fino, ha venido creciendo en forma sostenida por
encima del 18%, por lo que una de las principales alternativas a la problematica
del café, consiste en fortalecer la participaciéon en los nichos de mercados
conocidos como Café Diferenciado. Otra oportunidad para los productores
puede encontrarse en la diversificacion productiva, en el sentido de maximizar

el uso de la tierra ociosa.

En este trabajo, se presenta un diagnostico de la situacion actual de los
productores de café, quienes han sido afectados directamente por las Politicas
de Gobierno, que no les han favorecido en el desarrollo y sostenibilidad del
rubro, asi como también los problemas de tenencia de la tierra que se ha
venido arrastrando desde la implementacién de la Reforma Agraria en los afios
ochenta. El papel que han jugado las ONG en el fortalecimiento de las
organizaciones de pequefios productores, Los problemas de Financiamiento
gue enfrentan los Productores en General, ya que desde la desaparicion del
BANADES, no ha habido un Programa de Fomento a la Produccion, pues en el

Sistema Financiero Nacional, basicamente son sujetos de crédito los Grandes
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Productores, quienes accesan al crédito en condiciones desfavorables, tanto
en plazos como en tasas de Interés que no les permiten ser competitivos, asi
como la tipificacion de los productores de acuerdo a areas -cultivadas,

productividad y tecnologia.

Posteriormente se hace un andlisis Interno y Externo que incluye Fortalezas y
Debilidades, asi como las oportunidades y amenazas respectivamente que
presenta el sector cafetalero. EI andlisis interno y externo se basa en las
caracteristicas geogréficas, como en las condiciones en que los Productores
de Café desarrollan esta actividad, asi como las Oportunidades y Amenazas

gue enfrentan.

Existen factores de indole general que afectan a los Productores de Café, y
gue son los Politicos, Econémicos, Culturales, Sociales y de Gobierno, que
también enfocamos en este trabajo. El analisis del diagnostico como de los
factores generales nos llevan al FODA, o sea, al andlisis final de los entornos

internos y externos.

Finalmente y como una sumatoria de todos los aspectos abordados
anteriormente, llegamos al andlisis de las Estrategias existentes de Pequefios,
Medianos y Grandes Productores de Café, las cuales muchas de ellas ya estan
formuladas, pero nosotros pretendemos en este estudio, mostrar cuales fueron
los elementos que le dieron origen y también proponemos algunas acciones y
metas para alcanzar la competitividad de este sector tan importante en la

economia nacional.
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.- JUSTIFICACION

El Café constituye uno de los mas importantes rubros dentro de la produccién
agropecuaria, representando el 27.4% del Producto Interno Bruto (PIB) del
sector agricola y contribuyendo en la generacion del 5.3% del PIB global, lo
gue significa USA 100.000.000 en divisas para el Pais, siendo ademas, una
alternativa productiva sostenible, para el mejoramiento de las condiciones de
vida de las familias campesinas ya que es producido por mas de 30.400
productores de café, que cultivan ciento treinta mil manzanas que generan
1.800.000 QQ de café y 200.000 empleos temporales y 45.000 empleos

permanentes.

Dada la critica situacion y las aun peores perspectivas del mercado mundial de
café y con el fin de enfrentar la crisis e intentar garantizar la calidad del
producto, con este trabajo se pretende dar un aporte para la comprension vy el
entendimiento de las estrategias a los pequefios, medianos y grandes
productores que les permita ser competitivos, dentro del marco de la
transformacion de la estructura productiva y comercial hacia una
diversificacién, industrializacion y especializacion, que los lleve a la generacion
de un mayor valor agregado de forma sostenible y con mayor equidad en la
distribucion de la riqueza, asi como también contribuir con esta investigacién, a
los estudiantes, profesionales y personas interesadas en el desarrollo de este

rubro.
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V.- OBJETIVOS

4.1.- OBJETIVO GENERAL:

Evaluar estrategias para alcanzar la competitividad de los grandes,
medianos y pequefios productores de Café, basados en calidad de
produccion, diversificacién y alianzas estratégicas.

4.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a. Elaborar un diagnéstico de pequefios, medianos y grandes
productores de Café.

b. Identificar las principales oportunidades y amenazas de la
caficultura.

c. Analizar los factores ambientales que inciden en la identificacion,
implementacion y desarrollo de estrategias del sector Café.

d. Reconocer modelos asociativos y alianzas estratégicas como
estrategia genérica para lograr el desarrollo y competitividad de
pequefios y medianos productores.

e. ldentificar acciones y metas que coadyuven a la implementacion
y el control de las Estrategia
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V.- DESARROLLO

5.1.- Diagndstico de situacion actual de pequefios, medianos y
grandes productores de café.

“El diagnostico de la economia de un pais tiene por objetivo establecer las
razones que determinan la tasa de crecimiento de su economia y la
distribucion del ingreso que el pais esta obteniendo en el momento en que
se inicia el proceso de la planificaciébn. Debe contestar preguntas tales
como estas: a) ¢Cuales son los factores principales que inciden sobre el
ritmo actual de crecimiento y sobre la distribucién del ingreso? b) ¢Que
importancia tiene cada uno de ellos? Como se opera su influencia y como
se relacionan todos entre si? c) ¢ Cudles son los principales elementos que
limitan u obstruyen el logro de una mejor situacion? d) ¢(Coémo se
comportarian cada uno de estos elementos frente a cambios relativamente
importantes que se operaran en los demés o frente a decisiones de politica
econdémica adoptadas por el gobierno?” *

Para contestar estas y otras preguntas semejantes, es necesario analizar
con detalle los afios recientes de la economia del pais y ademas,
considerar una perspectiva historica muy prolongada que ubigue los ultimos
afios en una vision de largo plazo. Es por eso, que para elaborar este
diagnéstico, consideramos importante analizar las politicas
gubernamentales que inciden directamente en el desarrollo del agro
nicaraglense, la seguridad juridica, el papel que han jugado las ONG en el
desarrollo de la caficultura en el pais, el financiamiento y la tipificacion de

los productores de café.

! Diccionario de economia. Salvador Osvaldo Brand. Febrero 1994. Pag. 267.
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5.1.1.- Politicas Gubernamentales

“Los efectos que produce el gobierno en los negocios de todos lo paises y
zonas que hemos repasado subrayan la importancia de que los
administradores se consideren parte de la relacion con los funcionarios del
gobierno, tanto en sus paises de origen como en cada vez mas en todo el
mundo. Sobra decir que las politicas gubernamentales de un pais dado
cualquiera, han influido desde hace mucho en los negocios en aspectos
como los impuestos, los permisos y la contratacion, también es cierto que
los tratados internacionales como el Acuerdo General Sobre Tarifas y
Comercio (GATT por sus siglas en inglés), han influido desde hace mucho
en la administracion internacional, en este caso lo que se subraya es el
grado de intensidad que han adquirido las relaciones entre administradores
y gobiernos, lo que apuestan las dos partes, es mucho mas que nunca

antes.”

El sector publico Agropecuario ha venido evolucionando desde inicio de los
afios noventa, cuando entr6 a un modelo de economia abierta y des-
regulada. Siguiendo programas de ajuste sectorial y estabilizacion de la
economia. El Gobierno de Nicaragua, por medio de sus diferentes
Ministerios e Instituciones, principalmente el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Forestal (MAG-FOR), apoya el desarrollo y mejoramiento de
las condiciones en el intercambio de los cafetaleros. En el afio 1996 se
instalé la Comisién Nicaraguense del Café, como instancia gubernamental
dedicada a facilitar y normalizar la actividad cafetalera, aportando recursos
a diferentes programas, oficiales y privados, para desarrollar la

investigacion y mejorar el servicio y la cobertura de la asistencia técnica.

2 Administracion, Sexta Edicion, Afio Stoner Freeman y Gilbert Jr. Pag. 151.
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“Las politicas sectoriales y de reforma macroecondémica no generan un
medio ambiente apropiado para los agricultores pequefos y pobres. En la
mayoria de los casos el crecimiento agricola se concentra en el sector

comercial y no se ha movido de ahi.”

Las Politicas Macroeconomicas y reformas estructurales, influyen en el
comportamiento del agro y las actividades agroindustriales,
agroalimentarias del pais y de la region. La Integracion Internacional tiene
ventajas pero también costos, por el lado de los desbalances comerciales,
términos desfavorables en la relacion de precios de intercambios y
movimientos de capitales. El gran desafio para la agricultura es
incrementar y consolidar su posicionamiento en paises de la region,
construyendo una vision de futuro, lograr la insercién de la agricultura en el
comercio mundial con una vision de Largo Plazo, su Industrializacion y
conservacion de los Recursos Naturales. La Modernizacion de las
Instituciones publica y privadas en los ambitos Central, Regional y Local,
para acelerar y profundizar su adecuacion, articulacion, fortalecimiento y
accion coordinada, con un enfoque de encadenamiento a lo largo de la

cadena productiva.

“Para transformar la caficultura actual en funcion de oportunidades
estructurales que se presentan en el mercado del café, el Gobierno de
Nicaragua se ha planteado elaborar un Plan Estratégico que permita la
Reconversion Competitiva de la Caficultura Nicaragliense que se enfoque
en el desarrollo de la calidad, bajo condiciones de eficiencia y sostenibilidad
y a la promocion de esta calidad y la comercializacion aprovechando los
nichos de mercados especiales. Paralelamente la Reconversion
Competitiva de la caficultura debe enfatizar la diversificacion productiva y la

promocion de sistemas de produccion de café sostenible en el que se

® Consorcio Latinoamericano sobre Agroecologia y Desarrollo (CLADES). Pag. 1.
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desarrollen mecanismos de certificacion que generen credibilidad,
posibilidades de verificacion y transparencia en el proceso de produccion,

procesamiento y exportacion.”

El Gobierno ha definido como prioridad, la transformacién productiva e
institucional, la atraccion de la Inversion Extranjera directa, teniendo esto
como objetivo reducir la pobreza, mejorar escalas de produccion, mediante
la integracion de cadenas productivas y la asociatividad de productores,
desempeiiando el papel de facilitador y promotor de complejos productivos
e industriales, asi como de regulador y facilitador de actividades
econdémicas del sector privado y en algunos casos en actividades
productivas y de comercializacion de pequefios y medianos productores
gue son estratégicas para el gobierno. En 1998 se introduce la Ley 290 y
su Reglamento, que determina la organizacion, competencia Yy
procedimientos del Poder Ejecutivo para lograr que las entidades
gubernamentales no sean juez y parte y que permita transparencia en el
manejo de los asuntos publicos. Las instancias encargadas de disefnar
politicas y normas, quedaban separadas de las que ejecutan programas y

proyectos.

Con la Transformacion Productiva se pretende articular la competitividad en
el mercado, que cada vez es mas dinamico, esto va intimamente ligado con
el desarrollo Institucional, donde se pretende estimular y facilitar alianzas
entre productores nacionales e inversionistas ya sean nhacionales o

extranjeros, que permitan mayor participacion en las redes locales.

Las Politicas de Gobierno, reconocen la importancia de los
encadenamientos de valor agregado pero articulados al territorio, en una

economia que es intrinsicamente multisectorial, destacando la importancia

* Estrategia para Reconversion y la Diversificacion Competitiva de la Caficultora en Nicaragua. Pag. 6.
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de alcanzar objetivos mdltiples y articular procesos productivos, a través de
conceptos como los Cluster, Cadenas Productivas e Industrias, que incluye
la tecnologia para incrementar la productividad, a partir de los conceptos de
innovacion tecnolégica y competitividad sustentada en la interaccion de

aspectos econémicos, sociales, culturales y ecolégicos.

En las Segovias, Matagalpa y Jinotega, se plantea la transformacion
competitiva de la Caficultura, desarrollo de Calidad, Promocion vy
Comercializacién de Variedades de Café Especiales de alta calidad para
nichos de mercados. Se plantea una diversificacion de la produccién en
zonas productoras de café de baja calidad. Para su desarrollo, el gobierno
promueve el uso de tecnologias amigables con el ambiente, tratando de
eliminar el uso de practicas de alto consumo de agua y energia en el
beneficiado, para contrarrestar grandes cantidades de cargas
contaminantes de material organico en el agua de rios y suelos. El Estado y
los grupos preocupados por el desarrollo sostenible, estan promoviendo un
cambio importante en la tecnologia de Beneficiado Seco, para reducir al
minimo el uso de agua en sus instalaciones, lo que puede significar una
limitacion al 20% maximo del volumen de agua que se usa en la actualidad;
se promueve el uso de beneficios mecanicos con perfil ecoldgico con base
en el desarrollo del aglomerado del Café, incorporando el manejo ambiental
de las principales Micro Cuencas, incluyendo reforestacion, manejo de
bosques y promover el cultivo de café bajo sombra; Estudios de
Biodiversidad, Ecoturismo, Produccion Limpia, Generacién de Energia no
Convencional, Capacitacion y Entrenamiento de Recursos Humanos. El
impulso a la Industrializacion y Produccion de derivados de productos y

servicios es prioritario en este sector.

Entre los Objetivos Basicos, el Gobierno se propone: La Transformacion y

Diversificacion Productiva hacia actividades rentables de mayor valor
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agregado; Integracion de Cadenas Productivas, fomentando Ia
agroindustria, los agro negocios y aglomerados; Asociaciones y Alianzas
para incrementar la participacion en las cadenas productivas; Fomentar las
Tecnificacion de la produccion, impulsando la productividad, reduccion de
costos.

Uno de los desafios de la economia, es lograr el aprovechamiento
adecuado de los niveles de apertura de los paises con sus mercados. Los
Tratados de Libre Comercio (TLC), son otra expresion del interés de
muchos paises en acelerar procesos de aperturas comerciales. Nicaragua
a firmado tratados de libre comercio con diferentes paises, entre ellos
México, Chile, Republica Dominicana y a su vez mantiene procesos
abiertos como la Uniébn Aduanera Centroamericana, Cafta y TLC con
Canadéa y el mismo Acuerdo Comercial para América Latina, por sus siglas
en Inglés ALCA, con el firme propdsito de diversificar mercados, dar pautas
para potenciar el uso de ventajas competitivas que se consideran

oportunidades para el desarrollo econdmico de Nicaragua.

La trascendencia econdmica de la actividad cafetalera, como generador de
divisas, hace que el Estado mida con mucho cuidado la aplicacion de
cargas impositivas a las funciones de produccion, procesamiento y
exportacion del café. En ocasiones, las dificultades presupuestarias
empujan al Gobierno a recaudar fondos en forma rapida y encuentran la
salida en gravar las actividades econ6micas mas importantes, como el
café, que tiene como consecuencia una inmediata caida de la produccion

global, ya que los productores dirigen su actividad a otros rubros.
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“La Estrategia debe ser el reducir al minimo posible las cargas fiscales y por
el contrario estimular el desarrollo de nuevas plantaciones y la adopcion de

nuevas tecnologias™

5.1.2.- Seguridad Juridica

‘Una de las grandes limitaciones para el desarrollo de una agricultura
moderna agroindustrial izada, que proporciona productos y servicios de
calidad mundial e incorpora tecnologia moderna, es el problema de la
tenencia de la tierra y la inexistencia de un clima de negocios e inversiones
adecuado que proporcione estabilidad, seguridad y reglas claras del juego y
por otro lado, que permita el desarrollo de la competitividad, para la
obtencién de rentabilidades adecuadas y no solo de corto plazo que
fundamente su sostenibilidad. Las principales limitantes son los problemas
de la tenencia de la tierra, leyes, incentivos y regulaciones desactualizadas
y confusas, limitaciones en los temas de propiedad intelectual y derechos
de autor, ausencia de promocion de negocios e inversiones y elevado nivel
de riesgo pais y altos costos de operacion. El tema de la credibilidad en las
instituciones, leyes, incentivos y regulaciones que es poco claro, representa

también una fuerte limitante al clima de negocios.”

La propiedad de la tierra en Nicaragua se caracteriza por no estar
claramente definida. Se estima que solamente un tercio de las propiedades
poseen un titulo debidamente catastrado y registrado. Este problema es

mas grave en el sector rural.

“La politica de tierras implementadas estan implicitas dentro de diversas

leyes, decretos y acuerdos presidenciales, relacionados principalmente con

> TECHNOSERVE NIC. Anélisis del Café,
® Estrategia de Desarrollo y Conversién Competitiva de Nicaragua, Gobierno de Nicaragua.Pag. 10.
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la reforma agraria y otros aspectos derivados de las mismas, como las

politicas de indemnizacion, titulacién y asignacion de tierras.””

Se ha determinado que hay en vigencia no menos de 50 leyes, decretos
ejecutivos y acuerdos ministeriales que abordan el tema, en muchos casos
contradictorios entre si, ocasionando problemas de superposiciones de
derechos por emisiones de diferentes documentos legales. Existen
aproximadamente 25 instancias relacionadas con el poder ejecutivo, el
poder judicial y de la sociedad civil participando en el proceso de
asignacion, administracion, definicion de mecanismos de aseguramiento de
tierras, legalizacion, escrituracion, medicion, registro, titulacion y atencién a
conflictos sobre propiedad, lo que permite la emision de manera
desordenada de diferentes tipos de documentos juridicos que crea

confusién sobre el derecho legal de una misma propiedad.

Actualmente no se cuenta con politicas de tierra integral que incluya la
redistribucion vy titulacion de tierras, la falta de una vision de largo plazo
reflejada en la ausencia de politicas de tierras, tiene graves consecuencias

en el ambito social, econémico y ambiental.

‘Los registros de la propiedad inmueble y mercantil son altamente
vulnerables a pesar de las inversiones publica que se han llevado a cabo en
este sector, con un funcionamiento fragil y desactualizado, con
procedimientos lentos y costosos. Uno de los cuellos de botella mas
importantes son los aspectos institucionales, la organizacién de los
Registros Publicos y la legislacion para su operacion. La lentitud para la
tramitacién, las complicaciones logisticas al tener que trabajar con 16
registros en todo el pais y la falta de modernizacion de los antiguos

procesos de inscripcion manual hacen imposible que los registros puedan

" Influencia de la Globalizacién en la economia Rural, Pag. 65
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jugar actualmente un rol preponderante como fedatarios publicos de las
agiles transacciones que se dan en el mercado financiero y en el mercado
de café en lo que se refiere a contratos de financiamiento, coberturas,

compralventas y otros.”®

El catastro y el registro son las dos instituciones relacionadas en la
regulacion de la propiedad. El uso inadecuado y el abuso en la emision de
sentencias judiciales relacionadas con Titulo Supletorios, Ventas Forzadas,
incrementan la inseguridad en la tenencia de la tierra. Los traspasos de
propiedad, como compra-ventas, herencias, donaciones, etc., se hacen de
manera inadecuada sin cumplir con requisitos minimos para ser inscritos en

el registro de la propiedad.

Al problema de la tenencia de la tierra, se le ha venido dando respuesta de
acuerdo a la coyuntura en que se presentan, por ejemplo, en los afios 80,
para dar respuesta a los problemas de la tierra, se cred el Instituto
Nicaragliense de Reforma Agraria (INRA) y las leyes que respaldaban la
Reforma agraria; en los afios 90 se crearon diferentes leyes e Instituciones
para poner orden al problema creado por la Reforma Agraria de la década
anterior, como fueron La Corporacion Nacional de la Propiedad (CORNAP).
Se hicieron esfuerzos para la privatizacion de fincas estatales, titulacion
masiva de tierras del estado, y se crearon algunos mecanismos de acceso
a la tierra. A partir de ahi, se inicia un duro conflicto por la tenencia de la
tierra entre obreros agricolas y los antiguos propietarios de las tierras, que
alegaban tener los titulos legales de las propiedades. Estos problemas aun

persisten.

8 Estrategia para la reconversion y la diversificacién competitiva de la caficultura de Nicaragua. Pag.41.
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“El reto para la economia nicaragiiense consiste en que se creen las bases
legales que permitan la seguridad econdmica que necesitan los mercados

de capitales”.®

Se estima que el 75% del total de fincas tiene algun tipo de irregularidad de
tenencia, y que el 70% de los pequefios y medianos productores agricolas,
aproximadamente 250.000, no cuentan con un documento legal de dominio
pleno, o si cuentan con algin documento, éstos son inseguros o inciertos.
Asi mismo, productores grandes tienen algun otro tipo de problema juridico,
como linderos, herencias, desmembraciones, historias registrales, etc. Esta

situacion desalienta las inversiones en fincas con alto potencial productivo.

Ante la realidad de la problematica de la tenencia de la tierra y los factores
gue la alimentan, el Gobierno esta comprometido en resolver los problemas
gue atentan contra los derechos de la propiedad, en particular los conflictos
y tenencia de la tierra, con el objetivo de sentar las bases para la seguridad
juridica de los derechos de propiedad, tanto individual, colectiva y estatal.

5.1.3.- Papel de las ONG en la organizacién del gremio.

La disponibilidad de crédito acelera o retarda el crecimiento de los
pequefios productores de café. Los medianos y grandes productores de
café tienen mas posibilidades de accesar a recursos para la atencién de sus
plantaciones, para el procesamiento e incluso para financiar la exportacion

del grano de oro.

Los pequefios cafetaleros atienden su plantacion conforme a los recursos

disponibles, pues en muchos casos deben decidir entre alimentar a la

° BAGSA INFORMA, Boletin Informativo de la Bolsa Agropecuaria, Nov. Del 2003, P4g. 4.
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familia o sostener su cafetal. La falta de garantias y de interés del sistema
Financiero formal para atender la demanda de este segmento, condenan a
estos pequefios productores a bajos rendimientos y por consiguiente a una
baja rentabilidad. Es ahi la importancia del rol que han jugado las
organizaciones sin fines de lucro, mas conocidas como ONG, dedicadas a
financiar a los pequefios caficultores, como por ejemplo ADDAC, ODESAR,
etc., las cuales brindan recursos en forma oportuna y eficaz, sin mayores
requisitos legales y que han dado resultados satisfactorios para los

productores.

Las agrupaciones de pequeiios productores, como cooperativas, uniones,
asociaciones y sindicatos, tienen mayores oportunidades de obtener
recursos financieros de fuentes no convencionales, como son las ONG,
Convenios Multinacionales, Cooperantes Internacionales, etc., vy
prestarselos a sus miembros para que puedan dar atencion al cultivo, asi
como también para acopiar la cosecha e intentar la exportacion directa y
evitar que esta sea vendida por necesidades econdémicas a los
intermediarios, comercializadoras, ayudando de esta manera a mejorar la

rentabilidad de las pequefas fincas.

Las ONG han asumido en gran parte la transferencia tecnoldgica, los
programas alimentarios, el crédito a los pequeiios productores,
contribuyendo también el programas de vivienda, nutricion, genero, medio
ambiente, organizacién, salud, agua potable, programas de emergencia,
prevencion y mitigacion de desastres, con una visibn mas integral y
teniendo como objetivo final el mejoramiento de los niveles de vida de este
sector. Una de las debilidades de estas instituciones, es la débil capacidad

para operar sostenidamente.
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5.1.4.- Financiamiento.

“El crédito es un instrumento de politica agraria que, por sus propias
caracteristicas, contribuye a resolver problemas socioeconémicos del sector
rural; para ello es preciso obviar los problemas institucionales que limitan su

eficiencia en la regién.”*°

La politica agraria se encuentra enmarcada dentro de la politica econémica
y social. El apoyo financiero a ésta politica agraria determina la politica de
crédito, que permite alcanzar los objetivos econémicos y sociales como el
aumento de la produccién y de la productividad, asi como el incremento del

empleo, el ingreso y el mejoramiento del nivel de vida.

El crédito permite el acceso al capital, que es un recurso escaso. Un
elemento que ha limitado el potencial competitivo de Nicaragua ha sido la
falta de acceso al crédito de inversion de mediano y largo plazo,
especialmente para los pequefios y medianos productores. Nos
encontramos con un sistema financiero con limitaciones institucionales que
les impiden la expansion de los servicios financieros, principalmente el
acceso al crédito a los pequefios productores, lo que viene a afectar al
mayor numero de demandantes, estimdndose que soélo el 6% de los
pequefios productores agropecuarios tienen acceso a alguna forma de
crédito, proveniente de Microfinancieras, ONG’s, Cooperativas financieras,

etc.

“El sistema financiero nacional, atiende a los productores que disponen de
solvencia econ6mica y liquidez, desarrollan usualmente actividades

complementarias que también requieren el apoyo bancario, y generan

10 crédito Rural. Jaime Vélez Hernandez. 2da. Edicién. San José, Costa Rica: 1ICA, 1984.
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operaciones mas rentables en su conjunto que las originadas por el simple

financiamiento agricola.” *

Lograr que la banca y el sistema financiero general canalicen mayores
recursos al campo requiere avanzar en diversos aspectos vinculados al
proceso financiero como pueden ser: las garantias, la supervision y el
control de los créditos, la informatica para evaluar el riesgo, y la
recuperacion de los créditos. EIl crédito agricola tiene que hacerse mas
competitivo, 1o que supone mejorar su rentabilidad. No podemos ignorar
gue las especificidades del crédito agropecuario es mas complicado ya que
posee una serie de caracteristicas propias de orden ecoldgico y

socioeconGmico que acentdan la incertidumbre y el riesgo.

“‘Los servicios financieros son tradicionales y restrictivos. Ademas de
costosos y escasos, se dedica una pequefia parte al financiamiento del
sector agropecuario. La solucion a la problemética de crédito y
financiamiento no es simple, pues existen multiples circunstancias de dificil
superacion, entre ellas estan las altas de interés y costos de transaccion
frente a un sector agropecuario de baja competitividad, una débil politica de
incentivos a la produccién agropecuaria y forestal frente a bancos privados
gue conforman su portafolios de inversion con base en el riesgo, un marco
juridico inadecuado para promover los servicios financieros rurales frente a
las dificultades para cumplir con normas de supervision y una real
competencia en la banca formal y no formal, una baja capacidad de los
prestatarios de otorgar garantias adecuadas y suficientes para el repago de
los créditos y el crecimiento desordenado de las microfinancieras y el

escaso control que existe sobre las actividades que realizan.”*?

1 Crédito Rural. Jaime Vélez Hernandez. Op. Cit. Pag. 10.
12 Estrategia de Desarrollo del Gob. De Nicaragua.
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La falta de financiamiento ha incidido en el retroceso tecnoldgico, hay
proliferacion de enfermedades, de forma que hay pérdidas de plantaciones
productivas. En los departamentos de Esteli, Madriz y Nueva Segovia, existen
35,600 Manzanas. De 7,000 Productores, el 99% son pequefias propiedades, y
el restante son fincas medianas, las que en su generalidad han carecido de
financiamiento para las labores culturales, reflejandose en la baja de la

produccion de las plantaciones.

La transformacion estructural del agro requiere de créditos de fomento que
aumenten las oportunidades de los productores de incorporarse con un
minimo de equidad al nuevo sector agropecuario que esta mas abierto a la
competencia econdmica mundial, lo que los obliga a ser més eficientes. Con

esto se trata de elevar la competitividad del sector.

“‘En Nicaragua, el financiamiento de la actividad cafetalera, incluyendo la
demanda de crédito para la siembra, atencion del cultivo, renovacion de
plantaciones, cosecha, procesamiento y exportacion, ha constituido desde el
siglo pasado, uno de los intereses de la banca estatal y privada, en igual forma
gue en otros paises del éarea, algunos de los bancos privados fueron

constituidos por y para atender las necesidades de grupos cafetaleros.”**

La exigencia de garantias reales (Hipotecas), las altas tasas de Interés y la
renuencia de los Bancos Privados para financiar a productores pequefios y
organizaciones sociales de éstos (Cooperativas), hace que el mayor volumen
de la masa financiera se movilice hacia el segmento de medianos y grandes
cafetaleros, pues desde la desaparicion de la Banca Estatal los pequefios
productores quedaron sin ser atendidos en sus demandas de crédito, teniendo

que recurrir a Microfinancieras, Comercializadores e Intermediarios, lo que

3 TECHNOSERVE NIC., Anélisis del Café, Pag. 15
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significa menores posibilidades de desarrollarse por el alto costo de este tipo

de financiamiento.

“La Banca tiene que ver al cafetalero como un socio a largo plazo y a la vez
tiene que colocar sus riesgos con productores competitivos que producen con

calidad y se preocupan por ella.”**

Para algunos organismos, como el Fondo de Desarrollo Agropecuario
(FONDEAGRO), ElI Componente de Crédito, aunque no esta dirigido
especificamente al cultivo del café, 37% del crédito contratado esta
contribuyendo a mejorar la productividad y los términos de comercializacion del
café, brindando nuevas opciones de financiamiento paralelas a las agencias
compradoras de café que operan en la zona de influencia de FondeAgro. El
Componente de Crédito también esta contribuyendo en la diversificacion
cafetalera, al colocar el 63% de sus recursos financieros en apoyo a otras

actividades productivas, especialmente la ganaderia.

“El reto financiero consiste en movilizar nuevos y crecientes fondos que apoyen
la transformacién del campo. Ello exige financiamiento a largo plazo, tanto
para inversiones para infraestructura y equipamiento como para el desarrollo

de los recursos humanos y la conservacion de los recursos naturales.”

5.1.5.- Tipificacion de los pequefios, medianos y grandes productores.

El Sector cafetalero nicaragiense aglutina alrededor de 30,400 productores de

café, entre pequefios, medianos y grandes.

“ BAGSA INFORMA, Pag.4.
15 La Prensa. La nueva perspectiva del crédito bancario en el agro. José A. Poveda Salvatierra. Managua,
miércoles 28 de julio, 2004.
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La tipificacion de los productores se puede hacer de diferentes formas,
tomando en cuenta diferentes variables. Se puede tipificar por area, niveles de
produccion, rendimientos o niveles de tecnologia. En este caso lo hacemos

aglutinandolos en tres grandes segmentos:

Pequefios Productores: Ubicamos en este segmento, aquellos productores que
cultivan de 1 hasta 20 Manzanas de café. En este segmento, segun la Union
Nicaraglense de Cafetaleros (UNICAFE), se aglutinan la mayor cantidad de
productores, encontrando alrededor de 28,745 productores lo que equivale al
94.55% de productores de café a nivel nacional, correspondiendo el 84%
(24,220) de ellos, a los productores que cultivan menos de 5 manzanas. En
este segmento, se concentra el 57.41% del area en produccion, equivalentes a
74,633 manzanas para una produccion de 348,062 quintales de café oro, es
decir el 24.34% de la produccién nacional de café, con un rendimiento

promedio de produccion de 4.7 quintales por manzana.

Del total de pequefios productores con niveles de produccién hasta de 50
quintales de café oro, el 40% de ellos, es decir, 9,600 productores, estan
localizados en la zona cafetalera de Jinotega; el 33% equivalente a 8,000
productores, se ubican en la zona cafetalera de Matagalpa, lo que significa que
en estas dos zonas en conjunto se encuentra ubicado el 73% de este
segmento de pequefos productores. En la zona de Las Segovias se encuentra
el 19% equivalente al 1,900 pequefios productores y el restante 8%, es decir,
aproximadamente 4,720 pequefios productores, se encuentran ubicados en la

region del Pacifico y Boaco.
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SegUn entrevista con funcionarios del MAG-FOR,*® globalmente, los pequefios
productores representan el 94.5% de los productores en Jinotega; el 95% de
los productores de Matagalpa; el 95% de los productores de Las Segovias; el

92% de4 los productores en la region Pacifico -Boaco.

Medianos Productores: En este segmento situamos a aquellos productores que
cultivan de 21 Manzanas. Hasta 50 Manzanas de café. Aproximadamente,
segun la misma fuente (UNICAFE), se ubican alrededor de 1,492 productores
correspondiendo al 4.91% de productores a nivel nacional, con un area de
produccion de 41,314 manzanas, es decir, el 31.78% del area dedicada al
cultivo de café, con una produccion de 562,419 quintales de café oro,
correspondiendo a un 39.33% de la producciébn a nivel nacional y con

rendimientos promedio por manzana de 13.6 quintales por manzana.

Los medianos productores representan: el 4.7% de los productores de café de
Jinotega; el 4.7% de los productores de Matagalpa; el 5% de los productores
en Las Segovias; el 7.2% de los productores en la region Pacifico-Boaco.

Grandes Productores: Los Productores que cultivan de 50 Manzanas. De café
0 mas. En este segmento es donde encontramos la menor cantidad de
productores pero con mas altos rendimientos de produccién, semejantes a los
rendimientos obtenidos en otras zonas productivas de Centroamérica. Estos
representan aproximadamente 163 productores, es decir el 0.54% de
productores a nivel nacional, lo que significa un area de produccion de 14,053
manzanas, equivalentes al 10.81% del area total sembrada de café del pais,
para una produccion de 519,519 quintales de café oro, con rendimientos de 37

guintales por manzana.

1 Fuente MAG/FOR. Matagalpa, Nicaragua.
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Los grandes productores representan menos del 1% de los productores en
Jinotega y Matagalpa; su numero es practicamente irrelevante en Las
Segovias, aunque productivamente tienen un peso del 13% de la produccién
total de Las Segovias; y el 0.8% de los productores en la regién Pacifico-

Boaco.

Comparando todo el grupo de los grandes productores contra el total de los
30,400 productores que se estiman en la actividad cafetalera, su peso en
términos de personas involucradas en la actividad es equivalente a un 0.5 % y

su nivel tecnoldgico les permite concentrar el 36 % de la produccidén nacional.

Costos de Produccion

Los costos de produccion por nivel tecnolégico se distinguen en su forma y
contenido, por la capacidad de afrontar financieramente el desarrollo de una
plantacién determinada. esta intimamente vinculada a los niveles tecnolégicos

y con la tipificacion de productores.

e El cultivo Tradicional T-1, con rendimiento de 5 quintales por manzana,
es el que posee los mejores costos, estimandose en US$ 361.98 por
manzana para un costo unitario de US$72.40 por cada quintal oro.

e Los costos totales de la tecnologia T-2 (Semitecnificado) con un
rendimiento de 12 quintales por manzana, alcanza US$ 1.017.30 por

manzana y un costo unitario US$ 84.78 por quintal oro.
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e La tecnologia Tecnificada (T-3), con un rendimiento de 22 quintales por
manzana, es la que genera mayores costos por manzana al alcanzar los
US$ 2.318.91 y un costos unitario de US$105.41 por quintal oro.

e Se calcula que el café organico con un rendimiento de 8 quintales por
manzana tiene unos costos totales por manzana US$ 711.99 y un costo
unitario de US$ 89.00 por quintal oro, ocupando una posicion
intermedia entre el T-1 y T-2. Este tipo de cultivo requiere de mayor
cantidad de mano de obra, en relacién a las otras formas de tecnologia
de produccion, pero requiere menos aplicacion de insumos lo que incide

en sus costos, que son en un 28% inferior al café tecnificado.

e Los costos del beneficio son llevados de una forma artesanal por la
mayoria de los pequefios y medianos productores cifrandose sus costos
entre 1.00 a 1.20 USS$ el quintal uva equivalente en oro.

Segun otros estudios, “Se ha determinado que los costos de producciéon por

“l”

gg-oro hasta CIF (Costo del articulo embarcado “C”, Seguro Maritimo
“F”) son del orden de US$ 50, US$ 52 y US$ 60; estos son los costos para el

y Flete

café tecnificado, tradicional y semitecnificado respectivamente. Los costos CIF

de produccién orgéanica son del orden de US$ 60 por qg-oro.” *’

17 Estrategia de Reconversion. Op.Cit. Pég. 10.
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5.2.- Factores que afectan a los pequefios, medianos y grandes

productores.

Son muchos los factores que intervienen en la formacion de una estrategia.
Hay factores sociales, politicos, econdmicos, culturales. “ Lo que puede y no
puede hacer una organizacion a favor de una estrategia, esta limitado por lo
gue es legal, por lo que se tiene que cumplir debido a las politicas y las
reglamentaciones gubernamentales, por lo que se considera socialmente
aceptable y por lo que constituye la ciudadania de la comunidad. Existen
también presiones externas que provienen de grupos especiales de interés, el
deslumbramiento provocado por los informes de investigacion, el miedo hacia

una accion politica no deseada y el estigma de una opinién negativa.”*®

5.2.1- Factor Politico

La participacion activa de la sociedad en la vida politica del pais, es un factor
fundamental para el progreso de los habitantes, de la comunidad, y es muy
importante para el desarrollo humano. La constitucion y las leyes nos dan el
derecho y la oportunidad de participar en la gestion publica. La falta de
canales de participacion ciudadana, nos deja de alguna forma, sentimientos de
impotencia y la falta de credibilidad en la incidencia que pudiéramos tener los
ciudadanos en el desempefio de los funcionarios publicos y en la defensa de
nuestros derechos. Uno de los avances en materia constitucional y legal es la
creacion de la Ley 269, por medio de la cual, la ciudadania puede presentar
proyectos de Ley ante la asamblea nacional. Por medio de las reformas
hechas a la constitucion en 1995, se cre0 el Consejo Nacional de Planificacion
Econdmica Social (CONPES), que ha sido una de las instituciones mas

notables de participacion ciudadana, donde estan representados todos los

18 Conceptos y Estrategias de la direccién y administracion estratégicas. Autores varios. Pag. 48.
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actores sociales y econdmicos, quienes participan en la formulacion de

politicas econdmicas y sociales.

‘Los nicaraguenses hacen uso de su derecho a asociarse libremente,
participando en diversas organizaciones que constituyen un tejido que conecta
a las personas entre si, y en algunos casos, las comunica con el Estado y sus

instituciones para expresar sus opiniones, y canalizar sus demandas.”*®

La politica de desarrollo de los afios 80 y 90 no tuvieron éxito, porque
fomentaron el conflicto social en el pais y eso afectd mas a los mas pobres,
tanto en el campo como de la ciudad. A partir de los afilos noventa, las
principales politicas publicas se han enmarcado en la reduccion del tamafio del
estado, desregulacion de la economia y del mercado laboral y la disminucion
de papel redistributivo del Estado. Estas politicas Unicamente han favorecido a
los grupos econémicos mas fuertes y pudientes, esto ha incidido en el
descenso del estdndar de vida de las familias mas pobres y haciendo mas
grande la polarizacion social. Hay que elegir una via que no estimule la
oposicion en los ambitos politico, social y econémico, sino que construya una
concertacion entre los actores nacionales: Los campesinos y los finqueros, los
industriales y los exportadores. Solo asi se podra conducir el pais hacia un

desarrollo integral de la sociedad nicaraguense.

La carencia de politicas de desarrollo de mediano y largo plazo, asi como
inadecuados procesos Yy estructuras organizativas y su poca participacion en
los procesos de negociacion, elaboracion y administracion de tratados y
acuerdos comerciales, son producto de la falta de armonia, dispersion de
esfuerzos y desarticulacidon que existe entre las Instituciones publicas y el

Sector Privado, en especial con el sector agropecuario del pais.

9 El Desarrollo Humano en Nicaragua 2002. Las condiciones de la Esperanza. Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. 1ra. Edicion. Managua, PNUD 2002.
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Se necesitan incentivos para empujar el cambio. Los empresarios y grandes
productores pierden ganancias por su falta de iniciativa en el desarrollo de
actividades para la produccion y en la formacion de los trabajadores. A los
pequefios productores y trabajadores, deben estimularlos los grandes
beneficios de los que gozarian si logran aumentar la productividad, la
produccion y la calidad, en coordinacién con las empresas exportadoras,

industriales, etc.

En lo que respecta a la seguridad en el campo, Nicaragua es uno de los paises
mas seguros de Centroamérica. No hay una gran escala de violencia
organizada, hay poca incidencia de violencia reportada, esos casos de
violencia se dirigen a duefios de tierra perpetuados por parte de un nimero de
gente armada que integran pequefias bandas delincuenciales que aun no se

integran a la vida civil.

Las familias rurales, en particular las mujeres y la nifiez, quedan mas
marginalizadas dentro de toda la poblacién. Las mujeres y la nifiez son los
miembros de la familia que ganan la vida como trabajadores en las
plantaciones y fincas pequefias. Estas familias estan marginalizadas por los
politicos y las élites que controlan la economia basada en agroexportaciones,
también existen otros factores socioculturales que les afectan, que incluyen
una falta de educacion formal e informal, mientras las tradicionales formas de
educaciéon en la familia poco a poco esta perdiendo su sentido, a causa del
imperialismo cultural y economico. La situacion en la educacion formal,
muchas veces marginaliza, pone paredes y esquemas que son dificiles de

romper por parte de la poblacién campesina.

Los pobres estan excluidos de los procesos de toma de decisiones en espacios

publicos, aunque en sus organizaciones rurales, incluyendo cooperativas de
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café y sindicatos campesinos, se da una estructura donde se pueda escuchar
Su voz, en algunos temas claves que afectan su subsistencia y vida no se les
permite participacion. Recientemente habian algunas movilizaciones donde se
ganaron concesiones del gobierno central, apoyando para una mejor
educacion, servicios de salud y en algunos casos tierra para algunos
trabajadores rurales sin tierra. Los pobres estan excluidos y les faltan recursos

para levantar sus voces en foros y espacios publicos y privados.

Las cooperativas de Café, en particular La Central de Cooperativas de Café de
Nicaragua (CECOCAFEN) Y la Sociedad de Productores para la Exportacion
de Café (SOPPEXCCA), son una de las voces mas efectivas en el ambito
politico para los campesinos. Estas cooperativas estan recientemente
formadas, tales como CAFENICA: La asociacion nacional de pequeias

cooperativas que producen café, y representan a 6,300 productores.

Dentro de las cooperativas y sindicatos de los trabajadores, sus miembros
tienen libertad de culto, pueden ser evangélicos o catolicos, asi como también
pertenecer a diferentes partidos politicos, o participar en diferentes actividades

recreacionales, como las ligas campesinas de béisbol.

5.2.2- Factor Econémico

A partir de los afios noventa, se inicia un rapido proceso de liberacion de la
economia conforme los modelos establecidos por el Banco Mundial (BM) y El
Fondo Monetario Internacional (FMI). Las politicas econémicas que se han

guerido implementar, probablemente no han tenido éxito por las limitaciones
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existentes en cuanto a recursos humanos calificados y con experiencia, el

analfabetismo, la falta de transparencia en la ejecucion de la gestion estatal.

La falta de integracion y coordinacion de las instituciones y sectores
involucrados en el desarrollo econémico del pais no ha permitido desarrollar
con éxito los diferentes proyectos y programas de desarrollo, ya sean estos a
nivel local, regional o nacional. Por lo general los productores no participan en
la elaboracion de estos proyectos y programas, en su administracion,

seguimiento y evaluacién de resultados e impacto socioeconémico.

Los productos de exportacion proceden en mas del 50% del sector agricola. El
café representa el 27.4% del Producto Interno Bruto (PIB) del sector y el 5.3%
del PIB global, habiendo sido, “segun Roberto Bendana, la produccion de café
del ciclo 2003/2004 se cuantifico en 1.800.000 QQ de café oro, con los que se
esperan generar alrededor de US$ 100.000.000 en divisas para el pais”.
20Seglin datos estadisticos, “el 41.3 % de la poblacién econémicamente activa
(PEA), tiene problemas de subocupacion y los indices de productividad
mantienen una tendencia baja en todos los sectores de la actividad

economica.”*

Con frecuencia se identifica el desarrollo econémico con el incremento del
Producto Interno Bruto (PIB) y del ingreso per-cépita, pero esto puede ser
equivocado. Esto lo podemos comprobar con un analisis sectorial. Por
ejemplo, en el caso de las viviendas, podemos ver que la mayor inversién es
en viviendas suntuarias y una pequefia parte en casas de habitacion para los
sectores de la poblacion de mas bajos ingresos. Es por eso que también no
puede tomarse como medida del desarrollo econémico del pais, el crecimiento

promedio del ingreso por persona, porque la distribuciéon de la renta no es

20 |_a Prensa, Seccién Negocios & Economia, Pag. 14 A del lunes 26 de Julio, 2004.
2! Revista El Caficultor. No. 24. Afio 1. Segunda Epoca. Sept/Oct.2004. Pag.36.
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equitativa en la poblacion, pues una minoria concentra la mayor parte de los
ingresos y la gran mayoria de la poblacion tiene ingresos bajos o carece de

ellos.

Otro factor, es que el Producto Interno Bruto (PIB), no ha sido resultado de un
desarrollo sostenido de las exportaciones, sino del oxigeno de la cooperacion
internacional y remesas familiares, sin embargo, estos recursos no han sido
utilizados debidamente para aumentar la capacidad productiva del pais, lo que
si han aumentado, es el nivel de consumo de la poblaciéon. Soélo una
reactivacion sostenida de las exportaciones hara que exista un crecimiento
sostenido sano a largo plazo. En los ultimos afios el crecimiento en la creacion

de empleo ha sido muy bajo.

“El PIB, como indicador de distribucion de la riqueza entre la poblacién, ha
bajado drasticamente, en comparacion con los afios setenta que el PIB
ascendia a US$ 1.000.00 anuales, en el afio 2000 el PIB era de US$ 491.00
anuales, cuando los organismos internacionales consideran que un pais es
pobre cuando su PIB estd por debajo de los US$ 920.00 anuales; los de
ingresos medios estan en rangos entre US$ 920.00 y US$ 6.000.00 anuales; y
los paises de ingresos altos, son aquellos que superan el ingreso per-cépita a
los US$ 6.000.00.”%

“El desarrollo econémico en los diferentes modelos econdmicos, sélo puede
lograrse mediante la acumulacién de parte de la produccion, para destinarla a
inversiones productivas; por el progreso tecnolégico; y por la mejora en la

organizacion de las actividades econémicas.”®

22 E| Desarrollo Humano en Nicaragua 2002. Las condiciones de la Esperanza. Op.Cit. Pag. 105.
2% Credito Rural. Jaime Vélez Hernandez. Op. Cit. Pag. 19.
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“El café se produce en casi 80 paises en desarrollo del mundo, en un area de
mas de 10 millones de hectareas, y genera empleo para mas de veinte
millones de personas, la mayoria pequefios productores, de menos de cinco
hectareas. La mayoria de esta area se siembra bajo sombra, en algunos casos
plantaciones selvaticas, ubicadas en las regiones biolégicas mas ricas del
mundo. El afio pasado se produjeron, a escala mundial, 104.6 millones de
sacos de 60 Kg., los cuales generaron $8 billones de dolares para las
economias en desarrollo, y mas de $50 billones para los paises

consumidores.”?*

Con miras al futuro, nuestro pais debe prepararse para enfrentar un mercado
globalizado, incluyendo la globalizacion de las relaciones comerciales, de la
produccion, de las finanzas, donde los paises atrasados salen perdiendo. Se
debe prever como enfrentar el desempleo y la miseria en la gran mayoria de la
poblacién. Las fuerzas econOmicas internacionales son las que marcan la
pauta a seguir por las politicas econémicas y sociales de cada pais que les
permita realizar los cambios profundos requeridos para enfrentar una

competitividad global.

‘La Globalizacién es la realizacién de ley de los costos comparativos de
produccién y distribucion a nivel internacional. Es decir cualquier bien,
cualquier servicio se producird donde sus costos sean mas bajos. Todo el

planeta se transforma asi en un gigantesco mercado.”?®

La globalizacion brinda, sin duda, oportunidades para el desarrollo. Las
estrategias nacionales deben disefiarse hoy en funcién de las posibilidades que
ofrece y los requisitos que exige una mayor incorporaciéon a la economia

mundial. Pero, al mismo tiempo, este proceso plantea riesgos originados en

2 CAFE DE NICARAGUA: UN CULTIVO SOSTENIBLE. Roberto Bendafia McEwan y Beth
Allgood.2004.
% Once Afios después del Ajuste. Op. Cit. Pag. 21.
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nuevas fuentes de inestabilidad (tanto comercial como, especialmente,
financiera), riesgos de exclusion para aquellos paises que no estan
adecuadamente preparados para las fuertes demandas de competitividad
propias del mundo contemporaneo, y riesgos de acentuacibn de la
heterogeneidad estructural entre sectores sociales y regiones dentro de los
paises que se integran, de manera segmentada y marginal, a la economia
mundial. Muchos de estos riesgos obedecen a dos caracteristicas
preocupantes del actual proceso de globalizacion. La primera es el sesgo que
se aprecia en la globalizacion de los mercados: junto a la movilidad de los
capitales, los bienes y los servicios, existen fuertes restricciones a la libre
movilidad de la mano de obra. Esto se refleja en el caracter asimétrico e
incompleto de la agenda internacional que acompafia a la globalizacién, la cual
no incluye, por ejemplo, temas como la mencionada movilidad de mano de
obra ni mecanismos que garanticen la coherencia global de las politicas
macroecondmicas de las economias centrales, pautas internacionales para
lograr una adecuada tributacion del capital, y acuerdos de movilizacién de
recursos para compensar las tensiones distributivas que genera la

globalizacion, tanto entre paises como al interior de ellos.

Una consecuencia de la globalizacion es la reduccion de los costos salariales y
los beneficios sociales de los trabajadores, de manera que esto les permita a
los paises a competir en mejores condiciones con el resto de paises, y ademas
para conseguir atraer la inversion extranjera, el gobierno tiene que ofrecer

estas facilidades y atractivos.

Las politicas econdmicas del gobierno deben de ser consistentes con las
estrategias de desarrollo y establecer prioridades. Existen muchos desafios y
situaciones muy complejas que se presentan a partir de la crisis internacional
generada por los hechos del 11 de Septiembre del 2002. Ya Nicaragua venia

siendo afectada por la crisis de precios del café y el alto precio del petroleo. La
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débil politica crediticia existente, no representa ningun incentivo a la produccién
agropecuaria, asi como las altas tasas de interés y los costos de transaccion,
todo esto frente a un sector agricola y rural de baja competitividad, donde
tenemos la productividad promedio mas baja de los paises de la regién. La
dispersion territorial y la poca asociatividad de los productores limitan en
mucho el acceso a la tecnologia moderna. Tenemos un nivel minimo de
rentabilidad en actividades productivas, bajos ingresos de los productores,

analfabetismo y resistencia al cambio.

“‘La globalizacion y la penetracion en el mercado conducen a un colapso
ecologico que esta socavando la sostenibilidad de la agricultura de pequefa
escala en general. La degradacion del suelo se esta acelerando, la
organizacion social y comunitaria esta cayendo, los recursos genéticos se
debilitan y las tradiciones se estan perdiendo. La erosion del suelo y la
deforestacién son tal vez los sintomas principales del ciclo vicioso de la
pobreza y la degradacion ambiental. Muchos pequefios agricultores se han
convertido en agentes de destruccion, al sobreexplotar los recursos naturales,

motivados por la escasez de tierras y la falta de oportunidades econémicas.”?®

Numerosos factores estan afectando la viabilidad de los pequefios agricultores,
entre los que podemos encontrar: El libre comercio y la competencia desleal
de los paises del norte, que hacen que los precios de los productos agricolas
bajen; la concentracion de las mejores tierras en manos de unos; el control de
los principales mercados para algunas corporaciones multinacionales; la
existencia de politicas que no favorecen a los pequefios productores y que
estan a favor de las importaciones, en vez de estimular la produccion nacional
y poder competir; la privatizacion de los organismos de investigacion y de

extensién publica; la orientacion hacia la exportacion y el enfoque

%6 Documento del Consorcio Latinoamericano sobre Agroecologia y Desarrollo (CLADES), 2001.
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monocultivista de las politicas convencionales; la falta de fondos para

proyectos de investigacion y desarrollo de una agricultura sostenible.

La insolvencia financiera ha obligado a los productores cafetaleros a
desatender sus plantaciones, lo cual tendra sus efectos negativos en los
resultados de la préxima cosecha 2004/2005. “Para Roberto Bendafa, el
préximo ciclo sufrira una reduccion de la produccion que podria alcanzar el 20
%, debido a que las plantas de café estdn agotadas, ya que en su mayoria
éstas no se han fertilizado ni se han mantenido “adecuadamente”. Los
productores decidieron fertilizar menos para poder sobrevivir y generar algun
tipo de ganancia en la actividad. Y ahora estamos previendo que los
resultados para el préoximo afio serdn mas bajos que los de éste.””’ Esta
situacién continuara acentuando la crisis social que genera el desempleo en las
zonas cafetaleras, se vera reducida la actividad economica, las recaudaciones
fiscales, también tendra su impacto negativo en las exportaciones y podria

incluso tener un impacto negativo en el sistema financiero del pais.

El trabajo es la principal fuente de recursos para la mayoria de las personas.
De ahi la importancia de ligar la busqueda del crecimiento econémico con una
estrategia de promocion de empleos abundantes y estables, capaces de

generar un ingreso digno para toda la poblacién.

En Nicaragua, la pérdida de dinamismo de la economia en los afios ochenta y
las dificultades encontradas para su recuperacion en los noventa, han dado
resultados precarios en materia de creacion de empleos satisfactorios. La
aplicacion del programa de estabilizacion y ajuste estructural implicé la
reduccion de empleos en el sector publico y la privatizacién de empresas que
durante los afios ochenta estuvieron en manos del Estado, también contribuy6

a la pérdida de empleos. Adicionalmente, el proceso de apertura externa y la

%" La Prensa, Seccién Negocios & Economia, del lunes 26 de Julio, 2004. Pag. 14 A.
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desgravacion arancelaria consecuente han tenido su efecto sobre el empleo
industrial.  El crecimiento que ha comenzado a experimentar la economia
hacia la mitad de la década, ha devenido en un mercado laboral segmentado,
caracterizado por la coexistencia de un sector formal y otro informal de los
puestos de trabajo, y una productividad relativamente baja tanto de la fuerza
laboral como del capital. Esta situacion se expresa en niveles elevados de

pobreza y precariedad para los agentes econémicos mas numerosos.

“El empleo se ha convertido en una preocupacion central para los y las
nicaraguenses. De su cantidad y calidad dependen la equidad social y la
competitividad del pais. La reconversion tecnoldgica impulsada por la
mundializacion de los flujos comerciales, exige una gran flexibilidad para
encarar los cambios permanentes del ambiente, pero la estructura laboral no
logra absorber los excedentes de fuerza de trabajo generados por el
crecimiento demogréfico, induciendo nuevas brechas entre asalariados y
desempleados, que se suman y refuerzan a aquellas de género, zona

geografica, medio urbano o rural y nivel educativo, entre otras.”®

El Desempleo es un factor que incide mucho en el desarrollo econémico del
pais. El pais se desarrolla y enriquece en la medida en que mayores
porcentajes de su poblacién econémicamente activa hacen uso del derecho al
trabajo. Una poblacién con altos porcentajes de desempleo produce un pais
con graves problemas de desarrollo, minimas posibilidades de crecimiento
econdmico y social, crecientes niveles de pobreza y pobreza extrema. “Segun
los indicadores econdmicos del Banco Central, mientras la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) crecid entre 1990 y 1999 en 505,500 personas,
la ocupacion absorbié solamente el 82.5 %, quedando el 17.5 % en el
desempleo. La falta de ocupacion afecta en mayor medida a los pobladores

del sector rural y particularmente a las mujeres. La tasa de desempleo en el

%8 E| Desarrollo Humano. Nicaragua 2000. BCN (2000) http://www.bcn.gob.ni
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area rural es de 38.1 %, correspondiendo el 42% a desempleo de varones, el
47.10% de desempleo femenino. Asi mismo, la tasa de desempleo femenino
asciende al 14 % del la PEA del afio 1999, y en el campo alcanza el 30%, lo
gue significa que tres de cada diez mujeres del sector rural se encuentran en el

desempleo.”®®

Algunas de las causas del desempleo en Nicaragua pueden ser: El descenso
de la demanda interna, la alta tasa de interés de los créditos, los altos costos
de produccion y la poca creacién de empleo por parte del estado. La solucion
de este problema, requiere de un cambio en las politicas de gobierno, la
regulacion del mercado financiero para controlar la especulacion y el combate

a la corrupcion gubernamental.

Otro aspecto que hace vulnerable la economia del pais, son los altos riesgos
debido a la frecuencia con que ocurren los desastres naturales como el
huracan Mitch, las erupciones volcanicas, los fendmenos climaticos como el

fendmeno del Nifo o de la Nifa.

5.2.3- Factor Cultural

Uno de los principales problemas en el sector rural es el predominio de una
cultura tradicional y poco innovativa de la mayoria de productores, ademas de
un nivel de educacion relativamente baja, pues el 62% de ellos, que oscilan en
una edad entre 15 y 39 afios, tienen apenas un nivel de educacion primaria, lo
gue no les permite comprender y aplicar de manera adecuada y rapida las
nuevas tecnologias. Con 2.2 afios de escolaridad, el nivel educativo promedio

de los productores agropecuarios, se sitia por debajo del promedio nacional

% a Prensa, Seccién Opinién, Pag. 13 A, del martes 3 de Agosto, 2004.
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gue es de 4.9 afos de escolaridad. Esto limita las oportunidades del sector de

insertarse con éxito en los circuitos financieros y comerciales.

Es por eso que uno de los principales problemas que enfrenta el sector, es el
educativo, “Del capital educativo de la poblacion, es decir, del acervo de
valores, conocimientos, habilidades, destrezas incorporadas por las personas y
grupos sociales, en el proceso de su educacion, depende su capacidad de
sobrevivencia, en particular en los momentos de crisis econémicas, y sobre
todo, sus posibilidades de acceder y mantener un empleo productivo, Io mismo
gue generar un ingreso que pueda cubrir sus necesidades humanas. De ahi se
deriva también, para el pais como un todo, la capacidad de enfrentar con
productividad y competitividad los desafios planteados por la insercion

internacional de la economia nicaragiiense.”°

La educacion es un insumo basico para el desarrollo humano y el progreso
econdmico. Sin educacion, la gente no puede trabajar productivamente,
ocuparse de su salud, de su familia o tener una vida enriquecida por la cultura.
También del nivel de educacién dependen las posibilidades de las personas
para lograr integrarse en mejores condiciones en el mercado laboral y alcanzar
un mejor nivel de vida para él y su familia, lo mismo que un mayor impacto en

la productividad a nivel nacional.

Uno de los problemas en Nicaragua, es que el gobierno no ve la educacién
como una inversion, sino como un gasto, sin tomar en cuenta que entre mas
bajo sea el nivel de educaciéon habra mayor delincuencia, mas desempleo, méas

pandillas, mas mano de obra sin calificacion.

% Nicaragua: la educacion en los noventa. Desde el presente...pensando el futuro. Juan Bautista Arrien y
otros. Managua, Nicaragua, mayo 1997. Pag. 240.
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“La educacion, deseable por si misma, es un proceso clave para el incremento
de la productividad y la competitividad econdmica, asi como para la
sostenibilidad social y politica del pais. Es un factor critico para la movilidad
social y la reduccion de la pobreza y constituye, junto con la inversion en salud,

nutricién y vivienda, la mayor contribucién a la calidad de vida.” **

Segun datos del Ministerio de Educacién Cultura y Deportes (MECD), para el
afio 2002, la escolaridad promedio es de 4.6 afos, y la tasa de analfabetismo
de personas con 10 afios 0 mas, es de 18.7%. De la poblacién entre 15y 45
afos, el 36.8% no posee educacion primaria completa (981,478 personas), los
cuales para todos los efectos practicos poseen sélo su fuerza fisica para
ganarse la vida. Ademas, el 71.5% de la poblacién entre 18 y 45 afios no
posee educacion secundaria completa (1,434,567 personas). La poblacion
econdmicamente activa (PEA), alcanza la educacion técnica y un 4.7% de la
PEA logra educacion universitaria. En el pais existen todavia rasgos de una
cultura jerarquica, fatalista y de desconfianza, sintomas de un bajo capital

social.

El analfabetismo va de la mano con la pobreza. El analfabetismo ha venido en
ascenso, en 1979 Nicaragua tenia una tasa de analfabetismo del 46.9 por
ciento, en 1981, después de la campafia de alfabetizacion la tasa llego a 12.6

por ciento, en los ultimos afios ha crecido hasta un 36.3 por ciento.

La reducida capacitacion de Mano de Obra, donde no encontramos programas
de adiestramiento y tecnificacion de la mano de obra, los centros de ensefianza
dirigen la ensefianza hacia carreras tradicionales sin tomar en cuenta los

cambios a nivel mundial con la globalizacion.

* Politicas de educacion basica y media— MECD 2004. Pag. 1.
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5.2.4- Factor Social

“El Problema agrario no se debe tanto a una produccion agricola inadecuada,
de bajos rendimientos y baja productividad, sino a los bajos ingresos
compartidos por una masa de la poblacién, situacion que da origen a la miseria

rural.”?

El estado de postraciébn del agro nicaragliense se muestra en la creciente
dependencia del pais en rubros en los que antes era autosuficiente y en la
vertiginosa caida de la produccion agropecuaria. Hemos perdido
autosuficiencia alimentaria. Como resultado de las politicas econdmicas de los
diferentes gobiernos en estas Ultimas dos décadas, tenemos una productividad
muy inferior al promedio de la de los paises subdesarrollados, el
aprovechamiento extensivo de la tierra, buena parte de la poblacion rural
empleada en la produccion de una alimentacion que resulta insuficiente, y una
mayoria de la poblacion rural viviendo en condiciones de subsistencia, donde

se comen casi todo lo que producen.

La falta de oportunidades econdmicas en las areas rurales esta provocando la
migracion a las ciudades, especialmente de hombres y mujeres jovenes, entre
10 y 20 aflos de edad. Esto deja el trabajo del campo o parcela familiar en

manos de una poblacién envejecida y produce un problema sociocultural.

La escasez de tierra debido a la distribucion desigual y al crecimiento de
poblacion, estd obligando a que los pequefios productores subdividan sus
parcelas entre los miembros de la familia, lo que ha provocado una marcada

reduccion en la relacion tierra/persona.

Uno de los problemas sociales mas importantes de Nicaragua es el desempleo.

% Crédito Rural, Jaime Eles. Tercera Edicion. Afio 1984. Pag.33.



48

“El mantenimiento de las altas tasas de desempleo en el periodo comprendido
de 1990-2000, se acompafia con descenso muy marcado de empleo en el
sector agricola, creando un flujo migratorio hacia las ciudades y hacia el
extranjero, que ven su desempleo aumentado considerablemente. Otro factor
gue contribuye a este desempleo tan notable es la blusqueda de trabajo por un
namero creciente de mujeres, nifios y jovenes que quieren incorporarse a la

fuerza de trabajo.” *

La recuperacion econdmica no ha venido acompafiada de una recuperacion de
los empleos, al mantenerse alto el desempleo e incrementarse el subempleo,
se presenta una disminucion del poder adquisitivo de los salarios reales. Esto
ha favorecido la polarizacion social al reducir la renta no sélo de los
empleados, sino también de los asalariados no calificados, que son los mas
vulnerables al desempleo. La inversion publica en infraestructura productiva y
social, es fundamental para resolver los problemas de competitividad y

desempleo.

“La inflacion entre 1990 y 2000, fue lo suficientemente alta para producir una
caida en el poder adquisitivo de los salarios. Es decir, los asalariados
experimentaron una reduccion en los ingresos reales y en la capacidad de
consumo.”* Por ejemplo, en 1991, con un salario mensual promedio se podia
comprar 1.44 canastas basicas. En 1999, con el mismo salario promedio
solamente se podia adquirir % de ella, y en el 2000 un poco mas de % canasta
basica. El Ministerio del Trabajo (MITRAB), junto con las diferentes
agrupaciones sindicales, reconocen que para cubrir el costo de la canasta
basica, son necesarios mas de dos salarios minimos. En la actualidad, el

salario minimo de un trabajador del campo es de C$ 669.30, lo que equivale a

* Once Afios Después del Ajuste. Op. Cit. Pag. 33.
 Once Afios Después del Ajuste. Op. Cit. Pag. 53.
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C$ 22.00 al dia y C$ 25.65 diario ya prestacionado, y el valor de la canasta
basica es de C$ 2.800.00.

La caficultura es un importante factor de estabilidad social en los principales
escenarios de la pasada guerra civil. Segun cifras del Banco Central, datos del
Ministerio del Trabajo y Cartas Tecnoldgicas, nos refleja que la generacion de
empleo en esta actividad es de 200,000 empleos temporales y 45,000 empleos
permanentes. Es un sector altamente vulnerable a las crisis econdmicas
internacionales y a la caida de los precios internacionales, lo que implica un
elevado riesgo dado los problemas de mercado, la estructura productiva
inadecuada y la composicion de nuestro producto exportable, basicamente

como materia prima.

En las zonas cafetaleras, las familias campesinas han vivido tradicionalmente
del cultivo y las labores culturales del café, trabajando generalmente como
obreros agricolas para las grandes fincas o bien como pequefios productores
individuales o asociados. Por esta razon, la drastica caida de los precios
internacionales del café iniciada desde 1998, esta afectando la economia
familiar del sector. La crisis del café se ha extendido rapidamente al resto de
los otros sectores, convirtiéndose en una crisis econdémica que esta generando
altos indices de desnutricion y situaciones de hambruna en las familias, que
han visto perder su fuente principal de obtencién de ingresos econdmicos y

tienen enormes dificultades para encontrar alternativas a su situacion actual.

En el caso de la hambruna derivada de la crisis del café, la solucion no es
sencilla ni para este gobierno ni para el préximo. La magnitud del problema del
café requiere de inversiones millonarias. Ante esta crisis, el gobierno busco
financiamiento del BID y de otras fuentes, que no le respondieron. Finalmente
encontré apoyo financiero en el gobierno de Taiwan, solicitindole que fondos

destinados a proyectos de riego se destinaran a subsidiar diversos programas
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para los cafetaleros, implementandose de forma masiva, el programa de
entregar como financiamiento a los productores, 25 dodlares por quintal
exportado, un crédito altamente consecional, en algunos casos hasta diez afios
de plazo y sin intereses, practicamente un subsidio, donde no deja de funcionar
el clientelismo politico.

Los pequefios y medianos productores estan dispersos, con un sistema
productivo a pequeia escala, en donde no tienen vinculos que contribuyan a
desarrollar organizaciones que les permitan solventar los problemas de manejo
y acceso a la tecnologia, al almacenamiento, al mercado y sus negociaciones,
a la mano de obra calificada, a la capacitacion y a las economias de escala
para la agro exportacion. Esto basicamente es debido al alto indice de
analfabetismo y la falta de confianza en la creacion de organizaciones exitosas

estables debido a malas experiencias y hechos fraudulentos ocurridos.

Otro problema social es el trabajo infantil. Los nifios representan una
proporcion importante y creciente de la mano de obra agricola tanto en los
paises en desarrollo como en los paises industrializados. Ademas de las
disposiciones generales que piden a los empleadores que proporcionen un
medio ambiente de trabajo seguro, es comun que los coédigos de trabajo
reglamenten el trabajo de los nifios y de las mujeres embarazadas o lactantes,

a fin de velar por su seguridad y salud.

La Constitucion Politica consigna el derecho de los nifios y nifias a ser
protegidos contra la explotacion en el trabajo y el riesgo de cualquier actividad
gue pueda ser dafiina para su salud o su desarrollo y que impida su educacion,
en la practica el trabajo infantil tiene una larga tradicion en Nicaragua,

especialmente en el campo.

En muchos paises existe la prohibicion de emplear a niflos menores de 14

afos. Los nifios en grupos de edades comprendidas entre los 14-16 y 18 afos
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tienen prohibido realizar ciertos trabajos peligrosos, incluidos el trabajo
nocturno y de altura. Conciernen particularmente a la agricultura las
disposiciones que prohiben a los jovenes realizar trabajos que los expongan a
los efectos de productos quimicos tales como fertilizantes y plaguicidas, y
trabajos en los que tengan que levantar cargas pesadas (por ejemplo, en Costa

Rica, Lituania, Nicaragua y Suecia).

El Cédigo Laboral aprobado por la Asamblea Nacional en 1996, establece la
prohibicién del trabajo antes de los 14 afios. Sin embargo, segun datos del
Instituto Nicaragliense de Estadisticas y Censo (INEC) en 1998, méas de 75,000
nifios y nifias con edades entre 10 y 14 afios desempefian algun tipo de trabajo
durante un promedio semanal de 30 horas. ElI 76% son varones, pero
posiblemente el trabajo de las nifias esta parcialmente escondido bajo la

denominacién de labores domésticas.

Mientras exista pobreza en Nicaragua, los nifios se veran obligados a trabajar,
gue se vera mas extendido mientras mayor es la dependencia economica de la
sociedad. La actitud de los empresarios privados tiene mucho que ver con el
trabajo infantil, pues lo justifican afirmando que hacen un favor a las familias
pobres aumentando sus ingresos, pero la realidad es que es una mano de obra
barata, facilmente sustituible y que no reclaman ningun tipo de beneficio
laboral. Todos los estudios indican que la causa principal del trabajo infantil
estd asociado a la pobreza, es el resultado a la falta de recursos econémicos
que tiene la poblacion. Las estadisticas del gobierno reconocen que en
Nicaragua hay un alto porcentaje de menores que trabajan no sélo en las
calles, sino en el campo, en la industria y en los hogares, como obreros
agricolas en las haciendas de café o en las labores culturales del campo, otras

emigran a la ciudad y laboran como empleadas domésticas.
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Los estudios de NITLAPAN sobre el sector informal urbano (SIU), de finales de
los afios 80 y mediados de los 90, confirman que a medida que vino creciendo
el desempleo, la mano de obra adulta se fue integrando y fueron desplazando
a los nifios trabajadores de los semaforos. De tal manera que las ventas de
agua helada, chicle, caramelos, pasaron a ser asumidas por personas adultas
y los nifios y las nifias fueron desplazados hacia la mendicidad, la venta de su
cuerpo, es decir, a actividades licitas e ilicitas en donde estan expuestos a ser
explotados, tanto en su integridad fisica y psicologica. “Es por esto que
decimos, que la profundizacion de la pobreza no ha llevado s6lo al crecimiento
numerico de nifilos que trabajan, sino a crear peores formas de trabajo infantil.
Entre algunas de las peores formas de trabajo infantil, por ejemplo, esta la
elaboracién de ladrillos, en el tabaco, el trabajo de los guiriseros en las minas,
la pesca de moluscos (larva de camaroén), el trabajo de la pesca a pulmoén libre
de la langosta, la ganaderia en la region central del pais, etc. También
podemos hablar de el trabajo el los basureros, no solamente el de La Chureca,
sino en los centenares de basureros que hay en el resto del pais, en donde los

nifios estan sobreviviendo de la recoleccion de la basura.”®®

Por lo tanto, No puede haber desarrollo si no se erradica el trabajo infantil.

5.3.- Andlisis interno y externo

El andlisis interno y externo se basa en los aspectos analizados anteriormente,
como son el diagnoéstico de situacion actual y los factores que afectan a los
pequefios, medianos y grandes productores. Esto nos ha permitido obtener

datos relativos al ambiente general, operativo e interno, proporcionandonos la

% Revista ANGEL DE LA GUARDA. Save the Children. Edicién N° 56, Viernes, 16 de Julio 2004. Pag.
2
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materia prima que nos permita ver la situacion actual y futura de la
organizacion, y en este caso que estamos analizando, la situacion actual y
perspectivas de futuro de los pequefios, medianos y grandes productores de
café. En este analisis encontraremos las Fortalezas y Debilidades, asi como
las Oportunidades y Amenazas que enfrenta el sector cafetalero de Nicaragua.

Las oportunidades y amenazas se presentan de manera especifica para una
organizacion e influyen de manera importante en la formulacion de la
estrategia. Esta estrategia necesita formularse y que abarque todas las
oportunidades de crecimiento importante, en especial las que mejoren su
posicion competitiva y su rentabilidad a largo plazo. La Estrategia debe

concordar con los puntos fuertes y débiles y con las capacidades competitivas.

El objetivo de este andlisis es entender mejor la situacion actual de la
organizacion o del gremio y la obtencién de las conclusiones o el analisis
FODA, para poder dar una respuesta positiva a las estrategias que son de
mayor importancia y de interés para alcanzar su desarrollo sostenible y ser

competitivos.

5.3.1.- Andlisis interno

“Son las actividades que puede controlar la organizacién y que desempena
muy bien o muy mal y se establecen en comparacion a la competencia y con

objetivos de la propia empresa.”®

Aqui analizaremos todas las fuerzas que actian dentro del sector que son sus
puntos fuertes y débiles y que pueden influir para alcanzar los objetivos que se

proponen.

% Curso de Organizacion. Mee. José Domingo Espinoza Garcia. Managua, Agosto del 2001. Pag. 317.
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FORTALEZAS: Entre las principales fortalezas podremos encontrar:

Condiciones Agroecologicas Optimas: Segun el experto en Agro
negocios de Fondeagro, Ing. Julio Solorzano, “Nicaragua posee las
condiciones agro ecoldgicas 6ptimas para producir un café de buena
calidad. Sin embargo, una buena parte de estas calidades
superiores son afectadas por inadecuadas practicas culturales,
ineficientes procesos de beneficiado humedo y seco, asi como el
indebido almacenamiento y ausencia de patrones de calidad que
impiden ofrecer al mercado internacional de café, calidades
homogéneas y consistentes”. Esta es una de las grandes fortalezas

gue los productores de café tienen a su favor y que deben explotar.

Experiencia en la produccion de café para el mercado internacional.
La actividad cafetalera en Nicaragua se ha desarrollado por mas de
ciento cincuenta afos, lo que le ha permitido a los productores
cafetaleros acumular una grande y rica experiencia, que los lleva al
ahorro de tiempo y recursos en experimentos sobre el cultivo, ya que
conocen a la perfeccién las condiciones agroecolbégicas de sus

propiedades.

Bajos costos de produccién sobre todo en los pequefios productores:
Segun el Ing. Marcos Guido, técnico responsable de Formunica, se
han hecho diversas estimaciones de costos en Nicaragua, Yy
muestran que los costos promedios en la produccién agricola, son
mas bajos en explotaciones pequefias que en explotaciones

grandes.
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El cultivo de café genera empleo en el area rural, ain cuando la
ocupaciéon mas intensiva se observa en la época de cosecha, que
consiste en casi cuatro meses del afio. Muchos pobladores nacieron
como resultado de la permanencia de grupos humanos alrededor de
fincas cafetaleras, esperando una contratacion eventual, marcada
mayormente por la renovacion de los cafetales o bien por la
expansion de las siembras existentes. En la época de corte es
frecuente observar el desplazamiento de enormes cuadrillas de
personas de todas las edades hacia las zonas cafetaleras.  Esto
lleva a los productores a preparar sitios para la alimentacién y
alojamiento, para asegurar la estadia necesaria de su mano de
obra. La ocasion es propicia para estudiantes, pues la temporada

de vacaciones escolares coincide con el periodo de cosecha lo cual

les permite emplearse en forma temporal.

Las labores de mantenimiento de la plantacion, como la deshierba, la
fertilizacion, la poda y el control de plagas y enfermedades
demandan mucho menos empleoy por lo general esta tarea se
encomienda a varones, superando el 85%. Mientras tanto, la
participacion de la mujer es mas visible en otras faenas como en la
cosecha, donde supera el 60% de los jornales, o en el beneficiado
himedo que  representa el 30%, en el Beneficio seco significa casi
el 90% del numero total de puestos y en la exportacion tan sélo el
25%. Pero como en muchas otras actividades agricolas, por lo
general, la mano de obra de la mujer se considera un aporte familiar
por lo que no es compensada y en muchos casos ni siquiera la

contabilizan dentro de los costos de produccion.
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DEBILIDADES

Pobreza rural. “El hambre se pasa, se hereda, y una vez que engulle
a alguien, se ensafia en mantenerlo atrapado, hundiéndolo mas y
mas en un circulo vicioso que le lleva del hambre a la pobreza y de
ésta, otra vez e ineludiblemente, a mas hambre.”’
El estado de postracion del agro nicaragliense se muestra en la
creciente dependencia del pais en rubros en los que antes era
autosuficiente y en la vertiginosa caida de la produccion
agropecuaria. A nivel macroecondmico nuestra miseria se refleja en
el hecho de que el ingreso per capita aun no llega a ser ni la mitad de
lo que era en el afio anterior a la guerra (1978) y es aiin menor de lo
gue era al final de la guerra (1990). La mayoria de la poblacion rural
vive en condiciones de subsistencia. “Por todos lados se ve que no
s6lo no hay avances, sino que hay un grave y evidente retroceso.
Estamos cincuenta afios atras en un entorno distinto y mas

adverso.”3®

Los trabajadores de las fincas cafetaleras que quedaron sumidas en la

crisis econdémica por el desplome del precio del grano en los mercados

internacionales, salen a las carreteras a pedir dinero para sobrevivir. En

algunos casos sobreviven con una dieta de frutas, como bananos vy el

poco arroz que pueden comprar con el dinero recolectado en los

plantones. A partir de esta crisis en las comarcas aledafias a las fincas

cafetaleras, se han generado éxodos de familias campesinas hacia las

ciudades exigiendo una respuesta a su situacion: Necesitan trabajo,

necesitan tierras, servicios de salud, vivienda y alimentacion.

¥ ONCE ANOS DESPUES DEL AJUSTE. Oscar Rene Vargas. 3ra. Edicion, 2001. Pag. 157.
% Envio Digital. Documento Internet.
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Migracion de Mano de Obra. Los nicaragienses frente a una
situacion econdmica dificil, donde existen pocas oportunidades que
les permita tener una vida digna, buscan estas oportunidades fuera
de las fronteras nacionales. La cifras de emigrantes son altas,
algunas personas lo hacen de forma estacional, especialmente en
tiempos de cosecha emigran hacia Costa Rica. “Doscientas personas
cruzan diariamente por alguno de los 210 kildmetros de frontera que

nos separa de la vecina Costa Rica.”*

Como una alternativa al desempleo provocado por la crisis cafetalera ha

resultado la migracion de obreros agricolas, principalmente hacia Costa

Rica. Segun el Productor Eduardo Rizo es dificil cuantificar a los

desempleados, aunque estima que serian unos 30.000 trabajadores

permanentes. En las dos ultimas temporadas de cultivo, la mayoria de

los desempleados tuvo sélo trabajo temporal durante el periodo de tres

meses en que se corta el café.

Endeudamiento de los productores: Los productores tienen deudas
significativas con diversas instituciones publicas y privadas. Tienen
deudas acumuladas del pago de impuestos como son el pago del
Impuesto de Bienes Inmuebles (IBI), equivalente al 1% del valor de la
propiedad; el 1% por QQ Oro sobre ventas como Impuesto
Municipal; las cotizaciones del INSS y del INATEC. Ademas
acumulan deudas con beneficiadores, exportadores y proveedores
de agroquimicos, fuera de las deudas con las Instituciones que le
facilitaron financiamiento. La suspension del programa de3

renovacion financiado durante el periodo 1990-1995, por el Banco

% El Desarrollo Humano en Nicaragua 2002. Las condiciones de la Esperanza. (PNUD). 2002.
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Centroamericano de Integracion Economica (BCIE), agravo la crisis
financiera que ha venido afectando el sector cafetalero en los ultimos

anos.

Limitado poder de gestidén y negociacion de los productores: Un dato
importante, es el conocer que a pesar de que alrededor de unos
14,000 productores de todo el pais estan asociados o agremiados en
distintas organizaciones, tan solo unos 6,600 que se agrupan en
Cooperativas logran exportar directamente, la mayoria vende su
cosecha a empresas integradas y a los exportadores por medio de
intermediarios o beneficiadores. La principal razén para que suceda
este fendmeno es la falta de capacidad de gestion de la mayoria de

estos prod uctores.

Tecnologia e informacion dispersa y no disponible. Las actividades
productivas muestran un bajo nivel de integracion, poco valor
agregado en los productos, tanto de consumo interno como de
exportacion, y los servicios requeridos para la agroindustria, como
pueden ser empaque, etiquetado, control de calidad, pruebas
fitosanitarias, certificacion, etc., son insuficientes, limitados vy
costosos. El nivel de agroindustrializacion del agro es el mas bajo de
Centroamérica. La disposicion y uso de tecnologia que permita el
incremento de la produccion y productividad es muy limitado, esto
debido a la falta de asistencia técnica a la produccion, a su
dispersion y falta de asociatividad de los productores que hace mas
dificil el acceso a la tecnologia
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e Altos costos de certificacion de café organico, ecolégico y otros. El
desarrollo agroindustrial y de productos requiere de una industria
avanzada de apoyo y servicio de control de calidad, etiquetado,
empacado y certificacion que permita cumplir con las regulaciones
nacionales e internacionales para su transformacién vy
comercializacion, pero esta rama de servicios esta poco desarrollada
por la falta de informacion, adecuacion legislativa y los altos costos

gue ello implica.

Para asegurar a los consumidores que un producto que lleva un sello de
garantia realmente cumple con los estandares que éste representa, es
necesario un sistema de control y verificacion completo e independiente
para evitar conflictos de interés. De esta manera, se logra la aceptacion

y el éxito de un sello de calidad.

5.3.2.- Andlisis externo

“Se refieren a tendencias y hechos econdémicos, sociales, culturales,
demograficos, ambientales, tecnoldgicos y competitivos que podrian

beneficiar o perjudicar significativamente a la organizacion en el futuro.”*°

Los componentes de este andlisis tienen consecuencias concretas e
inmediatas en el desarrollo de los productores y el sector en general. En
este analisis veremos las Oportunidades y Amenazas que se nos presentan

y como la estructura de las relaciones de estos componentes determinaran

%% Curso de organizacion. Op.Cit. Pag. 116.
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la rentabilidad potencial del sector cafetalero y las perspectivas de lograr una

ventaja competitiva sostenible.

OPORTUNIDADES

Creciente demanda de café finos: El Mercado Internacional de Café esta
a las puertas de experimentar grandes cambios, los paises productores
de las variedades suaves, estan intentando ganar espacio en los
compradores, para cimentar e incluso ampliar la demanda, por el
ejemplo con el Café Gourmet, lo que abre oportunidades a Nicaragua.
La demanda per-capita ha disminuido en el caso de Estados Unidos
pero tiende a estabilizarse en los paises Europeos. El mercado asiatico
podria constituirse en la opciébn para sostener el crecimiento del
mercado, siendo China el nuevo agente de comercio globalizado. En
Nicaragua se produce principalmente café de tipo Arabe Lavado. Las
calidades menores de este tipo de café son las que compiten
directamente en el mercado internacional con el tipo de café Robusta y
Arabe No lavado, que se produce en Vietnam y Brasil, bajo estructuras
de costos significativamente mas favorables. Actualmente la demanday
consumo de productos organicos se esta incrementando de manera
generalizada, principalmente en los mercados de mayor capital. Esto se
debe a que los consumidores estan adquiriendo conciencia de la
importancia de tener a su alcance un producto que conserve la salud
humana, la biodiversidad y el medio ambiente. Los consumidores de
Japén, Europa, Estados Unidos y Canadd, estdn pagando un
sobreprecio por un producto limpio, ecoldgico, organico y certificado,
esta situacion impulsa al desarrollo del café organico certificado y a la
vez incidira en la promocion de un sistema sostenible para la produccion

de café. Los cambios estructurales en la oferta mundial de café y en las
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preferencias del consumidor hacia el consumo de café fino, representan

una oportunidad para la caficultura nicaragiense.

e Demanda Internacional de proteccion al ambiente: Captura de bidxido
de carbono, agua y liberacién de oxigeno: “La preservacién del medio
ambiente es un elemento clave para la sostenibilidad de la produccién
agricola. EIl café como sistema de cultivo, tiene la gran propiedad que
su desarrollo es compatible con el medio ambiente. El café bajo sombra,
las practicas limpias y ecologicas, el beneficiado ecoldgico, la
diversificacion forestal y el ecoturismo son compatibles, se refuerzan

mutuamente y contribuyen a la sostenibilidad ambiental.” **

Ademas de la produccion en si, para lograr el nuevo concepto, los
productores de café, deberdn establecer un sistema de produccion sin la
contaminacion del medio ambiente. A esto hay que agregar la utilizacion de
los subproductos. El objetivo es producir un café limpio y saber sacar
provecho a la pulpa y las aguas mieles, sin que estos subproductos
perjudiquen a los cuerpos de agua aledafios, que son utilizados para
consumo de los pobladores, especialmente el Matagalpa y Jinotega, donde
es utilizada como agua potable. Los subproductos ya estan siendo
convertidos en abono organico y las aguas mieles usadas como herbicidas,
en fertilizantes foliares y para el control de plagas y enfermedades de las
plantaciones. Un logro del cultivo del café fue que cuando en su auge
desplazé a la tierra arida y a los pastizales, también recobr6 la vegetacion
propia de la montafia, haciendo los suelos mas firmes y evitando la erosion

de los suelos.

*! Estrategia para Reconversion y la Diversificacion Competitiva de la Caficultura de Nicaragua.
Gobierno de Nicaragua. Pag. 24
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Promocién de café organico, ecoldgico, comercio justo, reinversion de
utilidades y otros: El nuevo concepto del rendimiento cafetalero,
contiene un elemento muy importante que puede definirse como la venta
de café de calidad. Esto se consigue cuando pequefios, medianos y
grandes productores no ven simplemente la venta del grano por numero
de sacos o0 quintales, sino que piensan sobre todo en la venta de
calidad, dirigido al cada vez mas exigente consumo interno y a la

exportacion.

Promocion del consumo interno y externo de calidad: EI cambio en los
gustos y preferencias del consumidor y el desarrollo del mercado tiene
gue ir acompafiado de un programa de Promocion del Consumo Interno;
la promocion del consumo interno debe estimular el conocimiento de la
calidad por parte de los productores y el fomento del consumo de café
de calidad en hoteles y restaurantes del pais, para establecer relacion
entre el turismo y el consumo de café; esto hace necesario la
capacitacion del personal clave en las universidades, hoteles,
restaurantes, centros turisticos, asi como también inversion en equipo
basico necesario para el procesamiento del café con calidad. Esta
camparfa de promocién deberia también llevarse a cabo en Instituciones
publicas, especialmente las que estan vinculadas con el exterior, como
son el Ministerio de Relaciones Exteriores, El Ministerio de Industria y
Comercio, la Cancilleria y la misma Presidencia de la Republica. Todo
esto debe convertirse para la caficultura nicaragiiense una gran
oportunidad para vender mejor su café en el mercado de cafés
especiales. Los consumidores necesitan conocer mas del café, de la
alta calidad, de las fincas y zonas donde se producen y de Nicaragua en
general, la imagen general de Nicaragua en los paises consumidores
deben transformarse para obtener buenos resultados, en cuanto a la

educacion de los tostadores y consumidores. Debemos convertir en
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nuestro el eslogan del orgullo de consumir café de calidad y esa es la

imagen que debemos vender al mercado internacional.

e Impulso al comercio por Internet, incluyendo subasta electronica: La
Asociacion de Cafés Especiales de Nicaragua (ACEN), ha venido
trabajando en promover y proyectar la imagen de calidad del “Café de
Nicaragua” en los mercados internacionales, lo que ha venido teniendo
resultados, al incrementarse afio con afio el volumen de café vendido en
el mercado de especialidades. La intencion es la venta de café de
calidad y no solamente pensando en sistemas de produccion ecolégicos
0 comercio justo, sino que reuna las caracteristicas demandadas por el
mercado, ya sea cultivado en sombra, montafia y otros. La Taza de la
Excelencia y la Subasta Electrénica de Café de Calidad (Subasta “Q”"),
son mecanismos de comercializacion via Internet, que pretende
desarrollar los estandares de calidad que permitan comercializar los
cafés de calidad de toda la regidon centroamericana, con precios
interesantes y que permiten la promocién mundial de los cafés. El
incremento de estas acciones y sobre todo el escalonamiento industrial
y la obtencion de derivados industriales del café, permitira sin duda
competir exitosamente en los mercados. La taza de la Excelencia, es sin
lugar a dudas el mejor ejemplo para promocionar y apoyar la calidad del
café nicaragiense. El resultado de la Taza de la Excelencia, no sélo es
el precio que les pagan, sino la posibilidad de ser reconocidos como
buenos productores y fomentar la calidad en otros productores.

‘FondeAgro esta apoyando a ACEN, co- financiando, el desarrollo de
mecanismos de comercializacion, los que estan siendo desarrollados con el
apoyo técnico de la Asociacion de Cafés Especiales de los Estados Unidos, a
través de su brazo técnico el Coffee Quality Institute (CQI). Con este nuevo

mecanismo de comercializacion via Internet, se pretende desarrollar los
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estandares de calidad que permitan comercializar los cafés de calidad de toda

la regidn Centroamericana. Adicionalmente se aspira a la creacion de un

nuevo Contrato - “Q”, paralelo al actual Contrato - “C” de la Bolsa de Nueva

York. Se pretende que los productores atendidos por FondeAgro utilicen este

mecanismo para la comercializacién de su café.

»42

Nuevas formas de organizacién para la organizacion y gestion de
empresas cafetaleras de pequefios y medianos productores: “Frente a
la crisis estructural del comercio del café, se hace indispensable la
reunion de esfuerzos de los caficultores, a fin de reducir el impacto
generado por la misma crisis, resultando las asociaciones cooperativas,
como la alternativa asociativa y promocional inmediata, en la que se han
agrupado los pequefios cafetaleros de Nicaragua, con el propdsito de
facilitar, coordinar e integrar la interaccion de los participantes, proyectar
la competitividad como sistema y contribuir al desarrollo sostenible del

sector y de las familias integrantes de las organizaciones asociadas”.*®

La organizacion efectiva de los productores es un factor clave para su

integracion en el mercado internacional y para tener acceso a los nichos de

mercados. La consolidacion de las cooperativas como modelo empresarial

necesita un marco institucional y el rol de las instituciones del Estado en

funcién de la promocion y capacitacion de las cooperativas.

Diversificacion de las fincas hacia el turismo ecol6gico, energia y otros
usos de infraestructura para generar ingresos. “Café como opcion

turistica es un negocio de diversificacion que requiere mucha inversion

*2 Fundamentos para el apoyo de FONDEAGRO para el sector cafetalero. Mayo 2004.
* Asociacion de Cooperativas de Pequefios Productores de café de Nicaragua. Pag. 3
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con beneficios a largo plazo, pero que pueden significar una alternativa

a la crisis que afecta al rubro.”**

e EI Agroturismo tiene un enorme potencial en Nicaragua tomando en
consideracion las bellezas naturales que nos ofrecen las zonas
montafiosas del Norte y del Pacifico Sur del pais. La mejor oferta
turistica que podemos ofrecer son los ambientes boscosos con aire
limpio, algunos de los cuales son nebliselvas, donde encontramos aves

migratorias y locales.

AMENAZAS

El precio del café esta a los méas bajos niveles de la historia; la
sobreproduccién mundial ha provocado la acumulacién de reservas y la
competencia se intensifica. Aunque los precios de hoy son mas altos que
en el 2002, las perspectivas a largo plazo para la recuperaciéon del precio
del café no son muy alentadoras. Es mas, la crisis actual parece de
naturaleza estructural y se modifica con los cambios en la demanda y en la
oferta. Los precios estan por debajo del costo de produccidn para la gran
mayoria de los productores. Esta situacion es especialmente grave dado
gue la mayoria de los cultivadores de café son pequefios propietarios que
viven en areas rurales remotas, y para sobrevivir dependen en gran parte
de los ingresos en efectivo procedentes de sus cultivos y del trabajo
temporal en la cosecha. Es por eso que una crisis en este sector provoca
pérdidas de medios de vida, desequilibrios sociales, migracion acelerada

hacia areas urbanas e inestabilidad social.

“ COFFEE TOURS: NICARAGUA NO APROVECHA SUS PASEOS DEL CAFE, by Marie-Christine
Lacoste, 28 November 2002. Pag. 1.
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Sobreoferta mundial de café convencional: Segun Ing. Julio
Sol6rzano, de Fondeagro, la incorporacién de Vietham como
segundo productor de café del mundo, el que pasé de producir 3.5
millones de sacos de 60 Kg. Durante su cosecha 1994/1995, a 13
millones de sacos de 60 Kg. Durante la cosecha 2001/2002; y el
traslado de las zonas cafetaleras en Brasil a lugares menos
propensos a sufrir heladas, incorporando nuevas tecnologias, que le
han permitido reducir sus costos de produccion; han generado una
sobre oferta de café en el mundo, lo que ha provocado una caida en

los precios internacionales del café.

Limitado acceso de productores a servicio de catacion y nichos de
mercados. La mayor parte de los agricultores operan en funcién de
la oferta, con escaso vinculo a los mercados internos y externos,
esto facilita la constitucion de oligopolios. Existe una minima
promocién e incentivos a la exportacion. Todavia existen una gran
cantidad de tramites de exportacion y la ineficiencia en el desempefio
de las aduanas. Los sistemas de informacion de precios y mercados
son limitados y su acceso para los productores es minimo., Todas
estas limitantes se convierten en mayores costos y menos

competitividad.

Todos los paises productores promoviendo calidad y compitiendo en la

busqueda de nichos de mercados. En la medida que el mercado de café

se vea saturados de café convencional y los gustos y preferencias de

los consumidores sea mas exigente en calidad. Los paises productores

de café se ven empujados al mejoramiento de la calidad de su

produccion y busqueda de los mejores mercados para ella. Esto puede

convertirse en una seria amenaza para los productores de café
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nicaraguense, sino logran fortalecer sus bases asociativas y alianzas

estratégicas en la busqueda de nichos de mercados internacionales.

Mayor produccion de Brasil y Vietham. EIl cultivo del café enfrenta
enormes retos a raiz de la caida de los precios internacionales, debido a
la excesiva oferta, principalmente proveniente de nuevos participantes
en el mercado mundial como es Vietnam y las nuevas areas cafetaleras
al norte de Brasil. Esta sobre-oferta de café, estimada en mas de 10

millones de sacos, ha saturado los inventarios de café.

Deficiencias de productores para asimilar la globalizacion y los cambios
de mercado, Nicaragua no es un pais aislado. La globalizaciéon es un
fendmeno que puede gustar 0 no, con consecuencias positivas para
unos paises y sectores, y negativos para otros. Pera esta ahi y negarlo
es un error. Lo que Nicaragua tiene que hacer es reconocer esa
realidad y desarrollar una estrategia que le permita sacar ventajas de la
misma y minimizar los impactos negativos. En Nicaragua las economias
de aglomeracién son bastantes bajas por diferentes razones: porque las
economias de aglomeracion dependen directamente de la existencia y
desarrollo diferenciado de aglomerados de empresas. Y la realidad
nicaragiense es que debido a su baja poblacion, no existen todavia
aglomeraciones poblacionales y de empresas; no gozamos de
economias de aglomeracion generadas por divulgacion de informacion
entre agentes econdmicos que propicien la proximidad geografica; no
contamos con economias de aglomeracion generadas por la presencia
de proveedores de insumos especializados, incluyendo el de
investigacion, como son las universidades y centros de investigacion;
tampoco se cuenta con economias de aglomeracion para el surgimiento
y la formacién de mano de obra especializada y altamente calificada

asociada con el desarrollo de aglomeraciones productivas.
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e Limitada inversion publica y débil infraestructura vial y de
comunicaciones: La infraestructura vial y productiva, asi como servicios
de comunicaciones y electricidad, son insuficientes y no permiten un
proceso dinamico de acceso a mercados de forma competitiva y agil.
Las carreteras y caminos se encuentran en mal estado, la mayoria de
los caminos ya cumplieron su vida util, razén por la que mas del 80% de
la red vial se encuentra en un estado entre regular a malo. Ademas no
se incluye en el presupuesto gubernamental un flujo estable de recursos
para el mantenimiento, en vista de que cualquier mantenimiento o
creacion de red vial, es financiada primordialmente con préstamos
internacionales, significando un mayor endeudamiento del Gobierno. La
red es limitada, impiden una vinculacion entre areas de produccién con
centros de consumo y puertos. Se eleva el tiempo de movilizacién de
carga, costos de transporte y se deteriora la calidad de los productos.
“Segun el indicador del numero de kilbmetros por habitantes, la red vial
del pais ocupa el lugar numero 55 dentro de un grupo de 62 paises. El
62% de los caminos, pueden ser utilizados en todo tiempo y sélo el 40%
en época de verano. EIl 18% es pavimentado, la velocidad de carga de
un camion que atraviesa la region es de 14 kilometros Por hora,
bastante menor que en el resto de Centroamérica, reflejando el bajo

dinamismo econémico y comercial del pais.”*

e Las comunicaciones son costosas, lo que limita el acceso a medios
modernos como Internet, fax, teléfono, etc. Aunque los costos de
comunicaciones telefénicas internas en Nicaragua han disminuido
significativamente, gracias a la promocion de la competencia dentro del

ramo de telefonia celular y las comunicaciones internacionales también

** Documento base de Estrategia de Desarrollo Rural Productivo. Pag. 54
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han bajado por las comunicaciones telefénicas por computadora e
Internet, estos medios no estan accesibles a toda la sociedad, sino a un
grupo muy reducido y el costo de la telefonia internacional corriente,
contintia siendo prohibitivamente alto, debido a la falta de competencia
en este segmento. Se requiere que agentes privados, publicos y
gremiales asuman el compromiso de promover una cultura de la
informacion. De lo contrario, “los productores seguiran dejando pasar
oportunidades y lo que es peor aun, continuardn reaccionando
tardiamente ante los problemas. Se debe de entrar en la era de la
informatica, es decir, usar todas las tecnologias de acopio,
procesamiento y transmision de informacion con el uso de la

computadora.”*®

Los productores pierden la oportunidad de obtener
utilidades con la venta de futuro del café nicaragliense en el exterior,
pues no existen las condiciones reales ni de informacion ni de
organizacion, que les permitan aprovechar las ventanas de mercado que
marcan precios altos de futuro y por el contrario, se tienen que ajustar a

lo que algunas exportadoras de café les permiten.

¢ |Instituciones publicas: “En el marco de la institucionalidad, es decir de
las reglas del juego y jugadores, los actores tanto del sector publica
como privado y la propia cooperacion externa, no actdan ni interactian
con base en planes consensuados, articulados e integrales, por lo que la
dispersion, desarticulacion, duplicacion e ineficiencia es grande. En
general las instituciones del sector publico y privado agropecuario
carecen de un sistema que les permita interrelacionarse de manera

armonica, para que las politicas, estrategias, programas y proyectos

% La Prensa, Seccién Opinién. José Antonio Poveda Salvatierra. Managua, miércoles 11 de Agosto,
2004. Pag. 10 C.
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para el sector contribuyan de manera articulada con el desarrollo

productivo rural del pais.”*’

e Debilidad de Registros de la Propiedad y comerciales: Los registros
publicos y su sistema actual de funcionamiento e inscripciones, son
fragiles y desactualizados, con procedimiento lentos y costos altos. La
actual ley que rige los registros de propiedad, no permite la utilizacion de
medios electronicos. Solamente el 20% del pais, principalmente en el
pacifico, tiene alguna forma de registro catastral y en muchos casos la
informacion esta desactualizada y la armonizacibn entre la

informaciones catastrales y registrales es muy deficiente.

e Deterioro de la inversion cafetalera. Toda la inversién productiva y de
infraestructura para el cultivo y manejo de la produccion de café se ha
visto afectada por la caida de los precios internacionales, la misma
naturaleza ciclica de la produccién y por problemas de rentabilidad y
liquidez de los productores. Su alto endeudamiento y falta de
financiamiento, no ha permitido el mantenimiento y menos el
mejoramiento de estas inversiones que cada dias se encuentran en

peores condiciones.

e Falta de programas de diversificacion y asistencia técnica. EXxiste
diversificacion en las fincas cafetaleras, sin embargo esta produccién no
es competitiva frente a los estandares de calidad que hoy exigen los
mercados. Los pequefios productores producen granos basicos,
platanos, hortalizas, leche, cerdos, aves, lefia, cultivos ornamentales,
pero todo esto es consumido en el mercado local. La diversificacion

moderna implica producir para el mercado de calidad, buscar acceso a

*" Estrategias de Desarrollo. Pag. Internet.
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los mercados a través de acciones especializadas de comercializacion y
de un mayor conocimiento de las exigencias del mercado, de los

compradores y los consumidores.

5.4.- Estrategias, Acciones y metas a implementarse para alcanzar la
competitividad de los pequefios, medianos y grandes productores de
café.

“Estrategia: término usado en la teoria de los juegos para describir el conjunto
de opciones que un jugador dispondra en cada grupo posible de

circunstancias.”*®

“La estrategia de una organizacion consiste en las acciones combinadas que
ha emprendido la direccion y que pretende para lograr los objetivos financieros
y estratégicos y luchar por la misién de la organizacion. El establecimiento de
estos objetivos debe ser un proceso de arriba hacia abajo y no tanto de abajo
hacia arriba para poder guiar a las unidades de niveles inferiores hacia
objetivos que apoyen a la empresa en general y a los objetivos de la

compafiia.”*

El enfoque que se de a una estrategia de desarrollo, tiene que ser
exclusivamente cientifico, con el fin de conocer la realidad y descartar

posiciones meramente ideoldgicas basadas en apreciaciones emocionales.

“8 Diccionario Econémico. Salvador Osvaldo Brand. 1ra. Edicién. Febrero 1994. Pag. 335.
*Conceptos y técnicas de la direccién y administracion estratégica. Pag. 14-15
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Una estrategia Corporativa, se refiere a los movimientos de una compafia
diversificada para establecer posiciones empresariales en industrias diferentes

y a las acciones y enfoques que usa para dirigir sus negocios diversificados.

Una buena estrategia tiene que estar bien adaptada a la situacion externa, ya
gue, conforme se presenten cambios externos importantes, hay que hacer
ajustes a la estrategia. Para que una estrategia sea fuerte, debe contener una
serie de movimientos y enfoques capaces de producir una ventaja competitiva
duradera. “Los tres enfoques competitivos basicos son: Luchar por ser el
fabricante de menos costo en la industria que le dara una ventaja competitiva
basada en costos, sobre los rivales; Buscar una diferenciacion basada en
ventajas como calidad, rendimiento, servicio, estilo o superioridad tecnologica;
y, especializarse en un nicho de mercado limitado, y obtener una posicion
competitiva, gracias a la realizacion de un mejor trabajo que el de los rivales en
el sentido de satisfacer las necesidades y gustos especiales de los

compradores del nicho.”°

Adam Smith (1937) recalco la importancia del libre comercio para incrementar
la riqueza de todas las naciones comerciantes. De acuerdo con Adam Smith,
‘el comercio mutuamente beneficioso se basa en el principio de la Ventaja
Absoluta. Un pais puede ser mas eficiente que otro en la produccién de
algunos bienes y menos eficiente que otro en la produccion de otros bienes.
Independientemente de la causa de la diferencia en la eficiencia, ambos paises
se pueden beneficiar si cada uno se especializa en la produccién de aquello
qgue puede hacer mas eficientemente que el otro. El declaré que es la maxima
de todo jefe de familia prudente nunca intentar tratar de producir en casa lo que

le costaria mas producir que comprar.” >

% Conceptos y técnicas de la direccién y administracion estratégica. Autores Varios. Pag. 42.
*! Economia Internacional. Miltiades Chacholiades. Segunda Edicién. Colombia, 1996. Pag.15.
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Asi también, David Ricardo y Robert Torrens, mostraron que el libre comercio
puede ser beneficioso entre un pais avanzado y una nacion en desarrollo
cuando desarrollaron el principio de la ventaja comparativa: “Cuando un pais
se especializa en la produccién de un bien en el cual tiene una ventaja
comparativa, la produccién total mundial de cada bien necesariamente se
incrementa (potencialmente), con el resultado de que todos los paises obtienen

un beneficio.”?

5.4.1.- Estrategia de pequefios, medianos y grandes productores

Para alcanzar una alta competitividad, en un mundo que estad sufriendo
cambios acelerados, el reto de los agricultores, en especial los productores de
café, es incrementar y consolidar su posicionamiento en la economia, la
sociedad nicaragiense y en la regién. La productividad es el elemento
fundamental de la competitividad y depende de la capacidad del sector para
adoptar innovaciones tecnoldgicas, integracion de cadenas productivas,

formacion de aglomerados para la implementacion de Economias de Escala.

“Si hay un futuro para el café de Nicaragua, esta en la produccion de café de
calidad. La competitividad de los pequefios paises productores depende del
trabajo continuo y dirigido en mejorar la calidad del grano e invertir en la
penetracion de mercados alternativos donde los valores del producto son mas

altos.”3

Los principales elementos de una estrategia para alcanzar la competitividad del

sector, se basa en:

%2 Economia Internacional. Op. Cit. Pag. 21.
*% Ted Lingle. Director Ejecutivo de la Asociacion de Café de Especialidades de América. LA PRENSA.
9/Abril/2003. Suplemento de Negocios.
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Organizacion

“Organizar es determinar las actividades necesarias a realizar para alcanzar los
objetivos; es estructurar el organismo en funciéon de los medios humanos y
materiales disponibles con el fin de obtener una eficiente ejecucion del

trabajo.”*

La organizacion de productores, es el l6gico resultado de la tendencia actual de
los paises subdesarrollados, de unificar esfuerzos para lograr una cooperacion
econdmica efectiva que les permita alcanzar un nivel mas alto de desarrollo y

mayor independencia y poder de negociacion.

“‘La Sociedad y las personas se necesitan mutuamente. Dotar a la gente de
recursos materiales y simbodlicos permite que éstas desarrollen sus
capacidades, impriman un sentido a su vida y cuenten con la voluntad y
motivaciones necesarias para participar activamente en las transformaciones

que requiere la comunidad y el pais en que viven.”*®

“Es evidente que existe una débil conciencia de las ventajas concretas que
tiene actuar juntos para incrementar la competitividad nacional. Y la realidad
es que, actuando individualmente, ain la empresa méas exitosa pone en peligro
su crecimiento a largo plazo, porque reduce oportunidades que solo la fuerza
colectiva puede producir, y porgue la insercién que se logra individualmente, en
un mercado internacional donde los compradores se mueven muy rapidamente
de un pais a otro en busca de las mejores condiciones, es una insercion muy

fragil.”>°

** Diccionario Econémico. Salvador Osvaldo Brand. 1ra. Edicién. Febrero 1994. Pag. 567.

** El Humano en Nicaragua 2002. Las condiciones de la Esperanza. Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. 1ra. Edicién. Managua, PNUD, 2002.

*® CAFE Y AJONJOLI: VIAS PARA SALIR DE LA CRISIS. Nicaragua, Revista. Pag. 13.
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La confianza es fundamental para incentivar la participacion politica y el
fortalecimiento de las organizaciones democraticas de un pais. Los pequefios
y medianos productores del sector, se encuentran muy dispersos, con sistemas
productivos a pequefia escala y sin vinculos que favorezcan para desarrollar
las organizaciones de los productores que les ayuden a solventar problemas
como el acceso y manejo de nueva tecnologia, almacenamiento, mercadeo y
negociacion, mano de obra calificada y capacitacion. Una de las limitantes
para la organizacion de los productores, es el alto indice de analfabetismo y la

falta de confianza en las organizaciones gremiales como estatales.

“Los nicaraguenses muestran poca confianza interpersonal y en el entorno que
les rodea, pero al mismo tiempo, tienen una alta disposicion a participar en
organizaciones y a cooperar con los demas. Esto posiblemente sea el
resultado de la falta de reglas claras y de aplicacion igual para todos, lo que
impide hacer mas efectiva la participacion ante la falta de condiciones

institucionales que la incentiven y sustenten los compromisos contraidos.”’

La organizacion efectiva de los productores es un factor clave para la
integracion de estos productores al mercado internacional y para tener acceso
a los mercados nichos de café y otros productos. Por lo tanto la promocién de
modelos empresariales exitosos es clave para que los productores se puedan

articular con el mercado internacional.

Ademas, la crisis econémica por la que atraviesa el sector cafetalero y que
repercute en la disminucién de la produccion, los rendimientos y los volimenes
de exportacion; su falta de capacidad de cumplir con sus compromisos
financieros; el deterioro ambiental como efecto de la pobreza, los lleva a la

conclusién de que el Unico camino es el de la unidad monolitica de los

%" El Desarrollo Humano en Nicaragua 2002. Las condiciones de la Esperanza. Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. 1ra. Edicion. Managua, PNUD 2002.
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cafetaleros, independientemente que sean grandes o pequefios productores,
porque la unidad es la fuerza para producir los cambios que se consiguen a
través de la integracion beligerante de cada una de las asociaciones o gremios
cafetaleros. Es una obligacion historica de consolidar las organizaciones
existentes en cada una de las zonas, municipios, departamentos y a nivel

nacional.

“La consolidacidon de las cooperativas como modelo empresarial, necesita un
marco institucional sélido, por lo tanto se necesita revisar la ley de cooperativas
entre lo que se deberia incluir el marco institucional y el rol de las instituciones
del Estado en funcion de la promocion y capacitacion de las cooperativas y los
mecanismos de registro, certificacion y control de las mismas.”® Las
cooperativas no deben intentar ser las mejores, sino ser singulares, destinando
recursos a la innovacion, descubrir nuevas necesidades de los socios, etc.
Estas nuevas experiencias de la solidaridad estdn derribando los viejos
modelos empresariales para construir nuevas cooperativas, donde estos
nuevos ejecutivos al servicio del cooperativismo estan rompiendo las reglas
gue permitirdn la competencia externa que es necesaria para mejorar sus

estrategias.

La asociatividad entre pequefios y medianos productores y con grandes
empresarios, conformando alianzas que permitan economias de escala en la

produccion, almacenamiento, industrializacion, comercializacién y mercadeo.

“‘Economias de Escala: Rendimientos positivos de ganancias aumentadas o
disminucién de costos, obtenidos a través del aumento en el tamafio de la

planta, empresa o industria. Los costos por unidad de produccion descienden
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debido a que los precios de los factores bajan si se compran en grandes

cantidades.”®

La Alianza entre torrefactores y productores, es decir, una integracion hacia
atras, que significa desarrollar una red de oferta interna, es un elemento clave
de sostenibilidad de la calidad, que resultaria en un gran atractivo para la
penetracion de nuevos mercados. Estas alianzas se pueden desarrollar en
diferentes grados, que pueden ir desde el desarrollo de marcas de fincas, hasta
la participacion accionaria en empresas tostadoras. Se debe aspirar a tener
mas produccion con valor agregado debido a que esto permitird mejorar el

ingreso.

El establecimiento de Alianzas con Cadenas Distribuidoras, o sea, una
integracion hacia delante que permita desarrollar un sistema de distribucion
interna que coloque a la comparfia mas cerca de sus consumidores finales,
esto permite desarrollar alianzas con empresas que manejan sistemas de

distribucion en los mercados consumidores.

“Los espacios de accion entre los distintos actores de la cadena no existen sélo
en las relaciones verticales. También son posibles y beneficiosas las
relaciones horizontales entre los procesadores. Por ejemplo, todas las plantas
almacenan el producto por largo tiempo, a veces por mas de seis meses, con
costos de vigilancia y de bodega, con intereses sobre préstamos y con
pérdidas de calidad. Si se coordinaran mejor con los otros actores de la
cadena o entre ellos mismos, podrian reducir tiempos y pérdidas. Por qué? Se
puede organizar una bodega comun, que permita ahorrar costos de

almacenamiento, de vigilancia, etc. Aumentando la competitividad de la

* Diccionario Econémico. Salvador Osvaldo Brand. 1ra. Edicién. Febrero 1994. Pag.295.
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industria y de la cadena y aumentaria las oportunidades de incrementar las

inversiones globales y, por esto, los ingresos y el empleo.”®

Diversificacion

“Las companias diversificadas tienen definiciones empresariales mas extensas
gue las empresas con un solo negocio. Por lo general, sus declaraciones de
mision usan términos limitados para definir las areas actuales de clientes-
mercados-tecnologias, pero son suficientemente flexibles y abiertas para

incorporar la expansion a sus deseados nuevos negocios.”®*

La diversificacion no es reemplazar al café, sino maximizar el uso de las tierras
ociosas alrededor de las plantaciones. El desarrollo de la calidad, promocion y
comercializacién de variedades de café especiales de alta calidad para nichos
de mercado, obteniéndolo con el uso de tecnologias amigables con el medio
ambiente, tratando de eliminar el uso de practicas de alto consumo de agua y
energia en el beneficiado, para contrarrestar grandes cantidades de cargas
contaminantes de material organico en el agua de rios y suelos. Diversificar es
desarrollar o introducir otro tipo de cultivos a la actividad econdémica, que

compense sus propias fortalezas y debilidades.

Segun Roberto Brenes, experto en comercio internacional, los productores
cafetaleros en medio de la dificultad econémica provocada por la crisis
internacional, diversificaron los productos de sus fincas y ahora estan mas
concentrados en el cultivo de algunos cultivos no tradicionales, por lo que el
estima que lo ideal seria que ademas de la diversificacion, los productores

mantuvieran cantidad y calidad en el cultivo del café, para que las

% CAFE Y AJONJOLI: VIAS PARA SALIR DE LA CRISIS. Nicaragua — revista en Pag. 12.
81 Conceptos y técnicas de la direccion y administracién estratégicas. Op. Cit. Pag. 5.
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exportaciones crezcan mas, ya que este producto encabeza la lista de bienes

exportables del pais.

Fondeagro, esta apoyando la diversificacion productiva en las fincas,
actualmente con la introduccién de colmenas y capacitando a técnicos y
productores en la produccion y procesamiento de la miel de abejas.
Adicionalmente y con el componente de patio, se estd mejorando las
condiciones de vida de los productores, atendidos por el programa con
introduccién de cultivos de hortalizas y la adquisicion de animales (especies
menores). Ademas de estar valorando la introduccion de otros cultivos para

apoyar la diversificacion en las zonas cafetaleras.

“Con miras a la diversificacion de sus cultivos para asegurar el autoconsumo
alimentario y solventar las crisis de precios, el Instituto Interamericano de
Cooperaciéon a la Agricultura (IICA), desde noviembre del afio pasado
implementa parcelas demostrativas con arboles frutales, citricos, éarboles

maderables y arroz, con varias fincas cafetaleras del municipio de Yali.”®?

Actualmente la demanda y consumo de productos organicos se esta
incrementando de manera generalizada, principalmente en los mercados de
mayor capital. Esto se debe a que los consumidores estan adquiriendo
conciencia de la importancia de tener a su alcance un producto que conserve la
salud humana, la biodiversidad y el medio ambiente. Los consumidores de
Japon, Europa, Estados Unidos de América y Canada estan pagando un

sobreprecio por un producto limpio, ecolégico, organico y certificado.

Nicaragua inicié la exportacion de café organico certificado a los Estados
Unidos en el ciclo 1995/1996, con un volumen total de 280 quintales oro

producido en Matagalpa, calidad S.H.G., el cual fué certificado por la

82 LA PRENSA, Managua lunes 28 de Junio, 2004. Pag. 11B.
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Asociacion para el Mejoramiento de Cultivos Organicos (OCIA), con asesoria
del Programa USAID/CLUSA-Nicaragua. En este ciclo, los mercados del café
de Europa y Estados Unidos, pagaron hasta US$ 50.00, por encima del precio
de referencia del Contrato “C” de la Bolsa de New York, por cada quintal oro de

café orgéanico certificado.

Parte de la diversificacion es el movimiento de Comercio justo. “Las iniciativas
de Comercio Justo buscan cambiar las estructuras o las normas del mercado
internacional y mejorar las condiciones economicas y sociales del pequefio
productor.” % Ofrecen la posibilidad al pequefio productor de tener acceso
directo al mercado en condiciones comerciales mas favorables. Conceden asi
la posibilidad que el pequeiio productor opere independientemente de
intermediarios, ademas, los mercados justos dan algunas de las herramientas
basicas para que el pequefio productor pueda conducir su propio proceso de
desarrollo.” Esta iniciativa es conducida en Inglaterra por Fairtrade Foundation,
cuyo objetivo fundamental ha sido promover un comercio internacional que
aporte beneficios economicos a todos los actores en la cadena de produccion y
comercializacién, concentrando esfuerzos en la situacion de pequefios
productores organizados en cooperativas. El comercio justo ha evitado los
canales existentes creando fuentes de distribucion nuevas que cumplen con
normas socioeconémicas o convencido a compradores britAnicos a
comprometerse con dichas normas. En Inglaterra el movimiento para
promover mejores estandares de trabajo incluye ahora la Ethical Trade
Initiaative (Iniciativa Etica de Comercio), apoyada por el gobierno pero
impulsada por grandes compafiias, ONG’s y sindicatos. Estas campafas
forman parte de un progreso a nivel macro encaminado a cambiar la naturaleza
de los mercados globales, en donde se negocian los productos éticos y los

convencionales. En Holanda se inicié este movimiento de Comercio Justo en el

% Primer encuentro internacional de Campesino a Campesino sobre Certificacién Organica. Chiapas,
Meéxico, 27 de Enero de 1997.
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afo 1988 y se fundo la primera red de Comercio Justo Max Havelaar. A traves
de una campafa de concientizacion de la problematica de los pequefios
productores y una solucién en la forma del mercado justo, llegé a un 90% de
reconocimiento entre los consumidores de café en Holanda. Y el producto con
sello Max Havelaar hoy en dia se encuentra en la mayoria de los
supermercados holandeses. Con estas buenas muestras del interés por parte
del consumidor, se fund6 Trans Fair Internacional en Alemania en el afio 1992.
Siguiendo la logica de estas tres iniciativas, se han extendido los mercados
justos a nueve paises europeos, a Japon y Canada y ahora estan trabajando

para abrir mercados justos en los Estados Unidos.

El objetivo principal de las iniciativas de Comercio Justo, es ofrecerles precios
justos y estables por su café; desarrollo econémico, organizativo, social de
manera integral; formular estrategias de desarrollo sostenible; garantizar la
participacion de la mujer; y, el mejoramiento de la calidad de la produccion.
Para alcanzar estos objetivos se autorizan compafiias tostadoras a vender
café con uno de los sellos autorizados, por ejemplo, el de “Max Havelaar,
TransFair o Fair Trade Federation, a consumidores que simpaticen con los
mismos objetivos. El producto con sello garantiza a los consumidores que
este café ha sido comprado directamente de organizaciones de pequefios
productores bajo términos comerciales mas favorables: o sea que los
productores han recibido un precio y trato justo. El registro internacional de
productores de Café del Comercio Justo, es un catdlogo compartido por todas
las iniciativas de comercio alternativo, donde estan inscritas aquellas
organizaciones de pequefos productores que cumplen con los criterios de
seleccion. El café a venderse con sello del Comercio Justo, solamente puede
ser café comprado a las organizaciones inscritas en el mencionado registro.
‘Las organizaciones que califican para la inscripcion en el Registro de
productores, cumplen con los siguientes criterios: La mayoria de los miembros

de la organizacion son pequefios productores de café; la organizacion es
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independiente 'y democraticamente controlada por sus miembros; la
transparencia administrativa y el control efectivo de los miembros y la Junta
Directiva sobre la gestion de la organizacién estan asegurados, minimizando el
riesgo de fraude; la filosofia que motiva la organizacion esta basada en el
concepto y la practica de la solidaridad entre sus socios y entre organizaciones
hermanas; no se practica ninguna forma de discriminacidbn por razones
politicas, raciales, religiosas o de sexo; la organizacion es politicamente
independiente y existe garantia suficiente de que la organizacibn no se
convierta en un instrumento de algin partido o interés politico.”® Al importador
se le facilita la importacion directa y justa de un café de calidad. Desde los
afos 90 se muestra como el decenio del consumo con conciencia ética, esto
quiere decir, que en los estudios de mercado y en la préctica se esta
demostrando que hay una fuerte minoria de consumidores en los paises del
Norte, dispuestos a pagar mas por su gusto del buen café y por lo que es justo,
0 sea, que aunque en la Bolsa de Valores de Nueva York el precio baja, el
gusto que tiene el café para el consumidor sigue igual o est4 subiendo y el
consumidor estad dispuesto a pagar por él, porque es justo. Ademas la
promocién de relaciones comerciales estables, no solo el productor, sino

también el importador pueden planificar con mayor seguridad su negocio.

El Agroturismo tiene un enorme potencial en Nicaragua, tomando en
consideracion las bellezas paisajisticas de las zonas montafiosas del norte y
pacifico del pais. El café como opcidn turistica es un negocio de diversificacion
gue requiere mucha inversién con beneficios a largo plazo, pero que puede
significar una alternativa a la crisis que afecta al rubro.  Por ejemplo, algunos
lugares como el mombacho, anidan mas especies que paises enteros en el
viejo continente. Las condiciones ecologicas y fisiograficas de las zonas

cafetaleras, tienen un gran potencial para la generacién de energia hidraulica,

% Primer encuentro Internacional de Campesino a Campesino sobre Certificacién Orgénica. Chiapas,
Meéxico, 27 Enero 1997.
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también cuenta con condiciones para la generacion de energia eodlica y solar.
El coffee tours es un paseo turistico en el que principalmente se ofrece al
turista la oportunidad de conocer como se hace el café en una finca y se
alterna con actividades en las que puede entrar en contacto con la naturaleza.
Una vez en la hacienda, el turista es trasladado a las plantaciones de café
donde un guia turistico explica que el café, de acuerdo a los registros
histdricos, fue descubierto en Etiopia, y aceptado como bebida social en Arabia
y Persia en el siglo XIV y después de largos afos a través de la Iglesia Catdlica
su consumo se masificé en Europa, hasta que en 1736 fue traido a Puerto Rico
y en el siglo XVIII fue introducido en Nicaragua y plantado en Carazo.
Posteriormente se ensefia al turista a cortar el café y todo el proceso del corte
y beneficiado humedo y se le explica como se procesa hasta convertirlo en
bebida. Adicionalmente a esto, se le ofrece al turista el contacto con la
naturaleza, ver la flora y la fauna existente en la zona, cabalgatas y si es

posible el canopy que esta de moda.

Nuevos Mercados

La busqueda de mercados es fundamental, sobre todo tomando en cuenta que
la competencia internacional crece a medida que mas paises promueven sus
exportaciones. Es por esto, que los productores, individualmente o en conjunto,
deberan interrelacionar su logistica interna y externa, asi como sus métodos de
produccion, para generar nuevas opciones de entrada a los mercados. En el
largo plazo, es esencial diversificar los mercados de exportacion, lo que sélo es

posible con transporte e infraestructura apropiados.

“El café es producido en zonas del mundo que mantienen una gran cantidad de
biodiversidad ecolégica y arraigos culturales vinculados a la historia y las
comunidades indigenas, de igual manera el 70% del café en el mundo es

producido por productores que tienen menos de 5 hectareas de tierra. Los
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paises industrializados consumen el 80% de las exportaciones de los paises
productores, principalmente Estados Unidos (25%), Unidn Europea (25% vy
Japén (8%).7%°

La BuUsqueda de nuevos mercados ha abierto a los productores grandes
oportunidades, pero también grandes desafios, lo que nos indica de la
necesidad de una nueva estructura productiva orientada al mercado, altamente
diversificada y competitiva, con alto valor agregado y de calidad mundial,
tomando en cuenta las perspectivas de la demanda de los mercados

internacionales y nacionales a largo plazo.

La modernizacion de la actividad cafetalera hace necesario establecer nexos
estrechos entre el productor y el mercado, y estos se hacen efectivos a través
de la vinculacion de los productores con el principal mecanismo de liquidez y

cobertura de riesgo de los cafés arabigos, como es la Bolsa de Nueva York.

Se deben realizar acciones de focalizacion sobre territorios claves en mercado
internacional. Por ejemplo, La Florida que tiene la ventaja que es un mercado
en desarrollo, y en California que es un mercado donde se consumen cafés de
alta calidad y con mucha tradicion. La focalizacién consistiria en realizar
estudios de mercado, identificando las caracteristicas y preferencias de los
consumidores y tostadores, identificar los principales canales de distribucion,
identificacion de los principales puestos de ventas. Este analisis daria la
oportunidad a los empresarios para impulsar acciones de penetracion de

mercados, a través de una Integracion Vertical de Café tostado y Molido.

“‘Desarrollo de Mercados de Calidad: Paralelo a apoyar la participacion de
Nicaragua en eventos internacionales de Café de Calidad, tales como los

organizados por SCAA, ACEE, ACEJ; FondeAgro ha venido trabajando para

% Primera Feria del Café, Matagalpa 2003. Desarrollando Oportunidades. Pag. 2.
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desarrollar contactos con potenciales compradores de cafés especiales, del
café que en forma organizada y de calidad puedan ofertar grupos de
productores atendidos por el Programa. Concretamente FondeAgro, con el
apoyo de la Embajada de Nicaragua en Suecia y de la Embajada de Suecia en
Nicaragua, ha venido desarrollando una potencial relacién con la empresa
tostadora Sueca “Arvid Nordquist”; adicionalmente se han realizado contactos

preliminares con Starbucks, Holand Coffee, entre otros.”®®

Hay que conocer los mercados internacionales y su dindmica. Hoy se requiere
de contactos cara a cara entre el exportador nicaragiense y el comprador

Internacional, puesto que paralelamente a los cambios en los costos de
transporte y de comunicaciones, existen aumentos y cambios dramaticos en la
sofisticacibn 'y exigencias de los consumidores. Han aumentado
significativamente la variedad, cantidad y complejidad de informacion del
mercado que necesita un vendedor o exportador para ser competitivo. Esta
creciente sofisticacion y sus exigencias en los consumidores ha tendido dos
efectos: Ha aumentado las exigencias en términos de calidad, aspecto,
atributos fisicos o nutritivos del producto, asi como la confiabilidad en términos
de su entrega oportuna. También ha aumentado la cantidad de informacion
gue es importante para la toma de decisiones, producto del creciente mercado
de consumo moderno. Esto le permite a un suplidor continuar siendo

competitivo en el mercado receptor.

La promocion internacional debe hacer uso de todos los espacios
internacionales para promover el café de Nicaragua, como son: Las
participaciones en las Convenciones Nacionales e Internacionales, entre ellas
las mas importantes como La Convencion Anual de la Specialty Coffee

Association of America, la Specialty Coffee Association of Europe, La Semana

% Fundamentos Para el apoyo de FONDEAGRO al sector cafetalero. Mayo 2004.
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Internacional del Café en Costa Rica, Ferias especializadas en el comercio con
Centro América, como la feria de Taiwan; la Organizacion de visitas de
tostadores de paises compradores; La determinacién de denominaciones de
Origen y Certificacion; La organizacion de Subastas permanentes ya sea en
Nicaragua o en Internet, como la subasta electronica de la Taza de la

Excelencia.

Certificacion y Creacion de Marcas

El desarrollo agroindustrial y de productos en general, requiere del
acompafamiento de una industria avanzada de apoyo y servicio de control de
calidad, etiquetado, empacado y certificacién, que permita cumplir con las
regulaciones internacionales y nacionales en la transformacion vy

comercializaciéon de los productos agropecuarios y forestales.

“La Certificacion es el proceso por el cual se realiza la inspeccién, verificacion y
dictamen, respecto al cumplimiento en la aplicacion de insumos, métodos,
técnicas y practicas para la produccion y transformacién de productos. Las
normas que rigen a las agencias de certificacion, tienen su fundamento en las
normas bésicas de la Internacional Federation for Organic Agriculture
Movement (IFOAM).”®’

La certificacion de una finca es necesaria porque garantiza que la produccién
cumple con los requisitos que exigen los comercializadores y los consumidores
de productos organicos. Existen distinto niveles de certificacion: La
certificacion de la produccion primaria y la certificacion de los procesos. Hay
basicamente tres formas de certificar: Certificacion Directa, que es la que

realizan instituciones internacionales, a su vez acreditadas ante IFOAM, ellos

%7 Estrategia para la Reconversion y Diversificacién competitiva de la caficultura en Nic. Op.Cit. Pag. 32.
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realizan las inspecciones directas con personal extranjero, siendo las
principales agencias certificadoras internacionales OCIA y NATURLAND; Co-
Certificacion, se realiza cuando una agencia internacional supervisa a una
agencia local que hace la certificacion. En Centroamérica existen experiencias
de co-certificacién a través de la empresa MAYACERT de Guatemala, la que
puede certificar café organico, café amigable con las aves, y café BPA (Buenas
Préacticas Agricolas); La Certificacién Local se realiza cuando una agencia local
se acredita ante IFOAM vy realiza sus propias certificaciones. Este tipo de
experiencia tiene menos éxito dada la necesidad de vinculacion de la

certificacion con el mercado.

La decisién de crear Marcas Eticas, se esta convirtiendo rapidamente en
global, sobretodo en los paises desarrollados, donde los consumidores estan
sobresaturados de informacion sobre alimentos saludables y préacticas
empresariales dudosas por parte de compafias poderosas. Es razonable
pensar que las empresas que quieran fortalecer sus mercados deberan
centrarse cada vez mas en su legitimidad social como herramienta para
distinguir su producto ideando una relacibn de marca corporativa fuerte a
través de un mayor grado de satisfaccion del cliente y conectando con los
consumidores a nivel personal a través de marcas emocionales. Las
compafias son mas capaces de hacer frente a posibles amenazas de su
imagen de marca, como la retirada de productos o una percepcion negativa de
sus actividades en temas sociales. Al mismo tiempo, un mas amplio empleo de
estrategias de creacidbn de marcas social y ambientalmente conscientes,
demuestra que las principales empresas de distribucion estan reconociendo
gue existe una tendencia por parte del consumidor de identificar aspectos de
los alimentos que van mas alla de precio y el sabor, y que incluyen estandares

éticos y de salud.
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La certificacion Organica garantiza a través de un proceso de verificacion y
control, que la produccion en el campo y el procesamiento industrial se han
realizado conforme a lo establecido dentro de las normas de la agricultura
organica y del procesamiento de productos organicos. La certificacion da
cuenta del origen organico del producto para que pueda ser vendido y
comprado como producto organico por los consumidores que pagan un sobre
precio por estos productos. La certificacion es una garantia para los

consumidores, del producto que estan comprando.

Uno de los principales problemas para la certificacion, es la dependencia de
empresas certificadoras extranjeras. Esto trae como consecuencia, altos
costos por todas las actividades de inspeccidén en cada productor y en toda la
organizacion, ya que cada certificadora tiene modalidades distintas de
verificacion, por ejemplo, La OCIA, insiste en visitar todas las comunidades en
donde se tienen socios, esto requiere el ordenamiento de la informacién por
parte de la organizacion. En cambio, la empresa Naturland, se limita a revisar
una muestra de los trabajos en ciertas comunidades, pero todas requieren de

un control interno muy bueno.

Capacitacion de Recursos Humanos

La educacion, la capacitacion y la informacion, representan la base de las
ventajas competitivas dinamicas de nivel internacional para las empresas, las
economias y la sociedad en general y a su vez estan transformando
cualitativamente las condiciones en la agricultura y el medio rural a nivel
mundial. Muchas de las exigencias que hoy se imponen a la agricultura
ampliada, pasan por el desarrollo de los recursos humanos y el aumento de la
capacidad agro-empresarial, el desarrollo tecnolégico, la informacién y la

comunicacion.
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“El proceso de diversificacion de la caficultura nicaragiiense, demanda la
rehabilitacion de la fuerza laboral por medio de programas de capacitacion y
recalificacion de la mano de obra para enfrentar las nuevas tareas y mejorar su

desempefio®.”

Invertir en recursos humanos es positivo para los duefios de plantas
industriales, de fincas, de empresas comercializadoras y exportadoras, porque
se alcanza una mas alta productividad del trabajo. Y es positivo para los
trabajadores del campo y de las plantas, por el salario mas alto que ganan y
por la formacion que alcanzan. Se crea asi un circulo virtuoso entre
productividad y flexibilidad operativa. Por ejemplo: Entre mas produce o
procesa el trabajador, las procesadoras o exportadoras tienen capacidad de
dar respuesta agil y adecuada mas rapidamente, tanto en calidad como en
cantidad a los compromisos adquiridos con sus clientes o consumidores
nacionales o extranjeros. Esto tiene como resultado, mayores ganancias en
las cuotas de mercado, tanto para las empresas como para el pais. Es por eso
gue en los paises industrializados como Alemania y Japon, el lema es que el
desarrollo o involucra a todos o no es desarrollo. Es por eso, que la educacion
debe ser orientada no solo al ciclo de educacion primaria, sino a la educacion
secundaria y formacion profesional, ya sea una carrera técnica agricola o
universitaria, lo que nos llevaria a un verdadero alivio de la pobreza y

desarrollo.

“En un mundo globalizado, donde la mayoria de los insumos y tecnologias en
el proceso de produccién se intercambian libremente, la competitividad va a
depender cada vez mas de los niveles de destreza y la creatividad de la fuerza

laboral.”®®

%8 Estrategia para la Reconversion y Diversificacion Competitiva de la caficultura en Nicaragua. Op.Cit.
Pag. 39.
% Plan Nacional de Desarrollo. Pag. 87.
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Los paises mas desarrollados estan dejando atras el paradigma industrial de
las organizacién fordista, donde los trabajadores son considerados como un
costo, se les paga lo menos posible y se les dedica a trabajos rutinarios, para
incursionar en el paradigma postfordista, donde los trabajadores son
considerados recursos importantes para el éxito de las empresas, capaces de

aportar innovaciones y de aumentar la productividad.

Incentivar el desarrollo del capital humano del sector, con perspectivas de
género, generando mayores habilidades y alta capacidad empresarial,

innovativa, de generacion de riqueza y empleo multifuncional.

5.4.2.- Creacioén de aglomerados (Cluster) locales y alianzas estratégicas

“Un Cluster, es una agrupaciéon de empresas, organizaciones e instituciones
dentro de una region o &rea geografica determinada, asegurando la formacién
de esquemas de asociatividad entre productores y comercializadores de bienes
de consumo y/o servicio de un sector econdmico determinado. Proveedores de
los insumos y/o servicios requeridos para la produccién y/o comercializacion.

Proveedores de la infraestructura econdémica” °

Si se toma en cuenta las perspectivas de la demanda y los mercados
internaciones y nacionales en el largo plazo, ademas considerando el potencial
de la caficultura nicaragliense, las ventajas comparativas que posee y que
puede desarrollar en los préximos afos, ademas de la capacidad que se pueda
tener para aprovechar las oportunidades de nuevos mercados que pueda
generar la integracion centroamericana y los tratados de libre comercio, en los
préximos quince afios deberdn consolidarse al menos doce (12) cadenas

agroindustriales y/o conglomerados productivos, entre ellos el de café, que

" Comision Presidencial de Competitividad. www.ecodes.org
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tendrdn un alto impacto en la economia nicaragliense y deberan estar ya

posicionados en el mercado nacional e internacional.

“Los aglomerados mejoran la competitividad en tres formas: Primero, tienen el
potencial de reducir los costos de operacion de las empresas; Segundo, los
aglomerados aceleran el proceso de transferencia tecnoldgica y promueven la
innovacion; y Tercero, los aglomerados estimulan la formacion de nuevas

empresas de todo tamafio.”"*

Segun el Ing. Santiago Dolmus Peralta, Gerente de CAFENICA, en Nicaragua
las economias de aglomeracion son bastante bajas por tres razones en
particular. Las economias de aglomeracion dependen directamente de la
existencia y desarrollo diferenciado de aglomerados de empresas. Y la
realidad nicaraglense es que, debido a su baja poblacion y ain mas baja
densidad poblacional, no existen todavia aglomeraciones poblacionales y de
empresas. No gozamos de economias de aglomeracion generadas por la
divulgacion informal de informacion entre agentes econdmicos, que propicia la
proximidad geografica de las firmas entre si; No gozamos tampoco de
economias de aglomeracion generadas por la presencia de proveedores
locales de insumos especializados, incluyendo investigacion aplicada y util por
parte de Universidades y centros de investigacion, Tampoco gozamos de
economias de aglomeracion producidas por el surgimiento de una masa critica
de mano de obra especializada y altamente calificada asociada con el

desarrollo de aglomeraciones productivas.

El impulso de la diversificacion y transformacion productiva de la caficultura nos
llevara al desarrollo de la calidad, promocién y comercializacion de variedades
de cafés especiales de alta calidad para nichos de mercados, que ligado al

impulso a la industrializacién y produccién de derivados de productos y

™ Plan Nacional de desarrollo. Pag. 103.



92

servicios, nos permitira darle un valor agregado al café, que solo se podra

alcanzar con la formacion de los aglomerados del café.

5.4.3.- Acciones para alcanzar la competitividad

‘Una estrategia de negocio es poderosa si produce una ventaja competitiva
importante y duradera; es débil si no la produce o da como resultado una
desventaja competitiva. Con una ventaja competitiva, cualquier compafiia tiene
buenas expectativas para obtener una rentabilidad y un éxito superiores al
promedio en la industria. Sin una ventaja competitiva, una compaiiia corre el
riesgo de perder frente a rivales mas fuertes y de conformarse con un resultado

mediocre.”’?

Entendiendo que la competitividad es un proceso dinamico, el cual esta
expuesto a una serie de fuerzas internas y externas, que la favorecen o limitan
en determinado momento, ésta se basa principalmente en el desarrollo de
recursos humanos, nuevos productos y procesos de produccién, asi como la

adopcion de nuevas tecnologias.

“La competitividad de la caficultura nicaragiiense depende de aprovechar las
ventajas comparativas que posee la caficultura nacional, especialmente en lo
gue respecta a potenciar la calidad del café, comercializando a mejores precios
la calidad superior del “Café de Nicaragua”; e incrementar la productividad y
reduciendo los costos de produccion por unidad producida; por lo consiguiente
incrementando los ingresos y la competitividad de la caficultura

nicaragiiense”.”®

"2 Conceptos y técnicas de la direccion y administracion estratégicas. Op. Cit. Pag. 42.

® FONDEAGRO, Fundamentos para la intervencién de Fondeagro en apoyo a los pequefios y medianos
productores de café en los municipios de Wiwili y el Cud, en el departamento de Jinotega, Mayo 2004.
Pag.4.
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Para ser mas competitivos, hay que mejorar la productividad, la que
generalmente es medida por persona ocupada, y lo que en los ultimos afios no
ha mostrado variaciones significativas. La productividad de un factor de
produccion, es la medida que expresa la produccién como una proporcién de la

cantidad de insumo requerido para producirlo.

En el sector agropecuario, a pesar de su importancia se observa como uno de
los menos dinamicos de la economia nicaragiense. “En términos de
generacion de empleo, se mantiene su capacidad de absorcion de fuerza de
trabajo. Sin embargo, la productividad sigue resultando una cuestion crucial
para el agro nicaragliense. Segun algunos estudios, en los ultimos cuarenta
afos, la agricultura ha crecido béasicamente por un aumento en el area
cosechada: en la década de los noventa el 31 por ciento del crecimiento
econdémico podria ser explicado por mejoras en la productividad y el 69 por

ciento restante, por incrementos en el area cosechada.””

Es necesario mejorar la competitividad del sector cafetalero para sustituir
eficientemente las importaciones de productos terminados e incrementar
sensiblemente las exportaciones, mediante la diversificaciéon e industrializacion
del rubro. Es por esto que se plantea, primero, superar la debilidad
institucional para el fomento del comercio y, segundo, mejorar el acceso a los
mercados, especialmente en los procesos de negociacion y acuerdos

comerciales internacionales.

Para alcanzar la competitividad de pequefios, medianos y grandes productores

de café, logramos identificamos algunas acciones, como son:

™ El Desarrollo Humano en Nicaragua 2002. Las Condiciones de la Esperanza. Op. Cit. Pag. 91.
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Capacitacion en asistencia técnica productiva, para que se transformen

en empresarios agricolas e industriales.

Desarrollo y Capacitacion de Recursos Humanos. Este elemento es
clave para promover la equidad social y la competitividad. El desarrollo
pleno del individuo, esta relacionado directamente con la creacion de

una fuerza de trabajo con destrezas, habilidades y creatividad.

Fomentar todas las formas asociativas, desde el cooperativismo hasta la
agricultura de contrato asociada con la agroindustria.

Apoyo a los medianos y pequefos productores para que se vinculen a
los mercados internacionales, fuentes de financiamiento y de

informacion tecnoldgica.

Disminuir costos de transaccion y burocracia que afecta al sector
productivo a través de una reestructuracion y descentralizacion del
sector publico. El gobierno, a través de sus instituciones, tiene la
funcién de reducir las barreras administrativas para la inversion y la

exportacion de nuestros productos.

Mejorar la seguridad de la tenencia de la tierra a través de reformas o la
presentacion de una nueva ley que garantice la seguridad juridica de la
propiedad; asi como la modernizacion y fortalecimiento del Registro

publico y el catastro

Reformar el sistema de justicia que garantice y asegure la validez y
cumplimientos de contratos entre las empresas, productores vy

trabajadores.
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Impulsar el seguro agricola, que es un instrumento importante para bajar
el riesgo del sector y a la vez incentiva a que el sector bancario,
proveedores e inversionistas puedan entrar al sector agropecuario con
mayor garantia y menor riesgo, lo que generara un desarrollo mayor es
este sector. La agricultura esta sujeta a riesgos. Aunque se realice una
asistencia técnica adecuada, circunstancias ajenas a su voluntad
pueden determinar pérdidas parciales o totales de los cultivos, ya sea
esto provocado por sequias, intensos inviernos o cualquier otro
fendmeno natural impredecible. Todas estas pérdidas de plantaciones
pueden ocasionar dificultades en el cumplimiento de las obligaciones
financieras contraidas. Es por eso la importancia de un seguro agricola
gue por lo menos garantice el valor de las inversiones realizadas con el
créedito y le permita al productor conservar su finca para seguir

trabajando y le dara estabilidad al patrimonio familiar.

5.4.4.- Metas para alcanzar la competitividad

La meta de esta estrategia, es transformar el sector agricola cafetalero en

Nicaragua, en un sector agroindustrial productivo, estable y fructuoso, que

provea un producto de calidad mundial que el mercado demanda,

posicionandolo como lider de café Sostenible a nivel internacional.

Alcanzar una alta productividad y competitividad en un 40% de los
productores de café. Esto se podré llevar a cabo, si logramos una
agricultura altamente productiva y competitiva que produce productos y
servicios bajo la légica de producir y comercializar al mas bajo costo

unitario y con calidad internacional.
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Fortalecer y promocionar en un 80% la asociatividad entre los pequefios
y medianos productores. Esto a través de transformar el minifundio y la
pequefia produccion en la asociacion de productores, estableciendo
alianzas con empresas que les permitan economias de escala en la
produccion, almacenamiento, industrializacion, comercializacion vy

mercadeo.

Desarrollar al menos 5 modelos empresariales de promocion,
comercializacién y asistencia técnica, mediante la conformacion de
cadenas agro-productivas integradas, industrializando la agricultura
conformando las agroindustrias y cadenas productivas que generan
productos y servicios con alto valor agregado Yy diferentes

presentaciones.

Desarrollo del ecoturismo y manejo sostenible de la caficultura
principalmente en la zona norte del pais, lo que permitiria obtener otros
ingresos al productor que no sea de la produccién del café, ademas de

la generacion de mayor empleo y divisas para el pais.

Mejorar condiciones sociolaborales en el 75% de las plantaciones
cafetaleras del pais, dandole mejores condiciones de alojamiento a los
trabajadores, servicios de salud, educacion, seguridad laboral, mejoras
en la dieta alimenticia, lo que se vera reflejado en mayores y mejores

rendimientos en el desempefio de su trabajo.

Mejoramiento de la calidad de la producciéon de café en un 40% de los
productores, a través de normas, registros y controles establecidos a

nivel mundial.
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Mejoramiento de practicas de produccion limpia de café y reduccion de
costos en un 40% de las fincas de produccion cafetalera. La agricultura
moderna aporta la base para la conservacion productiva de los recursos
naturales y la restitucion del ambiente y la salud. Permite incluso el
desarrollo de servicios ambientales como la fijacion de carbono, la
generacion de oxigeno, al agroturismo, la agro diversién, en general la

produccion natural sin contaminantes.

Diversificacion de un 25% de las zonas productivas cafetaleras, y el uso
intensivo de tecnologia de punta. Es una agricultura que tiene una
estructura productiva altamente diversificada en campo y en industria,
para evitar el monocultivo y el mono producto, aprovechando la
diversidad de la demanda y de los mercados, ademas incorpora los
avances tecnologicos modernos para apoyar la productividad y la

competitividad.

Fomento de mecanismos crediticios que permitan mayor oferta del
crédito agricola, asi como de un sistema financiero rural de bajo costo y

cobertura nacional
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VI.- CONCLUSIONES.

El consumo mundial del café es un punto de convergencia entre la poblacion,
sin embargo, hay que entender los procesos de miseria en los que se ve
envuelta la produccion del café para entender el problema que los involucra.
Se trata de un proceso econdémico mal organizado que se refiere a un
problema estructural desde la creacion del modelo. El problema est4 en la
distribucion y el mercadeo, donde se deben revisar los eslabones de acceso al
proceso de industrializaciéon y comercializacion del café. Los intermediarios
son los que compran el café y lo venden en las tostadoras. Se deben impulsar

campafias de concientizacién para productores y consumidores.

Nicaragua es uno de los paises que se caracteriza por tener mayor cantidad de
braceros con un minimo de sindicatos. Se ha provocado una superproduccion
del café, la oferta sube mas que la demanda. Se propone establecer vinculos
entre productores y consumidores para producir el café en condiciones justas
(hablando de derechos humanos y de precios) pero se carecen de estimulos

para crear estas condiciones.

Aln persisten problemas de tierras. Conflictos individuales, colectivos y
estatales. Es necesario que se creen bases legales que permitan la seguridad

de la inversion que llevara a un desarrollo econémico sostenible del pais.

No existe una politica de crédito favorable para los pequefios, medianos y
grandes productores de café, que permita el sostenimiento productivo del
sector. Las ONG’s han jugado un papel determinante en la atencion financiera
a los pequefios productores de café. Sélo el 6% de los productores

agropecuarios tienen acceso al crédito.
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El 73% de los productores de café a nivel nacional que cultivan entre 50 0 mas

guintales de café oro, estan concentrados en Jinotega y Matagalpa.

Entre las fortalezas del sector cafetalero se encuentra que tiene las
condiciones agroecoldgicas Optimas para la produccién de café, experiencia de

los productores y la generacion de empleo.

Algunas de las debilidades son los bajos precios, la sobreoferta mundial, el
limitado acceso de los productores a servicios de catacion, pobreza rural,
migracion de mano de obra, falta de financiamiento, condiciones inadecuadas
de infraestructura, alto endeudamiento de los productores, limitado poder de
gestiébn y negociacion, poco acceso a la informacion, falta de programas de
diversificacion, asistencia técnica, altos costos de certificacion de cafeé.

Existen oportunidades para los caficultores, como puede ser el crecimiento de
la demanda del café fino, nuevas formas de organizacion del sector en busca
de nuevos mercados, diversificacion de su producciéon como forma alternativa

en la basqueda de otros ingresos, promocion del agroturismo.

Entre las amenazas se cuenta con la existencia de otros paises con mayor
volumen de produccion, como Brasil y Vietnam, promoviendo calidad y en
busqueda de nichos de mercados, la dificultad de los productores de asimilar la
globalizacion, falta de apoyo y coordinacion con las Instituciones

gubernamentales y el deterioro de la infraestructura cafetalera.

Se plantea algunas acciones y metas que permitan a los productores alcanzar
la competitividad, partiendo de una estrategia basada en el fortalecimiento de
las organizaciones de los productores, el establecimiento de cadenas

productivas, alianzas estratégicas, certificacion y creacion de marcas que
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garanticen una produccion de calidad, creacion de aglomerados, la
diversificacion de la produccién en la busqueda de nuevos mercados, y la
capacitacion de los Recursos Humanos que representan la base de las

ventajas competitivas de una organizacion.
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CONSUMO DE CAFE
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CONCENTRACION DE TORREFACTORES EN EL MERCADO
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TIPOLOGIA DE PRODUCTORES Y PESO PRODUCTIVO
PRODUCTORES AREA PRODUCCION RENDIMIENTOS
TIPOLOGIA NUMERO % MANZANAS % Q0 % Q0 ORO/MZ.
PEQUENOS 28.745 95 74.633 57 348.062 24 5
Hasta 50 Mz.
MEDIANOS 1.492 5 41.314 32 562.419 39 14
21 - 50 MZ.
GRANDES 163 1 14.053 11 519.519 36 37
<50 MZ.
TOTALES 30.400 100 130.000 100 1.430.000 100 18




108

120

100

80

60

40

20

0%
M %
0%




109



