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RESUMEN

La contribucion de las cooperativas al desarrollo humano de sus integrantes es un problema
poco estudiado en el ambito internacional y Nicaragua en particular. El objetivo de la
investigacion fue conocer el grado de desarrollo humano alcanzado por los socios (as) de la
Unién de Cooperativas Agropecuaria Bernardino Diaz Ochoa con presencia en once
comunidades del municipio Tuma-La Dalia. La seleccion fue aleatoria, obteniendo 76
unidades muestrales, 53 varones y 23 mujeres. Se tomé como patron de comparacion el
mismo numero de no socios (as). Se estudiaron ocho variables: ingreso, educacion,
nutricion, vivienda, seguridad, participacion, autoestima y calidad ambiental, que permitié
la construccion del indice Multidimensional del Desarrollo Humano (IMDH). Se encontrd
que los socios (as) de la Union de Cooperativas Agropecuaria obtienen un IMDH de 0.52,
en tanto que los no socios (as) 0.43, diferencia que es altamente significativa
estadisticamente. Los atributos de la cooperativa para lograr un mayor IMDH se relacionan
a sus capacidades individuales o colectivas que permiten la autogestion y la integracion con
otros niveles sociales, entre ellos la interaccion con otros organismos gubernamentales y no

gubernamentales.

Palabras clave: cooperativismo, desarrollo humano, indice Multidimensional de Desarrollo

Humano
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Cooperativismo y Desarrollo Humano: Analisis comparativo entre socios y no socios de la Union de Cooperativas
Agropecuaria; La Dalia, Matagalpa.

I-INTRODUCCION

La incidencia de las organizaciones campesinas, en particular de las cooperativas en el
desarrollo humano ha sido poco estudiada. Esto, a pesar de que éstas organizaciones han sido
consideradas como un modelo alternativo al enfoque tradicional orientado al crecimiento
econdmico (Levi, 2001:51). Incluso las cooperativas han sido presentadas como la tercera y la
Unica via valida para la emancipacion de la sociedad (Sangines, 2001:XXXIl). Por lo antes
sefialado, se seleccioné como caso de estudio la Union de Cooperativas Agropecuarias
Bernardino Diaz Ochoa (UCA-La Dalia) con el proposito de conocer hasta que punto esta
organizacion ha contribuido al desarrollo humano de sus socios (as) y cuales han sido los
factores asociados con éste.

La Union de Cooperativas Agropecuaria R.L (UCA) “Bernardino Diaz Ochoa”, nace en 1990
y obtiene su personeria juridica en 1995. Se encuentra ubicada en el Municipio Tuma-La
Dalia, del departamento de Matagalpa, a 175 Kms de Managua. Esta organizacién con su
nombre, rinde homenaje germanamente a un incansable luchador campesino que pagara con
su vida el derecho a la tierra. Bernardino Diaz Ochoa, originario de La Dalia, vivio y murid
con la certeza que algun dia el campesinado pobre gozaria de su trabajo en sus propias tierras
(Matus, M. 2005: 4).

Las investigaciones realizadas en esta cooperativa se han orientado a conocer los procesos
organizativos, la de sus servicios tecnologicos y de comercializacién. Sin embargo, se
desconoce el impacto de la organizacion en términos de desarrollo humano. Es por esto que el
objetivo del presente trabajo fue conocer el grado de desarrollo humano alcanzado por los
socios (as) de la cooperativa mencionada en relacion a los no socios (as). En la presente
investigacion se asumi6é un enfoque amplio del desarrollo humano, a través de la construccion
del indice Multidimensional del Desarrollo Humano (IMDH), que considera a la naturaleza
humana como una expresion de sus necesidades fundamentales y sus capacidades para
atenderlas (Neef, M., Elizalde, A., y Hopenhayen, 1989:11). Este planteamiento supera la
vision reducida del indice de Desarrollo Humano (IDH) utilizado por el Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Sin embargo, reconoce su importancia y toma de
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éste dos de las tres variables: ingreso y educacion, las cuales se expresan por medio del indice
de Ingreso (I1) y el indice de Logro Educativo (ILE). La educacion es un satisfactor de la
necesidad de conocimiento (Neef, M., Elizalde, A., y Hopenhayen 1989:11) y ademas mejora
las capacidades humanas (Esquivel, Lopez-Calva y Vélez, 2006:185). El ingreso, puede
permitir la adquisicién de satisfactores, particularmente bienes y servicios (LOpez-Calva,
Rodriguez y Székelly, 2006:15). Se omitid la variable longevidad que esta relacionada con la
esperanza de vida al nacer, por razones metodoldgicas.
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II-ANTECEDENTES

La Rochdale Pioners Equitable Society es considerada la primera cooperativa en el &mbito
internacional. Fue constituida en Inglaterra el 24 de Agosto de 1844 en el pequefio pueblo de
Rochdale Manchester, otrora famosa por su industria textil. En su mayoria, los obreros que
integraron ésta cooperativa, habian leido las obras de Robert Owen y de Saint Simén y se
definian como sus seguidores. La importancia de esta cooperativa y su proyeccién historica se
sustenta en la fuerza de sus ideas y el sentido organizativo que mostraron los obreros textiles
pioneros, cuando Inglaterra iba a la cabeza de la revolucion industrial y la poblacion obrera

vivia una situacion de desempleo y de bajos salarios (Fair, 2001:26).

En América Latina, encontramos los origenes del cooperativismo agrario analizando el marco
de las contradicciones existentes en la estructura latifundio-minifundio, en la lucha del
campesinado por acceder a la tierra bajo diversas formas de propiedad y organizacion de los
servicios y frente a la actitud sefiorial de las burguesias politicas de turno (Matus, et. al, 1990).

La experiencia cooperativa en Latinoamérica ha estado dirigida e influenciada por diversas
corrientes politicas e ideoldgicas; unas favorables a cambios profundos y radicales, otras que
propugnan por el mantenimiento de la estructura sefiorial y otras producidas de las luchas

campesinas.

El cooperativismo en Nicaragua tiene sus raices en la lucha emprendida por Sandino. El 27 de
agosto de 1932, Sandino hace publico su proyecto de crear cooperativas de obreros y
campesinos, empezd hacer una realidad con la creacion de las primeras cooperativas
agropecuarias de Wiwili, organizadas en las profundidades de la montafia (Matus, et. al, 1990:
111-112).

Para noviembre de 1996, la UCA estaba conformada por 16 cooperativas integradas por 418
socios y un total de 432 familias, abarcando una extension territorial de 9493 mz, de ellas 260
destinadas a café, 1181 mz, a granos basicos 3975, de bosques 1991 mz, aptas de pastizales y

1,449 para otros usos.
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A nivel mundial se han realizado estudios en el &mbito de cooperativismo tales como: el que
emprendieron Espafia, Portugal y la Universidad Catdlica de Avila en Espafa el cual
realizaron un estudio sobre el desarrollo rural y la economia social en el Estado de Mérida,
Venezuela. (Parra, F. et al, 2006: 141). Otra investigacion que podemos mencionar es sobre el
estado actual de la investigacion sobre sociedades cooperativas agrarias en Espafia en torno a
las empresas de participacion en la agricultura (Ruiz, C. 2006: 2). Esta con el fin de sintetizar
las distintas aportaciones habidas hasta la fecha y ponerlas a disposicion de la comunidad

cientifica.

En México se llevo a cabo un estudio sobre Cooperativismo y Desarrollo Humano: Analisis
comparativo entre socios y no socios de la cooperativa TOSEPAN TITATANISKE,
PUEBLA, MEXICO. (Rojas, J. 2007). En base ha este estudio se pretende realizar una réplica
en la cooperativa UCA-La Dalia en Matagalpa, Nicaragua ya que no se ha realizado ningun
estudio de este tipo en las cooperativas de nuestro pais el cual vendrd ha enriquecer el

desarrollo integral de dicha cooperativa.
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111-JUSTIFICACION

La presente investigacion pretende conocer el impacto de la Unién de Cooperativa
Agropecuaria UCA Bernardino Diaz Ochoa del municipio de La Dalia en términos del

desarrollo humano.

Se ha considerado por muchos afios, desde los origenes de las cooperativas, que éstas son
instrumentos idoneos para la satisfaccién de las necesidades humanas fundamentales de sus
participantes (Rojas, 2007: 12). EI marco o las reglas internas de la organizacién, estan
definidos por sus principios y valores reconocidos internacionalmente y por las legislaciones
nacionales. Sin embargo, la existencia de estas reglas, comunes al cooperativismo, es
insuficiente para comprender porque participan los individuos en procesos de accion colectiva

y el impacto de éstas en el desarrollo humano (Rojas, 2007: 12).

La existencia de las cooperativas por tiempo prolongado, la desaparicion de otras, o el grado
en el cual satisfacen las necesidades de sus socios y socias, es decir, en el sentido de la
presente investigacion, su impacto en el desarrollo humano no se ha valorado en Nicaragua.
En consecuencia, se requiere la construccion de marcos interpretativos de mayor alcance para

la comprension del cooperativismo.

En la actualidad, se cuenta con un instrumento de medicion del desarrollo humano, el cual fue
generado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y que ha sido
utilizado desde 1990, tanto en el &mbito internacional como en los territorios nacionales. No
obstante, tal instrumento capta la realidad de las necesidades humanas de manera parcial, por
lo qué, uno de los aportes de la presente investigacion es la validacion de un instrumento
generado por Rojas (2007) el cual mide desarrollo humano desde una perspectiva

multidimensional.
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A partir del conocimiento generado, la Union de Cooperativas Agropecuaria UCA — La Dalia
podra reorientar o fortalecer sus estrategias tendientes a mejorar aquellos indicadores del
desarrollo humano que resulten ser limitantes. Desde la perspectiva de las instituciones del
sector publico, la experiencia del proceso social de la UCA Bernardino Diaz Ochoa y su
impacto en el desarrollo humano, es un referente que puede ser considerado para mejorar la
efectividad de las politicas publicas, tanto productivas como sociales, fundamentalmente en

las regiones del pais que se encuentran en situaciones de marginacion y pobreza.

Sera de gran importancia a nivel institucional como UNAN, debido a que anteriormente no se
ha realizado ningun estudio de este tipo. Ademas, se proveera de una herramienta tanto para
docentes y alumnos de las distintas carreras, el cual logrard despertar el interés hacia este tipo

de investigaciones con caracter social.
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IVV-Planteamiento del problema

4.1-Pregunta general
¢Cudl es el grado de desarrollo humano alcanzado por los socios (as) y no socios (as) de la
Union de Cooperativas Agropecuaria Bernardino Diaz Ochoa (UCA-La Dalia B.D.O), en el

municipio de La Dalia, Departamento de Matagalpa durante el segundo semestre del 2008?

4.2-Preguntas especificas
1. ¢Existe diferencia entre el indice de ingreso de los socios (as) y no socios y (as) de la
UCA-La Dalia Bernardino Diaz Ochoa (B.D.0)?

2. (Existe diferencia entre el indice educativo logrado por los socios (as) y no socios (as)
de la UCA-La Dalia B.D.O?

3. ¢Existe diferencia en el indice de nutricion entre socios (as) y no socios (as) de la UCA-
La Dalia B.D.O?

4. (Existe diferencia en el indice de Calidad de la Vivienda entre socios (as) y no socios de
la UCA-La Dalia B.D.O?

5. ¢Existe diferencia entre el grado de seguridad logrado por los socios (as) y no socios
(as) de la UCA-La Dalia B.D.O?

6. ¢Existe diferencia entre el indice de participacion comunitaria lograda entre socios (as)
y no socios (as) de la UCA-La Dalia B.D.O?

7. ¢Existe diferencia entre el grado de autoestima de los socios (as) y los no socios (as) de
la UCA-La Dalia B.D.O ?

8. ¢Existe diferencia en las condiciones de calidad humana ambientales de los socios (as) y
los no socios (as) de la UCA-La Dalia B.D.O?
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V-OBJETIVOS

5.1-Objetivo General

Conocer el grado de desarrollo humano alcanzado por los socios (as) y no socios (as) de la
Unién de Cooperativas Agropecuaria Bernardino Diaz Ochoa (UCA-La Dalia B.D.O),
considerando el desarrollo humano como la satisfaccion de las necesidades fundamentales:
Subsistencia  (alimentacién, vivienda, ingreso), educacion, autoestima, seguridad,

participacion y calidad ambiental.
5.2-Objetivos Especificos
1. Identificar si existe diferencia entre el indice de ingreso de los socios (as) y no socios

(as) de la Union de Cooperativas Agropecuaria (UCA-La Dalia B.D.O).

2. Conocer la diferencia entre el indice de Logro Educativo por los socios (as) y no
socios (as) de la Unidn de Cooperativas Agropecuaria (UCA-La Dalia).

3. Determinar la diferencia en el indice de nutricidn entre socios (as) y no socios (as) de

la Union de Cooperativas Agropecuaria (UCA-La Dalia).

4. Conocer si existe diferencia en el indice de Calidad de la Vivienda entre socios (as) y

no socios de la Union de Cooperativas Agropecuaria (UCA-La Dalia).

5. Determinar si existe diferencia entre el indice de seguridad logrado por los socios (as)

y no socios (as) de la Unién de Cooperativas Agropecuaria.

6. Identificar si existe diferencia entre el indice de Participacion Comunitaria entre socios

(as) y no socias de la Unidn de Cooperativas Agropecuaria (UCA-La Dalia).

7. Identificar si existe diferencia entre el grado de autoestima de los socios (as) y los no

socios (as) de la Unién de Cooperativas Agropecuaria (UCA-La Dalia).
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8. Valorar los aspectos de calidad humana ambientales de los socios (as) y no socios (as)
de la Unién de Cooperativas Agropecuaria UCA-La-Dalia.
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VI-HIPOTESIS

6.1-General

Los socios (as) de la UCA-La Dalia han logrado mayor grado de desarrollo humano en
relacion con los no socios (as) por que han satisfecho en mayor nivel sus necesidades, por
medio de un proceso autogestionario y la generacion de capacidades individuales y colectivas
que les ha permitido acceder a bienes y servicios de programas del gobierno derivado de las
politicas publicas.

6.2-Especificas
1. Los socios y socias de la UCA han logrado un mayor indice de ingresos que los no
socios (as), a partir del fortalecimiento de sus capacidades individuales y de gestion, lo
que les ha permitido fortalecer la actividad agricola dentro de las estrategias

economicas de la Unidad Doméstica Campesina.

2. Los socios y socias de la UCA han logrado un mayor indice de Logro Educativo a
partir del principio de educacion cooperativa y la motivacion deliberada de mejorar sus

capacidades individuales y colectivas.

3. Los socios y socias de la UCA han logrado un mayor indice de nutricion a partir las

acciones de la cooperativa en materia de nutricion.

4. Los socios y socias de la UCA han logrado un mejor indice de Calidad de la Vivienda,
que los no socios (as), a partir de mejores ingresos y la capacidad de gestion de la

organizacion.
5. Los socios y socias de la UCA logran un mayor indice de Seguridad, a partir de una

mejor satisfaccion en las condiciones de sus viviendas, alimentacion y mayor

seguridad de poder acceder a los servicios de asistencia técnica y financiamiento.
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6. Los socios y socias de la UCA han logrado un mayor indice de participacion
comunitaria, que les permite una mayor satisfaccion de sus necesidades de autoestima

e identidad étnica.

7. Los socios y socias de la UCA han logrado un mayor indice de Autoestima, a partir de

una autovaloracién de mayores capacidades sociales e individuales.

8. Los socios y socias de la UCA han logrado mejor indice de Calidad Ambiental a partir

de las capacitaciones impartidas por la UCA-La Dalia.
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VII-MARCO TEORICO

El propoésito de este apartado es describir los elementos basicos referenciales del objeto de
estudio. En consecuencia, se elabora acerca del cooperativismo internacional, los antecedentes
historicos del cooperativismo en Nicaragua y de la Union de Cooperativas Agropecuaria
Bernardino Diaz Ochoa (UCA-La Dalia); en este ultimo aspecto, se destacan los origenes de
la cooperativa y sus determinantes desde la perspectiva organizativa. Posteriormente, se
describe la regién de estudio, haciendo énfasis en las caracteristicas fisicas geograficas,
socioecondmicas, de acceso a servicios publicos. Se finaliza, con una descripcion de los
informes de Indices de Desarrollo Humano presentados por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y de investigadores nacionales, referidos al &mbito

nacional y la regidn de estudio en particular.

7.1-El cooperativismo internacional
En este apartado se presenta un breve recorrido historico del cooperativismo internacional,

destacando su importancia relativa en términos de membresia en los distintos continentes.

7.1.1-El surgimiento de La Rochdale Pioners Equitable Society

La Rochdale Pioners Equitable Society es considerada la primera cooperativa en el &mbito
internacional. Fue constituida en Inglaterra el 24 de Agosto de 1844 en el pequefio pueblo de
Rochdale Manchester, otrora famosa por su industria textil. En su mayoria, los obreros que
integraron ésta cooperativa, habian leido las obras de Robert Owen y de Saint Simén y se
definian como sus seguidores. La importancia de esta cooperativa y su proyeccion histérica se
sustenta en la fuerza de sus ideas y el sentido organizativo que mostraron los obreros textiles
pioneros, cuando Inglaterra iba a la cabeza de la revolucion industrial y la poblacién obrera

vivia una situacion de desempleo y de bajos salarios (Fair, 2001:26).
Si se suman a esta situacion las condiciones de vida miserables que imperaban en general, se

comprende que los tejedores de franela de Rochdale se vieron en la necesidad de defender su

poder de compra, por lo que decidieron organizarse en una cooperativa de consumo.
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A la primera reunion concurrieron 28 tejedores, quienes acordaron abrir un almacén
cooperativo para abastecerse alli de azlcar, tabaco y otros productos. Esta primera
cooperativa, aprobd sus principios, varios de los cuales estan vigentes en la actualidad.

De acuerdo a Dominguez (1997:7) citado por Rojas (2007) a nivel internacional existen
750,000 cooperativas en 72 paises que representan a 575 millones de socios y socias (Cuadro
1). Asia es el continente con mas cooperativistas con el 53.6 por ciento del total mundial.
Europa, ocupa el segundo lugar por el nimero de asociados, con el 30.3 por ciento. América
del Norte (Canadd y Estados Unidos) el tercer lugar con el 12.2 por ciento. Africa,

Latinoamérica y Oceania juntos acumulan el 3.9 por ciento.

Cuadro 1. Numero de socios por continente o region del mundo.

Continente o Region Numero de socios (as) %
Asia 308,200,000 53.6
Europa 174,225,000 30.3
America del Norte 70,150,000 12.2
Africa 10,350,000 1.8
Latino América 8,050,000 1.4
Oceania 4,025,000 0.7

Total 575,000,000 100.0

Fuente: Rojas, Jairo a partir de datos de Dominguez (1997:7).

Después de un siglo y medio de la fundacién de la primera cooperativa, en la mayoria de los
paises industrializados, las cooperativas han pasado a ser poderosas estructuras economicas
organizadas en sistemas integrados a escala local, regional, nacional e internacional. En estos
paises, la importancia de las cooperativas en la economia de mercado suele ser reconocida. El
Estado influye en el desarrollo de las cooperativas, sobre todo ofreciendo un marco legal
favorable al desarrollo social, econdmico y politico. Muchas de éstas grandes cooperativas
funcionan practicamente como empresas que ofrecen sus servicios no sélo a sus socios sino al
publico en general, reducen al minimo los derechos y obligaciones de sus socios que limitan

las relaciones de éstos con las cooperativas a meros clientes (OIT, 2001:16) citado por Rojas
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(2007, 15-16). El resultado a largo plazo de esta tendencia es que las cooperativas pierden sus
socios de base y terminan siendo simplemente empresas inversionistas, alejandose de su

identidad, valores y los principios cooperativos iniciales.

Sin embargo, existe un grupo de paises como: Bélgica, Espafia, Francia, Italia y Portugal, en
el que las cooperativas, junto con las asociaciones y organizaciones de seguro mutuo, forman
parte de un sector nuevo de la economia, alternativo o “tercero”. En este sector tercero o
alternativo, la jerarquia de los objetivos que persiguen difiere de las empresas inversoras. El
bienestar de los socios o, de forma mas general, la solidaridad mutua, la atencion a la
comunidad y la proteccion del medio ambiente, ocupan un lugar mas relevante que el valor de

las acciones.

Este fenomeno dual de la forma de actuar del cooperativismo, ya sea apegado a sus principios
y valores o lejos de ellos, sucede también en América Latina y en México. Sanguines
(2001:XVII) citado por Rojas (2007, 16) menciona los casos de las cooperativas “Estuches
México” y “Jacarandas o Industrias Graficas Unidas” de México, D.F, que se han incorporado
al mercado como empresas, y terminan contratando asalariados y funcionando como una

sociedad anonima, con muchos accionistas y poca o casi nula participacion de los socios.

La tendencia anterior nos muestra que dentro del movimiento cooperativo, el apego a los
principios y valores del cooperativismo es diverso. Por lo que podemos encontrar dos tipos de
cooperativas: aquellas que funcionan como empresas privadas alejadas de los socios (as), y
otras que conservan el cumplimiento de los valores y principios del cooperativismo. Las
primeras, estarian lejanas de contribuir al desarrollo humano de sus socios (as) y las segundas
al conservar los valores, como la solidaridad mutua y el interés por el bienestar de sus
miembros puede contribuir de manera mas significativa al desarrollo humano de sus

asociados.

7.2-Antecedentes Historicos del cooperativismo en Nicaragua
Las primeras disposiciones cooperativas aparecen en Nicaragua al ser promulgado el Codigo
de Comercio, el 30 de abril de 1914, dedicado al capitulo VII, del articulo 300 al 322 a las
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sociedades cooperativas. Al promulgarse el Codigo de Comercio, no existia ain en Nicaragua

ninguna cooperativa organizada, ya que la primera en organizarse fue en 1926.

La revolucion sandinista es la primera fuerza en el poder en Nicaragua que se dispuso a llevar
adelante la tarea de democratizar las relaciones sociales de produccién en el campo, como
parte de su tradicion revolucionaria heredada del pensamiento de Sandino. En el programa
sandinista de 1969, las cooperativas son presentadas como la forma particular e idonea de
organizacion campesina, por la cual habria de cumplirse la demanda de democracia en el agro,

con una mayor participacion de los campesinos en el desarrollo econémico del pais.

Las primeras cooperativas surgen a raiz de la primera Ley de Reforma Agraria en julio de
1981, con el nombre de Cooperativas Agricolas Sandinistas (CAS), donde el estado se inclind
a entregar la tierra a los campesinos pobres en forma colectiva y no individual, con el objetivo

de mantener bajo control las areas reformadas.

Segun Ortega (1988) el momento en que realmente se registran cambios en la politica estatal
hacia las cooperativas, se puede ubicar en 1982, época en que se define y se decide
implementar la estrategia de desarrollo cooperativo, que en ultima instancia viene a
representar el esfuerzo estatal por ordenar y conducir el movimiento cooperativo, que se habia

desarrollado desde 1979 al margen de su control efectivo.

7.3-Union de cooperativa Agropecuaria Bernardino Diaz Ochoa
(UCA-La Dalia)

7.3.1-Antecedentes al surgimiento de la Unidn de Cooperativas Agropecuaria

Bernardino nacié en el seno de una familia campesina, humilde de la comarca Caratera,
municipio La Dalia, Departamento de Matagalpa, el dia 8 de diciembre de 1929, sus padres
fueron Rosendo Ochoa y Jer6nima Diaz. Desde temprana edad, aprendio el oficio de aserrador
junto a su padre. Al morir este, Bernardino asumio la responsabilidad familiar de velar por su

madre y cinco hermanos.
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Bernardino conoci6 en carne propia la explotacion y la injusticia que sufrian los campesinos,
por parte de los terratenientes y la Guardia Nacional. Las condiciones de vida de los
trabajadores de las haciendas eran terribles, deprimentes. Aunque Bernardino recibia un
salario mejor de obrero. El se preocupaba por la explotacién que sufrian sus hermanos

campesinos.

Bernardino se integrd en 1957 al Sindicato de Oficios Varios, con sede en Matagalpa y se
preocupO por conocer leyes para defender a los campesinos frente a los terratenientes que las
violaban. En 1960 conocié a Benigna Mendiola, en la Hacienda San Luis, Matagalpa, donde
trabajaba de cocinera y el de Aserrador. Los dos deciden formar una familia y compran una
parcela en la Tronca, donde construyeron su casa. También juntos organizan el Sindicato

Agricola de la Palma en 1962, con apoyo de la Confederacion General de Trabajadores.

Bernardino apoyo la formacion de otros sindicatos en Bijague, Yaosca, ElI Carmen, Bocaysito,
Quililito. Bernardino fue elegido Secretario General de la Confederacion de Trabajadores
Agricolas en 1963, por su reconocido compromiso con la causa del campesinado
nicaraguense. Esta gran responsabilidad va a significar para Bernardino una mayor
persecucion por parte de la guardia somocista. En 1965 el legendario dirigente sandinista
Pablo Ubeda, se contacta con Bernardino, quien poco después se integra al F.S.L.N.
Bernardino continua su trabajo de defensa del campesinado hasta 1971, cuando es capturado
por la guardia. Fue torturado y apaleado, pero nunca denuncié a sus comparieros, por eso fue
asesinado en Yale, el 03 de Septiembre de 1985. Despues del triunfo revolucionario sus restos
fueron trasladados a Matagalpa. (Matus M, 2005:2)

La UCA La Dalia es fundada en 1990, con participacion de mujeres y hombres, logra
constituirse con 15 cooperativas, nace con fines organizativos en defensa de la propiedad del
sector cooperativo. Obtiene su personeria juridica en el afio de 1995 con 12 cooperativas del
municipio Tuma-La Dalia en el transcurso de la UCA ha venido sufriendo transformaciones
de caracter méas integral, logrando hasta el momento la realizacion de un sinndmero de
actividades tales como: produccién organica de café, semilla certificada, acopio y

comercializacion, huertos familiares, conservacion de suelo, reforestacion, renovacion de café,
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proyectos de ganado mayor y menor, micro riegos, biogas, beneficios himedos, proyectos de
parras, ventas de productos agropecuarios, proyecto de platanos (Matus M, 2005:2)

7.3.2-UCA-La Dalia

Es una organizaciéon de segundo grado compuesta por la unién de 12 cooperativas las cuales
se encuentran ubicadas en todo el municipio Tuma-La Dalia, aglutinando a 338 socias y
socios directos.

7.3.2.1-Mision

Organismo cooperativo de segundo grado creado con el fin de estar organizados para
gestionar diversos recursos destinados al financiamiento de la produccion agropecuaria,
legalizacion de propiedades, proyectos productivos de desarrollo alternativos dirigido a la

mujer, mercados alternativos, asistencia técnica, capacitacion, conservacion de suelo etc.

Velando por el funcionamiento administrativo y productivo de las cooperativas, mejorando

las condiciones de vida de los socios sus familias y la comunidad.

7.3.2.2-Vision

Ser una empresa cooperativa eficiente y rentable en el municipio Tuma-La Dalia a través de
una mejor organizacion, administracion y produccion, consolidando las estructuras de
direccion con el proposito de brindar mejores servicios de financiamientos, asistencia técnica
y comercializacion de los productos para las diversas cooperativas que la integran a fin de
mejorar el nivel de todos sus asociados en lo economico social y educativo encaminados

alcanzar el autofinanciamiento, competitividad y desarrollo econémico de la UCA-La Dalia.

7.3.2.3-Objetivo general
Consolidar la UCA en sus areas organizativas financieras, socio productivo y administrativo
que le permitan ser una organizacién eficiente y competitiva para avanzar en el desarrollo de

sus asociados, familias y comunidad en general
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7.3.2.4-Estructura organizativa

Estd conformada por una asamblea general representada por tres delegados de cada
cooperativa, es la maxima autoridad en la toma de decisiones, elige a una junta directiva y
junta de vigilancia cada dos afios. Cuenta con una instancia de apoyo a la administracion
formada por un consejo técnico que participa en la toma de decisiones. Existe un comité de
crédito que aprueba las solicitudes de socias y socios de las cooperativas, en la produccién,
cuenta con cuatro comisiones de trabajo una por cada rubro (café, granos baésicos,
comercializacion, ganado). Existe una administracion coordinada por un gerente que a su vez
cuenta con un equipo contable y una secretaria.

Un departamento de produccion encargado de dar asistencia técnica. Un departamento de
organizacion el cual vela por el buen funcionamiento de la UCA. Un Departamento de Género
que trabaja directamente con las mujeres, este concepto gira en todo el que hacer de la UCA.
(Ver Fig. 1)

Fig. 1 Organigrama de la Unién de Cooperativas Agropecuarias Bernardino Diaz Ochoa

Asamblea
Junta Junta de
Directiva Vigilancia
Chofer Secretaria Gerencia Contabili Cartera
dad
Crédito Produccion Comercializacio Organizacion Género Social

Fuente: UCA-La Dalia 2008
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7.3.2.5-Acciones productivas de UCA

Diversificacion de la produccion, produccién organica de café, sistemas de produccion,
produccion de semilla certificada, acopio y comercializacion, huertos familiares, conservacion
de suelo, reforestacion, renovacion de café, proyectos de ganado mayor y menor, micro
riegos, biogas, beneficios himedos, proyectos de parras, ventas de productos agropecuarios,

proyecto de platanos.

7.3.2.6-Acciones integrales
Organizacion de mujeres, nifiez y adolescencia, recreacion, intercambios de experiencia,
legalizacion cooperativa, incidencia, participacion, capacitacion, asistencia técnica, becas,

desarrollo humano, promocién de una nueva cooperativa

7.4-El Desarrollo Humano y el Cooperativismo

Cada vez toma mayor consenso que el desarrollo humano es un proceso multidimensional y
que los enfoques economicistas son insuficientes para lograr una comprension integral del
mismo (Lopez-Calva y Vélez, 2006:49). El desarrollo humano, emerge como paradigma
alternativo que se construye desde distintas disciplinas de las ciencias sociales, por lo que en
el presente capitulo, se hard una construccion tedrica tomando como referencia los
planteamientos formulados desde la psicologia, la economia y la sociologia. Esta perspectiva
sera analizada a la luz de las bases programaticas de las organizaciones cooperativas, las
cuales han surgido como formas de accion conjunta para satisfacer necesidades humanas
fundamentales. Se pretende conocer y analizar el proceso por el cual, a partir de la naturaleza
conceptual, valores, principios del cooperativismo y la practica concreta de la Unién de
Cooperativa Agropecuaria (UCA) es posible que los planteamientos de desarrollo humano
encuentren correspondencia; por lo que se buscaréa la interaccion entre ambos planteamientos.
Se inicia este capitulo postulando las ideas basicas del enfoque general del desarrollo. En un
segundo momento se presentan las raices historicas y las perspectivas tedricas del desarrollo

humano.

Se toma en cuenta que el trabajo pretende aportar conocimiento en torno a la comprensién del

impacto de la cooperativa UCA en el desarrollo humano. Se analizan las bases del
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cooperativismo, los origenes de la cooperacion, las corrientes de pensamiento que lo han
influido. Asi como la relacion entre autogestion y cooperativismo. También busca la
comprension de la relacién entre individuo, grupo e instituciones en los procesos de desarrollo
humano. Se incluye la propuesta tedrica de la accidn colectiva y del neoinstitucionalismo;
ambas lineas, contribuyen a explicar la légica, las motivaciones y el proceso de eleccion de las
personas en el marco de las organizaciones. Se finaliza este apartado, con la adopcion de un
modelo explicativo del desarrollo humano, del que deriva el marco operativo de la

investigacion.

7.5-Enfoque general del desarrollo

El concepto de “desarrollo” surgid a inicios de la década de los afios cuarenta. Se le relaciona
no con la modernidad ni con el humanismo, sino con el progreso econémico. La evolucion
que tuvo Estado Unidos de Norteamérica y el haber salido victorioso de las dos
conflagraciones mundiales lo hicieron erigirse en lider mundial. En este sentido, el camino
seguido por ese pais, adquirio rango de modelo o referencia. Las acciones de otros paises
deben encaminarse para llegar a parecerse y dirigirse al mismo fin de quienes en algun

momento caminaron por las mismas sendas (Zapata, E., Mercado, M., y Lépez, B., 1994:63).

El énfasis del modelo se sitta en el individuo, no en la comunidad; el progreso se mide por el
avance tecnologico y los logros economicos; se excluyen las necesidades humanas como las
culturales, politicas, sociales y espirituales. Otras formas de crecimiento que surgen de los
limites de lo econdmico serdn vistas como amenaza de destruccion. Para los teoricos de la
modernizacion, el desarrollo es un proceso lineal y ascendente; en un polo se encuentra el
sector tradicional atrasado, en otro, el moderno y racional. Los paises ahora desarrollados, en
algin momento histérico pasaron por la etapa de atraso en la que ahora viven los paises
subdesarrollados; por lo tanto los primeros aparecen como los modelos, cuyas huellas habria
que seguir para alcanzar el crecimiento economico del que actualmente disfrutan (Zapata, E.,
Mercado, M., y Lopez, B., 1994:63)

El 20 de enero de 1949 el presidente Harry Truman, en su discurso inaugural ante el Congreso

de los Estados Unidos definié a la mayor parte del mundo como “areas subdesarrolladas”. Por
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primera vez la nueva vision del mundo fue de este modo anunciada. Toda la poblacion de la
tierra tendria que recorrer la misma senda y aspirarian a una sola meta: el desarrollo (Severine,
2001:75). Hasta finales de los afios de la década del sesenta del Siglo XX, el concepto de
desarrollo se confundia con los términos de “crecimiento econémico” y “bienestar” medido
por el PIB e ingreso per cépita, lo cual permite clasificar a los paises en mas o menos
desarrollados, segin los resultados de este indicador. Este concepto de desarrollo pierde
evidentemente su caracter estrictamente cuantitativo para transformarse en un concepto mas
cualitativo y por consiguiente mas complejo, multidimensional e intangible (Becerra,
2005:90).

A lo largo de los tultimos cincuenta afos, el concepto ‘“desarrollo” ha sido objeto de
innumerables reflexiones, estudios, reformulaciones y criticas. Para algunos, el concepto
conserva la marca de sus origenes en las ideas de la ilustracion, de emancipacion y progreso
universal, su creencia subyacente en la razon humana y los ideales del progreso, libertad y
justicia social. Para otros, el desarrollo ha sido planteado como una empresa abortada tanto en
la teoria como en la practica, por lo tanto se requiere que cada pueblo con referencia a sus
propios valores y sobre la base de la accion auténoma y las organizaciones de base, sus
propios tejidos culturales, construyan su propio destino en una especie de “desarrollo
alternativo” que se inscriben las propuestas de Desarrollo a Escala Humana (DEH) y el propio

movimiento cooperativista.

7.6-Las raices historicas del desarrollo humano

Los planteamientos recientes del desarrollo humano son un redescubrimiento de los
postulados de filosofos, psicologos, socidlogos y de algunos economistas clasicos. Asi,
Aristoteles daba gran valor al bien y a la felicidad, afirmaba que el bien es ciertamente
deseable cuando interesa a un solo individuo; pero se reviste y es mas divino cuando interesa a
un pueblo y a un Estado entero. Consideraba que los 6rdenes sociales debian juzgarse por el
nivel hasta el cual promueven el bien comin. Sostenia que la “riqueza no es el bien que
buscamos, porque es simplemente util y persigue otra cosa” (Gémez, A. 2004:11). Al respecto
Severine (2001:75) destaca la idea de vida buena de Aristoteles, como aquella que se halla

orientada hacia el requerimiento del bien humano, cuya realizacidn se hace posible a travées de
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la provision de ciertas condiciones que permiten a los seres humanos vivir como tales.

Maslow (1977:64) esta consciente que la filosofia griega y particularmente la aristoteliana, se
preocupa por la “vida en su mejor concepto” — agrega — debemos estar de acuerdo, cuando
establece que el buen concepto de la vida consiste en vivirla segun la verdadera naturaleza del
hombre. Sin embargo, subraya, que el filésofo no sabia lo suficiente acerca de la indole
humana. Si observamos s6lo la superficie del individuo, que fue todo lo que Aristételes pudo
hacer, daremos, en Ultima instancia, con lo que conduce a una concepcién estatica de la
naturaleza de éste. Como ejemplo, Maslow apunta que este fildsofo aceptaba sin trabas, la
esclavitud; de ahi que cometiera el error inevitable de suponer que a causa de que un hombre
fuese esclavo, su naturaleza esencial era, ni mas ni menos, la de un siervo; y que, por tanto, le

resultaba bueno el hecho real de ser tal.

Emanuel Kant (1734 — 1804) continué la tradicion de tratar a los seres humanos como el
verdadero fin de todas las actividades cuando sefnalo: “Por lo tanto actuen en cuanto a tratar a
la humanidad, ya sea en su propia persona o en la de otro, en cualquier caso como un fin,
nunca como medio solamente”. El economista y filésofo Karl Marx baso sus raices en la
tradicion filoséfica humanista de occidente, que va de Spinoza a Goethe y Hegel, cuya esencia
es la preocupacion por el hombre y la realizacion de sus potencialidades (Fromm, 2005:7).
Marx, al referirse a la enajenacion de la esencia humana, considera que esta conduce a un

egoista existencialismo, convirtiendose en medio para su existencia individual.

El concepto de Marx se acerca al principio kantiano de que el hombre debe ser siempre un fin
en si mismo y nunca un medio para realizar un fin. Pero amplia este principio afirmando que

la esencia humana del hombre nunca debe convertirse en medio para la existencia individual.

Los planteamientos de Aristoteles, Kant y Marx, resaltan la busqueda de la realizacion
humana como el verdadero fin de su propia naturaleza. Aspecto como veremos, se pierde con
los planteamientos del desarrollo econdmico, que ve en el hombre un medio de produccion
para aumentar el capital, es decir predomina una concepcién utilitarista y consumista de

bienes. No obstante, la idea del hombre como fin y no Unicamente como medio de todo
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proceso de desarrollo, es rescatado por las diferentes corrientes humanistas; éstas se abordaran

a continuacion.

7.7-Perspectivas tedricas del desarrollo humano

Uno de los precursores del enfoque del desarrollo humano es Maslow (1977:49), con la teoria
de las necesidades basicas y la motivacion. Hay tres elementos centrales a destacar de esta
teoria. Primero, que los seres humanos somos motivados a la accion en funcion de satisfacer
las necesidades, es decir, que éstas son un incentivo poderoso para la accion. Segundo, que las
necesidades presentan diferentes intensidades, por lo que se expresan en una suerte de
linealidad piramidal. Tercero, “el individuo es un todo integrado, organizado”, resulta mas
bien raro, “el hecho de que un acto o deseo consciente tenga una sola motivacion”. El ser
humano estd motivado por cierto numero de necesidades basicas que abarcan a todas las
especies; es decir urgencias aparentemente inmutables y, por su origen, genéticas o instintivas.
Esta dltima consideracion, destaca que las necesidades humanas se manifiestan como un
sistema integrado, aspecto que es fundamental para la comprension de la dindmica sinérgica
de las necesidades (Citado por Rojas, J 2007: 56-57).

Las necesidades humanas propuestas por este autor son: las fisiologicas, de seguridad, sociales
0 de participacion, conocimiento, autoestima y la necesidad de trascendencia (Figura 2). Las
necesidades fisiologicas son aquellas que aseguran las condiciones minimas de supervivencia
de los individuos, como alimentacion y vivienda. Estas necesidades dominan al ser humano
inicialmente. Una persona hambrienta tiene como principal necesidad encontrar comida y todo
acto conductivo a la obtencion de alimento sera un medio motivador. En cuanto tal necesidad
es satisfecha, los elementos de seguridad comienzan a actuar como los principales
motivadores Maslow. (1977), Citado por (Rojas, J. 2007:57).
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Figura 2: pirdmide de necesidades de Maslow

Autorrealizacion \
Autoestima \

Participacion

Seguridad

Fisiolégicas / Sobrevivencia

Fuente: Maslow 1977

Desde esta perspectiva, la seguridad consiste en tener absoluta certeza de que en el futuro las
necesidades fisioldgicas seran satisfechas. Si bien, Maslow no se refirid concretamente al
desarrollo humano, su planteamiento deja claro la naturaleza fundamental del ser humano:

expresado en sus necesidades.

A finales de la década de 1980 el Centro de Alternativas para el Desarrollo, coordinado por
Neef, M., Elizalde, A., y Hopenhayn proponen la Teoria a Escala Humana (DEH) como una
alternativa a los modelos de desarrollo predominantes en los paises del tercer mundo,
particularmente para América Latina. Este grupo de autores plantea que si las dos
concepciones de desarrollo que han predominado en nuestros paises: el desarrollismo y el
monetarismo neoliberal no han logrado resolver los altos indices de pobreza, se requiere un

replanteamiento de la concepcién del desarrollo (Citado por Rojas, J. 2007:58).

Necesidades humanas, autodependencia y articulaciones organicas, son los pilares
fundamentales que sustentan el Desarrollo a Escala Humana. Pero para servir a su proposito
sustentador, deben a su vez apoyarse sobre una base solida. Esa base se construye a partir del
protagonismo real de las personas, como consecuencia de privilegiar tanto la diversidad como
la autonomia de espacios en que el protagonismo sea realmente posible. En el caso de las
cooperativas, es posible alcanzar estos niveles crecientes de autonomia y articulaciones
organicas, porque su actuacion se da en un marco espacial y cultural concreto, donde es
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posible el vinculo entre las personas.

La autodependencia es vista de acuerdo con Neef, et al., (1989:59) Rojas (2007) como el eje
del desarrollo a escala humana. Se concibe ésta, en funcion de una interdependencia
horizontal y en ningln caso como un aislamiento por parte de las naciones, regiones,
comunidades locales o culturas. Una interdependencia sin relaciones autoritarias ni
condicionamientos unidireccionales, es capaz de combinar los objetivos de crecimiento
econdmico con los de justicia social, libertad y desarrollo personal. Del mismo modo, la
armonica combinacion de tales objetivos, es capaz de potenciar la satisfaccion individual y
social de las distintas necesidades humanas fundamentales.

Las relaciones de dependencia van de arriba hacia abajo: de lo macro a lo micro, de lo
internacional a lo local, y de lo social a lo individual. Las relaciones de autodependencia, por
el contrario, tienen mayores efectos sinérgicos y multiplicadores cuando van de abajo hacia
arriba; es decir, en la medida en que ésta, estimula la autodependencia regional y ésta a la vez
la nacional. Esto no significa que las politicas del nivel macro sean intrinsicamente capaces de
irradiar autodependencia hacia los niveles microsociales, sino que deben enfrentar dos
desafios. El primero implica reducir al minimo, mediante mecanismos institucionales u otras
vias, el riesgo de reproducir relaciones verticales “en nombre” de la autodependencia para las

unidades regionales y locales.

El segundo implica que, en términos operativos, los procesos de autodependencia desde micro
espacios resulten menos burocraticos, mas democraticos, y mas eficientes en la combinacion
de crecimiento personal y desarrollo social. Son precisamente estos espacios (grupales,
comunitarios, locales) los que poseen una dimension mas nitida de escala humana, una escala
donde lo social, no anula lo individual sino, por el contrario, lo individual puede potenciar lo
social. En este sentido las cooperativas son potencialmente generadores de desarrollo humano
en la medida que su accion se realiza en espacios locales, comunitarios y regionales, bajo

principios democraticos e incluyentes Boltvinik (2005:10).
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Para Neef, et. al., (1989:62), lograr los niveles crecientes de autonomia politica y de
autodependencia econdmica en los espacios locales, exige promover procesos que conduzcan
a ello. Esto plantea, como desafio central para un DEH, conciliar la promocién desde afuera
con las iniciativas desde adentro. Dificilmente la accion espontanea de grupos locales o de
individuos aislados puede trascender sino es potenciada también por planificadores y por
acciones politicas concertadas. Es necesaria una planificacion global para las autonomias
locales, capaz de movilizar a los grupos y comunidades ya organizadas, a fin de que puedan
transmutar sus estrategias de supervivencia en opciones de vida, y sus opciones de vida en

proyectos politicos y sociales organicamente articulados a lo largo del espacio nacional.

En contraste con la racionalidad econdmica dominante, el DEH, centrado en la promocién de
autodependencia en los diversos espacios y &mbitos, no considera la acumulacion como un fin
en si mismo, ni como la panacea que remedia todos los males de los paises en desarrollo.
Pero, no por ello minimiza la importancia de la generacion de excedentes, sino que lo
subordina a la constitucion de grupos, comunidades y organizaciones con la capacidad para
forjarse su autodependencia. Mediante su expansion y articulacion, desde los micros espacios
hasta los escenarios nacionales, podra asegurarse que la acumulacion econdmica redunde en
una satisfaccion progresiva de las necesidades humanas de la poblacion. La capacidad de los
distintos grupos e individuos para decidir sobre sus propios recursos y regular sus destinos
garantiza un uso de excedentes que no sea discriminatorio ni excluyente Neef, et. al.,
(1989:62).

En los espacios locales, de escala mas humana — es mas facil que se generen embriones de
autodependencia cuyas practicas constituyan alternativas potenciales a las grandes estructuras
piramidales de poder. Es en los espacios a escala humana donde el desarrollo personal y
desarrollo social pueden reforzarse méas entre si. No hay, por lo tanto, dependencia que pueda
combatirse si no se empieza por rescatar los embriones contradependientes que se gestan en
las bases de la organizacion social. El rol del Estado y de las politicas pablicas debe de incluir,
la tarea medular de detectar estos embriones, reforzarlos, y promover su fuerza multiplicadora.
Es, por lo demas, en los espacios locales donde las personas se juegan la primera y Gltima

instancia en la satisfaccion de las necesidades humanas.
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Lograr la transformacion de la persona — objeto - en persona sujeto del desarrollo, es, entre
otras cosas un problema de escala; porque no hay protagonismo posible en sistemas
gigantescos organizados jerarquicamente desde arriba hacia abajo. El Desarrollo a Escala
Humana aporta hacia una necesaria profundizacién democrética. En este sentido las
cooperativas se desenvuelven en espacios locales concretos, bajo formas de tomas de
decisiones conjuntas y en el que el objetivo fundamental es mejorar las condiciones de vida de

sus asociados (as).

Los autores proponen nueve necesidades fundamentales o basicas: subsistencia (alimentacion
y vivienda) seguridad, afecto, entendimiento o conocimiento, participacién, ocio, creacion,
identidad y libertad.

Las diferencias entre la propuesta de Maslow (1977:49) y la de Neef., M. Elizalde, A., y
Hopenhayn (1989: 14-15) radica en que mientras el primero, la formula como una teoria de
las necesidades bésicas o de la motivacion, sustentada en investigaciones béasicas de
psicologia, el segundo, la plantea como una teoria del desarrollo humano, basada en una
propuesta politica, ante el fracaso de la vision estrecha predominante del desarrollo —el
crecimiento econdémico--. Por otra parte Neef et. al., (1989) establecen una diferencia clara 'y a
la vez un nexo inseparable entre necesidades y satisfactores, aspecto que no es reflejado de
manera explicita por Maslow. Sin embargo, se pueden encontrar aspectos coincidentes entre
ambos planteamientos, en el sentido de que las necesidades si bien son carencias, representan
potencialidades o motivaciones para que el individuo actle en funcion de su satisfaccion. Es
decir, las limitaciones pueden convertirse en el motor para realizar acciones de forma
individual y/o colectiva. El aporte de Neef, et. al., (1989) es contextualizar en la realidad
social la teoria de la satisfaccion de las necesidades humanas (Citado por Rojas, J. 2007:61-
62).

Complementario a la propuesta Neef y colaboradores, que equipara el desarrollo humano
como la satisfaccion de las necesidades, Sen (1990:9) introduce la propuesta de capacidades
como el elemento fundamental del desarrollo de las personas. La idea central de Sen, expresa

que la satisfaccion de las necesidades de los humanos esta relacionada con las capacidades
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que posee. Asi, el conjunto de capacidades de una persona refleja combinaciones alternativas
de los funcionamientos que esta puede lograr. El enfoque se basa en una vision en torno a la
combinacion de varios quehaceres, en los que el desarrollo humano y su calidad de vida,
deben evaluarse en términos de la capacidad para lograr funcionamientos valiosos. Desde esta
perspectiva, los bienes materiales son medios que proporcionan ciertas capacidades a las
personas, para que estas obtengan una utilidad. El proceso comienza con el bien, que tiene
determinadas caracteristicas, estas le dan al ser humano determinada capacidad, la que es
utilizada y convertida en utilidad en su provecho (Citado por Rojas, J. 2007:62).

Esta nocion de desarrollo humano como capacidades, trata de superar el analisis econémico
tradicional, en el que se compara estdndar de vida con la “utilidad” experimentada por los
individuos ante el consumo de bienes. Sen (1990:9) critica este enfoque, argumentando que el
nivel de vida de un individuo esta determinado por sus “capacidades” y no por los bienes que
posea, ni por la utilidad que experimente. Puede pensarse en las “capacidades” como en las
actividades que distintos objetos permiten realizar. Sen, lo ejemplifica de la siguiente manera:
una bicicleta es un bien que posee distintas caracteristicas, entre ellas, ser un medio de
transporte. Esa caracteristica le da a la persona la capacidad de transportarse, y esa capacidad
a su vez puede proporcionar utilidad al individuo. De esta forma existe una secuencia que se
inicia en el bien, pasa por las caracteristicas de este, después por las capacidades y por ultimo,

por la utilidad.

El enfoque de capacidades de Sen, ha sido criticado debido a que el autor no ha generado
categorias e indicadores de “las capacidades”. A lo que argumenta que éstos son valores de
juicio, que deberian ser explicitados por el investigador, o definidos en un proceso de debate
publico. Sen, argumenta que el valor positivo de una teoria incompleta, es que puede ser

consistente y combinable con varias teorias sustantivas.

Entre los planteamientos de Neef, et, al, y Sen, no existen contradicciones de fondo, sino de
énfasis. Puede pensarse en tanto que la teoria de Desarrollo a Escala Humana, es de caracter
receptiva y las personas se convierten en simples receptoras de satisfactores. Lo que, al revisar

las necesidades propuestas, asi como sus indicadores, deja claro que el individuo se convierte
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en sujeto activo de su propio desarrollo. Para ejemplificar lo anterior, una de las necesidades
propuestas por Neef, es el “entendimiento o conocimiento” y la forma de su satisfaccion por
medio de los sistemas formales e informales de educacion y capacitacion, que al lograrse esta
satisfaccion, se esta también contribuyendo a la generacién de capacidades de las personas en
el sentido de Sen (Citado por Rojas, J. 2007:63).

A partir de la década de los noventas el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) elabor6 una aproximacion del desarrollo humano, y lo considera como un proceso
orientado a incrementar las opciones para elegir de los individuos, que tiene como objetivo
expandir la gama de oportunidades abiertas a las personas para vivir una vida saludable. En
este sentido, no solo abarca la formacion de capacidades, mediante la mejora en la salud o el
conocimiento, sino también, la forma en que las personas usan las capacidades en los ambitos
en que se desenvuelven (Marcero, X. 2001: 35). Asi el PNUD, construy6 el indice de
Desarrollo Humano (IDH) como alternativa al PIB per capita para medir el avance en las
condiciones de la humanidad (Despotis, 2004:385).

El IDH, abarca tres dimensiones fundamentales de la vida humana: Longevidad, conocimiento
y el ingreso per cépita. La propuesta de IDH ha recibido muchas criticas entre ellas, que es
aun estrecho para concebir el desarrollo humano y en segundo lugar que presenta limitaciones

de caréacter instrumental, es decir de orden metodolédgico (Gallegos y Trueba, 2006:168).

Al valorar la propuesta del IDH, ésta toma nociones de la forma convencional de interpretar el
desarrollo por medio del ingreso per capita, y agrega dos elementos derivados de la idea de
Sen, relativos a la concepcion del desarrollo humano como generacién de capacidades
“capabilities”. La nocion de satisfaccion de necesidades no es explicita, pero estaria implicita
en los indicadores de educacion, mejora de la salud, aunque conceptualizados de manera
diferente, por cuanto, el enfoque de DEH los considera como satisfactores de la necesidad de

conocimiento y de sobrevivencia.

Siguiendo las ideas del desarrollo como necesidades basicas humanas Doyal y Gough

(1991:10) plantean que las necesidades son universales y que son una precondicion para la

Arceda & Herrera 29



Cooperativismo y Desarrollo Humano: Anélisis comparativo entre socios y no socios de la Union de Cooperativas
Agropecuaria; La Dalia, Matagalpa.

participacion social, éstas pueden ser identificadas e incluso su grado de satisfaccion
representada en mapas. En particular, estos autores identificaron dos necesidades basicas
universales — salud fisica y autonomia. La primera entendida como sobrevivencia fisica y la
ausencia de enfermedades cronicas. La autonomia la definen como la capacidad de iniciar una
accion a través de la formulacién de propositos que requieren salud mental, habilidades
cognoscitivas 'y oportunidades para la participacion social. Ademas proponen once
necesidades que ellos nombran intermedias, estas son: nutricidn, vivienda, trabajo, ambiente
fisico, cuidados de salud, seguridad infantil, relaciones primarias significantes, seguridad

fisica, econdmica, maternal y educacién basica.

La propuesta de Doyal y Gough se aleja de la nocion del PNUD que toma como ejes del
desarrollo humano el conocimiento, la longevidad y el ingreso, se acerca méas a la idea de

Maslow y Neef et, al., de concebir el desarrollo como un conjunto mas amplio de necesidades.

La nocion de bienestar como desarrollo, ha sido incorporada por otros autores como Narayan
y Chambers (2000:54) a partir de un estudio emprendido en 73 paises en el cual se consult6 a
60,000 personas de diferentes culturas acerca de lo que ellos consideraban como bienestar.
Los autores agruparon los resultados en las dimensiones de bienestar material (alimento,
propiedad o posesion, trabajo), bienestar fisico (referido a estar y aparentar estar bien de
salud), bienestar social (expresado en el auto respeto, dignidad, paz, armonia, buenas
relaciones en el ambito de la familia o la comunidad) y bienestar psicolégico (como libertad

de seleccion o accion).

En el transcurso de la discusion de la idea de desarrollo humano, se han analizado diferentes
propuestas, tales como, necesidades basicas, capacidades, y bienestar. Cummins (2000b:23) se
refiere al desarrollo como calidad de vida. Desde la década de 1960, los estudios sobre calidad
de vida se han venido orientando hacia los denominados componentes subjetivos, que
posteriormente tomarian el nombre de componentes psicosociales. El concepto de calidad de
vida, se define como una forma de contribuir al estudio del bienestar de las personas, tanto
desde la perspectiva del bienestar fisico como del bienestar psicoldgico, relacionando las

necesidades materiales con las socias afectivas e integrando mediciones psicologicas y
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psicosociales de percepcion y evaluacion de las propias experiencias de los sujetos Tonnon
(2005:44). Cummins (2000b:23) presenta siete dominios de calidad de vida, siendo estos:
Bienestar material, salud, productividad, capacidad de relacionarse con otras personas,
seguridad, comunidad y bienestar emocional. De acuerdo con Tonnon (2005:43) la calidad de
vida denota la percepcion individual que cada sujeto tiene respecto de su posicion en el
contexto cultural y sistema de valores en el que vive, en relacion con sus logros, expectativas
e intereses (Citado por Rojas, J. 2007:65).

A partir de la presentacion anterior, se puede inferir que las elaboraciones en torno a la nocion
de desarrollo humano son amplias y con diferentes denominaciones. Sin embargo, habria que
formular algunas acotaciones: 1) Estas superan la vision reducida del desarrollo como
“crecimiento econdémico” y se orientan de manera directa a las personas, es decir, a considerar
la naturaleza de las necesidades humanas. 2) Aunque se concibe el desarrollo humano con
diferentes términos, necesidades basicas, bienestar, calidad de vida, de fondo mantienen la
idea de la multidimensionalidad, expresado en un conjunto de dimensiones, propias de las

necesidades humanas las cuales estan fuertemente unidas.

7.8-Las bases del cooperativismo

Uno de los escenarios sociales, en los que es posible alcanzar el desarrollo humano es el
cooperativismo, por su actuacion en escalas cercanas a la gente, por los valores y principios en
los que se basa (OIT, 2001). Por ello, a continuacion se presentan las bases en las que se

cimenta la nocion de cooperativismo, su definicion, valores y principios.

7.8.1-La cooperacion en las sociedades pre capitalistas

La cooperacion tiene sus origenes en las sociedades precapitalistas. En la comunidad
primitiva, se encuentra que la cooperacion es la forma dominante para la obtencion de los
medios materiales de vida de los hombres. La cooperacion para el trabajo en la comunidad
primitiva estuvo impulsada por el escaso desarrollo de las fuerzas productivas, que
condicionaban la organizacion colectiva en la brega por la sobrevivencia. Las condiciones que
permitieron el trabajo colectivo en esa sociedad fueron: la propiedad colectiva sobre las

condiciones de produccion y los fuertes nexos existentes entre los miembros de las
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comunidades o tribus. Ejemplo tipico de la obtencion colectiva de los medios de vida fue la
caza de especies mayores como el mamut y el bisonte, entre otros animales (Caamal, 2002:3).
El incremento en tamafio y complejidad de las &reas de asociacion equivale a una mayor
capacidad para aprender de la experiencia, planear para el futuro y satisfacer las necesidades

individuales.

En las sociedades esclavistas y feudales la cooperacion en el trabajo para la produccion de
medios de vida para los hombres, no fue la forma dominante en la organizacion del trabajo. La
cooperacion se aprovecho en otras ramas de la actividad del hombre, gracias al excedente de
la produccidn, con la cual fue posible alimentar a quienes se dedicaban a otros trabajos. Entre
estos, la construccion de obras gigantescas en distintas ambitos del mundo; ocurrié en las
culturas Mesoamericanas, Andinas, Egipcias, Asiaticas y Europeas. Obras que son reflejo de
la cooperacion en el trabajo de esa época fue la construccion de grandes piramides, obras
hidraulicas, obras de ingenieria civil, observatorios, entre otras. En la produccion de los
medios de vida la cooperacion en el trabajo fue impulsada por nucleos religiosos en los
monasterios y de forma aislada, siendo relativamente limitada su importancia. La condicion
que permitid la cooperativizacion del trabajo en la sociedad esclavista y feudal fue el

despotismo y la servidumbre, como formas de dominacion social (Caamal, 2002:3).

De acuerdo a Marx (1972:270-271) la cooperacion en el proceso de trabajo, fue la forma
imperante en los comienzos de la civilizacion, en los pueblos de cazadores o en la agricultura
de las comunidades indias. Esta, se construyd, de una parte, en la propiedad colectiva sobre las
condiciones de produccién y de otra parte en el hecho de que el individuo no habia roto
todavia el cordon umbilical que le une a la comunidad o la tribu, y de la que forma parte como
lo es la abeja de la colmena. La aplicacion esporadica de la cooperacion en gran escala en el
mundo antiguo, en la Edad Media y en las colonias modernas descansa en un régimen directo

de despotismo y servidumbre, que es casi siempre un régimen de esclavitud.

Al referirse a la cooperacion precapitalista, Inostroza (1989:11) expresa que en los modos de
produccién esclavista y feudalista, la clase dominante (nobleza) practicaba entonces una

efectiva cooperacion para mantener el poder politico y econémico, asociandose para
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recolectar los tributos y realizar la explotacion de esclavos y siervos, siendo esta la forma 'y el
estilo mas definido para proteger al Estado absolutista. EI mismo autor plantea, que entre los
griegos y los romanos existieron sociedades de pequefios artesanos que funcionaron sobre la
base de la ayuda mutua, en actividades como funerarias y seguros. Entre los romanos, se
sefialan otras formas asociativas como campos comunales, de pastoreo, plantaciones

comunitarias y asociaciones de pescadores.

En América Latina, en tiempos prehispanicos, se observaron formas de cooperacion y de
asociacion en los Calpullis del imperio Azteca y en los ayllus del imperio Inca. Ambas
comunidades se caracterizaban por su unidad territorial y por estar integrados en familias,
siendo asi mismos formas de gobierno local (Inostroza 1989:13). Estas dos formas de
gobierno local, fueron autosuficientes, aunque manteniendo caracteristicas propias de
comunidades indigenas que respetaban un gobierno elegido por ellos mismos (Consejo de
ancianos). Ademas, exhibian una unidad étnica, religiosa, espiritual y social. Una de sus
caracteristicas mas importantes fue que supieron dar fuerza y sentido a la solidaridad y

cooperacion.

7.8.2-La cooperacion en las sociedades capitalistas

La formacion de cooperativas como practica de sobrevivencia esta indisolublemente ligada al
desarrollo del capitalismo industrial, surgio durante el proceso de destruccion del artesanado y
de conformacion de la clase obrera. Se legitima en el conjunto de creencias que cuestionan las
formas particulares de relaciones sociales que convierten la fuerza de trabajo en mercancia, se
manifiesta como un ideal de hombres y mujeres que proponen renovar el mundo conjugando
utopias y acciones para sobrevivir, que suefian con la autogestion y la equidad, inmersos en
condiciones sociales de dominio y explotacion. Su historia data del dltimo tercio del siglo
XVIII cuando se difundian tanto las utopias del renacimiento, como los ideales de la
ilustracion y las logias masonicas pregonaban la fraternidad de los hombres. Al mismo tiempo
que los obreros europeos sufrian severas crisis de desempleo, consecuencia de dos siglos de
desarrollo de la burguesia, de la generalizacion de las manufacturas y la aparicién de la gran
industria (Sangines, 2001:2 Citado por Rojas, 2007).
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La sociedad capitalista, a semejanza de las sociedades esclavista y feudal, descansa también,
sobre la base de la explotacion del hombre por el hombre. Dicha explotacion se manifiesta en
la apropiacion del producto del trabajo de la parte mayoritaria de la sociedad por la parte
minoritaria, otorgandoseles a los primeros, solamente el valor de la fuerza de trabajo (Marx,
1972:121-125).

En el marco de relaciones de caracter antagdnico aparece la cooperacion como una forma
especifica dentro del proceso capitalista de produccion, que se da al interior de la fabrica o
unidad productiva, propiciando el trabajo colectivo organizado para generar los bienes y
servicios. La forma que adopto la cooperacion del trabajo durante el proceso generador de la
produccion capitalista, dejo en claro cual era la contradiccion fundamental de este sistema. Por
una parte, la produccion tenia un caracter marcadamente social, -es decir, conjuntaba a
numerosa y diversa mano de obra; trabajadores con especialidades y por otra, el
aprovechamiento del producto del trabajo por el empresario capitalista, definido por la
apropiacion privada (Inostroza, 1989:18 Citado por Rojas, 2007).

Es aqui, donde el cooperativismo puede aplicarse para superar este antagonismo. Muchos
estudiosos han hecho notar que si los trabajadores son propietarios del capital (mediante una
asociacion por ejemplo), la apropiacion del producto del trabajo la realizaria el colectivo de
los trabajadores y no un empresario privado; con lo que se estaria eliminando la contradiccion

entre trabajo asalariado y capital.

7.9-Corrientes de pensamiento que han influido al cooperativismo

7.9.1-Los socialistas utopicos

Para Fair (2001:27) quienes condujeron el surgimiento de esta primera cooperativa fueron
activistas, personas con afios de experiencia en el movimiento laborista, en otras
organizaciones y en causas politicas o sociales. Marx (1864:10) al referirse al naciente
movimiento cooperativo de Inglaterra y FEuropa, expresd, “es imposible exagerar la
importancia de este experimento social”’, que ha mostrado con hechos, no con simples
argumentos, que la produccién en gran escala y el nivel de las exigencias de la ciencia
moderna, pueden prescindir de la clase de los patronos, que utiliza el trabajo de la clase de las

manos; han mostrado también que no es necesario a la produccion, que los instrumentos de
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trabajo estén monopolizados como instrumentos de dominacion y explotacion; y han
mostrado, por fin, que lo mismo que el trabajo esclavo, lo mismo que el trabajo siervo, el
trabajo asalariado no es sino una forma transitoria inferior, destinada a desaparecer ante el
trabajo asociativo. En el mismo discurso, se refiere a que Robert Owen fue quien sembré en
Inglaterra las semillas del sistema cooperativo; los experimentos realizados por los obreros en
el continente no fueron de hecho méas que las consecuencias practicas de las teorias, no

descubiertas, sino proclamadas en voz alta en 1848.

Las ideas de Robert Owen (1771 — 1858) se referian a la necesidad de reorganizar la sociedad
sobre los principios del trabajo colectivo y de la propiedad social. Postulaba convertir el
sistema capitalista en una sociedad racional, concebida como una federacion libre de pequefias
comunidades socialistas autonomas. Sanguines (2001:XVII11) va més alla, al asegurar que los
socialistas Robert Owen (1771 — 1858), Charles Fourier (1772 — 1837) estaban totalmente en
contra del liberalismo econdmico, y para oponerse a lo que llamaban sus desastrosas
consecuencias proponian una organizacion colectiva, que fomentara el amor entre los
hombres. Esa organizacion debia basarse en el principio de la cooperacion, para procurar la
felicidad y el bienestar de todos, con la produccion organizada y la distribucion equitativa de
la riqueza, la educacion colectiva permanente, que desarrollara todas las potencialidades del
ser humano. Los socialistas utdpicos se sentian herederos de la tradicién occidental que
proponia cambiar la sociedad y al mismo tiempo evitar las opciones que llevarian al hombre a

su degradacion.

7.9.2-Los anarquistas

Partian del supuesto de que la naturaleza del ser humano es esencialmente buena, estaban
convencidos de que la humanidad podia redimirse y los seres humanos liberarse de todas las
formas de opresion. Pero ponian el acento en la accion individual, lo que correspondia a las
formas de ser o hacer de los artesanos y campesinos; asi su proselitismo a favor de la
resurreccion personal por la hazafia, por el hecho que reafirma y la critica de la religion, del
gobierno, de la patria, de la familia, el Estado, como cadenas que constrefiian las posibilidades
multiples de personas, tuvo gran aceptacion durante los siglos XIX y XX (Sangines, 2001:
XIX Citado por Rojas, 2007).
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Su propuesta de que toda persona debe convertirse en activista para liberarse totalmente en el
sentido de hacer lo que realmente quiera, era para las masas de artesanos empobrecidos y
obreros explotados un suefio posible, con la identidad perdida en la muchedumbre “ser uno
mismo” era mas importante, probablemente por ser mas facil, que las acciones dirigidas a
fines o0 actuar de acuerdo con teorias sociales, estrategias o programas concretos de cambio.
Los tres tedricos mas importantes del anarquismo que se vinculan con el movimiento
cooperativo son Proudhon, Bakunin y Kropotkin, aunque éste ultimo trabaja de manera mas
sistematica la cooperacion y ayuda mutua. En la actualidad la corriente anarquista se
considera la creadora de la idea de autogestion y sus formas organizativas incluyen la
reivindicacién moral, la libertad casi total y la necesidad de la accion individual.

7.9.3-El cooperativismo social cristiano

En Francia y Alemania las preocupaciones principales giraban alrededor de la destruccion del
artesanado y los problemas de la miseria rural. La ilustracién y las doctrinas cristianas
marginales, difundidas por el bajo clero y los sacerdotes de algunas congregaciones
fuertemente arraigadas en la época inspiraron los movimientos cooperativos, como servicio al
“otro”; con la idea de que todos los hombres son por igual hijos de Dios, de que Cristo esta en
el “otro” y de que todo lo que se haga por el “otro” se hace por Cristo, la caridad cristiana

pretende ir mas alla de la limosna; hacia la recuperacion de la “dignidad humana”(Sangines,

2001:16 citado por Rojas, 2007).

La asociacion desde esa perspectiva se presentaba como el medio para crear la nueva
sociedad, sin recurrir a la violencia, sin revolucion, en el seno mismo de la sociedad existente
y como liberadora de los obreros y de los pobres del mundo. Posiblemente las dos personas
que mas ascendiente tuvieron en el desarrollo del cooperativismo cristiano fueron Philippe
Joseph Benjamin Bouchez (1796 — 1865) en Francia y Willen Raiffeisen en Alemania (su
trabajo se desarrolld de 1846 a 1864); a Buchez frecuentemente lo presentan como el “padre
de las cooperativas de produccion” o el “padre del cooperativismo francés” y a Raiffesisen
como el “padre” de las cajas populares o cooperativas de ahorro y crédito. “Padres” que en el

sentido cristiano velan y dan su vida por un pueblo huérfano (Sangines, 2001:16).
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Buchez, proponia que los trabajadores aportaran sus herramientas de trabajo y el dinero de que
pudiesen disponer para formar el capital social, que eligieran entre ellos mismos a las
personas de su confianza para administrar la empresa. Los socios percibirian un salario diario,
segun su trabajo. Todos los dias separarian la parte que le hubiese correspondido al
empresario y, al término del ejercicio, las sumas restantes se dividirian en dos partes, una que
equivaldria al 80% y otra al 20%. EI ochenta por ciento se repartiria entre los socios en
proporcién al trabajo realizado por cada uno, y el 20% restante se destinaria a aumentar el
capital social como fondo de reserva irrepartible. La cooperativa no ocuparia asalariados sino
en casos extraordinarios y en forma temporal, si el contrato se alargaba, estaba obligado a
admitirlos como socios. Del fondo que no se repartia (20%) se tomarian cantidades para
fundar nuevas empresas, para lograr la transformacion social mediante el traspaso gradual de

los medios de produccion a los trabajadores (Cano, 1986:28).

En Alemania Willen Raiffeisen, promovié primero obras de asistencia y caridad, su trabajo
con los obreros y campesinos, asi como la acumulacion de experiencias le permitieron superar
ese asistencialismo inicial. Raiffeisen era el alcalde de Weyerbusch cuando, en 1846 — 1847,
el hambre asolo la region. Fundo una especie de cooperativa de consumidores con la que
ayudo a vencer la crisis. En 1848, cuando era alcalde en el pueblo de Flammersfeld, fund6 una
sociedad de socorro mutuo para los aldeanos pobres. Estas dos experiencias le permitieron
descubrir que la miseria de los campesinos se debia sobre todo al endeudamiento constante
con lo que quedaban en manos de comerciantes y prestamistas, pero no detectd la relacion de

ese empobrecimiento con el desarrollo del capitalismo (Sangines, 2001:16).

En 1852, cuando ejercia un cargo publico en Hedersdorf, fundd una sociedad de beneficencia
en la que consider6 los problemas y las opiniones de los aldeanos, sin embargo, los fondos
publicos no eran suficientes. Ocho afios mas tarde, en 1864 con toda la experiencia
acumulada, organizo la primera cooperativa rural de crédito. Raiffeisen, “cada vez mas seguro
de la fuerza que los débiles pueden desarrollar por el esfuerzo comun” con absoluta confianza
en los campesinos, decidi6 abandonar las formas de ayuda publica o privada el cual lanzé la

doble consigna de “aytdate a ti mismo” y “ayudémonos los unos a los otros”. Los bancos
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populares presentaron las posibilidades del crédito alterno, el que fue aprovechado por los
agricultores, de tal manera que las cajas de ahorro se convirtieron en uno de los pilares del

desarrollo agricola aleman.

De acuerdo a Marban (1968:59-60) las experiencias sucesivas permitieron a Raiffeisen
precisar sus ideas y fijar siete principios:

1. Responsabilidad ilimitada mancomunada e individual de los asociados.

2. Limitacién del radio de accién de la cooperativa a un municipio o pequefio nimero de
municipios.

Desempefio voluntario y gratuito de los cargos administrativos.

Valor reducido de las aportaciones.

Exclusion de cualquier forma de dividendos o interes.

o ok~ w

Constitucion de capital social indivisible (la reserva irreversible que Buchez habia
definido).
7. Concesion de créditos exclusivamente a los asociados mediante constitucion de sélidas

garantias.

En México las Cajas Rurales de Raiffeisen, copias de las alemanas se fomentaron a finales del
Siglo XIX. El Lic. Miguel Palomar y Vizcarra (un personaje muy interesante por su accion en
el sindicalismo catolico y la rebelion cristera) las propuso en el Congreso Social de Puebla,
desaparecieron en los afios veinte durante la guerra cristera, para reaparecer en una segunda
oleada en los afios cuarenta y como cajas populares en la década de los sesenta bajo el
Secretariado Social Mexicano de sacerdotes y laicos catélicos, entre los que se destaco el
sacerdote Pedro Velasquez (Sangines, 2001:18). Uno de los grandes promotores de las cajas

populares en Querétaro Don Luis Ugalde Monroy afirma:

El fundamento dltimo del pensamiento cooperativo esta en la praxis del evangelio.
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Esta afirmacion es un consenso historico, pues desde hace 150 afios en que Raiffeisen
inicid las Cajas Rurales hasta hoy, todos los fundadores y promotores de ellas en todo
el mundo, han sido sacerdotes, pastores o laicos comprometidos, a ejemplo del
Maestro Jesucristo, en la tarea de encarnar las ideas eternas y espirituales en la
realidad temporal y material (Ugalde, 1994:67-68).

De acuerdo a Sangines (2001:19) las asociaciones de obreros cristianos tenian casi un siglo de
existencia, de ensayos y errores, de represiones gubernamentales o eclesiasticas, el
cooperativismo cristiano habia recorrido un largo camino en Francia, Inglaterra, Alemania,
Italia, cuando el 15 de mayo de 1891, el Papa Leon XII1 escribio la enciclica Rerum Novarum.
En la segunda parte de la enciclica se lee: “Iniciativa Privada de Patronos y Obreros” habla de
las asociaciones y del derecho a la asociacion. Estos puntos son excesivamente generales y
ambiguos, pero precisamente estas caracteristicas dieron a sacerdotes y laicos catolicos
comprometidos con el movimiento obrero una gran libertad de accion. Las declaraciones del
Papa a favor de la libertad de asociacion, se interpretaron de multiples maneras y, en la
practica lo mismo ocurrid para impulsar un trabajo “apostolico” entre los que atacaban las
disposiciones de los papas y promovian la conciliacion entre las clases y aquellos que se

alejan cada vez mas de esas disposiciones.

7.9.4-El cooperativismo de Estado

Las dificultades para reunir capitales que requerian las cooperativas obreras fue creando un
deseo y una corriente: el cooperativismo de Estado. Uno de los tedricos mas importantes fue
Juan José Luis Blanc, quien insistid en la formacion de “talleres sociales” o “fabricas
sociales”, a las que concebia como cooperativas de produccion financiadas por el Estado para
agrupar a los obreros del mismo oficio en forma democrética e igualitaria. Planteaba que habia
que consagrar a la emancipacion toda la potencia del Estado, lo cual para una tarea de tal
envergadura no resulta, ni mucho menos una exageracion. Lo que el proletariado necesita para
realizar su emancipacion son instrumentos de trabajo: que se encargue de eso el gobierno,

debe ser el regulador supremo de la produccion (Blanc, 1970:87).

Los principios de Blanc, pueden resumirse en tres:

Arceda & Herrera 39



Cooperativismo y Desarrollo Humano: Anélisis comparativo entre socios y no socios de la Union de Cooperativas
Agropecuaria; La Dalia, Matagalpa.

1. El derecho al trabajo, que implica la obligacion del Estado de proporcionarlo a todos los

ciudadanos.

2. Eltrabajo y la economia deben organizarse en torno a la produccion colectiva.

3. La produccion colectiva implica la organizacion a base de talleres sociales industriales y

agricolas.

El Estado deberia aportar los capitales para el financiamiento de las cooperativas o talleres
sociales en forma de préstamo, mientras el préstamo no se pagara, el Estado tendria el derecho
a designar a un administrador provisional, la administracion se pasaria a los socios
cooperativistas una vez que se hubieran capacitado para dirigir su empresa. Los beneficios se
dividirian en tres partes iguales: la primera seria para repartirse entre los socios en forma de
prima sobre los salarios recibidos, la segunda se subdividira en dos, la primera mitad sera para
la manutencion de ancianos, impedidos y enfermos, la segunda mitad se destinaria a ayudar a
otras industrias en tiempo de crisis, la tercera parte seria para proporcionar los instrumentos de

trabajo que estarian en manos de los trabajadores y para ampliaciones del taller.

Segun Blanc (1970:88), la agricultura seguiria un proceso andlogo, con un ritmo mas lento,
pues tendria que hacerse primero una reforma agraria, de base colectivo, alli podria iniciarse
con talleres rurales, que serian a la vez granjas colectivas y centros de industrias rurales,
explotadas de acuerdo a los méas avanzados desarrollos de la ciencia y de la técnica; todo esto
se complementaba con la eliminacién del comercio y los bancos privados, cada industria
deberia tener almacenes y depositos donde lo exigieran las condiciones de consumo. El papel
del gobierno, cuando todo esto se hubiera cumplido, estaria reducido a regular las relaciones
de todos los centros de produccion del mismo tipo y a impedir la violacion de los principios

del reglamento comunitario.
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7.10-Definicion, valores y principios cooperativos

Las cooperativas desde el punto de vista sociolégico son constructos sociales, esto es, son
organizaciones inventadas y creadas por actores sociales como soluciones especificas para
resolver los problemas que se generan con el desarrollo del capitalismo industrial. Para ello,
los actores usan todos sus recursos o capacidades y donde no los hay los inventan, recurren a
la asociacion con miras a lograr fines comunes. Las cooperativas son formas de accién
colectiva, son por tanto coaliciones de mujeres u hombres para transformar sus condiciones
reales de existencia, parten de las intenciones, las creencias y los deseos; de tal manera que a
partir de sus intereses redefinen o recrean tanto sus problemas como su realidad. Como
constructos sociales son siempre contingentes, sus posibilidades de permanencia bastante
aleatoria, dependen de la viabilidad de las metas, la claridad de los objetivos, la preparacion
para la empresa, la creacion de un grupo base, la formacién de cada uno de los socios, el
conocimiento de las restricciones impuestas por la situacion. En las cooperativas se encuentra

la integracion de estructura y accion (Sangines, 2001: LIII).

La Alianza Cooperativa Internacional (ACI, 1995:13,15) define cooperativa “como una
asociacion autonoma de personas que se unen voluntariamente para satisfacer sus necesidades
comunes o aspiraciones econdmicas, sociales y culturales por medio de una empresa de
propiedad conjunta, democraticamente gobernada”. Valorando la historia de los pioneros de
Rochdale, algunos de los conceptos relacionados con economia, confirman claramente que no

los animaba la dominacion de otros hombres para satisfacer sus necesidades.

Desde sus inicios las cooperativas basaron su accionar en un conjunto de valores y principios
que persisten hasta nuestro tiempo, entre los valores estan: la autoayuda, la
autoresponsabilidad, la democracia, la igualdad, la equidad y la solidaridad. En la tradicion de
sus fundadores de Rochdale y ratificado en la declaracion de identidad cooperativa en 1995,
los socios cooperativistas hacen suyos los valores éticos de la honestidad, la transparencia,

responsabilidad y la vocacidn social (Levi, 2001:51).
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Los principios del movimiento cooperativo internacional (ACI, 1995: 16,17) son los

siguientes:

Primer principio: Adhesién voluntaria y abierta

Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas capaces de
utilizar sus servicios y dispuestos a aceptar las responsabilidades de ser socios, sin
discriminacion social, politica, religiosa, racial o por sexo. El principio de voluntariedad
significa que cualquier asociado puede ingresar o retirarse en el momento que desee. Para
Bogardus (1984:52) debido al principio de la participacion voluntaria, no todos los habitantes
de una regién determinada pertenecen necesariamente a la organizacién cooperativa; no todos
practican ni creen en los principios del cooperativismo. Segun este autor la participacion
voluntaria salvaguarda, fomenta la libertad del individuo y abre el camino a todo individuo,

para que desenvuelva al méximo su personalidad.

Segundo principio: Gestion democratica por parte de los socios

Las cooperativas son organizaciones gestionadas democraticamente por los socios, los cuales
participan activamente en la fijacion de sus politicas y en la toma de decisiones. Los hombres
y mujeres elegidos para representar y gestionar las cooperativas son responsables ante sus
socios. En las cooperativas de primer grado, los socios tienen iguales derechos de voto (un
socio un voto). Segun la OIT (2001:75) la principal contribucion de las cooperativas a la
sociedad civil es que son escuelas de democracia, y que permiten a sus miembros y
representantes elegidos participar en los procesos de decisiones y determinacion de objetivos

con un control democratico de los mismos.

Tercer principio: Participacién econdmica de sus Socios

Los socios contribuyen equitativamente al capital de sus cooperativas y los gestionan de
manera democratica. Por lo menos parte del capital es propiedad comun de la cooperativa.
Normalmente, los socios reciben una compensacion, si la hay, limitada sobre el capital
entregado como condicion para ser socio. Los socios asignan los excedentes para todos o
algunos fines: el desarrollo de su cooperativa posiblemente mediante el establecimiento de

reservas, de las cuales por lo menos una parte seria irrepartible; beneficiando a los socios en
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proporcién a sus operaciones con la cooperativa; y el apoyo de otras actividades aprobadas
por los socios.

Cuarto principio: Autonomia e independencia

Las cooperativas son organizaciones autbnomas de autoayuda, gestionadas por sus socios. Si
firman acuerdos con otras organizaciones, incluidos los gobiernos, o si consiguen
financiamiento de fuentes externas, lo hacen en condiciones que aseguren el control
democratico por parte de sus socios y mantengan su autonomia cooperativa. Para Bogardus
(1984:52) la autonomia es inherente a las asociaciones cooperativas, pues son las mas
independientes de todas las empresas. Afirma que las asociaciones cooperativas favorecen la

iniciativa individual al maximo, en forma coincidente con el bien comdn.

Quinto principio: Educacion, formacion e informacion

Las cooperativas proporcionan educacion y formacion a los socios, a los representantes
elegidos, a los directivos y a los empleados para que puedan contribuir de forma eficaz al
desarrollo de sus cooperativas. Desde los tiempos de los pioneros de Rochadles se ha alentado
a las cooperativas a utilizar el superavit que hayan obtenido para la educacion de los socios
(as) y de sus hijos. Segun Eguia (1984) para los propositos del cooperativismo la educacion
debe ser definida en un sentido amplio, que incluye ensefianza académica variada. En este
sentido, si bien la educacion de los socios (as) se puede ver fortalecida por la ampliacion de
los sistemas de educacion publica no exime a las cooperativas de su responsabilidad

educativa.

Sexto principio: Cooperacion entre cooperativas

Las cooperativas sirven a sus socios lo mas eficazmente posible y fortalecen el movimiento
cooperativo trabajando conjuntamente mediante estructuras locales, nacionales, regionales e
internacionales. De acuerdo a Cuauhtémoc (1996) este principio consiste en llevar la
cooperacion mas allad de la estructura interna de las cooperativas, hacia sus organismos de
segundo y tercer grado, lo que facilitara la consolidacién y desarrollo del movimiento

cooperativo nacional.
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Séptimo principio: Interés por la comunidad

Las cooperativas trabajan por conseguir el desarrollo sostenible de sus comunidades mediante
politicas aprobadas por sus socios (OIT, 2001:7). Este principio expresa la voluntad de las
cooperativas por la promocion del bienestar de las comunidades; no obstante las politicas de

apoyo deben ser aprobadas por los socios de la organizacion.

7.10.1-Principios del cooperativismo y su potencial contribucién al desarrollo

Lattuada y Renold (2006:14) formulan una tipologia morfolégica de cooperativas, tratando de
inferir cuales de éstas pueden tener mayor o menor incidencia en el desarrollo rural
sustentable. Identifican tres tipos ideales de formas institucionales en la organizacion
cooperativa, estas son: (a) Organizacion Institucional Consecuente (OIC), (b), Organizacion
Institucional Paradojal (OIP), y (c) Organizacion Institucional en Mutacion (OIM). La OIC, se
caracteriza porque la accion colectiva es motivada tanto por fines u objetivos racionalmente
evaluados por sus integrantes; las fricciones entre las practicas institucionales y los valores y
principios que le dieron origen y orientan sus acciones, se encuentran reducidas a su minima

expresion (Citado por Rojas, J. 2007:80).

7.11-Organizacion Institucional Paradojal (OIP)

La OIP, se refiere a aquellas nuevas formas de cooperativismo agropecuario que, aun
manteniendo formalmente la fidelidad a los principios fundacionales, adoptan en su practica
cotidiana caracteristicas distintivas. Este tipo de cooperativa se ha ido corporativizando, con
énfasis en la estructura y la accion programada y eficiente de su cuerpo técnico, que en la
motivacion y participacion de sus miembros. El objetivo prioritario consiste en tener una
cooperativa de magnitud creciente, expresada en el volumen de produccion comercializado, la
prestacion de nuevos y mas complejos servicios, una mayor y mas moderna infraestructura;
aungue todo ello no se traduzca de forma inmediata o automatica en una mejora del nivel de

vida e ingresos de sus asociados.

7.12-Organizacion Institucional en Mutuacion (OIM)
Dentro del tipo OIM, se puede identificar dos subtipos de organizaciones cooperativas: el

subtipo Organizaciéon Mutualista (OM) y la Organizacién Institucional de Competencia
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Econdmica Dindmica (OICED). La primera, promueve retomar con mayor vehemencia un
acercamiento entre los principios cooperativos y las précticas institucionales. Enfatiza los
principios de solidaridad, ayuda mutua y la participacion democréatica. La Organizacion
Mutualista, incluye, un desarrollo institucional acotado en su expresion geogréfica local o
regional que posibilite la participacion directa de los asociados y reducida complejidad
burocratica institucional. Pretende resolver la paradoja en términos de volver a construir un
solido lazo entre la organizacion basada en fines y la organizacién basada en valores,

reforzando este Gltimo aspecto de la ecuacion.

La OICED, tiende a un modelo macro cooperativo con objetivos de introducir formulas de
gestion empresarial, en los que prevalecen los criterios de rentabilidad econdmica en
detrimento de los de solidaridad. En estos casos se busca reducir las diferencias entre las
cooperativas y las empresas de capital, con el objetivo de superar las restricciones que le

impedirian responder con mayor eficacia a los desafios del nuevo contexto competitivo.

7.13-Las condiciones de grupos como formas de crecimiento humano
Desde la psicologia humanista Rogers (2006:46) expone que deben existir algunas
caracteristicas en los grupos para que se genere el crecimiento individual y colectivo. Estas

son las siguientes:

e Los liderazgos deben ser facilitadores de los procesos de toma de decisiones colectivas.

e Organizaciones y estructuras flexibles, que se ajusten a las circunstancias.

e Lograr el poder de la persona, este concepto lejos de ser individualista, es una manera de
entender la integracién o el equilibrio entre las necesidades individuales y colectivas.

e Comunicacion y relaciones interpersonales afectuosas y constructivas.

Es decir, una organizacion que logra establecer formas organizativas con liderazgos
comprometidos en el crecimiento de las personas, que utiliza la toma de decisiones colectivas,
que logra establecer relaciones interpersonales constructivas, contribuye al desarrollo humano

en el sentido expresado en la investigacion.
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Tanto la definicion, como los valores y principios del movimiento cooperativo, manifiestan el
cardcter humanista que los caracteriza y encuentran relacion de manera explicita e implicita
con las caracteristicas del proceso organizativo que genera crecimiento individual y colectivo
y con los enfoques tedricos de desarrollo humano esbozados anteriormente y que se
discutiran posteriormente. Asi la definicion de cooperativa deja explicito el propdsito de éstas,
de satisfacer las necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales de los socios,
por medio de la accidn conjunta en el manejo de una empresa colectiva y utiliza un conjunto
de valores y principios que permitirian lograr este propdsito sobre bases de libertad,

democracia participativa en la toma de decisiones, solidaridad y cooperacion.

Autogestion y cooperativismo

La autogestion como concepto se desarrolla en Europa después de la Segunda Guerra
Mundial, aunque de acuerdo con Vasquez y Gomez (2006:153) existen antecedentes en
documentos de Carlos Marx y Federico Engels cuando se refieren a la Comuna de Paris, como
una forma de dictadura del proletariado para transitar hacia la desaparicion del Estado
gobernado por la clase social. Marx también era partidario de la participacion autogestionaria
de los obreros por medio de empresas cooperativas. Los anarquistas consideraban a la
autogestion como una de las metas que se proponian desarrollar, en esencia, la autogestion
segun esta corriente, se reduce a un movimiento social que tiene como objetivo que la
empresa, la economia y la sociedad entera estén dirigidas por los trabajadores de todos los
sectores, vinculados a todas las ramas de la produccion y distribucién de los servicios
necesarios para la vida social bajo una participacion y democracia directa (Vasquez y Gomez
2006:153).

Sanginés (2001:LIV) afirma que una cooperativa autogestionaria es una asociacion de
personas que crea Yy dispone de una empresa econdmica y social para resolver un problema;
para los actores forma parte de un proceso que implica construir un mundo mejor. Implica
autogestion administrativa, planificacion democrética, propiedad colectiva de los medios de
produccién, la redistribucion social de los excedentes, la educacién popular y un proceso
permanente de critica y autocritica. El transito a la autogestién implica en el plano de la

asociacion, que cada uno de los socios se habitué al ejercicio de la autonomia, de la voluntad y
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juntos, en asamblea, se habitlen a concretar democraticamente la voluntad de las personas
hasta convertirlas en acuerdos y en el plano de la empresa: asistencia, ayuda y controles, sobre
el manejo de los bienes que hayan sido facilitados.

Esta autora propone una organizacion horizontal, construida en un proceso de cuatro etapas:
en la primera se forma el grupo base de cooperativistas a constituir el organismo social y a
montar la empresa. ES una etapa de estudio, de reflexion y de acopio de fondos. En la segunda
etapa, se decide el giro de la cooperativa, se elaboran los estatutos y se presentan en los
6rganos correspondientes. En la tercera se monta la empresa y se integran estatutariamente los
6rganos de gestion o de control. En la cuarta se inician las funciones de direccion (que deben
recaer en la Asamblea de Socios) de administracion (en el Consejo de Administracion) y de

control (Consejo de Vigilancia).

Desde la perspectiva indigena, la autogestion es concebida como el motor de resistencia y
cambio a la vez, es decir, por medio de la autogestion indigena las comunidades han
mantenido sus tradiciones y costumbres, al igual que la identidad, pero a la vez es un agente
de cambio porque es por medio de ella como se pueden ir adaptando a lo que les exige la
presion externa, sin perder su identidad como sociedades que tienen sus propias formas de
concebir el mundo, una organizacion basada en el respeto mutuo y el servicio comunitario
(Vasquez y GOmez 2006:153).

Como se puede apreciar el origen del concepto de autogestion esta vinculado a varias ideas,
pero que coinciden en lograr transformaciones sociales, economicas, culturales y politicas a
partir de la accion colectiva de los grupos, que pueden ser organizaciones cooperativas,
comunidades o cualquier grupo humano que decide emprender procesos de transformacion.
La autogestién esta vinculada a la participacién real en la toma de decisiones, el
fortalecimiento de proyectos econdmicos y sociales, de la construccién identitaria, de la
autovaloracion personal, y por ende con el desarrollo humano. Autogestion no implica
autarquia, no renuncia a las relaciones multinivel; sin embargo éstas se deben establecer en un

marco de respeto y de complementariedades sinérgicas.
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Hasta este momento se han discutido los planteamientos de desarrollo humano y los
fundamentos de las cooperativas, dejando abierta para la comprobacién empirica el grado en
que las cooperativas pueden generar desarrollo humano, en el caso concreto: la cooperativa
Tosepan Titataniske. Si bien Neef, et al., (1989:14) formulan algunos principios o condiciones
para alcanzar el desarrollo humano, tales como la autodependencia, las articulaciones
orgénicas expresadas en el protagonismo real de las personas, se requieren de elementos
tedricos para interpretar las razones por las cuales los socios y socias de la cooperativa
participan de la accion colectiva.

Para comprender los mecanismos de la accién colectiva, se retomaran algunos planteamientos

al respecto.

7.14-La teoria de la accion colectiva

Que varios individuos actden conjuntamente en funcién de un mismo objetivo no es un dato,
sino un hecho que exige explicacion (Paramio, 2000:66). A menudo se da por sentado, que los
grupos de personas con intereses comunes, traten de favorecer esos intereses. Se espera que
es0s grupos actlen a favor de sus intereses comunes, asi como se espera que los individuos
actden en nombre de sus intereses personales (Olson, 1992:11). Pero de hecho, no es cierto
afirma Olson, que la idea de que los grupos actuaran por su propio interés se deriva
I6gicamente de la premisa del comportamiento racional y egoista. A menos que el nimero de
miembros del grupo sea pequefio, 0 que haya coaccion o alguin otro mecanismo especial para
hacer que las personas actlen por su interés comun, estos no actuaran para lograr sus intereses

comunes o de grupo.

Asi como se puede suponer de quienes pertenecen a una organizacién o grupo tienen un
interés comdn, obviamente tienen también intereses individuales, diferentes a los de otros
miembros. Una caracteristica esencial de las organizaciones es que proporcionan un beneficio
inseparable y generalizado, de donde resulta que la provisién de bienes publicos o colectivos
es la funcion fundamental de las organizaciones en general. Los bienes colectivos o comunes,
son los bienes caracteristicos de las organizaciones, ya que los bienes no colectivos ordinarios

pueden ser siempre proporcionados por la accion individual (Olson, 1992:25). En este estudio
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los bienes colectivos que genera la cooperativa seran el equivalente a satisfactores de
necesidades en el sentido de Neef.

En el proceso de decision, si a un nivel cualquiera de compra del bien colectivo, el beneficio
para el grupo excede el costo total, se puede suponer que el bien colectivo sera proporcionado,
porque entonces el beneficio de la persona excede el costo total de proporcionarle el bien
colectivo al grupo. Entre los costos de una organizacion en su proceso de accion colectiva se
pueden mencionar: los costos de comunicacion entre los miembros del grupo, de negociacion
entre ellos, los de crear, proveer personal y sostener una organizacién formal. Olson (1992:60)
afirma que para que una organizacion mantenga su membresia o ser participe de la accion
colectiva e incluso que genere los bienes colectivos, se requiere de “incentivos selectivos”.
Estos incentivos selectivos, pueden ser negativos o positivos en el sentido de que pueden
coaccionar sancionando a quienes no pagan una parte asignada de los costos de accion de

grupo, o ser estimulos positivos a quienes actuan a favor del interés del grupo.

Los incentivos econdmicos, no son los unicos. Las personas pueden ser motivadas también
por un deseo de lograr prestigio, respeto, amistad u otros objetivos sociales y psicolégicos
(Olson, 1992:70). En el marco del presente estudio, éste es un aspecto relevante, por cuanto, el
desarrollo humano tal como se esté enfocando, considera no solamente las necesidades basicas
de orden material, sino también aquellas de orden psicosociales como la autoestima, la propia
seguridad, y el acceso al conocimiento a través de la educacion formal e informal. Se debe
tomar en cuenta por tanto, la posibilidad que en un caso de que no haya incentivo econdmico
para que una persona contribuya al logro de un interés de grupo, podria haber un incentivo

social.

Sangines (2001:5) al referirse a los productos de la accién organizada de las cooperativas,
asegura que si bien estas pueden fracasar en términos econdmicos, tienen otro tipo de
repercusiones o efectos en los individuos, por ejemplo cuando a partir de la organizacion, las
personas sienten que recuperan la palabra y la dignidad. Estos son ejemplos que se pueden
circunscribir como incentivos psicosociales positivos, que estimulan la participacion de los

integrantes de una organizacion en un proceso de accion colectiva para permanecer dentro de

Arceda & Herrera 49



Cooperativismo y Desarrollo Humano: Anélisis comparativo entre socios y no socios de la Union de Cooperativas
Agropecuaria; La Dalia, Matagalpa.

la misma. Una organizacién que no solo es politica, sino también econdmica o social que tiene
un excedente que ofrece incentivos selectivos, puede ser capaz de conservar sus miembros y
su fuerza politica (Olson, 1992:149).

7.15-Organizaciones e instituciones

Las organizaciones, desarrollan sus acciones colectivas de produccion de bienes comunes
(satisfactores de necesidades humanas) e incentivos en un marco institucional multinivel. Para
Polanyi (2006:186) el hombre para satisfacer sus necesidades materiales en forma constante
recurre en todo tiempo y lugar a la organizacion de un proceso institucionalizado (socialmente
aceptado) de interaccién entre los hombres. Tanto las instituciones como las organizaciones
proporcionan una estructura a la interaccion humana. Conceptualmente las instituciones y las
organizaciones son las reglas y los jugadores. El propdsito de las reglas es definir la forma en
que el juego se desarrollard; pero el objetivo del equipo dentro del conjunto de reglas es ganar

el juego a través de la combinacion de aptitudes, estrategia y coordinacion (North, 1993:15).

Las organizaciones son grupos de individuos enlazados por alguna identidad comdn hacia
ciertos objetivos. Estas se crean con un proposito deliberado, como consecuencia de la
oportunidad, la cual es debida al conjunto de limitaciones existentes (se denominaran
necesidades). Son ideadas por sus creadores con el propoésito de solucionar problemas de
sobrevivencia, de maximizar la riqueza, el ingreso u otros objetivos definidos por las
oportunidades que brinda la estructura institucional de la sociedad. De acuerdo a Ramirez
(1999:154) éstas, son un elemento que contribuyen a la busqueda de caminos alternos al
desarrollo rural; son un instrumento necesario en la reorientacion de la politica agricola y la
asignacion de los recursos econdmicos estatales. Esta es una de las vertientes mas promisorias
para el campesinado, la constitucion de reglas y sujetos activos en el desarrollo, capaces de

gestionar y ejecutar proyectos que tiendan a la capitalizacion y a proporcionar servicios.

7.16-Conclusiones acerca de las bases teoricas
Las aportaciones tedricas sobre la nocion del desarrollo humano, cooperativismo, accion
colectiva, organizaciones e instituciones, permiten la construccion de un modelo el cual,

integra en primer lugar, el planteamiento de la teoria de las necesidades basicas y de la
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motivacioén de Maslow (1977:17), el Desarrollo a Escala Humana de Neef, M. Elizalde, A. y
Hopenhayn (1989:14-15) y la propuesta de capacidades de Sen (1990:10). Asi, también, la
dimension conceptual cooperativa, expresada en sus valores y los siete principios universales.
Tomando en cuenta que el objeto de investigacion es una organizacion a partir de la
asociacion de individualidades, se toma la teoria de la accion colectiva (Olson, 1992:60) para
explicar cuales son las motivaciones que la generan. En este caso, la produccion de bienes

colectivos que generan capacidades y/o satisfacen necesidades.

Finalmente, el modelo considera el planteamiento de la relacién entre institucién y
organizacion, como las reglas del juego en el que se desenvuelve cualquier proceso de
desarrollo. Los planteamientos tedricos o enfoques, que no se mencionan en el modelo tedrico
propuesto, se deben a que estos, son similares a las de los autores considerados, 0 no se

ajustan a las condiciones particulares del objeto de investigacion.

A manera de conclusion de este acapite tedrico, se puede afirmar que todas las propuestas
consideradas en la perspectiva de la presente investigacion, tienen una estrecha relacion en la
comprension del desarrollo humano. El eje fundamental de este enfoque, es la satisfaccion de
las necesidades humanas fundamentales y la creacion de capacidades, facilitadas por procesos

de accion colectiva, que persiguen generar satisfactores

Pero ademas, en los procesos mismos, a partir de la interaccion entre las personas, se
fortalecen vinculos que contribuyen a satisfacer las llamadas necesidades subjetivas, tales
como: el sentido de pertenencia (participacion), la autoestima e identidad étnica. Este
planteamiento supera la idea que subyace en el enfoque economicista del desarrollo, en el que
la satisfaccion de las necesidades de los seres humanos se reduce a la urgencia de tener bienes

y servicios, y que para adquirirlos lo Unico necesario es el dinero y el trabajo.

Lo antes expuesto, nos sugiere que el Desarrollo Humano es un fendmeno de caracter
multidimensional, que se logra por medio de la satisfaccién de las necesidades humanas
fundamentales y la generacion continua de capacidades para su satisfaccion, que privilegia los

espacios locales donde es posible la articulacion orgénica de las personas entre si, con el
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ambiente natural, las instituciones y donde es posible crear procesos de autodependencia. Se
destaca, que si bien las necesidades son individuales, en el sentido que son las personas como
agentes individuales las que las sienten o padecen; pero no es menos cierto que es en sociedad
(diferentes formas de organizacién) donde esas necesidades se identifican como tales, se
priorizan y se satisfacen. De ahi, la relevancia de la articulacion del individuo con la
organizacion en las formas que dispone la sociedad para la satisfaccion de tales necesidades,
por medio de instituciones, politicas, publicas, concretamente de programas que transfieren

bienes o servicios.

Las dimensiones o variables consideradas en el estudio se derivan de los modelos de
necesidades humanas fundamentales propuestas por Maslow (1977:17) y Neef, et al,
(1989:13). Estas son: alimentacion, vivienda, seguridad, educacion, participacion, autoestima
e identidad étnica; se agrega la variable ingreso, por su valor instrumental en la adquisicion de
determinados bienes o servicios. Si bien, ésta no forma parte del modelo de necesidades de
Maslow y Neef, es utilizada por el PNUD en la medicion del indice de Desarrollo Humano
(Marcero, 2001:35). De ambos modelos se omiten ciertas variables. En el caso de la teoria de
Maslow, se omite la necesidad de trascendencia, por considerarse que si bien la cooperativa
ha generado logros substantivos, la trascendencia individual generada por su quehacer puede
resultar de un proceso de mas largo tiempo. De la propuesta de Neef, se omiten las variables,
ocio y creacion. La variable ocio esta referida al disfrute de tiempo libre; se considera que la
cooperativa no tiene clara incidencia en ella, y en relacién a la variable creacion, se excluye

por su cercania conceptual a la variable conocimiento y que se ha incluido en el modelo.

Hasta este momento se han discutido las bases del desarrollo humano, su esencia, que se
expresa en las necesidades humanas fundamentales y en la generacion de capacidades, asi
como las condiciones sociales e institucionales para que éste sea posible; siendo la
cooperativa, una forma de organizacion social que de acuerdo a nuestra tesis contribuye al
desarrollo humano. Sin embargo, se hace necesario, discutir y reafirmar los planteamientos
tedricos acerca de cada una de las necesidades humanas consideradas en el modelo, de tal
forma que permita determinar la naturaleza de cada necesidad, sus relaciones, sinergias y los

mecanismos concretos para su satisfaccion. Lo anterior, facilita no solamente la construccion
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de supuestos hipotéticos para su verificacion empirica, sino también, descubrir las vias de

como la cooperativa ha incidido en su satisfaccion y por ende a la generacién de capacidades.

7.17-Definicion conceptual de variables

Ingreso: Esta variable se ha tomado por considerarla como un medio que permite la obtencion
de ciertos satisfactores primarios. Para Chayanov (1974:10) el trabajo del campesino persigue
como fin la satisfaccion de sus necesidades. De este modo como indica el autor la l6gica del
analisis marginalista es inaplicable, ya que para el campesino la nocién de utilidad marginal
decreciente del trabajo se enfrenta con la nocion de satisfaccion de sus necesidades. Se tomo
como unidad de analisis del ingreso la Unidad Doméstica Campesina (UDC) de socios (as) y
no socios (as), que posibilitd indagar las estrategias econémicas seguidas por ambos grupos,

asi como sus resultados en términos del ingreso.

La UDC, con un minimo de tierra cultivable y de medios de produccion, tiene un estimulo
para desarrollarlos hasta el nivel 6ptimo y que de acuerdo con su capacidad, lleva a cabo la
expansion siempre que, por supuesto, la situacion del mercado agricola permita obtener

beneficios que no sean inferiores a los artesanales y comerciales (Chayanov, 1974:125).

Por otro lado, expresa que las fuerzas de trabajo de la familia, al no encontrar ocupacion en la
empresa agricola, se vuelca a las actividades artesanales y comerciales (venta de la fuerza de
trabajo). Lo anterior sugiere que las UDC orientan sus estrategias de obtencion de ingresos
considerando el acceso a ciertos medios de produccion, la disponibilidad de mano de obra
familiar y las oportunidades de mejores ingresos. La cooperativa a partir de sus servicios de
asistencia técnica, capitalizacion con medios productivos, la transformacién agroindustrial y la
busqueda de mercados, puede estimular a un mejor aprovechamiento de la agricultura de las
UDC de los socios (as). Esto no significa, que no pongan en practica otras estrategias a partir

de la fuerza de trabajo familiar.

Se toma el concepto de Producto Bruto, entendido como la totalidad del ingreso que percibe la
familia en el curso de un afio, tanto lo que proviene de la agricultura como de las otras

aplicaciones de su fuerza de trabajo en la explotacion agricola y en actividades extra finca.

Arceda & Herrera 53



Cooperativismo y Desarrollo Humano: Anélisis comparativo entre socios y no socios de la Union de Cooperativas
Agropecuaria; La Dalia, Matagalpa.

Necesidades de subsistencia o fisioldgicas: Segun Maslow (1977:50) son las necesidades
fundamentales, inaplazables y poderosas de todo hombre, son las que se refieren a la
supervivencia fisica, entre ellos: alimento y vivienda. No hay duda segln este autor, que éstas,
son las mas potentes de todas las necesidades. Esto significa concretamente que el ser humano
que carece de todo en la vida, en una situacion extrema, es muy probable que su mayor
motivacién sean las necesidades fisiologicas como el hambre: todas las capacidades se ponen
al servicio de satisfacer esta necesidad.

Conocimiento: Se considera como la necesidad de los seres humanos de interpretar el mundo
social, bioldgico y natural en el cual se desenvuelve. Neef, et al., (1989:42) agregan, que el
entendimiento provee la conciencia critica a los seres humanos. Para Maslow (1977:55) esta
necesidad se expresa en la busqueda de significados; por tanto dice, debemos suponer la
existencia de ese deseo de comprender, sistematizar, organizar, buscar relaciones

significativas, construir un sistema de valores.

Nutricion: De acuerdo con la FAO (2004:16) un prerrequisito esencial para prevenir la mala
nutricion, es la disponibilidad adecuada de alimentos que permita satisfacer las necesidades
nutricionales. Para que haya suficiente disponibilidad, debe haber una buena produccién de
alimentos o suficientes ingresos para comprar aquellos que sean necesarios 0 que no se
produzcan en las parcelas de los agricultores. Un concepto basico para valorar la nutricion es
el estado nutricio, el cual es definido como la condicidn que resulta de la ingestion, digestion
y utilizacion de nutrimentos y se presenta como consecuencia de diferentes conjuntos de
interacciones de tipo bioldgico, psicoldgico y social. EIl estado nutricio es uno de los
componentes mas importantes del estado de salud de un individuo, ya que cuando éste se

encuentra alterado, afecta el rendimiento fisico, mental y social (Casanueva, et al., 2002:51).

Vivienda: Segun Moreno, S (2006) plantea que una vivienda digna debe satisfacer
simultdneamente seis requisitos: a) estar ocupada por una familia, b) no tener mas de 2.5
habitantes por cuarto habitable, ¢) no estar deteriorada, d) contar con agua entubada en el

interior, e) contar con drenaje, f) contar con energia eléctrica”.
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Debe sefialarse que los factores importantes y de mayores consecuencias sanitarias de la
vivienda tienen que ver con lo que se denomina el ciclo hidrico (agua potable y drenaje). La
privacidad es la posibilidad que ofrece la vivienda para aislar a voluntad a sus moradores, del
medio social y fisico. En este sentido, es importante destacar la privacidad frente al entorno
como la privacidad interna o la posibilidad de aislamiento voluntario a traves de la subdivision
del espacio interno de la vivienda, evitando asi el hacinamiento. La comodidad y la
funcionalidad se refieren a la distribucion que adopte la vivienda, expresando y respetando las

pautas culturales y habitos familiares de vida.

Seguridad: si las necesidades fisiologicas estan relativamente bien satisfecha, surgira la
necesidad de seguridad (Maslow, 1991:28). Este concepto destaca que las personas tengan una
vida segura, en términos de lograr la satisfaccion de sus necesidades basicas. En consecuencia,
si los individuos estan satisfaciendo de forma adecuada sus necesidades basicas, entre ellas
(alimento y vivienda), y tienen asegurado hacia el futuro ciertas condiciones que les

posibiliten seguir satisfaciendo estas necesidades, lograran un mayor nivel de seguridad.

Participacion: la participacion es un satisfactor de la necesidad de pertenencia. Maslow
(1991:31) afirma que los seres humanos tenemos la profunda tendencia de agruparnos, de
pertenecer a un grupo, vecindad, a un territorio. Agrega que cualquier sociedad buena debe

satisfacer esta necesidad para sobrevivir y estar sana.

La participacidn en términos de una organizacion, es el tema que nos ocupa, es realizada por
cada sujeto individual, de la libertad de pensar, de sentir y hacer, como miembro o integrante
de un organismo social, un grupo, una asociacion o una comunidad, en relacién con otros
sujetos individuales miembros del mismo organismo y con objetos que son comunes a todos
ellos, tratando de alcanzar objetivos comunes (Nifio, 2001:38). El respaldo formal que goza la
participacion en las cooperativas es una oferta de poder legitimo que abre posibilidades
generosas para que las personas accedan y ejerzan influencia y poder (Acufia, E., NUfiez, A., y
Rodrigan, M., 2003).

Un aspecto central en el estudio de la participacion es atender el acceso a decisiones que

tienen las personas, en cuanto es alli donde se materializa la oportunidad para influir y ejercer
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poder, de modo que sus intereses sean tomados en consideracion por los demés. La
disponibilidad de informacion, es una condicion bésica y esencial para que ocurra un grado
minimo de participacion en las decisiones. Heller (1992:56) agrega que el entrenamiento y
capacitacion que se brinda a las personas ejerce una funcion significativa, para que la
participacion se ejerza con competencia técnica y contribuya asi a resultados no sélo valioso
por sus efectos en la satisfaccion de las necesidades, sino también en lo que respecta a la
calidad de la decision. Lo anterior, indica que el sentido de pertenencia, reconocimiento
social, la adquisicion de habilidades, estan relacionadas con formas particulares de

participacion. En este sentido el liderazgo democrético, autogestivo, constituye una expresion.

Autoestima: Todas las personas de nuestra sociedad (salvo unas pocas excepciones
patologicas) tienen necesidad o deseo de una valoracion generalmente de si mismos y de otras
personas. Estas necesidades se pueden clasificar en dos conjuntos subsidiarios. Primero, esta
el deseo de logro, competencia (capacidades), confianza ante el mundo. Segundo, el deseo de
reputacion o prestigio: que es definido como respeto o estima de otras personas. La
satisfaccion de la necesidad de autoestima conduce a sentimientos de autoconfianza, valia,

fuerza, capacidad, suficiencia, de ser Gtil y necesario en el mundo (Maslow, 1991:31).

¢Como se satisface esta necesidad?, esta es una pregunta basica para comprender el
mecanismo mediante el cual la cooperativa estd o no incidiendo en esta variable. Para Steiner
(2005:26) los individuos presentan diversas formas y niveles perceptivos, asi como diferencias
en cuanto al patréon de acercamiento y de respuestas a los estimulos ambientales. Por ello, la
autoestima presenta areas dimensionales que caracterizan su amplitud y radio de accién. Entre

ellas incluye las siguientes:

a) Autoestima personal: consiste en la valoracién que el individuo hace y habitualmente
mantiene con respecto asi mismo en relacion con su imagen corporal y cualidades
personales, considerando su capacidad, productividad, acceso a ciertos satisfactores
materiales, importancia y dignidad e implicando un juicio personal expresado en actitudes
hacia si mismo.

b) Autoestima en el area familiar: consiste en la valoracion que el individuo hace y

habitualmente mantiene con respecto a si mismo en relacién con sus interacciones y
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sentido de pertenencia dentro del grupo familiar, su capacidad productiva, importancia y
dignidad, implicando un juicio personal expresado en actitudes hacia si mismo y su
familia.

c) Autoestima del éarea social: consiste en la valoracién que el individuo hace y
habitualmente mantiene con respecto a si mismo en relacidn con sus interacciones
sociales, considerando su capacidad, productividad, importancia, dignidad, implicando un

juicio que se expresa en actitudes hacia si mismo o la comunidad.

Lo anterior sugiere puntos de interseccion entre la autoestima y la satisfaccion de otras
necesidades, mencionadas anteriormente. El acceso a una alimentacion adecuada; a una
vivienda que retna condiciones basicas de acuerdo a la cultura del grupo; la participacién en
espacios donde los individuos puedan recibir informacion, expresar sus ideas, tomar

decisiones, son elementos basicos en la formacion de la autoestima personal y social.

7.18-Municipio Tuma-La Dalia

Segun datos de INIFOM (s.f) el municipio fue fundado en el afio de 1989, este se encuentra
ubicado en el departamento de Matagalpa entre las coordenadas 13° 08" Latitud Norte 85° 44
Longitud Oeste. Sus limites al Norte: Con los municipios de Jinotega y EI Cué Bocay, al Sur:
Con los municipios de Matiguas y San Raman, al Este: Con el municipio de Rancho Grande y
al oeste con la ciudad de Matagalpa. Cuenta con una extension territorial 462 kms2. La
distancia de la capital a la cabecera municipal es de 175 kms de la ciudad de Managua o bien a

45 Kms de la cabecera departamental.

7.18.1-Clima
El clima del municipio EI Tuma-La Dalia, retne las caracteristicas de la clase bioclimatica
bosque subtropical, semi-hiumedo, corresponde al tropical semilluvioso, con precipitacién

entre los 2,000 y 2,500 mm. La temperatura oscila entre los 22°y 24°c.

7.18.2-Relieve
En el municipio EI Tuma-La Dalia, predomina el terreno accidentado y montafioso con
muchas elevaciones, cuenta con tierras planas en poca cantidad, después presenta también

cerros en menor cantidad, lo que hace indicar que posee un tipo de tierras variadas, se puede
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estimar que un 40% del terreno es plano y el 60% es accidentado (INIFOM. s.f).

7.18.3-Poblacion

La poblacion total del municipio segun INIFOM s.f es de: 64,287habitantes. Poblacion
Urbana: 9,106 habitantes (14.16%). Poblacion Rural: 55,182 habitantes (85.84%). Densidad
Poblacional 139 hab./ kms?

7.18.4-Religion

Segun datos suministrados por INIFOM (s.f) profesan las religiones catdlica y evangélica, con
predominio de ésta dltima. Las iglesias evangélicas suelen ser mas que las catolicas, cuentan
con un nimero mayor de miembros, ademés las visitas a los templos son mas constantes,
mientras que en las catolicas son de mayor tamafio y la asistencia de los fieles es mas

irregular.

Tradicionalmente las iglesias catdlicas eran comarcales. Es en la actualidad cuando se estan
construyendo en las distintas comunidades. Existen 77 templos evangélicos en el municipio y

19 capillas catolicas.

7.18.5-ECOLOGIA

7.18.5.1-Geomorfologia

Suelos: El grado de pendientes de los suelos va de fuertemente ondulado, moderadamente
escarpado, escarpado, muy escarpado, montafioso a precipicio, es decir, de 8% a mas de 75%
de pendiente.

La profundidad de los suelos, va desde moderadamente profundo, poco profundo a
superficiales con profundidades de 90cm. a menos de 25 cm. Estos suelos presentan un grado
de erosion que va desde moderada a fuerte. Predominan los suelos del orden alfisoles, con
textura de franco arcillosa y arcillosa, desarrollados de roca volcanicas intermedias y basicas.
En menor extension se encuentran los suelos de los 6rdenes Mullisol, Entisol y Vertisol
(INIFOM. sf).
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7.18.5.2-Uso potencial del suelo

Predomina el uso forestal de produccion con 62%, seguido por el uso forestal de proteccion
con 17% y el uso agroforestal con 14%, mientras que el uso agricola y agropecuario abarcan
solamente el 6% de la superficie del Municipio (INIIFOM s.f).

7.18.5.3-Biodiversidad: flora y fauna

Segun datos del INIFOM (s.f) el municipio se encuentra dentro de la region Ecolégica 1l
(Norcentral) y abarca cuatro formaciones vegetales (salas): Bosques medianos o altos sub
peremnifolios de zonas moderadamente calidos y humedos (O-500 msnm, 1500 - 2000
mm/afio, 22° - 24°c), Bosques medianos o altos peremnifolios de zonas muy frescas y
himedas (500- 1000msnm, 1500 - 2000 mm/afio, 19° -22°c), Bosques medianos o altos
perennifolios de zonas muy frias y himedas (1000 -1500 msnm, 1500 - 2000 mm/afio, 19° -
22°c), Bosques medianos o altos perennifolios de zonas muy frias y muy humedas (nebliselva
de altura), (1500 - 1750 msnm, 2000 - 2750mm/afio, 18° -21°c).

De acuerdo a las formaciones ecoldgicas existentes la biodiversidad originalmente ha sido
muy alta presentando una convergencia entre especies de flora y fauna del continente Norte y
el continente Sur. Existen ademas un gran nimero de especies endémicas sobre todo en los
bosques de altura (helechos, liquenes, musgos, orquideas). Sin embargo, la alta diversidad de
formas de vida (vegetal y animal) ha sido afectada y reducida en gran medida por la expansion
de la actividad humana (agricola) ya que en la actualidad menos del 10% de la superficie del
Municipio esta cubierto con areas de bosques y gran parte de las especies todavia existentes,

siguen siendo amenazadas por la expansion de las actividades agricolas.

7.18.5.4-Cuencas Hidrograficas

El municipio EI Tuma - La Dalia se divide en ocho microcuencas del Este al Oeste, estos son:
Rio Tuma: Oeste, Rio Yasica, Rio Carateras, Rio Wasaka, Rio Tuma Sur, Rio Tuma Norte,
Rio Bull Bull y Rio Bijao. Todas estas microcuencas forman parte del rio Tuma ya que cruza
el Municipio de Oeste a Este (INIFOM s.f).
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7.18.5.5-Calidad del ambiente: contaminacion, quemas
La calidad ambiental en el Municipio se ve afectada seriamente por los siguientes factores:

Residuos de Café:

En el municipio de produce aproximadamente 200,000 quintales de café oro que corresponden
a mas del 10% de la produccién nacional. Los residuos del café (pulpa y aguas mieles),
subproductos del beneficiado himedo estan siendo vertidos en su gran mayoria a los cuerpos
de agua causando una fuerte carga organica contaminante hasta volver inutilizable el agua
para el consumo humano y dafiando la flora y fauna acuética.

Segun un estudio del PANIF la cuenca hidrogréafica mas afectada por los desechos del
beneficiado humedo del café la constituye la del rio Tuma (INIFOM s.f).

Uso y manejo inadecuado de agroquimicos:
El uso exagerado y manejo inadecuado de agroquimicos en los cultivos del café y granos
basicos principalmente es otra fuente de contaminantes de los cuerpos de agua que afecta

seriamente a la salud humana, la flora y fauna acuética.

Quemas agricolas:

A pesar de los avances en campafias educativas sobre la prevencion de incendios forestales y
para limitar las quemas agricolas, estas siguen siendo una préactica agricola muy arraigada
causando multiples dafios economicos y ambientales (pérdida de cobertura vegetal boscosa,

pérdida de la fertilidad del suelo, pérdida de fauna nativa, dafios a la salud humana, etc.).

Deforestacion y cambios del uso del suelo:
La deforestacion causada principalmente por el cambio del uso de tierras forestales para
cultivos anuales han llevado a cambios en el régimen de lluvias (microclima), la pérdida de

biodiversidad y al desequilibrio de los ecosistemas existentes.

Principales amenazas socioculturales
En los Gltimos afios se ha observado patrones climaticos irregulares (fendmenos del nifio/nifa,

Mitch) los cuales han afectado la produccién agricola y por ende afecta a la seguridad
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alimenticia. La pérdida de la fertilidad del suelo causado por précticas inadecuadas del uso del
suelo con llevan a la reduccion del rendimiento de las cosechas, las cuales en si ya estdn muy

bajos y aumenta la presidn sobre las areas de bosques restantes.

La contaminacién de aguas superficiales causados por los residuos del café y el uso
inadecuado de agroquimicos, el agua inutilzable retorna a las fuentes de agua que luego son
utilizadas para el consumo humano, lo que representa un alto riesgo para la salud humana. El
Municipio tiene la tasa mas alta de incidencias de intoxicaciones por agroquimicos en todo el
pais (estadisticas SILAIS. 2006).

La topografia del municipio y las practicas inadecuadas en el uso del suelo provocan un alto

riesgo de deslizamientos de tierras en tiempos de precipitaciones muy elevadas.

7.18.6-Energia Eléctrica

El municipio se encuentra integrado a la red nacional de energia eléctrica, siendo su fuente de
interconexion la sub-estacion eléctrica "Hermanos Amador Gallegos”, ubicada en EI Tuma. El
servicio de energia eléctrica no cubre todo el territorio urbano, solamente seis de nueve barrios
cuentan con el servicio y en pequefios porcentajes: La comarca ElI Guapotal con el 30%, El
Coyolar el 60%, Yale 20%, La Tronca 15%, Caratera 25% y Pefias Blancas 30% (INIFOM.

sf).

El servicio de alumbrado publico solamente existe en la cabecera municipal, en la actualidad

se estd ampliando y se tiene proyectado ampliarlo en EI Tuma.

7.18.7-Telecomunicaciones

El municipio de el Tuma- LA Dalia, cuenta con el servicio de teléfonos y correos cuya
administracion esta a cargo de la Empresa Nicaragiiense de Telecomunicaciones ENITEL, la
cual tiene oficina en la cabecera municipal, brinda servicio de telefonia, telegréfica, télefax y
apartado postal (INIFOM s.f).

En Agosto pasado se instald por primera vez una planta satelital la cual tiene una capacidad de
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doscientas lineas, de las cuales hasta esta fecha (Nov. 22 -2000) se encuentran treinta y tres
lineas instaladas en los cascos urbanos de el Tumay La Dalia.

7.18.8-Educacion

Segun INIFOM sf en el municipio Tuma - La Dalia, existe un total de 6,936 alumnos inscritos
en los 101 centros escolares de educacion pre-escolar, primaria y secundaria, los que son
atendidos por un total de 168 maestros.

En pre- escolar: Existe un total de 112 alumnos inscritos en los dos centros escolares
atendidos por dos maestros de pre- escolar.

En primaria: Existe un total de 6,279 alumnos inscritos en los noventa y ocho centros

escolares, atendidos por 160 maestros.

En Secundaria: Existe un total de 545 alumnos inscritos en educacion secundaria, que son
atendidos por doce maestros los que imparten clases en el Instituto Nacional La Dalia y que

afo con afo se bachilleran unos 55 estudiantes.

También existe una extension de la UPONIC (Universidad Politécnica de Nicaragua) donde se
atiende en la modalidad de sabatino, un total de 92 alumnos en las carreras de:

Contabilidad, administracion y Ciencias Agrarias, al final de su carrera se les extiende el titulo
de Bachiller técnico con una duracion de tres afios que. El requisito para optar a una carrera es

tener aprobado el sexto grado de primaria y/o tercer afio de secundaria.

La desercion e inasistencia de los menores es un problema que se debe a la distancia de las
escuelas y otro factor la situacion econémica que muchos hogares poseen en el municipio. Se
necesita incrementar el nimero de aulas a las escuelas existentes, abastecerlas de mobiliario,
bibliotecas y material didactico (INIFOM s.f).

7.18.9-Salud
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En el municipio de El Tuma - La Dalia, segun el MINSA-SILAIS, existen cinco unidades de
salud compuestas por cuatro puestos (La Tronca, Guapotal, Santa Luz y El Tuma) y un centro
de salud ubicado en la cabecera Municipal.

Las comunidades rurales cuentan con veintiséis casas bases que atienden a la mujer, cincuenta
y dos parteras y ciento ochenta brigadistas de salud, ademas de tres Puestos de salud semi-
privados (La Estrella, EI Tuma y La Virgen), que son atendidos por otros organismos (Mutua
del Campo), por su parte el MINSA los atiende con abastecimiento de medicamentos de

programas tales como embarazo, nifios y planificacion familiar (INIFOM s.f).

El personal médico empleado por el gobierno esta distribuido de la siguiente manera: Siete
médicos, un odontologo, seis enfermeras, ocho auxiliares, un técnico en higiene y dieciséis

empleados en la administracion de las unidades de salud.

Las enfermedades que més afectan a la poblacion menor de cinco afios y que es atendida son:
Enfermedades respiratorias, parasitos, enfermedades de la piel, diarrea, malaria y en menor
indice la Tuberculosis y Leismaniasis, también se atiende a la mujer durante el embarazo, el

control y crecimiento de los nifios.

7.19.10-Vivienda
El Tuma - La Dalia, a nivel de Municipio cuenta con un total de 7,190 viviendas de todo tipo,
de las cuales fueron censadas un total de 6,681 viviendas (censo de 1995) distribuidas de la

siguiente manera:

Cuadro 2: Distribucién de viviendas Tuma-La Dalia

463 7% 6,218 93% 6,681 100%

Fuente: Elaboracidn propia. a partir de datos de INIFOM (s.f.)
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VII-DISENO METODOLOGICO

En la presente investigacion se propuso realizar un analisis comparativo de la organizacién
cooperativa y los indicadores de desarrollo humano, entre socios (as) y no socios (as) de la
Union de Cooperativas Agropecuaria (UCA-La Dalia). En el estudio se realizaron encuestas
en 11 cooperativas asociadas a la UCA-La Dalia (Anexo 2), donde tiene presencia la

operacion ininterrumpida de la cooperativa.

La metodologia del trabajo esta organizada de la siguiente forma: en primer lugar se presenta
una clasificacion tipoldgica de la investigacion. En segundo lugar, se describen las etapas en
las cuales se realizé el trabajo de investigacion. En la primera etapa, se lograron los siguientes
resultados: aprobacion del Consejo de Administracion de la Cooperativa para realizar la
investigacion; construccion de las bases tedricas de la investigacion, el marco referencial; la
seleccion y disefio de los instrumentos de recoleccion de la informacion. En la segunda etapa,
se determin0 la poblacion y muestra; se realizo el trabajo de campo, de acuerdo a los
instrumentos previamente disefiados. En la tercera etapa, se describe el procedimiento del
andlisis de la informacion. A continuacion se detalla cada uno de las fases del proceso

metodologico.

8.1-Clasificacion tipoldgica de la investigacion
En este apartado se describe la clasificacion tipolégica en la que se ubica la investigacion.
Destacando cuatro aspectos, en funcion de los objetivos, de la recoleccion de la informacion y

de la perspectiva metodoldgica.

8.1.1-Segun la aplicabilidad

De acuerdo a este criterio la investigacion es aplicada. Se comparar6 el grado desarrollo
humano alcanzado por los socios y socias en comparacion con los que no son socios de la
UCA.
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8.1.2-Segun el nivel de profundidad de conocimiento
De acuerdo a este criterio la investigacion es explicativa. Porque el propdsito es comprender
los mecanismos mediante los cuales la cooperativa influye en el desarrollo humano de sus

socios Yy socias.

8.1.3-Seguin la amplitud

Segun este criterio, la investigacion presenta un disefio de corte transversal, porque la colecta
de informacién se lleva a cabo de una vez en el tiempo de vida operativa de la organizacion
(D’Ancona, 2001:102).

8.1.4-Segun el enfoque

Tomando en consideracion la perspectiva metodoldgica, la investigacion es de tipo cuali /
cuantitativa; ademas de utilizar una estrategia de recoleccion de datos en la que se miden las
variables del fendmeno en estudio en las cuatro escalas, nominal, ordinal, de intérvalo y de
razon, se hace énfasis en la comprension e interpretacion intersubjetiva de la accion social
(Alvira, 1983:54).

8.2-Etapas de la investigacion

8.2.1-Primera etapa

8.2.1.1-Presentacion de la iniciativa de investigacion a la Cooperativa

El 17 de septiembre del afio 2008 se presento la idea general de la investigacion al Consejo
de Administracion, promotores y becados de la Union de Cooperativa Agropecuaria (UCA).
La organizacion acept6 la realizacion del trabajo al considerar que los resultados les servirian
para conocer hasta que punto la cooperativa habia incidido en el desarrollo humano de sus

socios y reorientar o fortalecer el proceso de accion colectiva.

8.2.1.2-Revision documental y formulacion de las bases tedricas
Considerando el problema de investigacion se revisaron los planteamientos tedricos acerca del
desarrollo. Este acercamiento a las interpretaciones del desarrollo permitio identificar la

diversidad de enfoques; desde aquellos que se sustentan en una visibn economicista y
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unidimensional, hasta los que toman como base las formulaciones de la filosofia
antropoldgica, de la naturaleza humana. El resultado de esta etapa, fue la construccion de un
enfoque tedrico que permitio reflexionar y formular las preguntas, objetivos e hipotesis de la

investigacion.

8.2.1.3-Construccién del marco referencial de la investigacion

La construccion del marco referencia se orient6 a la ubicacion y descripcién de los elementos
vinculados con el objeto de estudio. En consecuencia, se revisé la informacién secundaria
relacionada al contexto del surgimiento de la UCA-La Dalia; las principales determinantes de
Su proceso organizativo; las caracteristicas de la region de trabajo; la descripcion general del
cooperativismo en su ambito nacional e internacional y finalmente, la posicién de Matagalpa,

Tuma-La Dalia y la region de estudio en términos de desarrollo humano,

8.2.1.4-Instrumentos de recoleccion de informacion

Las etapas del proceso investigativo descritas anteriormente, permitieron la
operacionalizacion de variables e indicadores, la seleccion y el disefio de los instrumentos de
recoleccion de los datos. El enfoque multidimensional del desarrollo humano adoptado,
requirié el uso de instrumentos provenientes de distintas ciencias, tales como la Nutricion y
Psicologia. Se utilizaron los instrumentos de medicion del ingreso y el logro educativo
formulados por el PNUD vy se elaboraran a escalas de Likert para medir otras variables como
la calidad de la vivienda y la seguridad. Una vez seleccionados o disefiados los instrumentos

para medir cada variable, se integraron de manera coherente en un solo cuestionario.

8.2.1.5-Estancia en la UCA-La Dalia

Esta actividad se realizé en la segunda semana de Septiembre del afio 2008. Permitio la
prueba del instrumento de recoleccion de datos. Se aplico a 76 socios (as) y 76 no socios (as)
de las cooperativas asociadas a la UCA-La Dalia en once comunidades del municipio del

Tuma-La Dalia, donde tiene presencia la organizacion.
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8.2.2-Segunda etapa

8.2.2.1-Colecta de informacion en campo

El trabajo de colecta de informacion se realizd entre los meses de Noviembre y Diciembre del
afio 2008. A continuacién se describe: la metodologia para el célculo de la muestra, los
criterios de seleccion de no socios (as), el resultado de la distribucion de la muestra aleatoria,
la operacionalizacién de las variables y el procedimiento de medicion y las técnicas o
herramientas utilizadas (Anexo 1).

8.2.2.2-Poblacién y muestra
La muestra de los socios y socias de la cooperativa se determind de forma aleatoria y
probabilistica, considerando que los miembros activos eran 312, distribuidos en 11

comunidades del municipio Tuma-La Dalia.

La formula utilizada para determinar el tamafio de la muestra fue la siguiente

N x pxq
n=

(N-1)xD+pxq
En donde:
n = Tamafio de la muestra
N = Numero de socios (as) de la Cooperativa = 320
pq = Proporciones probabilisticas generalmente no conocidas p=q

pg= 0.5 pxg=1
D = Constante que involucra error
D= B? = es el margen de error permisible. Se utilizé al 0.10
4

N =312
n= _ 312x0.5x0.5 = n= 76, muestra de socios (as) de la cooperativa

(311-1)x0.0025+0.25
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El instrumento (encuesta) se aplicd a la muestra aleatoria que se distribuy6 en 11 comunidades
del municipio del Tuma-La Dalia, donde tienen presencia las Cooperativas afiliadas a la UCA
Bernardino Diaz Ochoa (Cuadro 3). Igual nimero de encuestas se aplic a los no socios (as),

distribuidas en las comunidades de origen de los socios (as) seleccionados.

Los criterios de seleccion de los no socios (as) fueron los siguientes:
- Qué habitara en la comunidad del socio y/o socia seleccionado de forma aleatoria.
- Qué no hubiera sido socio o socia activa de la cooperativa en los Gltimos cinco afios.

- Qué habitara lo mas préximo a la casa del socio o socia seleccionado aleatoriamente.

Cuadro 3. Distribucién de la muestra por cooperativas y por municipio.

Municipio No. de encuestas

Cooperativas Socios (as) No Socios as*

H M H M

Tuma-La Dalia Héroes y Martires el 4 2 2

Granadillo

José Ramon Raudales 5 8 7 6

Daniel Teller N° 2 5 2 3 4

Héroes y Martires de Yale 6 3 4 5

José Dolores Hernandez 2 3 1 4

Ricardo Arauz 5 3 2

Juan Ramon Colindrez 4 1 4 1

Daniel Teller N° 1 4 2 1 5

Fausto Mendoza Cano 5 1 4 2

Julio Buitrago 7 1 6 2

Francisco Rayo 6 2 5 3

Total 53 23 40 36

Fuente: Elaboracién propia a partir del muestreo aleatorio
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8.2.2.3-Definicion operativa de variables

En el estudio se consideraron ocho variables, seis de estas relativas a necesidades humanas y
una (ingreso) que por su valor instrumental representa un medio para la adquisicion de
satisfactores, principalmente de orden material (Cuadro 4a y 4b). Cada variable fue
operacionalizada en un conjunto de indicadores a los que se les denominé en la investigacion

componentes, a partir de los cuales se integraron cada uno de los indices.

Cuadro 4a. Variables por conceptos consideradas en el estudio

VARIABLE COMPONENTES / INDICADORES

Ingreso Ingreso agropecuario, por jornal, empleo asalariado, por

negocios, remesas, subsidios, e ingreso total

Vivienda De que estan construidas las paredes, el piso, el techo, nimero
de personas por cuarto, acceso a energia eléctrica, agua potable,
tamano de la vivienda y valoracion de la vivienda

Nutricion Altura, peso, recordatorio de 24 horas (alimentos consumidos
en el desayuno, almuerzo y cena del dia anterior a la encuesta)

Seguridad Satisfaccion con la alimentacion de la familia, con las
condiciones de la vivienda, seguridad dentro de la vivienda,
seguridad de recibir financiamiento y asistencia técnica en los
proximos cinco afos

Educacion Nombres y apellidos de las personas entre 6 y 23 afios y
mayores de 15 afios por familia, nivel educativo en el que se
encuentra matriculado (primaria, secundaria, universitaria),

sabe leer y escribir.
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Participacion

Calida Ambiental

Autoestima

Actividades del ambito politico, del ambito religioso,
organizaciones  comunitarias,  deportivas, faenas 0
voluntariados, sindicales o cooperativas, comité de padres de
familia de la escuela, artisticas o culturales no remuneradas,
estd inscrito en el registro electoral, comité o consejos,
participa en manifestaciones.

Calidad del agua de consumo humano, manejo sostenible del
suelo, manejo de animales domésticos, cantidad de vegetacion
forestal en el solar de su vivienda

Generalmente los problemas me afectan muy poco, me cuesta
mucho trabajo hablar en pablico, si pudiera cambiaria muchas
cosas de mi, puedo tomar una decision facilmente, soy una
persona simpatica, en mi casa me enojo facilmente, me cuesta
mucho trabajo acostumbrarme a algo nuevo, soy popular entre
la gente de mi edad, mi familia generalmente toma en cuenta
mis sentimientos, me doy por vencido facilmente, mi familia
espera demasiado de mi, me cuesta mucho trabajo aceptarme
como soy, mi vida es muy complicada, mis comparfieros casi
siempre aceptan mis ideas, tengo mala opinion de mi mismo,
muchas veces me gustaria irme de mi casa, con frecuencia me
siento a disgusto con mi trabajo, soy menos guapo que la
mayoria de la gente, si tengo algo que decir generalmente lo
digo, mi familia me comprende, los deméas son mejor aceptados
que yo, siento que mi familia me presiona, con frecuencia me
desanimo en lo que hago, muchas veces me gustaria ser otra

persona, se puede confiar muy poco en mi persona.
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. Espacios en los que se toman las decisiones en la cooperativa,
Liderazgo en

La Cooperativa participacion directa o no del socio (a) en la toma de
decisiones, decisiones en las que han participado en su calidad

de socio (a), cargos que ha desempefiado en la cooperativa.

- Opinién del papel de la cooperativa en el mejoramiento de las
Percepcion acerca del

condiciones de vida (para socios y socias), percepcion de los
desarrollo (b y ). percep
beneficios que reciben los socios (as) por pertenecer a la
cooperativa (para no socios y no socias), opinion de su
bienestar entre el antes de estar en la cooperativa y el después

de pertenecer (para socios y socias

Fuente: Elaboracién propia a partir de la operacionalizacion de los conceptos utilizados en la investigacion
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8.2.2.4 Procedimiento de medicion y técnicas utilizadas

Ingreso: Mediante entrevista al socio (a) y no socio (a) se obtuvo el ingreso familiar
proveniente de diferentes fuentes. Entre éstas: agropecuario, por jornal, empleo asalariado, por
remesas, subsidios, ingreso de capitalizacién con equipos y herramientas y el ingreso total.
Para el calculo del indice de Ingreso (ll), se utiliz6 la siguiente funcion logaritmica utilizada
por el PNUD (Marcero, 2001:25)

log (valor real) — log (valor minimo)

indice de Ingreso = o o
log (valor méximo) — log (valor minimo)

Segun el PNUD (2008) para el calculo del indice de ingreso el valor maximo corresponde a
40,000.00 (cuarenta mil ddlares) y el valor minimo a 100.00 (cien doélares). El valor real se
determind tomando como base el ingreso nominal de las familias de socios (as) y no socios
(as); para lo cual se utilizd el factor de la Tasa de Cambio Real para el periodo Diciembre
2008.

Educacion: Se medi6 de acuerdo al indice de Logro Educativo (ILE) utilizado por el PNUD
(Marcero, 2001:25) en la construccion del indice de Desarrollo Humano. Este se calcula

integrando el indice de alfabetismo con la combinada de matricula basica, media y superior.

Tasa Combinada de Matricula (TBM): refleja el porcentaje de jovenes en edad escolar (6 — 23

afios) que estan dentro del sistema escolar.

Mat. educ. bas. + mat. educ. med + mat. educ. sup * 100

Poblacién (6-23 afios)

TBM =

Para calcular la Tasa Combinada de Matricula (TCM), el Valor Maximo (VMax) y el Valor
Minimo (Vmin) es 100% y 0% respectivamente (PNUD. 2008).

Tcm = Matricaos -Vmin

Vmax-Vmin
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Tasa de Alfabetismo: se refiere a la relacion que existe entre las personas de 15 afios y mas,
que pueden leer y escribir un parrafo sencillo en un idioma cualquiera y la poblacion total de
esa edad (PNUD. 2008).

Personas de 15 afios que saben leer vy escribir

Poblacion (mayores de 15 afios)

TA = TA - VAmin

VAmax — Vamin

TA: Tasa de Alfabetismo VAmin = Valor Alfabetismo Minimo
Vamax = Valor Alfabetismo Méaximo.
indice de Logro Educativo = IMataet + 2 (1A)
3
Matacwal = Matricula actual
IA = Indice de Alfabetismo

Nutricién: Se medio a través del método antropometrico (estatura y peso) y el de recordatorio
de las 24 horas anteriores a la encuesta. Para identificar el peso se utilizd una bascula de
cristal HCG — QB, de sensores individuales de alta precision, plataforma de 32 * 33
centimetros, capacidad maxima de 159 Kg. de peso, pantalla LCD, con auto apagado. La
estatura se determiné con una cinta métrica de tres metros de longitud. Para conocer la calidad
de la nutricion se construy6 el indice de Nutricion (IN), el cual se determiné a partir de los
datos del recordatorio de 24 horas, que consistio en obtener por medio de un cuestionario los
datos de los alimentos del dia anterior. Este indice se construyd tomando como referente la
metodologia del PNUD para la medicion del IDH y considerando tres macronutrientes bésicos

de la nutricién humana: el consumo de energia, proteinas y lipidos.

CEactuaI - CEml’nimo
CEméximo - CEml’nimo

ICE =
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Donde:
ICE = indice de Consumo de Energia
CEactual = Consumo de Energia Actual de acuerdo al recordatorio de 24 horas

CEminimo = Consumo de Energia minimo, toma el valor de O.
CEmaximo = Consumo de Energia méximo, toma el valor de 2400 calorias como una estimacion

promedio para hombres y mujeres en edades mayores a los 21 afios (De Krause, 1999:28).

Para la construccion del indice de Consumo de Proteinas (ICP) y el indice de Consumo de
Lipidos (ICL) se segui6 el mismo procedimiento del ICE. Con la excepcion de los valores
maximos que fueron de 64.88 para el ICP y 47.51 para el ICL, considerando la edad, peso y
estatura de hombres y mujeres mayores de 21 afios (De Krause, 1999:28). El indice de
Nutricion se calculo a partir del promedio simple de cada indice parcial dividido entre tres.

Para evaluar el estado nutricional se utilizo el Indice de Masa Corporal (IMC),
estableciéndose las siguientes categorias: a) para bajo peso (IMC: menos de 18.5); b) peso
normal (IMC: entre 18.51 — 24.9); c¢) sobrepeso (IMC: entre 25 — 26.9); d) obesidad (IMC:

igual o mayor a 27).

Vivienda: Para el calculo del indice de Calidad de la Vivienda (ICV) se siguio la propuesta de
D’ Ancona (2001:139). Esta plantea que la construccion de un indice suele acompafarse de la
ponderacion. En este sentido, ponderar supone asignar “pesos” a los distintos valores que
presentan los indicadores, en un intento de expresar diferencias en la importancia relativa de

cada uno de los indicadores en el indice compuesto.

Seguridad: El Indice de Seguridad (1S) se construy6 a partir de cinco preguntas formuladas
en la escala ordinal de Likert. Los aspectos considerados fueron: Satisfaccion con la
Alimentacion de la Familia (SAF), Satisfaccion con las Condiciones de la Vivienda (SCV),
Seguridad en la Vivienda (SV), Seguridad de Recibir Financiamiento en los préximos cinco
afios (SRF), Seguridad de Recibir Asistencia Técnica (SRAT). La ponderacién otorgada para
cada uno de los dos primeros items (SAF y SCV) fue la siguiente: insatisfecho (0), poco

satisfecho (1), regularmente satisfecho (2), satisfecho (3), muy satisfecho (4). EI maximo
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puntaje posible fue 260, que resulta de multiplicar los 65 instrumentos aplicados por 4, que
corresponde a la respuesta muy satisfecho y el minimo posible es 0 en un escenario en el que
todas las respuestas fuesen insatisfecho. Para los items (SV, SRF y SRAT) fue: inseguro (0),
poco seguro (1), regularmente seguro (2), seguro (3), muy seguro (4), el valor maximo vy el
minimo es igual a los dos primeros items del indice. El indice es el resultado del promedio

simple.

SAF+SCV+SV+SRF+SRAT
5

IS =

Participacion: El Indice de Participacion Comunitaria (IPC) se construyé tomando como
referente el indice de Participacion Ciudadana de la Red Interamericana para la Democracia
(RID). Para ello, se consideraron diez espacios potenciales de participacion dentro de la
comunidad, estos fueron: Participacion en Partidos Politicos (PPP), Participacion en
Organizaciones Religiosas (POR), Participacion en Organizaciones Comunitarias (POC),
Participacion en Actividades Deportivas (PAD), Participacion en Faenas (PF), Participacion
en Organizaciones Cooperativas o Sindicales (POCS), Participacion en el Comité de Padres de
Familia de la Escuela (PCPF), Participacion en Actividades Artisticas (PAA), Ejercicio del
Derecho al Voto (EDV), Participacion en Manifestaciones (PM). La construccion del indice es
producto de la suma del Promedio de Espacios en los que Participa Actualmente (PEPA), mas
el Promedio de los Cargos Actuales (PCA) en dichas organizaciones y el Promedio de los
Cargos en el Pasado (PCP).

PEPA + PCA + PCP - Valorminimo

Valormaximo promedio — Valorminimo

IPC =

El valor minimo fue 0, es decir, que no hay participacion y el valor maximo promedio se fijo
en 10 (RID, 2005:5). Se aplico la prueba t para muestras independientes a cada componente

del indice.
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Autoestima: Esta variable se midié a través de la Escala de Autoestima de Adultos de Stanley
Coopersmith (EAASC).

Descripcion de la EAASC

Este instrumento fue disefiado en 1959 en California USA, denominado The Coopersmith Self
— Esteem Inventory, siendo creado para su aplicacion a personas de ambos sexos mayores de
16 afios, de cualquier grupo étnico, con el propdsito de medir actitudes valorativas hacia uno
mismo, bajo el sustento que la autoestima es una habilidad asociada a la satisfaccion personal

y al funcionamiento eficaz.

El inventario consta de 25 componentes de respuestas dicotomicas entre SI y NO, con un
puntaje maximo de 100. Los puntajes se obtienen sumando el nimero de items que
corresponden a la autoestima positiva y multiplicando esta por cuatro. Definiéndose en base a

las puntuaciones cuatro niveles de autoestima con rangos de 24, tal como se presenta:

0 - 24 Autoestima BAJA

25 - 49 Autoestima MEDIO BAJA

50 - 74 Autoestima MEDIO ALTA

75 - 100  Autoestima ALTA
Confiabilidad

De acuerdo con Rodriguez (2002:54) en una muestra piloto de 60 sujetos se determind la
confiabilidad mediante el método de consistencia interna de Kuder Richardson KR20,
obteniéndose un coeficiente de confiabilidad de 0.85, por lo que la escala tiene una

confiabilidad muy alta.

El indice de Autoestima (IA) se construyd siguiendo el siguiente procedimiento: la
ponderacion otorgada fue (1) para autoestima alta y (0) para autoestima baja. El Valor
Maéaximo posible por cada item fue 65 y el Valor Minimo 0. El Valor Actual, es el resultado

promedio de las respuestas de Autoestima Alta.
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Para cada item se calculara su indice, siguiendo la siguiente formula (Rojas.2007):

Autoestimaactual — Autoestimaminima

1A =
Autoestimamaxima— Autoestimaminima

El indice de Autoestima es el resultado de sumar los indices parciales de cada item y dividirlo
entre 25. Los items son los siguientes: Los Problemas me Afectan Poco (PAP), me cuesta
trabajo Hablar en Pablico (HP), si Pudiera Cambiaria muchas cosas (PC), Tomo una Decisién
Facilmente (TDF), Soy una Persona Simpaética (SPS), me Enojo Féacilmente (EF), me cuesta
Trabajo Acostumbrarme a algo Nuevo (TAN), soy Popular entre la Gente de mi Edad (PGE),
mi Familia generalmente Toma en cuenta mis Sentimientos (FTS), Me doy por Vencido
Facilmente (MVF), mi Familia Espera Demasiado de mi (FED), me cuesta Mucho Trabajo
Aceptarme (MTA), mi Vida es muy Complicada (VC), mis Comparieros casi siempre Aceptan
mis Ideas (CAl), tengo Mala Opinion de mi Mismo (MOM), muchas veces me Gustaria Irme
de mi Casa (GIC), con frecuencia me Siento a Disgusto con mi Trabajo (SDT), soy Menos
Guapo que la mayoria de la gente (MG), si Tengo algo que Decir generalmente lo Digo
(TDD), mi Familia me Comprende (FC), los Deméas son Mejor Aceptados que yo (DMA),
Siento que mi Familia me Presiona (SFP), con Frecuencia me Desanimo en lo que Hago
(FDH), muchas veces me Gustaria Ser otra Persona (GSP), se puede Confiar muy Poco en mi

Persona (CPP) segun Stanley Coopersmith (1959).

8.2.3 Tercera etapa

8.2.3.1 Procesamiento y analisis de la informacion

Para el procesamiento de la informacion se construy6 una base de datos en el programa SPSS
(Statical Package for the Social Sciences) version 11.5 en Espafiol. Lo cual permitio en el
nivel descriptivo la obtencion de frecuencias, porcentajes, promedios, minimos y maximos. A
nivel inferencial se realizd la prueba paramétrica t de Student, para pruebas independientes,
con el objetivo de determinar la existencia de diferencias significativas en las variables
ingreso, nutricion, educacidn, calidad ambiental y participacién entre socios (as) y no socios
(as). En el caso de las variables vivienda, seguridad, autoestima se aplicé la prueba no
paramétrica para dos muestras independientes Wilcoxon Z, que permitio conocer la existencia

0 no de diferencias significativas.
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A partir de la informacion preliminar, se realizo un Taller de “devolucién” de resultados en el
que participd la Junta directiva de la Cooperativa UCA-La Dalia. Este taller, se presentaron

los resultados de los indices parciales y el indice Multidimensional de Desarrollo Humano
tanto de socios (as) como de no Socios (as) de la organizacion.
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IX-RESULTADOS

En este apartado se presentan los resultados de la investigacion, comprende una
caracterizacion general de los dos grupos en comparacion (socios-as y no socios-as) de la
Unién de Cooperativas UCA-La Dalia, tomando las variables: edad, escolaridad, tiempo de
pertenecer a la cooperativa, acceso a tierra, equipos y a los servicios de financiamiento y a la
asistencia técnica. Posteriormente, se presentan los resultados de cada una de las variables de
desarrollo humano consideradas en el estudio, expresadas en sus indices respectivos, con sus
pruebas de significancia, el cotejo de las hipotesis formuladas y una descripcion de las
acciones realizadas por la cooperativa para satisfacer cada una de las necesidades de los socios
(as) y generar tanto capacidades primarias como secundarias. Al final, cada indice parcial, se
integran en una unidad global que es el Indice Multidimensional de Desarrollo Humano
(IMDH).

Caracterizacion de los grupos en comparacion

Edad y escolaridad
Se nota una alta diferencia en la edad de ambos grupos, los socios presentan un minimo de 22

afios y un maximo de 78, con un promedio de 48.28 afios (Cuadro 5).

Cuadro 5. Edad y escolaridad de socios (as) y no socios (as) UCA-La Dalia, 2008.

Categoria Edad en afios Escolaridad en afios

Minimo Méaximo Promedio Minimo Maximo Promedio

Socio (a) 22 78 48,28 0 16 1,79
No socio (a) 16 62 35,08 0 16 2,78
Valor t 6.46 2.03
Significancia ** *

** Altamente Significativo,* Significativo en el nivel 0.05 de probabilidad.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la encuesta.
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En los no socios (as) la edad minima fue de 16 afios, el méximo de 62 y un promedio de edad
de 35.08 afos. Existiendo diferencia Altamente significativa. En escolaridad presentan
diferencias en el promedio. Los socios (as) logran un maximo de 16 afios y un promedio de
2% grado aprobado. Mientras los no socios tienen un maximo de 16 afios y un promedio de 3%
grado aprobado. Existiendo diferencia significativa. Esta diferencia se debe a que en este
parametro solo se tomd en cuenta a los encuestados y no al grupo familiar, los socios (as)
tuvieron menos oportunidades de estudio, debido a que ese entonces habia poco acceso a la
educacion. En cambio los no socios (as) como presentan un promedio de edad menor tuvieron

mas acceso a dicho servicio.

Como se verd mas adelante en la construccion del indice de educacion, ésta ligera diferencia

en el promedio estd determinada por un nivel mas bajo de analfabetismo entre los no socios

(as).

Conformacion de las familias

En ambos grupos las familias estan conformadas por un niamero similar de individuos (Cuadro
6). EI minimo en el grupo de socios fue de una persona, en cambio en los no socios fue de dos
personas y el maximo de miembros fue de 12 personas para los socios y 13 personas para los
no socios. En el promedio existe una ligera diferencia, mientras los socios (as) tienen 5.58
integrantes los no socios 5.17, no existiendo diferencias estadisticas significativas. Este
resultado muestra la tendencia de las familias de la zona de estudio a conformar familias de

relativo tamafio mediano.

Cuadro 6. Integrantes de las familias y tiempo de pertenecer a la UCA-La Dalia 2008.

Categoria No. Integrantes familia Afios de pertenecer a la coop.

Minimo Maximo Promedio Minimo Méximo Promedio

Socio (a) 1 12 5.58 1 18 13.02
No socio (a) 2 13 5.17 - - -
Prueba t 1.12
Significancia NS

NS, No Significativo.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de campo.

Arceda & Herrera 80



Cooperativismo y Desarrollo Humano: Anélisis comparativo entre socios y no socios de la Union de Cooperativas
Agropecuaria; La Dalia, Matagalpa.

Tiempo de pertenencia a la UCA-La Dalia

Con relacion al tiempo que tienen los socios (as) de pertenecer a la Unidn de Cooperativas
(UCA-La Dalia), el minimo es un afio y el méximo 18 afios, es decir desde que se constituyo
la organizacion en 1990. El promedio fue de 13.02 afios.

Acceso a medios de produccion

Acceso a la tierra

En el acceso a la tierra propia existen diferencias significativas en la prueba t para la igualdad
de medias (Cuadro 7). Si bien ambos grupos presentan individuos que no tienen tierra propia,
tanto en el maximo como el promedio las diferencias son evidentes. EI maximo de tierra
propia de los socios (as) es 54.29 ha, y el promedio es de 6.15, ha / familia mientras que los no
socios (as) poseen un maximo de 12.14 ha y un promedio de 2.80.

Cuadro 7. Acceso a tierra propia y alquilada de socios (as) y no socios (as) de la UCA-La Dalia, 2008.

Categoria Area propia / ha Area que renta / ha

Minimo Maximo Promedio Minimo Maximo Promedio

Socio (a) 0.36 54.29 6.15 0.71 3.57 2.14
No socio (a)  0.18 12.14 2.80 0.71 3.57 1.48
Valor t 2.15 3.95
Significancia * **

** Altamente Significativo en el nivel 0.00 de probabilidad, * Significativo (0.05).

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.

En relacion al area que rentan ambos grupos, existe diferencia altamente significativa. El
promedio de renta es mayor en los socios (as) con 2.14 ha, comparado con 1.48 ha de los no
socios (as). Se debe sefialar que la totalidad del area rentada por ambos grupos, es utilizada en
la siembra del cultivo de maiz y frijoles. Este resultado muestra que a pesar de que los socios
poseen mayor area propia, estos hacen uso de mayores areas rentadas debido a las

oportunidades de créditos que les facilita la UCA-La Dalia.
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Acceso a equipos y herramientas

La tierra, los equipos y herramientas desempefian un papel importante en los procesos
productivos y en consecuencia en la generacion de ingresos. Las caracteristicas productivas
(cultivo del café y granos bésicos) determinan el tipo de equipos, infraestructura y
herramientas utilizadas por los agricultores. Los socios (as) de la cooperativa presentan una
mayor capitalizacion en equipos e infraestructura (despulpadora, bomba de aspersion,
carretilla de mano, tanque de fermentacién y patio de secado). El 26.32; 72.37%, 10.53;
3.95% vy el 50% respectivamente tienen acceso a estos bienes (Cuadro 8). Mientras, para los
no socios (as) este resultado es de 3.95%, 40.79%, 2.63%, 2.63% y 13.16% respectivamente.
Estas diferencias son altamente significativas a favor de los socios (as) en los componentes
despulpadora, saranda y bomba de mochila. En los componentes tanque de fermentacion y
herramientas menores no existe diferencia significativa (NS). En tanto, existe diferencia

significativa en el caso de carretilla de mano a favor de los socios.

Cuadro 8. Acceso a medios productivos (equipos, infraestructura y herramientas) de socios (as) y no socios (as)
de la UCA-La Dalia, 2008.

Categoria Despulpadora | Tanque de Saranda Bomba de Carretillade | Herramientas
fermentaci aspersion mano menores
on
Si Si Si Si Si Si
F % F % F % F % F % F %

Socio (a) 20 [ 2632| 3| 395 |38 |50 55 72.37 8 | 1053 | 75 98.68
No Socio (a) 3 395 | 2| 263 |10 | 1316 | 31 | 4079 2 2.63 79 98.68
P. Wilcoxon 3.83 0.45 4.87 3.91 1.95 1.00
Z
Significancia ** NS ** ** * NS

+ Prueba no paramétrica Wilcoxon Z. ** Altamente significativo al (0.00).* Significativo (0.05). NS No
Significativo
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de campo.
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Acceso a servicios productivos

Acceso al crédito

El 67% de los socios (as) recibieron crédito en los Gltimos dos afios, en tanto que solamente el
18% de los no socios recibid este servicio (Cuadro 9). Siendo la diferencia altamente
significativa. Para los socios (as) la fuente de financiamiento fue la UCA-La Dalia y
Financiera de Desarrollo Local (FDL), mientras para los no socios (as) fue la financiera FDL.

Cuadro 9. Acceso y monto del crédito recibido entre socios (as) y no socios (as) de la UCA-La Dalia, 2008.

Crédito+ Ultimo Monto (Cérdobas)
Categoria Si
F % Minimo Maximo Media Suma C$
C$ C$ Total

Socio (a) 51 67.11 500 40000.00 8848.33  3846315.00
No socio (a) 14 18.42 1500 15000.00  1100.00 1604173.00
Valor Wilcoxon Z 6.13 Valor t 2.74
Significancia ** **

+ Credito recibido en los Gltimos dos afios, en el caso de los socios (as) el crédito fue otorgado por la cooperativa
UCA y FDL. En el caso de los no socios (as), el crédito fue otorgado por la financiera FDL. ** Altamente
significativa.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de campo.

El monto minimo para los socios (as) fue de C$ 500.00 y el maximo C$ 40,000.00, con una
media de C$ 8848.33 y un monto total recibido de C$ 3,846,315.00. Si bien, los no socios (as)
reciben un monto minimo mayor (C$ 1,500.00), la suma general recibida fue de C$

1,604,173.00. La diferencia es altamente significativa.

Acceso a la asistencia técnica

El 67% de los socios (as) reconocieron haber recibido asistencia técnica, frente al 7% de los
no socios (as). Resultado que es altamente significativo (Cuadro 9). La fuente de la asistencia
técnica para los socios (as) es el grupo de asesores técnicos y promotores de la Cooperativa
UCA. El 53% de los socios (as) que recibieron asistencia técnica, consideraron que ésta fue

buena. En tanto el 60% de los no socios (as) recibieron la asistencia técnica del MAGFOR y la
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consideraron de buena a regular (Cuadro 10).

Cuadro 10. Acceso, fuente y calidad de la asistencia técnica para socios (as) y no socios (as) de la UCA-La Dalia,
2008.

Categoria A. técnica Fuente de la Calidad de la A. técnica
F % A+. técnica Excelente Buena Regula Mala%
% % r %
Socios (as) 51 67.11 UCA-LaDalia 0 53.13 46.88 0
No  socios 5 6.58 MAGFOR 0 60 20 20
(as)
Prueba 4.86
Wilcoxon Z
Significancia **

+A, Asistencia. ** Altamente significativo.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de campo.

El servicio de asistencia técnica es facilitado por la UCA-La Dalia a sus socios (as) a través de
un grupo de asesores y promotores que han sido formados para tal fin. Este servicio fue
constituido en 1990 para poder elevar la produccion de los cooperativistas y poder acceder a

otros mercados.

Cuadro 11. Asesores, promotores de la Cooperativa UCA-La Dalia, 2008.

Nombre y Apellido Cargo  Area que atiende

Jacqueline Martinez Técnico  Area de Género
José Antonio Blandino Técnico Produccion (Café)
Nelson Ramoén Quinto  Técnico Produccion (café)

Juan José Martinez Técnico  Granos Basicos

Nota: La Caja de Ahorro y Crédito no cuenta con promotores, debido a que los créditos se gestionan
personalmente.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de campo.
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Indice de Ingreso

De acuerdo con el resultado, es pertinente mencionar tres aspectos: Primero, que los socios
(as) obtienen un indice de 0.25, superior a los no socios (as) que es de 0.11. Diferencia que es
significativa en términos estadisticos (Cuadro 12).

indice de Ingreso = log (valor real) — log (valor minimo)

log (valor maximo) — log (valor minimo)

Socios (as)
= 0.25

indice de Ingreso = 109 (452.6) - log (100)
log (40,000) — log(100)

No socios (as)

log (205.66) - log (100) _ 0.11
log (40,000)- log (100)

indice de Ingreso =

Segundo: que esta cifra es regular, considerando el promedio de ingresos reales para ambos
grupos. Los socios (as) viven con el equivalente de 1.24 ddlar al dia (24.80 coérdobas) con la
taza de cambio de la fecha 19 de mayo de 2009 y los no socios (as) con 0.56 ddlar (11.20
cérdobas). Estos resultados coinciden con los datos oficiales presentados este afio por el
gobierno de Nicaragua a la Comision de Derechos Economicos, Sociales y Culturales de
Naciones Unidas en Ginebra, en el que 77.8% de la poblacién Nicaragliense cuenta con menos
de dos ddlares diarios para sobrevivir. De ellos, el 42.6% con menos de un doélar al dia, lo que
significa que en Nicaragua la mayoria de la poblacion sobrevive bajo el umbral de la pobreza
y 2.1 millones de hombres, mujeres, nifias y nifios sobreviven en la indigencia (Universidad
Centroamericana, 2008). Ademas, segun Sanchez E. (2005). Los nicaragienses tienen un

ingreso per capita de 700 dolares anuales esto para el afio 2005.

Arceda & Herrera 85



Cooperativismo y Desarrollo Humano: Anélisis comparativo entre socios y no socios de la Union de Cooperativas
Agropecuaria; La Dalia, Matagalpa.

Tercero: En la estructura de ingresos nominales, la actividad agropecuaria representa un 59%
del ingreso total de los socios (as), mientras para los no socios (as) es del 57%. La prueba t
para muestras independientes arrojo diferencias significativas con una probabilidad de 5%.
Por jornal diario, los no socios (as) logran el 15% de ingreso total, mientras los socios (as) el
7%. Sin embargo, la prueba t para muestras independientes revela que no existen diferencias
significativas, ambos grupos utilizan como estrategia de reproduccion de la Unidad Doméstica

Campesina la venta de mano obra.

Por empleo fijo o estable, los socios (as) obtienen el 0% del total, y los no socios (as) el 21%.
La prueba t para muestras independientes revela que existe diferencia altamente significativa
entre ambas. Estos resultados se deben a que los socios se dedican meramente a las
actividades agricolas para la obtencion de sus ingresos, ya que cuentan con un area de tierra
para trabajarla. Por remesas, los no socios (as) obtienen menos ingreso que los socios y socias
(5.95% y 29.94% respectivamente) la diferencia estadistica es altamente significativa. A pesar
de que los socios obtienen mejores ingresos que los no socios, los familiares de estos migran
maés al vecino pais de Costa Rica en busca de mejorar las condiciones econdmicas de sus
familiares, que si bien obtienen mejores ingresos, estos no son los idéneos, debido a que una

familia en estas cooperativas sobreviven 1.24 dolares diarios.

Al comparar estos resultados con los de Rojas (2007) se encontré que los socios (as) de la
Sociedad Cooperativa Tosepan Titataniske (SCARTT) obtienen mayores ingresos por empleo
fijo debido a las oportunidades y generacion de capacidades que esta les ofrece a sus socios,
en cambio UCA- La Dalia si bien ha generado capacidades entre sus socios estas han sido en
funcion de mejorar la produccion. En cuanto a los ingresos por remesas los socios y no socios
de la SCARTT obtienen mayores ingresos que los de la UCA-La Dalia lo cual nos indica que

existe mayor migracion por parte de los socios (as) de la SCARTT.

Por subsidios, los socios (as) reciben 2.06% en relacién al ingreso total, y los no socios (as) el
0.13%. Si bien, ambos grupos reciben subsidios en equipos agropecuarios, la diferencia no es
altamente significativa. La cooperativa ha logrado mejorar este ingreso a partir de la creacion

de un centro de acopio de café en conjunto con CECOCAFEN los cuales logran exportar este
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producto, resultando obtener no sélo un mejor ingreso por los precios en el mercado

internacional, sino también, el reconocimiento a través de incentivos como por ejemplo, la

construccion de viviendas por parte de organismos internacionales.

Cuadro 12. Estructura de ingresos anuales de socios (as) y no socios (as) UCA-La Dalia, 2008.

Catego | Ingreso | Ingreso | Ingreso | Ingreso | Ingreso | Ingreso | Ingreso
ria Agrop C$ | Jornal empleo | negocio | Remesa | Subsidi | Total C$
C$ C$ C$ sC$ 0C$
Socio | 2,281,180 | 251,940. | 0.00 1,151,400 | 82,520. | 79,275,. | 3,846,315
€)) .00 00 .00 00 00 .00
% 59.31% 6.55% 0.00% 2.15% 29.94% | 2.06% 100%
No 911,779.0 | 239,842. | 331,180. | 95,472.00 | 23,800. | 2,100.0 | 1,666,173
socio 0 00 00 00 0 .00
% 56.84% 14.95% | 20.64% 1.48% 595% | 0.13% 100%
Valor t 2.86 0.20 3.00 0.97 1.44 1.46 1.87
Signif. * NS il NS ke NS *

* Significativo. ** Altamente significativo. NS, No Significativo.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de campo.

En el ingreso total (Cuadro 12), los socios (as) recibieron un monto superior en comparacion
con los no socios (as), siendo esta diferencia en términos estadisticos significativos; lo que
sugiere un impacto positivo de la organizacion. Esta diferencia global a favor de los socios
(as), es el resultado de la combinacién de un mayor acceso a activos como la tierra, a los
servicios que brinda la cooperativa, a mayores capacidades individuales y colectivas de

gestion, que le permite a la organizacion acceder a las politicas publicas agropecuarias.
Prueba de hipotesis
Planteamiento narrativo

Ho = No existe diferencia en el ingreso de socios (as) y no socios (as) de la UCA-La Dalia.

Ha = Los socios (as) de la UCA-La Dalia obtienen un mayor ingreso que los no socios (as).
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Formulacién de la hipotesis

Ho=p =

ingreso de socios (as) ingreso de no socios (as)

Ha = >
Hingreso de socios (as) H ingreso de no socios (as)

Nivel de significancia

a = 0.05, de una cola, con una puntuacion critica de la prueba ta. = 1.64

Criterio de decision

Siel valor de tcz 1.64, se rechaza la Ho, si existe diferencia de ingreso

Siel valor de t< 1.64 no se rechaza la Ho, no existe diferencia de ingreso

Conclusion técnica
Debido a que el valor de t es igual a 1.87, este es mayor que 1.64, se rechaza la Ho, lo que

significa que los socios (as) de la UCA-La Dalia obtienen un mayor ingreso que los no socios

(as).

Contribucidon de la UCA-La Dalia al ingreso

En esta seccion se describe el proceso de gestion realizado por la UCA-La Dalia en el aspecto
del mejoramiento del ingreso de los socios y socias a lo largo de su historia. EI mejoramiento
del ingreso, estéd vinculado a la generacion de dos tipos de capacidades: las primarias, estas
son intrinsecas al ser humano, por ejemplo un mayor nivel de conocimiento derivado de los
procesos formales e informales de educacion. Las secundarias, se derivan de las capacidades
que genera la accion colectiva y de los activos que acumula la organizacion para poder
cumplir con sus objetivos. La generacién de ambas capacidades y su interaccion en el proceso

se vera reflejada en esta descripcion (Rojas.2007).

El ingreso es una de las variables considerada por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) en la medicion del Desarrollo Humano a nivel mundial. Este ha sido
definido como el proceso de incrementar las posibilidades de eleccion de las personas
(Marcero, 2001:7). El ingreso puede expresar mejoramiento de capacidades de las personas en

el sentido de Sen, A (1990:9), pero a diferencia del crecimiento econémico que lo ve como un
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fin en si mismo, en el planteamiento de desarrollo humano se le considera como un medio

para fomentar el desarrollo de las personas.

Quiz4, uno de los esfuerzos en los que las cooperativas ha orientado mas su trabajo ha sido el
del mejoramiento de los ingresos de los socios y las socias. Sin embargo, el crecimiento
econdmico o el mejoramiento econdmico es una variable de gran influencia externa, depende
en gran medida de los vaivenes del comportamiento de los mercados nacionales e
internacionales. Es una necesidad y un imperativo que organizaciones como las cooperativas
logren sobrevivir y puedan integrarse de manera exitosa a éstos. Por lo que este aspecto, no
sOlo se refiere a los rubros que mas han generado ingresos a la cooperativa, sino también a las
capacidades generadas por la cooperativa en términos de infraestructura y capacidades

humanas para lograr su participacion en el mercado.

El café

Segun Orozco (2008) este producto inicialmente era acaparado por intermediarios locales que
controlaban su comercializacion. Es de ahi que surge la necesidad de las cooperativas de
agruparse en una Union de Cooperativas Agropecuarias con el objetivo de acceder al mercado
justo. Una vez que se formo la UCA-La Dalia esta prestaba los servicios de asistencia técnica,
renovacion de café y pequefios créditos para el mantenimiento de este producto, pero en estos
primeros afos la cooperativa a un no logra vender el producto en el mercado internacional. Es
hasta 1995 que UCA-La Dalia y UCA-Ramdn empiezan a trabajar con CECOCAFEN quien
es el que logra establecer los canales de comercializacion en el mercado de Estados Unidos y

Europa.

“Una de las ventajas que trajo el acceder al mercado internacional fue el otorgamiento de
nuevos creditos que serian cancelados al momento de la liquidacion del café. Ademas de
obtener mayores ingresos, se logré la certificacion organica de una de las cooperativas, a
traves de gestiones por parte CECOCAFEN ” (Orozco.2008).
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El Café que logran exportar los socios de la UCA-La Dalia es en grano oro. El proceso de
acopio es el siguiente: La UCA acopia el café de los socios (as) en una bodega de
CECOCAFEN, luego es trasladado al beneficio SolCafé el que se encarga del secado y por
altimo es enviado al mercado internacional. (Ver: Cuadro 13)

Cuadro 13. Participacion relativa de la UCA-La Dalia en la comercializacion de café en el periodo 2007-2008.

Ciclo Volumen Liquidacion Total de
acopiado qq C$ liquidacion C$

2007 8000 1050 8,400,000

2008 6500 1050 6,825,000

Fuente: Herrera, Arceda (2008) a partir de datos de Orozco (2008).

El 56% del café acopiado va al mercado internacional y el restante es vendido en el mercado
nacional.

Granos Basicos

El apoyo a esta actividad inicio en el afio 2000 con el financiamiento de semilla certificada,
insumos Yy efectivo para el pago de mano de obra. Los socios cosechan y entregan la semilla
de maiz y frijol a la UCA-La Dalia la que se encarga de enviarla a una planta del MAGFOR
ubicada en Sébaco para su debida certificacion, esto se debe a que existe un convenio entre
ambas instituciones. En el afio 2008 se acopiaron 870 quintales de frijol para certificacion, los

que fueron liquidados a un precio de C$ 1050.

Aparte de brindarles seguimiento a los socios para cosechar semilla certificada la UCA-La
Dalia trabaja de la mano con organismos gubernamentales tales como INTA y MAGFOR que

brindan seguimiento y aportan insumos como semilla certificada.

El ahorro y crédito

Otro aspecto en el que la cooperativa desarrolla actividades y ha logrado avances, es con el
otorgamiento de créditos principalmente para la produccién de café y granos basicos. Para lo
cual fue necesario obtener financiamiento externo por parte del Fondo de Crédito Rural,
CECOCAFEN e INTA.
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Los servicios que brinda esta cooperativa son:
- Otorgamiento de créditos para granos basicos
- Otorgamiento de créditos: para la produccion de Café.
- Captacién de ahorro.

Para ser socio de la cooperativa se requiere:
- Carta de solicitud a la asamblea general
- Aporte inicial de C$ 500.00

Para tener derecho a un préstamo se requiere:

Hacer la solicitud.

Llenar un contrato.

Avaluo del técnico (Calculo de rendimientos de cosecha en el caso que sea para café).

Una vez llenado este requisito el comité de crédito analiza la solicitud y la autoriza o rechaza.
En cuanto al ahorro los socios ahorran 1.5 délar por quintal de café que entregan. Para el afio
2008 se lograron entregar CS 2, 500,000 en crédito.

Empleos generados por la cooperativa

Existen diferentes expresiones en la generacion de empleos por la cooperativa (Cuadro 14).
Los bienes y servicios a los que han tenido acceso los socios (as) para el desarrollo de la
agricultura y otras actividades econémicas, han contribuido a la generacion de empleos para

estos, a lo largo de la existencia de la organizacion.

Cuadro 14 Empleos generados por la Cooperativa UCA-La Dalia en el afio 2008.

Area Numero de Salario promedio mensual por Total
empleados empleado Mensual
Secretaria 1 3,000.00 3,000.00
Administrador 1 7,000.00 7,000.00
Técnicos 4 5,000.00 20,000.00
Contadores 2 5,500.00 11,000.00
Bodeguero 1 3,000.00 3,000.00
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CPF 1 3,000.00 3,000.00
Conductor 1 3,000.00 3,000.00
Total 11 -- 50,000.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo. * Cuatro de los cinco asesores provienen de fuera de la

region.

No se pretende contabilizar los empleos temporales y permanentes que ha generado la
cooperativa a lo largo de su historia, sino sefialar que en el presente la cooperativa dispone de

un importante nimero de empleos generados.

indice de Logro Educativo (ILE)

La educacion es un fin en si mismo, y es un medio generador de capacidades tendiente a
satisfacer otras necesidades (Gallegos y Trueba, 2006:168). El resultado muestra un indice
superior de los socios (as) 0.62, mientras los no socios (as) alcanzan 0.42 (Cuadro 15). Este
indice fue construido considerando las familias de ambos grupos y no solamente para los

socios (as) 0 no socios (as).

Socios (as)

TBM = _Mat. educ. bas. + mat. educ. med + mat. educ. sup * 100

Poblacion

TBM= 28+28+4 *100 =60 *100 = 49.59%

121 121
Matricaoo6 - Vmin = 4959 -0 =0.49
TCM = -
Vmax — Vmin 100- O
TA= Personas de 15 afios que saben leer y escribir * 100
Poblacion
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TA= 142*100 = 69.00% es decir una tasa de analfabetismo 31%

204
A= JTA - Vamin = 69.00 -0 =0.69
VAmax — Vamin 100 - O
ILE = IMactual + 2 (1A) = 0.49 + 2 (0.69)
3 3
ILE =0.62

Cuadro 15. indice de Logro Educativo y su significancia estadistica, de socios (as) y no socios (as) de la UCA-La
Dalia, 2008.

Categoria Componentes
TBM TA ILE
Familia Socios (as) 049 0.69 0.62
Familia no socios (as) 0.42 0.43 0.42
Valor t 142 235 1.37

Significancia *k *k k%

TBM: Tasa Bruta de Matricula, TA: Tasa de Alfabetismo, ILE: Indice de Logro Educativo, ** altamente
Significativo
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de campo.

No socios (as)

TBM = Mat. educ. bas. + mat. educ. med + mat. educ. sup * 100

Poblacién

TBM= 28+10+0 *100 = 38*100 =42.21%
90 90
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Matric2o06 - VMmin = 42.21% -0 = 0.42

TCM = _
Vmax — Vmin 100% - 0
TA = Personas de 15 afios que saben leer y escribir * 100
Poblacién
TA= 111 * 100 = 43.00%, es decir una tasa de analfabetismo de 57%
255

TA - Vamin - 43.00-0 =043

1A=
VAmax — Vamin 100- O
ILE = ”Vlactual +2 (lA) = 042 + 2 (043)
3 3
ILE =0.42

La diferencia en el ILE entre socios (as) y no socios (as), radica en el menor porcentaje de
analfabetismo de las familias de socios (as) 31%. Mientras las familias de no socios (as)
alcanzan un 57% de analfabetismo; es decir, hay un mayor aprovechamiento por parte de los
socios (as) de la politica publica que ha venido impulsando el gobierno con el programa “yo si
puedo” de alfabetizacion de adultos. En la Tasa Bruta de Matricula, los socios obtienen un
indice de 0.49, en tanto los no socios 0.42. Este resultado, es debido a que los jovenes hijos de
socios (as) y no socios (as) concluyen la primaria y en algunos casos la secundaria. La
principal causa de la baja matricula es porque trabajan a temprana edad, las opciones para
ingresar a la universidad o alguna institucion técnico superior son limitadas, por los costos que

implica mantenerse en este sistema de educacion.

Prueba de hipotesis

Planteamiento narrativo
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Ho = No existe diferencia en el grado de escolaridad alcanzado entre las familias de socios
(as) y las de no socios (as) de la UCA-La Dalia.

Ha = Las familias de socios (as) de la UCA-La Dalia han logrado un mayor nivel de
escolaridad, expresado en una menor Tasa Bruta de Matricula y de alfabetismo que los no
socios (as) de la UCA-La Dalia.

Formulacién de la hipotesis

HO = =
l’leducacic'm socios (as) H educacién de no socios (as)

Ha=p > |

educacion socio (as) educacion de no socios (as)

Nivel de significancia

o = 0.05, de una cola, con una puntuacion critica de la prueba to = 1.64

Criterio de decision

Si el valor de tcz 1.64, se rechaza la Ho, si existe diferencia en el nivel de educacion.

Si el valor de tc< 1.64 no se rechaza la Ho, no existe diferencia en el nivel de educacion.

Conclusion técnica
Debido a que el valor de t calculado es igual a 1.37, este es menor que 1.64, se acepta la Ho,

lo que significa que la familia de los socios presentan un mayor nivel de escolaridad.

La UCA-La Dalia y la educacion de sus socios (as)

El tema de la educacion cooperativa para el desarrollo de la solidaridad y las capacidades de
los socios, fue uno de los objetivos de la UCA-La Dalia formulado desde sus inicios en 1990.
Tanto Maslow como Neef, et. al., (1989:37) consideran el conocimiento como una de las
necesidades de los seres humanos. La educacién puede ser considerada como la participacion
un fin y un medio. Un fin porque los seres humanos tenemos una tendencia a la busqueda del
conocimiento y un medio porque genera capacidades para lograr satisfacer otras necesidades

materiales y no materiales.
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El tema de la educacion que es el satisfactor de la necesidad de conocimiento en el sentido de
Neef, et. al., (1989:42) ha sido un eje transversal en el trabajo de la cooperativa. La
capacitacion sobre los valores y principios del cooperativismo y sobre los procesos
productivos, se ha realizado frecuentemente. La organizacién ha influido en el acceso al
conocimiento de los socios y socias de manera directa y probablemente de manera indirecta a
través de los ingresos para que sus hijos asistan a la escuela.

La incidencia directa de la UCA-La Dalia en educacién ha sido a través del aporte de becas
para los socios (as) y sus hijos. Actualmente se encuentran aprobadas un total de 30 medias-
becas las cuales se entregan en efectivo en tarifas diferenciadas: para estudiantes de
secundaria C$ 250, universitarios C$ 500 y otros cursos C$ 300. Las becas son aprobadas por
el comité de educacion, que esta compuesto por un coordinador, un secretario y un vocal. Los
unicos dos requisitos son: aprobar el afio y trabajar 100 horas en actividades sociales de la

cooperativa.

En el afio 2008 la UCA-La Dalia se fusiona con el MINED donde los becados se integran a la
jornada de alfabetizacion que se pretende que para junio del 2009 el municipio Tuma-La Dalia

se declare libre de analfabetismo.

Desde comienzos de la cooperativa esta ha venido trabajando en la educacion de sus socios de
manera informal a través de capacitaciones en temas de medio ambiente, género, conservacion
de suelos entre otros. Lo que ha traido un gran impacto ya que se han reducido los casos de
violencia intrafamiliar, control de quemas etc.

Nutricion

En este acapite se presentan los resultados del indice de Masa Corporal y el indice de

Nutricion de socios (as) y no socios (as) de la Union de Cooperativas UCA-La Dalia.

El Indice de Masa Corporal (IMC)
Ambos grupos presentan un porcentaje similar en la categoria de peso normal (47% y 50%),
para socios (as) y no socios (as) respectivamente (Cuadro 16). Sin embargo, los socios (as)

presentan mayor porcentaje de obesos (15%), mientras los no socios (as) (7%), diferencia que
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no es significativa en términos estadisticos. El bajo peso solamente se presenta en un 8%, de

los no socios (as) y un 5% de los socios.

Cuadro 16. Estado nutricio de socios (as) y no socios (as) de la UCA-La Dalia en el afio 2008.

Categoria Norm %  Sobr % Obesid % Bajo % Tota

al epes ad peso |
F+ 0 F F
F

Socios (as) 36 47.37 25  32.90 11 14.47 4 526 76
No Socios 38 50 27 35.53 5 6.58 6 789 76

(as)
Valor 0.66 0.17 0.28 1.49
Wilcoxon
Z
Significan NS NS NS NS
cia

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.

Consumo de Carbohidratos

Los socios (as) muestran un consumo medio y maximo de carbohidratos superior a los no
socios (as) (148.70 g, 358 g) y (141 g, 287 g) respectivamente, lo que muestra, que existe
una suficiencia en el consumo de carbohidratos de parte de Ambos Grupos; el que es superior
a 100 gramos promedio, requerido por el organismo humano (De Krause, 1999:28). En

términos estadisticos esta diferencia es altamente significativo (Cuadro 17).

Cuadro 17. Consumo diario promedio de carbohidratos de socios (as) y no socios (as) de la UCA-La Dalia en el
afio 2008.

Categoria Minimo (g+) Maximo Media

(9) (9)
Socios (as) 64 358 148.70
No Socios (as) 30 287 141
Promedio reque 100
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Valor t 2.80

Significancia *x

** Altamente Significativo. Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo.

Iindice de Nutricion (IN)

El resultado refleja una suficiencia en el consumo energético y de proteina en ambos grupos
(Cuadro 18). Sin embargo, los socios (as) de la cooperativa suplen en 0.34, 0.56 los dos
primeros y solamente en 0.17 el consumo de lipidos, alcanzando un IN de 0.36. Mientras, los
no socios (as) logran cubrir su demanda de energia, proteinas y lipidos en 0.33, 0.56 y 0.17,
respectivamente, con un IN de 0.35. Segin datos de NutriNet. (2008) afirma que la
subnutricion en el pais es del 27% de la poblacién. Es decir, que cerca de ¥ partes de la
poblacion no logra cubrir sus necesidades energéticas. Los socios (as) de UCA-La Dalia
consumen un promedio de 796.15 Kcal diario el cual esta por debajo de los niveles de
consumo calorico presentados por Aburto. A (2007:24) los que indican un consumo de

1598Kcal por persona, esto depende de la actividad que se vaya a realizar.

Lo que si esta claro, es que existe un déficit en el consumo de nutrientes a pesar del esfuerzo
de la cooperativa al impulsar algunos proyectos para mejorar la alimentacion de sus socios
(as). Al igual los socios de la SCARTT presentan un bajo consumo energético (Rojas. 2007)
lo que indica que si bien las cooperativas realizan esfuerzos en funcién de mejorar la
alimentacion estas no son suficientes, lo que sugiere que este tema es complejo y que no
solamente depende de los ingresos, sino que probablemente de la cultura local, de la
produccién de alimentos de origen vegetal y animal a nivel de las familias, del nivel de
informacion acerca de los requerimientos para una dieta de balanceada, y otros aspectos, como

el acceso a productos alimenticios industrializados de bajo contenido nutritivo.
Calculo del indice de Nutricion de socios (as)

CEactuaI - CEml’nimo 815.97-0
CEreferente— CEml’nimo 2400-0
ICE=0.34

ICE =
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ICP = CPactual—  CPminimo  36.46 - 0
CPreferentef CPminimo 64.88 - 0
ICP =0.56

QM— CLminimo 8.26- 0

ICL =
CLreferente - CLminimo 47.51 -0
ICL=0.17
- ICE+ICP+ICL  0.34+056+0.17
3 3
IN =0.36

Cuadro 18. indice de Nutricion y su significancia estadistica de socios (as) y no socios (as) de UCA-La Dalia,
2007.

Categoria Componentes

CCE CCP CCL IN
Socios (as) 0.34 056 0.17 0.36
No socios (as) 0.33 0.56 0.17 0.35
Valor t 045 0.18 0.12 0.17
Significancia NS NS NS NS

CCE: Componente Consumo de Energia, CCP: Componente Consumo de Proteinas, CCL: Componente
Consumo de Lipidos, IN: indice de Nutricién, NS, No Significativo

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de campo.

Estimacion del Indice de Nutricion de no socios (as)

CCactuaI— Cle’nimo 796.15- 0

ICE =

CCreferente— Cle’nimo 2400 - 0
ICE =0.33

CPactuaI— CPml’nimo 36.12- 0
ICP =

CPreferente— CPml’nimo 64.88 -0
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IPC =0.56

CLactuaI— CLminimo 8.26- 0
ICL =

CLreferentef CLminimo 4751 - 0
ICL=0.17
IN = ICE+ICP+ICL 0.33+0.56 +0.17

3 3

IN=0.35

En los tres componentes del indice no se observan diferencias entre los grupos.
Prueba de hipotesis

Planteamiento narrativo

Ho = No existe diferencia en el grado de consumo de energia, proteinas y lipidos entre socios
(as) y no socios (as) de la UCA-La Dalia.

Ha = Los socios y socias de la UCA-La Dalia han logrado un mayor grado de nutricion

expresado en el consumo de energia, proteina y lipidos que los no socios (as).

Formulacién de la hipotesis

Ho=p =u

consumo de energia, proteinas y lipidos de socios (as) consumo de no socios (as)

Ha=p ) ) . . >u :
consumo de energia, proteinas y lipidos de socios (as) consumo de no socios (as)
Nivel de significancia

a = 0.05, de una cola, con una puntuacion critica de la prueba to = 1.64

Criterio de decision

Si el valor de tCZ 1.64, se rechaza la Ho, se puede afirmar que existe diferencia en el consumo

de energia, proteinas y lipidos.

Si el valor de t < 1.64 no se rechaza la Ho, se puede afirmar que no existe diferencia en el
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consumo de energia, proteinas y lipidos.

Conclusion técnica

Debido a que el valor de t calculado es igual a 1.17 y este es menor que 1.64, no se rechaza la
Ho, no existiendo diferencias en el consumo de energia, proteinas y lipidos entre socios (as) y
no socios (as) de la UCA-La Dalia.

La nutricion

La UCA-La Dalia en el afio 2003 impuls6 una serie de proyectos tales como huertos
familiares, aves de corral y cerdos de patio estos con el objetivo de mejorar la dieta
alimenticia de la familia de los socios. Dichos proyectos eran entregados a las esposas porque

estas son las que se encargan de suministrar los alimentos a la familia.

Muchos de los beneficiados aun mantienen activos estos proyectos y es por ese buen trabajo
que para el afio 2008 se aprobd un proyecto lechero que consiste en financiarles una vaca
parida a las esposas de los socios para que puedan obtener leche, cuajada o crema y asi poder

mejorar un poco su dieta alimenticia.

indice de Calidad de la Vivienda (ICV)

Los socios (as) de la UCA-La Dalia presentan un menor ICV, de 0.60, en relacion a los no
socios (as) que logran un indice de 0.62, diferencia que no es significativa estadisticamente
(Cuadro 19).

Cuadro 19. indice de Calidad de la Vivienda y su significancia estadistica, de socios (as) y no socios (as) de la
UCA-La Dalia, 2008.

Categoria Componentes
CP CPP CT CAE CAA CTV CVVvV IcVv
Socios (as) 072 080 030 08 043 057 064 0.60
No socios (as) 078 083 031 08 044 058 067 0.62
Valor t 292 0.72 0.27 032 022 017 102 126
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Significancia il NS NS NS NS NS NS NS

CP: Componente Pared, CPP: Componente Piso, CT: Componente Techo, CAE: Componente Acceso a
Electricidad, CAA: Componente Acceso Agua Potable, CTV: Componente Tamafio Vivienda, CVV,
Componente Valorativo de la Vivienda. ** Altamente Significativo en el nivel 0.00 de probabilidad. NS, No
Significativo

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de campo.

En las puntuaciones parciales de este indice, los Componentes Acceso a Energia Eléctrica y
piso, son los que presentan la mayor puntuacion. 0.86 y 0.80 respectivamente para los socios
(as) y 0.85 y 0.83 para los no socios (as), no existiendo diferencias significativas.

En los componentes pared, y techo, los socios (as) logran un indice parcial de 0.72, y 0.30
respectivamente, mientras los no socios (as) 0.78, y 0.31, existe diferencia altamente
significativa en el componente pared, no asi en el componente techo (CT) ya que no existen
diferencias significativas. En el CTV el indice parcial es 0.57 para socios (as) y 0.58 para no
socios (as), diferencia que no es significativa (0.06).

Los socios presentan un indice de Calidad de la Vivienda de 0.60, en cambio los no socios es

de 0.62 estadisticamente no existe diferencia significativa.

Prueba de hipotesis

Planteamiento narrativo

Ho = No existe diferencia en las condiciones de la vivienda entre socios (as) y no socios (as)
de la UCA-La Dalia.

Ha = Los socios (as) obtienen mejores condiciones de su vivienda que los no socios (as) de la
UCA-La Dalia.

Formulacién de la hipotesis
Ho=p =u

condiciones de la vivienda de socios (as)

>

condiciones de la vivienda de no socios (as)

Ha=p

condiciones de la vivienda de socio (as) condiciones de la vivienda de no socios (as)
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Nivel de significancia

a = 0.05, de una cola, con una puntuacion critica de la prueba ta. = 1.64

Criterio de decision

Si el valor de tcz 1.64, se rechaza la Ho, si existe diferencia en las condiciones de la vivienda.
Si el valor de tC < 1.64 no se rechaza la Ho, no existe diferencia en las condiciones de la

vivienda.

Conclusion técnica
Debido a que el valor de t calculado es igual a 1.26, éste es menor que 1.64, se acepta la Ho,
lo que indica que las viviendas de los socios de la Cooperativa UCA-La Dalia estan en iguales

condiciones que la de los no socios (as).

La UCA-La Dalia en el mejoramiento de la vivienda de los socios (as)

A pesar que la UCA fue creada como una union de cooperativas agropecuaria, sus esfuerzos
se han orientado a satisfacer un conjunto de necesidades que trasciende su orientacion legal.
La vivienda, es considerada una de las necesidades de subsistencia (Maslow, 1977:49) Neef,
et. al., (1989:42).

El mejoramiento de la vivienda puede depender de varios factores, entre ellos el ingreso

familiar o ingresos derivados, o de proyectos particulares para atender la problematica.

Si bien la cooperativa ha formulado proyectos de mejoramiento y construccion de viviendas
esta no ha recibido ninguna respuesta favorable por parte de organismos donantes. Debido a
gue esta no cuenta con un presupuesto para la ejecucién de dichos proyectos no se ha logrado
mayores acciones, la unica respuesta favorable fue por parte de la alcaldia con el proyecto de

plan techo donde fueron beneficiados algunos socios.

indice de Seguridad (IS)

Los socios (as) de la cooperativa muestran un mayor indice de Seguridad de 0.59 con relacion
a los no socios (as) 0.53 (Cuadro 20). Este indice ha sido construido a partir de dos grupos de
componentes. El primero, se refiere a la valoracién que hacen los dos grupos acerca de la
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Alimentacién Familiar (SAF), la Satisfaccién con las Condiciones de la Vivienda (SCV), y de
que tan Seguros se sienten en sus Viviendas (SV). Estos tres componentes, estan relacionados
con las necesidades basicas fisioldgicas, de alimento y de proteccién (Maslow, 1977:50).

Los socios (as) muestran una menor satisfaccion con la alimentacion familiar y mayor
satisfaccion con las condiciones de la vivienda y se sienten méas seguros en sus viviendas con
0.55, 0.53 y 0.59 respectivamente, en relacion a los no socios (as), que alcanzan indices
parciales de 0.57, 0.50 y 0.58 respectivamente. Sin embargo, no existen diferencias

estadisticas en ninguno de estos componentes.

Socios (as)

IS = SAF+SCV+SV+SRF+SRAT
5
Is= 0.55+0.53+0.59+0.64+0.62 =2.93
5 5

IS=0.59

Un segundo planteamiento, esta referido a la seguridad que sienten tanto socios (as) como no
socios (as) de poder Recibir los Servicios de Financiamiento (SRF) y Asistencia Técnica en

los proximos cinco afios (SRAT).

En estos aspectos existen claras diferencias, mientras los socios (as) alcanzan indices parciales
de 0.64 y 0.62, los no socios (as) de 0.53 y 0.45. Estos resultados son altamente significativos
en términos inferenciales (Cuadro 20). La mayor seguridad de los socios (as) de acceder a
crédito y asistencia técnica, esta relacionado a las nuevas politicas del nuevo Gobierno.

No socios (as)

IS= SAF+SCV+SV+SRF+SRAT
5
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Is= 0.57+0.50+0.58+0.53+0.45 =2.63
5 5

IS =0.53

Cuadro 20. indice de Seguridad y prueba de significancia, de socios (as) y no socios (as) de la UCA-La Dalia
2008.

Categoria Componentes
SAF SCV SV SRF SRAT IS
Socios (as) 0.55 0.53 0.59 0.64 0.62 0.59
No socios (as) 0.57 0.50 0.58 0.53 0.45 0.53
Valor t 0.68 0.83 0.52 2.39 3.87 3.61
Significancia NS NS NS * ** **

SAF: Satisfaccion con la Alimentacion Familiar, SCV: Satisfaccion con las Condiciones de la Vivienda, SV:
Seguridad en la Vivienda, SRF: Seguridad de poder Recibir Financiamiento, SRAT: Seguridad de poder Recibir
Asistencia Técnica, IS: indice de Seguridad. ** Altamente Significativo en el nivel 0.00 probabilidad,
*significativo 0.05 de probabilidad. NS, No Significativo

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de campo.

Prueba de hipotesis

Planteamiento narrativo

Ho = No existe diferencia en el grado de satisfaccion de la necesidad de seguridad entre socios
(as) y no socios (as) de la UCA-La Dalia.

Ha = Los socios (as) logran una mayor satisfaccion de la necesidad de seguridad que los no
socios (as) de la UCA-La Dalia.

Formulacién de la hipotesis

Ho=p _ =n .
seguridad de socios (as) seguridad de no socios (as)

Ha = seguridad de socio (as) = Hseguridad de no socios (as)

Nivel de significancia
a = 0.05, de una cola, con una puntuacion critica de la prueba ta = 1.64
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Criterio de decision

Siel valor de t=> 1.64, se rechaza la Ho, si existe diferencia en el grado de seguridad.

Siel valor de t< 1.64 no se rechaza la Ho, no existe diferencia en el grado de seguridad.

Conclusion técnica
Debido a que el valor de t calculado es igual a 3.61, éste es mayor que 1.64, se rechaza la Ho,
lo que indica que los socios (as) tienen mayor satisfaccion en el grado de seguridad.

indice de Participacion (IP)

Los procesos de toma de decisiones colectivas o0 democracia directa son satisfactores
sinérgicos que no solo contribuyen a la satisfaccion de la necesidad de participacion, sino que
estimulan y contribuyen a la satisfaccion simultanea de otras necesidades, como el
conocimiento, la autoestima, identidad y seguridad (Neef, M., Elizalde, A., y Hopenhayen,
1989:42). Los socios (as) de la UCA participan en promedio de 0.11 espacios organizativos
comunitarios, tienen actualmente 1.12 cargos (Cuadro 21). Mientras los no socios (as)
participan actualmente en un promedio de 3.00 espacios comunitarios, tienen en promedio
0.72 cargos en esos espacios.

Socios (as)

ipc = PEPA + PCA+ PCP - Valorminimo

Valormaximo promedio — Valorminimo

425+112 - 0 =537-0
10 - 0 10 - 0

IPC =

IPC =0.54

En los dos componentes considerados en el indice de Participacion Ciudadana (IPC) existen

diferencias altamente significativas

Cuadro 21. indice de participacion Comunitaria y su prueba de significancia, de socios (as) y no socios (as) de la
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UCA-La Dalia, 2008.

Componentes
Categoria PEPA PCA IPC
Socios (as) 4.25 1.12 0.54
No socios (as) 3.00 0.72 0.37
Valor t 4.53 1.53 3.42
Significancia ** NS **

PEPA: Promedio de Espacios en los que Participa Actualmente, PCA: Promedio de Cargos Actuales, **
altamente Significativo en el nivel 0.01 de probabilidad.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de campo.
No socios (as)

PEPA + PCA + PCP = Valorminimo
Valorméximo promedio — Valorml’nimo
pc= 3.00+0.72 - 0
10 - 0

IPC =

IPC = 0.37

La participacion y el liderazgo en la UCA La Dalia

La forma como se toman las decisiones en la cooperativa, la participacion en el liderazgo y las
propuestas formuladas o decisiones en las que han participado los socios (as) nos puede
ayudar a comprender en que medida ha contribuido la UCA-La Dalia a la generacion de
capacidades para una mayor participacion en los espacios comunitarios y por ende a una

mayor satisfaccion de esta necesidad.

El 86.84% opind que es en la Asamblea General Comunitaria, donde se toman las decisiones
(Cuadro 22). Solamente uno de los encuestados opind que éstas son tomadas en la Asamblea
General de la UCA-La Dalia, un 9.21% opind gue son tomadas en ambos espacios y un 2.63%

en el Concejo de Administracion de la UCA.

Cuadro 22. Espacios donde se toman las decisiones de la UCA-La Dalia, 2008.
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Donde  se Participa en Ha tenido
toman las | Socios (as) las Socios (as) | cargo dentro | Socios (as)
decisiones decisiones de la
de la| F % de la F % cooperativa F %
cooperativa cooperativa
En la
Asamblea )
General 66 | 86.84 Nunca 3 4.48 Si 44 | 57.89
comunitaria
En la
Asamblea .
General 1 1.32 | Casinunca 1 1.49 No 32 4211
UCA
En ambas 7 9.21 A veces 16 | 23.88
Concejo 2 2.63
Los asesores | O 0 Casi siempre | 13 | 19.40
Siempre 43 | 64.18
TOTAL 76 100 76 100 76 100

Fuente: Elaboracion propia a partir datos de campo.

El 83.58% opin6 que casi siempre o siempre participa en las decisiones que toma la

cooperativa y solo el 5.97% dijo casi nunca 0 nunca participan de estas. EI 57.89% ha tenido

algun cargo dentro de la organizacion.

El cargo mas asumido ha sido el de junta de vigilancia con el 28%, seguido por los de

presidente de cooperativa local o comunitaria y vocal, secretario (a), vice-presidente y los

cargos que menos se presentaron fueron el de Consejo de Administracion de la UCA-La

Dalia, tesorero y presidente de jovenes, con el 2% cada uno respectivamente (Cuadro 23).

Esto demuestra un liderazgo compartido entre los socios (as) de la organizacion.
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Cuadro 23. Cargos asumidos por los socios (as) de la UCA-La Dalia, 2008.

Cargos F %
Presidente de Cooperativa Local 11 | 22
Junta de Vigilancia 14 | 28
Secretario de Cooperativa Local 7 14
Consejo de administracion UCA-La Dalia 1 2
Vocal 11 | 22
Presidente de jovenes 1 2
Tesorero (a) Cooperativa Comunitaria 1 2
Vice-presidente 4 8

TOTAL 50 | 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de campo.

El 48.69% de los socios (as) recuerda haber formulado alguna propuesta para mejorar el
aspecto productivo (Cuadro 24), los servicios o los mecanismos organizativos de la UCA-La

Dalia.

Las propuestas mas formuladas son: las de mejor organizacion en las cooperativas (17.77%),
mayor financiamiento y mantenimiento a las plantaciones de café (11.11%), solicitud de casa
comunal, integracion de nuevos socios y elecciones de presidentes interesados por la
cooperativa (6.66%). Hay un numero de propuestas vinculadas con la autogestion de

proyectos.
Cuadro 24. Propuestas formuladas por socios (as) de la UCA-La Dalia, 2008.

Propuestas F %
No recuerda haber formulado alguna propuesta 39 51.31
Mejor organizacion 8 17.77
Mas financiamiento para trabajar 5 11.11
Mantenimiento a las plantaciones de café 5 11.11
Solicitud de casa comunal 3 6.66
Eleccion de un lider que vele por los intereses de la cooperativa 3 6.66
Integracién de nuevos socios 3 6.66
Mas proyectos de gallinas y cerdos 2 444
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Mejor organizacion para gestionar proyectos
Mayor asistencia técnica
Registrar titulos de propiedad y documentacion de cooperativa
Construccion de viviendas
Tomar en cuenta a la sociedad
Que la cooperativa entrara atrabajar a los servicios financieros
Deben de haber més recursos econémicos
Reforestacion en areas de la cooperativa
Utilizar mejor los recursos de la cooperativa P/E beneficio
Unidn de todos de cada cooperativa para trabajar juntos las parcelas
Construccion de oficinas en cada cooperativa
Mas eficiencia en el trabajo

TOTAL

N = = = = = T CIE R ORI N

N
ol

4.44
4.44
4.44
4.44
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
100

Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos de campo.

Prueba de hipotesis

Planteamiento narrativo

Ho = No existe diferencia en el grado de participacion comunitaria entre socios (as) y no

socios (as) de la UCA-La Dalia.

Ha = Los socios y socias de la UCA-La Dalia han logrado un mayor grado de participacion

comunitaria, en comparacion con los no socios (as).
Formulacién de la hipotesis
Ho=p =u

participacion socios (as)

>

participacion de no socios (as)

Ha=p

participacion socio (as) participacion de no socios (as)

Nivel de significancia

a = 0.05, de una cola, con un valor critico de la prueba ta. = 1.64

Criterio de decision

Siel valor de t > 1.64, se rechaza la Ho, si existe diferencia en el grado de participacion.
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Siel valor de t <1.64no se rechaza la Ho, no existe diferencia en el grado de participacion.

Conclusion técnica
Debido a que el valor de t calculado es igual a 3.42, éste es mayor que 1.64, se rechaza la Ho,
lo que indica que existe diferencia altamente significativa en el grado de participacion.

Participacion, cooperativa y desarrollo comunitario

En términos de servicios comunitarios la cooperativa ha tenido impacto por su capacidad de
gestion para la apertura, reparacion de importantes tramos de caminos dentro del municipio
principalmente la ruta del café. Otros espacios donde la Cooperativa gestiond servicios para
las comunidades fue por medio del acceso al poder en la alcaldia municipal de La Dalia, desde

donde se gestiono proyectos de letrinas, construccion de escuelas entre otros.

En las elecciones nacionales del 2008 resultaron electos cuatro concejales que fueron

promovidos por la cooperativa.

Una de las conclusiones relacionado al papel de la UCA-La Dalia en el Desarrollo Rural, es
que la Cooperativa esta en un proceso de creciente participacion en la estructura politico
formal de su zona de operacion, a través de la conquista de cargos publicos. La tendencia es
aprovechar estas nuevas posiciones dentro de las relaciones de poder politico local, a fin de
convenir programas de trabajo con las nuevas autoridades; que se enfoquen hacia el apoyo a
los pequefios productores. Esta conclusion del presidente de la UCA-La Dalia, William
Orozco, refleja el interés de la organizacion de atender mas alla de las demandas particulares

de los socios.

Es de gran importancia dejar claro que no sélo en las elecciones del 2008 se ha logrado tener
representacion de la cooperativa en el Concejo Municipal, sino que desde las elecciones del
2000. En estos periodos la influencia de los concejales impulsados por la cooperativa han
trascendido las comunidades en los que tenia presencia directa la UCA-La Dalia. Ademas han
logrado la apertura de nuevos caminos a comunidades donde no existia acceso, construccion

de escuelas y gestiones de alumbrado publico para la cabecera municipal.
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Las asambleas comunitarias y la asamblea regional son los espacios donde se toman las
decisiones, hasta para decidir quien puede ser socio y quien no puede ser socio. Cualquiera

que quiera asociarse va a la asamblea a solicitar su incorporacion.

indice de Calidad Ambiental

Los socios (as) de la UCA-La Dalia muestran un mayor indice de Calidad ambiental ICA,
0.51 con relacion a los no socios (as) 0.36 (Cuadro 25) diferencia que es altamente
significativa estadisticamente. Este indice ha sido construido a partir de cinco grupos de
componentes. El primero, se refiere a la valoracién que hacen los dos grupos acerca de la
Calidad del Agua (CA), el Manejo del Suelo (MS), Manejo de los Animales Domésticos
(MAD), Tipos de Servicio Sanitario (TSS) y la Cantidad de Vegetacion en el Hogar (CVH).
Estos cinco componentes, estan relacionados con la calidad ambiental y de su proteccion.

Los socios (as) muestran mayor calidad ambiental en comparacion con los no socios en cada
uno de los componentes, los socios obtienen indices 0.55, 0.33, 0.42, 0.61 y 0.63 en cambio
los no socios obtienen indices de 0.51, 0.22, 0.25, 0.34 y 0.51 respectivamente. Existiendo

diferencia altamente significativa en el componentes MS vy significativa en TSS.

Socios (as)

ICA = CA+MS+MAD+TSS+CVH
5

0.55+0.33+0.42+0.61+0.63 = 2.54
5 5

ICA=

ICA=0.51
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No socios (as)

iIcA= CA+MS+MAD+TSS+CVH
5

ICA= 0.5140.22+0.25+0.34+0.51 =1.83
5 5

ICA=0.36

Cuadro 25. indice de Calidad ambiental y prueba de significancia, de socios (as) y no socios (as) de la UCA-La
Dalia 2008.

Categoria Componentes
CA MS MAD TSS CVH ICA
Socios (as) 0.55 0.33 0.42 0.61 0.63 0.51
No socios (as) 0.51 0.22 0.25 0.34 0.51 0.36
Valor t 1.21 4.55 0.33 2.13 0.14 2.73
Significancia NS ** NS * NS **

CA: Calidad del Agua, MS: Manejo del Suelo, MAD: Manejo de los Animales Domeésticos, TSS: Tipos de
Servicio Sanitario, CVH: Cantidad de Vegetacion en el Hogar. ** Altamente Significativo en el nivel 0.00
probabilidad, *significativo 0.05 de probabilidad. NS, No Significativo

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de campo

Prueba de hipotesis

Planteamiento narrativo
Ho = No existe diferencia en cuanto a condiciones ambientales entre socios (as) y no socios
(as) de la UCA-La Dalia.

Ha = Los socios y socias de la UCA La Dalia tienen mejores condiciones ambientales.

Formulacién de la hipotesis

Ho = =
l'lseguridad de socios (as) lytseguridad de no socios (as)

Ha = Wseguridad de socio (as) = Hseguridad de no socios (as)
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Nivel de significancia

a = 0.05, de una cola, con una puntuacion critica de la prueba ta. = 1.64

Criterio de decision

Siel valor de tCZ 1.64, se rechaza la Ho, si existe diferencia en el grado de calidad ambiental.
Si el valor de t < 1.64 no se rechaza la Ho, no existe diferencia en el grado de calidad

ambiental.

Conclusion técnica
Debido a que el valor de t calculado es igual a 2.73, éste es mayor que 1.64, se rechaza la Ho,
lo que indica que existe una diferencia altamente significativa en el grado de calidad

ambiental.

Autoestima

Niveles de autoestima

El 42.11% de los socios (as) presentan un nivel alto de autoestima, el 47.37% se ubica en el
nivel medio alto y 9.21% en el nivel media baja (Cuadro 26). Los no socios (as) alcanzan el

35.53% en el nivel alto, el 56.58% el nivel medio alto y solo el 7.89% el nivel medio bajo.

Cuadro 26. Comparacién de la autoestima entre socios (as) y no socios (as) de la UCA-La Dalia, 2008.

Socios (as) No socios (as)

Autoestima F % Autoestima F %
Alta 32 42.11 Alta 27 35.53

Media Alta 36 47.37 Media Alta 43 56.58

Media Baja 7 9.21 Media Baja 6 7.89
Baja 1 1.32 Baja 0 0
Total 76 100 Total 76 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de campo.
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De acuerdo a los resultados ambos grupos se encuentran mayoritariamente dentro de los
niveles de alta y media alta autoestima, pero hay una diferencia importante en las frecuencias

y porcentajes de los dos niveles.

indice de Autoestima (I1A)

Los socios (as) y no socios (as) logran un indice de Autoestima de 0.69 (Cuadro 27c). En los
25 componentes los socios (as) logran indices parciales mayores a los no socios (as), pero no
existiendo diferencias significativas.

Cuadro 27a. Diferencias en el indice de Autoestima y prueba de significancia, de socios (as) y no socios (as) de
la UCA-La Dalia, 2008.

Componentes de la autoestima
Categorias HP TDF PGE MVF TAN SDT TDD VC SPS MG
Socios (as) 042 061 095 083 041 087 0.83 058 0.79 0.62
No socios (as) 041 057 097 086 041 082 0.79 055 091 0.58
Valor Wilcoxon 0.16 049 083 044 024 088 061 032 203 049
Z
Significancia NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS

HP: me cuesta mucho trabajo Hablar en Publico. TDF: puedo Tomar una Decisién Facilmente. PGE: soy Popular
entre la Gente de mi Edad. MVF: Me doy por Vencido Facilmente, TAN: me cuesta mucho Trabajo
Acostumbrarme a algo Nuevo. SDT: con frecuencia me Siento a Disgusto con mi Trabajo. VC: mi Vida es muy

Complicada. SPS: Soy una Persona Simpatica. MG: soy Menos Guapo que la mayoria de la gente.

Algunos vinculados a las aptitudes para enfrentar los desafios de la vida (MVF), poca
dificultad para acostumbrarme a algo nuevo (TAN), con frecuencia me siento a disgusto con
mi trabajo (SDT); si tengo algo que decir generalmente lo digo (TDD); mi vida es muy
complicada (VC); Otros relacionados con la autovaloracion personal: soy una persona
simpatica (SPS), soy menos guapo que la mayoria de la gente (MG) (Cuadro 27a). Lo anterior
sugiere el papel de la cooperativa como generador de capacidades como la autoconfianza y

autovaloracion social entre sus asociados.

Cuadro 27b. Diferencias en el indice de Autoestima y prueba de significancia de socios (as) y no socios (as) de la
UCA-La Dalia, 2008.
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Componentes de la autoestima

Categoria FED GIC FC SFP EF FTS PAP  MTA
Socios (as) 0.63 080 08 075 047 080 0.62 0.70
No socios (as) 075 067 091 079 051 084 072 0.66
Valor Wilcoxon Z 1.57 1.83 052 043 0.48 0.63 1.32 0.51
Significancia NS NS NS NS NS NS NS NS

FED: mi Familia Espera Demasiado de mi, MTA: me cuesta Mucho Trabajo Aceptarme como soy, VC: mi Vida
es muy Complicada, CAl: mis Compafieros casi siempre Aceptan mis Ideas, MOM: tengo Mala Opinion de mi
Mismo, GIC: muchas veces me Gustaria Irme de mi Casa, SDT: con frecuencia me Siento a Disgusto con mi
Trabajo, MG: soy Menos Guapo que la mayoria de la gente, PAP: generalmente los problemas me afectan muy
poco, FC: familia me comprende , SFP: siento que mi familia me presiona, EF: en mi casa me enojo facilmente,
FTS: familia toma en cuenta mis sentimientos. NS No Significativo de probabilidad.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de campo.

Cuadro 27c. Diferencias en el indice de Autoestima y prueba de significancia entre socios (as) y no socias (as)
UCA-La Dalia, 2008.

Componentes
Categorias MOM CAlI DMA PC FDH GSP CPP 1A
Socios (as) 089 084 067 004 075 049 095 0.69
No socios (as) 093 076 070 012 070 036 0.95 0.69
Valor Wilcoxon Z 0.86 121 034 179 072 163 0.68 0.23
Significancia NS NS NS NS NS NS NS NS

MOM: tengo Mala Opinion de mi Mismo. CAIl: mis Compafieros casi siempre Aceptan mis Ideas. DMA: los
Demas son Mejor Aceptados que yo. PC: si Pudiera Cambiaria muchas Cosas de mi. FDH: con Frecuencia me
Desanimo en lo que Hago, GSP: muchas veces me Gustaria Ser otra Persona, CPP: se puede Confiar muy Poco
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en mi Persona, IA: indice de Autoestima. NS, No Significativo
Fuente: elaboracion propia con base en datos de campo.

Prueba de hipoétesis

Planteamiento narrativo

Ho = No existe diferencia significativa entre la autoestima de socios (as) y no socios (as) de la
UCA-La Dalia.

Ha = Los socios (as) de la UCA-La Dalia presentan un mayor grado de autoestima en

comparacion con los no socios (as).

Formulacién de la hipotesis

Ho=p _ _ =u . -
autoestima alta de socios (as) autoestima alta de no sécios (as)

Ha=p _ _ > U . -
autoestima alta de socios (as) autoestima alta de no sécios (as)

Nivel de significancia

o = 0.05, de una cola.

Criterio de decision

Si el valor de t= 1.64 se rechaza la Ho, existiendo diferencia en el grado de autoestima entre

ambos grupos.

Si el valor de t < 1.64 no se rechaza la Ho, no existiendo diferencia en el grado de autoestima

entre ambos grupos.
Conclusién técnica

Debido a que el valor de t calculado es 0.00, menor que 1.64, se acepta la Ho, indicando que

no existe diferencia en el grado de autoestima de ambos grupos.
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Indice Multidimensional de Desarrollo Humano (IMDH)

En seis de los ocho indices parciales y en el indice Multidimensional de Desarrollo Humano
los socios (as) logran una puntuacion mas alta que los no socios (as) (Cuadro 28), siendo la
diferencia altamente significativa en los Indices de Educacion, Seguridad, Participacion y
calidad ambiental. Significativa en el indice de Ingreso. Solamente, no se encontrd diferencia
significativa en el indice de nutricion, calidad de la vivienda y autoestima. Las diferencias
estadisticas mayores entre ambos grupos se encuentra en aquellos indices que expresan
necesidades humanas de orden psicosociales, por ejemplo (participacion, seguridad,

educacion) siendo menores en aquellos que expresan necesidades materiales como la nutricién

y la vivienda.
Fig 3 Indice Multidimencional de Desarrollo Humano
indice educativo
indice de nutriciéon
ndice de calidad de la
vivienda
indice de seguridad
—e— SOCiOS —®— no SsOocios
Socios (as)
IMDH = 0.25+0.62 +0.36 + 0.60 + 0.59 + 0.54 + 0.69 + 0.51 =4.16

8 8

IMDH = 0.52

No Socio (as)

IMDH =0.11+0.42 + 0.35 + 0.62 + 0.53 + 0.37 + 0.69 + 0.36 = 3.45

8 8
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IMDH = 0.43

Cuadro 28. Comparacion del indice Multidimensional de Desarrollo Humano, entre socios (as) y no socios (as)

de la UCA-La Dalia, 2008.

Nombre del Indice Puntuacion  Puntuacion  Significancia
Socios (as) No socios (as)  Estadistica

indice de Ingreso (II) 0.25 0.11 *
indice de Educacion (IE) 0.62 0.42 *x
indice de Nutricion (IN) 0.36 0.35 NS
indice de Calidad de la Vivienda 0.60 0.62 NS
indice de Seguridad (IS) 0.59 0.53 **
indice de Participacion (IP) 0.54 0.37 *x
indice de Autoestima 0.69 0.69 NS
indice Calidad Ambiental (ICA) 0.51 0.36 **

IMDH 0.52 0.43 *x

* Significativo. ** Altamente significativo. NS, No Significativo.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de campo.

Percepcion de los socios (as) de la cooperativa de los beneficios obtenidos para el

mejoramiento de sus condiciones de vida al ingresar a la organizacion.

Los beneficios que los socios (as) han recibido, son diversos (Cuadro 29), pero los que mas

sobresalen tienen que ver con el aspecto economico — productivo (apoyo a la produccién de

café y granos basicos, mejores precios de sus productos, el acceso a crédito, el apoyo en la

legalizacion de la tierra.

Cuadro 29. Beneficios obtenidos por los socios (as) al pertenecer a la UCA-La Dalia

Beneficio obtenido

F

He recibido crédito para el café y granos basicos

32
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Legalizacion de tierra de trabajo

[N
[N

Insumos para la produccién

Comercializacion de café para obtener mayores ingresos

Capacitaciones y asistencia técnica

Proyectos de ganado y aves

Construccion de vivienda

Becas

Construccién de beneficio

Gestiones para construccion de escuela, agua potable y carretera

Proyecto de construccién de letrinas y agua potable

Capacitaciones sobre género

R R NN DN W W R~ O

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de campo.

Sin embargo, se debe destacar que los socios (as) también mencionaron beneficios de orden

29 ¢¢

no material tales como: “nos capacitaron sobre género”, “capacitaciones y asistencia técnica”,

“motivacion con becas para estudiar”, entre otros.
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X-CONCLUSIONES

En la presente investigacion se estimo el grado de desarrollo humano alcanzado por los socios
(as) de la Unién de Cooperativas Agropecuarias Bernardino Diaz Ochoa y los no socios (as)
en el municipio Tuma-La Dalia, Matagalpa. Se consideraron cinco variables de caracter
personal (nutricién, seguridad, participacion, calidad ambiental, autoestima) ademas tres
variables de caracter familiar (ingreso, educacion y vivienda). El analisis fue realizado a partir
de la integracion de una perspectiva tedrica que enlaza los planteamientos explicativos del
desarrollo humano, que parte de la naturaleza de las necesidades humanas, los condicionantes
para poder lograrlo e incluso las bases del cooperativismo.

En este acapite, se emiten las conclusiones derivadas de los resultados, que responden tanto al
problema, objetivos, hipotesis y a la metodologia empleada, tomando como marco de analisis
el enfoque tedrico adoptado en la investigacion. En la primera parte se concluye acerca de los
resultados generales encontrados, expresado en el indice Multidimensional de Desarrollo
Humano (IMDH); para, en una segunda parte, establecer los factores o atributos que le han
permitido a los socios (as) de la cooperativa obtener un mayor (IMDH). Finalmente, se hace
una valoracion del método empleado, desde una perspectiva epistemoldgica, en relacion a su

pertinencia y desafios futuros.

A continuacidn se plantean las conclusiones:

1. Los socios (as) de la UCA-La Dalia lograron un mayor Indice Multidimensional de
Desarrollo Humano (IMDH) en relacién a los no socios (as), el cual es estadisticamente
altamente significativo para los indices de educacion, participacion, seguridad y calidad
ambiental. No obstante para los indices de nutricion, vivienda y autoestima no existen
diferencias en términos estadisticos. Al contrario con los encontrados por Rojas (2007) en la
SCARTT que muestra diferencia estadistica significativa en todos sus indices, excepto, el
indice de nutricién. Esta diferencia puede deberse a que la Sociedad Cooperativa Tosepan
Titataniske (SCARTT) esta mas enfocada a crear mayores capacidades entre sus socios. En

cambio la UCA-La Dalia se enfoca mayormente en fortalecer la parte productiva.
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2. Se puede afirmar que de cierta manera las cooperativas si son instrumentos idoéneos para la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales. Ya que muchas de estas son
generadoras de capacidades para obtencién de mejores ingresos, mayor acceso a la educacion,
acceso a créditos, gestiones, etc.

3. La UCA-La Dalia ha tenido un mayor impacto en los indices de ingreso, educacién, calidad
ambiental, participacion y seguridad. Esto se debe a que ha enfocado sus mayores esfuerzos al
fortalecimiento de estos, a pesar de las muchas limitantes existentes dentro de la organizacion

como: la falta de recursos econémicos, personal, etc.

4. La hipdtesis de que los socios de la UCA-La Dalia tienen mayor indice de Nutricion que los
no socios, se rechazé ya que esta diferencia estadistica no es significativa. Ademas existen
serios problemas en la alimentacion de sus socios a pesar de los proyectos que ha impulsado

dicha organizacion.

5. Los socios de la UCA-La Dalia tienen un menor indice de Calidad de la Vivienda
estadisticamente este resultado no es significativo en comparacion con los no socios. Esto se
debe a que no existe apoyo por parte de organismos donantes, gobierno central y
principalmente a la falta de interés de invertir en mejorar las condiciones de sus viviendas a

pesar de que obtienen mayores ingresos que los no socios.

6. En cuanto autoestima tanto para socios como no socios estadisticamente no existe
diferencia. Lo que refleja que la UCA-La Dalia no esta trabajando en este sentido y que es uno
de los puntos importantes dentro de la vida de sus socios. Los procesos organizativos de
participacion y toma de decisiones son fundamentales para mejorar la autoestima de las

personas.

7. En este trabajo se ha probado una metodologia para medir y hacer visible el grado de
satisfaccion de necesidades humanas fundamentales de orden subjetivo como la seguridad,
participacion, autoestima, calidad ambiental y se destaca, que éstas necesidades se pueden
satisfacer en escalas locales donde se establece la interaccion horizontal de los individuos. Se

reafirma que el desarrollo humano no solo se relaciona con el acceso a bienes y servicios sino
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con précticas sociales y formas de organizacion democratica, existiendo una circularidad entre

necesidades, satisfactores y capacidades como fines y medios a la vez.
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XI-RECOMENDACIONES

El propdsito de este acapite es sugerir algunos principios y lineas estratégicas derivadas de los
resultados de la investigacion. No se pretende precisar las acciones concretas, los medios y un
plan de evaluacion de la estrategia, sino proponer un conjunto de elementos que permitan a la
Cooperativa contar con un referente que puede incorporar en sus procesos de desarrollo. Se
debe sefialar que algunos de los aspectos sugeridos, proceden del taller de devolucién de
resultados preliminares de éste trabajo, realizado el 29 de Marzo del 2009 en el centro de
formacion de la UCA-La Dalia, en el que participaron, el Consejo de Administracion, los
promotores tanto del programa de agricultura como de la Caja de Ahorro y Crédito y los

asesores tecnicos de la cooperativa.

Los objetivos basicos de la estrategia
Los objetivos de la estrategia estan orientados a fortalecer los aspectos del desarrollo humano
en los cuales existe un claro avance, y mejorar los indices que aun son bajos, de acuerdo al

resultado de la investigacion:

1. Mejorar el ingreso de los socios (as) como elemento instrumental para el acceso a ciertos
satisfactores materiales (productos alimenticios, mejoramiento de la vivienda, educacion de
los miembros de las unidades de produccion). A partir del fortalecimiento de las actividades

agropecuarias y de los proyectos econémicos no agricolas.

2. Mejorar el indice de nutricidn, especialmente del consumo de energia, proteinas y lipidos,

mediante el auto abasto de las unidades familiares y en una mejor educacion nutricional.

3. Mejorar las condiciones de la vivienda, especialmente de los componentes piso y techo que
se vinculan con la seguridad fisica y la salud. Para ello se podrian implementar un conjunto de
acciones entre ellas de gestidn, creacion de pequefios créditos para mejoras de la viviendas,

entre otros.
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4. Mejorar el indice de educacion entre los socios (as) y familiares de los socios,
especialmente el componente de alfabetismo, que les permita seguir satisfaciendo la necesidad

de conocimiento — comprension y a la vez que aumente sus capacidades intelectuales.

5. Profundizar la dinamica de participacion de los socios (as) dentro y fuera de la cooperativa.
Mejorando los mecanismos de uso de la informacion en la toma de decisiones, vigilando los
estilos de liderazgo apropiados, que permita satisfacer las necesidades de pertenencia y

autoestima.

Primera linea de accion

Mejorar el ingreso de los socios (as)

El mejoramiento del ingreso debe establecerse a partir de la diversificacion de las actividades
agropecuarias, y de otras actividades economicas extra finca. Cabe sefalar, que la mayoria de
los ingresos de las unidades de produccion a las que pertenecen los socios (as) provienen de
las actividades agropecuarias considerando el acceso a la tierra, que tienen un promedio 6.5
hectareas. Sin embargo, éstos podrian aumentar, a partir de la implementacién de ciertas

acciones tecnoldgicas en los rubros en los que se ha venido trabajando (café y granos basicos).

Proyectos econdémicos agricolas

Produccion, transformacion y comercializacion del café

En este sentido, la produccion organica y el mejoramiento de los rendimientos del café, son
una de las vias para mejorar el ingreso. Actualmente sélo existe una cooperativa certificada
como organica, que venden su produccion a través de la UCA-La Dalia al mercado justo de
Europa y Estados Unidos. Otras de las vias para mejorar los ingresos de este producto, es a

través del procesamiento y empacado.

Proyectos econémicos no agricolas
Creacion de proyectos econdmicos de mujeres socias
Estos proyectos podrian estar enfocados en la construccion de hornos para la fabricacion de

pan, talleres de costura, pequefas granjas avicolas, entre otros.
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Segunda linea de accion

Mejorar la nutricion de socios (as)

Si bien, la organizacion ha orientado proyectos para mejorar la alimentacién de los socios (as),
muchos de estos no han sido aprovechados eficientemente, es por tal razén que se proponen
dos lineas de accion:

a) Retomar la experiencia de los proyectos de diversificacion de opciones de produccion en
patio y parcelas (tales como hortalizas, especies menores como, gallinas, cerdos).

b) Rescatar y difundir el consumo de productos alimenticios, platillos y bebidas tradicionales

de alto contenido nutricional.

c) Generar un programa de educacion nutricional para nifios, jovenes y adultos, especialmente
de mujeres, que aumente el conocimiento de los productos y las dietas mas apropiadas para
obtener una nutricion balanceada. ElI mejoramiento del ingreso es medio que coadyuvar al

logro de éste objetivo, pero que debe estar acompafiado de las acciones anteriores.

Tercera linea de accion

Mejorar la vivienda

A pesar de que la diferencia no es significativa entre socios (as) y no socios (as) existe déficit
en las condiciones minimas de una vivienda (piso de cemento, paredes y techo construido con
material seguro). Por lo que se sugiere una linea de accion. a) crear un programa para el
mejoramiento minimo de vivienda con fondos de la organizacién, de programas derivados de

la politica publica y de organizaciones no gubernamentales.

Mejorar los indices de alfabetismo

Como se reflejan en los resultados existe un alto indice de alfabetismo el cual debe de
atenderse. Si bien UCA-La Dalia tiene actualmente un sistema de becas para hijos de socios,
esta no es bien distribuida. Una de las primeras lineas de accion a tomar en cuenta seria que
dichas becas fuesen rifadas entre los hijos de socios (as) y no asignarselas a los hijos de los
presidentes de cada cooperativa. Otra accion inmediata seria crear un programa de

capacitacion que vaya mas alld de los aspectos técnicos de los procesos productivos y se
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extienda a los aspectos de nutricion humana, fortalecimiento de los valores relacionados con
la autoestima, la participacion en la toma de decisiones, liderazgo cooperativo 0 comunitario y

los principios cooperativos.
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Anexo 1

Instrumento de recoleccidn de informacién

Universidad Nacional Autobnoma de Nicaragua

Centro Universitario Regional Matagalpa

I. Identificacion del productor

Nombre:

Municipio:

Comunidad:

Nombre de la cooperativa:

Edad:
Sexo: (1) Masculino: (2) Femenino:
Es socio (a) de la UCA BDO: (1) Si: __ (2) No: _

Si es socio: Afos de pertenecer a la Cooperativa:

En que Programa de la cooperativa participa actualmente

Programa Participa Desde que afio participa
Si No




¢Ha recibido crédito en los Gltimos dos afios?

1. Si 2. No

¢De parte de quién ha recibido crédito?

De la UCA
Prestamista
ONG’s

Otros, especifique

A w0 D oE

¢Cuanto fue el monto aprobado?

¢Como considera el crédito que le fue otorgado en términos del monto?

5. Muy suficiente 4. Suficiente 3. Regular ___ 2. Poco suficiente 1.

Insuficiente
¢Como considera el crédito en términos de oportunidad?

5. Muy oportuno 4. Oportuno 3. Regular 2. Poco oportuno 1.

Inoportuno

¢Ha recibido asistencia técnica en el Gltimo afio?
1. Si 2. No

¢De parte de quién recibi6 la asistencia técnica?
1. DelaUCABDO
2. MAGFOR
3. INTA
4. Del Gobierno Municipal
5. Otro Especifique




¢Como fue la asistencia técnica?

5. Excelente 4. Buena 3. Regular

I1. Caracterizacion del Sistema de Produccion

Posee tierra de trabajo 1) Si
Cuanto es el area (ha)

Distribucion del area

2)No

2. Mala 1. Muy mala

Cultivos

Superficie
Mz

Numero de parcelas

No. de arboles

Café

Milpa

Potrero

Monte

Otros cultivos

Total

Medios de capital que posee

Instrumentos

de trabajo

Posee

Si

No

Cantidad

Estado
Buen | Regular Mal
estado estado estado

Despulpadora

Tanque de fermentacion

Patio de secado

Secadora solar




Fosa de tratamiento

Bomba de aspersion

Carretilla

Machete

Azaddn

Hacha

Pala

Marro

Otros

I11. Analisis subsistencia

Alimentacion;

indice de Masa corporal

Medidas Antropométricas

Nombre y Apellidos

Edad Peso

Estatura

Indice de Masa

Corporal




Frecuencia de alimentos en la semana

Recordatorio de 24 horas

Dia de la semana:

Tiempo Hora Alimentos Peso
Cuantos cultivos tiene en la parcela
Cantidad de Cuanto En qué Destino de los productos

Cultivo

arboles o area

produce al afio época

Autoc.

Comerc.

Ambos




¢Qué cultivos piensa podria introducir para mejorar la dieta alimenticia?

¢Cuantas especies animales tiene en patio?

Especies animales

Cantidad

Destino de la produccién /cant.

Autocon

Comerc.

Ambos

¢Qué especies animales podria producir en su parcela o en su patio?

1V. Vivienda

¢Cudntas personas habitan en la vivienda?

¢Cuanto mide la vivienda?

¢Con cuantos dormitorios cuenta la vivienda?

¢Cuél es el precio aproximado de la vivienda?




¢De qué material estan construidas las paredes?
1. bloque

ladrillo

Barro

madera

Piedra

Otros

o g~ D

¢De qué es el piso de la vivienda?
1. cemento
2. ladrillo piso
3. tierra

¢Con qué material esta techada la vivienda?

1. Laminade Zinc___ Teja___ Loza Otro, especifique

¢De donde obtiene el agua de consumo doméstico?
1. Potable (tuberia)
2. Pozo propio
3. Pozo comunitario
4. Rio / manantial

5. Otro, especifique

¢Con qué tipo de servicio sanitario cuenta la vivienda?
1. Bafio
2. Letrina
3. Ninguno
4

Otro, especifique




¢En qué estado se encuentra el tipo de servicio sanitario que usa en la vivienda?
5. Muy buen estado
4. Buen estado
3. Regular estado
2. Malestado
1. Muy mal estado

¢Posee energia eléctrica en la vivienda? 1) Si 2) No

¢Ha hecho mejoras en su vivienda en los dltimos 10 afios? ;Con qué recursos?

¢Como valora usted su vivienda?

5. Muy agradable 4. Agradable 3. Regular
2. Desagradable 1. Muy desagradable

¢Como considera el tamafio de su vivienda?

5. Muy adecuado __ 4. Adecuado 3. Regularmente adecuado

Inadecuado 1. Muy inadecuado

¢Qué tan seguro se siente en su vivienda?

5. Muy seguro 4. Seguro 3. Regularmente seguro

2. Inseguro 1. Muy inseguro



IV. Ingreso

Actividades

Ingreso Neto

Agropecuarias

Café organico

Café convencional

Maiz

Frijoles

Gallinas

Cerdos

Bovinos

Otros

Sub total

Venta de mano de obra

Venta de mano de obra del socio

Remesas

Sub total




Proyectos econdmicos

Tortilleria

Panaderia

Pulperia

Servicios de despulpe

Otros

Sub total

Ingreso Total

V. Seguridad

¢Que tan satisfecho esta con la alimentacion de su familia?

5. Muy satisfecho

4. Satisfecho

3. Regularmente satisfecho
2. Poco satisfecho

1. Insatisfecho




¢Que tan satisfecho esta con las condiciones de su casa?
5. Muy satisfecho
4. Satisfecho
3. Regularmente satisfecho
2. Poco satisfecho
1. Insatisfecho

¢Que tan seguro se siente de recibir financiamiento en los préximos cinco afios?

5. Completamente seguro
4. Seguro

3. Regularmente seguro
2. Poco seguro

1. Inseguro

¢Que tan seguro se siente de recibir asistencia técnica en los préximos cinco afios?

5. Completamente seguro
4. Seguro

3. Regularmente seguro
2. Poco seguro

1. Inseguro



VI. indice Educativo

Nombres y Apellidos

Sabe leer y Nivel en el que estd matriculado
Edad escribir
Si No No |Baésica | Media |Superior

¢Ha recibido capacitaciones en los ultimos dos afios?

1. Si

2. No

¢Cuantas capacitaciones ha recibido en los tltimos dos afios?

Tema de la

capacitacion

Lugar de la

capacitacion

Duracion en

horas

Organizacion que impartio

la capacitacion

¢Cdmo valora la capacitacion que ha recibido?

5.Muy buena___ 4.Buena___ 3.Regular___ 2. Deficiente_ 1. Muy deficiente
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VII. Inventario de autoestima de Coopersmith version para adultos

Generalmente los problemas me afectan muy poco
Me cuesta mucho trabajo hablar en publico

Si pudiera cambiaria muchas cosas de mi

Puedo tomar una decision facilmente

Soy una persona simpatica

En mi casa me enojo facilmente

Me cuesta mucho trabajo acostumbrarse a algo nuevo
Soy popular entre las personas de mi edad

Mi familia generalmente toma en cuenta mis sentimientos

Me doy por vencido (a) facilmente

. Mi familia espera demasiado de mi

Me cuesta mucho trabajo aceptarme como soy
Mi vida es muy complicada

Mis comparieros casi siempre aceptan mis ideas

. Tengo mala opinion de mi mismo (a)

Muchas veces me gusta irme de mi casa
Con frecuencia me siento a disgusto en mi trabajo
Soy menos guapo (o bonita) que la mayoria de la gente

Si tengo algo que decir, generalmente lo digo

. Mi familia me comprende
. Los demas son mejor aceptados que yo
. Siento que mi familia me presiona

. Con frecuencia me desanimo en lo que hago

Muchas veces me gustaria ser otra persona

. Se puede confiar muy poco en mi persona

Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl

NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO



VIII1. Liderazgo en la cooperativa

¢Donde se toman las decisiones de la cooperativa?

En la Asamblea de la Cooperativa

En la Asamblea General de laUCA
Enambas

Las toma el Consejo de Administracion

o w b PE

Las toman los asesores

¢Usted participa en las decisiones de la cooperativa?

5. Siempre____ 4. Casisiempre ___ 3. A veces 2. Casi nunca

1. Nunca

¢Podria decirme algunas de las decisiones en las que ha participado?

¢Se le consulta a usted y a los socios (as) cuando se va a tomar una decision?

5. Siempre 4. Casi siempre 3. A veces 2. Casi nunca

1. Nunca

¢Ha tenido cargo o responsabilidades dentro de la cooperativa?

1. Si 2. No



¢Que responsabilidades ha tenido en la cooperativa?

Cargo Periodo

¢Usted ha hecho alguna propuesta para mejorar el trabajo de la cooperativa?

1.Si 2. No

¢Qué propuesta?

IX. Indice Humano de Calidad Ambiental

Calidad del agua de consumo humano

5. Excelente 4. Muy buena 3. Buena 2. Regular

1. deficiente

Manejo sostenible del suelo

5. Mas de cuatro actividades

4. Entre tres y cuatro actividades
3. Entre una y dos actividades__

2. Entre una actividad

1. Ninguno____



Manejo de los animales domésticos

3. estabulado 2. Semiestabulado 1. Libre
Tipos de servicios

3. Inodoro_____ 2. Letrina_____ 1. Notiene__
Cantidad de vegetacion forestal en el solar de su vivienda

4. Mucha 3. Un poco 2. Poco 1.Nada

X. Indice de Participacion Ciudadana

Espacios Participa | Tiene Asistea |Paga cuotas | Participa Recibe
de cargo | reuniones o 0 hace en las informacion
Participacion directivo | actividades | donaciones | decisiones
1.0 (1 |0 |1Si| 0 |1.Si| 0. [1.Si| 0. [1.Si|0.No
Si | No | Si | No No No No

1. Act. del ambito

politico

2. Act. del ambito

religioso

3. Organizaciones

comunitarias

4. Act. deportivas

comunitarias

5. Act. de
beneficencia o

voluntariado

6. Act. sindicales o

cooperativas




Participa en el
comité de
padres de
familia de la

escuela

Act. artisticas o
culturales no

remuneradas

Estd inscrito en
los registros

electorales

. Participa en el
Comités 0

Consejos

. Participa en

manifestaciones

XI. Preguntas generales de percepcion acerca del desarrollo

¢Qué es lo que considera bueno para la familia?

¢En qué considera usted ha contribuido la cooperativa para mejorar sus condiciones de
vida (si es socio), si no es socio ¢cuales son los beneficios que ve genera la cooperativa

a los socios? ¢Por qué no se ha organizado en la cooperativa?.

¢Qué considera usted le hace falta para que su familia viva mejor? ;Como podria

ayudarles la cooperativa? (en el caso de socio o socia)

¢Como creé que seré el futuro de su familia?







Anexo 3: Cronograma de Actividades

Fecha

Actividad

Participantes

26 de Febrero del 2009

Inscripcion de monografia

Alvaro Herrera
Bismark Arceda

13 de Marzo del 2009

Solicitud y aprobacion del

Alvaro Herrera

tema Bismark Arceda
Director CURMat
17 de septiembre del 2008 | Presentacion de la | Alvaro Herrera

propuesta de investigacion
UCA La Dalia

Bismark Arceda
Dr. Jairo Roja

25-26 de noviembre del
2008

Aplicacion de encuesta
cooperativa Daniel Teller

N 2

Alvaro Herrera

Bismark Arceda

27 de noviembre del 2008

Aplicacidbn de encuesta

cooperativa  héroes vy

martires del granadillo

Alvaro Herrera

Bismark Arceda

28-30 de noviembre del
2008

Aplicacidbn de encuesta

cooperativa Julio Buitrago

Alvaro Herrera

Bismark Arceda

01-03 de diciembre del | Aplicacion de encuesta | Alvaro Herrera

2008 cooperativa Francisco | Bismark Arceda
Rayo

04-05 de diciembre del | Aplicacion de encuesta | Alvaro Herrera

2008 cooperativa Fausto | Bismark Arceda
Mendoza Cano

09-10 de diciembre del | Aplicacion de encuesta | Alvaro Herrera

2008

cooperativa Ricardo Arauz

Bismark Arceda

11 de diciembre del 2008

Aplicaciébn de encuesta
cooperativa Juan Ramén

Colindres

Alvaro Herrera

Bismark Arceda

12-13 de diciembre del

Aplicaciébn de encuesta

Alvaro Herrera




2008

cooperativa Daniel Teller
N1

Bismark Arceda

14-15 de diciembre del
2008

Aplicacion de encuesta

Héroes y Martires de Yale

Alvaro Herrera
Bismark Arceda

16 de diciembre del 2008

Aplicacion de encuesta
cooperativa José Dolores

Hernandez

Alvaro Herrera

Bismark Arceda

17-18 de diciembre del
2008

Aplicacion de encuesta
cooperativa José Ramén

Raudales

Alvaro Herrera
Bismark Arceda

Enero, febrero y marzo
2009

Procesamiento y analisis de

la informacion

Alvaro Herrera
Bismark Arceda

24 de febrero del 2009

Presentacion de resultados
preliminares a
directiva de UCA-La Dalia

la junta

Alvaro Herrera
Bismark Arceda




