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Situacidn financiera de la empresa Distribuciones Karibe, S.A. Aplicando técnicas
de andlisis financiero.

RESUMEN

Este documento comprende el estudio financiero de una
empresa industrial, mediante la aplicacion de técnicas
de andlisis financiero como razones financieras y punto
de equilibrio, complementandose con un plan de acciéon
y una linea de base histérica. Dicho estudio le permitié a
la gerencia conocer la situacion financiera corporativa
y tomar las mejores decisiones de forma oportuna para
periodos posteriores.

El estudio demostréd que la empresa presenta un nivel
Medio en sus finanzas pues, con los ratios, obtuvo un
60% de salud financiera. El punto de equilibrio también
ubicé a la empresa en un nivel Medio pues la diferencia
porcentual entre los valores calculados y los resultados
reales de produccién y ventas supera el minimo requerido
en un 8.08%. Esos resultados indican que la empresa
muestra importantes deficiencias financieras que deben ser
superadas adecuadamente, caso contrario, se aproximara a
situaciones de riesgo.

Palabras claves: Finanzas, ratios, punto de equilibrio.

This document includes the financial study of an industrial
business, by applying techniques of financial analysis and
financial ratios and breakeven, complemented by an action
plan and a historical baseline. This study allowed the
management to know the corporate financial situation and
make the best decisions in a timely manner for subsequent
periods.

The study showed that the company has an average level
in their finances; it obtained 60% of financial health with
the ratios. The balance point also placed the company at an
average level since the percentage difference between the
calculated and actual results and sales production exceeds
the minimum required by 8.08%. These results indicate that
the company shows significant financial deficiencies that
should be overcome properly, otherwise it will approach
risk.

Keywords: finance, ratios, breakeven point.
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INTRODUCCION

La importancia de este trabajo radica en mostrar el
comportamiento de los estados financieros, variaciones,
rendimientos y debilidades en la empresa Distribuciones
Karibe, S.A., para que la gerencia pueda disponer de una
valiosa herramienta de analisis que contribuya a agilizar
los procesos de toma de decision con un mayor nivel de
certeza.

Algunasinvestigaciones que anteceden a la presente son tres
de tipo administrativas, y en materia de andlisis financiero
de empresas, a nivel local, en la FAREM-Esteli, no se han
llevado a cabo investigaciones de estudios financieros en el
nivel de Maestria. Sin embargo existen dos investigaciones
previas a nivel de pregrado que permiten acercarse al tema
segun Rios R. y Lopez C. (2007) y Gutiérrez G. y Zelaya R.
(2007).

En este contexto, el principal objetivo de este trabajo es
elaborar un estudio financiero de la empresa Distribuciones
Karibe, S.A., mediante la aplicacién de técnicas de andlisis
financiero que permita a la gerencia conocer la situacion
financiera corporativa y tomar las mejores decisiones de
forma oportuna para periodos posteriores.

Para definir de mejor manera el problema de acuerdo
a investigacion empresarial administrativo realizado por
Vallejos (2010), la empresa_tenia ausencia de andlisis de
razones o ratios financieros. Esta situacidn alcanzd niveles
mas significativos cuando los accionistas de la empresa
insistieron en que los margenes de utilidad o dividendos
percibidos estdn muy por debajo de los que se estimaron al
momento de hacer las proyecciones econdmicas cuando se

tomod la decisién de invertir en el negocio.3

1 Articulo extraido de la tesis para optar al grado de Master en
contabilidad con énfasis en auditoria, UNAN-Managua.

Correo electronico: karlap_25@yahoo.es

2 En algunas ocasiones se mencionaran razones financieras,
otras veces ratios financieras. En lo sucesivo ambos términos se
entenderan como sinénimos.

3 Dichos margens son datos internos de la empresa y, por razones
de sigilo, no se incluyen aca.
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Si por un lado es importante determinar las causas de
los bajos dividendos asi como sus posibles soluciones, se
vuelve mas imperante aun estudiar y determinar la posicion
financiera general de laempresa, herramienta de gran ayuda
para la gerencia en su nueva labor de prevenir, tanto cuanto
sea posible, situaciones negativas como la planteada.

MATERIALES Y METODOS

EstaesunainvestigaciéndeltipoCuantitativaNoProbabilistica
Discrecional pues su razén de ser implica la realizacién de un
estudio financiero empresarial cuyos indicadores permitan
a la gerencia conocer el posicionamiento de la entidad asi
como las alternativas de solucién ante las deficiencias que,
eventualmente, se pudiesen encontrar. También decimos
que es No Probabilistica Discrecional pues la seleccion de
la muestra no se realiza por ningin método aleatorio, sino
que, de acuerdo al criterio del investigador.

Se utilizaron como fuentes y técnicas de recoleccion de
datos:

a) Fuentes documentales primarias: estados
financieros de la empresa — Balance General, Estados
de Resultados, declaraciones de impuestos ante la DGI,
constitucion legal de la empresa, libro de actas y demas
archivos auxiliares.

b) La entrevista con informantes clave. Realizada
al Gerente General, al Gerente de Operaciones y al
Contador Unicamente para aclarar aspectos puntuales.

c) La observacion. Resulté muy conveniente observar
el entorno del negocio, las actividades que realizan
y los procedimientos para poder entender el giro del
negocio y proponer recomendaciones acordes con la
realidad.

RESULTADOS Y DISCUSION

Segln Martinez G. (2005), el analisis de estados financieros
es la aplicacién de técnicas y herramientas analiticas
a datos y estados financieros, con el fin de obtener
medidas y relaciones significativas (informacidn util) para la
toma de decisiones.

Segln Gitman (2007), los ratios financieras son coeficientes o
razones que proporcionan unidades contables y financieras
de medida y comparacién, a través de las cuales la relaciéon
entre si de dos datos financieros directos que permiten
analizar el estado actual o pasado de una organizacion, en

funcién a niveles 6ptimos definidos para ella.

Resumen general de las razones financieras reflejando la
situacion financiera de la empresa.

Razones Financieras Valor obtenido Indicador Puntaje
RAZONES DE LIQUIDEZ: 7 puntos de 12 posibles (58.33%)

L|undez general o razén 0.91 veces Critico 0
corriente

Prueba acida 0.59 veces Critico 0
Prueba defensiva 21.55% Medio 1
Capital de trabajo 512,174.15 U.M. Optimo 2
Periodo promedio de 5913 dias ptimo )
cobranza

Rotacidn de las cuentas por 6.09 veces ptimo )

cobrer

RAZONES DE GESTION O ACTIVIDAD: 10 puntos de 14 posibles (71.43%)

Rotacién de cartera 46.84 dias Medio 1
Rotacidn de inventarios (a) | 158.89 dias Optimo 2
Rotacion de inventarios (b) | 2.28 veces Optimo 2
Zz:i;sdo de pago a provee- 1.70 dias Optimo 2
Rotacidn de caja y bancos 76.54 dias Optimo 2
Rotacidn de activos totales | 0.84 veces Critico 0
Rotacidn de activo fijo 5.80 veces Medio 1

RAZONES DE SOLVENCIA, ENDEUDAMIENTO O APALANCAMIENTO:
3 puntos de 8 posibles (37.50%)

Estructura de capital 698.18% Critico 0
Endeudamiento 87.47% Critico 0
C.obertura de gastos finan- 15.79 veces ptimo )
cieros

Cobertura de gastos fijos 1.25 veces Medio 1

RAZONES DE RENTABILIDAD: 10 puntos de 16 posibles (62.50%)

Rentabilidad sobre el

patrimonio 32.42% Optimo 2
iftir::lrigi:nto sobre la 2.19% Sptimo )
Utilidad activo 6.39% Optimo 2
Utilidad ventas 7.64% Critico 0
Utilidad por accién 26,761.44 U.M. Optimo 2
Margen de utilidad bruta 37.75% Optimo 2
Margen de utilidad neta 5.01% Critico 0
Andlisis DU-PONT 5.98% Critico 0

Tomando en cuenta el cuadro anterior obtenemos lo
siguientes resultados:
e La gran fortaleza de la empresa descansa en el
indicador de Gestién o Actividad con un 71.43% de
eficacia. Se llega hasta este valor pues cuatro razones
presentaron un nivel éptimo, 2 con nivel medio y una

critico.
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¢ El indicador de Rentabilidad muestra un resultado
algo balanceado con un 62.50% de eficacia. Inclinan
la balanza hacia abajo los indicadores de Liquidez
(58.33%) y Apalancamiento (37.50%).

¢ El puntaje total que obtiene la empresa con las razones
financieras resulté en 30 puntos de un mdaximo de 50
posibles, lo cual equivale a un 60% de salud financiera.

e La distribucion de las veinticinco razones financieras
fue la siguiente: ocho fueron Criticas, cuatro fueron
puntuacién Media y trece fueron Optimas.

Situacion de la empresa de acuerdo al andlisis financiero
del punto de equilibrio

Habiendo calculado, analizado y discutido los dos puntos
de equilibrio, procedemos a presentar un resumen general
de los mismos y a diagnosticar la situacidn financiera de la
empresa.

La empresa presenta un nivel financiero Medio de acuerdo
al analisis del punto de equilibrio dado que la diferencia
porcentual entre los valores calculados y los resultados
reales de su produccidn y ventas arrojan un balance positivo,
8.08%. Es decir, la empresa se encuentra ubicada en un nivel
Medio dado que supera el limite minimo requerido para no
perder ni ganar en un poco mas de 8%.

Respecto a la variacién, se ve reducido su margen de
capitalizaciéon en un 12.55% de un afio a otro. Esa reduccién
se vuelve riesgosa si se toma en cuenta que casi se rozo
dicho umbral de lo critico, y se debid a lo siguiente:

e Incremento en el costo de la materia prima en un
27.24%, con su impacto directo en los costos variables.

¢ Incremento en los costos fijos, sobre todo en la
depreciacion como consecuencia de la adquisicion de
mas maquinaria industrial.

o Pero esa nueva maquinaria industrial entré a
operacién a partir de agosto 2012, por tanto su efecto
en la produccién y las ventas se mostrara hasta ese
momento.

e La produccién de ambos periodos fiscales fue casi
igual, con una diferencia de 395.16 unidades de mas
en el segundo afo, lo cual es normal puesto que se
realizé con el mismo parque industrial instalado. Por
tanto, misma produccién con mayores costos no puede

mejorar el punto de equilibrio.

e El precio de venta en ddlares se mantiene fijo en
ambos periodos.

¢ Incrementan los costos fijos por aumentos salariales
e incrementan los costos variables por pago de horas
extras.

Situacidn financiera general de la empresa

En correspondencia con los dos analisis financieros
practicados, podemos decir con toda certeza que la
empresa se encuentra en un nivel financiero Medio
dado que presenta importantes deficiencias financieras
que deben ser superadas adecuadamente a corto plazo y
mediano plazo, caso contrario, se aproximard a situaciones
de riesgo financiero que atentaran su sostenibilidad.

Plan de Accion

El plan de accidn que se presenta es muy puntual y
abarca cada una de las razones financieras en procura de
que posibilite a la gerencia ubicar y definir las acciones
inmediatas y mediatas para mejorar su posicién financiera,
tocard a la gerencia implantar los cambios en la medida de
sus posibilidades reales.

Va dirigido principalmente a superar aquellas razones
Criticas, tanto cuanto sea superar las de nivel Medio, y a
mantener en su posicién las Optimas. Como todo plan, esta
sujeto a cambios cuando el entorno del negocio asi se lo
exija.

Cuadro No. 2: Plan de accién consensuado con la gerencia
de la empresa.

. | Razén Acciones a Resultados | Tiempo de
= financiera Resultado implementar epreados ejecucion
Disminuir Se ha
1 nguldes Critico pasivos a c.p. sup,erado_ la Dos afios
Géneral Aumentar razén a nivel
activos medio
Disminuir Se ha
pasivos a
2 Prueba acida | Critico corto plazo. sup,erado_ la Dos afios
razén a nivel
Aumentar .
. medio.
activos.
Disminuir Se ha
3 Prueba Medio Xisr’lrzlgr?t:fp. superado la Dos afios
defensiva - . razon a nivel
efectivos cajay Sptimo
bancos. P '
Disminuir Se ha
. 3 pasivos a .
4 Capltgl de Optimo corto plazo. mar)tenldo Dos afos
trabajo A el nivel
umentar P
. 6ptimo.
activos
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Periodo CD:JZTQ:" Se ha
promediode | « .. mantenido o
5 Bptimo Optimo por cobrar. el nivel Un afio
P Aumentar P
cobranza ventas 6ptimo.
Disminuir
Rotacion de } cuentas ES hearado la
6 las cuentas Optimo por cobrar. razpén a nivel Un afio
por cobrar Aumentar Sptimo
ventas. P ’
Disminuir Se ha
L cuentas
7 CR::talec;:n de Medio por cobrar. ?:zpéer:i\dr?i\llael Un afio
Aumentar P
o6ptimo.
ventas.
Disminuir costo | Se ha
3 Rotacion de Obtimo de ventas. superado la Un afio
inventario (a) P Aumentar razon a nivel
inventarios. optimo.
Rotacién de Disminuir costo | Se ha
. . P de ventas. superado la o
3 zr;]\)/entarlo Optimo Aumentar razén a nivel Un afio
inventarios. o6ptimo.
Periodo | Mantener ?neazienido
10 | de pagos a Optimo los niveles el nivel Un afio
proveedores mostrados éptimo

Linea de Base

La linea de base que se presenta a continuacién es un
resumen de las razones financieras por afio dejando a la
espera que transcurra el tiempo para que la gerencia
de la empresa Unicamente le de continuidad al cdlculo de
los mismos, realice su respectivo analisis.

Este Ultimo punto es muy importante y al respecto Goxens y
M. A. Goxens (2002) sugieren que “en la practica se preparan
para cada empresa tablas de andlisis por ratios. (...) Aparte
de la comparaciéon con estandares previstos es interesante
el estudio de la evolucién de cada ratio.

Cuadro No. 3: Linea de base histérica implantada.

Razon financiera | 2010-2011 2011-2012 | Siguientes | Criterio Optimo
Liquidez genral 0.91 1.01 Mayor que 1.76
Prueba acida 0.70 0.59 Mayor que 1.51
Prueba 31.28% 21.55% Mayor que 30%
defensiva

Capital de Mayor que
trabajo 3,410,521.62 | 512,174.15 150,000 U.M.
Periodo

promedio de 37.03 59.13 Hasta 60 dias
cobranza

Rotacion de

las cuentas por 9.72 6.09 21256 vecesa
cobrar

Rotacion de 50.20 26.84 Menor de 40
cartera dias.

Rotacion de 155.71 158.89 Hasta 160 dias
inventarios (a)

Rotacion de 2.25 veces a

inventarios (b) 231 2.27 mas

Periodo de pago 231 1.70 Menor de 35

a proveedores dias

Rotacion de caja 82.39 76.54 De, 51diasa

y bancos mas

Rotacion de .

activos totales 1.18 0.84 2 veces a mas

Rotacion de Mas de 10

activo fijo 8.47 >80 veces

E;gi‘t’glt“ra de 1 11.08% 6.98% Hasta 49%

Razon de 91.72% 87.47% Hasta 30%

endeudamiento ’ ’

Cobertura

de gastos 20.11 15.79 qué ;r’ vecesa

financieros

Cobertura de .

gastos fijos 1.30 1.25 Méds de 2 veces
CONCLUSIONES

1. El estudio financiero practicado a la empresa
Distribuciones Karibe, S.A. nos indica que se encuentra
en un nivel financiero Medio dado que, pese a presentar
buenos resultados en algunos indicadores, muestra
importantes deficiencias financieras que deben ser
superadas adecuadamente en el corto y mediano plazo, caso
contrario, se aproximard a situaciones de riesgo financiero
gue atentardn contra su sostenibilidad.

2. El puntaje total que obtiene la empresa con las razones
financieras resultd en 30 puntos de un mdaximo de 50
posibles, lo cual equivale a un 60% de salud financiera.

3. El punto de equilibrio practicado, que mostré un margen
de capitalizacién insuficiente (8.08%) con un disminuciéon de
12.54% tan sélo de un afo a otro, debido principalmente al
incremento en el costo de materia prima y costos fijos, pero
la produccion resultd ser practicamente la misma.

4. Por tanto, volviendo al punto de partida que originé este
estudio financiero en el cual los accionistas insistian en
explicar porqué los dividendos eran insuficientes, de manera
concisa se concluye que se debe principalmente a que la
empresa ha salido de su etapa inicial de posicionamiento de
mercado y estd entrando a una nueva etapa de crecimiento
y expansion, con altos niveles de inversidn cuyo impacto
en las ventas y los margenes de utilidad todavia no se ve
reflejado.

Tomando en cuenta todo lo anterior vy, de manera
profesional, respetando la libertad de decisién de la
gerencia de la empresa, tres puntos son los clave para que
la empresa pueda pasar a un nivel Optimo. Sin perder de
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vista las razones financieras que dieron un buen resultado,
la empresa debera:

1. Como punto de partida, comenzar un plan de
reordenamiento de sus finanzas encontrando una ruta que
permita mejorar los margenes de utilidad, ya sea bajando
costos y gastos o mejorando precio de venta, o ambas.
Los ratios financieros relacionados presentaron valores
discretos y resulta clave que se mejoren esos estandares
para posicionarse en un nivel adecuado.

2. Ese reordenamiento pasa necesariamente también por
mejorar los volumenes de ventas.

Las inversiones que la empresa ha hecho en incrementar
su parque industrial y los inventarios todavia no se ven
reflejados en un incremento en esos volimenes de ventas.
De lograrlo la empresa podrd mejorar la rotacién de activo
y, con ello, lograr una mejor eficiencia de su capital.

3. Se debe monitorear continuamente el punto de equilibrio,
tanto en unidades fisicas como monetarias, porque
permitird a la gerencia medir hasta donde puede aplicar
determinada estrategia gerencial, fijarse metas anuales
de produccidn y ventas, y tener mejores elementos para
la toma de decision.

4. El plan de accién propuesto es una guia general
estratégica que la gerencia debera tenerlo como documento
de cabecera hacia un resultado a largo plazo, con todas las
variantes tacticas que se puedan utilizar para alcanzar ese
fin.

5. Utilizar obligatoriamente la linea de base histdrica
dado que es la herramienta que permitird realizar el
monitoreo continuo de cada uno de los ratios financieros,
medir el desempeio en la aplicaciéon de las medidas
de ajuste, visualizar comportamientos vy variaciones vy
proponerse metas acordes con la marcha del negocio.
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