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El acompafiamiento pedagdgico en el desempeiio docente del formador de
formadores

RESUMEN

En el contexto de la Formacion de Formadores, el presente
trabajo aborda, la ocurrencia del acompafiamiento
pedagégico en el desempefio docente del formador de
formadores, con el objetivo de plasmar, el cdmo se estd
haciendo dicha asesoria, por parte de los directivos en los
centros de formacidn docente, y brindar pautas que oriente
dicho proceso. Para esto se aplicaron algunas técnicas, tales
como: la entrevista, la observacion, el grupo focal. Al fin de
un andlisis intensivo de la informacidn se pudo determinar,
que los directivos presentan dificultad, para realizar la
planificacién de este proceso, por lo tanto la incidencia en el
desempeno del formador de formadores, es minimo, para
lo cual se requiere de un manual que dé pautas para brindar
una verdadera asesoria al formador.

Palabras Claves: Acompafiamiento Pedagdgico, Desempefio
Docente, Planificacién, Manual, Asesoria.

INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Educacion 2011 — 2015, plantea
la urgente necesidad de implementar un sistema de
formacion y actualizacién teniendo como base los circulos
pedagdgicos, los talleres de evaluacidon y capacitacion
educativa (TEPCE) y el Acompafiamiento Pedagdgico que
incida en el Desempefiio del Docente.

Pero comunmente, en los centros educativos, el cimulo de
actividades administrativas en las que se ven involucrados
los directivos de las escuelas, ha provocado el relego de la
principal actividad pedagdgica, como es el acompafiamiento
pedagdgico, razén por la que éste, sea el eterno ausente en
la escuela y por supuesto en la planificacion escolar.

Los directivos, han priorizado sus funciones administrativas,
ante las pedagodgicas, sumado a esto tenemos la falta de
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formacion recibida por los directivos , para asumir esta
responsabilidad, en los centros educativos que tiene
bajo sus responsabilidad, asumen dicha responsabilidad,
sin recibir ninguna induccion, ni preparacion, para ejercer
este liderazgo.

Dado que el MINED, se encuentra avocado en alcanzar la
Batalla por el 6to. y 9no. Grado, es que resulta urgente,
revisar, como se esta realizando este proceso de acompafiar
pedagdgicamente al formador de formadores, quienes, son
los que tienen a su cargo la formacién de los nifios y nifas
del pais.

Si, se considera al maestro y a la maestra, como la pieza
clave de la calidad de la educaciodn, si, se esta de acuerdo,
qgue en la medida que tengamos maestros formados con
calidad, en esa misma proporcidn sera la formacion de la
nifiez y asi, también la calidad de los aprendizajes.

Lo anterior entonces, plantea, la necesidad, de revisar como
se esta realizando ese proceso de asesoria al docente, de
qué forma incide en la mejora de la practica pedagdgica del
formador de formadores.

En este estudio se aplicaron algunas técnicas, propias de
la etnografia como son la entrevista, la observacion y el
grupo focal, lo que garantizé recopilar una gran cantidad
de informacién, que permitié la descripciédn y andlisis
de ideas, conocimientos y prdcticas realizadas por los
directivos, docentes y estudiantes en relacién al proceso de
Acompafiamiento Pedagdgico.

Los informantes facilitaron la informacidén, convencidos, de
la necesidad que existe en sus escuelas de un verdadero
acompanamiento pedagogico, de revisar la cultura que
existe en las escuelas, ademas de reclamar el derecho
que les compete como sujetos de la educacién.

Entonces, retomando, lo que plantea el Plan Estratégico de
Educacion 2011 — 2015, queda justificado lo relevante
que resulta este estudio, para lograr el desarrollo del
desempeio del formador de docentes.
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DESARROLLO

Este estudio utilizéd un tamano de muestrade 40 informantes,
entre directivos, docentes y estudiantes, con quienes fue
posible recopilar informacidn a través de la aplicacion de
instrumentos, tales como guias de entrevista, guias de
observacioén, y lista de cotejo, con los cuales fue posible dar
respuestas a los tres siguientes propdsitos planteados en
esta investigacion, analizar la planificacion, organizacion,
ejecucién, evaluacién y difusion que conlleva el proceso
de Acompafiamiento Pedagoégico (AP) realizado por
los directores/as, en las Escuelas Normales, valorar el
desempeno docente del formador de formadores que
ha recibido asesoria, disefiar una propuesta de manual
que indique la ruta metodoldgica que debe seguir dicho
proceso..

Cabe seiialar que para el procesamiento de los datos
obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos de
investigacion se procesaron y analizaron de manera que
dieran respuesta a los propdsitos y a la vez a la categoria
principal, para ello se disefid una matriz que recogia las
preguntas generales que daban salida a los propdsitos
con las respuestas que brindaron cada uno de los
informantes claves.

Elanalisis de lainformacidn recogida consistid en clasificarlos
para interpretar los resultados, para ello se elabord una
matriz de resultados que orientd su descripcion ldgica
y ordenada por propésito especifico, ademas con los
elementos coincidentes y los elementos divergentes de
cada informante, (directivos, docentes y estudiantes).

La técnica de triangulaciéon de la informacion, facilité
el poder cotejar tres puntos de referencia como fueron
directivos, docentes y estudiantes; con el objetivo de
obtener un conocimiento mas real del foco objeto de
investigacion.

Los hallazgos obtenidos en este estudio, enrelacién al primer
proposito, reflejan que existe intencidn por los directivos de
las escuelas normales en realizar la planificacion del proceso
del acompafiamiento pedagdgico, pero dicha planificacion,
requiere mejorar las técnicas e instrumentos a utilizar,
para la ejecucién del acompanamiento pedagdgico.

Dado que los directivos, presentaron evidencias de planes
que no reunen los requerimientos que exige este proceso,
por ejemplo un mismo instrumento, recoge la planificacién,
la guia y también en ese mismo documento le escriben,
las sugerencias que le brindan al docente acompafiado.

No se dispone de planes de reforzamiento docente, el
cual debe servir, para la superacion de las dificultades
encontradas en el desempefio docente, se pudo verificar en
la documentacion revisada, ademas de lo expresado por los
docentes.

Otro hallazgo, es la carencia de técnicas en estas escuelas
normales, que permitan la divulgacion o difusidon de las
estrategias novedosas que el formador de formadores esta
implementando en el aula.

Los directivos utilizan los actos de inicio de la semana, para
expresar, alguna experiencia importante, relacionada con
la disciplina, observada en el aula que visitaron; pero no
asi experiencias metodoldgicas significativas, que puedan
ser replicadas por el resto de docentes, ademads esto es
esporadico, no se da de manera sistematica, ni planificada.

En relacidon a la valoraciéon del desempefio docente del
formador que ha recibido acompafiamiento pedagdgico,
se evidencié que los docentes, han cambiado su manera
de entender la finalidad del acompafiamiento pedagdgico,
valoran que les ha ayudado a mejorar sus técnicas
metodoldgicas empleadas en el desarrollo de sus clases,
pero que requieren mds y mejor asesoria en la parte
cientifica de la disciplina que imparten.

Aungque se pudo evidenciar, que varios docentes, contintdan
usando el termino supervisién, lo que refleja que todavia no
se hatrabajado porlainteriorizacién del verdadero propdsito
que debe ejecutarse el Acompafiamiento pedagdgico; en la
medida que los docentes conozcan las ventajas de éste en
esa medida se ird eliminando el término de super — vision.

Por parte de los estudiantes, quienes también fueron
informantes claves en este estudio, se recogieron, las
afirmaciones de que el acompafiamiento pedagdgico,
genera cambios en el desarrollo de las clases, por parte
de los docentes, una vez que han recibido las visitas de
asesoria a las aulas; estos cambios estan relacionados
a la metodologia, a las estrategias de evaluacion, a las
relaciones interpersonales, y a la planificacion didactica.

Los estudiantes exigen ser tomados en cuenta en el proceso
del acompafiamiento pedagdgico, ya que ellos plantean que
solo ven que llegan al aula, observan y se retiran, y desde
el momento que son considerados como un elemento
importante en el proceso de ensefianza — aprendizaje, y
si, el acompafamiento pedagdgico, apunta a la mejora del
desempefio docente y éste a los aprendizajes significativos
de los estudiantes, es indiscutible que deben involucrase.
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Posteriormente se recogié evidencias relacionadas a la
propuesta de un Manual de Acompaifiamiento Pedagdgico
que dé pautas a la realizacion del mismo, entre las que
se plantean, la necesidad de contar con un cuaderno
qgue compendie lo mas sustancial del acompafiamiento
pedagdégico, de manera que oriente y regule el proceso
desde su planificacidn hasta la difusién del mismo.

Este manual, lo demandaron todos los involucrados en el
estudio, como son los directivos, docentes y estudiantes,
ya que segun lo expresado por ellos y de acuerdo también
a la revision minuciosa de la documentaciéon que hacen
uso los responsables de ejecutar la funciéon pedagdgica de
asesorar, no cuentan con ningin documento que regule
dicho proceso.

Después del andlisis e interpretacion de la informacion dada
por los informantes, se llegd a las siguientes conclusiones:

1. La planificacién elaborada por los directivos, no
redne los requerimientos necesarios para la ejecuciéon
de un verdadero proceso de acompafiamiento
pedagdgico. los instrumentos de la planificacion (plan
de acompafiamiento Pedagdgico, guia de observacion,
cronograma de visitas, informe de asesoria),
requeridos para ello, no son disefiados de manera que
genere en los docentes una cultura de revisién de su
practica pedagdgica en pro de su desempefio docente.

2. Las Escuelas Normales no cuentan con estrategias
que les permita divulgar y compartir las experiencias
novedosas que los docentes estan implementando en
el aula y que sirvan como un estimulo a la superacion
profesional de los docentes y la elevacion del
rendimiento académico de los estudiantes.

3. El Ministerio de Educacién no ha atendido el
desarrollo de esta competencia en los directores de los
centros educativos de manera que se contribuya a la
cultura de la planificacion.

4. Lla dificultad en Ila implementacién del
Acompafiamiento Pedagdgico, en los tres escenarios de
la investigacion, no es producto de actitudes negativas,
hacia el mismo, sino de falta de capacitacién, ya que el
MINED, no tiene procesos de formacion a sus directivos.

5. La asesoria, se centra mas en reconocer los
logros y no en brindar estrategias a los docentes
acompainados que les ayude a superar las dificultades
en el desarrollo de la disciplina que tienen a su cargo.

6. No se promueve la elaboracion de un plan de
Reforzamiento Docente que les permita a los asesorados
superar su desempefio docente.

7. EI MINED, no dispone de ninguna normativa o manual
que les permita a los directores, directoras, asesores
pedagdgicos, coordinadores de drea, orientar, la
ejecucion del proceso de acompainamiento pedagdgico.

8. La implementacion de un manual, requiere
capacitacion en el uso y manejo del mismo para que sea
usado apropiadamente.
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