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Resumen

Este documento de Seminario de Graduacion tiene como objetivo analizar las medidas de
adaptacion que toman los pequefios y medianos productores de tabaco ante el cambio
climatico en el departamento de Esteli. Ello incluye la revision de los posibles impactos del
cambio climético en el sector tabacalero.

De este modo, se revisaron distintos estudios y programas realizados por parte de diversos
organismos como la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), Comision Economica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL), Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), etc., para conocer mas a detalle las causas, posibles
repercusiones y estrategias de respuesta ante el cambio climatico.

Estudios realizados por el Instituto Nicaragliense de Estudios Territoriales (INETER),
afirman que Nicaragua puede estar sufriendo las consecuencias del cambio climatico, unido
a lavariabilidad natural del clima, manifestandose en aumentos de temperaturas, disminucion
de las precipitaciones, mayor frecuencia de afectaciones por el fenémeno del nifio, y en
resumen mayor ocurrencia de desastres naturales, (Milan Pérez, 2009).

En este sentido, surge la necesidad de generar acciones que permitan la adaptacion a traves
de mecanismos y tecnologias para el desarrollo sostenible. En el caso de estudio de los
productores de tabaco, ellos estan tomando algunas medidas que les permite contrarrestar las
afectaciones ocasionadas por el cambio climatico en sus plantaciones, tales como nuevas
formas de produccion mediante semilla mejorada, mejores paquetes de fertilizacion y control
de plagas, entre otras; sin embargo existen limitantes como el acceso al crédito para la
adopcion de tecnologias limpias.

Producto de esta investigacion, se puede decir que los pequefios y medianos productores
necesitan el apoyo de organismos, que les brinden financiamiento y asistencia técnica sobre
la implementacion de tecnologias que contribuyan a la mitigacion y adaptacion ante el

cambio climatico, permitiéndoles desarrollarse y ser mas eficientes.
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Introduccién del tema y subtema
En el presente estudio se realiza un analisis sobre las medidas de adaptacion que toman
los pequefios y medianos productores tabacaleros del departamento de Esteli para

contrarrestar los dafios ocasionados por el cambio climatico.

Esta investigacion se concentra en la zona de Esteli, reconociendo que las condiciones
climéticas y de negocio son muy favorables para la produccion de tabaco, siendo la zona
donde se cultiva el mejor tabaco del pais y en la que se encuentran instaladas
aproximadamente unas 40 empresas procesadoras y comercializadoras de tabaco, abarcando
pequefas, medianas y grandes empresas, de las cuales 25 de ellas trabajan bajo el régimen
de zona franca, entre inversion extranjera y nacional, (La Prensa, 2016).

El estudio se concentra en los siguientes ejes tematicos:

1. Produccién de Tabaco en el Departamento de Esteli.

2. Mecanismos Yy estrategias que propician el mantenimiento de la Calidad del
cultivo y Produccion de Tabaco, ante los diferentes cambios climaticos originados
por el calentamiento global y otros factores tanto internos como externos.

3. Informacion sobre las distintas opciones de financiamiento y soluciones

disponibles para el desarrollo sostenible del sector tabacalero.

Con los resultados obtenidos producto de la investigacién, se obtuvo un mayor
acercamiento a las légicas y conocimientos de los productores para identificar acciones que
contribuyen al mejoramiento de su produccion, mediante el mejor aprovechamiento de sus
recursos, y el proceso de adaptacion que realizan tomando las medidas pertinentes ante las

consecuencias del cambio climatico.
El estudio esta estructurado en 5 capitulos, siendo estos:

Capitulo 1: aborda los aspectos tedricos metodoldgicos del estudio: planteamiento del
problema: sistematizacion y formulacion del problema, metodologia del estudio, tipo de
estudio, y la evolucion tedrica del tema cambio climatico. Todo lo anterior le permitira al

lector una mayor comprension de la investigacion.
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Capitulo 2: describe como ha evolucionado la produccion de tabaco en el pais, el
crecimiento que han presentado los volimenes de las exportaciones en los Gltimos afos, los
aspectos caracteristicos propios del cultivo, las zonas productivas y su distribucion nacional,
y el proceso de produccion que se lleva a cabo en la etapa primaria.

Capitulo 3: analiza la ldgica productiva-ambiental que los pequefios y medianos
productores tabacaleros estdn tomando ante los cambios percibidos en el clima, sefialando a
su vez los problemas ambientales ocasionados por el cultivo de tabaco.

Capitulo 4: Presenta la caracterizacion de las opciones de financiamiento que brinda el
sistema bancario, para la adopcion de tecnologias que faciliten la adaptacion ante el cambio
climatico, asi también se detallan los requisitos para obtener estos créditos agropecuarios o
de linea verde y como es la respuesta de los pequefios y medianos productores de tabaco ante
estas opciones de financiamiento.

Capitulo 5: identifica los aspectos generales sobre la implementacién de la tecnologia en
los diversos campos de la agricultura, y que soluciones tecnologicas han sido creadas para
facilitar la produccion de tabaco, y finalmente el grado de aceptacion de los PYMES

Tabacaleros en la implementacion de soluciones tecnoldgicas.
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Justificacion
Se ha dicho que Nicaragua es un pais reconocido por ser una zona apta para la produccion
tabacalera, donde convergen factores importantes que inciden en la calidad de los productos:
la cantidad de recursos humanos para el cultivo tabacalero, un excelente clima, junto con la
calidad del suelo para una dptima produccion de la semilla de tabaco, (Deloitte & Touche,
S.A., 2012).

El tabaco en Nicaragua es un producto de mucha importancia desde la produccion hasta
su comercializacion, debido a que es un gran generador de empleos. La presidenta de la
Camara Nacional de Tabacaleros (CNT); Anielka Ortez indica que el sector tabaco en el pais
representa mas de 35 mil empleos directos permanentes, y alrededor de 160 mil empleos
indirectos especialmente en el departamento de Esteli, convirtiéndose asi en la principal
fuente de empleo y contribuyente al desarrollo econémico y social del departamento,
(COSEP, 2017).

El departamento de Esteli presenta las condiciones éptimas para la produccion de tabaco,
el clima es de tipo templado, influenciado por los vientos que soplan desde el Océano
Pacifico y del Atlantico, la altitud también juega un papel importante, al estar a una altura
media de 840 metros sobre el nivel del mar, (INETER, 2004).

Esteli es reconocido como la capital del tabaco, debido a que es la zona donde se cultiva
la mayor parte de la produccion nacional, principalmente en los municipios de Esteli y
Condega y en Jalapa, Nueva Segovia (el segundo departamento con mas produccion). Cabe
agregar que en Esteli es donde se localizan la mayor cantidad de fabricas, aproximadamente
hay unas 40 empresas que procesan este producto, el cual esta considerado entre los mejores

del mundo.

De acuerdo con el Centro de Tramites de las Exportaciones (CETREX), la
comercializacion de puros ha aumentado durante los ultimos afios; en 2016 las exportaciones
de tabaco en rama y desperdicios de tabaco ascendieron a 5.5 millones de kilogramos, lo que
representd un ingreso de US$ 58.7 millones, casi un 10% mé&s que el periodo anterior,
(CETREX, 2016).
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El principal destino de los puros nicaragtienses es Estados Unidos, seguido por Honduras;
sin embargo, los paises europeos aumentaron la demanda de este producto. Prueba de ello es
que tan solo en el 2016 se exportd U$$ 1,467 millones a paises como Espafia, Alemania y
Beélgica, (Revista Myt, 2017).

Lo antes mencionado demuestra la importancia que el sector tabacalero representa para la
economia nacional, razon por la cual se ha decidido realizar esta investigacion, con el fin de
ampliar el conocimiento sobre las respuestas de los productores de tabaco en relacién al
manejo Yy uso de alternativas disponible para adaptarse a las nuevas circunstancias del clima,
y a su vez profundizar en los conocimientos técnico-productivos sobre los procesos de

adaptacion que ellos poseen.

En los ultimos afios los principales elementos meteorolégicos: precipitacion, temperatura,
etc, han variado debido al cambio climéatico ocasionado por el calentamiento global, y el
deterioro de la atmdsfera, generando consecuencias negativas en todos los sectores del
mundo, razon por la cual es fundamental que los productores de tabaco cuenten con los
conocimientos necesarios acerca del comportamiento de las variables climéticas para un
mejor aprovechamiento del recurso clima, en funcion del desarrollo econémico y social del

departamento.

Finalmente, es necesario sefialar que la elaboracion de este trabajo serviria como recurso
informativo a los productores, lo que les permitird tener mas conocimientos sobre este
fendmeno y conocer sobre el acceso a soluciones tecnoldgicas para adaptarse a las nuevas
condiciones climaticas; puesto que es necesario gque los tabacaleros realicen modificaciones

en sus sistemas de produccion.
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Objetivos de la Investigacion

Objetivo General
Analizar las medidas de adaptacion que toman los pequefios y medianos productores de

tabaco ante el cambio climético en el departamento de Esteli.

Objetivos Especificos

1. Describir los aspectos caracteristicos de la produccion de tabaco y su evolucion
historica en Nicaragua.

2. Analizar la logica productiva-ambiental que toman los pequefios y medianos
productores ante el cambio climatico.

3. Identificar las opciones de financiamiento que brinda el Sistema Financiero para
las PYME tabacaleras.

4. Valorar las soluciones tecnologicas disponibles para el desarrollo sustentable del

cultivo de tabaco.
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Desarrollo del subtema

Capitulo I. Aspectos Teoricos-Metodologicos.
Este capitulo atiende los aspectos generales en los que se fundamenta esta investigacion,
con el propdsito de proporcionar una mejor visualizacion al lector de lo que aborda el

estudio.

1.1 Planteamiento del problema

Uno de los problemas que més esta afectando la produccion agricola hoy en dia es el
fendmeno de cambio climatico. Las actividades agricolas son extremadamente vulnerables
al cambio dado que dependen en gran medida del clima (temperatura y precipitacion
adecuada) para desarrollar niveles 6ptimos de productividad y rendimiento, lo que

consecuentemente incide en la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion.

Se estima que los efectos directos derivados de las variaciones en la temperatura y
precipitacion, son principalmente alteraciones fisiologicas por la exposicion a temperaturas
fuera del umbral permitido, deficiencias hidricas y respuestas a nuevas concentraciones de
CO.. Algunos efectos indirectos de cambios esperados se da en la disponibilidad de los
nutrientes en el suelo y la proliferacion en las poblaciones de parasitos, plagas y
enfermedades que atacan los cultivos. (Instituto Nacional de Ecologia (INE), Instituto
Mexicano de tecnologia del Agua (IMTA), 2008)

En el caso del cultivo de tabaco es una situacion que requiere mucha atencién, puesto que

es muy sensible a la falta o exceso de humedad. (BCN, 2005, pag. 1)

El tabaco logra su éptimo crecimiento cuando la cantidad de agua oscila entre los 25 y 40
mm cada diez dias. Los excesos de agua también son malos pues provocan un ambiente
propicio para el desarrollo de bacterias y fungosas en la planta, situacion que ocasiona
disminucion en la cosecha y un aumento en los costos, debido a la necesidad de usar mas
agroguimicos. Pero también la planta no crece si la cantidad de agua es menor a la sefialada.
(Chaverri, 1995, pag. 30)
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Al pequefio productor se le dificulta enfrentar esta situacion al no tener recursos propios
para el establecimiento de sistemas de riego o el uso de mayor tecnificacidn en sus cultivos;
por lo cual el productor necesita de financiamiento, pero el acceso al mismo es un poco

restringido por una serie de requisitos que muchas veces no se logran cumplir.

Entre los factores que restringen se destaca el hecho de que la mayoria de las instituciones
crediticias en la zonas rurales productivas solo otorgan préstamos agricolas a grandes
productores, quienes poseen mayor capacidad de pago y representan menos riesgo crediticio,
puesto que tienen como respaldar un financiamiento en caso de pérdidas por cualquier

fendmeno o desastre natural.
Hardwich, Solorzano, Gutiérrez y Monge (2006) afirman que:

Los principales problemas que enfrenta el sector tabacalero son la falta de
financiamiento para establecer sistemas de riego, dificultades para
comercializar sus productos debido a cuotas de mercado que se encuentran
restringidas y, aunado a lo anterior, los problemas de precios nacionales e
internacionales. Otros mencionan las condiciones de secado como las méas
dificiles de superar para obtener un producto de alta calidad, buen
rendimiento, aroma y sabor que pueda distinguirse de los otros habanos en el
mercado internacional. En fin, algunos problemas son de caracter interno y

otros externos. (pag. 80)
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1.1.1 Formulacion del Problema.
¢Qué Medidas de Adaptacion estan implementando los pequefios y medianos productores
de tabaco ante el cambio climético en el Departamento de Esteli?

1.1.2 Sistematizacion del Problema.

1. ¢Cudles son los aspectos caracteristicos de la produccion de tabaco y como ha
evolucionado histéricamente en Nicaragua?

2. ¢Cudl es la logica productiva-ambiental de los pequefios y medianos productores
ante el cambio climético?

3. ¢Qué opciones de financiamiento brinda el Sistema Financiero para las PYME
tabacalera del pais?

4. ;Qué soluciones tecnoldgicas existen para la implementacién en el cultivo de

tabaco?

Cambio climatico y su impacto sobre la produccion de tabaco en Nicaragua.




Medidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros
ante el cambio climatico en el departamento de Esteli.

1.2 Disefio metodologico
1.2.1. Tipo de estudio
La tipologia de estudio aplicada ayuda a entender mejor todas las dimensiones de esta
investigacion. En este caso se abordaron las diferentes tematicas que se relacionan con el
desarrollo del objeto de investigacion a traves del analisis, descripcion y revision de
documentos. Ademas se explicaron las diferentes problematica que enfrentan los pequefios

y medianos productores tabacaleros.

Estudio Analitico:

El estudio parte del analisis de las medidas de adaptacion que los productores de tabaco
toman con el objetivo de contrarrestar los efectos ocasionados por el cambio climatico, asi
como la Idgica productiva y ambiental con que estos productores trabajan. Por otra parte se
identifico las opciones de financiamiento y tecnologia disponible para el cultivo de tabaco,
valorando el grado de aceptacion por parte de los pequefios y medianos productores de

tabaco.

Estudio Descriptivo:

El estudio es descriptivo porque se recolectaron datos que describen la produccién de
tabaco en Nicaragua, las zonas productivas, estudiando también algunos términos como:
caracteristicas del tabaco, exportaciones, proceso productivo, variedades de tabaco, empresas
comercializadoras y procesadoras, asi como su evolucién histérica en el pais.

Estudio Documental:

Esta investigacion es documental, porque se realizdO un estudio de los trabajos e
investigaciones que pudieran aportar informacion valiosa, permitiendo un estudio detallado
y especifico para el enriquecimiento de este proceso investigativo. Se revisaron documentos
que demostraron todo el proceso de abordaje de temas como cambio climético, y produccion

tabacalera, para su debido analisis en este documento.
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1.2.2. Método de la investigacion
Método Analitico
El método de la investigacion se basa en el método de estudio cientifico analitico. Se
realiza un estudio de los problemas que confrontan los productores de tabaco relacionados al
cambio climatico y cuales han sido las causas, asi como los efectos que ha ocasionado en la
economia del pais, y mas concretamente como el desarrollo de la produccion de tabaco se ha
visto afectada por este fenémeno, para ello se realiz6 un andlisis de las medidas de adaptacion

que toman los productores ante las variaciones de clima.

1.2.3. Técnicas de recopilacion de informacion
Para la recoleccion de la informacion se utilizaran fuentes secundarias, dado que la

investigacion es de caracter documental.

Técnicas de lectura:
Durante el proceso investigativo se utilizaron documentos y libros acerca de la produccién
tabacalera nicaragliense, monografias, informes estadisticos, asi como revistas, entre otros

documentos que han servido de soporte para la investigacion.

Andlisis de contenido de documentos:

Se ocuparon datos del altimo Censo Agropecuario (CENAGRO, 2011), lo cual permitid
conocer el numero de explotaciones agropecuarias que se destinan a la produccion tabacalera
a nivel nacional y en el departamento de Esteli.

También se obtuvo informacion de estudios realizado por diferentes organizaciones como
la ONU, CEPAL, FAQ, entre otras, ademas datos estadisticos de CETREX, Banco Mundial,
etc. y documentos de importancia como: Impacto econoémico y social de la Industria del
Tabaco en Nicaragua (2012), elaborado por Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una
compafiia privada del Reino Unido.

Sitios web:

Se utilizaron varias paginas de sitios web para buscar documentos e investigaciones que
se han hecho acerca de la produccion tabacalera en el departamento de Esteli y otras fuentes
documentales que ayudaron a la recoleccion de la informacion, periddicos tales como: El

Nuevo Diario y La Prensa.
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1.3 Evolucion tedrica del tema cambio climatico
La temética sobre cambio climatico ha sido abordada desde distintos enfoques tedricos y
la problemética es objeto de analisis y conceptualizacion desde diferentes disciplinas

académicas.

Este abordaje tedrico, conceptual refleja que en la actualidad los cambios del clima y sus
efectos adversos son una preocupacion comun de toda la humanidad, y en los ultimos afios
el cambio climéatico se ha convertido en un asunto politico internacional de importancia,

implicando discusiones de alto nivel en las conferencias de la ONU.

Postigo, J (2013) afirma que: “el cambio climatico amenaza los sistemas humanos y
biofisicos de nuestro mundo” (Postigo, y otros, 2013). Esta situacion ha ocasionado la

busqueda de acciones que ayuden a contrarrestar y disminuir los dafios al medio ambiente.

Por esta razon, durante las dos Gltimas décadas a través de Naciones Unidas se han
realizado diversos programas, estudios técnicos y socioecondémicos sobre el cambio

climatico, para conocer sus causas, posibles repercusiones y estrategias de respuesta.
Conferencias de las Naciones Unidas.

El medio ambiente se convirtié en una cuestion de importancia internacional en 1972,
cuando se celebro la primera conferencia: La Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio

Humano (conocida como Cumbre de la Tierra de Estocolmo), (ONU, 1997).

Esta conferencia fue convocada por la ONU, celebrada entre el 5y el 16 de Junio de 1979
en Estocolmo, Suecia, (ONU, 1972).

El objetivo fundamental de la Cumbre era lograr un equilibrio justo entre las necesidades
econdmicas, sociales y ambientales de las generaciones presentes y de las generaciones
futuras y sentar las bases para una asociacion mundial entre los paises desarrollados y los
paises en desarrollo, asi como entre los gobiernos y los sectores de la sociedad civil, sobre la

base de la comprensién de las necesidades y los intereses comunes, (ONU, 1997).

Las negociaciones de las Naciones Unidas sobre el cambio climatico se basan en la labor
del Grupo Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC) establecido en 1988. El

Grupo es una red mundial de 2500 cientificos y expertos que elabora informes de evaluacion
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relacionados a temas ambientales. En 1989 el Grupo llegd a la conclusion de que las
actividades humanas podian originar cambios en el sistema climatico mundial, lo cual hizo
que se iniciaran las negociaciones de la Convencion sobre el Cambio Climatico, (CINU,
2016).

Luego en 1992 se lleva a cabo La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo (conocida como Cumbre de la Tierra de Rio), celebrada entre el 3
y el 14 de junio en Rio de Janeiro (Brasil), donde se dieron a conocer tres tratados
internacionales: La Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC), el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CNUDB) y la Convencion de
Lucha contra la Desertificacion (CNULD), en los que se propone tomar medidas para

proteger el sistema climético para las generaciones presentes y futuras (UFCCC, 2014).
Convencion sobre el cambio climético, la diversidad bioldgica y la Desertificacion.

El Convenio sobre la diversidad biologica, establece tres metas principales, (CINU,
2000):

1. La conservacion de la diversidad bioldgica
2. Lautilizacion sostenible de los componentes de la diversidad biolégica
3. La participacion justa y equitativa en los beneficios derivados de la utilizacion

comercial y de otro tipo de los recursos genéticos.

Por su parte la Convencién contra la desertificacion: tiene como objetivo principal el
promover una accion efectiva a través programas locales innovadores y cooperacion
internacional de apoyo, estableciendo las pautas para luchar contra la desertificacion y
mitigar los efectos de la sequia en los paises afectados por sequia grave o desertificacion, a
través del mejoramiento de la productividad del suelo, su rehabilitacion y la conservacion y

ordenacion de los recursos de las tierras y los recursos hidricos.

En la Cumbre de Rio se aprobaron diversos documentos en los cuales los paises
participantes acordaron adoptar un enfoque de desarrollo que protegiera el medio ambiente,

mientras se aseguraba el desarrollo econémico y social, (CINU, 2000):
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1. Programa 21: Este Programa es un plan de accion mundial exhaustivo que tiene
como finalidad metas ambientales y de desarrollo en el siglo XXI, abarca todos

los aspectos del desarrollo sostenible, entre los que se cuentan:

Figura N° 1. Metas ambientales de desarrollo sostenible.

N
« La Contaminacion de la Atmosfera, el Aire y el Agua
J
A
« La lucha contra la deforestacion; La desertificacion y la Pérdida de terrenos
Agricolas.

J

» El Combate a la reduccién de las Poblaciones de Peces.

« La promocion del manejo seguro de los Desechos Sélidos.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de CINU (2000).

Las Naciones Unidas han adoptado medidas para integrar el concepto de desarrollo
sostenible en todas las politicas y programas pertinentes. En los proyectos de generacion de

ingresos cada vez se tienen mas en cuenta sus posibles repercusiones ambientales.

2. Declaracion de Rio sobre medio ambiente y desarrollo: se proclaman los
derechos y deberes de los Estados. El derecho para aprovechar los propios
recursos segun sus propias politicas ambientales y de desarrollo, y con la
responsabilidad de velar por que las actividades realizadas no causen dafios al
medio ambiente de otros Estados o de zonas que estén fuera de los limites de la
jurisdiccion nacional, (ONU, 1992).
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3. Declaracion de principios sobre los bosques: EI documento analiza diversos
temas afines al desarrollo sostenible de los bosques entre los que se encuentran,
(CINU, 2000):

La busqueda de una cooperacion internacional para acelerar el desarrollo sostenible de los
paises en desarrollo y las politicas internas conexas, la lucha contra la pobreza, el fomento
del desarrollo sostenible de los recursos humanos y la integracion de la perspectiva de medio

ambiente y desarrollo en la adopcion de decisiones.

El IPCC define el cambio climatico como una importante variacion estadistica en el
estado medio del clima o en su variabilidad, que persiste durante un periodo prolongado
(normalmente decenios o incluso mas). ElI cambio climéatico se puede deber a procesos
naturales internos o a cambios del forzamiento externo, o bien a cambios persistentes

antropogénicos en la composicién de la atmdsfera o en el uso de las tierras, (IPCC, 2014,
pag. b).
Por su parte la CMNUCC (1992), en su articulo 1, segundo parrafo define al Cambio

Climéatico como:

Un cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana que altera
la composicién de la atmosfera mundial y que se suma a la variabilidad natural del clima

observada durante periodos de tiempo comparables, (ONU, 1992, pag. 3).

La CMNUCC distingue entre cambio climatico atribuido a actividades humanas que

alteran la composicion atmosférica y variabilidad climética atribuida a causas naturales.

Seguidamente se celebra la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, (conocida
también como Cumbre de Johannesburgo) llevada a cabo del 26 de agosto al 4 de septiembre
de 2002 en el Centro de Convenciones de Sandton, en Johannesburgo, Sudéafrica, (ONU,
2002).

En esta cumbre se acordd mantener los esfuerzos para promover el desarrollo sostenible,
y revertir la continua degradacion del medioambiente. El principal objetivo era renovar el
compromiso politico asumido anteriormente con el futuro del planeta mediante la ejecucion

de diversos programas que promueven el desarrollo sostenible.
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Posteriormente se celebro La Conferencia de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas
(también conocida como Rio+20), se celebro del 20 al 22 de junio de 2012 en Rio de Janeiro
(Brasil), el documento final aprobado en Rio se titula “El futuro que queremos”. (ONU,
2012)

Los debates oficiales se centran en dos temas principales: como construir una economia
verde para lograr el desarrollo sostenible y liberar a la poblacion de la pobreza, incluido el
apoyo que permita a los paises en desarrollo encontrar un camino verde hacia el desarrollo;
y como mejorar la coordinacion internacional con miras al desarrollo sostenible. (ONU,
2012)

En la siguiente tabla se resume las diferentes Conferencias realizadas por la ONU sobre
el debate de cambio climético, abordando los principales acuerdos y programas llevados a
cabo con el objetivo de contribuir a la disminucién de la degradacién ambiental a través de
medidas como la disminucion de Didxido de carbono y demés causantes del efecto

invernadero y calentamiento global.

Cambio climatico y su impacto sobre la produccion de tabaco en Nicaragua.



Medidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros

ante el cambio climatico en el departamento de Esteli.

Tabla N° 1. Cuadro Historico de las Conferencias de la ONU sobre cambio climatico.

Organizacion de las Naciones Unidas

El documento final aprobado en Rio se titula “El futuro que queremos.
Conferencia de las El debate se centran en dos temas principales: como construir una
2012 Naciones Unidas  economia verde para lograr el desarrollo sostenible y liberar a la
sobre el Desarrollo  poblacion de la pobreza, incluido el apoyo que permita a los paises en
Sostenible. desarrollo encontrar un camino verde hacia el desarrollo; y como mejorar
la coordinacion internacional con miras al desarrollo sostenible.
Se examina el progreso de la aplicacién del Programa 21 desde su
) adopcion en 1992. El documento final se titula: Declaracion de
Cumbre Mundial ) o o
Johannesburgo sobre el Desarrollo Sostenible. El principal objetivo de la
2002 sobre el Desarrollo ) " ) )
) cumbre era renovar el compromiso politico asumido anteriormente con
Sostenible. ] ] » ]
el futuro del planeta mediante la ejecucion de diversos programas que
promueven el desarrollo sostenible.
Se dieron a conocer tres tratados internacionales: La Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (CMNUCC), el

Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CNUDB) y la Convencién de

Conferencia de las
Naciones Unidas
1992 sobre el Medio

) Lucha contra la Desertificacion (CNULD. Se aprueban tres importantes
Ambiente y el

acuerdos: Programa 21, Declaracion de Rio sobre Medio Ambiente y
Desarrollo. y o
Desarrollo y la Declaracion de principios sobre los bosques.

Fue creado para que facilitara evaluaciones integrales del estado de los

Se estableci6 el L e e . . .
1988 conocimientos cientificos, técnicos y socioeconémicos sobre el cambio

Grupo IPCC. - . . .
climatico, sus causas, posibles repercusiones y estrategias de respuesta.

Comision Mundial = La Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo se retne por

sobre el Medio primera vez y prepara un informe para la Asamblea General, conocido

1987 Ambiente y el como el informe Brundtland, en el que se establecié el tema sobre
Desarrollo. desarrollo sostenible.

Conferencia de Primera conferencia de la ONU en la que se abordaron temas

1972 las Naciones ambientales. Condujo a la creacion del Programa de las Naciones

Unidas sobre el Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).

Medio Humano.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de literatura revisada.
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Conferencia de las Partes de la CMNUCC.

Es importante sefialar que la ONU se retne anualmente en conferencias mundiales en las
que se adoptan decisiones para alcanzar los objetivos de lucha contra el cambio climatico.
Esta conferencia se denominada: Conferencia de las Partes (COP), la cual estd compuesta
por todos los Estados «Partes» de la CMNUCC. Historicamente se han realizado una veintena

de Conferencias de las Partes (COP).

La ONU ha elaborado diversos documentos y acuerdos en las conferencias realizadas, uno
de estos es el Protocolo de Kioto; un tratado de la CMNUCC que contiene medidas

juridicamente vinculantes para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

La dltima Conferencia de las Partes en la que se abordd el tema sobre el Cambio
Climaético; se celebro en Paris (Francia), esta conferencia se denominada COP 21, y se llevo
a cabo desde el 30 de noviembre hasta el 11 de diciembre de 2015 (ONU, 2015).

El objetivo de la conferencia era el de concluir un acuerdo mundial para reducir sus
emisiones de gases de efecto invernadero, dicho objetivo fue alcanzado: los 195 paises

reunidos en esa ciudad aprobaron un acuerdo final titulado: EI Acuerdo de Paris.

El Acuerdo de Paris tiene como objetivo "reforzar la respuesta mundial a la amenaza del
cambio climatico, en el contexto del desarrollo sostenible y de los esfuerzos por erradicar la

pobreza™ para lo cual determina tres acciones concretas, (UNFCC, 2015):

1. Mantener el aumento de la temperatura media mundial muy por debajo de 2 °C
con respecto a los niveles preindustriales, y proseguir los esfuerzos para limitar
ese aumento de la temperatura a 1,5 °C con respecto a los niveles preindustriales,
reconociendo que ello reduciria considerablemente los riesgos y los efectos del
cambio climético;

2. Aumentar la capacidad de adaptacion a los efectos adversos del cambio climatico
y promover la resiliencia al clima y un desarrollo con bajas emisiones de gases de

efecto invernadero, de un modo que no comprometa la produccion de alimentos.
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3. Elevar las corrientes financieras a un nivel compatible con una trayectoria que
conduzca a un desarrollo resiliente al clima y con bajas emisiones de gases de

efecto invernadero.

En la siguiente tabla se resumen las 22 conferencias COP realizadas, y sus principales
temas, programas Yy acuerdos realizados. Partiendo desde la primera COP realizada en Berlin,

Alemania (1995) hasta la COP 22 realizada el afio pasado en Marrakech, Marruecos.

Cambio climatico y su impacto sobre la produccion de tabaco en Nicaragua.



Medidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros ante el cambio climatico en el

departamento de Esteli.

Tabla N° 2: Conferencias de las Partes de la CMNUCC.

Reunioén

COP1

Cop2

COP3

COP4

COP5

Lugar y Fecha

Berlin (Alemania), 1995

Ginebra (Suiza),1996

Kioto (Japon), 1997

Buenos Aires (Argentina),
1998

Bonn (Alemania), 1999

Acuerdos
En esta cumbre las partes examinaron los incisos a) y b) del parrafo 2 del articulo 4 de la
CMNUCC llegando a la conclusion de que no eran adecuados, puesto que las obligaciones de
los paises industrializados no eran las adecuadas por esta razon se crea EI Mandato de Berlin.
Se realiza una evaluacion de la aplicacion de la CMNUCC y de los progresos hechos en las
negociaciones iniciadas en el primer periodo de sesiones con la adopcién del Mandato de
Berlin.
El documento elaborado conocido como Protocolo de Kioto, fue el primer compromiso
internacional para frenar el cambio climéatico que comprometia a los paises que lo ratificaran.
Se le pide a los paises industrializados reducir sus emisiones de gases en un 5.2%, catalogados
como causantes del efecto invernadero, con la finalidad de frenar el calentamiento global.
Se adopt6 un plan de accion donde se establecerian los lazos para afinar los detalles
sobresalientes del protocolo de Kioto y destacaron temas como los mecanismos financieros
que ayudasen a los paises en desarrollo a responder a los retos planteados por el cambio
climatico; el desarrollo y la transferencia de tecnologia.
La Conferencia sirvié para marcar el inicio del protocolo de Kioto puesto que fue firmado
por los principales paises industrializados (negandose solo los EE.UU, pues afectaria su

crecimiento en un 35%). Desde ese momento entra en vigor el Protocolo de Kioto.
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COP7

COP 8

COP9

COP 10

COP11

COP 12

COP 13
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La Haya (Holanda), 2000

Marrakech (Marruecos),
2001

Nueva Delhi (India), 2002

Milan (Italia), 2003

Buenos Aires (Argentina),
2004

Montreal (Canada), 2005

Nairobia (Kenia), 2006

Bali (Indonesia), 2007

departamento de Esteli.

Los paises industrializados pusieron trabas para empezar la reduccion de emisiones. Los 180
paises participantes acordaron suspender la cumbre y volver a reunirse el afio siguiente sin

haber llegado a un acuerdo sobre algunos de los puntos méas importantes.

Se establecen los acuerdos de Marrakech y los gobiernos expresan estar listos para
ratificar finalmente Protocolo de Kioto

Se debate sobre la necesidad de tomar medidas para luchar contra los efectos del cambio
climatico, y sobre la responsabilidad que tiene la actividad humana en el calentamiento global.
Se adoptaron decisiones que permitieron el avance a la entrada de vigor del protocolo. Una
de ellas tuvo que ver con la puesta en marcha del denominado Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL), un mecanismo previsto en el protocolo que impulsa la transferencia de
tecnologia en pro del desarrollo

El objetivo de la cumbre fue preparar la entrada en vigor del protocolo de Kioto a falta de la
adhesion de EE.UU.

El acuerdo fue mantener las negociaciones que comprometen en principio a los paises que
han ratificado el protocolo, lo que no incluye ni a los EE.UU ni a otros paises con grandes
emisiones como China o India.

Se aprobd una nueva revision del protocolo de Kioto en el 2008 y ayudar a los paises pobres
a adaptarse al cambio climético.

Se adopta la Hoja de Ruta de Bali, centrandose en torno a lograr una visién comun:

mitigacion, adaptacion, tecnologia y financiamiento.
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departamento de Esteli.

Se acordo el impulsar las ayudas destinadas a los paises pobres para hacer frente a los efectos
del cambio climatico. Mantienen la referencia de Bali sobre la reduccion de emisiones de GEI
entre un 25% y un 40% para los paises industrializados.

En esta conferencia se firmo el acuerdo de Copenhague, en el cual se logré fijar la meta de
que el limite méximo para el incremento de la temperatura media global sea 2°C. Sin embargo
no se menciond como se alcanzaria esta meta en términos practicos.

Dentro de los ejes logrados en los acuerdos de Cancun resalta la creacién del Fondo Verde
para el Clima para proveer financiamiento a proyectos y actividades en paises en desarrollo.
El protocolo de Kioto vencido el 2012, su necesaria continuacion se empez0 a gestar en las
cumbre de Bali 2007 (cop13), y de Copenhague 2009 (COP15). Se restablecid la ruta hacia

la renovacién de Kioto en la cumbre de Durban.

Las partes adoptaron finalmente un paquete de decisiones llamado el Portal Climético de
Doha. Dos de los logros mas importantes del Portal Climéatico de Doha son la adopcion formal
del segundo periodo de compromiso del Protocolo de Kioto para cubrir los 8 afios, desde el 1
de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2020, y continuar con el impulso hacia un nuevo
acuerdo legalmente vinculante para 2020.

Se celebra con el propdsito de conocer los avances en forma detallada de las negociaciones
especiales sobre el cambio climatico. Se establecen acuerdos sobre emisiones y mecanismos

sobre perdidas y dafios
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Se debate sobre el compromisos para reducir las emisiones de GEI y frenar el calentamiento

COP 20 Lima (Peru), 2014

global

El objetivo de la conferencia era concluir un acuerdo mundial para reducir sus emisiones de
CoP21 Paris (Francia), 2015 gases de efecto invernadero, dicho objetivo fue alcanzado: los 195 paises reunidos en esa

ciudad aprobaron un acuerdo final titulado: EI Acuerdo de Paris.
Se continla con el objetivo principal del Acuerdo de Paris el cual es mantener el aumento de
Marrakech (Marruecos), la temperatura media mundial muy por debajo de 2 °C con respecto a los niveles

COP 22
2016 preindustriales, y proseguir los esfuerzos para limitar ese aumento de la temperatura a 1,5 °C.

Fuente: Elaboracion propia con base en Canales, (2014).
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Cambio climatico en Nicaragua.

Historicamente Nicaragua ha sido afectada por diversos desastres naturales debido a que
el pais ocupa un territorio donde la dindmica global, tanto natural o fisica, como social y
econdémica, constituye estado de riesgo, que la han llevado a frecuentes situaciones de
desastre. Esta situacion puede deberse principalmente a la degradacién ambiental acumulada
por afios. (CEPAL & BID, 2007, pag. 13 y 14)

Entre estas amenazas naturales del cambio climatico, se enumeran las actividades
volcanicas y sismicas, los huracanes y tormentas tropicales mas frecuentes e intensos;
inundaciones, derrumbes y avalanchas desde cumbres y laderas en zonas montafiosas,
inviernos mas crudos; sequias frecuentes y extensas; cambios de temperaturas locales con
registros extremos de maximos y minimos; elevacion paulatina del nivel del mar y su avance
sobre costas y litorales inundables, sin mencionar enormes pérdidas en las diversas

infraestructuras.

Estos efectos también repercutirdn negativamente en los sistemas agrarios y naturales,
tales como la zonificacién agropecuaria la produccion alimenticia, la biodiversidad, los
ecosistemas naturales, asi como en los asentamientos humanos, desplazamientos
poblacionales, la contaminacion ambiental, la escasez de agua, la salud y seguridad de los
pobladores y el incremento de los niveles de pobreza. (CEPAL & BID, 2007)

Segun Miléan (2009), basado en estudios que ha realizado INETER, en resumen Nicaragua
puede estar sufriendo las consecuencias del cambio climético, unido a la variabilidad natural

del clima, lo que se manifiesta en los siguientes hechos:

v Aumento de la temperatura que varian de 0.2°C a 1.6°C., valores que se
encuentran dentro de los rangos de calentamiento pronosticados en el pasado por
el Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC).

v" Disminucioén de las precipitaciones entre un 6 y un 10% en dos estaciones
meteoroldgicas del Pacifico (las del Ingenio San Antonio y de Granada), cuyos
rangos coinciden con las predicciones realizadas en el pasado por el IPCC, aunque

el nUmero de muestra no puede ser considerado como representativo del pais.
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v' Existe correlacion entre el indice de Oscilacion de El nifio y las precipitaciones
registradas en estas dos estaciones, lo que coincide con las predicciones del IPCC
donde se estima que el fendmeno de El Nifio es mas frecuente de lo normal al
final del siglo XX, y que esta inusitada frecuencia pudiera estar ligada al cambio
climatico.

v Segun los registros histéricos, en los Gltimos 33 afios, se aprecia un considerable

aumento en la incidencia de huracanes.

El IPCC (2001) ha afirmado que, a medida que se calienta el planeta, es probable que

se incrementen los fendmenos extremos en algunas regiones.

Grafico N° 1. Promedio mensual temperatura y precipitaciones de Nicaragua a partir

1991-2015.
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Fuente: Grupo Banco Mundial, (2016).

El grafico anterior muestra la temperatura media mensual historica y precipitaciones de
Nicaragua durante el periodo 1991-2015. Es importante evaluar como el clima ha variado y

ha cambiado con el paso del tiempo.

Cabe mencionar que el objetivo que la ONU busca, es que los paises se comprometan a
reducir las emisiones de CO, pues para frenar el aumento de la temperatura se deben reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero.
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Grafico N° 2. Emisiones de CO2 (Toneladas métricas per capita) Nicaragua 1960-
2013.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco Mundial, (2016).

En el grafico se puede observar como ha aumentado la emision de CO; desde el afio 1960
a 2013. De acuerdo a base de datos del Banco Mundial obtenidos del Centro de Analisis de
Informacion sobre Didxido de Carbono, Division de Ciencias Ambientales del Laboratorio
Nacional de Oak Ridge (Tennessee, Estados Unidos), en comparacion con los cinco paises
centroamericanos; Nicaragua es el que emite menos diéxido de carbono, con 0.77 toneladas
métricas per capita al afio. El informe, revela que Nicaragua paso de generar 0.3 en 1960 a
0.77 toneladas métricas per capita en el 2013, lo cual significa que en 53 afios solo incremento
0.47 toneladas.
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Grafico N° 3. Emisiones (CO2 equivalente), Agricultura 1990 — 2014.
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Fuente: FAO, (2017).

Entre 1990-2014, Nicaragua tuvo un incremento de las emisiones de GEI debido al
aumento en los sectores de agricultura y energia. Hasta 2015, la deforestacion se ha
mantenido en niveles altos, asociada a la expansién de la frontera agricola y al crecimiento

sostenido del consumo de lefia y carbon. La superficie dedicada a plantaciones forestales es
baja.

Segun un estudio realizado por la CEPAL (2017) afirma que:
Nicaragua cuenta con una Estrategia Nacional Ambiental y de Cambio
Climatico (ENACC) y un Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico

(PNACC), en los que el sector forestal juega un papel clave. No obstante su

implementacién ain es muy incipiente. (pag. 73)
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Cambio climatico y Agricultura

El sector primario en Nicaragua aporta aproximadamente el 21% del valor agregado al
PIB, y genera empleo para un 33% de la poblacion econémicamente activa, (FAO, 2015) por
lo tanto, la economia nacional es muy dependiente de los cambios que se produzcan en estos

sectores (precios de mercado, exportaciones, variabilidad climatica, etc).

Dentro de la produccion agricola, se encuentra una diversidad de rubros, que se dividen
en productos de consumo interno (principalmente granos bésicos), y productos de

exportacion. Los principales rubros de exportacion son el cafe, cafia de azUcar, mani y tabaco.

En este contexto los impactos que puede ocasionar el cambio climatico en el sistema
agricola tienen su base en los procesos de deterioro ambiental, tales como la deforestacion,
erosion, sequias, inundaciones, contaminacion, avance de la frontera agricola y uso

inadecuado de la tierra, unido a otros factores de caracter cultural.

Es importante sefialar que un componente importante de la sequia, es aportado de forma
ciclica por la variabilidad climatica natural: el fendbmeno de El Nifio, un evento muy

recurrente en los ultimos afios, que contribuye a aumentar la escasez de recursos hidricos.

En la mayoria de las regiones agricolas de Nicaragua, las sequias traen con frecuencia
grandes dafios para la poblacién, pudiendo disminuir el rendimiento de los cultivos en

grandes cantidades.

La UNFCCC 2002, citado por Milan Pérez (2009) ha identificado que el cambio climatico
puede producir importantes impactos biofisicos que pueden afectar la produccién agricola.
En la siguiente tabla, se muestran los principales tipos de impactos biofisicos del cambio

climatico sobre los sistemas agricolas identificados. (pag. 156)
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Tabla N° 3. Caracterizacion de impactos agronémicos, capacidad adaptativa y

resultados sectoriales.

pecuaria

Intensidad
e Nivel de esperada de Capacidad Impactos Socio-econémicos y
Impacto biofisico . . . .
incertidumbre efectos Adaptativa otros secundarios
negativos
Cambios en sistemas de produccion
6ptimos; reubicacion de la industria
. . .. procesadora de productos agricolas;
Cambios en las condiciones Alta para algunos . .
. . . aumento del riesgo econdémico;
de crecimientos de los Mediano cultivos y Moderada a alta L. .
. . pérdida de ingresos rurales;
cultivos regiones .,
contaminacion a causa de la
percolacion de nutrientes y dafos a la
biodiversidad.
Cambios en las condiciones . Cambios en éptimos sistemas de
L. B . Altas para sistemas de
6ptimas para la produccion Alto Mediana

produccion intensiva

produccién y pérdida de ingresos
rurales

Cambios en las
precipitaciones y la
disponibilidad de recursos
hidricos

Mediano a bajo

Alta para paises
en desarrollo

Moderada

Aumento de la demanda de riego;
disminucion del rendimiento de
cultivos; aumento del riesgo de

salinizacion de los suelos; aumento

de la escacez de agua y pérdida de
ingresos rurales.

Cambios en plagas agricolas

Alto a muy alto

Mediana

Moderada a alta

Contaminacion por aumento del uso
de pesticidas; disminucion del
rendimiento y la calidad de los

cultivos; aumento del riesgo
economico y pérdida de ingresos
rurales

Cambios en la fertilidad del

suelo y erosion

Mediano

Alta para paises
en desarrollo

Moderada

Contaminacion por percolacion de

nutrientes; danos a la biodiversidad;

disminucion de la productividad de
los cultivos; abandono de tierras;
mayor riesgo de desertificacion y

pérdida de ingresos rurales.

Fuente: UNFCCC, 2002 citado por Milan Pérez, (2009)

Muchos de estos impactos se estan dando en el pais. Los impactos en la agricultura segun

los escenarios climéticos son de tres tipos:
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Figura N°2. Impactos en la agricultura segun los escenarios climaticos.

Efecto adverso de la temperatura

Fuente: Elaboracion propia con base en Milan Pérez, (2009).

En este Ultimo se destacan dos aspectos importantes: las areas afectadas por sequia durante
el fendmeno de El Nifio y las areas mayormente afectadas por aumento de precipitaciones
durante eventos como huracanes y tormentas tropicales (casi siempre bajo condiciones de La
Nifia).

Es evidente entonces que el impacto del cambio climéatico pone en peligro la vida humana
y sus ecosistemas. El suelo y el agua son dos de los principales recursos que son afectados
por los cambios, sumados a esta situacion existen practicas de cultivos que no favorecen su
sostenibilidad. Las actividades agropecuarias, ejercen fuertes presiones sobre el medio

natural, hecho que se manifiesta en el agotamiento de los recursos.
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Capitulo 1. Aspectos caracteristicos de la produccion de tabaco y su evolucion
historica en Nicaragua.
2.1 Evolucion del tabaco en Nicaragua.

La planta de tabaco es originaria del continente americano, especificamente de México,
siendo los mayas los primeros que usaron las hojas, dando al fumar un carécter religioso y
ceremonial, también inhalaban el tabaco reducido a polvo. Estos comerciaban sus productos
en el golfo de México, incluyendo las islas del Caribe como Cuba y Republica Dominicana
entre otras. De esta manera el tabaco se difundié por toda América del Norte y Central,
algunos pueblos de América precolombina emplearon el tabaco tanto para fines rituales como
medicinales, (BCN, 2005).

La industria del tabaco en Nicaragua se origind con la llegada de José Orlando Padron,
procedente de Cuba, quien buscaba materia prima para elaborar puros de exportacion, bajo
la marca que él habia creado y que ahora goza de gran prestigio: Padrén Cigars. Fue en 1967
después de descubrir el tabaco que se producia en Jalapa, que Padrén instalo su fabrica en
Esteli, en ese entonces solamente habia una planta que era de Somoza, la Nicaragua Cigars.

Segun estudio realizado por el Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas
(INCAE) y Servicios Internacionales para el Desarrollo Empresarial S.A. (SIDESA), (1997):
en la historia de este cultivo se distinguen tres periodos marcadamente definidos: la industria
tabacalera antes, durante y después del conflicto armado de los afios 80 y del embargo
estadounidense a Nicaragua. (pag. 28)

El primero se inici6 poco después de la consolidacion de la Revolucion Cubana y la
confiscacion de las industrias tabacaleras que oblig6 al sector empresarial a emigrar del pais.
Muchos de estos empresarios, emigraron hacia Nicaragua, y se asentaron en la region de
Esteli por sus caracteristicas climaticas y la riqueza de sus suelos.

El segundo fue en los afios 80, cuando la situacion politica cambid drasticamente y la
region de Esteli fue una de las principales afectadas por los conflictos internos. Muchos
industriales sufrieron la confiscacion o incendio de sus fabricas que sumado al embargo
estadounidense forzé a la industria a cruzar la frontera y afincarse en la provincia hondurefia
de Danli. Las consecuencias fueron evidentemente el debilitamiento de la industria

nicaraguense de puros y el descenso de las exportaciones, situacion que perdurd
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aproximadamente 15 afios. (INCAE y SEDESA, 1997, pag. 28)

El ultimo periodo se produjo después del restablecimiento de la estabilidad politica en
Nicaragua y con el levantamiento del embargo de Estados Unidos se reanudaron las
exportaciones de puros y apoyadas en el boom del mercado el crecimiento de las
exportaciones a EUA fue notorio el crecimiento de la industria de puros en Nicaragua,
(INCAE y SEDESA, 1997, pag. 28)

Esta situacion cambid, cuando comenzaron nuevamente las tabacaleras a invertir en la
produccién con mas confianza, y desde entonces se ha logrado crear un clima de verdadera
confianza al punto que, segun las estadisticas del Centro de Tramites de Comercio Exterior
CETREX (2016), desde 2009 a la fecha las exportaciones han crecido de manera acelerada.

Desde los afios 90 la industria del tabaco ha tomado mucho auge; se han venido
incrementado la instalacion de las fabricas de tabaco, asimismo han incrementado
paulatinamente las areas de cosecha alcanzando un estimado de 2,670 manzanas en 2010
segun datos del ultimo censo agropecuario, CENAGRO (2011).

En la actualidad el tabaco de Nicaragua es considerado entre los mejores del mundo, la
revista Cigar Aficionado destaca su calidad al escoger en el top 25 a 11 puros de origen
nicaragliense como los mejores, en el segundo esté el puro “Rocky Patel Sun Grown maduro
robusto”, elaborado por tabacalera Villa Cuba S,A., en el top 7 el puro Nortefio robusto
grande, de la fabrica Drew Estate y en el top 8, al puro “Oliva serie V Melanio Robusto”,
fabricado en tabacalera Oliva S,A. entre otros, (ver anexo 2).
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2.2 Exportaciones de Tabaco.
El tabaco es uno de los principales rubros exportadores del pais, siendo un importante
generador de divisas. Las ventas de tabaco al exterior presentan un comportamiento

considerablemente creciente en los ultimos anos.

Grafico N° 4. Volumen de Exportaciones de Tabaco Elaborado desde el afio 2000-2016.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de CETREX, (2016).

Durante el periodo de cierre del afio 2010, Nicaragua presentd un crecimiento en las
exportaciones totales, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior, segun las
estimaciones y datos estadisticos del CETREX, las exportaciones de tabaco han crecido
significativamente a partir del afio 2009 pasando de exportar 1,933.73 TM en el afio 2009 a
5,508 TM en el afio 2016.
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Grafico N° 5. Valor FOB de exportaciones de Tabaco Elaborado desde el afio 2000-

2016.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de CETREX, (2016).

Segun los datos del Centro de Tramites de Comercio Exterior de Nicaragua en 2016, las

exportaciones de tabaco generaron 58 millones 695 mil ddlares, un 10% mas que los 53

millones 383 mil generados en 2015.
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La siguiente tabla detalla los volumenes e ingresos por exportaciones por producto y las
cantidades provenientes de Zonas Francas en el afio 2016.
Tabla N° 4. Exportacion de tabaco de Enero-Diciembre de 2016.

Exportaciones (miles) de Enero-Diciembre 2016

Por producto US$SFOB KILOS
Cigarrillos que contengan tabaco 21,791.00 2,705.00
Cigarrillos 19,423.00 761.00
Tabaco y sucedaneos del tabaco, elaborados 41,213.00 3,466.00
Por zonas francas

Cigarros (puros) 159.00 5.00
Tabaco 44.00 4.00
Tabaco y sucedaneos del tabaco, elaborados 203,232.00 9,021.00

Fuente: DGA (2016)

2.3 Generalidades y caracterizacion del tabaco.

El tabaco es una planta anual, potencialmente perenne y lefiosa, sus hojas poseen el mayor
valor comercial, cuando alcanza un area entre 93 y 140 cm? y la planta una altura de casi 3
metros aproximadamente, hasta entonces puede iniciarse el proceso de transformacion
industrial que se realiza en tres etapas: curada, fermentada y afiejada, para convertirse en un
producto fumable cominmente conocido como: puros y cigarrillos. (BCN, 2005)

Su area de cultivo se extiende entre los 45° de latitud norte y los 30° de latitud sur,
siendo el clima uno de los principales determinantes de las diferentes calidades de la hoja.
La temperatura ideal para el desarrollo del tabaco es entre 18° y 28° C, donde el exceso de
humedad o la falta podrian dafar la planta. El suelo preferido es el suelto, profundo, fértil y
bien drenado, el pH es de neutro a ligeramente acido para los tabacos de hoja clara y entre

neutro o ligeramente alcalino para tipos oscuros, (BCN, 2005).
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2.3.1 Variedades de tabaco.
La variedad de tabaco més comun en Nicaragua es conocida popularmente como
“Habano”, debido a que su semilla es procedente de Cuba, pero también existe la variedad
“Connecticut” en menor proporcion. Por cada tipo de tabaco, puede haber distintas

variedades.

Tabla N° 5. Tipos de Tabaco.

Tipos de Tabaco Variedades
Negro Pelo de Oro, Criollo, Corolo, C-30, S.70
Burley Burley 37
Rubio Hick 187, Virginia 315

Fuente: Elaborado por Medina y Valdés, 1986, extraido de Gonzales y Gurdian (1998).

Existe una gran cantidad de variedades, y cada una presenta un objetivo especifico, como

se presenta a continuacion:

Tabla N° 6. Variedades de tabaco.

Variedad \" de hojas Cahdad- Uso Industrial
Aprovechables Organoléptica
Corojo 16,00 Muy Buena Capa
Criollo 16,00 Muy Buena Capa
Pelo de oro 14,00 Muy Buena Capota, tripa y cigarreria
Escambray 29,00 Buena Capota, tripa y cigarreria
Habano ligero 21,60 Buena Cigarreria
Cabaiguan-72 22,20 Regular Cigarreria
Hiks-187 (Rubio) 20,30 Buena Cigarreria
Virginia-315 19,60 Muy Buena Cigarreria
Speight-G-28 (Rubio) 20,30 Muy Buena Cigarreria
Burley.37 15,50 Buena Cigarreria

Fuente: Elaborado por Medina y Valdés, 1986, extraido de Gonzales y Gurdian (1998).
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2.3.2 Sistemas de Cultivo del tabaco.
El sistema de cultivo va de acuerdo con los objetivos y la variedad a cultivar y desarrollo
de la produccidn; encontrdndose los siguientes sistemas de cultivo en la produccion de
tabaco. (Gonzales & Gurdian, 1998)

Sistemas de tapado o bajo sombra:

Este sistema de cultivo se da en un entorno artificial; consiste en sembrar el tabaco bajo
una armazon construida de madera con antelacion y cubierta de tela, implemento encargado
de filtrar la luz del sol con el objetivo de retener el calor en las plantas para generar hojas
mas grandes y finas. Esta innovacion fue introducida por cubanos en las principales regiones
tabacaleras, productoras del tabaco para capa y tripa. Los beneficios obtenidos era un mejor
rendimiento, y hojas cuyas caracteristicas correspondian con el tipo de hoja ideal para capa
exigida en el mercado de exportacion: Hojas de un color verde, con visos amarillos, muy
poco espesor, mas ligeras, menos ricas en gomas Y resinas, nerviacion poco pronunciada.
(Fernandez Prieto, 2005)

Con el cultivo de tabaco tapado se producen las hojas de capa utilizadas en los puros y
éste tipo de cultivo es el que representa el mayor costo en la produccion del tabaco.

Tabaco de Sol:

El cultivo de tabaco de sol se utiliza para producir las hojas para tripa y capote de los
puros, las cuales presentan caracteristicas especificas segun la ubicacion de las hojas en la

planta.

Las hojas para tripa y capote sufren por su parte un proceso mucho mas complejo y
extenso que las hojas de capa, incluyendo varias fermentaciones, también se deben regular
constantemente la ventilacion y la luz para permitir las variaciones naturales de temperatura
y humedad. Este proceso dura un minimo de 50 dias, con mayor duracion para las hojas de

pisos foliares mas altos en la planta. (Academia Habanos, 2016)

Existen dos modalidades: el tabaco de sol ensartado; el cual garantiza mejor
aprovechamiento de la planta, particularmente de la capadura, y representa un ahorro notable
de madera y humaniza la labor de las personas ocupadas en el ensarte y el tabaco de sol en
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palo consistente en el corte de las hojas en parejas que luego se colocan sobre cujes para el

proceso de curacion. (Antonio, 2013)

2.4 Distribucion del cultivo de tabaco en Nicaragua
En Nicaragua, el sector agricola tabacalero se concentra, principalmente, en la produccion
de tabaco en rama para exportacion y como materia prima en las empresas tabacaleras para

la fabricacién de puros.

El tabaco se produce especialmente en las tierras de pequefios agricultores, aunque
también se encuentra medianos y grandes cosechadores, que habitan en la zona norte de

Nicaragua, especificamente, en las zonas de Nueva Segovia, Esteli y Rivas.

Actualmente las zonas productoras de tabaco estan en los departamentos de Esteli y Nueva
Segovia (mas del 80% de la produccion), seguidos por el departamento de Rivas y Jinotega.
La economia del departamento de Esteli se sustenta en la actividad comercial y en la
produccidn agropecuaria entre los principales cultivos encontramos el tabaco como uno de
los méas importantes. Este se produce en los valles de Esteli, Condega y Pueblo Nuevo.

Nicaragua es un pais con gran potencial para el cultivo de tabaco por su clima, calidad de
los suelos, y abundancia de mano de obra para el cultivo, que permiten obtener un producto
de calidad.

Segun estimaciones del IV Censo Agropecuario CENAGRO; para el afio 2011 se
registraban un total de 2,670.59 manzanas sembradas, de las cuales 1,493.69 mz se ubicaban
en el departamento de Esteli, siendo el departamento donde mas se cultiva y por ende el
cultivo por el que se destaca el departamento, ya que corresponden al 56% del area nacional

sembrada.
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Figura N° 3. Zonas productivas de tabaco.

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de (MAGFOR & INIDE, 2012).
Como se puede observar el principal productor de tabaco es el departamento de Esteli, en
segundo lugar se encuentra Nueva Segovia con un 37%, y finalmente en tercer lugar se

encuentran Madriz, Rivas y Jinotega con un 2%.

Segun el plan de produccion consumo y comercio Ciclo 2016-2017, para el periodo de
2016 se esperaba un area sembrada de 5,200 manzanas con una produccion de 130 mil
quintales de tabaco en rama, y rendimientos de 25 quintales rama por manzanas. De acuerdo
a las proyecciones se estimo un volumen exportado para el 2016 de 15,813.7 quintales. Por
su parte en el ciclo 2015-2016 se obtuvieron 145,202 quintales rama, y se exportaron
102,225.9 quintales de tabaco en rama, (Sistema Nacional de Produccion, Consumo y
Comercio, 2016).
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2.5 Proceso productivo del Tabaco
El proceso productivo del tabaco comprende cuatro grandes etapas: produccion primaria,
acopio, primera industrializacion y elaboracion de productos finales. (Ramirez, 2012)

La etapa primaria, es realizada por el pequefio o mediano productor, y basicamente
consiste en la preparacion del suelo, los alméacigos, el trasplante, deshijado, el desbotonado,

desflore, luego la cosecha, y finalmente el curado.

El proceso de produccion agricola empieza con la siembra de las semillas del tabaco en
los semilleros, espacios en los cudles se hacen crecer las plantas ya sea al aire libre o bien en
invernaderos, segun el tipo de semillas y usos que se le vaya a dar al tabaco. Los mejores
semilleros son los que presentan las siguientes caracteristicas: tierra suelta, con buen drenaje
superficial y subterraneo. Esta etapa productiva inicial dura aproximadamente de 35 a 45
dias, tiempo en el cual las plantas logran tener el tamafo ideal para ser trasplantadas a los
terrenos. (Deloitte & Touche, S.A., 2012)

Un buen semillero, es el primer paso para el logro de una buena plantacion. Combinada
con una buena seleccion del terreno y el uso de semilla de alta calidad. (Gonzales & Gurdién,
1998)

La plantacién o cultivo en los campos requiere que las plantas sean colocadas en la
adecuada simetria necesaria para su crecimiento y maduracion, ademas la adecuada
irrigacion del cultivo es fundamental, asi como la limpieza y mantenimiento de todas las
calles y accesos en los campos para prevenir que se produzcan plagas en las tierras, (Deloitte
& Touche, S.A., 2012).

En el proceso de desarrollo de la planta, se deben realizar las siguientes labores culturales
necesarias que generalmente se aplica para todas las variedades y sistemas de cultivo:
(Gonzales & Gurdian, 1998)

Labores de limpieza y aporque. La labor de limpieza se realiza con el objetivo de
destruir las plantas indeseables. La primera labor de aporque se realiza a los 10 a 12 dias

después de efectuada la plantacion, el segundo a los 18 a 20 dias.

Cambio climatico y su impacto sobre la produccion de tabaco en Nicaragua.



edidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros

ante el cambio climatico en el departamento de Esteli.

Riego: La humedad esta relacionada con la calidad de la hoja. Los sistemas de riego
pueden realizarse por aspersion o gravedad. El tabaco no demanda grandes cantidades de
agua, pero si se ve afectado el rendimiento y la calidad de la hoja cuando hay déficit o exceso
de agua en el suelo. ElI nUmero de riegos depende de la variedad, tipo de suelo, forma de

cosecha, época de siembra, etc.

Fertilizacion. Depende de la fertilidad natural del suelo. Para el tabaco tapado, la primera
aplicacion se realiza al momento del transplante. La segunda de los 10 a 12 dias y la tercera
de los 20 a 22 dias.

Deshijado: Consiste en eliminar las yemas antes que alcancen 5 a 7 cm para que no afecte
el rendimiento. La primera labor de deshije se efectla en las yemas presentes en la base del
tallo, esta labor es imprescindible sobre todo en el tabaco para capas y se realiza entre 28 y
30 dias posterior a la plantacion, momento en el cual incluso no se ha realizado el
desbotonado. No es recomendable cosechar el tabaco en los primeros dias después del
deshije, pero si se tratara del tabaco al sol en palo las plantas deben ser deshijadas el mismo

dia de cosechadas o el dia anterior.

Desbotonado: El desbotonado consiste en extraer la yema terminal de la planta y algunas
hojas superiores, ya que esta relacionado con la calidad del tabaco que se obtiene. Esta
practica se realiza en las variedades de tabaco negro. El desbotonado se puede realizar de dos
formas: a la caja y alto. Cuando pasados unos dias de haber estado el botén a la caja 'y no
habiendolo eliminado entonces, se clasifica como desbotonado alto. En este caso si se
observa el escapo floral, pero estando las flores en sus primeros estadios, este momento de
desbotonado se emplea muy poco y mucho menos aun si se trata de tabaco para capas, ya
que el desbotonado alto no proporciona un tabaco de alta calidad. Entre 38 y 42 dias de
plantado el tabaco negro si ha recibido las atenciones requeridas las plantas estan en
condiciones de ser desbotonadas a la caja, cada planta es desbotonada lo que todas no dan el
botén al mismo tiempo, razén por la cual esta labor se repite en dos o tres ocasiones, para

lograr uniformidad entre las plantas.
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Desflorado: Cuando la inflorescencia se elimina al estar abierta entre tres y cinco flores,
entonces el momento de desbotonado recibe el nombre de desflore, por supuesto este no
debia ser considerado como un desbotonado.

Cuando las plantas han alcanzado la madurez y tamarfio requerido, se da inicio a la cosecha
de sus hojas, etapa de la produccidn agricola del tabaco que requiere mayor cantidad de mano
de obra y consiste en seleccionar la hoja del tabaco, segun tamafio y posicion de la hoja en la

planta.

El tiempo promedio del cultivo del tabaco desde los semilleros hasta su cosecha se estima
que tiene una duracién promedio de seis meses y éste debe realizarse durante la época seca,
dado que las condiciones climatoldgicas de esta época favorecen el desarrollo apropiado del

cultivo y reduce la posibilidad de plagas asociadas al tabaco.

Terminado el proceso de cosecha, se continta con el proceso de curado y afiejamiento de
las hojas. Este proceso comprende dos fases principales que son: la pérdida de agua de la
hoja o desecacion que puede ser al aire, al sol o con calor, para capas naturales y de sol
ensartado, (Gonzales & Gurdian, 1998).

Una vez finalizado el proceso de curado, se entrega el producto a los acopiadores

correspondientes.

Cabe mencionar que las condiciones de secado son las mas dificiles de superar para
obtener un producto de alta calidad, buen rendimiento, aroma y sabor que pueda distinguirse

de los otros habanos en el mercado internacional.
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Figura N° 4. Proceso Primario del Tabaco.

Proceso o _c
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de literatura revisada.

Figura N° 5. Proceso del cultivo de tabaco en todas sus etapas.
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Fuente: Elaborado por SIDE, extraido de INCAE y SEDESA (1997).
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Capitulo I11. Légica productiva-ambiental de los pequefios y medianos tabacaleros.

3.1 Logica de las pyme tabacaleras en Nicaragua.

Las PYME son todas aquellas pequefias y medianas empresas, que operan como persona
natural o juridica, en los diversos sectores de la economia, siendo en general empresas
manufactureras, industriales, agroindustriales, agricolas, pecuarias, comerciales, de
exportacion, turistica, artesanales y de servicios entre otras, (MIFIC, 2008). En esta
investigacion cuando se habla de PYME tabacaleras se hace referencia a todos los pequefios
y medianos productores que se dedican a las labores agricolas del cultivo de tabaco.

En Nicaragua, la industria del tabaco muestra participacion activa en los diferentes
sectores productivos del pais, manteniendo actividades de produccion agricola, de
manufactura y comercializacion de los productos derivados de este cultivo. El sector primario
es constituido por los productores de tabaco, cuyo producto es utilizado exclusivamente para
la fabricacion de puros, para consumo local y la exportacion. Por su parte, el sector
secundario, incluye la manufactura de puros, los cuales son comercializados tanto a nivel
nacional como internacional.

Segun estudio realizado por Deloitte & Touche, S.A. (2012):

El sector primario del tabaco, esta relacionado especificamente al cultivo de
la semilla del tabaco y la comercializacion de su hoja. Este proceso funciona
generalmente bajo un sistema integrado de produccion en el cual se establece
un contrato entre el productor y la empresa que va a comprar el tabaco para
su industrializacion. (pag. 6)

Esto le permite al productor gestionar y planificar sus cultivos segin su demanda. El
contrato entre el productor y la empresa, establece ciertos términos a beneficio de ambos, por
ejemplo; se llega a un acuerdo sobre el precio determinado de compra, la ventaja para el
productor, es saber que su produccion final tiene una colocacién segura en el mercado. En
este acuerdo también se establece la asistencia técnica entre el comprador y el productor, con
la cual se asegura la calidad y cantidad requerida de la materia prima, mediante visitas
periddicas a las plantaciones (aproximadamente cada 2-3 semanas). Ademas, se estiman los
requerimientos de insumos agricolas, tales como cantidad de semillas, fertilizantes y

agroquimicos que se van a utilizar para la produccion de la plantacion acordada. (Deloitte &
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Touche, S.A., 2012)

Estas empresas que compran la produccion agricola del productor son las fabricas que no
producen su materia prima, o0 bien necesitan una cantidad mayor, por lo tanto la adquieren de
los productores del pais o la importan de otros paises, para la fabricacion de puros y derivados
del tabaco y para su comercializacion interna y externa.

Segln el expresidente de la CNT; Juan Ignacio Martinez: “En el pais hay unas 16
empresas que estan dedicadas a la preindustria (secado y fermentado del
tabaco), 51 fabricas de puros y 77 empresas de apoyo que son las que hacen
cajas, moldes y otros articulos relacionados con el empaque”, (La prensa,
2016). Esto quiere decir que en total se calculan unas 144 empresas
relacionadas con la fabricacion, y comercializacion de tabaco, junto con

empresas relacionadas al empaque de puros.

Solamente en el departamento de Esteli se encuentran instaladas unas 40 empresas entre
pequefias, medianas y grandes, que son procesadoras y comercializadoras de tabaco en su

mayoria como puro, y tabaco en rama, (ver Anexo No 1).

El Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC, 2008) afirma que:
Las fabricas de puros de calidad internacional representan el 57.75% del total
de establecimientos industriales y generan el 80% de todos los empleos en el
departamento de Esteli, pero son negocios establecidos bajo el régimen de
zona franca, manejados en su mayoria por extranjeros. Los empresarios
nacionales en esta rama son muy pocos porque el mercado, que es
principalmente externo, es manejado por cubanos, espafioles y empresarios de

otras nacionalidades. (pag. 3)
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Los productos de exportacion del sector tabacalero son los siguientes:

Figura N° 6. Productos de Exportacion.

TABACO ELABORADO (PUROS)

TABACO DESPALILLADO

PICADURA DE TABACO -

Fuente: Elaboracion propia con base en CEI (2017)

3.1.1 Ldgica de las PYME tabacaleras del departamento de Esteli.

La ciudad de Esteli, a nivel nacional e internacional se ha distinguido como la principal
productora de tabaco del pais; abarcando el cultivo y procesamiento de tabaco, una de las
actividades que mas genera fuentes de empleo y contribuye al desarrollo econémico y social
del municipio.

La produccion de tabaco es generada por grandes, medianos y pequefios productores, cada
uno de estos trabaja con una légica que se adecle a su capacidad, un gran productor con
mayores recursos; tierra, mas disponibilidad de mano de obra, que posee riego y capital, tiene
mayor ventaja para producir, en comparacién con los pequefios y medianos productores que
poseen menos recursos; poco acceso a tierra, que no posee riego, y dispone de poca mano de

obra. (Aguinsaca, 2014, pag. 9)
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En dependencia de esto; la l6gica de un pequefio productor es significativamente distinta
de la de un gran productor. Para el gran productor el principal objetivo es lograr el mayor
retorno sobre el capital que invierte, mientras que para el primero; el principal objetivo serd
lograr los mayores ingresos monetarios a partir de los recursos de los cuales dispone,
(Aguinsaca, 2014, pag. 23).

Es importante agregar que uno de los problemas mas comunes al que se enfrentan las
pymes tabacaleras es la falta de créditos agricolas, pues la mayoria de las instituciones
crediticias en la zonas rurales productivas solo otorgan préstamos agricolas a productores
con grandes propiedades, lo cual les impide mejorar su sistema productivo, a través de
inversiones en tecnologia o innovando nuevas formas de adaptacion para un desarrollo
productivo sostenible.

Todo productor desea mejorar sus niveles de produccién, pero muchas veces no poseen
la capacidad para lograrlo, debido a que esta en dependencia principalmente del modo en que
los factores y recursos son combinados; es decir, el uso de recursos, la cantidad y calidad del
recurso, la tecnologia empleada, y la habilidad de hacer la mejor combinacion posible,
pueden ser los determinantes de la calidad y cantidad de la produccion, sin embargo para
hacer uso de todos estos recursos, los productores necesitan el apoyo de terceros, como
organizaciones o politicas de gobierno que les brinden oportunidades para desarrollarse, ser
mas productivos y eficientes.

Otro aspecto de la légica productiva es que se basan en el conocimiento propio, estos
productores disponen de conocimiento sobre el manejo de su explotacion; desde la forma de
cultivar latierra, hasta la administracion del establecimiento, considerando aspectos de clima
y mercados, que son adquiridos a través de la experiencia. Todos estos aspectos, influyen
directamente en la orientacion de las l6gicas productivas adoptadas por el productor.

De estos razonamientos se puede decir que existe una logica basada en estrategias
tradicionales, pero también existe una l6gica donde se combina lo tradicional el uso de

tecnologias que hacen mas rentable el cultivo de tabaco.
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La diferencia principal entre la logica tradicionalista y la logica innovativa, es el mayor
uso de capital para el mejoramiento de la infraestructura o maquinaria que emplean en la
produccion, para la mecanizacion del cultivo, pero esto es mas accesible a los grandes
productores tabacaleros cuyos ingresos les permite producir capital para inversion.

Estas logicas de produccion, muestran que los principales influyentes dentro de la
dindmica productiva, son la mentalidad del productor (haciendo referencia a su forma de
producir tradicionalmente) sin olvidar los factores productivos como la tierra, mano de obra

y la disposicidn de capital con la que cuentan. (Aguinsaca, 2014, pag. 88)

Tabla N°7. Légica de los productores tabacaleros.

Logica de Estrategia

Estructura - Ldgica combinada
tradicional
Mayor uso de Capital
Mejor infraestructura y sistemas de
_ produccion moderno; sistemas de riego,
Gran Sistemas de cosechado invernaderos, etc.
productor manual ) ) ) ] »
Capital disponible para la inversién.
Mano de obra mas especializada
Acceso a financiamiento
. Acceso a financiamiento, mayor capital
Posee mas tierra .
propio
Mediano Sistema de cosecha Sistemas de riego. i dero. et
productor manual istemas de riego, invernadero, etc
Mayor uso de mano de Uso de insumos
obra
Menos Recursos Menor . ~
" - Alianzas entre pequefios productores
proporcion de tierra
PEQUENA | Métodos tradicionales Pequefios financiamientos por parte de
EMPRESA de produccion. empresas

Poca mano de obra y no Uso de insumos
especializada.

Fuente: Elaboracion propia con base en literatura revisada.
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3.2 Logica productiva-ambiental de los pymes tabacaleros.

En décadas anteriores los productores no debian preocuparse por las condiciones
ambientales, pues la naturaleza era favorable para la produccion, las tierras eran mas fértiles
y no necesitaban de muchos insumos para obtener rendimientos elevados, el clima era el
adecuado, pues para cada cultivo se contaba con una fecha de siembra que no variaba, en
dependencia de si el cultivo necesitaba de mucha precipitacion o de mucho sol. (CEPAL &
BID, 2007)

En la actualidad esto ha cambiado, el productor necesita mas insumos y mayor tecnologia
para obtener un buen rendimiento y tomando en cuenta los efectos adversos por el aumento

de la temperatura y las variaciones climaticas la situacion empeora.

Consecuentemente, los estragos generados por el cambio climatico son una grave
preocupacion para el productor, pues el tabaco, a pesar de la tecnificacion en el manejo, no
ha escapado a estos efectos y en los Gltimos afios los productores han tenido que enfrentar el
surgimiento de nuevas plagas y enfermedades a consecuencia de los cambios bruscos de
temperatura que favorecen la proliferacion de éstas. Sin embargo los productores buscan la
forma de salvar su produccion implementando técnicas que puedan ayudarlos, lo que
conlleva un aumento en sus costos productivos, pero es muy necesario para incrementar los

rendimientos y mantener su cosecha, (La Prensa, 2015).

En este caso los pequefios productores son los que mas sufren, pues no cuentan con las
condiciones para hacer frente a esta situacion, mas aun siendo que para este cultivo, el clima

es uno de los principales determinantes para la calidad de la hoja.

Es por ello que los tabacaleros han tenido que cambiar algunas practicas en su sistema
productivo, una medida es que los semilleros y los viveros no se plantan al aire libre, sino en

invernaderos, donde pueden controlarse todas las condiciones del ambiente.
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Otra medida que los productores toman para mantener controladas las plagas es la
realizacion de un manejo mas preventivo, por medio de la aplicacion mas consecutiva de

insecticidas, limpiando y fumigando entre las hileras y las rondas.

Otro aspecto fundamental es la introduccion de nuevas variedades, pues deben sembrarse
el tipo de planta que se adapte mejor a las condiciones especificas de cada zona y ademas
adaptar las fechas de siembra, que aunque sigue siendo entre noviembre y mayo, en cada

ciclo varia unos cuantos dias en dependencia de las condiciones del clima.

El tabaco ha presentado tendencias hacia mayores rendimientos, debido en parte a
innovaciones, tales como las mencionadas anteriormente realizadas por los productores:
nuevas formas de produccion mediante semilla mejorada, mejores paquetes de fertilizacion

y control de plagas. (Hartwich et al., 2006)
Hartwich et al. (2006) afirma que:

La innovacion no se concibe solamente como la invencion de nuevas
tecnologias o su adopcion por parte de los agricultores, sino que abarca
basicamente cualquier novedad, sea nueva para el mundo o no, que se adopta
en los procesos productivos y sociales; por lo tanto, se refiere no sélo a

tecnologias sino también a novedades organizacionales y de gestion, (pag. 2).

De esta manera se puede observar que los productores buscan innovar soluciones a través

de nuevas técnicas que sean factibles y de acuerdo a su capacidad.
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3.3 Tabaco y sus afectaciones al medio ambiente.

La produccion de tabaco contribuye al cambio climatico de multiples maneras
ocasionando serios dafios al medio ambiente de tal manera que el suelo, el aire y el agua se
ven afectados por esta causa, al talar bosques y selvas para su cultivo (Ministerio de

Agricultura y Ganaderia e Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia, 2014).

El Programa Entornos Libres de Humo de Tabaco (MAG & IAFA, 2014) destaca los

siguientes dafios al ambiente ocasionados por el tabaco:

1. Deforestacion: la tala de &rboles modifica las condiciones del suelo, del
abastecimiento de agua y del clima, y el calentamiento global aumenta. La
deforestacion produce sequias y también inundaciones. En el cultivo de tabaco se
deforesta con tres fines:

Despeje de la tierra para plantar tabaco: muchos terrenos son deforestados con
el fin de prepararlo para las plantaciones del tabaco. La tala de arboles causa la
erosion de la tierra por la falta de cubierta vegetal dejando el suelo desprovisto
ante los embates del viento y la lluvia.

Papel para envoltura: la produccion de este papel es parte del dafio ecolégico.
Las fibras de papel son disecadas y blanqueadas con cloro cuyos derivados son
sumamente toxicos, también se les agrega sulfato de amonio que sirve para
facilitar su combustion ademas de la goma vy la tinta que lleva el cigarrillo en su
envoltorio.

Curado o secado: un factor mas que contribuye a dafiar el medio ambiente, ya
que la mayor parte del tabaco cultivado en el mundo se cura con lefia. Para el
curado de 1 kg de hojas de tabaco se necesitan como promedio 7,8 kg de madera.
Otro contaminante son los filtros toxicos que tardan afios en degradarse.

2. Contaminacion de la tierra: La tierra en que se cultiva el tabaco se ve seriamente
afectada debido a que gran parte de los fertilizantes (elaborado a base de fosfatos)
que se utilizan en las plantaciones se quedan depositados en la tierra dejandola

rapidamente infértil y con una importante carga de radioactividad.
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3. Aguas subterraneas: los fertilizantes que se utilizan en las plantaciones de tabaco
tiene toxicos derivados del uranio que se filtran bajo la tierra y corren hacia el agua,
contaminando ademas las aguas subterraneas.

4. Aire: Se han identificado de 4000 a 5000 componentes quimicos compuestos por
particulas sélidas y gaseosas altamente toxica, algunas de ellas son mugatenos y
radioactivas que quedan suspendidas en el ambiente produciendo dafios no solo a
quienes respiran estos toxicos sino también dafios atmosféricos ya que sustancias
como el monoxido de carbono, que se emite producto de la combustion del cigarrillo,
se suma a otros contaminantes aumentando el efecto invernadero global ya que se
combina con el oxigeno atmosférico para generar el didxido de carbono que
contribuye de forma importante al calentamiento del planeta y con ello al cambio
climatico global.

Capitulo IV: Caracterizacion de las opciones financiables para la adaptacion del

Cambio climatico en los pequefios y medianos productores.

4.1 Tipos de paquetes tecnologicos financiables por parte de las entidades
bancarias.

Los productores necesitan el apoyo de terceros que les faciliten ayuda a través de
oportunidades que les permitan desarrollarse y ser mas eficientes. Es en este sentido que los
créditos al sector agricola son importantes para invertir en nuevas tecnologias y mejorar la
productividad.

Para los pequefios productores siempre ha sido muy restringido el acceso a créditos
agricolas, puesto que la mayoria de las instituciones crediticias solo otorgan préstamos a
productores con grandes propiedades, quienes poseen mayor capacidad de pago y representan
menos riesgo, ademas el problema de algunos pequefios productores es que no cuentan con
la documentacion de sus propiedades. Es por esto que los medianos y grandes productores
son los que mas aprovechan los créditos bancarios y los pequefios trabajan con los recursos
que se les facilitan las empresas a las cuales venden su produccion.

Se puede decir que el financiamiento es de vital importancia para la produccion, ya que si
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el productor no tiene recursos, y produce sin financiamiento; no compra insumos,
fertilizantes, herbicidas y fungicidas, los que son necesarios para el control de las plagas que
pueden atacar al cultivo.

En el pais existen varias entidades bancarias que otorgan créditos agricolas, entre ellos:
Banpro, Banco Lafise Bancentro, Procredit, Banco de fomento a la produccién y financieras
como FINCA.

El crédito del sector agricola del pais ascendio a C$12,309.2 millones en octubre de 2016,
experimentando un crecimiento de 15.7% con respecto a octubre de 2015, cuando ascendio
a C$10,642.4 millones, (El Nuevo Diario, 2016).

Banco de la Produccién (Banpro).

El sector productivo del pais es de gran importancia para Banpro, el cual destina el 75%
de su cartera total a las pequefias, medianas y grandes empresas que operan en los distintos
sectores productivos, incluyendo el agropecuario, generadores de empleos directos e
indirectos, dinamizando la economia local y nacional.

El 20% de su presupuesto total es destinado al sector agropecuario del pais, financiando
un portafolio de negocios de mas de 32 productos, siendo el méas amplio del Sistema
Financiero Nacional, (Banpro Grupo Promerica, 2015).

Actualmente el Banpro esta brindando financiamiento a unos 150 productores de tabaco,
principalmente de Esteli, Jalapa y Ometepe, las zonas donde se produce la mayor cantidad
de tabaco. Sus principales proyectos financiables son para compra de Maquinaria e
infraestructura agricola y para implementacion de Sistemas de riego.

Recientemente la empresa Agrologico y Banpro Grupo Promerica suscribieron un
convenio para que sus clientes puedan acceder a financiamiento a través del programa Lineas
Verdes e implementar sistemas de riego en sus areas de cultivo, de esta manera los
agricultores del pais tienen una nueva opcién para aumentar sus rendimientos productivos y
mitigar los cambios climaticos, (Banpro Grupo Promerica, 2015).

Banco Procredit

El Banco Procredit también brinda créditos para el sector agricola, financiando para

compra de capital de trabajo: agroquimicos, capital de inversion: maquinaria agricola,

instalacién de sistemas de riego, compra de terrenos y todo tipo d infraestructura productiva.
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También cuenta con financiamiento de linea verde para instalaciones tecnologias de energia
renovable y eficiencia energética destinados a personas naturales y para la modernizacién de
las muy pequefas, pequefias y medianas empresas, (Banco Procredit, 2014).

Financiera FINCA.

La Fundacion para la Asistencia Comunitaria Internacional (FINCA) financia actividades
relacionadas con la agricultura y ganaderia para capital de trabajo o activos fijos. También
financia créditos para Pequefias y Medianas Empresas (PYME), el cual es dirigido a
propietarios de negocios que operan en el segmento de las pequefias empresas PYME. Este
préstamo esta disefiado para que las empresas pueden ser 0 no registrado formalmente como
individuos o empresas que realizan actividades econémicas de comercio, los servicios, la
produccion, los sectores manufactureros de la industria o la agricultura y las condiciones son
personalizado y flexible basado en el historial de crédito de los clientes y la estabilidad del
negocio, (FINCA, 2016).

Banco Produzcamos.

Otra de las entidades bancarias que apoya las estrategias para incrementar la produccion
agricola de los pequefios y medianos productores rurales, es el Banco de fomento a la
produccién Produzcamos con el objetivo de incrementar los ingresos de las familias a través
del aumento de la produccion, asi como afiadirle valor agregado a la produccion primaria
ofreciendo tasa de interés justa.

El banco produzcamos ofrece en su cartera de créditos: financiamiento para sistemas de
riego para distintas actividades ligadas a estos sectores, prestando especial atencion a los
Micro, Pequefios y Medianos Productores con el proposito de reactivar el rubro productivo,
en armonia con el medio ambiente, en funcion de las exigencias del mercado, amortiguando

el impacto del cambio climatico. (Banco de Fomento a la Produccion, 2017).
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Grafico N°6: Financiamiento en la industria de tabaco en el afio 2016.

INVERSION DE LA INDUSTRIA FINANCIAMIENTO DE LA FINANCIAMIENTO BANPRO
BANCA

HEN MILLONES DE DOLARES

Fuente: EI Nuevo Diario, (2015)

El grafico anterior muestra como la industria de tabaco ha crecido en los Gltimos afios,
con inversiones que superan los $36 millones de ddlares y créditos cercanos a los $50
millones de dolares.

La industria del tabaco, invierte unos $36 millones en el pais, con un financiamiento del
sistema bancario nacional que alcanzan los $50 millones de délares; seguido del Banpro el
cual es el banco que mas ha apoyado el rubro del tabaco en Nicaragua, con alrededor del 40%

del financiamiento bancario, (Banpro, 2014).
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Tabla N° 8. Cuadro resumen de las diferentes opciones de financiamiento.

Bancos
Banpro,
Grupo

Promerica

Procredit

Créditos Agropecuarios
Los créditos agropecuarios se dirigen a rubros
que sean técnicay financieramente viables y sus
mercados estén muy bien definidos. Ademas
créditos para compra e instalacion de sistemas

de riego.

Capital de trabajo
v' Compra de semillas y agroquimicos.

AN N N N RN

NN N NERN

SSERNERNERN

Créditos de Linea Verde

Mejoras a la estructura de aislamiento térmico.

Sistema de iluminacion.

Sistemas de aire acondicionado de alta eficiencia.

Sistema de calentamiento de agua.

Reemplazo de electrodomésticos.

Reemplazo de equipos y maquinarias agricola e industrial.

Energia solar, edlica, hidroeléctrica y biomasa.

Proyectos de irrigacion eficiente.

Procesos de certificacion.

Generacion de Energia con Biomasa.
Reemplazo de maquinaria agricola existente.

Eficiencia Energética en procesos industriales.

Sistemas de refrigeracion comercial e industrial.
Equipos y maquinas de produccién como hornos, motores eléctricos, etc.
Magquinaria agricola de alta eficiencia.

Transporte
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Capital de Inversion:

v' Compra de maquinaria agricola
v' Compra de terrenos y todo tipo de

infraestructura productiva

Financiamiento para las diferentes actividades

relacionadas con la agricultura y ganaderia para

capital de trabajo o activos fijos.

v

v
v

Créditos para instalacién de sistemas de
riego.

Financiamiento para la agroindustria.
Créditos para desarrollar actividades
productivas agricolas orientadas a la
diversificacion y desarrollo, en armonia

con el medio ambiente.

v’ Calentadores solares de agua.

<

Sistemas fotovoltaicos para generar electricidad.
v Aprovechamiento de residuos organicos de biomasa.

v' Sistema de irrigacion por goteo.

<

Financiamiento de consultorias energéticas y/o ambientales.

v" Cultivos organicos.

Crédito forestal
Para el desarrollo de actividades productivas, a través de iniciativas y planes de
negocios que promuevan la reforestacion y el manejo sostenible de los recursos

naturales.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del sitio web de Banpro, Procredit, Financiera FINCA, BFP.
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4.2 Requisitos para el financiamiento de creditos agricolas.

Como consecuencia del crecimiento y perspectivas de la industria de los puros, se han
incrementado las carteras crediticias del sistema bancario nacional tanto publico para esta
actividad, aunque unicamente para inversiones a corto plazo. Sin embargo, los principales
requerimientos de inversion para el crecimiento de la produccion son en activos fijos que
requieren de créditos de largo plazo, este es el caso de las casas de curado, tractores y equipos
de riego. El crédito de avio para el pequefio y mediano productor es adecuadamente cubierto
por las industrias, pero subyace la limitacion de crédito de inversion.

Los requisitos para acceder a un crédito agricola son dificiles para pequefios productores,
las tasas de interés son muy elevadas, el papeleo es extenso y tardado, lo cual implica gasto
de tiempo y dinero, entre otros aspectos con los cuales no cuentan algunos productores.

Generalmente todos los bancos o financieras ponen como requisitos los siguientes:

Figura N° 7. Requisitos para financiamiento agricola.

» Poseer buen récord crediticio.

« Contar con una experiencia minima de 3 ciclos o 18 meses de produccion en
cualquiera de las actividades agricolas.

« Soporte de ingresos y compras.
* Soporte de propiedad de inmuebles, vehiculos y/o maquinarias.

« Facilitar garantia (segn el monto de la exposicion crediticia).

* Poseer negocio y/o unidad productiva propia como fuente de ingreso }

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del sitio web de Banpro, Procredit,
Financiera FINCA, BFP.
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Tabla N° 9. Condiciones crediticias del BFP.

Banco de Fomento a la Produccion

Condiciones Crediticias

N/O Programas de Coérdobas
Créditos
Corto Largo
Plazo Plazo
Hasta 18 mayores a
meses 18 meses
1 Arrendamiento 14.00% 16.00%
Financiero
2 Factoraje 17.00% 12.00%
3 Financiamiento 13.50% 16.00%

de Inmuebles

Tasas de Interés

Fuente: Banco de Fomento a la Produccion, (2017)

Dolares

Corto Largo

Plazo Plazo
Hasta 18 mayores a

meses 18 meses

9.50% 14.00%

N/A N/A
9.00% 12.50%

Otro ejemplo especifico es que para obtener un crédito agropecuario en el Banco de la

produccién el productor se debe cumplir con los siguientes requisitos, (Banpro Grupo

Promerica, 2015):

1.

2.

Carta de solicitud del cliente

Estados financieros del cliente

potencial

Ficha de costo del rubro a

financiar
Estado de Resultados proyectados

Flujo de caja del periodo a

financiar

Constancia de pasivos con otras
instituciones financieras y/o

servicio

10.

11.

12.

Contrato de compra para la

produccion proyectada

Escritura de la propiedad a

hipotecar
Libertad de gravamen

Referencia registral de bienes a
otorgar en prenda

Manejo de negocios

compensatorios

Visita a lugar de la inversion
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13. Contrato de arriendo (si la 14. Garantia Alternativa

propiedad es arrendada)

Muchos de estos requisitos son dificiles de cumplir para pequefios productores,

especialmente algunos que no poseen ni titulos de propiedad.

4.3 Grado de aceptacion por parte de las PYME tabacaleras.

A los pequefios y medianos productores de tabaco, se les dificulta la modernizacion y
empleo de nuevas tecnologias en sus sistemas productivos, por ejemplo el establecimiento
de un sistema de riego, o la compra de equipos y maquinarias agricolas, pues no poseen los
recursos monetarios, y el acceso a creditos es muy complicado, los procedimientos lentos y

con muchos requisitos y tasas de interés altas.

Como se menciono anteriormente, en el caso de los pequefios agricultores, la produccion
anual de cada uno es negociada con las principales empresas pureras, a través de acuerdos de
cosecha. En estos acuerdos, los agricultores trabajan a partir del crédito que les proporcionan
las empresas para iniciar y mantener el proceso de produccion agricola, el cual se liquida al
terminar la cosecha anual establecida, (Deloitte & Touche, S.A., 2012, pag. 12). En cuanto a
los medianos y grandes productores, son ellos mismos quienes se encargan de invertir en

investigacion y desarrollo para su produccion.

Cambio climatico y su impacto sobre la produccion de tabaco en Nicaragua.



Medidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros

ante el cambio climatico en el departamento de Esteli.

Capitulo V: Disponibilidad de soluciones tecnologicas para las PYMES Tabacaleras.
5.1 Evolucidn tecnoldgica.

La tecnologia se define usualmente como “el conjunto de herramientas hechas por el
hombre, como los medios eficientes para un fin, 0 como el conjunto de artefactos materiales.
Pero la tecnologia también contiene practicas instrumentales, como la creacion, fabricacion
y uso de los medios y las maquinas; incluye el conjunto material y no material de hechos
técnicos, (Rammer, 2001).

El ser humano siempre ha buscado las formas de mejorar sus condiciones de vida, y a
través de su experiencia ha ido acumulando conocimientos, con el cual ha podido transformar
su entorno hasta llegar a la era actual. La aplicacion de este conocimiento cientifico y
empirico hacia procesos productivos de bienes y servicios es lo que se denomina soluciones

tecnoldgicas.

Desde la revolucion industrial, el desarrollo tecnoldgico empezd a tomar auge, nuevas
tecnologias fueron incorporadas a la produccion agraria, industrial y a los transportes
(UNICAN, 1990).

En este periodo se realizaron importantes avances en actividades como la agricultura,
permitiendo la mecanizacion agricola, con la invencién de maquinarias industriales,
monitores y sensores de siembra, sistemas de riego, entre otros muchos adelantos que

facilitan y mejoran los sistemas productivos.

5.2 Caracterizacion de las soluciones tecnologicas disponibles.

En los paises desarrollados esta cada vez mas extendido el uso de soluciones tecnoldgicas
para lograr una agricultura sostenible que lleve a la maxima eficiencia en el uso de recursos.
La innovacion tecnoldgica en el sector agropecuario es esencial. Cada vez es mayor la
dependencia de los conocimientos tecnoldgicos para mejorar su competitividad en un mundo
globalizado, (RUTA, 2009).

La tecnologia es fundamental para mejorar la competitividad y el acceso a mercados de
los pequefios y medianos productores. EI conocimiento tecnologico ha sido desarrollado y
brindado por entidades publicas; pero en los rubros mas dinamicos, el sector privado ha

desarrollado iniciativas a través de empresas comercializadoras de productos.
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Segun la CEPAL citado por RUTA (2009), menciona que “es urgente fomentar la
innovacion agricola, como condicidn necesaria para generar nuevos espacios de
competitividad”, (RUTA, 2009). En el sector tabacalero es necesario que se empiece a
promover las trasferencias de tecnologias entre los pequefios productores, las instituciones
deberian promover la transferencia de conocimiento a los productores en torno a la
implementacién de energias alternativas renovables que permita mejorar las condiciones para
la produccion de tabaco.

Resulta oportuno mencionar que los costos asociados al cultivo de tabaco son un poco
elevados; en primera medida, por los costos de los agroinsumos, los cuales tienden a ir en
aumento, la alta necesidad de mano de obra en actividades necesarias como la aplicacion de
agroinsumos y la recoleccion. Por esta razon las familias dedicadas a esta actividad
econdmica, buscan reducir sus costos al maximo, como por ejemplo usando mano de obra
infantil y el uso de recursos disponibles como madera talada de sus bosques, esto tiene sus

efectos en el mediano y largo plazo para el ecosistema, (MADR, 2011).

En consecuencia es necesario que la industria y el estado, ofrezcan a los productores del
sector tabacalero, alternativas tecnoldgicas accesibles, para que mejoren su calidad de vida y
la de su entorno, ofreciendo una mayor rentabilidad, bien por la reduccion de sus costos

operativos o por el aumento de su produccion.

Segun Hartwich et al. (2006), la innovacion en el subsector tabaco es poca, no existe
ninguna institucion del estado ni que promuevan las innovaciones tecnoldgicas en este
subsector tabacalero. Las innovaciones son resultado del propio esfuerzo de los productores,
el subsector tabaco no tiene relacion con ningin centro generador de tecnologia, ni relacién
entre las mismas empresas del subsector. La Unica interaccion se da de manera vertical entre
los productores y las empresas procesadoras por medio de produccién por contrato. (pags.
80-81)

En efecto, la produccidon de tabaco ha presentado tendencias hacia mayores rendimientos,
debido en parte a innovaciones realizadas por los productores como: nuevas formas de
produccién mediante semilla mejorada, mejores paquetes de fertilizacion y control de plagas.

En la parte de produccién primaria se ha experimentado con controladores bioldgicos ya que
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se usan muchos pesticidas en el cultivo. (Hartwich et al., 2006)

5.2.1. Tecnologias disponibles para el cultivo de tabaco.

Para el cultivo de tabaco se han realizado muchos avances tecnolégicos para facilitar la
produccion, mejorar rendimientos, competitividad, calidad, y productividad, en cada etapa
de la produccién, como las siguientes: (De Cloet, 2012)

Invernaderos:

Los invernaderos tienen muchas ventajas, porque a través del uso de estos es posible
establecer las condiciones para el buen desarrollo de las plantas, al existir cierto aislamiento
con el exterior; también porque se pueden colocar mas plantas por unidad de superficie que
en campo abierto; esto implica que los rendimientos sean mayores, facilita el control de
plagas, enfermedades y malezas Y el ultimo aspecto, también de relevancia, es que al estar
los cultivos protegidos por esta estructura, se minimiza el dafio que estos puedan sufrir debido
a fendmenos naturales.

Sin embargo también tiene sus desventajas; los invernaderos son estructuras que tienen
un costo de construccién relativamente alto, por ello la inversion inicial necesaria es elevada,
los gastos de operacion también son mas altos que produciendo en campo abierto, por el
hecho de brindarle al cultivo las condiciones idoneas para su desarrollo, otro aspecto es que
el productor debe tener el conocimiento respectivo para el manejo de la produccion en

invernadero.

Trasplante:

El trasplante de la planta de tabaco es otra fase extremadamente importante en la logistica
de la mecanizacién. Un trasplante preciso con maquinas de 2 hileras o 4 hileras (con distancia
entre hileras de 117 cm 0 122 cm y distancia entre las plantas de 30 o0 40 cm) permite recoger
las hojas de tabaco con facilidad y con un considerable ahorro de mano de obra, asegurando

ademas una produccion elevada. (De Cloet, 2012)

Cambio climatico y su impacto sobre la produccion de tabaco en Nicaragua.




Medidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros

ante el cambio climatico en el departamento de Esteli.

Maquinaria disponible para la etapa de trasplante: (De Cloet, 2012)
v Trazadores de hilar

Dispositivo di riego con depdsito

Portaplateau giratorio de 6 elementos cada uno

Separador de terrones

Microgranulador

AN N NN

Esparcidor

Deshierbe entre hileras:

El deshierbe entre hileras es una operacion importante en los cultivos intensivos que
consiste en revolver la capa de tierra superficial del ancho de las hileras. El fin principal de
esta operacion es eliminar las hierbas malas, favorecer la oxigenacion del suelo y la
penetracidn del calor solar en el interior de la tierra.

Existen maquinarias para la aplicacién de abono como el cultivador rotativo, surcador

rotativo, Sprayer, etc. (De Cloet, 2012)

Sistemas de riego:
El riego del tabaco se puede efectuar por aspersion por medio de rollos y pivotes o por

aspersion por medio de atomizadores.

Etapa de cosecha:

Cuando se realiza la recoleccion y el curado manualmente se dedica, mas trabajo que en
cualquier otra fase de produccion, para disminuir el trabajo se han disefiado equipos
mecanicos que hacen el trabajo, més fécil y eficaz. (Revista Vida Rural, 2000)

Para la cosecha a mano se han disefiado una serie de ayudas como carretillas o trineos que
circulan entre las hileras y también se pueden usar cintas transportadoras desplazables que
funcionan con un motor hidraulico.

Existen diferentes tipos de equipos que pueden ayudar en las labores de cosecha como por
ejemplo: maquinas auxiliares de la recoleccion, barras segadoras, cosechadoras

autopropulsadas, etc., (Revista Vida Rural, 2000)
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Curado:

El curado de la hoja de tabaco es un proceso critico para la obtencion de tabaco de buena
calidad, para este proceso se disefiado diferentes métodos de curado con el fin de obtener una
mejor calidad en el tabaco en un menor tiempo y en lo posible a un bajo costo.

Existen técnicas que van desde las mas artesanales, hasta las méas desarrolladas donde se
manejan recintos cerrados que usan diferentes combustibles como fuente de calor y un
sistema de ventilacion que puede ser natural o forzado, (MADR, 2011).

En Nicaragua el proceso de curado y afiejamiento de las hojas, es realizada manualmente,
hoja por hoja, variando en tiempo y tipo de procedimiento (aire, artificial, fuego, sol) segun
el producto final que se quiere manufacturar con el cultivo que se estd produciendo, (Deloitte
& Touche, S.A., 2012).

Las actividades principales del proceso de curado para la produccion de puros son:

v/ Categorizar las hojas que se utilizaran segun color, tamafio y textura de las
mismas, asi como considerando la posicién de la hoja en la planta.

v Curado del tabaco en galeras sombreadas durante un aproximado que oscila entre
dos meses a dos afios.

v" El producto curado es trasladado a las bodegas de los fabricantes de los puros,
lugar donde se mantiene aproximadamente unos 45 dias, con el objetivo de que
el tabaco curado se estabilice a las condiciones de la bodega a las cuales fue
Ilevado.

Finalmente se puede decir que la invencion de tecnologias para el cultivo de tabaco ha
permitido al sector tabaco una mayor facilidad para el proceso de produccion en cada etapa
productiva, sin embargo el acceso a este tipo de tecnologia requiere de alto capital para

inversion, y del conocimiento necesario para la implementacion de esta.
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5.3 Grado de aceptacion de las PYME Tabacaleras.

La inversion en nuevas tecnologias de produccion ha ayudado a mejorar las perspectivas
tanto en el mercado de exportacion como en el interno. En la etapa de produccion primaria
las innovaciones tecnoldgicas por parte de los productores se da en utilizacion de semillas
mejoradas, paquetes de fertilizacion y control de plagas, en algunos caso el uso de
invernaderos para los medianos productores, y como se mencionaba la etapa de cosecha y

curado se realiza manualmente.

Cabe recalcar que no existe ninguna institucién relacionada con el sector tabacalero para
la generacion de tecnologias, la Unica interaccion existente es entre los productores y las

empresas procesadoras por medio de los contratos de compra que establecen.

En el caso de las empresas procesadoras estds cuentan con un grado mayor de
implementacién de tecnologia para el cultivo, cosecha y procesamiento del tabaco. La
mayoria de las empresas principales han modernizado su tecnologia, lo cual les ha permitido

elaborar productos de mayor calidad.

Estos avances tecnoldgicos en la elaboracion de los puros han hecho que la industria crezca
y sea considerada entre las mejores del mundo, lo que se traduce en una mayor demanda de

productos nicas para el exterior.
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Conclusiones

Con respecto al primer objetivo especifico, se concluye que Nicaragua, especialmente el
departamento de Esteli cuenta con las condiciones dptimas para la produccion de tabaco por
su clima, calidad de los suelos, y abundancia de mano de obra para el cultivo, lo que permite
obtener un producto de calidad.

Las condiciones favorables del pais tanto econdmicas como politicas, han permitido que
el sector tabacalero registre un crecimiento en los Gltimos afos; incrementado la instalacion
de las fabricas de tabaco, las areas de cosecha, los voliumenes de produccion, y también las
exportaciones de productos derivados del tabaco.

Segln las estimaciones y datos estadisticos del Centro de Tramites de Exportacion
(CETREX), las exportaciones de tabaco han crecido significativamente a partir del afio 2009,
pasando de exportar 1,933.73 TM en el afio 2009, a 5,508 TM en el afio 2016.

Para el segundo objetivo especifico, se planted el andlisis de la I6gica productiva-
ambiental que toman los pequefios y medianos productores ante el cambio climatico,
encontrando la existencia de dos logicas: la l6gica de estrategias tradicionales y la l6gica de

innovacion.

La Idgica de innovacion es generalmente aplicada por los productores mas grandes, que
poseen mayores recursos; mas tierra, mas disponibilidad de mano de obra, que posee riego y
capital para invertir, y la I6gica tradicionalista, es aplicada por los pequefios productores que
pOSeen Menos recursos; Poco acceso a tierra, que no posee riego, y dispone de poca mano de
obra, sin embargo la combinan un poco con la innovacion a través del uso de herramientas

tecnoldgicas accesibles.

Por otra parte, es importante sefialar con respecto a los problemas ambientales que los
productores de tabaco estdn tomando medidas para proteger su produccion, a través de
innovaciones como: nuevas formas de produccién mediante semilla mejorada, uso de

invernaderos, mejores paquetes de fertilizacion y control de plagas, etc.

Cambio climatico y su impacto sobre la produccion de tabaco en Nicaragua.



Medidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros

ante el cambio climatico en el departamento de Esteli.

El sector primario lo constituyen los pequefios y medianos productores que cultivan la
semilla y comercializan la hoja a las grandes empresas instaladas en la zona, y venden su
produccion por medio de contratos en donde se acuerda un precio y se asegura la venta de la
cosecha, mientras tanto la empresa brinda asistencia técnica para los productores y a la vez

garantiza la calidad de la hoja.

Para el tercer objetivo especifico, con respecto a las opciones de financiamiento que
brinda el sistema bancario para los pequefios y medianos productores de tabaco, se concluyé
que en el pais existen varias entidades bancarias que otorgan créditos agropecuarios y
créditos de linea verde, entre ellos: Banpro, Banco Produzcamos, Procredit, y financieras

como Financiera FINCA.

Sin embargo estos bancos poseen una serie de requisitos para que el productor pueda
acceder a un crédito, y que generalmente los pequefios productores no pueden cumplir, ya
sea porque las tasas de interés son muy elevadas, el papeleo es extenso y tardado, lo cual
implica gasto de tiempo y dinero, entre otros aspectos con los cuales no cuentan algunos

productores.

La mayoria de las instituciones crediticias solo otorgan créditos a productores que poseen
mayor capacidad de pago y representan menos riesgo. Es por esto que los medianos y grandes
productores son los que mas aprovechan los créditos bancarios, mientras que los pequefios
tabacaleros trabajan a partir del crédito que les proporcionan las empresas (con las que
realizan acuerdos de cosecha) para iniciar y mantener el proceso de produccion agricola, el
cual se liquida al terminar la cosecha anual establecida.

Y como ultimo objetivo especifico, sobre las soluciones tecnologicas disponibles para el
desarrollo sostenible del cultivo de tabaco; se concluye que existen muchos avances
tecnoldgicos en cuanto a maquinaria para la produccion de tabaco como: invernaderos,
maquinas para las labores de fertilizacion, limpieza, cosecha y curado del tabaco. Sin
embargo el acceso a este tipo de tecnologia requiere de alto capital para inversion, y del
conocimiento necesario para la implementacion de esta. Ademas se destaca que en
Nicaragua, en cuanto al proceso primario e industrial del tabaco es realizado manualmente,

lo cual le da calidad al puro nica.
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Otro dato importante es que la innovacion en este sector es poca, no existe ninguna
institucion del estado que promuevan las innovaciones tecnoldgicas, no hay relacién con
ningun centro generador de tecnologia. La Unica interaccion se da de manera vertical entre
los productores y las empresas procesadoras por medio de produccion por contrato,
(Hartwich etal., 2006).

Finalmente como conclusion general, se puede decir que las medidas de adaptacion que
toman los PYMES de tabaco ante el cambio climético en el departamento de Esteli, muchas
veces estan restringidas por la falta de créditos por parte de las instituciones bancarias, por la
ausencia de instituciones que brinden apoyo, promuevan tecnologias y transfieran

conocimiento a los productores en cuanto a practicas de cultivo sostenible.

La asistencia técnica, la disponibilidad de créditos con tasas de interés justas, y
accesibilidad de pagos sumados a la facilidad al acceso de préstamos sin necesidad de tantas
restricciones que ayuden a los pymes, son una de las soluciones que podran ayudar al

desarrollo sostenible de la produccion tabacalera.

Cambio climatico y su impacto sobre la produccion de tabaco en Nicaragua.



Medidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros

ante el cambio climatico en el departamento de Esteli.

Siglas, Abreviaturas.

BCN: Banco Central de Nicaragua.

CMNUCC: Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.
CNUDB: Convenio sobre la Diversidad Bioldgica

CNULD: Convencion de Lucha contra la Desertificacion

COP: Conferencia de las Partes.

CETREX: Centro de Tramites de Comercio Exterior

CEPAL: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe

CENAGRO: Censo Nacional Agropecuario

CIHFEN: Centro Internacional para la Investigacion del Fendmeno de EI Nifio
CINU: Convencion sobre el Cambio Climético

CNUDB: Convenio sobre la Diversidad Biologica

CNULD: Convencion de Lucha contra la Desertificacion

COz: Di6xido de Carbono.
CNT: Camara Nacional de Tabacaleros.

COSEP: Consejo Superior de la Empresa Privada.

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (por sus

siglas en inglés: Food and Agriculture Organization).

FOB: Free On Board, (\Valor de las exportaciones).

INE:Instituto Nacional de Ecologia

INETER: Instituto Nicaraglense de Estudios Territoriales

INCAE: Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas

ENAAC: Estrategia Nacional Ambiental y de Cambio Climatico
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IPCC: Panel Intergubernamental de Cambio Climatico

IMTA: Instituto Mexicano de tecnologia del Agua

ONU: Organizacion de Naciones Unidas

UFCCC: Framework Convention on Climate Change (CMNUCC siglas en espaiiol).
PYMES: Pequefias y Medianas Empresas, (en este caso productores).

PNUMA: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

PNACC: Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico.

PIB: Producto Interno Bruto

SIDESA: Servicios Internacionales para el Desarrollo Empresarial S.A
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Anexo 1. Fabricas de tabaco en Esteli.

Fabricas de Tabaco en Esteli
Tabacalera Joya de Nicaragua
Tabacalera Santiago

Aj Fernandez Cigars

Tabacalera Perdomo

Nick's Cigars Company

Insisa

Flor de Cuba

Empresa Tabaco Home S.A.
Tabacalera tambor de Nicaragua S.A
Esteli Cigar S.A

Tabacalera Oliva S.A (Tabolisa)
Plasencia Cigars

Tabacos valle de jalapa

Nicaragua American Cigars S.A. (NATSA)
Casa de Alegria

Abigdavid Cigars, S.A.

Flor de corojo cigars, S.A.

Latin Cigars S.A.

Frank Cigars S.A

Medidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros ante el cambio climatico en el

departamento de Esteli.

Ubicacion

km. 147 Carretera Panamericana,

Club Santa Lucia 1C AL Norte

Petronic ElI Carmen 1 1/2c al Este

km 150 carretera panamericana 300 mts al oeste entrada al barrio El Rosario
Carretera Norte Km 150

Carretera Panamericana Antiguo Edif Casa Pellas

Bo Oscar Benavides Alm Sony 125vs al Oeste

Bo Omar Torrijos Monumento Barreda 1/2c al E

Biblioteca Samuel Meza 75vs al Oeste

Mil Colores 2c al Oe

De rotonda EL CEPAD 2 c al norte 1/2 c al este Bo Dios proveera

Escuela Normal 200 metros al norte, Esteli

CENTRO SOR MARIA ROMERO, 200 MTS. AL OESTE.

Rotonda del CEPAD, una cuadra al Este, 25 varas al Sur, Barrio”El Rosario
Bo Alfredo Lazo Pepsi 1c al S 1c al Oe

Bo El Calvario Centro de Salud Eduardo Selva 2 1/2c al Oe

Bo El Rosario Gasol Texaco 500vrs al N

Antiguo teatro Nancis 2c al S

Bo Alfredo Lazo Antiguo teatro Nancis 1 1/2c al S
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departamento de Esteli.

Tabacalera My Father Cigars, S.A.

Compafiia agropecuaria y puros, S.A.

Guillén Diaz Wood Cigars & cia ltda

Tabacos de Nicaragua S.A.

Montecuba Cigars, S.A

Tabacalera Agroindustrial S.A

Drew Estate Tobacco Company

Tabacos puros de Nicaragua S.A

Tabacos del sol S.A

Agroindustrial Nicaraguense de tabacos S.A
(Agrotabacos)

Tabacos Cubanica S.A

A.S.P. de Nicaragua

Agricola Ganadera Nortefia S.A .(AGANORSA)
Compafiia Agropecuaria y Puros, S.A

GK Tabacos de Nicaragua, S.A.

Nicarao Cigars, S.A. (NICASA)

Tabacalera Cubana-Nicaragiense, S.A. (TACUNISA)
Tabacos de Nicaragua, S.A. (TABANICSA)
Tabacos de Estanzuela, S.A. (TESA)

Medidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros ante el cambio climatico en el

Parque industrial Garcia family. Del stars mart, 500 mts. al norte.
Bo Oscar Benavides Esq N E Catedral 75vrs al N

Villa Esperanza Autolote del N 1 1/2c al E

Ferrecentro 1/2c al Sur

Res Villa La Riviera Salida Paso Leon 3 1/2km al E

Bo Oscar Turcios Policia 16 de Julio2cal S1 Kmal E

frente a aldeas juveniles s.0.s.bo oscar gamez esteli, Nicaragua
Carretera Panamericana Km 147

Enitel 1 c al oeste 2 ¢ al norte bo 20 septiembre Condega Esteli

Enitel 2c. al n. 1/2c. al oeste, Condega, Esteli

Obispado 1c al S Esteli

Esteli, Nicaragua. Monumento el Centenario 1 km al este.
Del hospital regional San Juan de Dios 200 mts al sur Esteli
Bo Oscar Benavides Esq N E Catedral 75vrs Al N, Esteli
De los bancos, 2 c. al oeste, 1 c. al norte.

Costado sur teatro nancy’s, 1 % c. al oeste.

Barrio El Rosario. del cepad, 1 c. al este.

Texaco Star mart, 400 mts. al noreste.

Productos el buen sabor, 2 c. al oeste.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Sitio web de CEIl, CETREX, Paginas Amarillas.
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edidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros
ante el cambio climatico en el departamento de Esteli.

Anexo 2. Top 25 mejores puros de 2016 segun Revista Cigar Aficionado.

RANGO: 2
HECHO POR: TABACALERA VILLA CUBA $A
UBICACION DE LA FABRICA: NICARAGUA

ENVOLTORIO: EE.UU. / CONN. DE HOJA ANCHA

ﬁ\ @ AGLUTINANTE: MICARAGUA

(sl’l iCIAL RFSFm | RELLENO: NICARAGUA

iUM : DUR om DIMENSIONES: 5" DE CALIBRE 50 ANILLO
PRECIO: $ 8,60
EVALUACION: 95

FUENTE: Revista Cigars Aficionado / Sitio Web:
http://top25.cigaraficionado.com/

RANGO: 7

HECHO POR: GRAN FABRICA DREW ESTATE
UBICACION DE LA FABRICA: NICARAGUA

ENVOLTORIO: MEXICO

LIGANTES: HONDURAS

RELLENO: NICARAGUA

DIMENSIONES: 5 1/2" POR EL MANGMETRO 54 ANILLO
PRECIO: $ 12.00

EVALUACION: 94

FUENTE: Revista Cigars Aficionado / Sitio Web:

http://top25.cigaraficionado.com/
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RANGO: 8

HECHO POR: TABACALERA OLIVA SA
UBICACION DE LA FABRICA: NICARAGUA
ENVOLTORIO: ECUADOR

AGLUTINANTE: NICARAGUA

RELLENO: NICARAGUA

DIMENSIONES: 5" DE CALIBRE 52 ANILLO

PRECIO: $ 9,74

EVALUACIGN: 94

FUENTE: Revista Cigars Aficionado / Sitio Web:

http://top25.cigaraficionado.com/

RANGO: 13
HECHO POR: MI PADRE CIGARROS SA

UBICACION DE LA FABRICA: NICARAGUA

ENVOLTORIO: MEXICO

AGLUTINANTE: NICARAGUA

RELLENO: NICARAGUA

DIMENSIONES: § 1/2" POR EL MANOMETRO 54 ANILLO
PRECIO: § 8.25

EVALUACION: 93

FUENTE: Revista Cigars Aficionado / Sitio Web:

http://top25.cigaraficionado.com/

Cambio climatico y su impacto sobre la produccion de tabaco en Nicaragua.


http://top25.cigaraficionado.com/
http://top25.cigaraficionado.com/

edidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros

ante el cambio climatico en el departamento de Esteli.

RANGO: 15

HECHO POR: NICA SUERO SA

UBICACION DE LA FABRICA: NICARAGUA

ENVOLTORIO: EE.UU. / CONN. DE HOJA ANCHA
AGLUTINANTE: CAMERUN

RELLENO: NICARAGUA

DIMENSIONES: § 3/4" POR EL MANOMETRO 46 ANILLO
PRECIO: § 7.50

EVALUACION: 93

FUENTE: Revista Cigars Aficionado / Sitio Web:

http://top25.cigaraficionado.com/

RANGO: 16
HECHO POR: MI PADRE CIGARROS SA

UBICACION DE LA FABRICA: NICARAGUA
ENVOLTORIO: EE.UU. / CONN. HABANO
AGLUTINANTE: NICARAGUA

RELLENO: NICARAGUA

DIMENSIONES: 6* POR EL MANGMETRO 52 ANILLO
PRECIO: $ 8,10

EVALUACION: 93

FUENTE: Revista Cigars Aficionado / Sitio Web:

http://top25.cigaraficionado.com/

Cambio climatico y su impacto sobre la produccion de tabaco en Nicaragua.


http://top25.cigaraficionado.com/
http://top25.cigaraficionado.com/

edidas de adaptacion tomadas por los pequefios y medianos productores tabacaleros

ante el cambio climatico en el departamento de Esteli.

RANGO: 17

HECHO POR: PUROS DE ESTELI NICARAGUA SA (PENSA)
UBICACION DE LA FABRICA: NICARAGUA

ENVOLTORIO: NICARAGUA

AGLUTINANTE: NICARAGUA

RELLENO: NICARAGUA

DIMENSIONES: 6 1/4" POR EL MANOMETRO 46 ANILLO
PRECIO: § 5,55

EVALUACION: 93

FUENTE: Revista Cigars Aficionado / Sitio Web:

http://top25.cigaraficionado.com/

RANGO: 20
HECHO POR: TABACALERA AJ FERNANDEZ PUROS DE NICARAGUA
UBICACION DE LA FABRICA: NICARAGUA

ENVOLTORIO: ECUADOR

AGLUTINANTE: CAMERUN

RELLENO: NICARAGUA

DIMENSIONES: 7° POR EL MANGMETRO 52 ANILLO

PRECIO: $ 6,70

EVALUACION: 92

FUENTE: Revista Cigars Aficionado / Sitio Web:

http://top25.cigaraficionado.com/
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RANGO: 21

HECHO POR: TABACALERA OLIVA SA

UBICACION DE LA FABRICA: MICARAGUA
ENVOLTORIO: ECUADOR

AGLUTINANTE: NICARAGUA

RELLENO: NICARAGUA

DIMENSIONES: 5* POR EL MANGMETRO 50 ANILLO
PRECIO: $ 8.00

EVALUACION: 92

FUENTE: Revista Cigars Aficionado / Sitio Web:

http://top25.cigaraficionado.com/

RANGO: 24

HECHO POR: TABACOS VALLE DE JALAPA SA (TABSA)
UBICACION DE LA FABRICA: NICARAGUA

ENVOLTORIO: NICARAGUA

AGLUTINANTE: NICARAGUA

RELLENO: NICARAGUA

DIMENSIONES: 5 1/8" POR EL MANGMETRO 42 ANILLO
PRECIO: § 7,95

EVALUACION: 92

FUENTE: Revista Cigars Aficionado / Sitio Web:

http://top25.cigaraficionado.com/
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RANGO: 25

HECHO POR: TABACOS VALLE DE JALAPA SA (TABSA)
UBICACION DE LA FABRICA: NICARAGUA
ENVOLTORIO: NICARAGUA

AGLUTINANTE: NICARAGUA

RELLENO: NICARAGUA

DIMENSIONES: 5 5/8" DE CALIBRE 46 ANILLO
PRECIO: $ 9.90

EVALUACION: 92

FUENTE: Revista Cigars Aficionado / Sitio Web:

http://top25.cigaraficionado.com/
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