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RESUMEN

La adaptacion y resiliencia al cambio climatico, desde el enfoque agroecoldgico y la
transdisciplinariedad del desarrollo humano, se estudi6é en las comunidades de la
Union de Campesinos Organizados de San Dionisio (UCOSD), a partir de la
caracterizacion del desarrollo a escala humana, la recuperacion de los aprendizajes
familiares y la memoria organizacional; asi como el acompafiamiento comunitario y
el impulso de una estrategia de adaptacion y resiliencia en las comunidades. Desde
el enfoque filosdfico cualitativo, se utilizé la metodologia de la Investigacion Accién
Participativa por un equipo transdisciplinario de docentes, estudiantes y campesinos
asociados a la UCOSD, que durante tres afios llevaron a cabo procesos de reflexion
y didlogos de saberes transdisciplinarios, mapeos de parcelas, la memoria
organizacional, la identificacion y verificacion de las experiencias exitosas, con
relacion a su adaptacion y resiliencia climatica, las que fueron analizadas a la luz de
los principios agroecoldgicos. Se llevd a cabo un acompafiamiento a las
comunidades, donde los productores exitosos elaboraron la parcela modelo. Se
formaron equipos de trabajo y un plan de mejoras por comunidad. Se demostr6 que
los principios agroecoldgicos no se cumplen en su totalidad en las parcelas exitosas,
al ser dependientes de los agroquimicos sintéticos; esta presente la diversificacién
de especies, con plantas perennes. Las practicas de manejo del bosque, suelo y
agua no se realizan por todos los productores exitosos, lo que denota insuficiente
sensibilidad sobre la importancia de cuidar estos recursos; se demuestra que la
resiliencia social debe ir de la mano con la ecolégica. Se construyé el umbral
agroecologico por comunidad, con base a la parcela modelo, estableciéndose la
priorizacién de las mismas, en funcion de su adaptacién y resiliencia. Al evaluar las
transformaciones comunitarias, se logré6 mayor organizacion y planificacion desde
la familia, pero aun quedan desconfianzas y temores a sanar.

Palabras Claves

Agroecologia, Resiliencia, Transdisciplinariedad, Investigacion Accion Participativa,
Desarrollo Humano
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1. INTRODUCCION

La mayoria de los modelos de cambio climatico predicen que los dafios seran
de forma desproporcionada para los pequefios agricultores, en particular los de
secano, en los paises en vias de desarrollo; por lo tanto, la organizacion de la
poblacion local, en torno a proyectos para mejorar la resiliencia agricola al cambio
climatico, debe hacer uso eficaz de las habilidades y conocimientos tradicionales,
mejorando asi las perspectivas de empoderamiento de la comunidad y su propio

desarrollo, de cara al clima (Altieri y koohafkan, 2008).

En América Central se percibe que la adaptacion y resiliencia al cambio
climatico es de suma prioridad y que la agricultura es uno de los sectores mas
afectados. Esto se debe a multiples factores, entre ellos: la vulnerabilidad geogréfica
de la region; la vulnerabilidad social y cultural de las poblaciones rurales, asi como

a paradigmas productivos y politicas publicas inadecuados.

Esta crisis medioambiental a escala mundial, ha originado el surgimiento de
la Agroecologia, como un enfoque teérico y metodoldgico que, utilizando varias
disciplinas cientificas, estudia la actividad agraria desde una perspectiva ecoldgica
y social; para ello, se han de implementar metodologias participativas, basadas en
un proceso de interaccion creativa dentro de las comunidades rurales, donde el
conocimiento local y cientifico se combinan en un dialogo de saberes, para la
solucién de los problemas; la Investigacién Accion Participativa ha demostrado su

efectividad en tal sentido (Guzman y Alonso, 2007).

En este contexto, la agricultura campesina de Nicaragua ha respondido a un
modelo de desarrollo basado en el uso indiscriminado de agroquimicos, la
deforestacion, extension de la frontera agricola, contaminaciéon de las fuentes de
agua y el deterioro de los suelos, que entre otros factores, han provocado el cambio
del clima, ya que sus propios sistemas naturales estan reflejando alteraciones
inusuales en su comportamiento, con la presencia de eventos extremos de manera

mas frecuente, como sequias o inundaciones.



La agricultura del Departamento de Matagalpa es altamente vulnerable a lo
anteriormente planteado, en rubros como café, maiz, frijoles y hortalizas, entre otros
cultivos; lo que tiene un efecto significativo, por ser este Departamento la segunda
area poblacional y productiva del pais; un ejemplo de ello, es el municipio de San
Dionisio, que se ha caracterizado por ser una importante zona agricola, productora
de frijol y maiz fundamentalmente, pero esté sufriendo los efectos de su modelo
agricola y escenarios climaticos, como se pone de manifiesto en la Unién de
Campesinos Organizados de San Dionisio (UCOSD), que aglutina a 13

comunidades y 579 socios.

La UCOSD comenzé un acercamiento con la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua en el 2012, mediante su Facultad Regional
Multidisciplinaria de Matagalpa (UNAN-FAREM-Matagalpa), mediante el
acompafamiento de docentes a determinadas acciones de la Organizacion y la
participacion de sus integrantes en programas de pre grado y postgrado (Maestria
en Desarrollo Rural Territorial Sustentable). Posteriormente, con el Proyecto de la
Sociedad Rural Economia y Recursos Naturales, Integrando competencias en el
Desarrollo Rural (SERIDAR) ejecutado en el 2012, se realizd un diagndstico de la

situacion productiva en sus comunidades.

De este vinculo, surgi6 la demanda de la Organizacién, para el
establecimiento de una Alianza Estratégica con la FAREM-Matagalpa,
acompafiando un proceso participativo y de analisis de la realidad ambiental, social
y econdmica de las familias y comunidades, para generar un conjunto de propuestas
de desarrollo, a ser implementadas por la Organizacion o gestionadas ante otros

actores locales.

De manera, que a partir del 2014, se comenz6é un acompafamiento a la
UCOSD, mediante un estudio transdisciplinario (desde las ciencias naturales y
sociales) y utilizando la metodologia de la Investigacion-Accion Participativa (IAP),



en las familias y parcelas de las 13 comunidades. La presente investigacion,
enfatiza la dimension ambiental (desde la adaptacion y resiliencia agroecologica al
cambio climatico), en el contexto transdisciplinar, mientras que otras dos
investigaciones, que corresponden a dos colegas de este Doctorado, enfatizan en
la tematica social y econdmica, respectivamente. De acuerdo al paradigma
metodoldgico, esta investigacion deberia de presentarse junto a los otros dos
enfoques, pero los reglamentos de Postgrado actuales en la UNAN-Managua se
enmarcan solo en una estructura de Tesis convencional, que obliga a fragmentar

enfoques que en su esencia son transdisciplinarios.

A manera de panorama general, esta Tesis estudia la adaptacion y resiliencia
al cambio climéatico, desde el enfoque agroecoldgico y la transdisciplinariedad del
desarrollo humano, en las comunidades de la Unién de Campesinos Organizados
de San Dionisio (UCOSD), a través de la metodologia de la Investigacién Accion
Participativa. Se identificaron y verificaron las parcelas exitosas, con relacion a su
adaptacion y resiliencia al cambio climatico; a partir de las cuales se elabor6 la
parcela modelo de la Organizacion; se impulsé una estrategia de adaptacion y
resiliencia, con la formacién de equipos de trabajo y un plan de mejoras por
comunidad, lo que descentralizé el poder y responsabilidades hacia las mismas.
Ademas, se establecid el umbral agroecolégiico comunitario, con relacién a la
parcela modelo, lo que permite la priorizacibn de acciones de adaptacion vy
resiliencia, de acuerdo a la vulnerabilidad presentada. Al evaluar las
transformaciones comunitarias, durante estos tres afios, los socios reflexionaron
que han logrado una mayor organizacion y planificacién desde la familia, aunque

guedan desconfianzas y temores que deben seguir trabajandose.
El informe esta estructurado de la siguiente manera:

La Introduccion, que plantea basicamente los elementos esenciales del

problema a investigar, asi como la forma en que se abordd y la metodologia



seguida. También se indica la utilidad de los resultados.

Los Antecedentes reflejan estudios relacionados con la agroecologia, la
adaptacion y resiliencia al cambio climatico, la Investigacion Accion Participativa,

ejecutados a nivel internacional (sobre todo en América Latina) y en Nicaragua.

La Justificacion est4 basada en la importancia de la investigacion (el por qué
del estudio y para qué), a quiénes beneficia, tanto a lo interno de la Organizacion,
como para la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, en especial la Facultad

Regional Multidisciplinaria de Matagalpa.

El Planteamiento del Problema, se basa en diversas fuentes bibliograficas,
que reflejan el contexto de cambio climatico en América Latina'y Centroameérica, asi
como experiencias de los beneficios de la alternativa agroecoldgica, como
estrategia de adaptacion y resiliencia; por lo que refleja un diagnéstico de la
Organizacion y un pronostico de como las dificultades detectadas en la adaptacion
y resiliencia al cambio climético incidiran en ella, si no se trabaja para superarlas;
de manera que esta investigacion aporta en tal sentido, mediante los dialogos de
saberes, desde las ciencias naturales y sociales, segun el proceso de la

Investigacion Accion Participativa (IAP).

Los Objetivos estan orientados a las etapas de la IAP (Diagnostico, Plan de
Accion y Evaluacion), desde las ciencias naturales, dentro del contexto
transdisciplinario del proceso investigativo (que es abordado por otros dos

investigadores).

El Marco Tedrico refleja las bases epistemologicas-filoséficas de la
investigacién, basadas en el conocimiento tacito y cientifico y la consiliencia que
subyace entre las ciencias naturales y sociales; a continuacion el marco referencial
tedrico, como son la transdisciplinariedad, el Desarrollo a Escala Humana, la
Agroecologia, como ciencia transdisciplinaria, el cambio climatico y su adaptacion y

resiliencia  agroecolbgica, asi como la conceptualizacion del territorio;



posteriormente el marco referencial metodolégico, basado en la Investigacion
Accion Participativa y finaliza con el marco territorial de referencia, donde se ubica
la UCOSD, en San Dionisio. A modo de cierre, se presenta un mapa conceptual que

sintetiza todos los marcos referenciales.

Las Preguntas Directrices guian la investigacion, articulando los objetivos de
la misma; en este caso, el Desarrollo a Escala Humana, la adaptacion y resiliencia
agroecologica, el didlogo transdisciplinario, los aprendizajes familiares, la memoria
organizacional, las parcelas exitosas desde la adaptacion y resiliencia
agroecologica al cambio climético y las estrategias que en tal sentido pueden

impulsarse, desde la agroecologia y la transdisciplinariedad.

El Disefio Metodoldgico plantea el enfoque de la investigacion, el contexto
de estudio, el disefio, con las etapas de la Investigacion Accion Participativa, los
procedimientos (empiricos y teoricos), técnicas e instrumentos utilizados en cada
etapa investigativa, asi como las variables cualitativas, sus categorias Yy
dimensiones; los sujetos de la investigacion, poblacién y muestra; también se
muestra el cronograma por etapa, actividad y participantes, le sigue el presupuesto
toal por etapas y finaliza con el procesamiento de la informacion.

Los Resultados se reflejan siguiendo el orden de los objetivos especificos,
que se corresponden con el proceso de la IAP, tanto desde el ambito disciplinario
como transdisciplinario, producto del dialogo y la reflexibn del conocimiento
empirico y el tacito. En tal sentido, se partié de una etapa de pre-investigacion, que
sirvio de entrada al escenario de estudio (las comunidades de la UCOSD); a
continuacion el diagnéstico transdisciplinar, a través de la propuesta de Desarrollo
a Escala Humana (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986), que abri6 el didlogo
entre todos los sujetos de la investigacion e identificAndose las variables cualitativas

ambientales, sociales y econdmicas. A partir de aqui, se paso a la etapa de Accion



(transdisciplinaria), mediante el mapeo de parcelas, la memoria comunitaria y un
cuestionario familiar; los resultados del mapeo y el cuestionario se valoraron, segun
criterios de clasificacion, asignando las categorias de alta, media y baja resiliencia
ambiental, social y econémica de las familias-parcelas y comunidad, identificandose
a las exitosas, por variable. A continuacion se desarroll6 la etapa de Accion
(disciplinar), donde se verificaron “in sito” estas experiencias, mediante la

observacion, guia fotografica y entrevista semiestructurada.

Finalmente, se realizo la etapa de cierre transdisciplinar y disciplinar, a través
de un Macroencuentro de las experiencias exitosas de adaptacion y resiliencia al
cambio climatico de la totalidad de comunidades, los socios fundadores, el relevo
generacional y aquellos con deudas crediticias; producto del mismo se elaboro la
parcela modelo, la formacion de equipos de trabajo por comunidad y confeccion del
Plan de Mejoras comunitario. Como paso posterior, fue el acompafamiento al
equipo de trabajo y a la Junta Directiva saliente, en cada comunidad, donde se
realizd el umbral agroecolégico comunitario, con relacién a la parcela modelo. Se
realizé la Evaluacion transdisciplinar de las transformaciones, con similar
metodologia evaluativa que en el diagndstico, mediante la matriz de necesidades y
satisfactores, pero cambiando las preguntas orientadoras. En un segundo
Macroencuentro, se presento la situacion de vulnerabilidad de las comunidades y

su situacion financiera, a modo de sumario general.

El Analisis y Discusion de Resultados contrasta los resultados descritos en
el capitulo anterior, con los estudios previos vinculados al tema (Antecedentes), asi
como la base epistemoldgica-filosofica y los componentes tedricos relativos a los
principios de la Agroecologia, el Desarrollo a Escala Humana, la adaptacion y
resiliencia agroecolégica, el enfoque transdisciplinario (ciencias naturales y

sociales) y el proceso de la IAP. Se finaliza este capitulo, con los aprendizajes



epistemologiocs-filosdéficos, tedricos, metodolédgicos y los que se han publicado en

revistas indexadas.

Las Conclusiones sintetizan el analisis de la adaptacion y resiliencia al
cambio climatico, desde el enfoque agroecolégico y transdisciplinario, a nivel de
familia- parcela, comunidad y Organizacién; comenzando por las conclusisones
especificas de cada etapa y su trascendencia epistemoldgica-filoséfica y tedrica en

el que se enmarca la investigacion, culminando con las conclusiones generales.

Las Recomendaciones son acciones dirigidas a consolidar la alianza entre la
UCOSD, sus asociados, familias, parcelas y la Universidad, enfocada a los equipos
de trabajo, la planificaciéon familiar y productiva, la conversion de la agricultura
convencional a la agroecoldgica y trabajar la resiliencia social. También hacia la
UNAN-Managua y la FAREM-Matagalpa, para la articulacion de la docencia-

investigacion-extension de forma transdisciplinaria.

La Biblografia recoge ciento nueve publicaciones que han sido revisadas y
utilizadas a lo largo del documento, las que se enmarcan en la Agroecologia, IAP,
Desarrollo a Escala Humana, transdisciplinariedad y el conocimiento tacito y

cientifico.

En los Anexos se reflejan las variables de estudio, con sus dimensiones,
aspectos metodoldgicos y procedimimentales, los instrumentos de la investigacion
empleados, presupuesto, base de datos de la resiliencia, imdgenes y cuadros
informativos sobre las experiencias exitosas de adaptacion y resiliencia al cambio
climatico y las publicaciones generadas hasta la fecha por el equipo investigador,

en revistas indexadas.



2. ANTECEDENTES

A continuacion, se reflejan estudios que se han realizado vinculados al tema
de la presente investigacion, a nivel internacional (con énfasis en América Latina) y
a nivel nacional. En ellos se aborda la agroecologia, adaptacion y resiliencia al
cambio climético, las metodologias participativas y la importancia de la mirada

agroecologica, desde diferentes disciplinas cientificas.

También se describen con mas detalles, trabajos previos realizados en la

UCOSD, vinculados a los escenarios del clima, asi como diagndsticos comunitarios.

2.1 Internacional

Holty Giménez (2000), evaluaron el desempefio agricola, posterior a eventos
climéticos extremos, como el huracan Mitch, en laderas de Centroamérica; se
demostr6 que los agricultores con précticas de diversificacion (cultivos de
cobertura, cultivos intercalados y agroforesteria), tuvieron dafios menores que sus
vecinos con monocultivos. Después del huracan, las parcelas diversificadas tenian
un 20-40% mas de capa superior de suelo, mayor humedad, menos erosion y
menores pérdidas econdmicas que sSus vecinos convencionales. Como
conclusion, la resiliencia a los eventos climaticos extremos, esta estrechamente
vinculada con la biodiversidad en las fincas, que constituye uno de los principios de

las practicas agroecoldgicas.

La agroecologia fue abordada desde diferentes disciplinas por Méndez y
Gliessman (2002), que contribuyeron a los enfoques interdisciplinarios en territorios
rurales, analizando el tejido social y ecolégico de café bajo sombra, en tres
cooperativas pequeflas de EI Salvador. Concluyeron que para una mejor
comprension de la realidad en el ambito rural, se necesitan investigaciones que
articulen los contextos sociales y biofisicos; ese es el desafio de los estudiosos en

los territorios rurales.



También la agroecologia y la produccién agropecuaria en América Latina
fueron descritos por Altieri (2009), que mediante diversos estudios desde los afos
ochenta, destaca el aumento de la produccion, utilizando las alternativas
agroecologicas y su comparacion con la agricultura convencional, junto al cuidado
del medio ambiente. Entre ellas estdn los policultivos, integracion de cultivos y
animales, ademéas de sistemas agroforestales. También se plasman varios
proyectos agroecoldgicos, correspondientes a los afios noventa (100 000 familias,
en mas de 120 000 hectareas de tierra), demostrandose que la combinacion de
cultivos tradicionales y animales, pueden incrementar la productividad, mejorar
las relaciones bioldgicas y usar de manera eficaz los recursos naturales y humanos.
Se pudo incrementar la produccion de 400-600 a 2000-2500 kg/ha. En conclusion,
que las estrategias agroecoldgicas, inciden favorablemente en la produccién y la

biodiversidad.

Otros aportes son brindados por Altieri y Nicholls (2010), que sefalan
experiencias agroecoldgicas exitosas en comunidades rurales de Cuba y Filipinas.
Los resultados, a traves del tiempo, indican méas estabilidad de la produccién y la
conservacion del suelo, favoreciendo la biodiversidad. Se enfatiza en el intercambio
de experiencias entre los agricultores. A modo de conclusién, se destaca el rol del
recurso humano, como artifice de estas estrategias, con énfasis en los productores

de escasos recursos.

Estudios en Sudamérica son referidos por Altieri et al. (2011), que sefialan
los beneficios de practicas agroecolédgicas en laderas, en Brasil (Parana y Santa
Catarina), donde los cultivos de cobertura (leguminosas y gramineas), han sido
adoptados por miles de familias, ya que interfieren con la erosion del suelo y el
crecimiento de malezas. Se logré una biomasa de 8.000 kg/ha y un espesor de

mantillo de 10 cm., inhibiendo el 75% o mas de malezas. Los rendimientos de maiz



incrementaron de 3 a 5 toneladas/ha y la soja de 2.8 a 4.7 toneladas/ha, sin la

utilizacion de agroquimicos sintéticos.

El tema de las semillas es reflejado por Altieri y Nicholls (2012), quienes
describen experiencias en México, Guatemala, Nicaragua, Perl, Bolivia, Ecuador
y Brasil, sobre el rescate de variedades de cultivos tradicionales o locales (semillas
criollas), mediante bancos comunitarios de semillas y las ferias, para su
intercambio.  Para citar un ejemplo, en Nicaragua el proyecto Semillas de
Identidad, que articula a mas de 35 000 familias en 14 000 hectareas, ha
realizado la recuperacion y conservacion de 129 variedades locales de maiz y 144
de frijoles. Se concluye, que es un esfuerzo agroecolégico emblematico en América
Latina, mediante los Organismoa no Gubernamentales (ONGSs) y las organizaciones

campesinas.

La pertinencia del conocimiento técito de las comunidades rurales y la
Agroecologia es reflejado por Lépez y Guzman (2012), al estudiar el conocimiento
tradicional campesino y su incidencia en el potencial agroecoldgico, a través de un
estudio de caso en un municipio periurbano del centro del Estado Espafiol, afectado
por procesos de desagrarizacion, aunque guardan la tradicién agraria. Aplicando
metodologias participativas, se ha recuperado el conocimiento tradicional rural,
reincorporandolo a los pobladores, a través de eventos nombrados analizadores-
movilizadores agroecoldgicos. Una conclusion pertinente, es que estas acciones

potencian los procesos de transicion agroecologica.

Las metodologias participativas fueron estudiadas por Soriano et.al. (2012),
que han llevado a cabo la labor de relacionar el conocimiento local con la
biodiversidad agricola en Andalucia, a partir del trabajo en conjunto de agricultores,
consumidores, investigadores y otros interesados en el uso, conservacion,

produccion e intercambio de variedades locales de cultivo. La agroecolégiay las
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técnicas de Investigacién Accion Participativa (IAP), promueven la participacion de
los diferentes actores. Se concluye que la articulacion de ambos enfoques,

conforman la llamada Mejora Agroecoldgica Participativa (MAP).

Otra investigacion relevante fue la de Arias y Wesz (2012), quienes se
basaron en la incidencia de las practicas agroecoldgicas en las relaciones de
género; la investigacion fue en asentamientos de la Reforma Agraria en Brasil. Los
estudios de casos, demuestran el cambio de las estructuras jerarquicas en las
relaciones de género, producto de la policultura, la multifuncionalidad, el intercambio
con especialistas, la participacion en redes, en ferias, intercambios de experiencias
y grupos productivos, entre otros, que democratizan los espacios y el poder. En

conclusion, se abre el didlogo de saberes entre géneros.

También, entre las metodologias participativas, Altieri y Nicholls. (2012),
resaltan la importancia del Movimiento Campesino a Campesino (CAC), para
promover la agroecologia en los territorios rurales de América Latina. A través de
este movimiento, fueron introducidas practicas de conservacion de suelos en
laderas en Honduras, que triplicaron o cuadruplicaron sus rendimientos de 400
kg a 1 200-1 600 kilos por hectarea, lo que benefici6 a 1 200 familias que
participaron en el programa. Los herbicidas fueron eliminados y unido a este
esfuerzo, esta la formacién de capacidad humana, a través de las escuelas de
campo y demostraciones en fincas, entre otras, amparados por practicas de
comercializaciéon y de politicas publicas. De nuevo se concluye la importancia del
capital humano, para el desarrollo de la agroecologia y los procesos participativos,

que deben estar intimamente articulados.

Continuando con los procedimientos participativos, Guzman et.al (2013),
reflejan la aplicacion de la IAP en Espafa, en su relacion con la produccion y

consumo de alimentos ecoldgicos, ya que conjuntamente con el cambio tecnolégico,
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es necesaria la transformacion del sistema agroalimentarioto. El enfoque
metodoldgico de la Investigacion Accion Participativa (IAP) permite trabajar ambos

aspectos.

Desde El Caribe, Rey y Funes (2013), relatan la transicion agroecoldgica en
un periodo de ocho afios (2004-2011), con base a criterios de equidad social,
racionalidad econémica y sostenibilidad ecolégica. Se basaron en un predio de 53.7
ha, en Cuba, con produccion diversificada: forraje (62.8%), cultivos (15.5%) y area
boscosa (19.6%). La transicion agroecoldgica se inicié en 2004, en un terreno con
explotacion convencional y posteriormente en abandono por una década. Se puso
de manifiesto el desarrollo de capacidades de las familias, con el apoyo de los
investigadores y otros actores locales. Se concluye que fue demosrada una mayor
eficiencia energética y mas produccion de alimentos, al superar los umbrales
identificados por la agroecologia, cumpliéndose el principio de integracién y sinergia

del sistema productivo.

La importancia de la participacién familiar fue documentada por Casimiro y
Casimiro (2013), que demostraron que la agroecologia a nivel de familia, es posible;
describen veinte afios en una finca en Cienfuegos, Cuba, y la decision
agroecologica de la familia. Es una cooperativa agricola, con 53.7 hectareas, donde
se han incorporado procedimientos agroecolégicos, produciendo alimentos
diversificados para consumo humano y animal, junto al mantenimiento forestal. Los
autores concluyen que la agroecologia familiar es una practica efectiva, mediante
los principios del reciclaje, ahorro de energia —principalmente la humana— genera
empleo a la familia, asi como el aprovechamiento de las fuentes renovables de

energia y frena la emigracion del campo a la ciudad.

La articulacién de lo social con lo ecoldgico fueron investigadas por Marquez

y Funes (2013), determinando los factores ecoldgicos y sociales que dan fe de la
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resiliencia al cambio climatico en el Municipio La Palma, Pinar del Rio, Cuba, donde
identificaron estrategias agroecoldgicas de adaptacion de los sistemas agricolas,
fundamentalmente frente a huracanes y sequias. Seleccionaron varias fincas,
donde realizaron entrevistas y encuestas estructuradas en cada una, asi como
talleres participativos con actores locales (agricultores, profesores universitarios,
técnicos agricolas y personal del gobierno), junto a los comunitarios de las fincas.
Mediante el diagrama de Venn, se analizd la capacidad de recuperacion, a
consecuencia de las estrategias puestas en practicas; entre ellas: reforestacion,
incremento y funcionalidad de la biodiversidad, conservacion artesanal de
alimentos, el establecimiento de los bancos locales de germoplasma, la
conservacion de suelos, acceso al mercado y minima dependencia de insumos de
productos de sintesis quimica. Es importante, que mas del 80% de las practicas se
ubicaron en el nivel de gran posibilidad de aplicacién. Una estrategia priorozada fue
la independencia de energia, junto a actitud de cooperar de las comunidades,
integrandose a las actividades. A modo de conclusién, la unidad comunitaria facilita
el compartir conocimientos sobre nuevas estrategias de risiliencia y apoyarse

mutuamente.

La interdisciplinariedad fue abordada por Infante e Infante (2013), que
evaluaron a los campesinos de secano, para la mitigacién del deterioro ambiental y
las consecuencias del cambio climatico en Chile. Se identificaron problemas
ecologicos y socioeconémicos en las familias rurales estudiadas, que habitan la
zona de “Secano Interior” de la Regién del Biobio, Chile. En correspondencia a las
problematicas, se propone un enfoque interdisciplinario, que ya estaba siendo

gestionada por las familias, desde su propia practica, con base en la agroecologia.

La importancia de los procesos dialégicos es referido por Montesinos (2013),

gue refleja cdmo en el proyecto Intensificacién Agroecoldgica y Socioecondmica de
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la Pequefia Agricultura Andina (AGROECO), participan jovenes rurales de Cusco y
Cajamarca, en la innovacion de la agricultura, integrando el saber tradicional con la
agroecologia y la produccién organica, rescatando la biodiversidad originaria de la
zona. Se concluye una vez mas como el didlogo de saberes forma parte del enfoque

agroecoldgico.

El aporte de Henao (2013), estéa dirigido a una propuesta de como medir la
resiliencia, al comparar el enfoque convencional, con el agroecolégico, en el centro
de los Andes colombiano. Los indicadores seleccionados y medidos por técnicos y
campesinos de la zona, fueron: a) evento climatico (amenaza), b) nivel de
vulnerabilidad y c¢) la capacidad de respuesta, mediante practicas de agricultura
sostenible. Las practicas agroecoldgicas presentaron mejor capacidad de resiliencia
que el manejo agricola convencional. Se concluye que el manejo agroecoldgico de
los campesinos puede enfrentar, resistir y recuperarse de situaciones

meteoroldgicas extremas. De aqui la validez del didlogo de saberes.

Los saberes de agricultores locales fueron plasmados por Zuluaga, Martinez
y Ruiz (2013), al documentar, en agricultores de Colombia, sus percepciones sobre
el cambio climatico y las estrategias de resiliencia. Se aplicaron técnicas
cuantitativas (formulario) y cualitativas (entrevistas). Como principales causas:
deforestacion, uso de agroquimicos, quemas, entre otros; como efectos: incremento
de precipitaciones, la modificacién de las estaciones de lluvias y secas, y erosion
de suelos; como estrategias de adaptacion, ellos han implementado barreras vivas,
terrazas, aumento de materia organica en el suelo, diversificacion de cultivos y
animales, recolecta de agua de lluvia, intercambio de semillas, plantas para
controlar plagas y enfermedades, manejo de residuos solidos, secadores solares,
estufas eficientes y biodigestores. Como conclusién, han podido enfrentar los

eventos climaticos y recuperarse, ademas del reconocimiento del saber tradicional,
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gue se ha integrado a los nuevos saberes adoptados; lo que les ha conferido una
mayor independencia.

La comparacion entre sistemas agroecoldgicos y convencionales fue
abordado por Cérdoba y Ledn (2013), que compararon la resiliencia de seis fincas
campesinas (tres ecoldgicas y tres convencionales) en los Andes colombianos, con
los objetivos de: 1. Caracterizar a los pobladores locales y sus sistemas agrarios 2.
Valorar las précticas para resistir, contrarrestar y/o reponerse de los cambios
climaticos (grado de resiliencia) 3. Identificar los factores culturales que potencian,
limitan o explican la resiliencia. Se determiné la Estructura Agroecoldgica Principal
(EAP) de las fincas y familias, mediante entrevistas, encuestas, visitas, observacion
participante, recorridos guiados y cartografia social; ademas de encuentros con 30
agricultores de la zona. Las fincas ecolbgicas presentaron mejores caracteristicas
de EAP que las convencionales, asi como de resiliencia, con respecto a las
convencionales. Aunque todas ellas son vulnerables por sus caracteristicas (areas

montafiosas con pendientes elevadas y suelos arcillosos).

2.2 Nicaragua

En un estudio sobre capacidad adaptativa de los productores de leche en
Rio Blanco y Paiwas, Nicaragua, se encontraron ejemplos de adaptaciones que
incluyen cambios en el manejo de cultivos, sistemas de captura de agua de lluvia,
racionamiento y reciclaje de agua, mejoras de la red de distribucion y drenaje, uso
de la informacién climatica en la planificacion general, educacion y difusion de la
cultura del agua, o reforestacion con especies resistentes a la sequia (Chuncho,
2011).
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En el Departamento de Matagalpa surge la UCOSD en el aiio 1987; a lo largo
de su historia esta organizacién campesina ha venido actualizando y reorientando
sus objetivos y estrategias, para responder a las necesidades de las familias
asociadas, sus comunidades y el territorio que ocupan. Este proceso adaptativo lo
han realizado mediante sus estructuras organizativas y en algunas ocasiones

facilitado por agentes externos.

Existe un diagnostico realizado previamente por la UCOSD (2012), sobre los

sistemas productivos en sus comunidades, cuyos resultados reflejan lo siguiente:

a. Hay épocas de escasez de alimentos por la pérdida de cosecha y bajos
rendimientos de los cultivos, que se han acentuado mas en los ultimos afos,

influyendo en la vulnerabilidad de las familias.

b. La diversificacion es pobre; predominan los granos basicos, en
comparacién con los cultivos no tradicionales; aunque el café es el de mayor

presencia, después le siguen los frutales y muséaceas.

c. El uso intensivo de los suelos y las practicas inadecuadas (deforestacion,
guemas, uso de agroquimicos), han provocado su infertilidad. Ademas, la mayor

parte de los granos basicos se establecen en terrenos ondulados.

d. La mayoria de los socios (aproximadamente un 96%) continlan

dependiendo sélo de los agroquimicos.

e. Las acciones de proteccion al suelo que mas se ejecutan, son: barreras
muertas, no quema, cercas vivas, barreras vivas, reforestacion, abono organico y

diversificacion de cultivos.

f. Los socios sefialan que es un hecho el incremento de la temperatura;
ademas de haberse modificado el régimen de lluvia, lo que incide también en la

escasez de este liquido para el consumo humano.

g. La vida silvestre ha mermado grandemente.
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h. No han recibido capacitacion formal sobre el tema del clima, sélo la han
obtenido por los medios de comunicacion (radio y television).

El diagndstico recomienda realizar estudios de casos, con los asociados con
mas de cinco practicas de conservacion de suelo y agricultura ecoldgica, para

corroborar como dichas practicas han mejorado los suelos.

Dando continuidad a las recomendaciones del diagndstico, Alfaro,
Fernandez, Calvo, y Gonzalez (2013), estudiaron a la Union de Campesinos
Organizados de San Dionisio (UCOSD), a modo de estudio de caso
transdisciplinario; del mismo se desprendié que la Universidad Nacional Auténoma
de Nicaragua, mediante su Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa
(UNAN-FAREM-Matagalpa), estableciera un acercamiento a la Organizacion, en el
marco del Programa de Maestria en Desarrollo Rural, a través de:
acompafiamiento de docentes a la Organizacion y la participacion de miembros

de la UCOSD a programas de pregrado y postgrado.

A partir de lo anterior, se ejecuto el Proyecto de la Sociedad Rural, Economia
y Recursos Naturales, Integrando competencias en el Desarrollo Rural (SERIDAR-
FAREM-Matagalpa, 2013), con el objetivo de determinar la pertinencia de los
programas y acciones de desarrollo que actualmente se implementan en la UCOSD,
para ajustar las estrategias de la organizacion a las nuevas realidades del contexto
y las necesidades de las familias asociadas. Se tomé como linea base el diagndstico
realizado por UCOSD (2012), descrito anteriormente y la metodologia de la
Investigacion Accion Participativa (IAP). Los problemas detectados, fueron:
inseguridad alimentaria, débil acceso al crédito, necesidad de tierras y su alto costo,
bajo rendimiento de las cosechas, crisis del modelo convencional de agricultura
campesina, degradaciéon de recursos naturales (biodiversidad, agua, erosion de

suelos), impacto del cambio climatico en la agricultura campesina y la necesidad de
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un nuevo modelo de agricultura, necesidad de opciones econdémicas para las
familias y grupos de mujeres, agroindustria de pequefa escala (elaboracion de pan,
nacatamales, mermeladas, entre otros), necesidad de vivienda y falta de

organizacién para gestionar sus necesidades en colectivo.

También existen investigaciones vinculadas con el clima por De Loma-
Ossorio, Garcia, Cordoba y Ribalaygua (2014), que caracterizaron los escenarios
del cambio climético en tres lugares de Nicaragua (El Golfo de Fonseca, en
Chinandega; Mozonte, en Nueva Segovia y San Dionisio, en Matagalpa) y sus
efectos en los cultivos de maiz y frijol, asi como las estrategias de adaptaciéon. Para

San Dionisio se concluye:

Que los cambios mas importantes que se prevén son el incremento de
temperaturas maximas y minimas (en mayor medida estas ultimas), a lo largo del
afo. Para mediados de siglo los mayores aumentos se estima seran de septiembre
a noviembre y marzo a mayo, que podran alcanzar los 2.5-3°C. En precipitacion
para mediados de siglo, se simulan incrementos de hasta un 20% en la época de
septiembre a noviembre. También se prevén aumentos entre marzo y mayo del 20%
(12-15 mm/mes). Para la época de junio a agosto sugieren incrementos de un 10%
(12-15 mm/mes).

Se estima que habra condiciones éptimas para el maiz de primera, en las
zonas medias y bajas de San Dionisio y en las zonas altas habra tendencia a
abundantes lluvias abundantes, afectando su desarrollo. En cuanto al maiz de

postrera, se espera que no habran dificultades para su desarrollo.

Con relacion al frijol de primera, esta la tendencia a aumentar de manera
considerable la temperatura media en San Dionisio; se prevén aumentos en la
precipitacion acumulada, durante el ciclo del frijol, ya que podria afectarse por la
gran humedad. En postrera, tenderd a aumentar la temperatura media y el

incremento de la precipitacion se prevé que incidird en el desarrollo del grano
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(floracion, llenado y maduracion), en la parte alta de San Dionisio. Mientras en las
zonas medias y bajas, no se estiman cambios en la precipitacion durante la
floracién, aunque si en la de llenado y maduracion del grano, lo que podra afectarlo,
por exceso de humedad. Por lo que se puede concluir que el comportamiento de la
precipitacion incidird en todo el ciclo del cultivo. Ademas, los excesos y déficits de

lluvias podran afectar grandemente al frijol.

Con respecto a qué practicas de adaptacion se deben de ejecutar para el
maiz de primera, se proponen esperar las lluvias para sembrar y si ellas se atrasan,
utilizar variedades de ciclo corto; también uso de variedades criollas; mayor
distancia de siembra; incorporacion de rastrojos; fertilizantes agroecoldgicos;
establecer parcelas en sitios bien drenados, incluyendo laderas; obras fisicas de
conservacion de suelos y agua en las parcelas; uso de variedades resistentes a
enfermedades fungosas; siembra en ladera; cambios de ubicacion y tipos de
cultivos, ejemplo: cultivar arroz en las parcelas planas; incorporacion de rastrojos;
zanjas de desagle o infiltracion; siembra en bancales; siembra en asocio;

microtineles o invernaderos.

En el caso del maiz en postrera, se recomienda la disminucion de la densidad
de siembra; uso de semillas criollas y acriolladas; siembra en asocios; siembra en

curvas a nivel; fomento de casetas de secado y/o almacenamiento.

Para el frijol de primera, se recomienda el uso de variedades resistentes a
enfermedades fungosas; siembra en parcelas con buen drenaje y/o con altos
porcentajes de pendientes; hacer zanjas de drenaje; cultivos de cobertura; siembra

en asocio; proteccion y presecado de frijol con una cubierta plastica.

Las acciones de adaptacion propuestas en el frijol de postrera son el uso de
variedades resistentes a enfermedades fungosas; siembra en pendientes;
incorporacion de rastrojos; zanjas de desague o infiltracion; siembra en bancales;

siembra en asocio y microtineles o invernaderos.
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Como se aprecia en este capitulo, las practicas agroecolbgicas de
adaptacion y resiliencia al cambio climatico, estan articuladas con el dialogo entre
las disciplinas y entre el saber tacito y el cientifico (mediante metodologias
participativas) y que en el caso de la UCOSD, se dieron una serie de vinculos e
investigaciones con la UNAN-FAREM Matagalpa, que prepararon las condiciones
para el presente estudio, que junto a las proyecciones climaticas para San Dionisio

(en frijol y maiz), completan el escenario de estudios previos.

20



3. JUSTIFICACION

A un nivel practico, el analisis de la adaptacion y resiliencia agroecolégica
ante el cambio climatico en las 13 comunidades de la UCOSD, facilitara procesos
de reflexion comunitaria, que de manera transdisciplinaria (ciencias naturales-
sociales), llevaran a enfrentar la situacién actual, producto de los cambios del clima,
el agotamiento del modelo de agricultura convencional y los aspectos organizativos.
También se lograra el fortalecimiento organizacional de la UCOSD, a través del
involucramiento de los jévenes y el rescate de la memoria organizacional. El
acompafiamiento de la Facultad Regional de Matagalpa, consolidara la alianza con

la Organizacion.

Para los estudiantes de las carreras de Economia, Economia Agricola e
Ingenieria Agrondmica, que haran sus practicas y Tesis en estas comunidades,
representara una experiencia sui géneris, al apropiarse de metodologias novedosas
en el entorno de la FAREM-Matagalpa y poder incorporarse al didlogo de las
diferentes disciplinas.

Para los docentes que trabajaran en la presente investigacién, significara un
enriguecimiento, desde los @mbitos humanos y académicos, al poder relacionarse
de forma intersubjetiva con los miembros de cada comunidad y con el resto de

colegas docentes y estudiantes, incorporados en este empefio.

A nivel metodologico, la Investigacion Accidn Participativa permitira el
dialogo de saberes entre las disciplinas, asi como entre ellas y los productores,
abordando las tematicas ambiental, de desarrollo organizativo, productivo vy
empresarial, en pro de la transformacién social y la construcciéon del conocimiento
en los miembros de las 13 comunidades de la UCOSD, asi como a su Junta
Directiva, ya que los propios comunitarios se convirtiran en sujetos de investigacion,
asumiendo el rol de investigadores, como caracteristica inherente a esta

metodologia.
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El presente estudio servirhA como modelo metodolégico, para tratar la
problemaética rural, desde una Optica no fragmentada por las disciplinas especificas;
gue sera un referente en los estudios y practicas vinculadas al desarrollo rural, para

organizaciones, la academia y diferentes instituciones.

Como aporte teorico, sera la articulacion de la problematica de adaptacion y
resiliencia al cambio climético, desde el enfoque agroecolégico y de desarrollo a
escala humana, con los componentes organizativos y empresariales en estas
comunidades, pero analizados y debatidos a partir de sus propias vivencias, asi
como la valoracién de sus transformaciones en el proceso investigativo; ya que en
dependencia de cémo estén organizadas sus poblaciones, podran adaptarse y ser
resilientes para enfrentar el contexto del clima y por lo tanto, estdran en mejores
condiciones de comercializar sus productos. La dindmica social estara

estrechamente relacionada con la ambiental.

Se debe aclarar, que la presente investigacion enfatizara el componente
ambiental (adaptacion y resiliencia agroecologica al cambio climatico), como parte
del equipo transdisciplinario de otros dos docentes que tendran a su cargo lo

organizativo, productivo y empresarial.
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4. PLANTAMIENTO DEL PROBLEMA

En Ameérica Central, la adaptacion y resiliencia al cambio climatico es de
suma prioridad, siendo la agricultura uno de los sectores mas afectados, ya que la
region presenta una gran vulnerabilidad geogréfica, social y cultural en las
comunidades rurales, junto a la insuficiente respuesta de las instituciones frente a

estos problemas.

Nicaragua, pais eminentemente agricola, esta sufriendo los embates del
cambio climéatico, en especial la zona norte del pais, donde se localiza el
Departamento de Matagalpa, que tiene un lugar destacado en la produccién de café,
maiz, frijoles y hortalizas, entre otros; siendo San Dionisio uno de sus municipios y
el territorio donde se encuentra la Uniébn de Campesinos Organizados de San
Dionisio (UCOSD).

La UCOSD actualmente presenta dificultades en el orden productivo,
ambiental, asociativo y de comercializacion, segun UCOSD (2012) y SERIDAR-
FAREM-Matagalpa (2013), que pueden describirse como crisis del modelo de
agricultura convencional, con bajos rendimientos agricolas, degradacion de los
recursos naturales (suelo, agua, bosques), gran uso de agroquimicos sintéticos,
escasa diversificacion de cultivos, eventos extremos cada vez mas frecuentes
(sequias e inundaciones) e incremento de la temperatura, producto del cambio
climatico, que junto a dificultades asociativas y de comercializacion, reflejan el

panorama actual.

Si esta situacion sigue manifestandose a futuro, la UCOSD corre el riesgo de
perecer como asociacion campesina y transformarse en una empresa de servicios,
para algunos productores que sean sujetos de crédito. Muchas familias continuaran
emigrando a las zonas urbanas o al extranjero, fundamentalmente los jovenes, por

lo que practicamente no habra relevo generacional en las comunidades.
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En este contexto y con base a la alianza estratégica de la Organizacion con
la Universidad, la UCOSD solicité un acompafiamiento a la institucién universitaria,
para abordar esta problematica de manera transdisciplinaria (ciencias naturales y
sociales), enfatizando esta investigacion en la adaptacion y resiliencia al cambio
climatico de la agricultura campesina en sus comunidades, desde el enfoque
agroecologico, que retoma el conocimiento de las practicas agricolas tradicionales,
en conjuncion con los principios de la ecologia, mediante un proceso patrticipativo,
gue involucra a los asociados, sus familias y parcelas, en un dialogo con la Junta
Directiva y la oficina, para la construccion de alternativas de sistemas

agropecuarios, con enfoque agroecoldgico.

De acuerdo a lo reflejado anteriormente, se redacta el siguiente Problema de

Investigacion:

¢Como es la adaptacion y resiliencia al cambio climatico, desde la agroecologia y
la transdisciplinariedad del desarrollo, en la Union de Campesinos organizados de
San Dionisio (UCOSD)?
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5. OBJETIVOS DE INVESTIGACION

Objetivo General:

Evaluar la adaptacion y resiliencia al cambio climatico, desde la agroecologia
y la transdisciplinariedad del desarrollo, en la Union de Campesinos organizados de
San Dionisio (UCOSD)

Objetivos especificos:

Analizar el Desarrollo a Escala Humana de las comunidades en la UCOSD,

desde la transdisciplinariedad de su modelo asociativo.

Reconstruir los aprendizajes familiares de adaptacion y resiliencia al cambio
climatico en las parcelas y la memoria organizacional, desde la agroecologia y la

transdisciplinariedad, en las comunidades de la UCOSD.

Integrar los aprendizajes de adaptacion y resiliencia al cambio climatico

comunitarios, desde la agroecologia y la transdisciplinariedad.

Proponer una estrategia de adaptacion y resiliencia al cambio climético
desde la agroecologia y la transdisciplinariedad, para las comunidades de la
UCOSD.
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6. MARCO TEORICO

6.1 Marco epistemoldégico-filosoéfico.

6.1.1 Conocimiento tacito y cientifico

“La ciencia... No es sino un producto cultural del intelecto humano, producto
que responde a necesidades colectivas concretas” (Fals Borda, 2010, p.180). A
partir de esta conceptualizacién, el autor reflexiona que no puede haber un valor
absoluto del conocimiento cientifico, ya que varia, segun los intereses de quienes
lo producen y que culmina en un producto final, representado por objetos, leyes,
principios y férmulas, entre otros (representativos de la comunidad de cientificos
que pretenden monopolizar la ciencia), y por lo tanto, no siempre son los Unicos
resultados, ya que pueden existir otros datos que no respondan a las necesidades
de la élite intelectual que los produjo, pero que son relegados o suprimidos; el autor
los denomina “ciencia o cultura emergente” o “subversiva” (Fals Borda, 2010). La
presente investigacion, abre el didlogo de saberes, entre la ciencia formal y la
“ciencia emergente”, que en vez de anularse mutuamente, se complementan, ya
gue ambas integran la cosmovision del equipo de investigadores, donde la inclusién

y no la exclusién, es lo que da riqueza al proceso investigativo.

En esta ciencia “subversiva” puede incorporarse la llamada “ciencia popular”,
que es el conocimiento tacito, empirico, practico, ancestral de las bases sociales y
que por no estar enmarcado en los cddigos formales de la cultura cientifica
dominante, rompe sus reglas y es menospreciado. Por ejemplo “el conocimiento
para un curandero campesino es inadmisble para un médico doctor. .... Lo mismo
se puede decir de las ciencias economicas y agricolas y de sus practicantes” (Fals

Borda, 2010, p.182). En las ciencias econdémicas y agricolas existe un conocimiento
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implicito de las poblaciones, construido a partir de sus experiencias y trasmitidas de
generacion en generacion; por ejemplo, la rotacion de cultivos, la cobertura de los
suelos, la diversidad genética, entre muchas otras; asi como el trueque de

productos.

“Ser cientifico hoy es estar comprometido con algo que afecta el futuro de la
humanidad. Asi, la sustancia de la ciencia resulta ser cualitativa y cultural, no es la
sola medicion estadistica, sino la comprension de las realidades.” (Fals Borda, 2010,
p.183).

6.1.2 Consiliencia y epigenética.

El didlogo entre las disciplinas cientificas es abordado a profundidad por
Wilson (1998), donde en su obra “Consilience, La Unidad del Conocimiento, sefiala:
“La mayoria de los asuntos que inquieta diariamente a la humanidad (...ambiente,
pobreza endémica.....) no puede resolverse sin integrar conocimientos procedentes
de las ciencias naturales con los de las ciencias sociales y las humanidades”
(Wilson,1998 p.16). A partir de esta reflexion, desarrolla el concepto de
“consiliencia”, aludiendo a la transdisciplinariedad entre las ciencias naturales y las

sociales.

“En la medida en que las brechas entre las grandes ramas del saber puedan
reducirse, la diversidad y la profundidad del conocimiento aumentaran. Lo haran
debido a la cohesion subyacente lograda, y no a pesar de ella” (Wilson, 1998, p.
17). El autor aboga por la necesaria interrelacion entre las diferentes dimensiones
del saber, como requisito para profundizar en el conocimiento del mundo que nos
rodea, que a su vez, amplia el abanico de posibilidades cognitivas. Aqui se articula
el dialogo de saberes tacitos con el cientifico, con la transdisciplinariedad entre las

ciencias formales, lo que rompe los marcos convencionales y se abre el
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conocimiento a multiples posibilidades que se entrecruzan y convergen, rompiendo

las fronteras donde ha estado confinado.

Wilson (1998), se basa en la epigenética (que son cambios heredables en la
funcién de los genes, como consecuencia del medio ambiente y sin que haya un
cambio en la secuencia del ADN), para el analisis de la gran conexién de lo social
con lo natural. “A lo largo de la prehistoria........... hasta hace unos cien mil afios,
tiempo para el cual el cerebro del Homo sapiens moderno habia evolucionado, la
evolucion cultural y genética estaban estrechamente acopladas” (Wilson, 1998,
p.176). El autor plantea que el instinto territorial se desarroll6 en la evolucion,
cuando al crecer la poblacién hubo carencia de comida y agua, entre otros recursos,
que frenaron este crecimiento, lo que provoc6 disminucion de la natalidad o
incremento de la mortalidad, hasta lograr la estabilizacion de la densidad
poblacional; esto explica el comportamiento territorial de muchos animales; de
manera que los individuos con predisposicion hereditaria a defender los recursos

para su uso exclusivo, son los que transmiten mas genes a la préxima generacion.

Definitivamente, la especie humana es territorial, ya que la lucha por los
recursos limitantes ha sido la constante a lo largo de su historia. “La guerra surge a
la vez de los genes y de la cultura, y que la mejor manera de evitarla es un
conocimiento cabal de la manera en que estos dos modos de herencia interactiian
dentro de los distintos contextos histéricos” (Wilson, 1998, p. 192). En la actualidad,
todavia se siguen librando batallas desde todos los &mbitos, para la ocupacion y
mantenimiento de los territorios, pero desde el contexto del siglo XXI, en que la
cultura de la sociedad actual ha tomado la delantera, con creces, con relacion al

aspecto genético.

Como autora de la Tesis, se comparte este planteamiento tedrico y se opina
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que el paso del ser humano de cazadores-recolectores a agricultores, en el periodo
Neolitico, potencio la predisposicion hereditaria territorial de una gran cantidad de
individuos, que al dejar de ser nOmadas necesitaban asegurar los recursos
naturales para su sobrevivencia y la de su descendencia. Por lo que el surgimiento
de la agricultura en ese periodo de la historia de la humanidad, marcé un hito
evolutivo, que tuvo entre sus manifestaciones la consiliencia entre las ciencias

sociales y naturales, como forma de perpetuarse.

De acuerdo a lo anterior, se hace necesario el estudio de la articulaciéon que
subyace entre las disciplinas sociales y naturales (consiliencia), ya que la incidencia
de la evolucion social actual sobre los genes, para la apropiacion de los recursos
naturales en los territorios, ha adquirido tal connotacion, que se esta poniendo en
riesgo la propia sobrevivencia humana. “Las ciencias sociales son intrinsecamente
compatibles con las ciencias naturales” (Wilson, 1998, p. 211). De manera que el
comportamiento social es el producto de la interaccion de la biologia y el &mbito
externo. En esta reflexion, el autor asevera que la ética es el principio esencial para
la existencia social del ser humano, la que se ha ido construyendo en el devenir de
la evolucion, como forma de supervivencia y relevo generacional, a través de la

asuncion de contratos, a los que se ha tenido necesidad de asegurar.

Se han planteado dos aspectos epistemoldgicos-filoséficos que estan en la
esencia de la presente investigaciéon, como son el necesario didlogo entre el
conocimiento cientifico y el popular, que se corresponden a la concepcion de
ciencia, como producto de las necesidades de grupos humanos y por lo tanto, no
puede absolutizarse. El otro aspecto es la consiliencia entre las ciencias sociales y
naturales, a través del entramado que subyace en ambas, basado en la epigenética,
donde el medio ambiente incide en los genes, predisponiéndolos hacia una

determinada funcion.
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6.2 Marco referencial teérico

6.2.1 La transdisciplinariedad en las investigaciones sobre desarrollo

Las criticas a los enfoques de desarrollo convencionales han sido muchas y
diversas, entre ellas el no haber integrado un dialogo entre disciplnas y centrarse

en un desarrollo economicista, reduccionista.

“Es imprescindible, a nivel epistemolégico como organizacional, ensefiar lo
que E. Morin llamoé el pensamiento complejo, una vision sistémica no simplificadora
de la realidad, y esto necesita redisefiar la institucién universitaria para lograr este
propésito” (Vallaeys, 2004, p.3). El autor sefala la necesidad de “desfragmentar” los
saberes, que desde la academia se trabaje en problemas interdisciplinarios, como
son los de desarrollo sostenible y le llama “saber ciego”, si una especialidad no
colabora con otra, con efectos dafinos para el mundo (Vallaeys, 2004). Las
organizaciones humanas, en el contexto rural, son capaces de generar relaciones
sinérgicas que satisfacen al mismo tiempo diferentes necesidades del desarrollo. Las
Universidades han privilegiado la fragmentacion del desarrollo, mediante teorias y
meétodos unidisciplinarios, que no han permitido llegar hasta las interioridades del
desarrollo, que si lo permite un didlogo transdisciplinario con los protagonistas del
mismo. Gudyna (1998), refiere que en el area de la biologia hay resistencia a
considerar aspectos sociolégicos, mientras que en el area social hay interés en el

tema ambiental, pero obviando el componente biolégico.

Cualquiera entiende los datos empiricos (cuantitativo), pero a la mayoria no
les importa (cualitativo). El principal problema es la falta de comprension mutua y
de entendimiento, desde una conciencia mundial, ya que el problema real no es
exterior, sino interior (Wilber, 2005). Entonces el cémo lograr que a la gente les
importe los datos cuantitativos, requiere que se aborde la subjetividad individual y

colectiva, que se reflexione desde las conciencias individuales, como ramas de una
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conciencia vital, a la que todos pertenecen y se debe actuar con coherencia; por lo
tanto, la problematica rural y su desarrollo, debe ser a través de la articulacién de

las ciencias naturales con las sociales.

Cdmo resolver esa ruptura, enfocada hacia sélo una parte de la realidad,
llegando a un “saber ciego”.

No significa que el estudio objetivo del comportamiento humano y social no
sea importante; la cuestion es que cuando los sujetos humanos son reducidos solo
a sus componentes objetivos, a aspectos empiricos sensoriales como el “Unico”
conocimiento, estos trabajos se convierten en pseudociencia, ya que la reduccion
misma no es prueba de validez, o conocimiento genuino (Wilber, 2005). Esta es
una de las razones, por la gque tantas investigaciones del ambito rural y que
supuestamente brindan importantes aportes para la solucion de problemas
aparentemente objetivos, no llegan a implementarse, ya que los actores sociales
se reducen a objetos de investigacion, obviando su subjetividad, relaciones,

sentimientos, creencias, su cosmovision.

En el proceso cognoscitivo se tienen dos polos. La componente “externa”,
como la tendencia de una realidad exterior a imponernos una forma y por el otro,
gue nuestra mente esta estructurada (componente “interna”) con presupuestos o
reglas aceptados tacita e inconscientemente (Martinez, 1999). Por lo tanto, la
realidad exterior es interpretada segun los presupuestos, creencias, convicciones
del mundo interior de cada persona; de ahi la necesaria transdisciplinariedad en los
procesos investigativos, para la comprension de las problematicas estudiadas. Los
estudios en el ambito del desarrollo rural no estan exentos de ello, ya que en los
territorios estan presentes multiples actores, que le confieren multidimensionalidad

a este espacio.

Lo transdisciplinario, articula una logica de la con-vivencia que reune lo

diferente, y que acopla las contradicciones de los objetos vivos (Pozzoli, 2007). Es
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importante el poder aglutinador de lo transdisciplinario, no desechando ningun
componente del espacio vivido, ya que la riqueza de este enfoque es precisamente
el poder establecer la unidad en la diversidad, como fiel exponente del accionar

humano, en su relacion consigo mismo y con el medio que le rodea.

Asi, Martinez (2007), refleja que la transdisciplinariedad es un conocimiento
superior emergente, producto de un movimiento dialéctico de retro- y pro-
alimentacion del pensamiento, que cruza los linderos de diferentes areas
disciplinarias y crea imagenes de la realidad mas completas, integradas y por lo

tanto, mas verdaderas.

Ha sido expuesto en este acapite la necesidad de que las investigaciones
sobre el desarrollo sean desfragmentadas de los paradigmas disciplinarios y se
borren las fronteras entre ellos, para que sean validas, pertinentes y que aporten
verdaderamente hacia un crecimiento desde las dimensiones de la subjetividad y

la objetividad del desarrollo humano, o sea, la transdisciplinariedad.

Mardones y Ursua (1999), resumen lo anteriormente planteado, al exponer
que la explicacion cientifica no es so6lo causalista, ni sélo teleolégica o
hermenéutica. Que la complementariedad se va abriendo paso en concreciones

metodoldgicas justificadas.

6.2.2 Desarrollo a escala humana

Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn (1986), desarrollaron la teoria sobre el
desarrollo a una escala humana: “Tal desarrollo se concentra y sustenta en la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales, en la generacion de
niveles crecientes de autodependencia y en la articulacion organica de los seres
humanos con la naturaleza y la tecnologia” (Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn,
1986, p.12). Sefalan que se ha generado un error en cuanto al término de

necesidades humanas, creyendo que son infinitas y que han cambiado segun la
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culturay los tiempos. Pero basicamente la calidad de vida de las personas depende
de cdmo se puedan satisfacer correctamente las necesidades. Este enfoque
apunta a profundizar la democracia, la practica participativa y directa, ya que esta

hecho para las personas, no para los objetos.

6.2.2.1 La necesaria transdiciplinariedad del desarrollo a escala humana

“Las nuevas calamidades sociales se nos revelan, cada dia mas, ya no como
problemas especificos, sino como problematicas complejas que no pueden seguir
atacandose satisfactoriamente mediante la aplicacion exclusiva de politicas
convencionales inspiradas por disciplinas reduccionistas” (Max-Neef, Elizalde y
Hopenhayn, 1986, p.16). Por lo tanto, la transdisciplinariedad no sélo debe ser en
las investigaciones sobre los problemas sociales, sino en las respuestas de las
instituciones publicas y privadas a las necesidades de las poblaciones, tanto

urbanas como rurales.

Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn (1986), plantean que las necesidades
humanas son multiples y dependientes unas de otras, en su interaccion y que las
mismas pueden desglosarse atendiendo a diversos criterios, documentados en la
literatura cientifica. La propuesta de estos autores se enmarca en dos categorias:
existenciales y axioldgicas. Las necesidades existenciales la conforman el ser,
tener, hacery estar y las necesidades axioldgicas estan integradas por subsistencia,
proteccion, afecto, entendimiento, ocio, creacién, participacion, identidad y libertad.
Ambas categorias de necesidades pueden combinarse con la ayuda de una matriz.
Por lo que este planteamiento tedrico puede implementarse en la practica, utilizando
la matriz citada, para la caracterizacion, por ejemplo, de comunidades rurales, como
las estudiadas en esta investigacion; incluso sirve como diagndstico comunitario,

para la comparacion de diferentes momentos en el desarrollo de sus habitantes.
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A la manera en que esas necesidades son satisfechas, se les denomina
satisfactores, que se ubican al cruzar en la matriz, las necesidades existenciales de
ser, tener, hacer y estar, con las categorias axiolégicas de subsistencia, proteccion,
afecto, entendimiento, ocio, creacion, participacion, identidad y libertad. Un
satisfactor puede aportar a la satisfaccion de diferentes necesidades o0, una
necesidad puede demandar de varios satisfactores para ser satisfecha. Esto puede
variar, segun el tiempo, el lugar y las circunstancias (Max-Neef, Elizalde y
Hopenhayn, 1986). Puede aplicarse este método en cualquier grupo humano y
etareo, pues es una fotografia de lo que viven y sienten en ese momento,

conociendo cudles satisfactores son los indispensables y cuales los falsos.

Esta matriz es una herramienta pertinente para facilitar los dialogos
transdisciplinarios, necesarios para abordar las relaciones entre la naturaleza y la
sociedad, como premisa necesaria para el debate sobre un modelo de desarrollo
basado en la filosofia del Buen Vivir, donde el ser humano es parte de un entorno

natural y social (Alfaro, Fernandez y Gonzalez, 2015).

De acuerdo a Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn (1986), en primer lugar: las
necesidades humanas fundamentales no son infinitas, sino pocas y se pueden
clasificar. Segundo: las necesidades humanas fundamentales (existenciales y
axiolégicas), son similares en cualquier cultura y periodos de la historia. Lo que
cambia es la forma o los medios usados para satisfacerlas. Los cambios culturales
se dan cuando se reemplazan los satisfactores tradicionalmente establecidos, por
otros. Se puede ejemplificar con la necesidad axiolégica del ocio, lo que ha ido
cambiando es la forma cémo se ha satisfecho, ya que cada cambio ha representado
una transformacion cultural; ain existen comunidades que mantienen satisfactores

gue han existido por cientos de afios, como las del Amazonas.
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Cuadro 1. Matriz de necesidades y satisfactores

MATRIZ DE NECESIDADES Y SATISFACTORES

(- NECESIDADES SEGON
CATEGORIAS EXISTENCIALES
NECESIDADES . : : ; ;
SEGUN SER TENER HACER ESTAR
CATEGORIAS
AXOLOGICAS
Salud fisica, salud Almentacidn, Alimentar, procrear, Entorno vital,
Subsistencia mental, equilibrio, abrigo, trabajo. descansar, trabajar, entorno social.
sohidandad, humor,
adaptabiidad
Culdado, avtonomia,  Sistemas de = : nir, Contomo vital
SO " o SRR S S, S
Proteccion equildrio, social, sistemas de defender. morada.
rotecc solidaridad. salud, legislaciones,
derechos, familia,
trabajo.
Autoestima, Amistades, parejas,  Hacer el amor, Privacidad,
soidagdad. : familia, a% acariciar, expresar intimidad, dt;ogar
. tolerancia, domésticos eMOociones, com| s de encuentro.
Afecto ;mnerow:d humor,  jardines. cuidar, cultivar, ROH..-99e0
recaptividad, pasion apreciar.

Conciencia critica, Literatura, maestros,  Investigar, estudias,  Ambitos de interaccién
recoptividad, méitodo. potiticas experimentar, educar, formativa, escuelas,
curiosidad, asombro,  educacionales, analzar, medaar, universidades,
Entendimiento  disciplina, intuicién,  politicas comunica-  interpretar. academias,
racion; cionales. agrupaciones,
comunidades,
familias.
Adaptabilidad Derechos, Afikarse, v Ambitos de interaccion
mw_wdad. ot%s'pongabidadn gyopomr. com‘parﬂr pamopag:a:
andad, disposi- 3 , dealar. as, DSOCIR-
Participaciéon 3 Tl T am trabajo dmg:'m Wm& igesias,
entrega, respe opinar. nidades, veandanios,
pasién, humor. familias.
% Juegos, Divagar, h%!::mm. Pﬂvaqdat(!’.‘inti%
receap ) sofar, aforar, espacios de encuentro,
IMaginacion, fiestas, caima fantasear, evocar, libre,
Ocio ] )
de: 10, relajarse, divertirse ambientes
humor, tranquilidad, jugar, paisajes.
idad.
Pasion, voluntad, Habilidades, Trabajar, inventar, Ambitos de produccion
in , imaginacion, destrezas, método, construir, Kear, y
audacia, racionalidad, trabajo. componer, disefar, lalleres, aleneos
Creacion autonomia, inventiva, interpretar, agrupaciones
curiosidad. audiencias = -
espacios de expre
bbertad
Pertenencia, Simbolos, lenguaje,  Comprometerse Socio-rimos,
coherencia, habitos, costumbres,  integrarse, entornos de la
diferencia, grupes de referencia undirse, ) idad,
Identidad autoestima, sexualidad, valores,  definirse, conccerse,  Ambitos de
asertividad. normas, roles, reconocorse, pertenencia,
memcoria histérica acluahzarse, etapas madurativas.
rabajo. crecer,
Autonomia, mw Discropar, Plasticidad espacio-
autoestima, volumad, X diferenciarse, temporal.
pasion, asertividad, arriesgar, conocerse
Libertad apertura asumirse,
determinacién,
audacia, rebeidia, meditar.
tolerancia.

Fuente: Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn (1986)
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Los satisfactores se clasifican, segun las funciones que cumplan. Los
violadores o destructores, son los que impiden la satisfaccion de necesidades;
por ejemplo, la burocracia pretende satisfacer la necesidad de afecto e
imposibilita afecto, entendimiento, proteccion etc. Los pseudo-satisfactores, son los
que dan la falsa idea de satisfaccion de necesidades; por ejemplo, la publicidad, los
medios de comunicacion y la moda son falsos en la satisfaccion de la identidad. Los
inhibidores, son los que al satisfacer una necesidad, afectan a otra; un ejemplo es
la television comercial, que pretende satisfacer la necesidad de ocio, pero afecta las
necesidades de entendimiento, creacion e identidad. Los singulares satisfacen una
sola necesidad; como ejemplo, el voto para la directiva de una comunidad, que
satisface la necesidad de participacion (Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn, 1986).
Como se aprecia, el tipo de satisfactor que se tenga para las necesidades, da la
pauta de c6mo una persona o un grupo esté viviendo, su forma de ver el mundo, de
concebirlo, al margen del periodo histérico analizado. Por tal motivo, en la presente
investigacion es pertinente la aplicacion de este enfoque, ya que facilita la
comprension de las comunidades estudiadas, en un momento especifico y también
como pudieron mantenerse o cambiarse determinados satisfactores al cabo de un

cierto tiempo.

Lo novedoso de la teoria del desarrollo a escala humana, es la sinergia, ya
que “...connota una forma de potenciacion, es decir, un proceso en que la potencia
de los elementos asociados es mayor que la potencia sumada de los elementos
tomados aisladamente” (Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn, 1986, p. 60). A partir de
este concepto de sinergia, se puede analizar, a la luz de los satisfactores que
identifique una comunidad, si tienen una gran presencia de ellos o carecen de los

mismos; de manera de potenciar los sinérgicos, como impulsores del desarrollo.
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“Los satisfactores sinérgicos se caracterizan porque mediante la forma
comodan cuenta de la necesidad logran producir un potenciamiento generalizado
en todo el sistema y entonces, aunque se expresen apuntando a una necesidad,
actualizan a la vez otras necesidades, como por ejemplo en el caso de la lactancia
materna; si la madre le da un biberdn al lactante satisface s6lo su necesidad de
subsistencia, mientras que si le da pecho, a la vez, estimula la proteccién, el afecto
y la identidad”. (Elizalde, 2003, p. 67). Por eso se debe potenciar el satisfactor de
lactancia materna, por su efecto sinérgico y no potenciar el satisfactor del biberon.
En los procesos agroecoldgicos, los satisfactores sinérgicos promueven las
interacciones del ecosistema y también las interacciones sociales, de forma que a

mayor sinergia, se aumentara la resiliencia de los sistemas productivos.

6.2.2.2 La humanizacién, desde la transdisciplinariedad del desarrollo a
escala humana.

¢, Qué relacion tienen las necesidades con los satisfactores que elige cada

persona para su satisfaccion? ¢ Qué ocurre si no se logra satisfacer esa necesidad?

‘Lo que se ha sugerido en esta reflexion es que.... cualquier necesidad
humana fundamental no satisfecha de manera adecuada produce una
patologia....... hasta el momento, se han desarrollado tratamientos para combatir
patologias individuales o de pequefios grupos........ hoy en dia, nos vemos
enfrentados a una cantidad de patologias colectivas que aumentan de manera
alarmante, para las cuales los tratamientos aplicados han resultado
ineficaces...... para una mejor comprension de estas patologias colectivas es
preciso establecer las necesarias transdisciplinariedades ” (Max-Neef, Elizalde, &

Hopenhayn, 1986, p. 20). El reduccionismo de las disciplinas, ha llevado a la
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fragmentacion de la ciencia y de los saberes, que las ha distanciado de los procesos
que ocurren en la realidad; no se puede estudiar un mundo complejo, donde
interactian multiples saberes, con métodos que atomizan la realidad y que por lo

tanto, no han resuelto las problematicas colectivas.

‘La humanizacion y la transdisciplinariedad responsables son nuestra
respuesta a las problematicas y son, quizas, nuestra Unica defensa. Si no asumimos
el desafio, nadie sera inocente”. (Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn, 1986, p.20).
Aqui los autores sintetizan todo su planteamiento sobre las necesidades y sus
satisfactores, ya que la transdisciplinariedad es la manera de humanizar los saberes
cientificos y no la fragmentacion de ellos; por ejemplo, el problema del cambio
climatico, requiere sobre todo respuestas desde la dimensién social y ética, en

conjunto con lo tecnolégico, o sucumbiremos a los efectos del mismo.

La Agroecologia es una ciencia que “in sito” aglutina la transdisciplinariedad,
y por lo tanto es humanizadora, al apostar por un desarrollo a escala humana, a
como es planteado por Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn. Quiere decir que el
enfoque de estos autores se corresponde con la epistemologia agroecoldgica y las

sinergias en que ambos basan su propuesta tedrico-metodologica.

6.2.3 Agroecologia, una ciencia transdisciplinaria

A partir de los afios 70 se comenz6 a usar el término agroecologia en el
mundo cientifico, como respuesta a los grandes problemas de la agricultura
convencional sobre , que “no han tomado en cuenta las enormes variaciones en la
ecologia, las presiones de la poblacién, las relaciones econdémicas y las
organizaciones sociales que existen en la regién” Altieri y Nicholls (2000, p. 13);
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pero su practica se remonta a los origenes de la agricultura misma, aunque se le ha
dado poca importancia en las ciencias agronémicas, debido a la destruccién de los
medios de codificacion y transmisidn de estas practicas, la transformacion de
muchas sociedades y sus sistemas de produccion y al surgimiento de la ciencia
positivista (Altieri y Nicholls, 2000). EI contexto rural de Nicaragua ha vivido estos
efectos, promovidos por politicas publicas, instituciones, el mercado y la academia

(apegada al positivismo).

De acuerdo a Altieri (1997), la ecologia ha servido de marco conceptual y
lenguaje en la evolucidon del pensamiento agroecoldgico, que junto al cada vez
mayor numero de cientificos que reconoce que el enfoque reduccionista ha
producido grandes dafios al ambiente y altos costos sociales, han hecho posible
que la agroecologia emerja desde el saber tradicional y sea redescubierta.

“Como disciplina que integra conceptos ecolégicos al manejo de ecosistemas
antropogénicos, la agroecologia es un buen punto de partida para promover
procesos innovativos de desarrollo en los paisajes rurales” (Méndez y Gliessman,
2002, p. 1). Es precisamente, el nexo de la ecologia con el accionar del ser humano
en los sistemas agricolas, lo que hace que se puedan potenciar procesos benéficos
para los recursos naturales y transformar otros inadecuados o menos exitosos para

el medio ambiente.

Vandermeer, J (2011), identifica al agroecosistema como el mas fascinante
ecosistema de todos, porque esta intimamente conectado con la mas importante de
las especies, el Homo Sapiens. Por tal razon, es que su estudio debe tener una
connotacion que trascienda las disciplinas de forma individual y abarque todos los
procesos que en €l ocurren, tanto desde el &mbito de las ciencias naturales, como

de las sociales, pero a través de sus sinergias.

La presencia de la transdisciplinariedad esta inherente al concepto de
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Agroecologia “...... porque implica un numero de caracteristicas sobre la sociedad y
la produccion, que van mucho mas alla del predio agricola” (Altieri, 1997, p. 3). El
hecho de que la academia haya construido un cuerpo teérico que arropa al concepto
de Agroecologia, la eleva a la categoria de ciencia formal, abriendo los espacios de

dialogo transdisciplinarios.

“La disciplina cientifica que enfoca el estudio de la agricultura desde una
perspectiva ecologica se denomina «agroecologia» y se define como un marco
tedrico cuyo fin es analizar los procesos agricolas de manera mas amplia...mas alla
de las consideraciones disciplinarias hacia interacciones complejas” (Altieri y
Nicholls, 2000, p.14). Como se aprecia, la ciencia Agroecoldgica es inclusiva y no
discriminatoria de las diferentes disciplinas cientificas y del conocimiento tradicional

agricola, que las engloba interactivamente en un dialogo de saberes (Figura 1).

Se estima conveniente complementar la Figura 1 con la incidencia de la
disciplina de Historia en la Agroecologia, como un reflejo de la confluencia e
interaccion de multiples factores naturales, sociales y economicos. La Historia,
desde las familias y parcelas, a la comunidad y el territorio mantiene su pertinencia
como cuerpo tedrico que nutre a la Agroecologia, al ser en si misma una disciplina

inclusiva, que arropa y dialoga con otras.
Como ciencia, la Agroecologia se basa en una serie de principios, como son:

» Incrementar el reciclaje de biomasa y el balance en el flujo de
nutrientes.

» Asegurar calidad del suelo: alto contenido de materia organica y
biologia del suelo.

» Minimizar la pérdida de recursos (nutrientes, agua, recursos genéticos
y biodiversidad).

» Diversificacion genética y de especies, a nivel de finca y del paisaje.
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Figura 1. Esquema conceptual de la Agroecologia
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especificas

Fuente: Altieri (2016)

» Incrementar las interacciones bioldgicas y sinergismos.

» Establecer una agricultura de procesos (Altieri, 2016).

Estos principios no se pueden implementar de forma subita en un sistema
productivo que ha estado bajo el dominio de la agricultura convencional, sino que

debe ser un proceso, donde se venzan diferentes niveles de conversion:

Nivel 1. Aumentar la eficiencia en el uso de insumos, reduciendo los insumos

costosos, escasos 0 ambientalmente dafinos.

Nivel 2. Sustitucion de insumos y practicas convencionales, por otras alternativas.
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Nivel 3. Redisefio de agroecosistemas, para que funcionen con base a un
nuevo grupo de procesos ecoldgicos (Altieri, 2016)

En Nicaragua, existen fincas agroecoldgicas y otras que estan en el proceso,
en los diferentes niveles de conversion; como un aspecto que conspira en contra de
esta transicion, es que existan parcelas vecinas con practicas convencionales, ya
que las plagas pueden de forma oportunista establecerse en las parcelas donde ya
se hayan disminuido determinados plaguicidas sintéticos.

En cada nivel, deben hacerse estudios, para conocer cémo va
desarrollandose el proceso de conversion, asi como las barreras o inconvenientes
gue existan y frenen el paso de un nivel a otro. Estos estudios deben basarse en el
monitoreo de los cambios en los procesos ecoldgicos a través del tiempo; cambios
en el rendimiento, segun las practicas, insumos, disefio y manejo; comprension de
los cambios en el uso de energia, trabajo y ganancia, segun dichos cambios;
identificacion de indicadores de sostenibilidad claves y su monitoreo continuo
(Altieri, 2016).

Mediante el didlogo del saber tradicional con el cientifico (transdisciplinario),
se contruyen los principios agroecoldgicos, que se traducen en practicas, las
mismas que desencadenan procesos y éstos se evallan, mediante indicadores

agroecoldgicos (Figura 2).

Altieri (2016), indica que la agroecologia ofrece significativas ventajas a la
agricultura campesina: Autonomia relativa de los mercados de insumos y créditos,
autonomia de los mercados de alimentos y el redireccionamiento de los productos
hacia los mercados locales u organicos, donde los campesinos tienen mayor
influencia y control. En muchas areas rurales de Nicaragua, los pequefos y
medianos productores prefieren que se pierdan algunas cosechas (como frutales),
por los altos costos de transportar sus productos a la ciudad y se ven obligados a
venderlos a bajo costo a los intermediarios, que llegan a sus parcelas a

ofrecerles
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Figura 2. Esquema de la interaccion de los principios agroecologicos con el
dialogo de saberes y la préactica.

PRINCIPIOS
AGROECOLOGICOS

INIMOCADCOREES

Fuente: Altieri (2016)

una nimiedad de precio, que ni siquiera cubre el costo de produccién; de ahi la
ventaja de que los campesinos puedan ofertar su cosecha directamente en
mercados accesibles a ellos. También se contintan utilizando gran cantidad de
agroquimicos sintéticos, como el Gramoxone y Cipermetrina, que se encuentran en
la Lista Internacional de Plaguicidas Altamente Peligrosos (Red de Accion de
Plaguicidas, 2014).

La Agroecologia esta estrechamente vinculada con el concepto de
sustentabilidad, definida como “capacidad para mantener el nivel de productividad
de los cultivos a través del tiempo, sin arriesgar la integridad de los componentes
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estructurales y funcionales de los agroecosistemas” (Altieri y Nicholls, 2000, p.90).

Aqui va implicito el acervo cultural de cada territorio, de forma que el
planteamiento agroecoldgico se basa en estrategias dirigidas a la sustentabilidad
de la agricultura, a través de los principios que la sustentan y que respetan los

agroecosistemas, al ser humano y al ambiente, en su justa medida e interaccion.

La agricultura campesina, en su forma mas auténtica, promueve la
biodiversidad, sin aplicacion de agroquimicos sintéticos, utiliza escasa energia fosil
y asi es capaz de producir todo el afio. La humanidad necesitard de una agricultura
ecoldgica, biodiversa, resiliente y socialmente justa, que deberd estar anclada en la
agricultura tradicional campesina (Altieri y Koohafkan 2008). Sin embargo, los
sistemas agricolas convencionales estan muy lejos de ser sustentables, ya que la

productividad agricola ha sido a costa de la fractura de los agroecosistemas.

Altieri y Toledo (2011), muestran como la agroecologia puede promover
cambios sociales y agrarios, a partir de practicas agroecologicas en Brasil, la
region Andina, Meéxico, Centroamérica y Cuba; las mismas recuperan la
autosuficiencia local, la agrobiodiversidad, utilizacion de bajos insumos
(produccion de alimentos sanos) y el empoderamiento de las organizaciones

campesinas.

Los agroecosistemas tradicionales sustentables, se basan en los prinpios
ecolégicos, producto de cientos de afios de evolucién cultural y biolégica de los
sistemas campesinos, en su interaccién con el medio ambiente y sin acceder al
capital o al conocimiento cientifico. Aunque no se puede generalizar de que todos
los agroecosistemas “tradicionales” son sustentabels, ya que hay evidencias de que
otros dafiaron el medio ambiente (Vandermeer, 2011). Por tal motivo, se debe

recuperar todo lo benéfico de las practicas ancestrales, para el desarrollo rural y
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discriminar, mediante procesos de reflexion y de dialogo entre los actores, aquellas
gue no han aportado sustentabilidad a la agricultura campesina.

“Es tiempo de una nueva revolucion conceptual y metodoldgica que guie
nuevas formas de produccion...... Estas expectativas son las que la Agroecologia
ofrece transformar en realidades, tanto a traves del estudio y aplicacion de métodos
agroecologicos como a través de la continua interaccion con otras disciplinas

cientificas...” Gliessman et. al. (2007, p.21).

Ha sido expuesto el concepto de Agroecologia en su articulacion
transdisciplinaria y su raiz ecoldgica; asi como su caracter sustentable, como
componentes de esta disciplina cientifica, cuyos principios pueden satisfacerses en
la medida que se transite desde una agricultura convencional a la agroecoldgica, a

través de diferentes niveles de transicion.

6.2.4 Cambio climético

¢Qué eventos de cambio estan ocurriendo en el clima y cuéles son sus

causas?

Segun el IPCC (2014), las emisiones antropoégenas actuales de gases de
efecto invernadero son las mas altas en la historia. El calentamiento climatico no
deja dudas y “desde la década de 1950 muchos de los cambios observados no han
tenido precedentes en los ultimos decenios a milenios. La atmésfera y el océano se
han calentado, los volumenes de nieve y hielo han disminuido y el nivel del mar se
ha elevado” (IPCC, 2014, p.2).

Los graficos 1,2, 3 y 4 constatan lo anteriormente planteado, ya que se han
registrado incrementos severos de temperatura, nivel del mar, presencia de diéxido
de carbono (CO2), metano (CHa) y 6xido nitroso (N20), a partir de 1950, como nunca

antes se habian presentado.
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Gréfico 1. Registro del promedio de las temperaturas en las superficies, terrestres y
oceanicas, siglo XIX-actual.
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Gréfico 2. Promedio global del cambio del nivel del mar, siglos XIX-actual
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Gréfico 3. Promedio de concentraciones de gases invernadero, siglos XlIX-actual.
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Gréfico 4. Emisiones de COz2, producto de la accidbn humana, siglos XIX-actual
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En el grafico 5 se representa como ha sido a lo largo de solo 40 afios (1970-
2010), el incremento en la atmdsfera de los gases que han provocado el efecto
invernadero, como son los fluorados, 6xido nitroso, metano, didxido de carbono
producto de la polucién, de combustibles fosiles e industria; en todos los casos, a

consecuencia del accionar humano.

Gréfico 5. Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), producto de la actividad

humana.
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Con todas las evidencias de que esta ocurriendo un cambio en el
comportamiento del clima, provocado por modelos y estilos de vida que han dafiado
y dafian el Unico lugar donde el ser humano convive, la comunidad cientifica
internacional y organismos internacionales han realizado diferentes cénclaves para

reflexionar y trazar estrategias para enfrentar el desastre ecoldgico que se avecina;
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de manera que se han conceptualizado diferentes términos, que facilitan un

lenguaje homogéneo entre los diferentes paises y a lo interno de ellos.

Segun el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climético
(IPCC, 2014, p.129) conceptualiza el cambio climatico como: “Variacion del estado
del clima identificable (p. ej., mediante pruebas estadisticas) en las variaciones del
valor medio o en la variabilidad de sus propiedades, que persiste durante largos
periodos de tiempo, generalmente decenios o periodos mas largos. El cambio
climatico puede deberse a procesos internos naturales o a forzamientos externos
tales como modulaciones de los ciclos solares, erupciones volcanicas o cambios
antropogenos persistentes de la composicion de la atmdsfera o del uso del suelo”.
Segun este concepto, el cambio del clima puede ser debido a factores sélo internos
0 externos, como el factor ser humano. Sin embargo, las Naciones Unidas solo

contemplan como causa las acciones humanas. A continuacion este concepto.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climéatico (IPCC)
(2014, p.129) distingue que: “....La Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climéatico (CMNUCC), en su articulo 1, define el cambio climético
como “cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana que
altera la composicion de la atmosfera global y que se suma a la variabilidad natural
del clima observada durante periodos de tiempo comparables”. Como se aprecia,
en este concepto se hace una diferenciacion con la variacion del clima, que no la
consideran provocada por el ser humano y directamente se relaciona el cambio

climatico, como producto de la actividad antropogénica.

Ambos conceptos son validos, el del IPCC también relaciona el cambio
climatico con la persistencia de la variacion por amplios periodos de tiempo, aspecto

gue no contempla la definicion de las Naciones Unidas. Pero ellos son pertinentes.
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Instituciones, Organismos No Gubernamentalescomo y cientificos, como
Pettengell (2010), comulgan con la definicion del IPCC, al vincular el cambio
climatico como resultante de las actividades humanas que alteran la composicion

de la atmdosfera (por ejemplo, las emisiones de gases de efecto invernadero).

Debido a que las simulaciones de cambio climatico son intrinsecamente
inciertas, existen otros prondsticos sobre el clima, que se han basado en diferentes
modelos existentes, como los de Nelson, G. y col. (2009), que han utilizado dos
modelos para simular el clima del futuro, utilizando el escenario del Informe sobre
la Cuarta Evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre Cambio
Climético (IPCC, por sus siglas en inglés): (1) el modelo de NCAR (Centro Nacional
de los Estados Unidos para la Investigacion Atmosférica, por sus siglas en inglés) y
(2) el modelo del CSIRO de Australia (Organizacion de Investigacion Cientifica e
Industrial de la Mancomunidad Britanica o “Commonwealth”, por sus siglas en

inglés).

Los anteriores autores sefialan que ambos modelos proyectan temperaturas
mas altas en 2050, causando una mayor evaporacion y aumento de las
precipitaciones, ya que el vapor del agua regresa a la superficie del planeta. El
escenario NCAR, mas humedo, predice aumentos promedio de lluvias sobre la
superficie terrestre cerca del 10 por ciento, mientras que el escenario CSIRO, mas

seco, calcula un aumento del 2 por ciento.

Ante tan alarmantes evidencias, la comunidad internacional ha estado
realizando cumbres, congresos y otros eventos, para aunar compromisos frente a
los efectos del cambio climatico; las Conferencias de las Partes (COP), han sido
uno de estos esfuerzos que sistematicamente se han realizado por la Organizacién
de las Naciones Unidas; asi, del 30 de noviembre al 11 de diciembre del 2015, se

celebro en Paris la 21 Conferencia de las Partes (COP 21), de la Convencion Marco
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de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC). El Jefe de la
Delegacion de Nicaragua a la Conferencia (Oquist, 2015), expresé la decision del
gobierno de no presentar a la misma el plan nacional para la reduccion de gases de
efecto invernadero (INDC), proponiendo un mecanismo alternativo que toma en
cuenta la responsabilidad de los grandes emisores de CO:2 a través de la historia
(China, Estados Unidos y la Unidon Europea), y no por su propia voluntad;
Venezuela, Bolivia, Argentina, El Salvador e India compartieron este planteamiento.
La propuesta de Nicaragua se basoé en el establecimiento de cupos por paises, en
funcién de sus emisiones de gases de efecto invernadero, a partir de la Revolucion
Industrial, e indemnizaciones a los que sufren sus consecuencias. Nicaragua es
responsable del 0.03% de las emisiones mundiales de estos gases, a diferencia de

China, Estados Unidos y la Unié Europea, que aportan el 49%.

Se esta de acuerdo con el planteamiento que llevé Nicaragua a la COP 21,
ya que la responsabilidad de cada pais en la crisis climatica es diferente y por lo
tanto, los acuerdos debieron contemplar esas inequidades, que responden a
modelos de desarrollo y relaciones econOmicas internacionales, que han
considerado a una parte del mundo como suministradoras de materias primas y
mano de obra barata, para satisfacer las falsas y crecientes necesidades de otras

sociedades.

Como resultados de la COP 21, se plante6 limitar el incremento de la
temperatura del planeta a menos de 2 grados centigrados, pero con el compromiso
de no sobrepasar los 1.5 grados. Otros de los acuerdos fueron los mecanismos de
revision, que a partir del 2018 y cada 5 afios, evaluaran el cumplimiento de lo
pactado; también se tomaron decisiones sobre mitigacion, adaptacion,

financiamiento y la transferencia de tecnologia, donde los paises desarrollados
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deben contribuir a financiar a las naciones en desarrollo, con relacién a la mitigacién
y adaptacién al cambio climatico. Se establecié el 22 de abril del 2016, como la
fecha para la firma del Acuerdo, en la sede de la Organizacén de las Naciones
Unidas (ONU) (Centro de Noticias de la ONU, 2015).

El acuerdo aprobado no es sufiente para el enfrentamiento al cambio
climatico, ya que no se considero la propuesta de Nicaragua y otros estados, al no
reconocerse el endeudamiento de los mayores contaminantes con el resto de
naciones, que a modo de indemnizaciones deben hacer llegar a los paises que han
sufrido y sufren sus estragos. Mora (2015), entrevisto al Jefe de la Delegacion de
Nicaragua, quien cuestion6 el calculo de las metas limites de incremento de
temperatura a través del INDC, ya que sobrepasan los 2 grados centigrados,
llegando a 3 grados como temperatura promedio mundial, lo que representa un
incremento de 4 0 5 a nivel de pais, que provocara efectos desvastadores. También
consider6 la actitud antidemocratica que prevalecié en el dltimo momento de la

Conferencia, en detrimento de la participaciéon de los paises pequefios.

Como se aprecia, el andlisis que hace Nicaragua del calculo del limite de
incremento de temperatura, no coincide con lo planteado en el Acuerdo de Paris;
sin embargo, la voz de un pais pequefio y en desarrollo no tuvo la misma posibilidad
de ser escuchada, que aquellas otras representativas del mundo que mas nos

contamina.

El 22 de abril del 2016 se firm6 el Acuerdo de Paris sobre el Cambio
Climatico, por 175 paises; el Secrtario General de la ONU, Ban Ki-moon, sefial6 que
es la mayor cantidad de Estados en la historia, que en un solo dia firmaron un
documento a nivel internacional y que el préximo paso es su ratificacion nacional,
ya que para la entrada en vigor del Acuerdo, se necesita que al menos 55 paises

que produzcan en conjunto 55% de las emisiones de gases de invernadero

52



ratifiquen el instrumento; meta cercana, si Estados Unidos y China lo hicieran, al ser
responsables de casi el 40% de estas emisiones (Centro de Noticias de la ONU,
2016a).

Los errores e incongruencias del Acuerdo de Paris, denotan que el problema
del cambio climatico no es tecnoldgico, sino interno del ser humano, que aun no es
capaz de sentirse parte de ese entorno que €l mismo destruye y se resiste al cambio

de paradigma de desarrollo, al continuar la degradacion de los recursos naturales.

En octubre de 2016 fue ratificado el instrumento del Acuerdo de Paris, por
55 paises que suman el 55% de las emisiones globales (incluyendo a Estados
Unidos y China) y el cuatro de noviembre del mismo afio, la ONU proclamé la
entrada en vigor de este Acuerdo. El Secretario General de la ONU, Ban Ki-moon,
instd a invertir en nuevas tecnologias limpias hacia los paises en desarrollo, hasta
alcanzar 100 000 millones de ddlares para el 2020, de forma anual (Centro de
Noticias de la ONU, 2016b).

Seria muy provechoso, que hacia los paises en desarrollo lleguen
tecnologias amigables con el medio ambiente, a través del aporte anual de las
naciones desarrolladas; pero lamentablemente se tiende a que todo quede en
buenas intenciones, mientras que el ser humano se sienta fragmentado,

desconectado del otro, a como ocurre con las disciplinas cientificas.

La posicion de Nicaragua es que el Acuerdo de Paris sobre el cambio
Climéatico tiene un efecto adormecedor, ya que hace pensar que no se rebasara el
limite de temperatura de 2 grados centigrados, cuando es absolutamente falso; por
lo que habra enormes impactos en Centroamérica y como ejemplo se menciona que
en Nicaragua la produccion de café se vera muy afectada. Desde hace 10 afios se

vive el cambio climéatico en el corredor seco, asi como en el sur de Honduras, el
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occidente de Guatemala y El Salvador. Por lo tanto, Nicaragua no acepta este
acuerdo. Con relacién a Estados Unidos, su ratificacion es ejecutiva y aun debe ser

aprobada por el Senado (Oquis, 2016).

Ante este panorama, la Agroecologia se yergue como el enfoque sistémico
gue puede adaptarse y ser resiliente al cambio climatico, con evidencias palpables
en la agricultura familiar. Los principios agroecoldgicos de diversidad genética y de
especies, reciclaje de biomasa, la agricultura de procesos y las interacciones y
sinergias en los sistemas agricolas, entre otros, permiten el ajuste al clima o

moderar sus dafios, asi como mantener la funcionalidad, identidad y su estructura.

Del 15 al 18 de noviembre de 2016, se realiz6 la Conferencia sobre Cambio
Climético COP 22, en Marruecos, donde se destacé que 109 paises han ratificado
el Acuerdo de Paris, que contabilizan el 75% de las emisiones de gases de efecto
invernadero (Centro de Noticias ONU, 2016c). Esta reunion tuvo un caracter técnico,
ya que en ella se redacté un documento que indica el camino para la elaboracion
de las reglas que regiran el Acuerdo de Paris (que entré en vigor el 4 de noviembre
de 2016), las que deben estar listas en el 2018, para su puesta en vigencia. También
se abordd el compromiso de los paises desarrollados de financiar proyectos de
tecnologias limpias hacia las naciones en desarrollo; a la fecha hay 67 000 millones
de ddlares, que se movilizaran cada afio (Martin, 2016).

La COP 22 también estuvo enmarcada en el triunfo de un nuevo Presidente
en Estados Unidos, que ha declarado que no cree en el cambio climatico, cuando
ese pais es uno de los mayores contaminantes; por lo que la unién internacional
para enfrentar estos desafios es mas urgente que nunca y no dilatar mas las
acciones acordadas. Cada dia de negligencia ante el cambo climatico, significa un
paso mas hacia la pérdida de la biodiversidad, de los recursos hidricos, la calidad

de los suelos y de las sobrevivencia humana.
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Segun plantean Giger y Hoeggel (2011), ya se estan sufriendo los efectos
del clima en la agricultura, fundamentalmente la campesina, a través de los cambios
en el volumen y la frecuencia de las precipitaciones, las temperaturas y las
estaciones, los que continuaran influyendo en los sistemas de produccion. La
agricultura campesina en Nicaragua es un ejemplo de ello, con la presencia de

eventos extremos de manera mas frecuente, como sequias o inundaciones.

Los paises centroamericanos y las islas son considerados las zonas mas
vulnerables a nivel mundial, debido a su situacion geografica, ya que muchos de
ellos estan rodeados por los océanos Atlantico y Pacifico, sufriendo con gran
frecuencia los embates climaticos desde la ultima década y con mayor intensidad
en los ultimos cinco afios; repercutiendo en la produccién agricola de subsistencia

y comercial. (EuropeAid, 2009)

En Nicaragua, los incrementos de la temperatura media anual produciran
impactos importantes en los diferentes sectores de la produccion y actividades
humanas. En la agricultura, una reduccidén de los rendimientos de los cultivos;
ademas, los cambios de la temperatura ocasionaran incremento de enfermedades,

con el consiguiente crecimiento de la espiral de los agroquimicos.

Se estima que el 30 por ciento de la produccion de granos en América Central
podria perderse en el 2080; el maiz puede reducir su rendimiento, producto de la
reduccion de las precipitaciones entre un 15 y un 20 por ciento; lo que puede ser
peor si las temperaturas aumentan mas de 2 °C. El frijol y arroz también reduciran
sus rendimientos, con un incremento de las temperaturas entre 1 y 2 °C; mientras
el café dejara de producirse en determinadas zonas y habran otras nuevas aptas

para su cultivo (Ortiz, 2012).

Ante este panorama, a nivel mundal se han elaborado estrategias para dar
respuesta a la realidad del cambio del clima, como es la adaptaciéon al mismo y la

resiliencia.
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Los estudios sobre el cambio climatico y sus efectos en la agricultura de
Nicaragua son diversos; entre ellos se destaca el de Ramirez y col. (2010), con el
objetivo de cuantificar el efecto del cambio climatico en la reduccion de la
produccion, los rendimientos y el valor de las tierras de los productores. Entre los
cultivos mas afectados estan el maiz, frijol y café; se sefiala ge aunque los peores
impactos seran a largo plazo, ya se estan presentando los dafios. Las estimaciones
indican que las pérdidas acumuladas al afio 2100, en la produccion agropecuaria,
representaran cerca del 22% del Producto Interno Bruto (PIB) del 2007. Se
muestran los grandes retos para Nicaragua, debido a la escasa inversidén en esta
area y el bajo nivel de desarrollo del capital humano. Esta investigacion es un
referente a considerar, para la formulacion de politicas agropecuarias Yy

ambientales.

Los resultados mostrados son preocupantes, si se tiene en cuenta que entre
los clutivos mas afectados por el cambio climético, estan los granos basicos vy el
café; los primeros, esenciales en la dieta de Nicaragua y el café uno de los
principales productos de exportacion; de ahi la importancia de la elaboracion de

politicas publicas que den respuesta a esta situacion.

Milan (2009), estudié el cambio climatico en Nicaragua: sus bases, riesgos y
potenciales impactos negativos, asi como la necesaria adaptacién. Define los
objetivos de adaptacion en Nicaragua y las medidas por sectores (en las costas, la
agricultura, recursos naturales e hidricos). Entre las medidas de adaptacién en la
agricultura, se mencionan: Seleccidon de cultivos resistentes al calor y sequia,
construccion de terrazas, materia organica, tecnologia de labranza minima y el uso
de arados profundos, que permiten romper estratos impermeables y aumentar la

infiltracion, entre otras.

El documento de Milan es un gran aporte a la academia, pero también debe

servir para que la poblacion en general se sensibilice con el tema del cambio
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climatico, sus efectos y cdmo puede lograse la adaptacion, ya que éste es un
problema actual, pero que a futuro se ird agravando, si ho son implementadas

medidas urgentemente.

Carballo, Montiel y Alvaro (2014), valoraron el impacto del cambio climéatico
en la agricultura de subsistencia, desde los ambitos social, econdmico y ambiental;
asi como la viabilidad agroecolégica de cultivos de maiz, frijol y arroz; ademas de
generar informacion para la construccion de politicas publicas y la gestion del
conocimiento. Se concluy6 que debe promoverse en el menor tiempo posible el Plan
Nacional de Adaptacion; que la asistencia técnica y capacitacion a los productores
en el tema del cambo climatico ha sido limitada y que es necesaria una politica de

riego nacional y local.

Los anteriores autores reconocen la importancia de los sistemas
agroecoldgicos para enfrentar el cambio climético, asi como variedades que sean
resilientes; en este sentido, las semillas criollas brindan una mayor adaptacion y
resisten mejor los efectos adversos del clima, pues durante cientos o mas afos han
permanecido en su propio entorno. Actualmente existe una politica de riego para la

zona con mayor crisis hidrica del territorio de Nicaragua, el llamado corredor seco.

6.2.4.1 Adaptacion al cambio climético

La adaptacion al cambio climatico, son las medidas tomadas por las
personas y las instituciones para responder preventivamente o reaccionando al
cambio del clima. La adaptacién incluye cambiar las acciones y/o el modo de

llevarlas a cabo.

Segun el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climéatico
(IPCC) (2014, p.5): “Proceso de ajuste al clima real o proyectado y sus efectos. En

los sistemas humanos, la adaptacion trata de moderar o evitar los dafios o
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aprovechar las oportunidades beneficiosas. En algunos sistemas naturales, la

intervencidn humana puede facilitar el ajuste al clima proyectado y a sus efectos”.

La diversificacidon es una estrategia en el manejo del riesgo de la produccion.
De manera que los agroecosistemas tradicionales tienen menos vulnerabilidad a
gue ocurra una gran pérdida de la cosecha, ya que hay compensacion por la
diversidad de cultivos y variedades. La diversidad asegura al productor satisfacer
sus necesidades sociales y econdmicas. Machin y col. (2010), sefialan que entre
mas alto sea el nivel de integracion agroecoldgica de una finca, mayores seran sus
niveles de productividad. También la importancia del analisis territorial con relaciéon
al clima, es reflejado por Torres, Tenorio y Gémez (2008), que sefalan la
importancia de dar respuestas locales a los cambios microcliméticos, vinculados

principalmente, a la adaptacion y mitigacion.

En muchas areas agricolas, los campesinos han desarrollado sistemas
adaptados a las condiciones locales, que les permiten subsistir mediante la
produccion continua, a pesar de cultivar en terrenos desfavorecidos, con variacion
climatica impredecible y débil consumo de insumos externos. Se pueden mencionar,
segun Chuncho (2011):

Sistemas de cultivos multiples o policultivos:

Los policultivos poseen mayor estabilidad y menor disminucién de la

productividad durante una sequia, que en el caso de los monocultivos.
Uso de la diversidad genética local:

Muchos agricultores explotan la diversidad intraespecifica, al sembrar en el
mismo campo de forma simultanea de variedades locales que suelen ser mas

resistentes a la sequia.
Colecta de plantas silvestres:

En muchos paises, la recoleccién de plantas silvestres, que se desarrollan
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alrededor de sus cultivos, es parte de la subsistencia del sector campesino. En
sociedades africanas dedicadas a la agricultura junto al pastoreo, la recoleccion de
hojas comestibles, bayas, raices, tubérculos y frutas alrededor de sus comunidades,
es una practica que enriquece su alimentacion. En épocas de sequias o de otros

eventos extremos, las plantas silvestres se convierten en el sustento de la familia.
Sistemas de agroforesteria y mulching:

Muchos agricultores utilizan la cobertura de los arboles para proteger sus
cultivos contra las amenazas del clima y humedad del suelo; ya que disminuye la
temperatura, la velocidad del viento, la evapotranspiracion y protege de la

exposicion directa al sol, del granizo y la lluvia.

Chuncho (2011), refleja que algunas de estas estrategias de adaptacion

incluyen:

» Uso de variedades/especies adaptadas localmente, ya que estan mejor

adapatadas al clima, como puede ser resistencia al calor y la sequia.

* Incremento de materia organica de los suelos, mediante estiércol, abonos
verdes, cultivos de cobertura, entre otros, que tienen mayor capacidad de

retencion de humedad.

*» Tecnologias de “cosecha” de agua, mantenimiento de la humedad del suelo

mediante mulching, y el uso mas eficiente del riego.

* Manejo adecuado del agua para evitar las inundaciones, la erosién y

lixiviacion de nutrientes, se incrementa la precipitacion.

* Estrategias de diversificacion, como intercalar cultivos, agroforesteria e

integracion animal, entre otros.

* Practicas de regulacion biologica, para prevenir y combatir plagas y
enfermedades, asi como el antagonismo y alelopatia, entre otros; también el

desarrollo de variedades y especies resistente a plagas y enfermedades.
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« Utilizacion de indicadores naturales para pronosticar el clima.

El desafio es como este conocimiento puede ser asumido por la agricultura
campesina, para recuperar areas afectadas o las que potencialmente pueden serlo.
Para que esta transferencia ocurra rapidamente, debe involucrarse directamente a
los agricultores, a través de redes agricultor a agricultor. La importancia de la
investigacion en el territorio y el desarrollo de capacidades enddgenas para resolver
problemas, deben ser los elementos esenciales para enfrentar los retos del cambio
climatico. Las organizaciones de productores deben retomar las practicas y
conocimientos tradicionales que han sido provechosos desde el punto de vista
ambiental y socioeconémico, aportando al empoderamiento y sustentabilidad de la

comunidad, frente al cambio del clima (Altieri y Nicholls, 2009).

La adaptacion al cambio climéatico va de la mano con el concepto de
resiliencia, ya que es necesaria la adaptacion, para lograr la resiliencia de los

agroecosistemas; aspectos que se reflejan a continuacion.

6.2.4.2 Resiliencia:

La conceptualizacion se enfoca en dependencia de la disciplina del
conocimiento a la que hace referencia. El origen del término esta en la ingenieria
mecanica (con relacion a los metales), pero en la actualidad forma parte de las
ciencias sociales, la psicologia y las ciencias naturales.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC)
(2014, p. 5), la define como: “Capacidad de los sistemas sociales, econémicos y
ambientales de afrontar un suceso, tendencia o perturbacion peligroso
respondiendo o reorganizandose de modo que mantengan su funcién esencial, su
identidad y su estructura, y conservando al mismo tiempo la capacidad de

adaptacion, aprendizaje y transformacion”.

60



Similar conceptualizacion se refleja por otros autores, a continuacion: “La
capacidad de un sistema, comunidad o sociedad expuestos a una amenaza para
resistir, absorber, adaptarse y recuperarse de sus efectos de manera oportuna y
eficaz, lo que incluye la preservacion y la restauracion de su estructura y funciones
bésicas” (Turnbull, Sterrett y Hilleboe, 2013, p.160).

Enmarcado en las definiciones anteriores, pero en el ambito de la
agroecologia, los especialistas Nicholls y Altieri (2013), elaboran la siguiente

conceptualizacion:

¢, Qué es la resiliencia socio-ecolégica? “Se define como “la propensidad de
un sistema de retener su estructura organizacional y su productividad tras una
perturbacion” (Nicholls y Altieri, 2013, p. 9). La resiliencia tiene dos dimensiones:
resistencia a los shocks (eventos extremos) y la capacidad de recuperacién del

sistema.

Nicholls y Altieri (2013), plantean que un agroecosistema es “resiliente” si es
capaz de seguir produciendo alimentos, a pesar de una severa sequia 0 una
tormenta. En los agroecosistemas, una diversidad de organismos es clave para que
los ecosistemas funcionen. Si un grupo funcional de especies, o un nivel tréfico son
removidos puede causar que un ecosistema cambie a un estado “menos deseado”,
lo que afecta su capacidad de funcionar y prestar servicios. Las principales
relaciones entre la diversidad en agroecosistemas y la resiliencia se pueden resumir

de la siguiente manera:

a. La biodiversidad incrementa la funcion del ecosistema, ya que diferentes

especies juegan roles distintos.

b. En general hay mas especies que funciones, por lo que existe redundancia

de las mismas en los ecosistemas.

c. Los componentes que aparecen redundantes, son los que adquieren

importancia cuando ocurre un cambio ambiental.
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Cuando se dan cambios ambientales, la redundancia de varias especies,
permiten al ecosistema seguir funcionado, ya que la diversidad de cultivos, arboles
y animales tienen sus propias respuestas amortiguadoras de estos cambios. De ahi
la importancia de las estrategias de diversificacion, ya que la diversidad aumenta
las posibilidades de adaptacion o resistencia a los embates climaticos extremos,

porque ella misma esté en la esencia de la naturaleza.

Pero la resiliencia de los agroecosistemas esté intimamente relacionada a la
resiliencia de las personas que interactian con él, o sea, a la resiliencia social
definida como “....la capacidad de grupos o comunidades a adaptarse frente a
elementos extremos causa de estrés, sean sociales, politicos o0 ambientales, debe

ir de la mano con la resiliencia ecolégica” (Nicholls y Altieri, 2013, p.19).

Hay una clara relacion entre resiliencia social y ecoldgica, fundamentalmente
en comunidades que estan articuladas directamente con los recursos ambientales
para sobrevivir. “Para ser resilientes, las sociedades rurales generalmente deben
demostrar la capacidad de amortiguar las perturbaciones con métodos
agroecologicos adoptados y diseminados a través de la autoorgnizacioén y la accién
colectiva” (Tompkins y Adger 2004, citado en Nicholls y Altieri, 2013, p.19). Se
comparte con los autores, la necesidad del aspecto organizativo de las
comunidades rurales, para llevar a cabo las estrategias agroecologicas y poder
resistir los embates no s6lo del cambio climético, sino desde los &mbitos de
comercializacion de sus productos; por lo tanto, las dimensiones ambientales,
organizativas y de comercializacibn no estan divorciadas entre si; por eso la
transdisciplinariedad debe estar presente cuando se estudia la agroecologia, la

adaptacion y resiliencia de la agricultura campesina.

Martin et al.,, (2010), sefialan que la Agroecologia esta mas dirigida a

aprender a vivir con los sistemas que cambian, en vez de controlarlos; defendiendo
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el concepto de resiliencia, se identifican diez principios en los que debe basarse el
disefio agroecoldgico, los que coinciden con los planteados anteriormente por Altieri
(2016); aunque de forma explicita se indican elementos esenciales, como el papel
de la energia solar, que es el motor del ecosistema, mediante la fotosintesis de las
plantas y de la que dependen todos los seres vivos del agroecosistema; la similitud
que deben tener los disefios agroecoldgicos, con la complejidad y la entropia
presentes en la naturaleza; que el proceso de transicion hacia la agroecologian de
un agroecosistema, es directamente proporcional a la degradacion del mismo,
siendo méas complicado, a un mayor deterioro; asi como la influencia del paisaje en

la resiliencia del agroecosistema.

Adger 2000 (citado en Nicholls y Altieri, 2013), refleja que los
agroecosistemas son el resultado de la evolucién conjunta de la sociedad-ecologia,
de manera que también hay principios sociales esenciales que complementan a los
agroecologicos, como son: que la capacidad de resiliencia del agroecosistema
depende del marco socio-cultural y del poder de organizacion de las personas que
lo conforman; los sistemas socio-ecoldgicos, donde los seres humanos que lo
integran no son capaces de ponerse de acuerdo y pierden el sentido de pertenencia
e identidad cultural, se hacen vulnerables y no resilientes; “... La “adaptabilidad” es
la capacidad de las comunidades de construir resiliencia a través de acciones
colectivas” (Adger 2000, citado en Nicholls y Altieri, 2013, p.10). Por todo lo anterior,
el componente asociativo es vital para la construccion de sistemas agricolas y
comunidades resilientes y la agroecologia es la teoria y practica que integra de
manera transdisciplinaria, los componentes objetivos y subjetivos del desarrollo

rural.

Nicholls y Altieri (2012), plantean que las estrategias que aumentan la
resiliencia ecoldgica de los sistemas agricolas son esenciales, pero no suficientes

para lograr la sostenibilidad. “La resiliencia social, definida como la capacidad de
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grupos o comunidades para adaptarse a elementos externos causa de estrés, sean
sociales, politicos o ambientales, debe ir de la mano con la resiliencia ecolégica”
(Nicholls y Altieri, 2012, p. 17). Este planteamiento enriquece los aportes de Adger
(2000), ya que no se podra lograr la resiliencia en las parcelas, sin no se ha
alcanzado la resilencia en las familias y comunidad; por eso el dialogo de saberes,
la transdisciplinariedad y no la fragmentacién del saber, estan en la esencia del

pensamiento Agroecoldgico.

“La agroecologia utiliza un enfoque integral, por lo que ha sido
considerada como una transdisciplina, al incorporar los avances y métodos de
otros campos de conocimiento en torno al concepto del agroecosistema visto
como un sistema socio-ecologico” (Altieri y Toledo, 2011, p.15). Por lo tanto,
también la resiliencia debe ser integral (en la interaccion entre las disciplinas
sociales y de la naturaleza y el dialogo de saberes), como Unica forma en que se
pueden desarrollar las parcelas, familias y comunidades de manera sustentable; asi
también los procesos investigativos deben trascender el convencionalismo de

sujeto-objeto de investigacion, hacia metodologias mas participativas.

Guevara (2009), también define en un sentido amplio e integrador a la
resilencia, cuando afirma: “ ..... se establece que la resiliencia como herramienta
provee un marco de trabajo para la comprensién efectiva de las estrategias
combinadas a corto y mediano plazo que tengan como objetivo sacar a las
familias del ciclo de la pobreza y el hambre” (Guevara, 2009, p.3). A continuacion,
el autor relaciona este concepto con la resiliencia agrobiolégica y humana. Por lo
tanto, la capacidad de adaptacion agrobiolégica y social de los sistemas agricolas y

comunidades, es una forma de evaluacion de la resiliencia.

6.2.4.3 Capacidad de adaptacién:

Segun Nicholls y Altieri (2012, p.17), “La capacidad de adaptacién, como
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..el conjunto de precondiciones sociales y agroecolégicas que permiten a
individuos o grupos y sus granjas, responder al cambio climatico de manera
resiliente”; o sea, que puedan resistir y recuperarse. También es definida como el
potencial de las personas y comunidades, para participar activamente ante los
cambios climaticos, para sacar el maximo provecho de los mismos y disminuir los

efectos negativos (Pettengell, 2010).

El IPCC relaciona la capacidad adaptativa en funcion de la riqueza, las
caracteristicas de la poblacién, asi como su estructura demografica, educacion,
salud, aspectos institucionales, tecnolégicos y de equidad, de acuerdo a Chuncho
(2011); ademas, a nivel mundial, se estd haciendo un esfuerzo para generar
capacidades de adaptacién ante el cambio climéatico; en este sentido, la
comunicacién entre todos los actores vinculados al evento, juega un papel

fundamental.

Como paso previo al proceso de adaptacion, es crear la capacidad de
adaptacion, o sea, las competencias para ajustarse al cambio del clima; asi mismo,
con qué recursos humanos se cuenta, condicibn econémica y su capital natural,
llevado al marco de comunidad, region o pais. Esto permitira valorar las
posibilidades reales conque se cuenta, ante los eventos climaticos (Alfaro y Rivera
2008), concluyendo que a mayor capacidad de adaptacion en el sistema o sociedad,
mayor sera su potencial para moderar los efectos adversos del cambio climético y

menor sera su vulnerabilidad.

6.2.5 Territorio

Diversas instituciones, incluyendo la academia, tienden a fragmentar los
estudios territoriales hacia determinadas dimensiones y actores, fundamentalmente

porque no se aborda con el rigor cientifico adecuado la identificacion de sus
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componentes empiricos. Este sesgo metodoldgico, repercute en los resultados
obtenidos, proyectos ejecutados y acciones, que reafirman la inequidad social en el

territorio.

A partir de la conceptualizacion del territorio como categoria cientifica, se
debe deducir la instrumentalizacion de sus componentes, para el logro de la
multidimensionalidad y la inclusién de todos los actores en su accionar social. En
tal sentido, se hace un recorrido por el concepto de territorio, desde las miradas de
diferentes estudiosos en el tema, asi como la aplicacion empirica de algunos de
estos planteamientos, en experiencias personales e investigativas, en el contexto

rural de los departamentos de Matagalpa y Jinotega.

Como todo proceso cientifico, el concepto de territorio se ha ido
construyendo desde las miradas de diferentes investigadores, a través del tiempo.
El vinculo del territorio con el espacio es reflejado por la bibliografia: Gottmann
(1973), sefala que el territorio es una fragmentacion del espacio, mientras que
Lefebvre (1974), plantea que el espacio como totalidad es el punto de partida para
insertar el territorio, ya que “es la materializacidén de la existencia humana”. Raffestin
(1993), sefala que el espacio es anterior al territorio. En fin, que el territorio es la

expresion del accionar humano en un espacio determinado.

La conformacion del territorio se aborda por Santos (1996, p. 51), quien lo
define como “conjunto de sistemas de objetos y sistemas de acciones, que lo forman
de modo inseparable, solidario y contradictorio”. Como los sistemas de objetos,
Santos se refiere a los naturales y los sociales, siendo estos ultimos los producidos
por el accionar humano sobre la naturaleza (por ejemplo, cuando un productor
construye una acequia); el autor menciona esta relacion como “indivisibilidad” (que
implica la unién contradictoria y solidaria de ambos). ¢Por qué son indivisibles,

solidarios y contradictorios estos sistemas de objetos con los sistemas de acciones?

Porque las acciones modifican a los objetos naturales (convirtiéndolos en

objetos sociales); se establece una dependencia mutua (caracter solidario), pero
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también los objetos sociales pueden llegar a no satisfacer determinadas acciones,

dandose la contradiccion entre ambos.

En el contexto rural de los Departamentos de Matagalpa y Jinotega, donde
coexisten los sistemas de objetos naturales (montafas, rios, quebradas, ojos de
agua, flora y fauna originaria, entre otros), con los objetos sociales (tanto de sus
habitantes, como de instituciones externas que han intervenido en la zona), tales
como viviendas, sistemas de cultivos, sistemas agropecuarios, escuelas, casas
comunales, iglesias, pozos, animales y plantas llevadas al sitio por el hombre,
sistema de riegos, reservorios de agua, entre otros. Mientras el sistema de acciones
en las comunidades de estudio, han sido las actividades desarrolladas por los
campesinos de forma individual, asi como las llevadas a cabo por organizaciones
internas o externas a las comunidades, para construir los objetos sociales antes

mencionados.

Las acciones sociales son el reflejo de las intenciones de las personas y estas
intenciones cambian, se modifican en el devenir historico, cambiando y modificando
los sistemas de acciones y por lo tanto, también los objetos sociales productos de
esas acciones; por eso son solidarios los sistemas de objetos y acciones; pero a la
vez son generadores de conflictos, ya que las intenciones de los diferentes actores
sociales no siempre coinciden, por lo tanto se generan conflictos, contradicciones
que se resuelven con el predominio de aquellas intenciones que reflejen las
relaciones de poder existente en ese momento histérico, lo que implica acciones

gue responden a esa intencionalidad y cambios en los sistemas de objetos.

Como ejemplo ilustrativo, esté el caso de ocho comunidades estudiadas en
la microcuenca de Cuspire (Jinotega), con el objetivo de valorar la accién colectiva
para la gestion de recursos hidricos, se identificé que existe esta accion sélo para
el agua de consumo humano, alimentos y usos domeésticos y no asi en agricultura
de regadio, ganaderia y agroindustria. De manera que los sistemas de objetos en
estas comunidades responden a las acciones que han realizado sus habitantes para

disfrutar del recurso hidrico, como son tuberias y llaves en sus viviendas, patio y
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puestos publicos; de aqui la solidaridad entre los objetos y las acciones (Martinez
et al., 2013).

Sin embargo, algunos habitantes de las comunidades estudiadas, tuvieron
intenciones contrarias al resto de sus vecinos, por lo que desarrollaron acciones
para la utilizacion del recurso hidrico en el riego, ademas de los usos descritos
anteriormente, generando conflictos. En estos casos, ubicaron mangueras y
tuberias hacia las areas de cultivo, por lo que cambiaron el sistema de objetos, con
relacion al resto de comunitarios que no realizaron acciones en tal sentido. Aqui se
ponen en evidencia las contradicciones entre los sistemas de objetos del resto de
las comunidades que no utilizan el recurso hidrico para riego y de las acciones que
han emprendido un grupo de campesinos (Martinez et al., 2013). Con el ejemplo
anterior se confirma la indivisibilidad solidaria y contradictoria de los sistemas de

objetos y acciones en la produccién de los espacios.

El aporte que brinda el territorio al desarrollo es planteado por Abramovay
(2006, p.8), quien sefala que "...La nocién de territorio allana el camino para un
avance notable del estudio del propio desarrollo” y analiza sus virtudes, como son:
gue abandona el horizonte estrictamente sectorial, en el aspecto operativo exige
refinar los instrumentos estadisticos que delimitan la ruralidad, su
naturaleza teodrica, que impide la confusién entre crecimiento econémico y proceso
de desarrollo, asi como la promocién del estudio empirico de los actores y sus
organizaciones, el andlisis de los mecanismos de gobernanza publica y la relacién
entre los sistemas sociales y ecoldgicos. Por lo tanto, en su caracter inclusivo radica

su aporte al desarrollo.

El territorio como expresion del poder también esta referido por diversos
autores: "En la perspectiva geogréfica, el territorio tiene una connotacion menos
instrumental y directamente relacionada con la discusion de la proyeccion espacial
del poder" (Schneider y Peyré, 2006, p.2). De manera que los estudios sobre el
territorio deben partir del referente tedrico y epistemoldgico, para su posterior

contrastacion empirica y de aqui reconstruirlos abstracta y analiticamente. El poder
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tiene su accionar en el espacio y el territorio, ya que como sefiala Manzanal (2006,
p.25), “...en el devenir cotidiano de los hechos concretos, el territorio es el espacio
donde se manifiestan y dirimen los conflictos...y donde se disputa el poder politico

y econdémico”.

Trascender el divorcio entre el espacio y el tiempo lo asume Tomadoni
(2007), que reflexiona sobre la necesidad de superar la dicotomia espacio sin
tiempo y tiempo sin espacio; la autora define a la geografia “como una ciencia social
que considera al territorio como construccién social a través del espaciotiempo”
(Tomadoni, 2007, p.53). De manera que la accién social siempre ocurre sobre un
espacio y en un tiempo determinado, conformando el territorio. “En definitiva, el
desafio es aportar elementos de analisis y critica que permitan a los diferentes
agentes sociales reconocerse a si mismos como productores de territorio y al mismo
tiempo reconocer al otro con esa funcionalidad” (Tomadoni, 2007, p.64). De forma
que la construccién social del territorio es dinAmica, segun los actores y sus

acciones en cada espaciotiempo.

La omisién que se ha hecho del territorio por miradas fragmentadas, es
sefialado por Alburquerque (2007), que también reflexiona sobre el abandono de la
referencia territorial por buena parte del pensamiento econémico “........ y tomar
como unidad de analisis la empresa o el sector econdémico considerados de forma
abstracta, esto es, desvinculados de su entorno territorial” (Alburquerque, 2007, p.
2); ya que los territorios definen un campo mas amplio de aspectos que los relativos
al mundo empresarial (Alburquerque y Dini, 2008). De manera que muchos
proyectos de desarrollo rural, al estar desvinculados de la integralidad del territorio,

son beneficiosos solo para determinados actores sociales, marginando a otros.

Se comparte lo planteado por Manzano (2008), con respecto a que el
territorio plasma una relacion de poder, que debe someterse a debate
permanentemente; asi como analiza la esencia del concepto, de acuerdo a sus
atributos de soberania, totalidad y las multiples dimensiones y escalas; pero que a

pesar de ello, se tiende a fragmentar, con el predominio de la dimension econdémica
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y social y se instrumentaliza atendiendo a la relacion de poder que subyace.
También el autor refiere como las politicas publicas consideran un soélo territorio en
un espacio de gobernancia, para aplicar modelos de desarrollo que provocan el
fortalecimiento de las relaciones capitalistas, al no tomar en cuenta la
multiterritorialidad de ese espacio de gobernancia, como son las familiares y
comunitarias. Esta ruptura provoca los conflictos entre el capital y el campesinado,
ya que son diferentes formas de propiedad, que conforman un primer y segundo

territorio.

La totalidad esta dada por cada territorio, al ser multidimensional, y asi el
territorio de un pais, esta conformado a su vez por las totalidades de los territorios
departamentales, municipales, comunitarios, etc. (la multiescalaridad),
diferenciados por sus sistemas de objetos y sistema de acciones. La soberania esta
referida entonces por la autonomia de cada territorio en la toma de decisiones, con
respecto a su desarrollo. Por ejemplo, los territorios de las comunidades de la
microcuenca de Cuspire, integran el territorio del municipio de Yali y éste a su vez,
el territorio del Departamento de Jinotega, que integra el territorio de Nicaragua
(multiescalaridad). Pero ¢qué une a estos territorios? La complementariedad
relacionada con sus diferentes dimensiones, que van conformando el territorio a

distintas escalas, como un todo interconectado: la multiterritorialidad.

En Nicaragua se han manifestado estos conflictos entre modelos de
desarrollo que disputan territorio (grandes haciendas ganaderas), que consideran
s6lo un territorio, pero no han tomado en cuenta los multiterritorios que estan
conformados por los pequefios productores con sus relaciones sociales, siendo
cada uno de ellos una totalidad, al contener todas las dimensiones del desarrollo
(politica, econOmica, social, cultural y ambiental). Por ejemplo, varias de las
comunidades pertenecientes a la UCOSD, sufren los efectos de la deforestacion,
gue ocurre en las zonas altas del territorio, donde se encuentran haciendas
ganaderas; esto provoca carencia de agua en las fuentes hidricas que normalmente

se mantenian con el vital liquido en estas comunidades, durante todo el afo.
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Aqui Manzano (2008), analiza los tipos de territorios: materiales (formados
por el espacio fisico) y los inmateriales (formados por el espacio social:
pensamientos, ideologias, conceptos y teorias), siendo el material un producto del
inmaterial, con sus relaciones de poder. La soberania esta siempre presente en la
disputa por el territorio. Los materiales a su vez se dividen en tres tipos de territorios
materiales: el primero a nivel de pais, provincia, departamento, municipio; el
segundo conformado por las propiedades privadas y el tercero es movil y flexible,

controlado por las relaciones de poder y pueden estar en los dos primeros territorios.

El abordaje territorial del desarrollo, se orienta hacia la accién sobre el
espacio y el cambio en las relaciones sociales que en él existen; Altshuler (2009),
reconoce que "Ya no se puede pensar el desarrollo de manera centralizada, ni
planificarse de arriba hacia abajo" (Altshuler, 2009,p.42), haciendo abstraccion de
las diferencias econdmicas, culturales, politicas y sociales del territorio y de los
actores que las encarnan"; sin embargo, la utilizacion del concepto en una sola
dimension, tanto por los académicos, como por las empresas, niega la relacién entre

las dimensiones, donde cada una se relaciona con las otras.

Algo importante que plantea Manzano (2013), es el divorcio entre la
conceptualizacion del territorio y su aplicacion en la practica, “....porque implicaria
la equidad en la toma de decisiones de sus diferentes actores. Asi también pues, la
multiescalaridad no se utiliza, porque significaria reconocer los territorios de
diferentes clases sociales” (Manzano, 2013, p.119). De esta forma, el territorio se
convierte en un instrumento de subordinacion social. En el Departamento de
Matagalpa se han aplicado visiones fragmentadas de territorio, que han respondido
mas a las intenciones de determinados organismos o instituciones, interesados en
extender su zona de influencia. Existen muchas experiencias al respecto en el area
rural, donde se han desarrollado objetos sociales, por acciones que no se
corresponden con las intenciones de los actores locales (los campesinos que alli
habitan); que ha provocado que esos objetos sociales no han perdurado en el
tiempo o han sido subutilizados, en muchos casos. Como ejemplo, han sido

proyectos de macrotuneles implementados por determinadas instituciones en
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comunidades de San Dionisio, Matagalpa; en este caso, varios comunitarios
consideran que no les ha sido beneficioso, por las exigencias de los proyectos y el
tiempo que require su atencion, pues ellos también laboran como jornaleros fuera

de sus parcelas.

El hecho de la existencia de multiterritorios, el conflicto es inherente a ellos,
al ser creaciones sociales; cuando se asume el territorio como espacio de
gobernancia, se ignora la conflictividad. En tal sentido, Oslender (2010, p.101),
plantea que "...algunas resistencias pueden ser profundamente reaccionarias...” y
gue "...no solo existe la resistencia de la dominacion, sino también la dominacién de
la resistencia”. De manera que el anadlisis de la esencia de los conflictos en los
multiterritorios debe ser objeto de atencion y evitar considerar como revolucionarias

a todas las formas de resistencia.

La dindmica territorial es reflejada por Samper (2013), al identificar al territorio
como una unidad geografica compuesta por un tejido social y asentada en una base
de recursos naturales, con formas de produccion, consumo e intercambio; regida
por instituciones y formas de organizacion, que dan origen y expresan una identidad,
con propdésitos compartidos; el mismo autor sefiala que construir un territorio es un
proceso largo a través de la historia. Samper vincula el espacio fisico con las
acciones sociales que se ejecutan en el mismo y como las sociedades cambian a

través de la historia, esa construccion territorial no cesa.

A modo de resumen de este acapite, se ha demostrado (mediante diversos
ejemplos casuisticos), de que partiendo de la conceptualizacion del territorio como
categoria cientifica, es pertiente deducir de ésta su instrumentalizacién, que sera
siempre mas inclusiva que la omision conceptual, con respecto a la
multidimensionalidad y el accionar social de todos sus actores; incluso, con

independencia de las fuentes bibliograficas conque se comulgue.

Al realizar estudios territoriales donde se omite la base conceptual del

territorio de la instrumentalizacion, se tiende a fragmentar la realidad, ya que se ha

72



roto el nexo metodologico entre el concepto y su operacionalizacién en

componentes o0 en sus descriptores.

6.3 Marco referencial metodologico

6.3.1 Investigacion-Accién —Participativa (IAP)

6.3.1.1 Fundamentacion epistemoldgica-tedrica de la Investigacion Accion
Participativa.

“Dos ejes atraviesan esta corriente de pensamiento latinoamericano que se
fue perfilando entre dictaduras, exilios, politicas desarrollistas, movimientos de
renovacion en la Iglesia Catdlica... por un lado, un eje de caracter epistémico segun
el cual en todos estos procesos debia generarse conocimiento, pero en una
perspectiva critica, reconociendo que la produccion de conocimiento no es neutral,
siempre responde a la situacién y a los intereses de los sujetos que lo producen
desde su base social” (Ortiz y Borjas, 2008, p.617). He aqui la connotacion poitica
de la Investigacién Accién Participativa, como reflejo del contexto en el que se
desarrollan los que estdn creando esos saberes, por lo que llegan a ser
confrontativos y beligerantes con otros conocimientos construidos desde una base

social diferente.

“El otro es el eje de la accion, tal como lo indica Orlando Fals Borda cuando
prefiere la sigla IAP, en lugar de IP (Investigacion participativa), porque es
“preferible... especificar el componente de la accion, puesto que deseamos hacer
comprender que se trata de una investigacién-accién que es participativa y una
investigacion que se funde con la accion (para transformar la realidad)” (Ortiz y
Borjas, 2008, p.617). Este otro eje de la accion es el que articula el conocimiento
construido desde el medio social que lo genera, con la aplicacion de ese saber para
cambiar la realidad y en esa evolucion se construye un nuevo conocimiento, que se

convertird en otro accionar; asi sucesivamente.
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“Una tarea principal para la IAP, ahora y en el futuro, es aumentar no solo el
poder de la gente comun y corriente y de las clases subordinadas debidamente
ilustradas, sino también, su control sobre el proceso de produccion de
conocimientos, asi como el almacenamiento y el uso de ellos” (Rahman y Fals
Borda, 1989, citado en Ortiz & Borjas, 2008, p.617). Aqui se integra el fin Ultimo de
la IAP, que es la transformacion de las personas y grupos sociales, de ser simples
objetos de investigacion, a ser sujetos de procesos de construccion de

conocimientos y de acciones estratégicas.

Elliott, Kemmis y Lewin (citados en Herrera, 2012), definen la investigacion —
accion como el estudio de un contexto social, para mejorar cualitativamente la
accion dentro de ese entorno, de forma critica. Tiene el doble propdsito, de
transformacién y de generacion de conocimiento y comprension. No puede
clasificarse como la union de ambos, sino que es mucho mas; es la espiral evolutiva,
donde el conocimiento se convierte en accion y ésta a su vez enriquece los saberes,

que van a transformar de nuevo a la accion, en una relacion dialéctica.

La IAP facilita el dialogo transdisciplinario, como por ejemplo, con las
personas protagonistas de la UCOSD, asi como con el equipo investigador de la
UNAN-Managua. “....la tension entre teoria y practica que conduce a un didlogo
entre saberes tedricos y saberes practicos, convirtiendo al investigador en un
educador desde el principio freiriano de la “concientizacion dialégica”. (Ortiz y
Borjas, 2008, p. 618).

Para la academia, hay un desafio: “....ser cientifico hoy es estar
comprometido con algo que afecta el futuro de la humanidad. Asi, la sustancia de la
ciencia resulta ser cualitativa y cultural; no es la sola medicién estadistica, sino la
comprension de las realidades” (Fals Borda, 1981, p. 72). Eso no implica el desdefio
por lo cuantitativo, que también es pertinente, pero no suficiente en muchas
investigaciones, que tradicionalmente han analizado soOlo una fraccion de la

realidad, obteniendo resultados sesgados, por la omision de las interacciones alli
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presentes; como ejemplo se pueden citar estudios del agroecosistema sélo desde
lo cuantitativo y divorciado del entorno social que lo habita.

6.3.1.2 Fundamentacion metodolégica de la Investigacion Accion
Participativa.

“El conocimiento avanza entonces como una espiral en que se procede de
lo mas sencillo alo mas complejo, de lo conocido a lo desconocido, todo en contacto
permanente con las bases y los grupos “ad hoc” de referencia. De éstos se reciben
los datos; se actta con ellos; se digiere la informacion en un primer nivel; y
sereflexiona a un nivel mas general. Luego se devuelven los datos de manera mas
madura y ordenada; se estudian los efectos de esta devolucion y asi
indefinidamente, aunque dentro de plazos prudenciales determinados por la lucha
misma y sus necesidades” (Fals Borda, 1987). El autor refleja de forma general, los
pasos metodoldgicos de la IAP, donde por ejemplo, si se estudian las variedades
de maiz que mejor se adaptan a una parcela, se obtendra el conocimiento de la
variedad mas exitosa en ese medio de cultivo, organizandose la comunidad para
llevar a cabo acciones en pro de cultivarla; al final se evaluaran sus resultados
agronomicos y como fue la coordinacién para esta tarea, analizandose qué saberes
nuevos se obtuvieron y por lo tanto, si las acciones que se hicieron deben continuar
0 son necesarias otras, como puede ser por ejemplo, que los productores le den
valor agregado a ese maiz (nacatamales, chicha, hornados) y lo vendan en las ferias

de productos agropecuarios.

Sobre el posicionamiento metodologico con la Investigacion Accion
Participativa (IAP), se puede decir que “son procesos de investigacion en un camino
en “espiral” segun palabras del educador australiano Kemmis (1989), quien
encontré en esta modalidad de investigacion el fundamento de una ciencia social
critica bien demarcada de las corrientes positivistas y hermenéuticas” (Ortiz y
Borjas, 2008, p. 618).
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En la Imagen 1 se muestra un esquema de las etapas de la IAP, que como
un sistema, cada una da paso a la siguiente, hasta cerrar el ciclo donde se inicio el

proceso, para recomenzar de nuevo, pero desde una nueva realidad.

Imagen 1. Etapas de la IAP

1. Creacién de
Relaciones

V&S

5. Evaluacitn y
uUtilizacion de
Resultados

] = Y
G nf
2.- ldentificacién de
Problemas, Soluciones
e Implementacion deg
Iniciativas

3. Planificacién de
la Investigacién

4. Intervencién

Fuente: Instituto Internacional de Investigacién Educativa para la Integracion. (2012)

6.4 Marco territorial de referencia.

A partir de las diferentes conceptualizaciones de territorio, se describe el

marco territorial de San Dionisio, desde la subcuenca del rio Calico, donde se
encuentra la UCOSD.
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6.4.1 El espacio, donde se inserta el territorio de San Dionisio

“Los primeros habitantes de SAN DIONISIO, fueron los indios Matagalpa con
influencia cultural de Los Chontales o Chontayes mediante el intercambio comercial.
En algunos lugares se evidencia la presencia de estos antepasados por el hallazgo
de osamentas humanas junto a ceramicas de uso doméstico. Antes de la
independencia, SAN DIONISIO era un poblado lejano al que llamaban Espino
Blanco y Agua Zarca.”(Alcaldia San Dionisio, 2009, p. 56). La actividad agricola
indigena fue muy precaria, ya que ni siquiera disponian de yuntas de bueyes al
momento del arribo de la oligarquia, que buscaba tierras para sembrar café; de
manera que hubo una débil resistencia ante esta expansion, que finalmente se
impuso, privando a los campesinos de cualquier repunte de acumulacién de capital
(Merlet,1990). A pesar de ser un territorio sometido al despojo, conservd su

identidad agraria, como fuente de alimentacion e ingresos.

Era un territorio con abundantes bosques, tierras y ojos de agua; se quemaba
el bosque y se dejaba crecer de nuevo la vegetacién, en tierras que ya estaban
agotadas (Ruiz y Van den Heede, 1998). La vocacion forestal del territorio se pone
de manifiesto cuando se rescata la memoria indigena y como al existir abundante

tierra, se practicaba la quema y se dejaba descansar el suelo.

Segun Ruiz y Van den Heede (1998), los primeros patronos fueron los
propios indigenas y hasta el segundo cuarto del siglo veinte, se aduefiaron los
mestizos de las tierras, surgiendo el trabajo obligatorio en la etapa de los Somoza y
los tristemente célebres jueces de mesta. De manera que la historia agraria del
territorio ha estado marcada por la inequidad de las relaciones de poder de sus
actores sociales (las comunidades indigenas, la oligarquia cafetalera, asi como los

patronos indigenas y mestizos).

A medida que el latifundio cafetalero fue avanzando en los afios 50 del siglo
XX, los campesinos pobres fueron expulsados de sus tierras y solo tuvieron la

opcion de insertarse en la montafia, a costa de la frontera agricola; dedicandose a
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la huerta, crianza de cerdos y como jornaleros en las fincas, para a los 15 o 20 afios
comprar su propia tierra (Fauné, 2014). De nuevo el territorio es manejado por los
actores que ostentan el poder econémico, marginando en la profundidad de la
montafia a los pequefios productores, que paulatinamente fueron estableciéndose
en ella. En esta etapa comenz6 la Revolucion Verde, con la irrupcién de los

agroquimicos en el mercado y la extension del monocultivo.

Fauné (2014), refleja que previo a la Revolucion, las relaciones de
compadrazgo marcaban a la sociedad nicaragiense en el area rural,
concentrandose el poder en los que poseian mas tierra, ganado y mayor acceso al
mercado; el campesino pobre acudia al poderoso en situaciones de emergencia,
quien le apoyaba en esos casos. Este tipo de relacion paso a formar parte del estilo
de vida en el campo; ya que como plantea Fauné (2014), era una relacion de lealtad
con el hacendado, que le permitia al colono establecerse en su hacienda y sembrar
un pequefio pedazo de tierra, a cambio de que desforestara el bosque y asi la

hacienda iba extendiéndose.

Las transformaciones sociales no ocurren de pronto, Sino gue son procesos
gue se van ajustando a las necesidades que tienen los seres humanos, de acuerdo
al contexto historico en que les tocé vivir. Con el triunfo de la Revolucién y los
cambios acelerados que se dieron en todos los ambitos de la sociedad, también al
campo llegaron los nuevos programas agropecuarios y hubiera sido saludable un
periodo de didlogo y reflexion entre todos los involucrados, antes de su

implementacion.

Al territorio de San Dionisio han llegado multiples proyectos, a cargo de
diferentes instituciones y Organismos no Gubernamentales, pero muchos de ellos
han durado el periodo en que esta ese organismo o institucion en el territorio, dando
financiamiento; cuando se retiran, todo vuelve a la situacion inicial, lo que indica que
no ha ocurrido un proceso de aprendizaje, de transformacion. Por ejemplo, a la

UCOSD ha llegado un Proyecto de construccién de una caseta para la recepciéon de
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hortalizas de las diferentes comunidades, donde se pueden limpiar y empacar para
su envio a los supermercados de Matagalpa; pero sin embargo, ese local se esta
utilizando para reuniones, ya que los asociados no se organizan para concentrar su
produccion en ese sitio, ademas de que la misma debe cumplir con ciertos

requerimientos, sobre los insumos quimicos usados para producirlas.

Los propios asociados plantean que los Proyectos los han hecho mas
inutiles, porque ahora si no les dan refrigerios, almuerzos o viaticos, no asisten a las

actividades.

En este espacio se ha llevado a cabo la construccion social del territorio
(Imagen 2), ya que Lefebvre (1974), refleja el espacio como una totalidad y el
punto de partida donde se inserta el territorio, ya que es donde el existir del ser
humano, tiene su materializacion. EIl municipio de San Dionisio esta situado a 37

km de la cabecera departamental (Matagalpa) y a 166 km al norte de Managua.
Tiene una extension territorial de 165.50 kmz, ocupando el 0.12% del territorio
nacional, con una poblacion aproximada de 18,400 habitantes y una densidad

poblacional de 111 hab/km?.

En él se ubica la Unién de Campesinos Organizados de San Dionisio
(UCOSD), a la que pertenecen 13 comunidades rurales y una poblaciéon de 579
socios; la mayor parte de ellos se dedican al cultivo de los granos basicos, y
fundamentalmente de los rubros maiz, frijol y sorgo: Estas comunidades estan en el
territorio indigena de Matagalpa y el tamafio de sus fincas es variado, desde 0.25
hasta 110 mz. (UCOSD, 2012).

Santos (1996, p.51), también define el espacio como “conjunto de sistemas
de objetos y sistemas de acciones, que lo forman de modo inseparable, solidario y
contradictorio”. El espacio que ocupan las 13 comunidades de la UCOSD, presenta
su sistema de objetos naturales, ya que esta inmerso dentro de la sub-cuenca del

rio Calico (Imagen 3).
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Imagen 2. Zona geogréafica donde esta ubicada la UCOSD, San Dionisio.
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encontrandose vegetacion nativa, como Guacimo (Guazuma ulmifolia), Eucalipto

(Eucalyptus camaldulensis), Laurel (Laurus nobilis), Madero Negro (Gliricida

sepium), Quebracho (Aspidosperma quebracho-blanco), Cedro (Cedrela odorata) y

Guanacaste (Enterolobium cyclocarpum) (UCOSD, 2013).
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La UCOSD surge en el afio 1987; durante su historia como organizacion
campesina, ha venido respondiendo a las necesidades de los socios y sus
comunidades, asi como al territorio en que se encuentran. Su estructura
organizativay la participacion de agentes externos en otras ocasiones, han facilitado
los procesos de cambio. “Las comunidades aglutinadas a esta Union de
Campesinos Organizados son: Samulali, El Jicaro, Susuli, El Carrizal, El Zapote,
San Cayetano, Pueblo Viejo, Los Limones, Piedra Colorada, EI Corozo, El Chile y
El Zarzal.” (Alfaro J.

Quebrachal es atendido por la UCOSD, pero formalmente no pertenece a la

I., Fernandez, Calvo y Gonzalez, 2013) (Imagen 3). El

Organizacion.
Imagen 3. Comunidades asociadas a la UCOSD
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La historia de la UCOSD, desde sus orignes, ha estado lidereada por
campesinos, a partir de las cooperativas y organizaciones rurales que tuvieron un
auge en los afos 80. Poco a poco se fueron integrando otras personas, que

nutrieron a la Organizacion.

El huracan Mitch provocé pérdidas de las cosechas y la infraestructura
productiva, entre otros efectos, lo que marcé una nueva etapa reflexiva y de cambios
organizativos, que llevaron a la elaboracion de nuevos estatutos, en el que las
mujeres y los jovenes pueden participar en la asamblea ampliada (como otro

espacio de direccion de la Organizacion).

La UCOSD supo organizar los servicios sociales demandados por los
campesinos, ya que en la etapa neoliberal dejaron de existir las instituciones que
bindaban apoyo técnico y financiero, como el Banco Nacional, el Ministerio de
Reforma Agraria y de la Empresa Nicaragiiense de Alimentos Basicos (ENABAS).

Asi fueron surgiendo los programas que ain hoy mantiene la Organizacion:
En 1989 se instaur6 la Comision de Semilla (para la validacion de variedades de
frijol y arroz), también la comisién de cafia y café. En 1990 se crearon los Programas
de Crédito y Acopio y Comercializacion para maiz y frijol. En 1992, se hizo una
propuesta para dar solucion al déficit de tierras y se decidié comprarlas a pequefios
y grandes finqueros, que deseaban abandonar la zona y asi surgié el Programa
Tierra (UCOSD, 2012).

Este periodo puso de manifiesto como los actores de la Organizacion,
supieron encausar de forma efectiva las necesidades que las politicas neoliberales
provocaron en los territorios rurales, al ser los gestores de su propio desarrollo. En
la memoria organizacional se reconocen estos afos de cohesion asociativa, que es

necesario retomatr.

Producto del crecimiento de la Organizacion, en niumero de socios y en los

Programas implementados, se fue transfiriendo poder de decisién hacia la oficina
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central, quien utilizo, no siempre de forma adecuada, los fondos de reserva y de la
cooperacion, mediante subsidios a gran parte de los servicios y Programas.

Al disminuir gran parte de la cooperacion extranjera a Nicaragua, el
agravante del cambio climatico y sus efectos drasticos en la agricultura, asi como la
dindmica del mercado global, se plantea el desafio de la sobrevivencia de la UCOSD
como movimiento campesino o transformandose en una empresa de servicios, en
funcion de algunos productores que sean sujetos de créditos y el resto de asociados
quedarian fuera, perdiendo los principios que le dieron origen; por eso la reflexion y

el dialogo comunitario son necesarios, como practica permanente de mirada interna.

La estructura de la Unién de Campesinos Organizados de San Dionisio se
conforma de la siguiente manera: Asamblea General: Es la suprema autoridad de
la UCOSD, sus resoluciones y acuerdos son de obligatorio cumplimiento para todos
los demas érganos y esta conformada por la totalidad de los miembros. Consejo
Directivo: Es el érgano ejecutor del gobierno de la UCOSD, tiene a su cargo la
direccién superior por delegacion de la Asamblea General, también tiene un
supervisor cuyo nombramiento, facultades, y funciones se estipulan. Presidente del
Consejo Directivo: Le corresponde representar a la UCOSD, presidir las sesiones
de la Asamblea, velar por el cumplimiento de los estatutos y los reglamentos
internos. Vicepresidente del Consejo Directivo: Sustituir en el cargo al Presidente,
por ausencia. Secretario: Ser el 6rgano ordinario de comunicacion de la UCOSD
con los deméas miembros, autorizar las actas y registros de la UCOSD.Tesorero:
Velar por el establecimiento de registros pormenorizados y al dia sobre los
fondos y bienes existentes Fiscal: Velar por el cumplimiento de las obligaciones

y derechos de los miembros (Dolmus, 2008).

También en la UCOSD estan presentes los sistemas de objetos sociales, que
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como son producto de las acciones humanas, se describen en conjunto,
identificandose los siguientes: El 48% de los socios solamente tienen entre 0.25 a 2
mz.; también hay un grupo (32%), que tiene entre 2,25 a 5 mz; el porcentaje de
socios que tienen mas de 11 mz es muy bajo (5%) (UCOSD, 2013). En el espacio
de estas fincas, se realizan acciones que han transformado los objetos naturales y
se han creado los objetos sociales que aqui se describen.

Los principales rubros de produccion, son el maiz, frijol, sorgo y en menor
cantidad las hortalizas, que se cultivan esencialmente en la ribera del rio Célico.
Todas ellas son producto de las acciones agropecuarias de los comunitarios. Por
otra parte, la diversificacion dentro de los sistemas es baja; los cultivos no
tradicionales tienen menor importancia en comparacion con los granos basicos; no
obstante el café es el mas cultivado, seguido por los frutales y muséceas. Quiere
decir, que las acciones sociales estan orientadas mas a continuar con los cultivos
tradicionales, aunque hay algunos campesinos que han dado pasos hacia la
diversificacion. Las acciones en funcién de la ganaderia son minimas y sélo en
pequefia escala, no existiendo una trayectoria de actividades ganaderas. La crianza
de las aves se ha desarrollado por la gran mayoria de las comunidades, ejecutando
acciones en tal sentido. Segun (UCOSD, 2013), la mayor parte de los suelos estan
dominados por cultivos anuales (62%), siendo mas relevantes las areas de maiz y

frijol.

La mayoria de los suelos estan siendo explotados permanentemente, que
junto a la deforestacion y uso de agroquimicos, han incidido sobre los mismos,
principalmente en su fertilidad. Se suma el relieve que predomina en el municipio
de San San Dionisio; la mayoria de los socios que se dedican a los granos basicos,
tienen los cultivos en terrenos ondulados (6 a 15 % de pendiente) (UCOSD, 2013).

Al estar los suelos desnudos, estan expuestos a la erosidén por escorrentias. O sea,

84



que las acciones realizadas por los campesinos en sus areas de siembra, a lo
largodel tiempo, han provocado la erosion de los suelos; aunque tienen una
vocacion forestal, en la actualidad se encuentran ocupados por la agricultura
(80.36%), debido a las acciones de los productores, lo que genera una degradacion

continua.

Producto de la accién social de los comunitarios, existen puestos domiciliares
y pozos privados, como fuentes de abastecimiento de agua. A pesar que en este
municipio existe una amplia red de microcuencas, éstas se encuentran muy
deterioradas y mantienen su caudal Unicamente en temporada de lluvia, como
producto de la deforestacion intensiva y el establecimiento de nuevas areas de
cultivos (cambio de uso de suelo). La cobertura forestal ha ido disminuyendo en las
comunidades, ya que los productores han convertido esas areas a la agricultura.De
nuevo se pone de manifiesto la indivisibilidad entre el sistema de objetos y el

sistema de acciones, de forma contradictoria y solidaria.

Determinados productores aplican practicas de conservacion de suelos y
agua, por lo que resulta interesante que ya existen acciones (aunque en pequefa
escala), de practicas respetuosas con el medio ambiente, tratando de no deteriorar

los sistemas de objetos.

En el sistema de acciones, tambien se encuentran las que provienen del
exterior de las comunidades e inciden sobre ellas, como son la presencia de una
gama de organismos e instituciones, tales como: UNAN-Managua, que a través del
Proyecto SERIDAR realiz6 un diagndstico comunitario y la FAREM-Matagalpa que
tiene una alianza estratégica con la Organizacion, para acompafarla en proyectos
de investigacion y desarrollo a escala humana; la Asociacién para la Diversificacion

y Desarrollo Agricola Comunal (ADACC), que brinda capacitaciones sobre
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agricultura organica; CARE y la Organizacion para el Desarrollo Econémico y Social
para el Area Urbana y Rural (ODESAR), mediante capacitaciones en practicas de
conservacion de suelos y agua; el Centro de Promocion y Asesoria en Investigacion,
Desarrollo y Formacion para el Sector Agropecuario (PRODESA), en créditos vy

capacitacion administrativa; asi como otras entidades.

Las acciones a favor del desarrollo de los granos basicos, siempre van a
tener sus objetos sociales; pero han ido cambiando las intenciones de grupos de
poder, hacia los cultivos diversificados, por lo que comienza la contradiccion entre
las acciones a favor de la diversificacion y los objetos sociales del monocultivo. La
contradiccion se esta resolviendo, con la presencia poco a poco, de fincas

diversificadas (sistemas de objetos sociales).

6.4.2 Laconstruccion social del territorio de lasubcuencadel rio Célico, desde
la UCOSD

Schejtman y Berdegué (2004), argumentan que el territorio no es un espacio
fisico “objetivamente existente”, sino una construccion social, es decir, un conjunto
de relaciones sociales que expresan una identidad y propdsito compartido por
multiples agentes publicos y privados.

En la comunidad de San Dionisio, especificamente en la organizacién
UCOSD, esta presente el territorio como construccion social, con las relaciones
entre las autoridades municipales y la participacion de los asociados en las
actividades relacionadas con los planes de desarrollo rural municipal, con el
empoderamiento de los campesinos y con el desarrollo de programas que mejoran
el escenario social, economico y productivo de las familias del municipio de San
Dionisio. También la UCOSD elabora planes estratégicos que involucran a todos los

socios, asi como a sus estructuras organizativas, con lo cual han podido identificar
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seis areas estratégicas que la componen: gremial y organizativo, empresarial y
financiero, econémico productivo, incidencia y cooperacion, medio ambiente y
educativo, social y cultural; por lo que la UCOSD es un territorio donde interactian
los diferentes actores, mediante las relaciones sociales y que a la vez expresan una

identidad y un sentido de propdsito, compartido por todos sus socios.

Los antecedentes tedricos del enfoque territorial, citados por Schejtman y
Berdegué (2004), son aportes que tienen el potencial de contribuir, junto con el
andlisis de experiencias sistematizadas, a que la idea del desarrollo rural como
desarrollo territorial, sea fundamental para la construccion de una teoria de la accién
razonable para el disefio de politicas, programas o proyectos orientados a la

superacion de la pobreza rural.

La UCOSD ofrece servicios comunitarios a los socios y socias,
capacitaciones, gestiones de préstamos y relaciones de comercializaciéon de la
produccion, han diversificado los productos financieros, tales como adelanto por
cosecha, crédito en semilla, crédito en especie, crédito para actividades micro
empresariales, para instalacion de sistemas de riego, asi como para el
mejoramiento de las actividades agropecuarias e inversiones. Existen otros
organismos dentro de las comunidades que ofrecen servicios similares y que los

sSocios y socias tienen acceso.

Mencionan Schejtman y Berdegué (2004), que la integracion de los
conceptos de espacio rural como territorio, de heterogeneidad social de los agentes,
de multisectorialidad en el empleo, de articulacion intersectorial, de incorporacion
de los vinculos urbano-rurales y de relevamiento de lo institucional, permite intentar
una sintesis que recoja los aportes de distintas experiencias, propuestas y teorias y
gue han denominado Desarrollo Territorial Rural. Aspectos importantes que retoma

la UCOSD en la planificacion estratégica y que la caracteriza como un territorio con
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heterogeneidad social, al plantearse retos que conlleven a recuperar la confianza y
lograr el empoderamiento, a mejorar la comunicacion, los servicios actuales e
impulsar nuevos servicios., a construir el papel del facilitador; para lograr un mayor
acercamiento entre las diversas estructuras de la UCOSD (directivos y socos),
mayor participacion de los asociados, desde las comunidades y con el
involucramiento de todos los actores sociales, como fuentes generadoras de

conocimientos y experiencias.

Es muy importante mencionar que los procesos de identidad territorial son el
medio para implementar las iniciativas de desarrollo. La valorizacion de las
especificidades de los territorios rurales es una garantia de su competitividad (tanto
econOémica, como social o0 medioambiental) a largo plazo, es por eso que cada vez
hay mayor interés por establecer la identidad del territorio en los procesos de

desarrollo.

6.4.3 Las relaciones de poder, en el territorio de la subcuenca del rio Célico,
desde la UCOSD

El enfoque de territorio como un producto de las relaciones de poder, se
expresa en Manzano (2008). “El territorio siempre se estudié a partir de sus
relaciones de poder (...) La esencia del concepto esta en sus principales atributos:

totalidad, soberania, multidimensionalidad y multiescalariedad.” (Manzano, 2008,
p.5).

El Rio Célico atraviesa el municipio de norte a sury recepciona como afluente
al Rio Susuli.” (Alcaldia de San Dionisio, 2012); por lo que en términos geogréficos
es una totalidad bajo un enfoque de cuencas, las relaciones entre las comunidades

situadas en las zonas altas con las comunidades situadas en las zonas bajas, se
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determinan a partir del elemento comin agua. Los estudios climaticos y de

adaptacion al cambio del mismo, llevan este enfoque de totalidad territorial.

La subcuenca del Rio Calico comparte cuatro municipios y tiene una
superficie de aproximadamente 171.72 km?, de la cual 144 km? pertenecen al
municipio de San Dionisio y 27.72 km? a los municipios de San Ramén, Esquipulas
y Terrabona (Murillo y Osorio, 1999). La descentralizacion municipal es un proceso
que aun no ha finalizado en Nicaragua, de esta forma la soberania desde las
autoridades del territorio es bastante limitada en el nivel ejecutivo, legislativo y

judicial.

La UCOSD ha tenido un papel beligerante en el territorio a partir de la lucha
por el acceso a la tierra. Hasta la fecha se han comprado 5 fincas grandes y 5

pequefias, repartiéndose 513 mz. en 156 socios (Luna y Merlet, 2008).

“Las familias campesinas de 13 comunidades ubicados en la subcuenca del
Rio Célico, afiliadas a Unién de Campesinos Organizados de la Cuenca San
Dionisio - UCOSD, estan impulsando juntos soluciones integrales con base a una
estrategia campesina propia y a la gestion de servicios diversos que reivindican
derechos indigenas y campesinos.... Es una contribucion al desarrollo mas
equitativo, mas justo en las relaciones, tanto entre mujeres y hombres como con las
autoridades locales.” (UCOSD, 2012, p.74 ), lo que pone de manifiesto la
multidimensionalidad del territorio, donde las dimensiones econdémicas, productivas,

sociales, ambientales, politicas y culturales interactian y complementan.

El concepto de territorio también se utiliza como un instrumento de control
social, que subordina las comunidades rurales a los modelos de desarrollo de las

transnacionales; pero también en ellos se construyen espacios politicos, por los
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movimientos socioterritoriales, formados por los procesos de territorializacion y
desterritorializacion (Manzano, 2008). Al igual que el concepto de territorio puede
justificar los intereses de las transnacionales, podria ser un referente de analisis y
alianzas sociales por parte de los actores que defienden modelos de desarrollo mas

amigables con el medio ambiente y la propia vida.

El territorio ha sido presa de los sistemas agroalimentarios globales,
haciendo a muchos productores dependientes, tanto en los insumos, como para la
comercializacion de las cosechas. Al mismo tiempo se han buscado alternativas,
como son los Programas de Crédito Campesino, de Acopio y Comercializacion de
Granos Basicos, Semilla y Tierra (Avilés y Medina, 2008; UCOSD, 2012), que se
insertan en la blsqueda de generar independencia con relacibn a las

transnacionales y promoviendo el modelo productivo de la agricultura campesina.

Los actores del territorio son muchos (ADACC, ODESAR, PRODESA,
Ministerio de Ambiente y los Recursos Naturales (MARENA), Alcaldia de San
Dionisio, el Frente Sandinista y representantes de otras corrientes politicas, asi
como las iglesias cristiana y catdlica), y es importante el establecimiento de las
relaciones de alianza, al igual que con los actores externos al territorio, como es la
UNAN- FAREM-Matagalpa, y otros organismos e instituciones de desarrollo, para

poder enfrentar la multidimensionalidad de los retos y las relaciones de poder.

En el territorio coexisten distintas identidades y visiones del mundo, que
estan ancladas a diferentes cosmovisiones y relaciones con la tierra 'y con el sistema
natural al que pertenecen, como es la Comunidad Indigena (CI). “....Ia relacién de
la UCOSD con la Comunidad Indigena se ha fortalecido, siendo actualmente
UCOSD un facilitador del pago del canon a la Cl, a raiz de un conflicto con la CI por

desinformacion de algunos beneficiarios.” (Luna y Merlet, 2008, p. 19).

Desde la dimension social, las oportunidades en el acceso a los servicios
publicos de calidad, por parte de la poblacion rural, siempre son una desventaja; al
mismo tiempo, la llegada de las telecomunicaciones a los espacios rurales sirven

para que los jovenes se sientan atraidos por los espacios urbanos; de manera que
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los temas de relevo generacional, participacion de los jovenes y el papel de la mujer
ante las migraciones, cobran gran importancia en el andlisis del territorio, en su
dindmica demografica. “La UCOSD cuenta con una poblacion de socios/as en la
edad econdmicamente activa; sin embargo, si hay interés de traspaso de
membresia, debe considerarse aumentar la poblacion de socios/as jovenes (...) Es
importante que la UCOSD desarrolle mecanismos para aumentar la participacion de
las mujeres (...); aqui es importante recordar que la migracion masculina empuja a
éstas a asumir el rol productivo; por los tanto debe tomarse en consideracion en las
futuras intervenciones.” (UCOSD, 2013, p.30).

6.5 Mapa conceptual de los marcos referenciales.

A continuacién se presenta un resumen de los componentes desarrollados
en los marcos de referencia, reflejados a modo de mapas conceptuales. En primer
lugar, los cuatro marcos en que se organizé el Marco Tedrico, desde la base
epistemoldgica-filosofica; a continuacién el referente tedrico, metodologico y el

territorial.

En la Figura 3, se aprecia la articulacion entre la esencia de la investigacion
(epistemoldgica-filoséfica), que emana el referencial tedrico, que a su vez lleva al

planteamiento metodoldgico y finalmente el territorio de estudio.
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Figura 3. Mapa conceptual del Marco Tedrico

epistemologico-filosofico
Marco
referencial tedrico
Marco
referencial metodolégico
Marco

territorial de referencia

Fuente: Fernandez

Estos marcos tedricos fluyen hacia la problemética emergente
transdisciplinaria (desarrollo humano, organizacional y adaptacion y resiliencia al
cambio climatico), asi como hacia los protagonistas del didlogo (conocimiento tacito
y cientifico).

La Figura 4, integra en su representacion, la stuacién problémica investigada

y que a manera de engranaje se entrelazan, reflejo de la transdisciplinariedad.
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Figura 4. Problematica emergente

Desarrollo
organizacional

Adaptacion y

Desarrollo resiliencia al
humano cambio
climatico
desde la

Agroecologia

Fuente: Fernandez y equipo investigador

En la Figura 5, se representan los saberes que dialogan sobre la
problematica en estudio, derribando las barreras disciplinarias y entre las disciplinas

y el saber tacito.

Figura 5. Protagonistas del diadlogo transdisciplinar

onocimiento
comunitario

Ciencias
naturales

Ciencias
sociales

Fuente: Fernandez y equipo investigador
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Se finaliza con el mapa de los enfoques tedricos que son manejados durante
todo el trabajo. Se aprecia que en la totalidad de los mapas conceptuales, hay
sefales que indican la interrelacion entre sus componentes, acorde con el enfoque

metodoldgico y la desfragmentacion disciplinar.

La Figura 6, representa los enfoques tedricos en su interaccion, pero la
transdisciplinariedad esta en el centro de la figura, lo que indica, que es el
componente tedrico que articula al resto de ellos.

Figura 6. Enfoques tedricos en el dialogo transdisciplinar

Adaptacion y resiliencia
Agroecoldgica

Altieri, Nicholls, Gliessman

Transdisciplinariedad
Martinez, Vallaeys,

Pozzoli

Desarrollo a Escala

Humana Territorio

. Schejtman, Berdegué,
Max-Neef, Elizalde Lefebvre, Santos, Manzano,

Hopenhavn Manzanal, Schneider, Peyré,
y P y Alburquerque

Fuente: Fernandez y equipo investigador
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7. PREGUNTAS DIRECTRICES

¢, Como la teoria del Desarrollo a Escala Humana se ha manifestado en las
comunidades de la UCOSD?

¢La teoria del Desarrollo a Escala humana permite el analisis de la adaptacion y

resiliencia agroecoldgica al cambio climético en las comunidades de la UCOSD?

¢La teoria del Desarrollo a Escala Humana permite el didlogo transdisciplinario

entre las ciencias naturales y sociales?

¢Cuéles son los aprendizajes familiares en las parcelas y la memoria

organizacional, desde las comunidades de la UCOSD?

¢ Como los aprendizajes familiares en las parcelas y la memoria organizacional

reflejan la adaptacion y resiliencia agroecoldgica al cambio climatico?

¢Los aprendizajes familiares en las parcelas y la memoria organizacional permiten

el diadlogo transdisciplinario entre las ciencias naturales y sociales?

¢,Como las parcelas exitosas reflejan la adaptacion y resiliencia agroecoldgica al

cambio climatico?

¢Las parcelas exitosas, con relacion a la adaptacién y resiliencia al cambio
climatico, permiten el dialogo transdisciplinarios entre las ciencias naturales y

sociales?

¢, Como se integran los aprendizajes de adaptacion y resiliencia al cambio climético
comunitarios, desde la agroecologia y la transdisciplinariedad?

¢,COmo es la propuesta de una estrategia de adaptacion y resiliencia al cambio
climatico, desde la agroecologia y la transdisciplinariedad, "para las comunidades
de la UCOSD?
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8. DISENO METODOLOGICO

8.1 Enfoque de la investigacion

De acuerdo a Hernandez, Fernandez y Baptista. (2010, p. 364), “La
investigacién cualitativa se enfoca a comprender y profundizar los fenémenos,
explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en
relacion con el contexto”. Se selecciona cuando se busca comprender la perspectiva
de los participantes, acerca de los fendmenos que los rodean, profundizar en sus
experiencias, perspectivas, opiniones y significados, es decir, la forma en que los

participantes perciben subjetivamente su realidad.

En la presente investigacion, se analiza la adaptacion y resiliencia al cambio
climatico, desde la perspectiva de los productores asociados a la UCOSD, asi como
sus necesidades y satisfactores; para comprender las vivencias y percepciones a lo
interno de su comunidad y como Organizacién. Este enfoque guia toda la

investigacion.

8.2 Contexto de estudio

La Union de Campesinos Organizados de San Dionisio (UCOSD), que esta
presente en 13 comunidades rurales y una poblacion de 579 socios/as, todas
ubicadas en el territorio indigena de Matagalpa (UCOSD, 2012).

8.3. Disefio de investigacion

En el marco de un estudio transdisciplinario, se abordaron las problematicas
del desarrollo humano, los sistemas de produccion y empresariales, asi como la
adaptacion y resiliencia al cambio climatico de las 13 comunidades que integran la
UCOSD; pero en esta Tesis se enfatiza el componente ambiental del estudio,
mientras en otras dos, se profundiza en lo econémico y social, ya que por motivos

reglamentarios no fue posible insertarlas en un unico informe.
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Esta propuesta constituye un programa metodoldgico per se, apoyado en
varias técnicas, que persigue tanto la construccion de conocimiento, como la
intervencion y el cambio social en la UCOSD de San Dionisio, con el propésito de
poder llegar a la comprensién de los procesos de transformacion, mediante las
practicas sociales, incluyendo también los procesos de reflexion, que asocia la
accion con la reflexion (auto-reflexion) y la teoria con la practica. Es una reflexion
sobre la propia naturaleza de la accion, como es entendida por los actores, es decir,
los miembros de la UCOSD.

Dentro del paradigma cualitativo, la investigacion se realizé utilizando la
metodologia de la Investigacion Accién Participativa (IAP), como un método que
facilita la transformacion social, al mismo tiempo que la generacién del
conocimiento. En ella se encuentra “el fundamento de una ciencia social critica bien
demarcada de las corrientes positivistas y hermenéuticas” (Ortiz y Borjas, 2008,
p.618).Las Etapas y Fases de una Investigacion Accion Participativa (IAP)

resumidas por T. Alberich (citado en Marti, 2010), son las siguientes:

Cuadro 2. Etapas y Fases de la Investigacion Accion Participativa (IAP)

Etapa de pre-investigacion Sintomas, demanda y elaboracion del proyecto

Primera Etapa Diagnostico

Segunda Etapa Programacioén

Tercera Etapa Conclusiones y propuestas

Etapa de post-investigacion Puesta en practica y evaluacion. Nuevos
Sintomas

Fuente: Alberich (citado en Marti, 2010)
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8.4. Procedimientos, técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Etapa de pre-investigacion:
Sintomas, demandas y elaboracion del proyecto.

En la etapa de pre-investigacion, se realiz6 un conocimiento contextual del
territorio y el acercamiento a la problematica, mediante la documentacion existente,
diversos trabajos, capacitaciones y reflexiones que se han tenido con las
comunidades de la UCOSD, dentro del Proyecto de la Sociedad Rural, Economia y
Recursos Naturales, Integrando competencias en el Desarrollo Rural” (SERIDAR)-
FAREM-Matagalpa. (2013), donde se entro al escenario y se establecieron dialogos

con los comunitarios, sobre su realidad y permitiendo un conocimiento mutuo.
Primera etapa: Diagndéstico (transdisciplinario)

Andlisis del Desarrollo a Escala Humana de las comunidades en la UCOSD,

desde la transdisciplinariedad de su modelo asociativo.
Método empirico:

En primer lugar, se planificé el diagnostico, tanto desde la capacitacion del
equipo de investigadores, asi como las coordinaciones con la UCOSD, para las

visitas a las comunidades.

Matriz de necesidades (existenciales y axiolégicas) y satisfactores (Max-
Neef, Elizalde y Hopenhayn, 1986) (Anexo 1).

Como inicio se hizo una presentacion sobre las actividades a realizar,
por parte de representantes de UNAN y el representante delegado por
UCOSD, luego de esta explicaciéon se pidio a cada participante que se presentara
y a la vez explicara brevemente como ha sido su experiencia al formar parte de la
UCOSD.

La primera fase fue la conformacion de 6 grupos de trabajo, donde los

participantes fueron agrupados a través de un juego de azar, para evitar una
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afinidad entre ellos y un sesgo en la informacion generada. Dentro de los
grupos conformados, cada moderador brindd una explicacion méas detallada a los

participantes sobre la actividad a realizar.

En la segunda fase se procedio a desarrollar una “lluvia de ideas”, en cada
grupo de trabajo, con relacién a 6 pares de necesidades, que les fueron asignadas

por el moderador.

En la tercerafase, se hizo el intercambio de moderadores de un grupo a
otro, que llevaron las ideas generadas en el debate en donde se encontraba, con
la finalidad de realizar la priorizacion de los aspectos positivos y negativos, pero

ejecutados por el nuevo grupo.

En la cuarta fase, se realizd la priorizacion de los aspectos positivos y

negativos (satisfactores), por grupo.

La quinta fase consistié en unificar todos los aspectos positivos y negativos,

en una matriz comunitaria.

La sexta, fue el analisis y reflexion por parte de los participantes, sobre la
matriz comunitaria. De manera que el resultado final obtenido fue como una
“fotografia comunitaria”, con sus carencias, sinergias y potencialidades. Ademas de

construir con los socios los aprendizajes grupales.

La séptima y ultima fase, fue la evaluacion transdisciplinar entre los docentes,
grupos de estudiantes que participaron y consejo directivo de la UCOSD, para
analizar los resultados de las matrices de necesidades y satisfactores en las

comunidades y los aprendizajes obtenidos.

Toda la informacion recabada por comunidad e integrada por necesidades,
fue presentada por el equipo investigador a la Junta Directiva y facilitadores de la
UCOSD; se llegd a un consenso sobre las carencias y potencialidades sinérgicas,
ya que son satisfactores claves, por su incidencia (positiva 0 negativa) en otras

necesidades y a los que hay que prestarles especial atencion. Al ser el diagnostico
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transdisciplinar, se fueron identificando los satisfactores con las lineas y acciones
priorizadas del Plan estratégico de la Organizacion 2012-2016: econdmico-
productivo, ambiental y social (Anexo 2); a partir de aqui emergieron las variables
ambientales, sus categorias y dimensiones, las que se ordenaron y desglosaron,

aplicando el proceso inductivo para la conceptualizacién teérica (Anexo 3).
Método tedrico:

Con las matrices de las 13 comunidades, se analizaron e interpretaron los

datos de la siguiente forma:

Se analizaron en cada una, la presencia de satisfactores sinérgicos, positivos
y negativos (que identifican carencias). Se enfatizé6 en la identificacion de los
satisfactores sinérgicos, ya que al satisfacer una necesidad determinada, también
cubre otras necesidades (Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn, 1986); ademas de su
relacion con las carencias y potencialidades identificadas en el andlisis previo

comunitario.

Posteriormente, los resultados del analisis e interpretacién por comunidad,
se sintetizaron, para obtener cuales tipos de satisfactores predominan en la totalidad
de las comunidades y cuales menos, asi como el analisis de las causas que los han

generado.

Esta etapa culminé con el establecimiento de los puntos de coincidencia de
los satisfactores, con las lineas y acciones del Plan estratégico de la Organizacion,
emergiendo las variables que conforman la transdisciplinariedad (econémico-
productivo, social y ambiental); pero esta Tesis se enfoca a la dimension ambiental,
como uno de los componentes disciplinarios de la transdisciplinariedad. Debe
aclararse que la variable Desarrollo a Escala Humana y sus componentes, se tomoé

directamente de la teoria de Max-Neef, Elizalde, y Hopenhayn (1986).

A continuacion se describe el proceso de desglose de las variables

estudiadas, con base a su conceptualizacion tedrica:
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Variables cualitativas:
a. Desarrollo a Escala Humana:

“Tal desarrollo se concentra y sustenta en la satisfaccidon de las necesidades
humanas fundamentales, en la generacion de niveles crecientes de
autodependencia y en la articulacion organica de los seres humanos con la
naturaleza y la tecnologia”. Se proponen dos criterios posibles de desagregacion:
segun categorias existenciales y segun categorias axiologicas (Max-Neef, Elizalde,

y Hopenhayn, 1986).

Categoria: Necesidades existenciales
Dimensiones: “Ser, tener, hacer y estar’

Categoria: Necesidades axioldgicas

Dimension: “Subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion,

ocio, creacion, identidad y libertad”
Categoria: Satisfactores:

Los satisfactores seran identificados por los participantes y pueden
ordenarse y desglosarse dentro de los cruces de una matriz que, por un lado,
clasifica las necesidades segun las categorias existenciales de ser, tener, hacer y
estar; y por el otro, las clasifica segun categorias axiolégicas de subsistencia,
proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio, creacion identidad y libertad
(Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986).

b. Adaptacién al cambio climéatico:

Segun el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climéatico
(IPCC) (2014, p. 5): “Proceso de ajuste al clima real o proyectado y sus efectos. En
los sistemas humanos, la adaptacion trata de moderar o evitar los dafios o
aprovechar las oportunidades beneficiosas. En algunos sistemas naturales, la

intervencién humana puede facilitar el ajuste al clima proyectado y a sus efectos”.
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c. Resiliencia:

“Capacidad de los sistemas sociales, econdémicos y ambientales de afrontar
un suceso, tendencia o perturbacion peligroso respondiendo o reorganizdndose de
modo que mantengan su funcidon esencial, su identidad y su estructura, y
conservando al mismo tiempo la capacidad de adaptacion, aprendizaje y
transformacion” (Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(IPCC) (2014, p. 5).

Como el descriptor “Resiliencia” se enmarca en la agroecologia (que
incorpora lo ecolégico y social), Nicholls y Altieri (2013, p. 9), se refieren a
“resiliencia socioecologica”, como:“Propensidad de un sistema de retener su
estructura organizacional y su productividad tras una perturbacion”. Tiene dos
dimensiones: la resistencia a los eventos extremos y la capacidad de recuperacién

del sistema.
Categorias de las variables adaptacion y resiliencia al cambio climéatico:
El ordenamiento en categorias y subcategorias se muestra a continuacion:

Categoria: Ambiental: Los recursos naturales y los insumos agricolas

utilizados, que inciden en lo ambiental.

Subcategoria o dimensién:

Biosfera (Bosque, Agua y Suelo)

Sistema productivo (Fertilizante, Semilla y Control de Plagas).

Se aclara que la presente Tesis, como parte de una investigacion
transdisciplinaria, que se realiza entre tres investigadores del Programa de
Doctorado, enfatiza la categoria ambiental y los otros dos colegas centran sus
estudios en la categoria social y econdmica, respectivamente. Por ese motivo se

describen las mismas en su totalidad, con sus correspondientes subcategorias, o
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que facilita hacer las conexiones transdisciplinarias en Andlisis y Discusion de
Resultados.

Categoria: Social: Lo relacionado con el ingreso de la familia y condiciones

de vida

Subcategoria o dimension:

Ingreso (Fuentes de Ingreso, Ingreso por cultivos y Autoconsumo)
Familiar (Vivienda, Energia y Estructura Familiar)

Categoria: EconOmica: Explotacion de las parcelas, tecnologia
implementada y el mercado de los productos

Subcategoria o dimensioén:
Productiva (Area de Cultivo, Rendimientos y Ganado/Aves)

Empresarial  (Infraestructura  Productiva, Acopio y Canales de

Comercializacién
Segunda etapa: Accion (transdisciplinaria)

Reconstruccién de los aprendizajes familiares de adaptacion y resiliencia al
cambio climético en las parcelas y la memoria organizacional, desde la agroecologia

y la transdisciplinariedad, en las comunidades de la UCOSD.
Método empirico:

Una primera fase de planificacion de esta etapa, fue la preparacion del
equipo transdisciplinario, con la elaboracién de las técnicas y las coordinaciones

con la UCOSD y las comunidades, para la programacion de las visitas.

En sesiones de trabajo se discuti6 una metodologia para llevar a las
comunidades y poder dialogar con las familias, desde sus propias parcelas. Se

abordaron los aprendizajes familiares, mediante una mirada a través del tiempo,
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para determinar la evolucion de las parcelas de cada familia en las
comunidades, determinando los procesos que han creado para la supervivencia
dentro de la organizacion, aprendiendo de los errores y equivocaciones; de
esta manera se cre0 una reflexion comunitaria, donde se destacaron las acciones
que han funcionado y las que deben ser reestructuradas, como método de sanacién

comunitario.
Se eligieron dos técnicas, basadas en las propuestas de Geilfus (2005):

* Mapeo agrario (apoyado con un cuestionario para trabajar en familia)
(Anexo 4). Los propios socios dibujaron sus parcelas y reflejaron el estado actual
de sus recursos. El cuestionario sirvi6 como vehiculo para llevar la reflexién de la
asamblea comunitaria a cada familia y que la familia dialogue sobre esta

problematica y al mismo tiempo regrese, por medio de éste, sus aportes.

» Memoria comunitaria, apoyada en una linea del tiempo, construyendo la
historia comunitaria en su relacién con la UCOSD, desde los fundadores hasta la

actualidad.

En asambleas de reflexibn comunitarias, con mapeo de parcelas y
construccion de la memoria comunitaria, se abordaron en forma dialogada los
aspectos ambientales, organizacionales y empresariales, que fueron consensuados

con los dirigentes campesinos.

En resumen, las actividades desarrolladas en estas asambleas comunitarias,

fueron:
Actividad 1: Mapa Actividad 2: Memoria Actividad 3.
de parcelas comunlt_arla (linea del | === Ejercicio familiar
tiempo) (cuestionario)
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Los elementos que sirvieron de guia para incluir en los dibujos de las
parcelas, se corresponden con las categorias y subcategorias, siendo los

siguientes:

Responsable familiar (mano de obra familiar)

Cultivos
Arboles frutales
Agua: Fuentes y obras fisicas
Ganado y aves
=== Vivienda y caminos
Microempresa
Destino de la produccién (autoconsumo y venta)
Acopio de la produccién
Infraestructura productiva

Servicios UCOSD (programas, proyectos)

=

La evaluacion de esta etapa de accion transdisciplinar, se realizé entre el
equipo de investigadores y la Junta Directiva de la UCOSD, con el fin de reflexionar
sobre sus resultados. Posteriormente, se planificd la devolucién de los mismos en
cada comunidad; para lo cual, el equipo de investigadores prepar6 la metodologia
y se hicieron las coordinaciones correspondientes con la Organizacion y las

comunidades.

En la devolucion de los resultados a las comunidades, se llevaron los
nombres de los productores y la calificacion de sus parcelas, con relacion a la
adaptacion y resiliencia al cambio climatico; asi como los aprendizajes, a partir de
la memoria comunitaria. A partir de ellos, se hicieron reflexiones y enriquecieron con

los aportes de los socios.
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El equipo de investigadores, con la Directiva de la Organizacién, hizo la
evaluacion de la devolucion, con el fin de reflexionar sobre los aportes a los

resultados y los dialogos transdiscipinarios.
Método tedrico:

Mediante la informacion obtenida, se cred una base de datos (Anexo 12),
utilizando como método de andlisis la resiliencia socio- ecoldgica (Nicholls y Altieri,
2013); o sea, se determind la capacidad que tiene un sistema ante un evento
climatico, identificando si se estdn conservando y manteniendo las fincas en las
comunidades. Como parte de esta metodologia de resiliencia, se dio puntacion a
las parcelas, con base a criterios que se establecieron por categorias y
subcategorias (Anexo 5). La existencia de resiliencia se determiné de acuerdo a
parametros de calificacién de 1 a 5 (método del seméforo), adaptado de Nicholls y
Altieri (2013). (Anexo 6). La adaptacion consistié en la calificacion de la resiliencia,
ya que los autores califican en 3-4 la resiliencia media (media vulnerabilidad) y en 5
la alta resiliencia (baja vulnerabilidad); en la presente investigacion, se califica en 3
la resiliencia media y en 4-5 la alta resiliencia, de acuerdo a las caracteristicas y el
contexto en el que se encuentran las comunidades estudiadas; quedando de la
siguiente forma: 1-2.99 (rojo: baja resiliencia); 3-3.99 (amarillo: media resiliencia) y

4-5 (verde: alta resiliencia).

Como resultados de la calificacion de las parcelas, se elaboraron gréaficos
radiales, que reflejan el estado de las categorias y subcategorias evaluadas y que
permitieron un andlisis de las parcelas mas y menos adaptadas y resilientes, con
respecto a la totalidad evaluada, asi como las subcategorias donde existen mayor
o menor resiliencia. También, mediante la sintesis, se podieron identificar las
comunidades mas y menos resilientes y en cuales categorias y subcategorias son

MAs y menos exitosas.

106



Los resultados de las parcelas, se contrastaron con la memoria comunitaria,
estableciendo comparaciones con relacion a como ha sido la evolucion de las
mismas en el tiempo y de la comunidad, cémo el clima ha incidido y como incide

actualmente.
Segunda etapa: Accion (disciplinar)

Reconstruccion de los aprendizajes familiares de adaptacion y resiliencia al
cambio climatico en las parcelas y la memoria organizacional, desde la agroecologia

y la transdisciplinariedad, en las comunidades de la UCOSD.
Método empirico:

Se seleccionaron las parcelas exitosas por comunidad, a través del mapeo,
el cuestionario, la devoluciéon de la informacion y la evaluacion realizada; las bases
para la caracterizacion de una parcela exitosa estan en el cumplimiento de los
principios agroecoldgicos, a través de sus sistemas de cultivos. Se paso a planificar
la verificacion “in situ” de las mismas, coordinando las fechas de las visitas, con la

Directiva de la UCOSD vy los socios seleccionados.

En esta segunda etapa disciplinar, se seleccion6 una muestra tipica o
intensiva, tomando como criterios, las parcelas con mayor resiliencia ante el cambio

climatico.
Se elaboraron las siguientes técnicas de verificacion de las parcelas exitosas:

* Entrevista semiestructurada a los productores exitosos. (Anexo 7), en la

cual se profundizé sobre el “cdmo” han obtenido esos logros.

» Observacion de la parcela y vivienda. (Anexo 8), que junto a la guia
fotografica (Anexo 9), brindan la caracterizacién de la parcela, la vivienda y sus

alrededores.

Se hizo una evaluacion de la actividad de verificacién de las parcelas, del

equipo investigador, con la Junta Directiva de la Organizacion.
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Método tedrico:

Los resultados de las entrevistas y observaciones se analizaron en cada
parcela verificada por comunidad, identificandose las categorias y subcategorias
mas destacadas y la manera en que han podido lograrlas, o sea, como el productor

y su familia han podido destacarse, con respecto al resto.

Mediante la induccion, se contrastaron estos resultados con la bibliografia;
también se aplico la sintesis en la identificacion de las categorias y subcategorias
con mayor relevancia en cada comunidad y también en las que aun hay que

potenciar.

Terceraetapa: Cierre transdisciplinar y disciplinar; posterior acompafiamiento

alos equipos de trabajo en sesiones comunitarias.

Integracién de los aprendizajes de adaptacién y resiliencia al cambio

climatico comunitarios, desde la agroecologia y la transdisciplinariedad.

Propuesta de una estrategia de adaptacion y resiliencia al cambio climético
desde la agroecologia y la transdisciplinariedad, para las comunidades de la
UCOSD.

Método empirico:

Macroencuentro de experiencias exitosas, asociatividad, fundadores, relevo
generacional y activos. Se planifico el encuentro con la Directiva de la UCOSD, asi
como se realizaron invitaciones en cada comunidad, de acuerdo a una muestra
tipica o intensiva, que comprendié a las experiencias exitosas, fundadores, jovenes

y otros socios activos.

Primer dia:

Ambiental y productiva:
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Los estudiantes que verificaron las experiencias exitosas en cada comunidad,
llevaron tarjetas con el nombre de cada socio visitado y los aspectos mas relevantes
de su parcela, segun la biésfera (bosque, agua y suelo), el sistema productivo
(fertilizante, semilla y control de plagas), diversificacion (areas por cultivo,
rendimiento, ganado/aves) y empresarial (infraestructura productiva, acopio y
canales de comercializacion).

Se organizaron 4 grupos de trabajo, de acuerdo a las mejores experiencias
con respecto a:

a) La biosfera.

b) Sistema productivo.
c) Diversificacion.

d) Empresarial

En el grupo, cada asociado dibujé su parcela y posteriormente se reflexiono
sobre los aspectos mas destacados en ellas, de acuerdo a la clasificacion en que
se encuentra; por ejemplo, si esta en el grupo destacado en la biésfera, entonces
ha sido exitoso en cuanto al manejo del bosque, agua y suelo; a partir de este
analisis, se dibujé la parcela modelo, que va a incorporar en un solo dibujo, lo mas

relevante entre todas ellas.

Como producto del primer dia: Cuatro dibujos de parcelas modelos (una por

grupo).
Asociatividad, fundadores, relevo generacional y activos:

Grupo de fundadores: Se llevé a cabo la memoria organizacional, construida

entre todos. Apoyo de especialistas en la facilitacion.

Grupo de jévenes y socios activos: Se construy6 la visién de la organizacion

desde este grupo.

Como producto del primer dia: En ambos casos, se realizé un resumen de lo
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analizado en cada grupo.
Segundo dia:
Ambiental y productiva:

Se seleccionaron en cada grupo a dos socios, que presentaron al resto de
equipos la parcela modelo, elaborada a partir de los dibujos individuales. De forma,
que el producto de los cuatro grupos, fue cuatro parcelas modelos (componente de

biésfera, sistema productivo, diversificacion y empresarial).

Al finalizar cada presentacion, se establecié un intercambio de ideas con
todos los participantes, sobre como pueden reproducirse en otras parcelas, de las

diferentes comunidades, esas practicas y los aprendizajes.

Los expertos (estudiantes de Agronomia y docentes) fueron facilitadores,
que encauzaron el intercambio, sobre todo en la direcciobn de como pueden las

experiencias interesantes reproducirse en otras parcelas y comunidades.

Como producto del segundo dia: Se conformd en un papelégrafo la parcela
modelo integral, que incorporé el contenido de cada uno de los cuatro dibujos de
parcelas modelos elaborados en los grupos, asi como los aprendizajes productivos-

ambientales.
Asociatividad, fundadores, relevo generacional y socios activos con deudas:

Se realiz6 el dialogo entre la memoria organizacional y la visién de futuro de
la UCOSD.

Como producto del segundo dia: El propésito de este dialogo fue aligerar el peso
de la mochila generacional y el desprecio formado hacia el grupo activo endeudado
y por lo tanto, considerados excluidos de los beneficios de la Organizacion. Al
mismo tiempo, integrar en la dinamica del poder la vision de estos grupos

marginales.
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Tercer dia:
Ambiental y productiva.

En plenaria, se presentaron los productos de cada area: ambiental-

productiva y Asociatividad-fundadores-relevo generacional-activos endeudados.

En el &rea ambiental-productiva: El mapa de la parcela modelo (el producto
de la integracién de los dibujos de las 4 parcelas de los grupos) y los aprendizajes.

En el area de Asociatividad-fundadores-relevo generacional-activos
endeudados: (el producto del intercambio, con el mapa social y aprendizajes).

Ya con los dos aprendizajes realizados (ambiental-productivo vy
Asociatividad-fundadores-relevo generacional-activos endeudados), entonces se
paso a intercambiar por servicios/Programas que presta la UCOSD, de acuerdo al
gusto de cada socio, analizando y enriqueciendo los aprendizajes presentados en
la plenaria.

Producto del tercer dia: Aportes a los aprendizajes, desde cada

Servicio/Programa
Cuarto dia:

En Plenaria: Cada grupo, de acuerdo a su area de Servicio/Programa,
presentd los aportes a los aprendizajes y se discuti6 en el plenario,

enrigueciéndolos.

Se agruparon los participantes por comunidad, y ajustaron a su contexto los

aprendizajes y aportes del plenario.

Producto del cuarto dia: Ajuste de aprendizajes y aportes del plenario, a las

condiciones de cada comunidad.
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Quinto dia:

Formacion de equipos de trabajo y planificacion de las visitas a las
comunidades con el Plan de mejoras (Cuadro 6). Los equipos de trabajo que se
crearon por comunidad, lo integraron socios que representan las diferentes miradas,

desde las dimensiones ambiental, social y econémica.

Plenaria: En un papelégrafo, cada comunidad reflejé su Plan de Mejoras y lo
colocé en la pared, de forma que cada socio fue revisando lo elaborado por las otras
comunidades y reflexiond sobre alguna actividad que no esta indicada en su plan,

pero que es valida integrarla al mismo.

Cuadro 6. Formato del Plan de mejoras.

FECHA ACTIVIDAD | INDICADORES | MEDIOS RESPONSABLE
VERIFICACION

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Como paso posterior, fue el acompafiamiento al equipo de trabajo y a la
Junta Directiva saliente, en cada comunidad, donde se ejecutaron las siguientes

actividades:

Presentacion del equipo de trabajo y Plan de Mejoras en cada comunidad.
Elaboracion del umbral agroecolégico de adaptacion y resiliencia al cambio
climatico de los socios, con relacion a la parcela modelo, por comunidad.

Entrega informacion financiera comunitaria.
Sesion de evaluacion del ciclo productivo 2015.

Sesion de pre- planificacion ciclo productivo 2016.

Entrega al nuevo Consejo Directivo y alianza UCOSD-UNAN.
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Método tedrico:

Los resultados del Macroencuentro fueron la culminacion del ciclo
metodoldgico de la Investigacion-Accion Participativa, por lo que el modelo de
parcela elaborado, se incorporé en el Plan de Mejoras, adaptado a las condiciones
de cada comunidad, junto a los componentes organizativos y la vision del relevo

generacional.

Con el Macroencuentro se establecié el didalogo intercomunitario, sobre la
dimension productiva-ambiental, la asociatividad, el relevo generacional y los socios
marginados por los endeudamientos; lo que facilité no solo la mirada interna, sino

de toda la Organizacion.

Se analizaron las relaciones sistémicas entre cada etapa de la IAP y cdmo
los aportes de cada una de ellas, dan lugar a la siguiente etapa, tomando como
foco de analisis, la adaptacion y resiliencia al cambio climatico; pero ademas, los
aspectos transdiciplinarios de asociatividad y comercializacion, como un todo

integral.

Etapa de post-investigacion: Evaluacion de transformaciones y del equipo

investigador.

Analisis del Desarrollo a Escala Humana de las comunidades en la UCOSD, desde

la transdisciplinariedad de su modelo asociativo.
Método empirico

Como forma de evaluar las transformaciones, se utilizé de nuevo la matriz de
necesidades y satisfactores (Anexo 1), ya que es un nuevo diagndstico
transdisciplinar, pero desde un nivel cualitativamente superior; en este caso se

elaboraron preguntas orientadoras, en funcion del proceso ejecutado:

e ¢Este proceso transdisciplinar entre la UCOSD y la UNAN transformé

lo que hacemos con nuestra subsistencia, proteccion, etc... ?
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e (Este proceso transdisciplinar entre la UCOSD y la UNAN transformo

lo que tenemos para nuestra participacion, afecto, etc... ?

e ¢ Este proceso transdisciplinar entre la UCOSD y la UNAN transformo lo que

sentimos para nuestra creacion, identidad, etc...?

También se realizé un segundo Macroencuentro en la UNAN-FAREM-
Matagalpa, con la Junta Directiva saliente y la entrante, asi como representantes de
las comunidades, donde se present6 la situacion de adaptacion y resiliencia al
cambio climatico de los socios y las comunidades, asi como la informacién
financiera de cada una de ellas (Tesis de estudiantes de pregrado de Ingenieria
Agronémica y de Licenciatura en Economia Agricola); a continuacion se abrié un

didlogo y reflexion sobre la informacion presentada.
Método teorico:

Este segundo Macroencuentro permiti6 una mayor integracion de los
componentes ambiental, social y econdémico, que facilitd la reflexion sobre la

articulacion entre ellos.

El hecho de haber escogido a las instalaciones de la FAREM-Matagalpa,
permiti6 sensibilizar a docentes y autoridades sobre la pertinencia de las
investigaciones transdisciplinarias, vivenciando la riqueza de los didlogos y analisis

entre los sujetos de la investigacion.
8.5 Sujetos de investigacion, poblacion y muestra
En la IAP el objeto de la investigacion se transforma en sujeto de la misma 'y

se establece un didlogo entre todos los involucrados en ella, conformando la

poblacion del estudio; en el presente caso han sido:

* Tres doctorantes de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa, UNAN

Managua.

* 579 socios y socias de trece comunidades, ubicadas en la cuenca del Rio Célico.
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* Siete miembros de la UCOSD, pertenecientes al Consejo Directivo (electos en
2013).

* Siete miembros del nuevo Consejo Directivo de la UCOSD (electos en 2015).
* Cuatro colaboradores administrativos de la UCOSD.

* Cuatro profesores de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa,
UNAN Managua que participaron en el proceso: de las disciplinas de economia

agricola, desarrollo rural, psicologia y proyectos.

* Una profesora invitada al Macroencuentro, especializada en metodologias

participativas, en este caso relacionadas con la memoria comunitaria.

* 18 estudiantes de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa, UNAN
Managua, que presentaron sus tesis monogréficas de la Carrera de Licenciatura
en Economia y 24 dela misma Carrera, que hicieron sus practicas estudiantiles
(2014).

* 4 estudiantes (2 de Licenciatura en Economia y 2 de Ingenieria Agronémica)
de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa, UNAN Managua, que
realizaron dos tesis en seis comunidades de la UCOSD, interdisciplinarias
(2014).

* 22 estudiantes de Licenciatura en Economia Agricola, de la Facultad Regional
Multidisciplinaria de Matagalpa, UNAN Managua, que realizaron practicas de
familiarizacion y de especializacion en la UCOSD (2014 y 2015).

* 16 estudiantes de Ingenieria Agrondmica de la Facultad Regional Multidisciplinaria
de Matagalpa, UNAN Managua, que ejecutaron sus tesis de graduacion en la
UCOSD (2015).

* 8 estudiantes de Licenciatura en Economia Agricola, de la Facultad Regional
Multidisciplinaria de Matagalpa, UNAN Managua, que hicieron sus tesis de
graduacion en la UCOSD (2015).
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* 24 estudiantes de Licenciatura en Economia Agricola, de la Facultad Regional
Multidisciplinaria de Matagalpa, UNAN Managua, que desarrollaron sus practicas
de profesionalizacion, relacionadas a sus seminarios de graduacion en la UCOSD
(2016).

Ademas de los sujetos de investigacion directos, han participado como

acompafantes en los dialogos comunitrios:

* El acompafiamiento a una de las sesiones de trabajo en San Cayetano, del grupo
del doctorado, junto con los dos doctores que facilitaron el mdédulo de Historia
Agraria: Dr. Bradley y Dr. Guzman.

* Encuentro del grupo de doctorantes con el primer presidente y fundador de
la UCOSD, Saul Ubeda, también actual administrador, en el marco del modulo

de Actores del Desarrollo, facilitado por el Dr. Garcia-Duran.
* Visita de tres facilitadores del doctorado a las actividades.

* El acompafiamiento en las actividades de campo, de dos co-directores del equipo

transdisciplinar: Dr. Salmerén y Dr. Garcia-Duran.

* 20 estudiantes de Licenciatura en Economia Agricola, pertenecientes al Recinto
Universitario Carlos Fonseca Amador (RUCFA), de la UNAN-Managua, con el Dr.

Gustavo Siles, en practicas de familiarizacion.

* El equipo de docentes capacitadores del proyecto SERIDAR: Profesores Ana
Lissette Amaya, Gustavo Siles y Mario Lépez.

* EI acompafamiento de cinco estudiantes de la Universidad de Olancho,
pertenecientes a la Carrera de Recursos Naturales y Ambiente, en el marco de un
intercambio académico, los que desarrollaron sus practicas de campo

supervisadas.

“En los estudios cualitativos el tamafio de muestra no es importante desde

una perspectiva probabilistica, pues el interés del investigador no es generalizar los
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resultados de su estudio a una poblacion mas amplia” (Hernandez, Ferndndez y
Baptista, 2010, p. 394). La IAP, como perteneciente al enfoque cualitativo, cumple

esta condicion.

De la poblacién descrita anteriormente, se seleccionaron tres tipos de
muestras no probabilisticas, que participaron en las diferentes etapas del proceso

de la IAP, segun las actividades realizadas:

De expertos (docentes, co-directores de Tesis, facilitadores del doctorado,
doctorantes, especialista en técnicas participativas, estudiantes, Consejo Directivo
y administrativos de la UCOSD), tomando en cuenta que “...... En ciertos estudios
es necesaria la opinion de individuos expertos en un tema. Estas muestras son
frecuentes en estudios cualitativos...para generar hipétesis mas precisas o la
materia prima del disefio de cuestionarios” (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2010,
p. 397).

De participantes voluntarios (comunitarios); “....en estos casos, la eleccion
de los participantes depende de circunstancias muy variadas. A esta clase de
muestra también se le puede llamar autoseleccionada, ya que las personas se
proponen como participantes en el estudio o responden activamente a una

invitacién” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p. 396).

Muestra tipica o intensiva (experiencias exitosas, fundadores, relevo
generacional y miembros activos), que es “una forma de muestra homogénea,
combinada con la muestra de casos-tipo... que eligen casos de un perfil similar,
pero que se consideran representativos de un segmento de la poblacién, una
comunidad o una cultura (no en un sentido estadistico, sino de prototipo (Mertens,

citado por Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p.398).

En el Anexo 10 se describe cronologicamente, cada etapa y actividad, donde
la polacion involucrada no participd en su totalidad, sino las diferentes muestras

seleccionadas.
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El presupuesto total, por etapas de la investigacion transdisciplinar, se

muestra en el Anexo 11.

8.6. Procesamiento de la informacién

“El investigador analiza cada dato (que por si mismo tiene un valor), deduce
similitudes y diferencias con otros datos” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010,
p. 440). A través de la triangulacion de los resultados obtenidos, por la aplicacion
de las diferentes técnicas en cada etapa del proceso de la IAP, se alcanzaron los
objetivos de la investigacion, asi como las relaciones entre los aspectos de
adaptacion y resiliencia, con determinados componentes asociativos y econémicos,

gue complementaron el analisis, desde las otras disciplinas.

“‘Es un camino con rumbo, pero no en ‘linea recta”’, continuamente nos
movemos de “aqui para alla”; vamos y regresamos entre los primeros datos
recolectados y los ultimos, los interpretamos y les encontramos significado, hasta

” ”

que construimos un significado para el conjunto de los datos (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2010, p. 440). El didlogo entre los saberes tacitos y cientificos
permitié la flexibilidad de las interpretaciones, ya que el trabajo se mueve en ese
marco filosofico, junto con la cohesion que subyace entre las ciencias naturales y

sociales, como expresion de la consiliencia.
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9. RESULTADOS

A continuacion se analizan los resultados, comenzando desde la etapa de
pre-investigacion, que sirvié para el establecimiento de lazos de confianza entre los

sujetos de la investigacion.

Posteriormente, los resultados de la primera etapa del diagndstico
(transdisciplinario), producto de la aplicacion de la matriz de necesidades
existenciales y axiologicas (Max-Neef, Elizalde, y Hopenhayn, 1986), donde se
integran los satisfactores sinérgicos en las comunidades, asi como los aportes a la

Organizacion y los aprendizajes como asociados.

Con relacion a la segunda etapa transdisciplinaria, el mapeo de parcelas vy el
cuestionario familiar se procesaron, aplicando la metodologia de Nicholls y Altieri
(2013), explicada en el capitulo precedente, y reflejando en gréficos radiales las
calificaciones, segun el nivel de resiliencia para cada variable, categorias y
dimensiones, por comunidad. Mientras que las reflexiones de la memoria

comunitaria se integraron, atendiendo también a las variables de estudio.

En la segunda etapa disciplinaria, se describen “in situ” las parcelas exitosas
de adaptacion y resiliencia por comunidad; a modo de ejemplo se plasman las
imagenes de tres parcelas destacadas en diferentes comunidades (Anexo 13). A
continuacion, se describen, en forma de cuadros, los resultados por parcela y
comunidad, con relacion a la extension de las mismas, rubros y las dimensiones de

la categoria ambiental (Anexo 14).

En la tercera etapa de cierre trasnsdisciplinar y disciplinar; asi como el
posterior acompafamiento a los equipos de trabajo, se presentan los resultados del
macroencuentro, con la imagen de la parcela modelo (elaborada con los aportes de
los socios con experiencias exitosas); asi como figuras, con los productos del
dialogo transdisciplinario y las actividades realizadas en las comunidades, mediante

el acompafamiento a los equipos de trabajo, conformados en el macroencuentro.
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En la etapa de post investigacion, en forma de cuadro, se representa el
resultado de la comparacion de la matriz de necesidades y satisfactores del
diagnoéstico (primera etapa IAP), con la aplicada para la evaluacion de las
transformaciones comunitarias. Finalmente, en forma de cuadro, el consolidado de
la informacion financiera y de adaptacion y resiliencia comunitaria, presentado en el

segundo macroencuentro, realizado en la UNAN-FAREM-Matagalpa.

9.1 Etapa de pre-investigacion: Primer semestre 2013.

A continuacién se refleja una sintesis de los aspectos fundamentales de la
entrada al escenario de la UCOSD, por parte del equipo de investigadores de la
UNAN-Managua, que sirvio para tener una caracterizacion de las comunidades que

conforman la Organizacion y su funcionamiento organizativo.

En la Figura 8 se representan los resultados de esta etapa, donde se
reconocieron problemas comunes a todos los socios de la Organizacion y que estan
vinculados entre si, como causa y/o efecto, ya que la degradacion de los recursos
naturales ha incidido en el cambio climéatico de esa zona, conllevando a un bajo
rendimiento de las cosechas e inseguridad alimentaria de las familias, pero a su
vez, el mismo clima esta provocando mas degradacion de esos recursos; todo lo
anterior provoca que no se tenga acceso al crédito para compra de tierras y
fabricacion de viviendas, llevando a la sobreexplotacion del area que se posee, con
mayor degradacion de los recursos naturales en sus comunidades. Pero en el centro

de todo, esta la falta de organizacion para enfrentar esas dificultades.
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Figura 8. Resultados de la etapa de pre-investigacion: Proyecto SERIDAR
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Fuente: Fernandez y equipo investigador

9.2 Primera etapa: Diagnhdstico (transdisciplinario): Primer semestre 2014

Andlisis del Desarrollo a Escala Humana de las comunidades en la UCOSD,
desde la transdisciplinariedad de su modelo asociativo.

Como resultado de la matriz de necesidades y sus satisfactores, se destacan
un grupo de ellos que influyen en otros, de forma positiva o no, incidiendo en el
accionar comunitario y organizativo e identificados como sinérgicos. A continuacién
se muestran los que actuan de forma desventajosa para los asociados (y en algunos

casos, muy arraigados en las comunidades) y los que son beneficiosos y deben
potenciarse.
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9.2.1 Sinergias

En la Figura 9 se resumen los satisfactores negativos, que tienen un efecto
sinérgico sobre otros; por ejemplo, la centralizacion del liderazgo incide en la mala
comunicacién, que a su vez crea desconfianzas y resentimientos, junto a problemas
de entendimiento; todo lo anterior promueve gue se siga haciendo mas de lo mismo
(como la agricultura convencional), basada en alto consumo de insumos
agroquimicos, escasa diversificacion y rotacién de cultivos, erosion de los suelos,
contaminacion del agua, resistencia de las plagas a los plaguicidas, que han llevado
a bajos rendimientos agricolas, entre otros componentes; lo que implica escasas

practicas de adaptacion y resiliencia al cambio climéatico.

Figura 9. Carencias sinérgicas.

Escasa

Centralizacion participacion de Deficiente Desconfianzas y
del liderazgo la mujer comunicaciéon resentimientos
Problemas de Predominio de la Escasas practicas de
e agricultura adaptacion y resiliencia

convencional al cambio climético

Fuente: Fernandez y equipo investigador

En la Figura 10 se identificaron satisfactores positivos, que representan
sinergias con otros; por ejemplo, al ser la UCOSD una organizacion fundada desde
1987, conserva una identidad comunitaria y experiencia organizativa, que la

potencia para hacer alianzas con otras organizaciones.
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También los

organizacional, promueven el potencial ecoldgico (entendido como la interaccion de

recursos productivos,

su produccion 'y

los seres vivos entre si y con el medio ambiente).

Figura 10. Potencialidades sinérgicas
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la memoria

jovenes.

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Se analizaron una serie de satisfactores sinérgicos perjudiciales para las
familias, parcelas, comunidades y la Organizacion, que por estar arraigados a los
asociados, se les llamaron “patologias sinérgicas”, de las que es imprescindible
“curarse”, para lograr un desarrollo a escala humana y la adaptacion y resiliencia al

cambio climatico (Figura 11).
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Figura 11. Patologias sinérgicas
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Fuente: Fernandez y equipo investigador

No se pueden desarrollar practicas agroecoldgicas que impliquen adaptacion
y resiliencia al cambio climatico en las comunidades, mientras perviva la falta de
aliento, el cansancio del liderazgo interno y la centralizacién de la gerencia, que son
los llamados a impulsar el esfuerzo hacia esos fines, desde la articulacién entre la

transformacién productiva de las familias, parcelas y el destino de la produccion.

9.2.2 Aportes organizacionales a la UCOSD

A partir de las carencias y potencialidades sinérgicas, se brindan
recomendaciones de caracter organizacional, como punto de partida para revertir
los aspectos negativos identificados y sobre todo los mas arraigados (patologias
sinérgicas), que tienen incidencia en la satisfaccion de otras necesidades (Figura
12).
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Figura 12. Recomendaciones organizacionales.
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Se destaca la necesidad de la descentralizacion del poder hacia las
comunidades, lo que aportara a una comunicacion fluida, que junto a la reflexion
permanente, favorecera la equidad comunitaria (abriendo los espacios al relevo
generacional y a las mujeres), con relacion al acceso a programas, la innovacion y
planificacion, asi como la adaptacion y resiliencia al cambio climatico, desde la

agroecologia, ante la crisis de la agricultura convencional.
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9.2.3 Aprendizajes

La Figura 13 resume los aprendizajes que los sujetos de investigacion
tuvieron, producto del diagnéstico comunitario, que giran en torno a la necesaria
transdisciplinariedad, la reflexion y la asociatividad, utilizando los aportes
pedagdgicos del empirismo sensitivo.

Figura 13. Consolidado de aprendizajes.
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Fuente: Fernandez y equipo investigador.

Especificamente, el trabajar la memoria como un método de reflexién
comunitaria y familiar, se tomdé en cuenta en la segunda etapa de accion
transdisciplinar, a través de la memoria organizacional (utilizando el instrumento de
la linea del tiempo), asi como también en la segunda etapa disciplinar (a cargo del

colega investigador que aborda la categoria social), a través de entrevistas a los
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fundadores de la Organizacion, para la construccion de sus historias de vida
personales y organizacionales; en la tercera etapa de cierre transdisciplinar y
disciplinar, fue invitada una profesora psicologa, quien trabajé la memoria historica

(también a cargo del colega investigador que aborda la categoria social).

9. 3 Segunda etapa: Accion (transdisciplinar): Segundo semestre del 2014

Reconstruccion de los aprendizajes familiares de adaptacion y resiliencia al
cambio climético en las parcelas y la memoria organizacional, desde la agroecologia
y la transdisciplinariedad, en las comunidades de la UCOSD.

Los siguientes gréficos radiales, se elaboraron a partir del mapa de las
parcelas y el custionario elaborado en el nucleo familiar, por comunidad y aplicando
la metodologia referida anteriormente, con la asignaciéon de calificaciones, de
acuerdo a la mayor o menor resiliencia de las categorias y dimensiones: 1-2 (baja
resiliencia); 3 (resiliencia media) y 4-5 (alta resiliencia).

También se plasma una sintesis de la memoria organizacional en cada
comunidad, en el contexto de las variables ambiental, social y econémica, que se

reflejan como errores, éxitos, aprendizajes e interrogantes.

9.3.1 Mapeo de las parcelas y cuestionario familiar

El grafico 6 integra las tres categorias de estudio (ambiental, social y
econdémica); se aprecia que en las comunidades de El Jicaro, Samulali, EI Corozo,
El Zapote y Susuli, hay semejanzas entre ellas, con relacion al nivel de resiliencia
que reflejan dichas categorias y también a lo interno de cada una, con una tendencia
a una resiliencia media (de acuerdo a la calificacion obtenida). Sin embargo, de
manera general, la categoria econdmica presenta menor resiliencia que la

ambiental y social, siendo esta ultima la mas resiliente.
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Grafico 6. Niveles de resiliencia de las comunidades de la UCOSD

Pied 5Coayetano
iedra .
Colorada 4.0 Quebrachal

Chile : Limones

; —e— Ambiental
Zarzal Jicaro
—e—Social
careel Samulali ~ —e—Econémico
Susuli Corozo

Zapote

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Profundizando la mirada en las categorias, el grafico 7 muestra las
dimensiones bidsfera y sistema productivo (categoria ambiental), por comunidad.
La biésfera (bosque suelo y agua) presenta mayor resiliencia que el sistema
productivo (fertilizante, semilla y control de plagas), ya que se utilizan a gran escala
insumos agroquimicos sintéticos, como fertilizantes y plaguicidas (urea,
cipermetrina, entre otros), ademas de herbicidas industriales; lo que implica que la
UCOSD tiene una baja resiliencia en esta subcategoria. Sélo Susuli se encuentra
en resiliencia media, con relacion al resto de comunidades. La bidsfera presenta
niveles de resiliencia media y baja, por la presencia de bosques y practicas de
manejo del suelo y agua que se realizan en las parcelas. “El cambio climéatico esta

aqui para quedarse”. “Hemos sido peores que el Mitch” (Asociado).
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Gréfico 7. Niveles de resiliencia, categoria ambiental, UCOSD
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Susuli Corozo
Zapote

Fuente: Fernandez y equipo de investigadores

Interiorizando en lo social, en el grafico 8 se aprecia que las comunidades de
El Jicaro, El Zapote, El Corozo y San Cayetano, tienen un equilibrio entre las
dimensiones ingreso (fuentes de ingreso, ingreso por cultivo y autoconsumo) y
familiar (vivienda, estructura familiar y energia), con una resiliencia media,;
existiendo apreciables disparidades en el resto de comunidades. Se aprecia la
escasa resiliencia que existe en los ingresos de las familias, en que la mayoria
produce mayormente para el autoconsumo y sus fuentes de ingreso no provienen

de la parcela. En general, las viviendas reunen las condiciones basicas y hay

energia eléctrica en la mayor parte de las mismas.
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Gréfico 8. Niveles de resiliencia, categoria social, UCOSD
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Fuente: Fernandez y equipo de investigadores

El gréfico 9 permite visualizar la categoria econémica, con las dimensiones
productivas (area por cultivo, rendimiento, ganado/aves) y empresarial
(infraestructura productiva, acopio, canales de comercializacion); existe un marcado
desequilibrio entre lo productivo y empresarial. “Vendemos cualquier cosa”
(Asociado). De manera general, existe escasa resiliencia de la dimensién
empresarial, ya que en la mayoria de los socios no existe infraestructura productiva
y cuando esta presente, es muy precaria (establos o mallas); también el canal de
comercializacion que predomina es con los intermediarios, que les ofrecen un bajo
precio por sus productos; Piedra Colorada tiene la mayor resiliencia en lo
empresarial; se destaca San Cayetano y Los Limones , con alta resiliencia
productiva, producto de una mayor diversificacion de los cultivos, con relacion a las

otras comunidades.
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Gréfico 9. Niveles de resiliencia, categoria econémica, UCOSD
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Fuente: Fernandez y equipo de investigadores

Seccionando aun mas la categoria ambiental (bosque, agua, suelo,
fertilizacion, semillas y control de plagas), de la que se ocupa la presente

investigacion en especial, se muestran los gréaficos 10-21.

En los graficos 10-13, se representan las dimensiones de la bidsfera
(bosque, agua y suelo) y sistema prductivo (fertilizantes, semillas y control de
plagas) en las comuniades de Piedra Colorada, El Chile, El Zarzal y El Carrizal. Se
aprecia, de forma general, que existe mayor resiliencia en la bidsfera, en
comparacion al sistema productivo, en que estan muy deprimidas en el grafico radial
el fertilizante y control de plagas, por el abuso de los agroquimicos sintéticos, lo que
indica una baja resiliencia; ademas, El Carrizal tiene baja resiliencia en el bosque y
el suelo, provocada por escasas practicas de conservacion. En el caso de la semilla,

hay predominio de las criollas y acriolladas, en menor grado las mejoradas.
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Gréficos 10 y 11. Niveles de resiliencia, dimensiones de la categoria

Ambiental.
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Fuente: Fernandez y equipo de investigadores

Graficos 12 y 13. Niveles de resiliencia, dimensiones de la categoria

Ambiental.
El Zarzal El Carrizal
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Fuente: Fernandez y equipo de investigadores
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Los gréficos 14-16, correspondientes a las comunidades de Susuli, El Zapote

y El Corozo, refejan similar tendencia que las anteriores, con relacion al bosque,

agua, suelo, fertilizantes, semilla y control de plagas, a excepcion de Samulali

(grafico 17), con baja resiliencia en el bosque, por insuficientes practicas en su

manejo.

Gréficos 14 y 15. Niveles de resiliencia, dimensiones de la categoria

Ambiental.
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Fuente: Fernandez y equipo de investigadores
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Gréficos 16 y 17. Niveles de resiliencia, dimensiones de la categoria

Ambiental.
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Fuente: Fernandez y equipo de investigadores
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Los graficos 18, 20 y 21, ponen de manifiesto también una mayor resiliencia
del bosque, agua y suelo, con relacion al fertilizante y control de plagas. Sin
embargo, la comunidad Los Limones (grafico 19) tiene una baja resiliencia con
relacion al bosque y semilla, lo que esta vinculado con escasa o ninguna practica

de manejo del bosque, asi como un predominio de semillas mejoradas.

Gréficos 18 y 19. Niveles de resiliencia, dimensiones de la categoria Ambiental.

El Jicaro Los Limones
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Fuente: Fernandez y equipo de investigador

Graficos 20 y 21. Niveles de resiliencia, dimensiones de la categoria

Ambiental.
El Quebrachal San Cayetano
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Fuente: Fernandez y equipo de investigador
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Se concluye que la comunidad Piedra Colorada es la que presenta mayor
resiliencia, en comparacion con el resto de comunidades evaluadas, al ser
altamente resiliente en la bidsfera (bosque, agua y suelo) y en la semilla; lo que
implica que se realizan practicas de conservacion de la biésfera y el predominio de
utilizacion de semillas criollas o acriolladas. El Carrizal y Los Limones presentaron
la menor resilencia en sus parcelas. En todas las comunidades, el recurso hidrico
esta entre la media y alta resiliencia, lo que indica que se cuenta con presencia del

mismo y/o al menos una practica de conservacion.

9.3.2 Memoria organizacional

Con relacién a la memoria organizacional, la Figura 14 identifica los errores
de la Organizacién; se reflexion6 que se fue perdiendo la responsabilidad
organizacional, producto del crecimiento acelerado y que los proyectos con un
enfoque paternalista no favorecieron el compromiso de las familias y comunidad con
la Organizacién; también se percibe la crisis de los sistemas productivos, con la
degradacion de los recursos naturales y el gran uso de los agroquimicos, asi como
la falta de cohesion comunitaria, a consecuencia del debilitamiento de los procesos
de reflexidon y tendencias hacia favorecer a determinados socios con proyectos y a

otros no, segun el planteamiento de los propios comunitarios.

Figura 14. Errores en la UCOSD
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Fuente: Fernandez y equipo investigador
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La Figura 15 refleja un consolidado de los éxitos de la UCOSD, que fueron
identificados por las comunidades durante la memoria organizacional; se destaca el
aspecto personal, ya que existen asociados que encontraron en la UCOSD el
espacio de realizacion personal, después de afios de empufar las armas en el
conflicto bélico de los ochenta, retomando los suefios y proyectos de vida en sus
parcelas y familia; ademas de la incorporacion a un proyecto que reivindica los
derechos de la agricultura familiar. Otro éxito, desde lo organizacional, ha sido que
los socios fundadores se mantienen aun en la UCOSD, como la memoria viva de
que a pesar de las dificultades, ha podido sobrevivir a través del tiempo,
demostrando que se han encontrado soluciones a las dificultades en cada momento

historico.

Figura 15. Exitos de la UCOSD
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Fuente: Fernandez y equipo investigador

Un cambio de vida dentro de un movimiento social, que permitié trabajar en
Su propia tierra, asegurando la herencia a sus hijos; asi como la UCOSD se ha
consolidado como organizacion, con la presencia actual de los socios fundadores y
el empefio de responder a los problemas que como organizacion campesina, han

afrontado.
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La Figura 16, resume los aprendizajes para la UCOSD, que fueron
identificados en las comunidades durante el didlogo sobre la memoria
organizacional; en primer lugar, se reconocidé que los proyectos ejecutados han
estado orientados a la ejecuciéon y cumplimiento de actividades, pero no a
reflexionar sobre las mismas; ya que los aspectos administrativos de plazos de
cumplimiento se han priorizado, a la consolidacion de la organizacion. Se reconoce
la relacion vital con la tierra, que ha sido una bandera de lucha, a través de la historia
de Nicaragua y que necesita ser cuidada, para lo cual es necesario compartir las
responsabilidades administrativas de la Organizacién (que estan concentradas en
la oficina), hacia las comunidades, mediante la formacion de equipos de trabajo en
las mismas; ademas de mantener las asambleas de reflexion comunitarias, como

via de didlogo y transparencia.

Figura 16. Aprendizajes desde la UCOSD
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Lo administrativo Latierra esta viva
por encima de lo y necesita
organizativo cuidado

Fuente: Fernandez y equipo investigador

En la Figura 17, se resumen los temas que debe encarar la UCOSD, para
seguir adelante y no perecer: incorporacion del relevo generacional, asi como a los
qgue no pueden ser sujetos de crédito, por su situacion financiera actual, enfrentar el
contexto de cambio climatico y lo que implica para las familias-parcelas de los

asociados, desarrollar estrategias de adaptacion y resiliencia, para recuperar la
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fertilidad productiva de los suelos y la seguridad alimentaria de las comunidades;

pero todo debe estar acompafnado del rescate de un componente subjetivo esencial

para la UCOSD, como son los valores, que mantendran la unidad organizativa

campesina.

Figura 17. Interrogantes organizacionales

Convivir con
F
destrucion

Relevo
generacional

UCOSD en

el futuro

Rescate de
valores

Que la tierra

de para
pagarla

Fuente: Fernandez y equipo investigador
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9.4 Segunda etapa: Accion (disciplinar): Primer semestre del 2015

Reconstruccién de los aprendizajes familiares de adaptacion y resiliencia al

cambio climatico en las parcelas y la memoria organizacional, desde la agroecologia

y la transdisciplinariedad, en las comunidades de la UCOSD.

En esta etapa de accion disciplinar, se verificaron “in situ” a las parcelas y

familias que fueron identificadas como exitosas (a partir del mapeo de parcelas,
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cuestionario familiar, didlogos con la Junta Directiva de la Organizacion y
comunitarios), en comparacion al resto de asociados, con relacion a su adapatcion
y resiliencia agroecolégica al cambio climatico. En el Anexo 13 se muestran
imagenes de tres de ellas, pertenecientes a las comunidades de Piedra Colorada,

El Chile y San Cayetano, a manera de descripcion visual.

Posterior, se presentan los resultados del total de comunidades, a través de
cuadros que resumen los aprendizajes familiares en sus parcelas, con relacion a la

adaptacion y resiliencia al cambio climéatico (Anexo 14).

9.4.1 Ejemplos de parcelas exitosas de adaptacion y resiliencia al cambio

climético, a manera de descripcion visual.

En el Anexo 13 se puede visualizar la presencia de diversidad de cultivos, en
los tres ejemplos de parcelas exitosas, por lo que han trascendido las préacticas del
monocultivo, caracteristicas de una agricultura convencional; se aprecian el maiz,
café y frijol, junto a maracuya, citricos, chile, canela, tomate, granadilla y ayote; asi
como la presencia de bosques y diversas fuentes hidricas (lagunetas, quebrada, rio,
pozo, asi como cosecha de agua); en El Chile hay crianza de tilapias en una de las
fuentes de agua. También barreras muertas y vivas, presencia de galinas y ganado

(en pocos productores). Se aprecian silos y en San Cayetano hay un macrotunel.

Se puede constatar que son parcelas con practicas de adaptacion al cambio

climatico, que las hacen resilientes para enfrentarlo.

9.4.2 Descripcion de la adaptacion y resiliencia al cambio climatico de las parcelas

exitosas y su conjugacion con las categorias econémicay social.

En el Anexo 14 se reflejan 32 cuadros con la informacién detallada de las
parcelas exitosas en cada comunidad, con relacion a la adaptacion y resiliencia al
cambio climatico. Cada parcela tiene un cuadro con informacion general: nombre
de los socios, extension de sus parcelas, los rubros agricolas y pecuarios que

poseen; a continuacion otro cuadro con informacién de la categoria ambiental

139



(bosque, agua, suelo, fertilizantes, semilla y control de plagas); asi como de la
categoria econdmica, se muestra el &rea cultivada de maiz y frijol y sus
rendimientos; de la social se refleja el material de la vivienda, el piso, la fuente de

agua para consumo, el servicio sanitario y la energia.

De las 50 parcelas, s6lo 20 poseen ganado vacuno, el resto tiene aves, y
cerdos fundamentalmente. Se aplican agroquimicos sintéticos en la totalidad de las
parcelas y solo 8 productores los combinan con abonos organicos o métodos
naturales de control de plagas De la totalidad de parcelas exitosas, 47 tienen
presencia de bosques, mientras que so6lo 39 de ellas realizan algiin manejo (podas,
reforestacion, rondas, entre otras); las practicas de manejo del suelo (barreras vivas
y muertas, cortinas rompevientos, curvas a nivel, entre otras), se realizan por 44
productores, asi como las fuentes de agua estan presentes en 49 parcelas y en 47

de ellas les abastece todo el afio, pero su manejo sélo lo realizan 22 productores.

Con relacién a los rendimientos de maiz y frijol, hay grandes diferencias entre
los exitosos. La electricidad esta presente en 43 de las viviendas y siete se alumbran
con candil, mientras la totalidad de las parcelas utilizan letrinas y 39 el agua que
consumen es potable. Las viviendas tienen materiales diversos en su estructura:
madera, bloques, piedra cantera, ladrillo, concreto, tejas, zinc, bambu;

predominando el piso de tierra.

9.5 Tercera etapa: Cierre transdisciplinar vy disciplinar; posterior
acompafiamiento alos equipos de trabajo en sesiones comunitarias: Segundo

semestre 2015.

Integracién de los aprendizajes de adaptacion y resiliencia al cambio
climatico comunitarios, desde la agroecologia y la transdisciplinariedad.

Propuesta de una estrategia de adaptacion y resiliencia al cambio climatico
desde la agroecologia y la transdisciplinariedad, para las comunidades de la
UCOSD.
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Para el cierre del proceso investigativo, se realizé un Macroencuentro, el que se
describi6é en el capitulo precedente. A continuacién se reflejan los resultados del

mismo:

9.5.1 Cierre disciplinar: Construccion de la parcela modelo

Como resultado del didlogo entre las experiencias exitosas de cada
comunidad, segun la biésfera, el sistema productivo, la diversificacion y lo
empresarial, se construyé la parcela modelo de cada &mbito, como se muestra a
continuacién. Ellas integran las practicas individuales de adaptacion y resiliencia al
cambio climatico, que son implementadas por los socios en sus parcelas (Imagen
55).

Imagen 55. Parcela modelo, que integra bidsfera, diversificacidn, sistema productivo

y empresarial.
I i

Fuente: Intercambio de experiencias exitosas
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9.5.2 Cierre transdisciplinar: Aportes al didlogo transdisciplinario ambiental-

productivo, fundadores, relevo generacional y socios endeudados.

Como resultados del Macroencuentro, los aportes disciplinarios se integraron
y enriquecieron en un plenario transdisciplinario, donde se crearon los equipos de
trabajo (que incorporaron el espectro de los diferentes asociados participantes) y un
plan de mejoras especifico para cada comunidad, en el que se incorpor6 el modelo
de parcela propuesto por la integracion de las experiencias exitosas de adaptacion

y resiliencia, confeccionado por sus propios actores (Figura 18).

Figura 18. Productos del didlogo transdisciplinario

Parcela
modelo

Equipos de Plan de
trabajo mejoras
comunitario (ambiental,

social,
econdmico

Cierre
transdisciplinar

Fuente: Fernandez y equipo investigador

9.5.3 Acompafiamiento a los equipos de trabajo y Junta Directiva saliente, por

comunidad

Aungue en esta etapa fue el cierre del presente proceso investigativo, que
durante tres afios se ha desarrollado en la UCOSD, con el acompafamiento
comunitario se sentaron las bases para la continuidad de la IAP, desde una nueva
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cualidad (acorde a la evolucion de las necesidades de los asociados). Los equipos
de trabajo, el plan de mejoras, el umbral agroecolégico, la informacion financiera, la
evaluacion del ciclo productivo 2015 y la pre-planificacion del ciclo 2016, apuntan

en esa direccion (Figura 19).

Figura 19. Actividades ejecutadas en el acompafiamiento al cierre transdisciplinar

en las comunidades

Equipo de trabajo
y entrega al nuevo
Consejo Directivo

Plan de
mejoras

Umbral Informacioén

agroecologico financiera

Pre-
planificacion
ciclo
productivo
2016

Evaluacion
ciclo
productivo
AN ES)

Fuente: Fernandez y equipo investigador

9.6 Etapa de post-investigacion: Evaluacion de transformaciones y del equipo

investigador: Primer semestre 2016

Analisis del Desarrollo a Escala Humana de las comunidades en la UCOSD,

desde la transdisciplinariedad de su modelo asociativo.

Como se describe en el capitulo anterior, se seleccioné similar
metodologia que en el diagnostico, pero esta vez sirvio para evaluar si la alianza
y acompafiamiento entre la UCOSD vy la Universidad, han logrado

transformaciones y en qué sentido, asi como los retos que aun existen.
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9.6.1 Evaluaciébn comunitaria, desde las transformaciones en el desarrollo a

escala humana.

La matriz de necesidades y satisfactores que se refleja a continuacion, es

resultado de la comparacion de las 13 matrices construidas en la etapa de

diagnostico (enero y febrero del 2014), con las 11 de esta etapa evaluativa

(enero y febrero del 2016). Las preguntas que guiaron esta evaluacion

estuvieron enmarcadas en si ocurrid transformacion en los satisfactores de las

diferentes necesidades existenciales y axioldgicas (Cuadro 33).

Cuadro 33. Matriz evaluativa de transformaciones comunitarias, desde el desarrollo

a escala humana.

descubierto

SER TENER HACER ESTAR
SUBSISTENCIA Infraestructura
(agua,...)
PROTECCION Cambio Involucrar a la Miedos al
climatico peor familia otro/a
Migraciones
AFECTO Ocultos por | Nueva alianza Mas Excluidos
las deudas acompafados
Mucho que
sanar
ENTENDIMIENTO Busqueda de Comunidad Mejor
alternativas informada informados
OCIO En estar
organizados
CREACION Planificados | Mejores ideas Fracaso de Nuevas
No agua metas
cambiamos
PARTICIPACION No Mas claridad Mas
escuchados confianza
IDENTIDAD Perdura la UCOSD en Desintegracion Excluidos
desconfianza retroceso familiar
LIBERTAD Impuntuales | Intolerancia al Sin moral Restricciones

econémicas

Fuente. Fernandez y equipo investigador

144




9.6.2 Segundo macroencuetro en la UNAN-FAREM-Matagalpa

Los estudiantes de Ingenieria Agrondémica y Licenciatura en Economia que
defendieron sus Tesis a inicios del 2016, presentaron la situacién de adaptacion y
resiliencia al cambio climatico y financiera comunitarias, en presencia de la Junta
Directiva saliente y entrante, seis productores por comunidad, docentes invitados y

los tres doctorantes (Cuadro 34).

Cuadro 34. Consolidado de la situacion financiera y resiliente de las comunidades
de la UCOSD.

% Socios Socios con
Servicios/
Comundad| Deuda socio Alta resiliencia| resiliencia
media
Zarzal 19 % 2.61 0 (0 %) 14 (66.6 %) 7 (33.3 %)
Jicaro 50% 2 0 (0 %) 2 (25 %) 6 (75 %)
Corozo 44% 1.52 26 (68.4 %) 2 (5.2 %) 10 (26.3 %)
Samulali 37% 2.45 20 (29.4 %) 8 (11.7 %) 40 (58.8 %)
El Chile 8% 2.80 12 (41.3) % 8 (27.6 %) 9 (31.0 %)
Piedra 67 % 3.66 8 (20 %) 24 (60 %) 8 (20 %)
Colorada
Zapote 41.3% 1.48 6 (9.2 %) 29 (44.6 %) 30 (46 %)
Susuli 40% 3.06 1 (2.0 %) 35 (68.6 %) 15 (29.4 %)
San 43% 2.35 8 (66.7 %) 3 (25 %) 1(8.3%)
Cayetano
Carrizal 53% 1.99 4 (6.1 %) 39 (59 %) 23 (34.8 %)
Limones 53% 2.90 4 (21 %) 10 (52.6 %) 5 (26.3 %)
Totales | 89 (21.3 %) | 174 (41.8 %)

Fuente: Elaboracion propia
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10. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

10.1 Etapa de pre-investigacion: Primer semestre 2013.

En el contexto del Proyecto de la Sociedad Rural, Economia y Recursos
Naturales, Integrando competencias en el Desarrollo Rural (SERIDAR), se realizd
un primer proceso de dialogo entre las comunidades de la UCOSD vy el equipo de
investigadores de la UNAN-Managua, como entrada al escenario de estudio y el
establecimiento de una linea base. Por eso también este proyecto se incorpora en

el Capitulo de Antecedentes.

En esta reflexion se identifico la necesidad de desarrollar un nuevo modelo
de agricultura, que brinde alternativas econémicas para vivir. La cuestion es que

para esa transformacion, se requiere fortalecer la organizacién comunitaria.

Precisamente, estas dificultades en las comunidades (Figura 8), forman parte
de las areas estratégicas identificadas en el Plan Estratégico de la UCOSD (2012),
como son la organizacion, produccion y recursos naturales y de sus cinco lineas de
accion: Programas de Crédito Campesino, Acopio y Comercializacion de Granos
Basicos, Vivienda, Semillay Tierra. Por lo que el proceso de la Investigacidn-Accion
Participativa (IAP), debe abarcar el didlogo entre esos saberes e integrarlos de
forma transdisciplinar; asi ha sido corroborado en diferentes investigaciones, como
las de Méndez y Gliessman (2002), en territorios cafetaleros de El Salvador, desde
los enfoques de las ciencias sociales y naturales, como la mejor manera de entender
la realidad. También Rey y Funes (2013), estudiaron una finca diversificada en
Cuba, segun los criterios de equidad social, racionalidad econdémia y de
sostenibilidad. Marquez y Funes (2013), se plantearon criterios ecoldgicos y sociles
capaces de explicar la resiliencia al cambio climatico de sistemas agricolas en la
provincia de Pinar del Rio, en Cuba, con el fin de identificar estrategias de
adaptacion. Ademas, Infante e Infante (2013), investigaron las problematicas
ecologicas y socioecondmicas que afectan a familias campesinas en Chile,

proponiendo una metodologia y enfoque interdisciplinario.
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Se pone de relieve desde esta etapa de pre-investigacion, que el dialogo
desde diferentes disciplinas en los estudios territoriales, es la mejor forma de
enfrentar los problemas de manera integral y segun Kemmis y McTaggart (citado en
Herrera, 2012), la IAP ofrece el marco colaborativo, critico, autocritico, de

aprendizaje sistemético, reflexivo e interpretativo para tales fines.

10.2 Primera etapa: Diagndstico (transdisciplinario): Primer semestre 2014

Andlisis del Desarrollo a Escala Humana de las comunidades en la UCOSD,
desde la transdisciplinariedad de su modelo asociativo.

Como resultado de la aplicacion y andlisis del diagnéstico transdisciplinario
en cada comunidad, segun la metodologia descrita anteriormente, para la
elaboracion de la matriz de necesidades (existenciales y axioldgicas), se
identificaron los satisfactores positivos y negativos (que denotan carencias), asi
como sus sinergias, ya que Elizalde (2003), menciona que los satisfactores
sinérgicos necesariamente satisfacen una necesidad determinada, pero a su vez
promueven el comportamiento de otras necesidades. Todo este ejercicio genero
reflexiones y diadlogos de los asociados, durante la elaboracion de la matriz y en su

posterior analisis (Imagenes 56 y 57).

Imagen 56. Consolidado comunitario de la matriz de las necesidades existenciales

y la axiologica de proteccion.

Fuente: Fernandez y equipo investigador
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Imagen 57. Consolidado comunitario de la matriz de las necesidades axioldgicas y
la existencial del tener

Fuente: Fernandez y equipo investigador

., Como la teoria del Desarrollo a Escala Humana se ha manifestado en las
comunidades de la UCOSD?

¢La teoria del Desarrollo a Escala humana permite el analisis de la
adaptacion y resiliencia agroecoldgica al cambio climético en las comunidades de
la UCOSD?

¢La teoria del Desarrollo a Escala Humana permite el dialogo

transdisciplinario entre las ciencias naturales y sociales?
Satisfactores, por necesidades existenciales:

La subsistencia depende fundamentalmente de la agricultura: centrada en
frijol, maiz y sorgo, gran uso de agroquimicos (fertilizantes y plaguicidas). Pero en
otros casos, de la migracién de miembros de la familia hacia otras actividades fuera
de su parcela o como migrantes a Costa Rica.

La proteccion depende de la familia, la confianza en la comunidad y de la

salud de la organizacion.
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Las desconfianzas entre los socios y de los socios con la Junta Directiva y la

Oficina, fueron erosionando el afecto.

Hay un entendimiento basado en la practica, pero se necesita una

retroalimentacion sobre las acciones y proyectos comunitarios.

Aungue hay entendimiento del cambio climético, hay escasas acciones de

adaptacion y resiliencia al mismo.

En el ocio hay una segregacion generacional y de género, que dificulta la

convivencia para el ocio.

La creacion, en algunas familias ha sido posible por innovaciones y la
recuperacion de practicas ancestrales, que se han realizado desde las parcelas y

eventualmente han sido compartidas, mediante intercambios.

La creacion de préacticas agricolas alternativas a las convencionales, son

escasas.

La participacién se ve afectada por la falta de comunicacioén, reflexion a lo

interno de las comunidades y entre ellas y la directiva de la Organizacion.

La participacion debe recuperarse, desde la reflexion y comunicacién, como

gremio.

La identidad se refleja en la autoestima de los comunitarios, sus costumbres

y los liderazgos.

La libertad tiene barreras, por la baja autoestima, conformismo, la

intervencidn de los proyectos y la responsabilidad.
Satisfactores por necesidades axiolégicas:

Del ser: Es la familia el nacleo de la organizacion, pero con grandes barreras
de miedo, rencillas, entre otras; se hace necesaria la reflexion a nivel comunitario y

organizacional.
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Del tener: Tienen variados grupos en las comunidades, con caracteristicas
diversas, como son los fundadores, las mujeres, los jovenes y los que se sienten

excluidos de los servicios que brinda la Organizacion.
Tienen bajos rendimientos agricolas.
Tienen eventos climéticos extremos frecuentes (sequias o inundaciones).

Tienen escasez de tierras, vulnerabilidad ante el cambio climatico (suelos
deteriorados, débil diversificacion y no rotacion de cultivos; alta resistencia de las

plagas a los plaguicidas).

Del hacer: Hay que incorporar a las familias para mejorar la comunicacion y

la responsabilidad.

No hacen buenas practicas de cuidado al medio ambiente (manejo de suelos,

diversificacion y rotacién de cultivos, cosecha de agua, rotacion de cultivos).

Del estar: Estan necesitando reflexionar sobre la base de la sinceridad, para
poder lograr la responsabilidad organizativa.

Estan vulnerables al cambio climético

Toda la informacion fue presentada a la Junta Directiva y facilitadores de la
UCOSD; se llegb a un consenso sobre las carencias y potencialidades sinérgicas.

Las sinergias reflejadas en las Figuras 9 y 10, se corresponden con lo
planteado por Vandermeer (2011), con relacién a que la agricultura es un tema que
se debe abordar desde lo ecolégico y la inevitable relacion dialéctica con lo social,
ya que ambos interaccionan de manera indisoluble; o sea, que las acciones sociales
inciden en los componentes ecologicos de la agricultura (como se muestra en las
sinergias anteriormente identificadas), pero a su vez, esos componentes, influyen
en el desarrollo de las sociedades, ya que el agroecosistema es el mas fascinante

ecosistema de todos, por su conexion intima con el ser humano .
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Por eso es importante el didlogo entre las disciplinas, para no fraccionar las
vivencias, acciones y esfuerzos a diferentes escalas humanas; asi lo confirman
diversas investigaciones, como las de Méndez y Gliessman (2002), en el analisis de
la dindmica social y ecoldgica del café bajo sombra en El Salvador; Altieri y Nicholls
(2010), que resaltan las experiencias exitosas de la agricultura agroecolégica en
comunidades rurales de Cuba y Filipinas, cuyo éxito depende, en gran medida, del
mejoramiento de la capacidad humana para tomar decisiones, incrementar su nivel
de pericia en manejar los recursos, adquirir informacion y evaluar los resultados;
Altieri y Nicholls. (2012), demostraron la importancia del Movimiento Campesino a
Campesino (CAC), en la expansion de la agroecologia en las zonas rurales de
América Latina, que depende en gran medida del mejoramiento del capital humano
y del empoderamiento de las comunidades, mediante la capacitacion y los
métodos participativos, que toman en cuenta las necesidades, aspiraciones y

circunstancias de los pequefios campesinos.

El rol de las mujeres en el desarrollo agroecoldgico fue abordado por Arias y
Wesz (2012), en Brasil, ya que este enfoque alternativo representa un diadlogo de
saberes entre los géneros, potencializando las capacidades y el empoderamiento
econdémico y politico de las mujeres, como constructoras de sus propios destinos.
Por lo que se insta a profundizar este tema en estudios futuros, al emerger en el
diagnéstico transdisciplinario, ya que la presente investigacion se enfoca a lo

ambiental.

Como resultado del analisis anterior, de las potencialidades y carencias
sinérgicas, se brindan una serie de recomendaciones de caracter organizacional,
como punto de partida para revertir los aspectos negativos identificados y sobre
todo los mas arraigados (patologias sinérgicas), que tienen incidencia en la

satisfaccion de otras necesidades (Figura 12).
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Es vital la reflexion permanente y el andlisis de los programas que se
ejecutan, ya que se ha demostrado en diversas investigaciones en América Latina,
que la incorporaciéon paulatina del enfoque agroecoldgico, esta vinculado con el
mejoramiento del capital humano y el empoderamiento de las comunidades,
mediante métodos participativos de capacitacion, a partir de las necesidades y
circunstancias (Altieri y Nicholls, 2012). Las metodologia participativas permiten
darle voz a todos los involucrados y en especial el enfoque de la IAP, que lo sefalan
Guzman et.al. (2013), es una via para lograr la autonomia y transformacién de las
comunidades rurales. A través de estas metodologias, pueden ser abordados
problemas de diferente indole, que conforman la integralidad de las comunidades y
se potencializa el conocimiento tradicional campesino, que ha sido relegado por la
agricultura convencional; asi lo confirma el estudio de Lépez y Guzman (2012),
quienes evaluaron el potencial del conocimiento tradicional campesino, como

movilizador del potencial agroecoldgico y la transicion hacia esta agricultura.

El camino a la resolucién de los problemas econémico- productivo, ambiental
y social, debe partir de lo organizacional participativo, mediante el analisis

transdisciplinario.

Finalmente, el equipo de investigadores de la UNAN (docentes vy
estudiantes), junto a la Junta Directiva de la Organizacion, identificaron los
aprendizajes de esta primera etapa de Diagnéstico (Figura 13). El dialogo
transdisciplinar, como nueva forma pedagogica de aprendizajes, que puede sentar
las bases axiologicas del desarrollo comunitario, ya que en sus origenes, la
asociatividad sirvi6 como vehiculo de unién, solidaridad y apoyo mutuo; en ese
didlogo deben interrelacionarse los intereses de la institucion (reglamentos,
programas, estrategias), con los de la organizacion comunitaria, utilizando
comovehiculo de unién, la memoria (de familia, parcela, comunidad y de la

Organizacion).

152



Es necesario sanar los conflictos para poder fortalecer la organizacién a
través del didlogo entre la memoria organizativa con las expectativas del relevo
generacional. Este didlogo debe continuar para clarificar el futuro de la ruralidad en
el territorio de San Dionisio y Matagalpa (Alfaro, Fernandez y Gonzalez, 2015). De
este diagndstico quedan muchas preguntas, las que en el transcurso del proceso
investigativo se van abordando y otras que necesitan que la espiral metodoldgica

de la IAP las vaya respondiendo.

La Tesis de Alfaro (2016), que como parte del equipo transdisciplinario
abordo la categoria social, profundizé en el didlogo intergeneracional, a través de
encuestas a los jovenes y entrevistas a los fundadores (en la segunda etapa
disciplinar), asi como el dialogo entre los fundadores y entre los jévenes (en la
tercera etapa de cierre transdisciplinar y disciplinar), llevados a cabo por dos
psicologas y especialistas en técnicas participativas; estos dialogos a lo interno de
cada grupo, sentd las bases para un dialogo entre fundadores y jovenes, que fue

facilitado por las mismas especialistas.

El andlisis de la matriz, permitié dar respuesta a las interrogantes planteadas,
pudiendo tener un diagnostico de cédmo el desarrollo a escala humana se ha
manifestado en la UCOSD, ademas permitié un acercamiento al analisis sobre la
adaptacion y resiliencia al cambio climético de las comunidades, desde sus propias
percepciones; la Teoria del Desarrollo a Escala Humana, permitié el diadlogo
transdisciplinario en las comunidades, a través de las necesidades existenciales y

axiolégicas, asi como la forma en que son satisfechas.

“¢ Querran esta nuevas generaciones escuchar la memoria de los fundadores
de la organizacion? ¢ Servira escuchar esa memoria para que se encuentren con la
parte de su identidad campesina? ¢ Seran estos jévenes los campesinos del futuro?
¢ Estaré dialogando con los ultimos campesinos en este territorio de este siglo XXI?”

(Alfaro, Fernandez y Gonzalez, 2015, p. 12).
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También en el proceso de reflexion, se dieron aportes para el desarrollo
organizacional y hubo aprendizajes para los sujetos de investigacion participantes.

Al relacionar los satisfactores con el Plan Estratégico de la Organizacion
2012-2016, se vio que los mismos estan insertos en sus lineas y acciones,
abarcando lo econdmico-productivo, social y ambiental, como las categorias
transdisciplinarias a ser estudiadas; pero este documento se enfoca en la ambiental,
recurriendo a las otras dos categorias como complemento transdisciplinario, en el

andlisis y discusion (Anexo 2)

10.3 Segunda etapa: Accidn (transdisciplinar): Segundo semestre del 2014

Reconstruccion de los aprendizajes familiares de adaptacion y resiliencia al
cambio climatico en las parcelas y la memoria organizacional, desde la agroecologia

y la transdisciplinariedad, en las comunidades de la UCOSD.

En el marco de esta etapa, la primera actividad fue la realizacion del mapeo
de las parcelas por los propios comunitarios participantes en los encuentros. Los
elementos acordados con las comunidades, como guia para los dibujos, pertenecen
a las categorias y subcategorias en estudio, las que en las etapas de Pre
Diagnostico y Diagndstico fueron identificadas y consensuadas por el colectivo de
investigadores (Responsable familiar (mano de obra familiar), cultivos, arboles
frutales, agua: fuentes y obras fisicas, ganado y aves, vivienda y caminos,
microempresa, destino de la produccién (autoconsumo y venta), acopio de la
produccion, infraestructura productiva y servicios UCOSD (programas, proyectos).
A continuacién se muestran dos ejemplos de los dibujos de las parcelas (Imagenes
58 y 59):
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Imagen 58. Dibujo de parcela Imagen 59. Dibujo de las parcelas,

comunidad Susuli comunidad EIl Zapote

Fuente: Fernandez y equipo investigador Fuente: Fernandez y equipo
investigador

La segunda actividad fue un proceso de reflexion, a través de la linea del
tiempo, donde se analizaron éxitos, errores, aciertos y aprendizajes a nivel de
familia-parcela, comunidad y en la Organizacion. Barroso (2015), sefala la
importancia de las cronologias para hacer visible los acontecimientos histéricos y
los cambios percibidos por la poblacion local, los que con frecuencia influyen en las
decisiones futuras de las mismas. De ahi la pertinencia de este ejercicio, porque
ademas, es una oportunidad para que las nuevas generaciones se sensibilicen con
las vivencias de los fundadores de la Organizacion, de como eran los procesos
organizativos y de comunicacion en sus inicios; como era el comportamiento
climatico en la zona, los rendimientos, las plagas, el suelo, el uso de las practicas
agricolas, entre otros temas. A continuacion, un ejemplo de una linea del tiempo

comunitaria (Imagen 60).
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Imagen 60. Memoria organizacional de la comunidad Quebrachal.

Fuente: Equipo investigador.

La tercera actividad, dentro de esta etapa de accion transdisciplinaria, fue un
cuestionario, para ser llenado en el seno de la familia, de forma de llevar el didlogo
desde la asamblea comunitaria, hasta el nucleo familiar, para que esos aportes se

incorporaran a las reflexiones grupales.

¢,Cudles son los aprendizajes familiares en las parcelas y la memoria

organizacional, desde las comunidades de la UCOSD?

¢,Como los aprendizajes familiares en las parcelas y la memoria
organizacional reflejan la adaptacion y resiliencia agroecologica al cambio

climéatico?

¢Los aprendizajes familiares en las parcelas y la memoria organizacional
permiten el dialogo transdisciplinario entre las ciencias naturales y sociales?
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10.3.1 Reconstruccién de los aprendizajes familiares de adaptacion y

resiliencia al cambio climético en las parcelas

Los dibujos de las parcelas y los cuestionarios familiares, se procesaron
como se describe en el Disefio Metodologico (Anexos 5 y 6); producto de este
procesamiento (Anexo 12), se elaboraron diversos graficos radiales, sobre los que

se hacen los siguientes andlisis y discusiones.

A modo de sintesis, la menor resiliencia de la UCOSD, est4 dada por la
categoria econdmica, seguida de la ambiental y lo social (con una resiliencia media);
aunque para el analisis se han tomado separadamente, estas categorias estan
intimamente articuladas, ya que el territorio que ocupa la cuenca del rio Calico “es
la materializacion de la existencia humana” (Lefebvre, 1974); mientras que Santos
(1996, p. 51), lo define como “conjunto de sistemas de objetos y sistemas de
acciones, que lo forman de modo inseparable, solidario y contradictorio”. Por lo
tanto, para estudiar el territorio donde se ubican las comunidades de la UCOSD, es
imprescindible la mirada transdisciplinaria, ya que interactuando con los bosques,

el agua y el suelo, estéa la accion humana, con sus sistemas de produccion.

En el cuadro 35, se muestra una sintesis de los graficos 10-21, profundizando
en la categoria ambiental, con las calificaciones comunitarias, que se analizan a

continuacion.

En la totalidad de las comunidades, las dimensiones de baja resiliencia, son
la fertilizacion y control de plagas, ya que se hace un uso indiscriminado de los
agroquimicos sintéticos, para la produccion agricola. Sin embargo, el suelo tiende
a una media y alta resiliencia, al tener al menos un manejo del suelo, con la

excepcion de El Carrizal, que presenta baja resliencia.

Con respecto a la semilla, se identifica una media o alta resiliencia, porque
se tiende al uso de semillas criollas o acriolladas, sobre las mejoradas, menos Los

Limones, que hacen mayor uso de estas ultimas.
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Cuadro 35. Consolidado de calificaciones de los niveles de resiliencia comunitaria,
para las dimensiones de la categoria ambiental.

Comunidad | Bosque | Agua Suelo | Fertilizante | Semilla | Control
de

Piedra 4.6 4.6 4.2

Colorada

Chile 3.7 4 4.2

Zarzal 3.5 4.6 4.5

Carrizal ‘

Susuli 3.7 3.7 3.4

Zapote 3.4 3.4 3.8

Corozo 3.0 4.0 5.0

Samulalf ‘ 3.6 4.0

Jicaro 5.0 4.4 3.9

Limones 3.9 5.0

Quebrachal 4.6 4.0 4.7

San 4.3 3.7 4.3

Cayetano

Fuente: Fernandez y equipo investigador

En la dimensién del bosque, también hay una tendencia a la alta o media
resiliencia, menos en las comunidades de Samulali, Los Limones y El Carrizal, que
existen parcelas sin el mismo. Sin embargo, el agua en la totalidad de las
comunidades, se considera con una media o alta resiliencia, fundamentalmente por
la presencia de proyectos de agua potable, pozos, quebradas, ojos de agua y
cosecha de agua; lo que hace que en términos generales, no sea de baja resiliencia

esta subcategoria.
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Se destaca la comunidad de Piedra Colorada, con alta resiliencia en el
bosque, suelo, agua y semillas; le sigue El Quebrachal, pero en este caso, la semilla

es de resiliencia media, con predominio de las acriolladas.

Los Limones (bosque, fertilizante, semilla y control de plagas) y El Carrizal
(bosque, suelo, fertilizante y control de plagas), presentan las menores resiliencias,

al tener cuatro dimensiones en el nivel de baja resiliencia.

Como se aprecia en el andlisis de la categoria ambiental por comunidad, se
pone de relieve como las familias campesinas asociadas a la UCOSD, se relacionan
con el entorno que les rodea (bosque, agua, suelo), para sus actividades agricolas
y por lo tanto la agroecologia es la ciencia que articula estos componentes, a como
lo sefialan Méndez y Gliessman (2002, p.1) : “Como disciplina que integra conceptos
ecolégicos al manejo de ecosistemas antropogénicos, la agroecologia es un buen
punto de partida para promover procesos innovativos de desarrollo en los paisajes
rurales”. El marco conceptual de la agroecologia, es precisamente el estudio de las
interacciones de los seres vivos con su entorno; por tal razén la transdisciplinariedad
subyace en el concepto de Agroecologia, como acertadamente plantea Altieri (1997,
p. 3): “....porque implica un nimero de caracteristicas sobre la sociedad y la

produccion, que van mucho mas alla del predio agricola”.

A lo que se debe aspirar, es que las dimensiones de baja resiliencia, se
transformen a media y posteriormente a alta resiliencia; asi como las que ya estan
en media resiliencia, no lleguen a baja, sino que puedan transformarse a alta
resiliencia. Eso se logra precisamente con el cumplimiento de los principios
agroecologicos de incremento del reciclaje de biomasa y el balance en el flujo de
nutrientes, el aseguramiento de la calidad del suelo (alto contenido de materia

organicay biologia del suelo), la minimizacion de la pérdida de recursos (nutrientes,
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agua, recursos genéticos y biodiversidad), la diversificacion genética y de especies,
a nivel de finca y del paisaje, el incremento de las interacciones biolégicas y
sinergismos, asi como el establecimiento de una agricultura de procesos (Altieri,
2016).

Para el incremento del reciclaje de la biomasa, es necesario la reutilizacion
de la materia organica presente en la parcela, como estiércol, abonos verdes,
cultivos de cobertura, rastrojos, mulching, biofertilizantes y otros sustratos organicos
presentes en el predio, que conllevan al flujo de los nutrientes internamente, sin

necesidad de la incorporacién de productos foraneos industrializados.

La practica de reciclaje de la biomasa, conlleva al aseguramiento de la
calidad del suelo (materia organica y los microorganismos benéficos del mismo) y
la minimizacion de pérdida de nutrientes que se tienen a mano, asi como un suelo
con mejor calidad, conserva la humedad y disminuye la necesidad de riego; que

junto a practicas de cosecha de agua y reforestacion conservan este vital liquido.

El potenciar los recursos genéticos y la biodiversidad autdctona de la zona
facilita la resiliencia de la misma ante eventos climaticos, ya que durante cientos o
miles de afios han estado presentes. El hecho de una parcela diversificada
genéticamente y en especies de seres vivos, es hacerla lo mas parecida posible al
paisaje de forma natural, donde el equilibrio biolégico se mantiene, asi como la
sinergia; por ejemplo, la aplicacién de sustratos organicos naturales al suelo, como
abonos, incrementan la calidad del mismo, asi como los microorganismos que
facilitan los procesos de descomposicion de la materia organica, lo que a su vez se
refleja en cultivos con buen crecimiento y desarrollo, incrementando la resistencia

al ataque de plagas, lo que constituye la trofobiosis.

La teoria de la trofobiosis, desarrollada por Francis Chaboussou, plantea que
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“la resistencia de las plantas al ataque de plagas y enfermedades es favorecido por
una nutricion equilibrada, diversa en nutrientes, que promueve la proteosintesis
(formacion de proteinas)........... , que organismos simples como las plagas y
patdogenos no pueden digerir’ (Sarandon y Flores, 2014, p. 268). Los mismos
autores sefialan que la agricultura convencional, con pocas variedades y alta en
insumos quimicos, dafia el suelo y el cultivo, el que se convierte en susceptible al
ataque de plagas; mientras que un manejo basado en los principios agroecologicos

incide en la salud de los cultivos y su resistencia a plagas y enfermedades.

La agricultura de procesos, no es mas que la sintesis del accionar
agroecologico, que se rige por la dinamica de los sistemas naturales (autoregulados

y autosubsidiados), dentro del suelo, la planta y en su entorno.

10.3.2 Reconstruccién de la memoria organizacional, desde la agroecologia y
la transdisciplinariedad, en las comunidades de la UCOSD.

A continuacion, las Imagenes 61 y 62 muestran la actividad de la memoria
organizacional en dos comunidades.

Imagen 61. Memoria organizacional, Imagen 62: Memoria organizacional,
comunidad San Cayetano comunidad El Zapote

Fuente: Fernandez y equipo investigador Fuente: Fernandez y equipo investigador

Consolidando la memoria organizacional de las comunidades, se

identificaron errores vinculados a la responsabilidad, que como socios deben tener
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con la organizacion, asi como la situacion de los sistemas productivos y de la

cohesion como comunidad (Figura 14).

Con respecto a la responsabilidad organizacional, se plante6 que a partir de
la fundacion de la UCOSD en 1987, ha tenido un crecimiento acelerado de sus
miembros y la forma de comunicacion entre la Junta Directiva y los asociados se ha
ido desarticulando, ya que de manera general se sefialé por los socios fundadores,
que en los inicios, los miembros de la Directiva visitaban de casa en casa, para
conocer de sus inquietudes y problemas, asi como para citarlos a las reuniones;
pero que eso se fue perdiendo con el tiempo; actualmente, muchas veces no les
informan de las reuniones o les llegan las citas el mismo dia de la actividad. Al crecer
la Organizacioén, no supo transformar la manera de interactuar entre los lideres y los

SOCiosS.

Los propios comunitarios plantearon que aunque han recibido muchos
proyectos, no fueron en verdad educativos, ya que se elaboraron por agentes
externos, sin consultarles sus necesidades; aunque durante su ejecucion hayan
utilizados metodologias participativas, no asi en su formulacion; que las
comunidades los cobijaron, porque implicaban financiamiento e incluso generosos

viaticos de alimentacion.

“El crecimiento acelerado de los servicios y programas no nos permitio
gestionar la asociatividad, quedando en manos de administradores externos,
cooperacion vy divorciando a las comunidades del Consejo Directivo y de la

oficina” (Asociado).

Con relacion a los sistemas productivos, en todas las comunidades hubo un
antes y un después del huracan Mitch, ya que ocurrié una profunda erosion de los
suelos, producto de las lluvias torrenciales, que provocaron grandes deslaves; a
partir de ahi, los sistemas productivos sufrieron una inflexiéon, que demandé mayor

uso de agroquimicos y por lo tanto, mayor gasto para las familias campesinas, que
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continuaron en el paradigma de la agricultura convencional; también coinciden en
que estan sufriendo los efectos del cambio climético, con una mayor frecuencia de
los eventos extremos (sequias e inundaciones), con pérdidas de las cosechas de
maiz y frijol fundamentalmente, las que en muchos casos ni siquiera han podido
abastecer las necesidades de autoconsumo familiar, por la baja resiliencia de los
sistemas productivos, ante tales eventos. Los programas de crédito de la
organizacion a corto y largo plazo (vivienda, silos metalicos, insumos y semillas,
microriego, agroindustria rural, compra y alquiler de tierra), presentan grandes
deudas, por los socios morosos; lo que generd una reflexién del por qué se esta
dando esa situacion y que existen casos de comunitarios que en realidad no pueden
pagar (por las pérdidas de las cosechas), pero que otros no quieren, argumentando
gue esos préstamos los recibié la UCOSD por donacion y que por eso no asumen
su deuda. Se propone que debe hacerse un andlisis exhaustivo por asociado, para

tomar las medidas pertinentes.

También se ha erosionado la cohesién comunitaria, ya que los endeudados
con la Organizacion, han optado por no asistir a las actividades programadas,
aunqgue se les cite, por el temor a ser presionados y puestos en evidencia ante la
comunidad. Otro aspecto que sali6 a la luz, durante la memoria organizacional, ha
sido que la Junta Directiva y la Administracion, han favorecido con proyectos a
personas que ni siquiera son socios; al compartir estos resultados con la Directiva
y la parte administrativa, ellos argumentaron que muchos proyectos llegan a través
de la Alcaldia de San Dionisio y que los requisitos que demandan, en muchos casos
los asociados no los cumplen, por lo que se le asigna el proyecta algun productor

de la zona.

La consiliencia entre los ambitos sociales y naturales (Wilson, 1998), basada

en la epigenética, se pone de manifiesto en la relaciéon de los errores de
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responsabilidad organizativa, con los sistemas productivos, que fueron identificados
por los propios socios, a travées de la memoria organizacional; esa misma
consiliencia que debe transformarse, para que la UCOSD tenga un desarrollo a

escala humana.

Es necesario replantearse el modelo de sistema productivo en los planes de
finca, para ir transformando las parcelas hacia la resiliencia agroecolédgica. Se
confirma que la transdisciplinariedad cruza los limites del conocimiento disciplinar
y elabora una realidad en toda su integralidad (Martinez, 2007).

Se esta de acuerdo con lo planteado por Wilson (1998), en la teoria de la
Consiliencia, con relacion a que la gran parte de los conocimientos que preocupan
a la humanidad, no podran resolverse, sin integrar las ciencias naturales con las
sociales.

El equipo de investigadores de la FAREM-Matagalpa y la Junta Directiva de
la UCOSD, evaluaron esta etapa y se planificé la devolucion de los resultados a las
comunidades, elabordndose la metodologia al respecto. Se identificaron los
productores con las mejores practicas adaptacion y resiliencia al cambio climatico
en sus parcelas, segun el mapeo de las mismas. En cada comunidad se enriquecié
la devolucion de la informacién, con los aportes de los socios, tanto en la
identificacion de los productores con practicas exitosas de resiliencia, como con la

memoria organizacional (Imagenes 63 y 64).

Imagen 63.Devolucion del mapeo de Imagen 64. Devolucion del mapeo de
parcelas y memoria organizacional parcelas y memoria organizacional

) 1

Fuente: Fernandez y equipo investigador Fuente: Fernandez y equipo investigador

164



De nuevo el equipo de investigadores de la FAREM-Matagalpa y la Directiva
de la Organizacion, procedieron a evaluar cdmo se desarrollé la devolucion en las

comunidades, reflexionando sobre los aportes incorporados.

Estos procesos de evaluacion y devolucion del conocimiento que se va

construyendo, mediante el dialogo de saberes y la IAP, demuestra que “...la
sustancia de la ciencia resulta ser cualitativa y cultural, no es la sola medicién

estadistica, sino la comprension de las realidades.” (Fals Borda, 2010, p. 183).

10.4 Segunda etapa: Accion (disciplinar): Primer semestre del 2015

Reconstruccién de los aprendizajes familiares de adaptacion y resiliencia al
cambio climatico en las parcelas y la memoria organizacional, desde la agroecologia

y la transdisciplinariedad, en las comunidades de la UCOSD.

En esta segunda etapa de accion disciplinar, se procedié a verificar en el
terreno las experiencias exitosas de parcelas identificadas con practicas de
adaptacion y resiliencia al cambio climatico, segun el mapeo de las parcelas y los
aportes de los socios y la Junta Directiva de la UCOSD.

A modo de evidencia, se presentan las imagenes de tres experiencias
exitosas destacadas, en las comunidades de Piedra Colorada (Cecilia Flores), El
Chile (Omar Velasquez) y San Cayetano (Daysi Guerrero y Lino Estrada (Anexo
13). A continuacion, se reflejan cuadros con los consolidados de los resultados de
las experiencias exitosas por comunidad, con relacién a sus datos generales (area
de las mismas, los rubros agricolas y pecuarios) y las dimensiones para la categoria
ambiental (biésfera: bosque, agua y suelo; sistema productivo: fertilizante, semilla y
control de plagas); asi como de la categoria econdmica (area y rendmiento de maiz
y frijol) y de la social (material de construccion, piso, agua para consumo, servivio

sanitario y energia) (Anexo 14).
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¢ Como las parcelas exitosas reflejan la adaptacién y resiliencia agroecologica al

cambio climético?

Esos resultados son analizados seguidamente, a la luz de los principios
agroecologicos: Incrementar el reciclaje de biomasa y el balance en el flujo de
nutrientes; asegurar calidad del suelo: alto contenido de materia organica y biologia
del suelo; minimizar la pérdida de recursos (nutrientes, agua, recursos genéticos y
biodiversidad); diversificacidn genética y de especies, a nivel de finca y del paisaje;
incrementar las interacciones biologicas y sinergismos; asi como establecer una

agricultura de procesos (Altieri, 2016).

10.4.1 Principios agroecoldgicos en las parcelas exitosas

A pesar de que estas parcelas son exitosas, en comparacion al resto de sus
comunidades, no cumplen el principio de incrementar el reciclaje de biomasa y el
balance en el flujo de nutrientes en su totalidad, ya que se utilizan insumos
agroquimicos sintéticos en todas ellas y se desperdicia una gran cantidad de
biomasa que pudiera reciclarse; pero como se aprecia, en todos los casos hay
policultivos en los predios, que constituye una practica de adaptacion al cambio
climatico, que es una ventaja productiva, ya que las plantas crecen en la misma
area, pero el reparto de recursos (luz, agua, nutrientes) son diferentes; las plantas
juntas usan los recursos disponibles en forma mas eficiente, los sistemas
radiculares exploran distintas profundidades del perfil del suelo y no coinciden las
épocas de maxima utilizacion de nutrientes; de acuerdo a Altieri y Nicholls (2016),
esto hace que se alcance la estabilidad y la resiliencia. Por lo que esta acorde con
los principios de minimizar la pérdida de recursos (nutrientes, agua, recursos
genéticos y biodiversidad), el incremento de las interacciones biolégicas vy
aportando a una agricultura de procesos, que en sintesis, es una agricultura

agroecoldgica.
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Una agricultura, como la agroecoldgica, que retoma practicas ancestrales en
un didlogo con el saber cientifico, ha demostrado que puede adaptarse y ser
resiliente al calentamiento climéatico, como son los testimonios de Holt y Giménez
(2000), en las laderas de Centroamérica, después del huracan Mitch; evidenciaron
que los agricultores con practicas de diversificacion (cultivos de cobertura,
intercalados y agroforesteria), tuvieron menores afectaciones que otros con

monocultivos, pues sus parcelas estaban mas adaptadas al estrés climatico

La presencia de plantas perennes en el bosque y dentro de la parcela (jocote,
mango, citricos, guanabana, maracuya, cebolla, cedro, laurel, aguacate y muchos
otros), mantienen la captura y almacenamiento de carbono atmosférico; a su vez
aumentan la profundidad y fertilidad del suelo, por sus raices profundas, que les
hacen adaptarse facilmente al medio; depuran el agua y proporcionan habitat para
la fauna existente. Por lo tanto, se corresponde con los principios de incremento del
reciclaje de biomasa y el balance en el flujo de nutrientes y se asegura la calidad
del suelo, tanto en materia organica, como en su biologia (microorganismos);
ademas también estas plantas perennes minimizan la pérdida de recursos
(nutrientes, agua, recursos genéticos Yy biodiversidad), incrementan las
interacciones biolégicas y los sinergismos, como lo representa la captura de
carbono por las plantas y todos los procesos bioquimicos de la fotosintesis, para la
elaboracién de los fotosintatos o las primeras moléculas organicas, que a su vez
participan en el crecimiento y desarrollo vegetal, sustento de la fauna y

enriquecimiento del suelo; lo que aporta a una agricultura de procesos.

En todas las parcelas exitosas existe diversidad de especies (que también
es un componente de adaptacion al cambio climatico), pero no se puede asegurar
que haya diversidad genética, que esta relacionada con la variedad de genes en

una misma especie; las practicas agricolas convencionales han mermado
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significativamente la diversidad genética, ya que el mercado promueve la
especializacion de la produccion agricola. La diversidad genética de las especies,
potencia la adaptacion y resiliencia de las mismas al cambio climatico, flexibilizando
sSu comportamiento ante eventos extremos, como puede ser resistencia a plagas,
enfermedades 0 a la sequia. También la teoria de la epigenética plantea que la
variabilidad provocada por la epigénesis (como puede ser la influencia del clima),
amplia la variabilidad genética (Wilson, 1998). A nivel de paisaje, puede apreciarse
diversidad de especies, en unos casos menos gque en otros, lo que también incide

en el ecosistema.

La biodiversidad en los agroecosistemas esta relacionada con la adaptacion
y resiliencia, ya que aumenta la funcion del ecosistema, porque cada especie juega
un rol diferente; también existe redundancia de las funciones, por la cantidad de
especies presentes (Nicholls y Altieri, 2013). Estas caracteristicas son ventajosas
ante un evento climatico, favoreciendo la capacidad de resistir y recuperarse,

manteniendo sus funciones e identidad.

De un total de 50 experiencias exitosas, 20 poseen ganado vacuno y en su
totalidad tienen gallinas, cerdos, patos, chompipes y otros. Entre las practicas de
adaptacion al cambio climatico, estd la combinacién de la agricultura con la
ganaderia, mediante los sistemas silvopastoriles, capaces de ser resilientes, a como
lo poseen estas parcelas. Altieri (2009), relaciona estudios en América Latina, que
desde los afios ochenta, destacan que la combinacion de cultivos tradicionales
y animales, pueden incrementar la productividad, mejorar las relaciones
bioldgicas y usar de manera eficaz los recursos naturales y humanos; por lo que
debe potenciarse dicha combinacion, ya que aporta al principio agroecologico del
incremento de reciclaje de biomasa y el balance en el flujo de nutrientes (al

articularse la alimentacion del ganado con la utilizacion del estiércol como abono),
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lo que ademas asegura la calidad del suelo (materia organica y su biologia),
minimiza la pérdida de nutrientes (al reciclar el estiércol como abono a las plantas),
se asegura la diversificacion de especies, las interacciones biologicas y el
sinergismo (por los efectos combinados de la agricultura y ganaderia), aportando a
una agricultura de procesos. En las Imdgenes 65 y 66 se muestra el ganado de dos
productores exitosos.

Imagen 65. Ganado de Nidia Zeledén Imagen 66. Ganado de Santiago Lopez
El Corozo Los Limones

Fuente: Fernandez y equipo de investigacion Fuente: Fernandez y equipo de
investigacion

Sobre el manejo del bosque, del total de 50 experiencias reflejadas, existen
tres que no poseen bosques; de las 47 restantes, ocho de ellas no aplican manejo
al mismo y por lo tanto estan deficitarias de este componente; el resto 39, hacen
acciones de adaptacion, como regulacién de sombra (podas), control de malezas,
reforestacion, conservacion de especies, rondas, siembra de frutales, conservacion
de especies maderables y corte para lefia en verano. Como se aprecia, aunque la
gran mayoria maneja el bosque para conservarlo, preocupa los que no hacen
ningn manejo, siendo precisamente productores catalogados como exitosos, por
su desempefio en la parcela. Si se tiene en cuenta que en el bosque se encuentran
plantas perennes y que ellas juegan un rol destacado en la calidad del suelo y del
agua, asi como en el cuidado de la fauna y captura de carbono, son vitales las
acciones en pro de mantenerlo. Por eso el didlogo transdisciplinario es intrinseco a
la agroecologia, a como plantea Adger (2000), que si no se alcanza la resiliencia en
las familias y comunidad, no podréa lograrse la resiliencia en las parcelas.
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Segun el IPCC (2014), las emisiones antropdégenas actuales de gases de
efecto invernadero son las mas altas en la historia. El calentamiento climético no
deja dudas; de manera que la presencia del bosque es vital para la captura de
carbono, ademas de cumplir los principios agroecoldgicos que se detallaron

anteriormente. Las Imagenes 67 y 68 reflejan el bosque de dos parcelas exitosas.

Imagen 67. Area de bosque, parcela Imagen 68. Area de bosque, parcela
de Elias Ocampo, El Jicaro de Vicente Cinco, El Corozo

Fuente: Ferndndez y equipo de investigacion Fuente: Ferndndez y equipo de
investigacion

Con relacion a las obras de conservacion del suelo, seis socios exitosos no
las realizan, los 44 restantes tienen practicas de adaptacién, ya que incorporan
barreras vivas (como cafia de azlcar y valeriana), muertas, cortinas rompevientos,
curvas a nivel, diques, acequias, terrazas, zanjas, materia organica (rastrojos) y no
gueman en sus parcelas. Estas practicas cumplen los principios de asegurar la
calidad del suelo y la minimizacion de la pérdida de nutrientes, agua, recursos
genéticos y biodiversidad, ya que evitan la erosion y pérdida de humedad del mismo;
incrementan las interacciones bioldgicas y sinergismos, asi como una agricultura de
procesos. Similares obras de conservacion se reportan en la literatura, como
Zuluaga, Martinez y Ruiz (2013), que recopilaron los resultados de agricultores de
Colombia, sobre el cambio climatico y las estrategias de adaptacion y resiliencia
gue han implementado, como las barreras vivas, terrazas, aumento de materia

organica en el suelo y manejo de residuos solidos.

Estos y otros muchos ejemplos, demuestran que la agroecologia es la
alternativa a los sistemas agricolas convencionales, ya que practicas como las
descritas, son capaces de adaptarse al cambio climatico, o sea, que la adaptacion
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modera o evita los dafios, pero también aprovecha los beneficios que pudieran
presentarse. De aqui la importancia de las acciones humanas en pro de la

adaptacion de determinados sistemas de la naturaleza (IPCC, 2014).

Pero ademas de adaptarse, es importante que los sistemas sean resilientes,
0 sea, que tengan la capacidad de afrontar un suceso, conservando su identidad,
funcionalidad y estructura (IPCC, 2014). Nicholls y Altieri (2012), también definen la
capacidad de adaptacién, como el conjunto de aspectos sociales y agroecoldgicas
que dan respuesta al cambio climético de forma resiliente.

Las Imagenes 69 y 70 reflejan acciones de adaptacion en dos parcelas

exitosas y dos comunidades.

Imagen 69. Barreras muertas, parcela  Imagen 70. Barreras vivas, parcela de
de Juan de la Cruz, San Cayetano Teodoro Rivas, El Quebrachal

Fuente: Fernandez y equipo de investigacion

Con respecto al recurso hidrico, existe un socio exitoso de la comunidad de
Susuli que no posee fuentes de agua en su parcela y la tiene que tomar
externamente, mientras que los 49 restantes tienen en sus parcelas uno o varias de
las siguientes fuentes hidricas: agua potable, rio, ojo de agua, pozo, pila, quebrada
y manantial. Dos socios sefialan que en el verano tienen dificultades con el agua,
pero el resto relata que se abastecen todo el afio. Las obras de conservacion del
recurso hidrico son ejecutadas por 22 productores, mientras que 28 no las realizan;
esta situacion es una alerta, ya que conspira en contra del principio agroecoldgico

de minimizar la pérdida de recursos (en este caso, el agua). El hecho de que posean

171



en sus parcelas abundantes fuentes de agua, no implica que no tengan que hacer
practicas de conservacion de este vital recurso, sino todo lo contrario, para
mantenerlo y mejorarlo, ya que la adaptacion y resiliencia de los agroecosistemas
esta intimamente relacionada a la resiliencia de las personas que interactian con
él, o sea, a la resiliencia social, ya que ante los eventos que provocan estrés (en
este caso climaticos), en las comunidades rurales, existe la capacidad de adaptarse,

en conjunto con la resiliencia ecoldgica (Nicholls y Altieri, 2013).

En el caso de las semillas, de las 50 experiencias exitosas, 45 utilizan
semillas criollas en sus parcelas (que constituye uno de los indicadores de
adaptacion al cambio climatico), 19 productores usan acriolladas y 18 semillas
mejoradas; como se aprecia, en general un productor usa diferentes tipos de
semillas. Sin embargo, las estrategias agroecoldgicas de adaptacion y resiliencia,
recomiendan el uso de semillas criollas, como las capaces de responder de forma
efectiva a eventos extremos, cumpliendo los principios de minimizacion de la
pérdida de recursos genéticos y su diversificacion. Asi lo sefialan De Loma-Ossorio,
Garcia, Cérdoba y Ribalaygua (2014), que en San Dionisio caracterizaron los
efectos del cambio climético en los cultivos de maiz y frijol, asi como las estrategias
de adaptacion; proponiendo el uso de variedades criollas. A su vez, Altieri y Nicholls
(2012), resaltan la importancia de las semillas criollas, con experiencias en México,
Guatemala, Nicaragua, Peru, Bolivia, Ecuador y Brasil, que rescataron las mismas
en variedades de cultivos tradicionales, potenciando los bancos comunitarios y la

realizacion de ferias de intercambio.

Como se plante6 anteriormente, la totalidad de las experiencias exitosas
utilizan agroquimicos sintéticos, como fertilizantes y plaguicidas; so6lo ocho
productores adicionan ademas abonos organicos o realizan control manual de
plagas. El comportamiento de esta dimension es critica, desde el aspecto

agroecologico, ya que es antagodnica con todos sus principios, asi como con la
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adaptacion y resiliencia. Se necesita la sensibilizacion hacia este tema, mediante la
reflexion y el didalogo no sélo de los productores, sino de la poblacion y de los que
toman las decisiones; al respecto, Altieri y Nicholls (2012), valoran la pertinencia del
Movimiento Campesino a Campesino (CAC), en la promocién de la agroecologia en

los territorios rurales de América Latina.

La UCOSD, como la gran mayoria del area rural en Nicaragua, continta
apostando a la gran utilizacién de agroguimicos sintéticos, que como herencia de la
Revolucién Verde, han deteriorado los suelos, contaminado las aguas e incidido en
el clima. En el ambito cientifico ha emergido el término Agroecologia, como la
ciencia que de forma transdisciplinaria establece el dialogo entre el conocimiento
tacito de la agricultura campesina, con el cientifico, desfragmentando las parcelas
disciplinarias. De manera que la investigacion agricola con el enfoque agroecoldgico
es sistémica, considerando todas las interacciones presentes: humanas, animales,

y recursos naturales, entre otras (Altieri y Nicholls, 2000).

En el Cuadro 36, se presenta un resumen del analisis anterior, por
comunidad, cuantificando los socios exitosos para las diferentes dimensiones
evaluadas, considerando en este caso la adaptacién al cambio climatico, con

relacion a las acciones de manejo del bosque, el suelo y el agua.

Al reflejarse el manejo del bosque, se refiere a la regulacibn de sombra
(podas), control de malezas, reforestacion, conservaciéon de especies, rondas,

siembra de frutales y conservacion de especies maderables.

Con relacion al manejo del suelo, se consideran barreras vivas, barreras
muertas, cortinas rompevientos, curvas a nivel, mulching, diques, acequias,

terrazas, zanjas, materia organica (rastrojos).

En el manejo del agua se consideran las acequias, zanjas, cosecha de agua

y diques.
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Se aprecia que en 11 comunidades (de 12 reflejadas), al menos uno de los

socios exitosos utiliza semillas mejoradas, asi como hay predominio de las semillas

criollas, lo que debe continuar incentivandose, conjuntamente con las acriolladas y

la disminucion de las mejoradas.

Cuadro 36. Resumen de las experiencias exitosas por comunidad, segun las
dimensiones bosque, suelo y agua y las practicas de adaptacion (manejo del
bosque, suelo y agua) al cambio climatico.

Experiencias | Parcelas | Manejo | Manejo | Fuentes | Abastece | Manejo Semillas Insumos
exitosas por con del del de agua el afio del
Comunidad | bosque | bosque | suelo agua
Piedra Criolla-5 Sintético-5
Colorada Acriollada-1 | Organico-1
(5) 4 3 4 5 5 0 Mejorada-2
Chile Criolla-3 Sintético-3
3) Acriollada-3
3 2 3 3 3 2 Mejorada-2
San Criolla-3 Sintético-3
Cayetano 3 3 3 3 3 0 Mejorada-1
3
Los Limones Criolla-2 Sintético-2
(2) 2 2 2 2 2 1 Mejorada-1
El Zarzal
(4) 3 2 2 4 4 1 Criolla-4 Sintético-4
El Criolla-4 Sintético-4
Quebrachal Acriollada-2
(4) 4 4 4 4 4 1 Mejorada-2
El Carrizal Criolla-5 Sintético-6
(6) Acriollada-1
6 6 5 6 6 4 Mejorada-1
Susuli Criolla-4 Sintético-5
(5) Acriollada-2
5 4 5 4 3 4 Mejorada-2
El Zapote Criolla-5 Sintético-5
(5) Acriollada-3 | Organico-3
5 5 5 5 5 3 Mejorada-3
El Jicaro Criolla-3 Sintético-3
3) Acriollada-2 | Organico-2
3 2 2 3 2 0 Mejorada-2
El Corozo Criolla-3 Sintético-5
(5) Acriollada-4 | Organico-1
4 1 4 5 5 2 Mejorada-1
Samulali Criolla-4 Sintético-5
(5) Acriollada-1 | Organico-1
5 5 5 5 5 4 Mejorada-1
Total 47 39 44 49 47 22 Criolla; 45 Sintético:50
94 % 83 9% 88 % 98 % 96 % 45 9% | Acriollada:19
Mejorada:18 | Organico:8

Fuente: Fernandez y equipo investigador
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Las préacticas de adaptacion deben incrementarse, fundamentalmente en el
manejo del agua, ya que sélo el 45 % de los que tienen este recurso hidrico, realizan
alguna préactica de adaptacion; debe desarrollarse una actitud proactiva hacia su
conservacion, complementada con el manejo del bosque y suelo. Se debe tomar en
cuenta el beneficio de los reservorios de agua para la crianza de peces, que pueden

ser para el autoconsumo y para la comercializacion.

10.4.2. Aprendizajes de la accion disciplinar

Del andlisis de las experiencias exitosas, se demuestra que aportan a los
principios agroecolégicos, en unas dimensiones mas que en otras, ya que
independientemente de que se realicen acciones que se enmarcan en ese contexto,
se mantiene el modelo de agricultura convencional en los insumos utilizados en la
parcela. Aunque el cambio a una agricultura de procesos debe ser mediante una
transicion, como se reporta por Rey y Funes (2013), en un predio en Cuba, cuya
transformacién duré ocho afos; pero el periodo de tiempo esta en dependencia del
deterioro que tenga el agroecosistema. Altieri (2016), identifica los siguientes

niveles de conversion de una agricultura convencional a agroecoldgica:

Nivel 1. Aumentar la eficiencia en el uso de insumos, reduciendo los insumos

costosos, escasos 0 ambientalmente dafinos.

Nivel 2. Sustitucion de insumos y practicas convencionales, por otras

alternativas.

Nivel 3. Redisefio de agroecosistemas, para que funcionen con base a un

nuevo grupo de procesos ecoldgicos.

En el caso de las parcelas exitosas que nos ocupa, tendria que comenzar la
conversién en el primer nivel, con la reduccién de insumos agroquimicos dafinos y

costosos, al hacer un uso mas racional de los mismos.
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Otro aspecto importante del analisis, es lo relativo a los manejos del bosque,
el suelo y el agua (el més critico) por los productores, ya que no todos estan
verdaderamente sensibilizados con las acciones en pro de conservar estos
recursos, de los que se aprovechan en sus parcelas. Por eso Guzman y Alonso
(2007), plantean que la Agroecologia estudia la agricultura desde una perspectiva
ecologica y social; basada en el conocimiento local de las comunidades y
combinada con el saber cientifico, en un dialogo de saberes, donde la metodologia

de la Investigacion Accion Participativa ha demostrado su efectividad.

Nicholls y Altieri (2012), mencionan que no es suficiente solo la resiliencia
ecoldgica, si no esta presente la social, a través de la capacidad de organizacién en
las comunidades, de diadlogo y reflexion transdisciplinaria. En la memoria
organizacional de las comunidades de la UCOSD, se identific6 como un error, la
falta de cohesion comunitaria, el acomodamiento y el abandono de la reflexion, de
forma que la resiliencia social se ha erosionado en la Organizacién, incluyendo a
los productores exitosos. De ahi la pertinencia de la metodologia de la IAP, ya que
los propios socios han reconocido sus errores, pero también sus éxitos y

aprendizajes.

No se podra lograr una verdadera conversion de los sistemas productivos en
la UCOSD, si no van de la mano las acciones en las parcelas, con las acciones para
la cohesion y reflexion comunitaria, el didlogo entre las ciencias naturales y las

sociales, como consilientes.

10.5 Tercera etapa: Cierre transdisciplinar y disciplinar; posterior
acompafiamiento alos equipos de trabajo en sesiones comunitarias: Segundo

semestre 2015.

Integracién de los aprendizajes de adaptacion y resiliencia al cambio

climatico comunitarios, desde la agroecologia y la transdisciplinariedad.

176



Propuesta de una estrategia de adaptacion y resiliencia al cambio climatico
desde la agroecologia y la transdisciplinariedad, para las comunidades de la
UCOSD.

En esta etapa de cierre de la IAP, se realiz6 un Macroencuentro, cuya
metodologia se describidé en el Disefio Metodolégico. Dicho encuentro tuvo una
primera parte disciplinaria y posteriormente la transdisciplinaria, las que se

analizaran a continuaciéon

10.5.1 Cierre disciplinar: Construccion de la parcela modelo

¢Las parcelas exitosas, con relacion a la adaptacion y resiliencia al cambio
climatico, permiten el dialogo transdisciplinario entre las ciencias naturales y

sociales?

¢, Como se integran los aprendizajes de adaptacion y resiliencia al cambio

climatico comunitarios, desde la agroecologia y la transdisciplinariedad?

En este cierre disciplinar, se invitaron a las 50 experiencias exitosas de las
diferentes comunidades, las que se analizaron en el acépite previo. Se formaron
cuatro grupos de trabajo (biésfera, diversificacién, sistema productivo y
empresarial), de acuerdo a los aspectos relevantes en sus parcelas y de forma
individual hicieron el mapa de las mismas; estos dibujos fueron compartidos a lo
interno del grupo y a partir de ellos, se elabor6 la parcela modelo representativa del
colectivo en cuestién, que integré las mejores practicas de los productores

participantes.

Se aprecia un dibujo que aborda la biosfera y otro la diversificacion (que es
el contenido disciplinario de esta Tesis), ya que lo empresarial y el sistema
productivo es estudiado por otro de los colegas de la investigacion. Por lo tanto, el
analisis y discusion se harad desde una mirada holistica, articulando todos los

componentes. En Resultados se presenta la Imagen 55.
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A medida que en la parcela se potencia el bosque, el agua, el suelo y sus
manejos, asi como la diversidad de especies (plantas y animales), se hace mas
adaptada y resiliente al cambio climatico; lo que aporta al desarrollo del componente
empresarial, ya que permite al productor ofertar diversos alimentos o productos
procesados, que se traduce en mayor holgura econdmica para €l y su familia, al no
depender de uno o dos rubros, que pueden exponerse a eventos climéticos, plagas
0 variacion de los precios en el mercado. Por ejemplo, del cultivo de flor de Jamaica
se elabora vino por el socio exitoso Raymundo Astacio (comunidad El Zapote); en
el caso de Amanda Torres, de Susuli, que cria cabras y vende su leche; Nubia
Barrera, que vende miel de su colmena de abejas mariolas, en Samulali (como se

puede apreciar en la parte empresarial de la parcela modelo).

La parte de sistemas productivos de la parcela modelo, muestra un
panorama general de los componentes que deben estar presentes: area de cultivos
(con frijol, maiz, arroz, café y bambu, que actia como reservorio de agua, ademas
del uso de su madera), potreros, bosque, arboles frutales, el suelo con obras de
conservacion, hortalizas, abonera, area de bodega, fuentes de agua y energia

eléctrica.

La relevancia de esta parcela modelo, es que fue elaborada a partir de la
integracion de las experiencias destacadas de los propios socios de la UCOSD; no
es la parcela modelo que se puede encontrar en los libros (con éptimos de
resiliencia climatica), sino la que es viable en las condiciones del territorio que
ocupan las comunidades pertenecientes a esta Organizacién. Seguramente no es
el paradigma de parcela modelo, desde el punto de vista de la adaptacion y
resiliencia al cambio climatico, pero si es la alternativa de parcela modelo, que se
puede alcanzar por los comunitarios, a como la han logrado sus vecinos. Ese es su

valor.
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Es importante reflexionar sobre el significado de este cierre disciplinar, cuyo
proceso metodoldgico (desde la formacion de los grupos de trabajo, el dibujo de las
parcelas exitosas en cada uno de ellos y el posterior dialogo entre los productores,
para conformar la parcela modelo) se bas6 completamente en el conocimiento tacito
de los agricultores presentes, a lo que Fals Borda (2010) denomind “ciencia
popular”’, que se integra a la “ciencia o cultura emergente” o “subversiva”, por no
enmarcarse en los cédigos de la ciencia dominante y que ha sido relegado. Sin
embargo, la Agroecologia incorpora este conocimiento en su acervo cientifico, en el
dialogo con la academia, que es facilitado por la metodologia de la Investigacién
Accion Participativa, ya que es “preferible... especificar el componente de la accion,
puesto que deseamos hacer comprender que se trata de una investigacién-accion
gue es participativa y una investigacion que se funde con la accién (para transformar
la realidad)” (Ortiz y Borjas, 2008, p.617).

10.5.2 Cierre transdisciplinar: Aportes al didlogo transdisciplinario ambiental-

productivo, fundadores, relevo generacional y socios endeudados.

¢,Como es la propuesta de una estrategia de adaptaciéon y resiliencia al
cambio climético, desde la agroecologia y la transdisciplinariedad, ‘para las
comunidades de la UCOSD?

En el capitulo de Resultados, la Figura 18 integra los aportes disciplinarios
del Macroencuentro, a manera de cierre, desde la transdisciplinariedad. Ademas del
producto disciplinario de la parcela modelo (ya analizada), se formaron equipos de
trabajo por comunidad e integrados de manera voluntaria por productores con las

experiencias exitosas, socios fundadores de la UCOSD, el relevo generacional y
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socios con deudas, como exponentes de la inclusion y cohesion que debe primar
en las comunidades. El otro producto fue un plan de mejoras confeccionado por los
asistentes de cada comunidad (que incorpora las categorias ambiental, con las

parcelas modelos, social y econémica).

Estos equipos de trabajo son el enlace entre la comunidad y la Junta
Directiva y la manera de descentralizar el poder de la Administracion hacia las bases
comunitarias, ya que en el diagndstico realizado (con la matriz de necesidades y
satisfactores), se identific6 como “patologia sinérgica”. “Fatiga del liderazgo
comunitario y centralizacion gerencial” (ya analizados). También en la memoria
organizacional se sefial6 como errores de la UCOSD: “Favoritismo y comodidad”
(analizados anteriormente); de forma que los equipos de trabajo mantengan la
comunicacién fluida con los socios, los que tendran poder de decisibn sobre
aspectos que tradicionalmente han estado centrados en la persona del

Administrador de la Organizacion.

Las imagenes 71y 72, muestran el momento del Macroencuentro, en que se
agruparon los socios de la UCOSD, para formar los equipos de trabajo comunitario.
La imagen 71 refleja una vista general de los grupos por comunidad y la imagen 72
muestra algunos socios de la comunidad El Jicaro, con la estudiante de la FAREM-

Matagalpa que facilité la actividad.

Imagen 71. Formacién de equipos de Imagen 72. Formacién de equipos
trabajo en el Macroencuentro
MR LSRR Ly BT

Fuente: Fernandez y equipo investigador
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El plan de mejoras se elabor6 por comunidad, segun el Cuadro 7 (Disefio
Metodoldgico), con las siguientes actividades similares a todas las comunidades:
Autoestudio sobre la situacion financiera de la comunidad y la UCOSD, la
evaluacion del ciclo productivo 2015 y la pre planificacion del ciclo productivo 2016.
Ademas, fueron incorporadas otras actividades, segun las necesidades particulares
comunitarias y el dibujo de la parcela modelo, a la que se debe aspirar llegar.

El Macroencuentro significd un paso mas en el proceso de reflexion y dialogo,
ya no a lo interno de cada comunidad, sino entre ellas, con la Junta Directiva y la
Administracion de la Organizacion, porque como sefiala Wilber (2005), el principal
problema que enfrenta el desarrollo, es la falta de comprensiobn mutua y
entendimiento entre los seres humanos. Precisamente, todo este proceso de
Investigacion Accion Participativa ha significado un viaje al interior de cada sujeto

participante en el mismo, como el camino para llegar a las soluciones.

10.5.3 Acompafiamiento a los equipos de trabajo y Junta Directiva saliente,

por comunidad.

El Macroencuentro fue el punto de inflexién de esta investigacion, para pasar
a la devolucion en las comunidades de sus resultados, acompafiando a la Junta
Directiva saliente. En la Figura 19 del capitulo de Resultados, se indican las
actividades que se llevaron a cabo, como fueron la presentacion de los equipos de
trabajo creados y el porqué de su constitucion, el plan de mejoras que se sometio a
consideracion del plenario, en el que se analiz6 la parcela modelo (entregandose
una imagen de la misma a cada socio), se analizé la situacion financiera de la
comunidad y de la UCOSD, con relacion a los créditos recibidos y su endeudamiento

(relacionado al monto recibido), como elemento fundamental para que la
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Organizacion sobreviva; asi como la evaluacion del ciclo productivo 2015, con sus
afectaciones climaticas y de otra indole y la necesidad de la pre planificacion del
ciclo 2016 por cada socio, ya que asi los equipos de trabajo pueden unificar las
necesidades individuales y elaborar la planificacion de la comunidad; de tal manera
que la Junta Directiva y la Administracion cuenten con una planificacién de todas
las comunidades, surgida desde sus propias bases y no como tradicionalmente se

ha trabajado (aproximaciones a necesidades supuestas desde la Administracion).

Con relacion a los créditos, se han entregado para la produccién,
agroindustria rural, tierra, vivienda, silos metalicos, macrotineles e insumos para
semillas. Las fuentes de financiamiento han sido a través de la UCOSD, que los
gestiona en diferentes organismos e instituciones, como la Fundaciéon para la
Promocion y el Desarrollo (PRODESA), Caritas, Programa de Campesino a
Campesino (PCaC), la Cooperativa de Ahorro y Crédito CARUNA, Fundacion
Denis Gonzélez, Fundacion de Mujer y Desarrollo Econémico Comunitario
(FUMDEC), Vision Mundial, Council of Protestant Churches of Nicaragua
(CEPAD), Banco ProCredit y Financiera Fondo de Desarrollo Local (FDL).

También en este acompafiamiento se elabord el umbral agroecolégico de
cada socio por comunidad, con relacion a la parcela modelo, aplicando la misma
metodologia adaptado de Nicholls y Altieri (2013), que se muestra en el Anexo 6.
Los resultados se muestran en el Cuadro 34 del capitulo de Resultados, donde se
hace un consolidado con la situacion financiera de todas las comunidades, el que a
modo de sumario se creyd conveniente reflejar en el acapite 10.6.2, relativo al

segundo macroencuentro.

De nuevo la transdisciplinariedad y el didlogo de saberes tacito y cientifico,
asi como entre las ciencias sociales y naturales, estuvieron facilitando este

acompafnamiento (Fals Borda, 2010; Wilson, 1998); ya que la realidad es compleja
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y sistémica: la situacion de deudas esta vinculada a la gran cantidad de insumos
que se adquieren para la actividad agricola, producto de sistemas productivos que
cada vez demandan mas de estos productos sintéticos y vuelven altamente
vulnerables a las parcelas, ante las afectaciones climaticas y las plagas. “Es
imprescindible, a nivel epistemol6gico como organizacional, ensefiar lo que Morin
llamo el pensamiento complejo, una vision sistémica no simplificadora de la realidad,
y esto necesita redisefiar la institucion universitaria para lograr este propésito”
(Vallaeys, 2004, p.3). Los sujetos de esta investigacion, por parte de la FAREM-
Matagalpa, estdn aportando al necesario redisefio de la universidad, que debe
responder a una mirada desfragmentada en la interpretacion del mundo que le

rodea.

10.6 Etapa de post-investigacion: Evaluacién de transformaciones y del

equipo investigador: Primer semestre 2016

Analisis del Desarrollo a Escala Humana de las comunidades en la UCOSD,

desde la transdisciplinariedad de su modelo asociativo.

A continuacién se analiza la evaluacion realizada al culminar estos tres afios
de alianza entre la UCOSD vy la Universidad, mediante la misma metodologia de la
matriz de necesidades existenciales y axioldgicas, asi como sus satisfactores; esto

permite vislumbrar el camino recorrido y los desafios pendientes.

10.6.1 Evaluacidon comunitaria, desde las transformaciones en el desarrollo a

escala humana.

En el cuadro 33 (en el capitulo de Resultados), se reflejan los resultados de

comparar las 13 matrices del diagndstico, con las 11 de esta etapa evaluativa.
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Las preguntas que guiaron las respuestas estuvieron enfocadas a si hubo
transformaciones en los satisfactores, durante este proceso investigativo

transdisciplinario.

Se aprecia en rojo aquellos satisfactores perjudiciales (representan
carencias) para la comunidad y la UCOSD, que aun se mantienen o se han

agravado:
Ambiental:

Se percibe que el cambio climatico se manifiesta peor que en el anterior
diagndstico, da miedo, hay escasez del agua en las parcelas, faltan estrategias de
adaptacion y resiliencia ante el cambio climatico.

Econdmico:

Falta de infraestructura, contindan las deudas y las restricciones

econdmicas.
Social:

Los endeudados permanecen ocultos, “no hemos cambiado”, “no somos
escuchados”, “somos impuntuales”, “soy excluido”, continua la desconfianza, los
miedos del otro, las migraciones y la consiguiente desintegracion familiar, aspectos
de moral personal, la intolerancia se puso al descubierto, poco respeto ente todos,

incluyendo desde la parte administrativa y el Consejo Directivo.

Aungue estos satisfactores se han organizado por categorias, se articulan
sistémicamente de forma compleja, ya que la esencia de estas carencias, es la falta
de comprension mutua y entendimiento, es un problema interior (Wilber, 2005). Las
transformaciones interiores son las mas lentas y complicadas, ya que hay
preconcepciones, arraigos e historias de vida que son necesarios trascender,

sanar.

Con relacion a las transformaciones que representan potencialidades:
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Planificacion desde la familia, a la que han involucrado, son mas
organizados, se fortalecié la alianza con la Universidad, por lo que se sienten mas
acompafados e informados con claridad, hay busqueda de alternativas para la
familia y parcela ante el cambio climatico y los mercados, por lo que “hay mejores
ideas y nuevas metas” para las parcelas, producto del intercambio de experiencias
exitosas Yy la elaboracion de la parcela modelo en el Macroencuentro, asi como su

devolucién en las comunidades.

Alun la UCOSD debe seguir su proceso de transformacion, junto a la
Universidad, para desarrollar sus potencialidades e ir eliminando las carencias, ya
que “....... partimos de la conviccidbn de que las costumbres, valores vy
valoraciones que supuestamente nos permiten identificarnos como miembros de
un grupo, son malas para el bien comin y para cada quien, si no permiten el
florecimiento de los y las miembros de ese grupo” (Bolt, 2015, p.18). Precisamente,
en las familias, comunidad y Organizacion, debe continuar la reflexion sobre qué
esta en lo interno que no permite el florecimiento como individuos, ni como

colectividad.

10.6.2 Segundo Macroencuetro en la UNAN-FAREM-Matagalpa

La decisibn de realizar un segundo macroencuentro en la FAREM-
Matagalpa post-investigacion, tuvo la intencién de dar una visién general a la
UCOSD (Junta Directiva saliente, entrante y comunitarios invitados), del
procesamiento de los resultados de ocho Tesis de Ingenieria Agronémica y cuatro
de Licenciatura en Economia Agricola, con relacion al umbral agroecologico y
situacion financiera de cada comunidad, pudiendo percibir ambas informaciones
conjuntamente, lo que abrid el didlogo, debate y reflexiones al respecto. Ademas
de sensibilizar a la academia sobre la rigueza de la transdisciplinariedad en el

abordaje investigativo, asi como las potencialidades de la IAP.
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Los estudiantes presentaron los datos financieros y del umbral agroecolégico
para cada socio, por comunidad, lo que dinamizé el didlogo con los asistentes de la
UCOSD, que enriquecieron esta devolucion de informacidén, con correcciones,

sugerencias y aprobaciones.

En el Cuadro 37, se integran los resultados del porcentaje de deuda y las
practicas de adapatcion y resiliencia al cambio climatico por comunidad, a modo de

compendio.

Con relacion a los préstamos y cuantos servicios de crédito hay por socio, se
destaca Piedra Colorada con el mayor % de deuda, pero también es donde se ha
dado mayor crédito por persona. Cabe la pregunta: ¢Se les dio créditos a socios
gue no podian pagarlos? También es una de las comunidades con mas de la mitad
de parcelas en condiciones de resiliencia media y ocupando el tercer lugar en
practicas de adaptacion de bosque/suelo/agua (80 %), de acuerdo a los socios que
participaron en la clasificacion; deben de incrementarse estrategias de adaptacion
y resiliencia, para los que estan en resiliencia media, que pasen a alta y el porcentaje
que esta en resiliencia baja, pasen a media, lo que beneficiaria al pago de la deuda,
de los que no pueden actualmente.

El Zarzal es la comunidad menos endeudada y la mayoria de los socios que
se clasificaron estan en un nivel de resiliencia media, asi, los equipos de trabajo
deben liderar la transformacién de las mismas a resiliencia alta y las que estan en
rojo, irlas llevando al amarillo y de éste al verde. Ocupa el segundo lugar con

respecto a practicas de adaptacion de bosque/suelo y agua.

No es posible establecer una proporcionalidad inversa, con respecto a que
la mas endeudada tiene menos practicas de adaptacion de bosque, suelo y agua.
De aqui la importancia del analisis de la situacién de cada socio endeudado, para
conocer si en realidad no esta en condiciones de pagarlo o hay problemas de actitud

hacia su responsabilidad con la Organizacion.
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Cuadro 37. Compendio de la situacion financiera, con las practicas de adaptacion y

resiliencia, por comunidad.

Socios | Socios con Adaptacion
% resiliencia
Comundad | Deuda Servicio/ alta resiliencia
Bosque/Agua/
socio media Suelo
Zarzal 19 % 2.61] 0(0%) |[14(66.6%)| 7 (33.3%) 17 (81 %)
Jicaro 50% 2 0 (0 %) 2 (25 %) 6 (75 %) 2 (25%)
26 30 (79%)
Corozo 44% 1.52[ (68.4%) | 2 (5.2 %) 10 (26.3 %)
20 34 (50 %)
Samulali |37% 2.45| (29.4 %) | 8 (11.7 %) | 40 (58.8 %)
12 24 (83 %)
El Chile 8% 2.80| (41.3)% | 8 (27.6 %) 9 (31.0 %)
Piedra 67 % 3.66| 8 (20 %) | 24 (60 %) 8 (20 %) 32 (80 %)
Colorada
Zapote 41.3% 1.48| 6 (9.2 %) |29 (44.6 %) 30 (46 %) 35 (54 %)
Susuli 40% 3.06| 1 (2.0 %) [35(68.6 %) | 15 (29.4 %) 38 (75 %)
San 4 3% 2.35|8 (66.7 %) | 3 (25 %) 1 (8.3 %) 9 (75 %)
Cayetano
Carrizal 53% 1.99( 4 (6.1 %) | 39 (59 %) 23 (34.8 %) 40 (61 %)
4 (21 %) [10(52.6 %)| 5 (26.3 %) 10 (53 %)
Limones |53% 2.90
89 174 271
Totales (21.3%) | (41.8 %) (65 %)

Fuente. Elaboracion propia

En términos generales, la UCOSD tiene mas de la tercera parte de sus
comunidades en una situacion de resiliencia ambiental baja; un poco menos de la

mitad en resiliencia media y aproximadamente una quinta parte en resiliencia alta.
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Deben transformarse las parcelas del rojo al amarillo y de éste al verde.
También, el 65 % sobre la totalidad de socios que participaron (417), realiza
practicas de adaptacion en el bosque/suelo/agua, valor muy cercano al 63 % que
suman los que tienen resiliencia alta y media. Esto indica que el 37 % que presenta
resiliencia baja, debe priorizar la adaptacion en el bosque, el suelo y agua, para

llegar a la resiliencia media.

Es necesario que se revise la situacion crediticia, ya que en todas las
comunidades se han dado mas de un crédito por socio, existiendo morosidad. En
este Macroencuentro se reflexion6 por los asistentes de la UCOSD, que habria que
analizar quiénes no han pagado porque no pueden y quiénes no lo han hecho

porque no quieren y que las acciones a tomar deben estar acorde a cada caso.

10.7 Aprendizajes epistemolégicos-filosoficos

La validez cientifica del conocimiento tacito de la sociedad, que en
conjuncién con el académico, son la mejor forma de comprender el desarrollo a
escala humana, desde miradas sistémicas y no fragmentadas por las disciplinas.
Que se puede profundizar en el conocimiento, al reducir las brechas entre las
ciencias naturales, sociales y econdmicas, mediante el dialogo entre ellas. “En la
medida en que las brechas entre las grandes ramas del saber puedan reducirse, la
diversidad y la profundidad del conocimiento aumentaran. Lo haran debido a la

cohesion subyacente lograda, y no a pesar de ella” (Wilson, 1998, p. 17).
10.8 Aprendizajes tedricos
La importancia de la transdisciplinariedad en la construcciéon del

conocimiento, abierto a diferentes miradas, que se complementan para brindar la

complejidad del accionar humano; ya que Pozzoli (2007), sefala que lo
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transdisciplinario articula la con-vivencia respetuosa y armonica, tornando

coherente las posibles contradicciones que expresan los objetos vivos.

Que el desarrollo en una escala humana es transdisciplinario y no
homogéneo, porque depende de la transformacién al interior del ser, que es un
proceso individual y que mientras no ocurra, tampoco habra transformacién en el
colectivo social al que pertenece. “La humanizacion y la transdisciplinariedad
responsables son nuestra respuesta a las problematicas y son, quizas, nuestra
unica defensa. Si no asumimos el desafio, nadie sera inocente”. (Max-Neef, Elizalde
y Hopenhayn, 1986, p.20).

La Agroecologia como ciencia, se corresponde con un desarrollo a escala
humana, que articula el accionar social con la ecologia, desde Ila
transdisciplinariedad y la aplicacion de metodologias participativas, “...... porque
implica un nimero de caracteristicas sobre la sociedad y la produccion, que van

mucho mas alla del predio agricola” (Altieri, 1997, p. 3).

La pertinencia de la aplicacion de los principios agroecolégicos para evaluar
la adaptacion y resiliencia al cambio climatico en las comunidades rurales y como
se puede realizar la conversion hacia sistemas productivos resilientes. “Como
disciplina que integra conceptos ecolégicos al manejo de ecosistemas
antropogénicos, la agroecologia es un buen punto de partida para promover
procesos innovativos de desarrollo en los paisajes rurales” (Méndez y Gliessman,
2002, p. 1).

La relevancia de la resiliencia social en el manejo de los recursos naturales
y no solo la ecoldgica, para la conversion a sistemas productivos con baja
vulnerabilidad. “La resiliencia social, definida como la capacidad de grupos o
comunidades para adaptarse a elementos externos causa de estrés, sean sociales,
politicos 0 ambientales, debe ir de la mano con la resiliencia ecoldgica” (Nicholls y
Altieri, 2012, p. 17).
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10.9 Aprendizajes metodoldgicos

La Investigacién Accion Participativa es la mejor opcion metodoldgica para
el estudio de la adaptacion y resiliencia agroecoldgica al cambio climatico en las
comunidades, al convertir a los objetos de la investigacion en sujetos, mediante
procesos de reflexiobn-accion transdisciplinarios. Es “preferible... especificar el
componente de la accion, puesto que deseamos hacer comprender que se trata de
una investigacion-accion que es participativa y una investigacion que se funde con

la accién (para transformar la realidad)” (Ortiz y Borjas, 2008, p.617).
10.10 Aprendizajes publicados

Durante el transcurso de estos tres afios de investigacion, se han publicado

los siguientes articulos (Anexo 12):

1. “La transdisciplinariedad una herramienta para apuntar al buen vivir’

Juan Ignacio Alfaro Mardones, Carmen de Jesus Fernandez Hernandez, Manuel
de Jesus Gonzalez Garcia. Revista Polis, abril 2015.

2. “El didlogo transdisciplinario un enfoque de abordaje del cambio climético”.
Juan Ignacio Alfaro Mardones, Carmen de Jesus Ferndndez Hernandez, Manuel
de Jesus Gonzélez Garcia. Revista Cientifica de FAREM-Esteli. Medio ambiente,
tecnologiay desarrollo humano. N° 14 | Afio 4 | Abril-Junio, 2015.

3. “Conceptualizacion e instrumentalizacion del territorio”

Carmen de Jesus Fernandez Hernandez. Revista La Calera, volumen 14, nimero
25, diciembre 2015.

4. “Los dialogos transdisciplinarios una forma de articular la universidad y las
organizaciones campesinas”.

Juan Ignacio Alfaro Mardones, Carmen de Jesus Fernandez Hernandez, Manuel
de Jesus Gonzalez Garcia. Revista La Calera, volumen 14, nimero 25, diciembre
2015.
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11. CONCLUSIONES

A continuacién se reflejan las conclusiones parciales del estudio en las
comunidades de la Union de Campesinos Organizados de San Dionisio (UCOSD),

en coherencia con el proceso metodoldgico de la IAP implementado.

1. El modelo asociativo de la UCOSD fue analizado por el Desarrollo a
Escala Humana de sus comunidades, desde la transdisciplinariedad,;
identificandose las siguientes potencialidades, carencias y patologias

sinérgicas (que estimulan otras necesidades):

Potencialidades sinérgicas:

Identidad rural y comunitaria, experiencia organizativa; la memoria
organizacional, al estar aun presentes los fundadores y contar con
recursos productivos y produccion (que conforman el potencial ecoldgico);
espiritu de cambio y nuevos socios (relevo generacional).

Carencias sinérgicas:

Falta de comprensibn mutua y entendimiento: Centralizacién del
liderazgo, insuficiente participaciéon de la mujer en la Organizacion,
deficiente comunicacion, desconfianzas y resentimientos, predominio de
la agricultura convencional y escasas practicas de adaptacion y resiliencia
al cambio climético.

Patologias sinérgicas:

Escasos espacios participativos en las comunidades y una agricultura
dependiente de gran cantidad de insumos externos sintéticos, han
llevado al desaliento, fatiga del liderazgo comunitario y centralizacion de
la gerencia, vulnerabilidad ante el cambio climético, sin
articulacion entre la parcela-transformacion productiva- destino de la

produccion.
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2. Se reconstruyeron los aprendizajes familiares de adaptacién y resiliencia
al cambio climatico en las parcelas y la memoria organizacional, desde
las miradas agroecoldgica y transdisciplinaria, como se concluye a

continuacion:

Aprendizajes familiares:

Baja resiliencia en las comunidades, con relaciéon a la aplicacion de
fertilizantes y plaguicidas sintéticos. Predomina el uso de semillas criollas
o acriolladas y practicas de manejo del suelo. Presencia de fuentes
hidricas, aunque no es prioridad su manejo. La comunidad de Piedra
Colorada es la que mas se apega a los principios agroecoldgicos y El
Carrizal y Los Limones, son las que mas los incumplen, con respecto al
resto de comunidades. Se identificaron 50 experiencias exitosas de
adaptacion y resiliencia al cambio climatico, entre todas las comunidades.
La transformacién en pos de los principios agroecoldgicos, debe
comenzar por el incremento en el reciclaje de la biomasa y el balance en
el flujo de nutrientes, a partir de ir disminuyendo a los agroquimicos
sintéticos.

Con relacion a la memoria organizacional:

Refleja la Consiliencia que subyace entre las ciencias sociales y
naturales, asi como la importancia de la mirada interior. En los errores:
articulaciéon de falta de responsabilidad organizacional, con el deterioro
de los sistemas productivos y falta de cohesién comunitaria. En los éxitos:
articulacién del significado de la UCOSD en la sanacion personal y

realizacion de los suefios truncados, con el trabajo agricola en la parcela
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propia y como legado a sus descendientes, que junto a la presencia los
fundadores, mantienen viva a la Organizacion.

Con relacion a los aprendizajes familiares, a través de las 50 experiencias
exitosas de adaptacion y resiliencia al cambio climatico, verificadas en las
comunidades:

Todas aportan de manera parcial a los principios agroecolégicos, en unas
dimensiones mas que en otras, ya que el modelo de agricultura
convencional, con gran utilizacibn de agroquimicos sintéticos es
antagonico con todos los principios y con el logro de una adaptacion y
resiliencia plena de las parcelas.

Es necesaria la transformacion de las parcelas exitosas, a una agricultura
agroecologica: Aumentando la eficiencia en el uso de insumos,
reduciendo los insumos costosos, escasos 0 ambientalmente dafiinos. La
conversion a la agroecologia podra efectuarse si va de la mano con la

resiliencia social de las familias.

Se integraron los aprendizajes de adaptacion y resiliencia al cambio
climatico, desde la agroecologia y la transdisciplinariedad, con la
elaboracion de la parcela modelo, que incorporé las mejores practicas de
diversifacion de cultivos, biosfera, sistema productivo y empresarial de los

50 productores exitosos.

Se propuso una estrategia de adaptacion y resiliencia al cambio climéatico,
desde la agroecologia y la transdisciplinariedad, para las comunidades de

la UCOSD, con las siguientes conclusiones:

Se formaron equipos de trabajo por comunidad, asi como un plan de
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mejoras, orientados a descentralizar el poder de decision hacia las
comunidades y una mejor comunicacion entre ellas y con la Junta
Directiva y Administracion.

Se realizo la devolucién a las comunidades de la estrategia propuesta y
fue elaborado el umbral agroecolégico por comunidad, con relacién a la
parcela modelo: Se destacan las comunidades de El Chile y El Zarzal,
con el 83% y 81% de productores con practicas de adaptacioén en el
bosque, suelo y agua, y San Cayetano y Piedra Colorada con el 91.7 % y
80 % de resiliencia media-alta respectivamente.

Al evaluar las transformaciones, desde el desarrollo a escala humana, en
estos tres afios de investigacion, se destacan como potencialidades una
mayor organizacion, la formacion de los equipos de trabajo, la parcela
modelo de adaptacion y resiliencia agroecoldgica al cambio climatico y el
umbral agroecolégico comunitario; también el fortalecimiento de la alianza
con la Universidad. Como carencias, las faltas de estrategias de
adaptacion y resiliencia al cambio climatico en las parcelas, de
infraestructura, persisten las deudas y mayor analisis y reflexién a lo

interno de cada socio y comunidad.

A manera de conclusién general, sobre la situacién financiera (tema que
se aborda a profundidad por uno de los investigadores del equipo), Piedra

Colorada es la comunidad méas endeudada y El Zarzal es la menos.

Finalmente, se aporta a la teoria de la Agroecologia, a partir de sus
principios y la transdisciplinariedad del desarrollo humano, que
permitieron el andlisis de la adaptacion y resiliencia al cambio

climético.
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en las comunidades de la UCOSD, verificando las experiencias exitosas,
construyendo la parcela modelo y estableciendo el umbral agroecolégico

comunitario.

Se corrobora la pertinencia de la transdisciplinariedad en los enfoques
agroecoldgicos y la metodologia participativa de la IAP en el desarrollo rural,
al continuarse el acompafamiento a los equipos de trabajo, por estudiantes
de pregrado (practicas y Tesis) y docentes de la FAREM-Matagalpa, en el
marco de la extension universitaria y la alianza con la UCOSD, ejecutando
practicas de adaptacion y resilencia al cambio climatico en parcelas
demostrativas, mediante Escualas de Campo; ademas de haberse culminado

la planificacion del presente ciclo agricola, por parcela y comunidad.
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12. RECOMENDACIONES

Continuar consolidando la alianza estratégica entre la Union de Campesinos
organizados de San Dionisio y la Facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa,

a través del didlogo de saberes y la transdisciplinariedad del desarrollo humano.

Consolidar los equipos de trabajo comunitarios, asi como la planificacion familiar y
productiva, la que desde los meses de abril y mayo se estdn ejecutando, con

estudiantes de pregrado.

Los equipos de trabajo deben mantener los procesos de reflexidbn comunitaria y el
didlogo con la Junta Directiva y oficina, para el enfrentamiento al cambio climatico,
al modelo de agricultura convencional y a las dificultades organizativas, a través del
desarrollo de las potencialidades y deconstruir las carencias y patologias
sinérgicas. Involucrar a los jévenes y a las mujeres como participantes activos en
la Organizacion, que en conjunto con la memoria organizacional, podran

fortalecerla.

Los aprendizajes de las parcelas exitosas deben continuar potenciandose, a través
de la parcela modelo. Las parcelas demostrativas y las Escuelas de Campo, que
se ejecutan actualmente deben consolidarse, como la via de ir logrando la
conversién hacia una agricultura con enfoque de sistema agroecolégico, que debe

comenzar con la disminucion de insumos agroquimicos sintéticos, paulatinamente.

Que la UCOSD, en alianza con la FAREM-Matagalpa, trabajen en pro de ir
alcanzando los principios agroecoldgicos en las practicas agricolas de las parcelas
y comunidades, para lograr la adaptacion y resiliencia al cambio climatico,
trabajando en funcién del umbral agroecoldgico de cada comunidad, priorizando

aguellas parcelas que mas distantes estan de la parcela modelo.

La pertinencia de la metodologia de la Investigacion Accién Participativa debe
tomarse en cuenta por la FAREM-Matagalpa y la UCOSD, en la practica de su

alianza y con la de otras instituciones u organismos.
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Que la UCOSD y la FAREM-Matagalpa mantengan la apertura hacia la dinamica
de los procesos naturales y sociales, tanto de los actores internos como de los
externos, para aprovechar las oportunidades de desarrollo a una escala humana,

gue debe ser transdisciplinaria y participativa (sin exclusiones).

En especial a la UNAN-Managua y a la FAREM-Matagalpa, se recomienda
potenciar los estudios transdisciplinarios, tanto en las practicas y tesis de los
estudiantes de pregrado, como en el postgrado, asi como en los docentes. La
extension universitaria debe tomar en cuenta esta experiencia, para la generacion

de un conocimiento, desde la complejidad de la sociedad.

De manera personal, lanzo un llamado a la academia hacia el salto a la
transdisciplinariedad, desde los perfiles y programas de las carreras, articulando

docencia-investigacion-extension.

Que la Universidad contine su responsabilidad y compromiso adquirido con el
desarrollo de la UCOSD, post doctorado, facilitando alianzas con otras

instituciones, a través de investigaciones y proyectos.

La incorporacion personal de lo aprendido, dentro de mis necesidades y
satisfactores, que de forma dialéctica y transdisciplinaria continuaran

enrigueciéndome.
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ANEXO 1

Cuadro 3. Instrumento para la caracterizacion de necesidades existenciales y

axioldgicas, asi como sus satisfactores.

MATRIZ DE NECESIDADES HUMANAS FUNDAMENTALES Y
SATISFACTORES

SER TENER HACER ESTAR

SUBSISTENCIA

PROTECCION

AFECTO

ENTENDIMIENTO

OCIO

CREACION

PARTICIPACION

IDENTIDAD

LIBERTAD

Fuente (Max-Neef, Elizalde y Hopenhayn, 1986)



ANEXO 2

Imagen 4. Ambiental Imagen 5. Social

Imagen 6. Econdémico

Fuente: Fernandez y equipo investigador



Cuadro 4. Desglose de las variables cualitativas

ANEXO 3.

VARIABLES

CUALITATIVAS

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS O
DIMENSIONES

Humana

Desarrollo a Escala

Necesidades

existenciales

Ser

Tener

Hacer

Estar

Necesidades

axioldgicas

Subsistencia

Proteccién

Afecto

Entendimiento

Participacion

Ocio

Creacion

Identidad

Libertad

Satisfactores

Seran identificados por los
participantes.

Adaptacion

climéatico

y

resiliencia al cambio

Ambiental

Biosfera:
Bosque, Agua, Suelo

Sistema productivo:
Fertilizante, Semilla vy

Control de Plagas.

Social

Ingreso:
Fuentes de ingreso,
Ingreso por Cultivos vy

Autoconsumo




Familiar:
Vivienda, Energia vy

Estructura Familiar

Econdmica Productiva:
Area de Cultivo,
Rendimientos y
Ganado/Aves
Empresarial:

Infraestructura Productiva,
Acopio y Canales de

Comercializacion.

Fuente: Fernandez y equipo investigador




ANEXO 4
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA DE
MATAGALPA (UNAN-FAREM-Matagalpa)
CUESTIONARIO A SER LLENADO POR LA FAMILIA.

Estimada familia: El presente cuestionario cumple el objetivo de caracterizar a su familia parcela, desde el ambito social,
empresarial y la adaptacion y resiliencia al cambio climético. Agradecemos su valiosa contribucion.

INFORMACION BASICA DEL PRODUCTOR CABEZA DE FAMILIA

Comunidad Finca Nombre Edad Nivel Afios de Tenencia | Tenencia | Tenencia
del educativo vivir en la dela dela dela
Productor maximo comunidad tierra: tierra: tierra:
completado Propiedad | Alquilada | Prestada
DATOS FAMILIARES
Personas Numero de NuUmero de Numero de Numero de Numero de Numero de | Personas mayores
que habitan nifas en la nifos en la mujeres hombres mujeres hombres de 15 afos, que
la vivienda vivienda vivienda jovenes (16- jovenes adultas adultos han completado el
(contdndose (hasta 15 (hasta 15 25 afios) (16-25 afos) (mayor de (mayor de grado mas alto
usted) afos) afios) 25 afios) 25 afios)
Universidad:__
Secundaria:
Primaria:




FUENTE PRINCIPAL DE INGRESOS EN LA VIVIENDA (MAXIMO LAS 5 OPCIONES MAS IMPORTANTES)

Alquiler Alquiler Alquiler de | Jornalero | Remesa | Vena | Ventade | Pulperia | Asalariado | Construccién | Transportista
de tierra de madquinaria de productos
animales lefia | agricolas

CONDICIONES DE LA VIVIENDA: MARQUE CON UNA “X”, SEGUN CORRESPONDA

Vivienda | Ladrillo | Madera | Adobe | Carrizo | Plastico | Ladrillo | Zinc | Bambu | Tierra | Embaldosado | Tejas | Nicalit | Otras

y
madera
Paredes
Piso
Techo
ACONTINUACION, MARQUE CON UNA “X”, SEGUN CORRESPONDA:
USO DE LENA: Venta: Consumo: USO DE MADERA: Venta: Poste:

CONSTRUCCION DE VIVIENDAS:

USO DE DESECHOS ORGANICOS: Alimentacién animal: Abono:

USO DE RESIDUOS DE COSECHA: Incorporacién al suelo: Barreras muertas: Abono:
USO DE ENERGIA: Eléctrica: Panel solar:

¢ CONSUMEN DE LO PRODUCIDO EN LA FINCA, DURANTE TODO EL ANO: Familia; Si: No: Animales:

Si: No:




SOBRE LA FINCA: SENALE CON UNA “X”, EN LA COLUMNA QUE CORRESPONDA

Cultivo | Tipo de Tipo de Tipo de Tipo de Tipo de Plagas y Control de Control de Control de
semillas semillas semillas | fertilizante | fertilizante | enfermedad plagas y plagas y plagas y
criolla acriollada | mejorada | Quimico | Quimicoy | que afectan el enfermedad enfermedad | enfermedad
Organico cultivo Quimico Organico Biologico
Frijol
Maiz
Sorgo
Café
Otro:
Otro:
Otro:
Otro:
Otro:
Otro:
MANEJO DEL BOSQUE: SENALE CON UNA “X” DONDE CORRESPONDA
Manejo Podas Reforestacion Control de malezas Rondas

Bosque




MANEJO DEL SUELO: SENALE CON UNA “X” DONDE CORRESPONDA

Manejo Barreras vivas Barreras Acequias Cortinas Diques Zanjas
muertas rompevientos

Suelo

CALENARIO ESTACIONAL: INDIQUE LAS ACTIVIDADES DE SIEMBRA Y COSECHA PARA CADA CULTIVO, POR MESES.

Cultivos | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

Frijol

Maiz

Sorgo

Café

Otro:

Otro:

Otro:

Otro:




PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Por favor, proporcione la siguiente informacion sobre la produccion de su parcela en cantidad de quintales. Indicando con una
“x” dénde venden la produccién, y el aproximado de lo que gasta en la produccion por quintal, aproximadamente.

Quintales

Dénde la venden? Costo de

Rubros Producidos

Consumo

Venta

UcosD

Intermediario

Mercado Otros | Produccién

Frijol

Maiz

Sorgo

Café

Otro

Otro

Otro

Otro

Otro

Fuente: Equipo investigador

iiiGracias por su colaboracién!!!



Cuadro 5. Criterios de evaluacion

ANEXO 5

Parcelas/indice Criterios Puntaje
AMBIENTAL DFI)bUJO Ide Bosque + manejo
Biosfera: arcela Bosque sin manejo
+
Bosque cuestionario |Sin bosque 1
Dibujo de Permanente (natural y proyecto) 5
parcela + |* conservacion de agua
Agua
Cuestionario Potable + natural temporal 3
Acarrea agua 1
. _ |Al'menos 1 manejo S
Suelo Cuestionario —— .
Ningun manejo 1
Sistema Quimico y organico S
productivo: Cuestionario o
Fertilizante Quimico 1
Criolla 5
Semilla Cuestionario |Acriollada 3
Mejorada 1
Biologico/organico 5
Control plagas | Cuestionario o

Quimico 1




SOCIAL Diversificacion 5
Ingreso: Cuestionario | Autoconsumo/jornalero 3
Ingreso/fuentes Autoconsumo 1
Mas de tres rubros 5
Ingresos/cultivos | Cuestionario | Tres rubros 3
Menos de tres rubros 1
Mas de tres rubros 5
Autoconsumo Tres rubros 3
Cuestionario | Menos de tres rubros 1
Minifalda: ladrillo, madera. Piso: 5
Familiar: tierra. Techo: zinc
Vivienda Paredes: tierra, plastico. Techo: 1
Cuestionario | tejas
Autosuficiencia 5
Energia Dependencia en el hogar 3
Cuestionario | Dependencia 1
Equilibrio generacional 5
Estructura familiar | Cuestionario | Predominio de nifios 3
Adultos y ancianos 1
Diversificacion (mas de tres 5
i Dibuio de | cultivos)
ECONOMICO parceJIa + | Semi diversificada
Producnya: (tres cultivos) 3
Areas cultivo . . - —
cuestionario | No diversificada 1
(menos de tres cultivos)
Mayor que el promedio 5
Rendimientos Cuestionario
Menor que el promedio 1
Vacas, cerdos, gallinas. 5
Ganado/aves Dibujo de Algunas aves de corral.
parcela 3

Nada




Empresarial:
Infraestructura

Obras fisicas.

roductiva Dibujo de
P parcela Solo malla aves de corral y establo
Nada
Silos
. Dibujo de |Barriles
Acopio
parcela
Sacos
UCOSD
CENEILES is Cuestionario | Mercado

comercializacion

Intermediaro

Fuente: Equipo investigador




ANEXO 6.

Figura 7. Calificacion de resiliencia

3
4 4 )
Resiliencia - . Resiliencia
. — Resiliencia —
baja alta
media

- T

Fuente: Fernandez y equipo investigador, adaptado de Nicholls y Altieri (2013)



ANEXO 7

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua.
FAREM-Matagalpa.
Entrevista.

Se esta llevando a cabo una investigacion con los productores de la comunidad de
San Dionisio, perteneciente a la Union de Campesinos Organizados de San
Dionisio, con el objetivo de acompafar a las comunidades en el plan de accién para

la adaptacioén y resiliencia agroecolégica al cambio climatico.

Le agradecemos su valiosa colaboracién, en las preguntas que a continuacion se

formulan:

l. Datos Generales:

Nombre y apellido Edad Sexo Escolaridad

de la familia

o O B W N

Il. Generalidades de la finca.

Extension:

Rubros a que se dedica:

Agricolas Pecuaria




1. Datos ambientales:
3.1Bié6sfera

3.1.1 Bosque

Si cuenta con &rea de bosque:

¢, Cual es la extension?:

¢, Qué plantas existen en el

bosque?:

¢, Qué animales existen en el bosque?:

¢, Realiza algun manejo del bosque?:

¢, Qué tipo de manejo realiza en el bosque?:

¢, Como realiza cada tipo de manejo del bosque?:




¢ Quién le ensefig?:

¢ Cuénto tiempo tiene de implementarlas?:

¢Por qué realiza el manejo del bosque?:

3.1.2 Conservacion de suelo:

.Realiza obras de conservacion de suelo en su finca?:

¢, Qué obras de conservacion de suelo realiza?:

¢, Como realiza cada una de las obras de conservacion de suelo?:




¢, Quién le ensend?:

¢, Cuanto tiempo tiene de realizarlas?:

¢ Por qué realiza obras de conservacion del suelo?:

3.1.3 Agua.

¢,De dbénde se abastece de agua?:

¢, Se abastece de agua en todo el afio?:

¢ Realiza obras para la conservacion de agua o cosecha de agua?:

¢ Qué obras de conservacion o cosecha de agua realiza?:

¢, Como las realiza?:




¢, Quién le ensefo?:

¢, Cuanto tiempo tiene de realizarlas?:

¢ Por qué realiza obras de conservacion de agua?:

3.2. Sistema de produccion.
3.2.1 Semilla

Tipo de semilla por cultivo:

Cultivo | Semilla | Semilla Semilla Proveedor | Cantidad | Motivo
acriollada | mejorada de la que por el que

criolla . .
semilla proveen | la utiliza




3.2.2 Insumos Agricolas.

Cultivos Tipo de Motivo por el que Plagas y Como
fertilizante lo utiliza enfermedades controlan y
que utiliza gue atacan los manejan las

cultivos plagas y
enfermedades
4. Social

4.1. Ingresos

¢,Cuantos miembros de familia trabajan dentro de la finca?:

¢,Cuantos miembros de la familia trabajan fuera de la finca? ¢ En
qué trabajan?:

¢ Recibe remesas?:

¢, Cada cuanto recibe remesas?:




Autoconsumo y venta

Cultivos Quintales Quintales para
producidos autoconsumo

Quintales para la
venta

¢, Cual es la fuente principal de ingresos de la familia?

5. Vivienda y energia

Tipo de Tipo de | Obtencion Tipo de

material piso de agua servicio
conque esta para sanitario
construida la consumo

vivienda

Tipo de energia

6. Econémico

6.1. Productiva
Area de cultivo

Cultivo Rendimiento | Tecnologia | Actividad

Mano de obra




6.2.

Costo de produccion

Rendimientos de cultivos

Cultivos Area Producto Cantidad Dosis Costo Mano
de
obra
Animales
Especies Numero de | Mano de Produccion Costo
animales animales obra unitario
Costo de produccion
Especies | Manejo | Cantidad | Dosis Costo | Manode | Costo
animales | sanitario obra total




7. Empresarial
7.1. Infraestructura productiva

¢ Tiene infraestructura productiva?:

¢, Coémo obtuvieron la infraestructura?:

7.2. Acopio

¢, Como almacenan la produccion?:

¢, Como obtuvo el equipo de almacenamiento?:

7.3. Canales de comercializaciéon

¢,Dbénde comercializa su producto?:

¢,Cada cuanto comercializa su producto?:

¢, Realiza algun tipo de transformacién a los productos que
comercializa?:

¢, Como hace para transformar los productos, dandole un
valor agregado?




ANEXO 8

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua.
FAREM-Matagalpa.
Guia de Observacion

Se esta llevando a cabo una investigacion con los productores pertenecientes a la
Union de Campesinos Organizados de San Dionisio, con el objetivo de acompafiar
a las comunidades en el plan de accion para la adaptacion y resiliencia
agroecoldgica al cambio climético.

BOSQUES:
Tiene:Si_ No____
Manejo: Si_ No__

Area del bosque:
Densidad del bosque:

Tipo de manejo del bosque que observa:

Rondas.

Reforestacion.

Despale.

Control de malezas.
Conservacién de especies.

N (O B

Variedad de especies que observa:

SUELO:
Erosion: Si_ No__

Obras de Conservacion:
[ Curvas a nivel.



OO0 o0og-ooo.o

Terrazas.

Barreras vivas.

Diques de contencion.
Barreras muertas.
Materia orgénica.
Zanjas.

Acequias.

Cortinas rompevientos.

AGUA:

Fuentesde agua: Si_ No__

0

[
[
[

Cosechadeagua: Si_ No

0

[
[]
[
[]

Quebradas.
Rios.

Ojo de agua.
Pozos:

Presas.
Lagunetas.
Pilas.
Tanques.
Barriles.

SISTEMA PRODUCTIVO

Control de plagas: Si_ No___

[]
[
[]

Cultural.
Bioldgico.
Quimico.

FAMILIAR
Vivienda

[]

[
[
[
(]

Ladrillo.
Tabla.
Minifalda.
Plastico.
Zinc.



1 Teja.

Energia
1 Publica.
"1 Privada.

ECONOMICO
Cultivo
] Monocultivo.
1 Policultivo.

Explotacion animal
"1 Aves.
1 Ganado.
1 Peces.

SOCIAL
Ingresos

1 Negocio
Empresarial

1 Gallineros.
Corrales.
Molinos.
Beneficios.
Maquinarias.
Macrotuneles.
Sistema de riego.
Pilas.
Valor agregado a productos

0y O B B A B

ACOPIO

Bodega: Si_ No__
Silos.

Sacos.

Bolsas.
Barriles.

(I I N R



ANEXO 9
Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua.
FAREM-Matagalpa.
Guia Fotografica

Se esta llevando a cabo una investigacion con los productores pertenecientes a la
Unién de Campesinos Organizados de San Dionisio, con el objetivo de
acompanfar a las comunidades en el plan de accién para la adaptacion y resiliencia

agroecologica al cambio climatico.

FOTOGRAFIAS BIOSFERA
SUELO
e Obras de Conservacion:
e Curvas a nivel.
e Terrazas.
e Barreras vivas.
e Diques de contencion.
e Barreras muertas.
e Materia organica
e Zanjas
e Acequias

e Cortinas rompevientos

FOTOGRAFIAS FUENTES DE AGUA
Fuentes de agua

e Quebradas.

e Rios.

e Ojo de agua.

e Pozos



Cosecha de agua
e Presas.

e Lagunetas.

e Pilas.
e Tanques.
e Barriles.

FOTOGRAFIAS DE SISTEMA PRODUCTIVO
Control de plagas

e Cultural.

e Bioldgico.

e Quimico.
FAMILIAR

e Vivienda

e Ladrillo.

e Tabla.

e Mini falda.

e Plastico.

e Zinc.

e Teja.
FOTOGRAFIAS ASPECTO ECONOMICO
Cultivo

e Monocultivo.

e Policultivo.
Explotacion animal

e Aves.

e Ganado.

e Peces.



FOTOGRAFIAS ASPECTO SOCIAL

e Ingresos

¢ Negocio

e Empresarial

e Gallineros.

e Corrales.

e Molinos.

e Beneficios.

e Magquinarias.

e Macrotuneles.

e Sistema de riego.

e Pilas.

e Valor agregado a productos
FOTOGRAFIAS DE FORMAS DE ACOPIO
Bodega

e Silos.
e S5Sacos.
e Bolsas.

e Barriles.



ANEXO 10

Cuadro 7. Participantes y responsables por etapa y actividad, segun el cronograma

de la investigacion.

Fechas Etapa Actividad Participantes | Participantes
UCOSDy UNAN y
Responsables| Responsables
Enero a | Antecedentes vy Proyecto 230 6
SERIDAR SERIDAR,
FAREM-
abril 2013 construccion de Matagalpa
confianza
Diciembre Diagnéstico Planificacion 20 27
Consejo Equipo de
2013 a |transdisciplinar diagndstico Directivo investigacion
febrero transdisciplinar
2014
Febrero a | Diagnéstico 13 asambleas 240 27
Consejo Equipo de
abril 2014 | transdisciplinar comunitarias Directivo investigacion
Mayo a | Diagndstico Evaluacion 20 27
Consejo Equipo de
Julio 2014 | transdisciplinar diagnéstico Directivo investigacion
Agosto Accién Planificacion 20 21
Consejo Equipo de
2014 transdisciplinar accion Directivo investigacion
transdisciplinar
Septiembre Accion Mapeo parcelas 220 40
Consejo Equipo de
a transdisciplinar familiares vy Directivo investigacion
diciembre memoria
2014 comunitaria
Enero vy Accion Evaluacion 8 40




Consejo Equipo de
febrero transdisciplinar resultados Directivo investigacion
2015 accion
Marzo vy Accion Planificacion 8 20
Consejo Equipo de
abril 2015 | transdisciplinar devolucién Directivo investigacion
resultados
accion.
Abril a Accion Devolucién 240 20
Consejo Equipo de
Junio 2015 | transdisciplinar resultados Directivo investigacion
Responsable
Abril  a| Accion disciplinar | Historias de vida practicas
IV Economia
Junio 2015 Fundadores Agricola
20
Encuestas
20
relevo
generacional
30
Julio 2015 Accién Evaluacion 8 20
Consejo Equipo de
transdisciplinar devolucion Directivo investigacion
Julio 2015 Accion disciplinar | Verificacion 47 20
Consejo Equipo de
parcelas y Directivo investigacion
familias exitosas
Julio 2015 Evaluacion vy [ Planificacién 8 5
Consejo Equipo de
cierre Macroencuentro Directivo investigacion
transdisciplinar campesino
Agosto Evaluacion  y| Invitacién 250 3




Consejo Equipo de
2015 cierre comunitaria al Directivo investigacion
transdisciplinar Macroencuentro
campesino
Septiembre | Evaluacibn y| Macroencuentro 150 30
Consejo Equipo de
2015 cierre campesino Directivo investigacion
transdisciplinar vy
disciplinar
Septiembre | Acompafiamiento Entrega 250 8
Equipos Equipo de
trabajo investigacion
2015 cierre informacion comunitarios
transdisciplinar financiera
comunitaria
Octubre Acompafiamiento Sesion 100 8
Equipos Equipo de
trabajo investigacion
2015 cierre evaluacion ciclo | comunitarios
transdisciplinar productivo 2015
100
Equipos 8
trabajo Equipo de
comunitarios | investigacion
Acompafiamiento Sesion pre
Noviembre cierre planificacion
2015
transdisciplinar | ciclo productivo
2016
Diciembre Acompafiamiento | Entrega al nuevo 15 4
Consejo Equipo de
Cierre consejo directivo Directivo investigacion
2015

transdisciplinar

y alianza
UCOSD-UNAN




Enero

febrero
2016

Evaluacion

transdisciplinar

Evaluacion de

las

transformaciones

250
Consejo
Directivo

27

Equipo de
investigacién

Fuente: Fernandez y equipo investigador




ANEXO 11

Cuadro 8. Presupuesto total, por etapas de investigacion transdisciplinar

Precio
Etapa Rubro Personas Comunidad | unitario | Totales.
Diagnéstico Materiales 760
Alimentacion 300 30 9000
Transporte 3 13 60 2340
Total etapa
diagndstico 12100
Accion .
Mapeo vy
memoria Materiales 760
Alimentacién 300 30 9000
Transporte 3 13 60 2340
Total etapa
accion | 12100
Accibn Il.
Devolucién Materiales 760
Alimentacién 300 30 9000
Transporte 3 13 60 2340
Total etapa
accion | 12100
Accion II.
Verificacion
parcelas Alimentacién 4 13 30 1560
Transporte 4 13 60 3120
Total etapa
accion lll 4680
Accion V.
Encuentro
Susuli Materiales 7000
Alimentacién 500 13 70 35000
Transporte 500 13 60 30000
Total etapa
accion IV 72000
Evaluacion
y cierre Materiales 760
Alimentacion 300 9000

o w




Transporte 13 2340
Total
evaluacion y
cierre 12100
Total
proyecto 125080

Fuente: Fernandez y equipo investigador




ANEXO 12

Base de datos de la resiliencia de las parcelas.

Parcelas/

Indicadores

San

Cayetano

Quebrachal

Limones

Jicaro

Samulalf

El
Corozo

Zapote

Susulf

El

Carrizal

El

Zarzal

El Chile

Piedra

Colorada

Agua 3.7 4.0 3.9 4.4 3.6] 4.0 34| 3.7 3.3 4.6 4.0 4.6 3.9
Suelo 4.3 4.7 5.0 39 4.0 5.0 3.8 34 2.4 4.5 42| 4.2 4.1
Bidsfera 4.1 4.4 3.9 44 3.2 4.0 3.5 3.6 2.9 4.2 3.9 45 3.9
Fertilizan

tes 1.5 2.2| 0.6 131 2.3 1.3 1.4 2.7 1.4 1.8 2.0 1.7 1.7
Semillas 3.8 3.8 1.0 36 3.4 3.9 34| 4.2 40 4.4 3.3 4.1 3.6
Control de

plagas 1.0 1.0 0.1 100 24 1.1 1.9 2.1 1.5 1.6 2.3] 2.2 1.5
Sistema

productivo 2.1 2.3 1.7 200 2.8 2.1 2.2 3.0 2.3 2.6 2.9 2.7 2.4
Ambien

tal 3.1 34| 2.8 320 2.8 3.0 2.9 3.3 26| 34 3.4| 3.6 3.1
Ingresos

(Fuentes) 4.6 4.4 0.0 41 3.9 2.8 2.6 34 23 1.8 34| 4.1 3.1
Ingresos

(Cultivos) 2.2 3.0 0.0 271 2.9 24 2.2 2.0 1.9 2.8 3.8] 3.1 2.4
Auto

Consumo 4.2 4.9 0.0 360 3.7 4.4 3.9 2.8 3.2 3.2 3.8] 3.9 3.5
Ingreso 3.7 4.1 0.0 35 3.6 3.2 3.5 2.7 2.5 2.6 3.3 3.7 3.0
Vivienda 5.0 5.0 0.0 41 3.8 3.5 28| 45| 4.7 3.1 5.0] 5.0 3.9
Estructura

Familiar 3.4 3.6 0.0 4.1 1.2 3.5 2.0 2.8 3.4 4.2 5.0] 5.0 3.2
Energia 2.3 3.3] 4.3 200 3.4 3.5 34| 43 3.2 3.7 3.0 2.8 3.3
Familiar 3.6 3.9 4.3 34 2.8 3.5 3.2 3.9 3.8 3.7 4.5 4.3 3.7
Social 3.6 4.0 4.3 35 3.2 3.3 3.3 3.3 3.1 3.1 3.8/ 4.0 3.6




Areas de

cultivos 5.0 4.9 5.0 4.6 3.9 4.2 3.6 3.3 2.9 2.9 5.0 2.7 4.0
Rendi

mientos 0.0 0.00 0.0 28] 3.4 24 27 3.2 2.6 2.8 42| 2.2 2.2
Ganado/

Aves 4.3 43| 4.5 360 3.8/ 33 4.2 33 31 3.7 3.7 41 3.8
Produc

tivo 4.7 46| 4.7 371 3.8 3.3 4.1 3.3 29 3.1 4.3] 3.0 3.8
Infraestructu

ra

productiva 2.0 1.9 2.6 3.2 3.0 2.5 3.4 2.3 1.1 1.3 2.3| 4.8 2.5
Acopio 3.3 34 4.3 24 1.6 2.5 1.0 25 3.3 2.4 2.3| 3.9 2.8
Canal

Comercializa

cion 2.0 25 0.1 15 2.9 1.3 1.7 2.2 2.2 15 2.0 3.0 1.9
Empre

sarial 2.4 2.6 7.0 24 2.3 2.1 2.3 2.4 2.2 1.7 2.3| 3.9 2.8
Econo

mico 3.6 3.6 2.0 3.0 3.1 2.7 3.2 2.8 2.5 2.4 3.3| 34 3.0
Rendi

miento por

parcela 3.4 3.7 3.0 32 30 30 31 31 27 30 3.33.7 3.2

Fuente: base de datos de Excel



ANEXO 13

Imagenes de experiencias exitosas de adaptacion y resiliencia al cambio climatico,

en las comunidades Piedra Colorada, El Chile y San Cayetano

Comunidad Piedra Colorada: Experiencia exitosa de adaptacion y resiliencia al

cambio climatico
Parcela de Cecilia Flores

Imagen 7. Cultivo de frijoles Imagen 8. Parra de maracuya

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Imagen 9. Bosque Imagen 10. Cultivo de maiz

Fuente: Fernandez y equipo investigador



Imagen 11. Quebrada Imagen 12. Pozo

Fuente: Fernandez y equipo investigado

Imagen 13. Agroquimico Imagen 14. Fertilizante

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Imagen 15. Abono organico Imagen 16. Vivienda
2 A s

Fuente: Fernandez y equipo investigador



Imagen 18. Energia eléctrica

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Imagen 19. Bomba de mochila Imagen 20. Pala y piocha

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Imagen 21. Implementos Imagen 22. Ternera Imagen 23. Bolsas

Fuente: Fernandez y equipo investigador



Comunidad EI Chile: Experiencia exitosa de adaptacion y resiliencia al cambio

climético.
Parcela de Omar Velasquez

Imagen 24. Maiz Imagen 25. Café Imagen 26. Frijol

Fuente: Fernandez y equpo investigador

Imagen 27. Maracuya  Imagen 28. Citricos

: )/
Fuente: Fernandez y equipo de investigacion



Imagen 33. Ayote Imagen 34. Frutales Imagen 35. Crianza tilapias

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Imagen 36. Gallinas  Imagen 37.Café

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Imagen 39. Barreras vivas Imagen 40. Pozo

Fuente: Fernandez y equipo investigador



Imagen 42. Laguneta Imagen 43. Agroquimicos Imagen 44. Envase

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Imagen 45. Vivienda Imagen 46. Silos

L]

Fuente: Fernandez y equipo investigador



Comunidad San Cayetano: Experiencia exitosa de adaptacion y resiliencia

cambio climatico.
Parcela de Daysi Guerrero y Lino Estrada

Imagen 47. Bosque Imagen 48. Barreras muertas

Fuente: Fernandez y eqipo investiador

Imagen 49. Rio

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Imagen 51. Ganado

Fuente: Fernandez y equipo investigador

al



Imagen 53. Silo metalico Imagen 54. Macrotunel

Fuente. Fernandez y equipo investigador



Cuadros de informacién sobre las parcelas exitosas de adaptacion y resiliencia al

cambio climatico

ANEXO 14

Cuadro 9. Generalidades de las parcelas exitosas en Piedra Colorada

Nombres Extension Rubros agricolas Rubros pecuarios
Juan Alberto Valle 3y ¥ Mz Café,maiz, Gallinas
Rizo frutales
(2.64 Ha) (jocote, limon,
naranja,
frijoles,
maderables.
José Angel 1 Mz Frijoles, Gallinas
Hernandez (0.70 Ha) granadilla,
platano, Chompipes
bananos,
aguacate,
limén y maiz
Santos David 6 Mz Maiz y frijoles Ganado, patos y
Stulzer (4.21 Ha) gansos
Cecilia Flores 3 Mz (2.11 Ha) Maiz, frijoles, No tiene
maracuya
Nicanor Stulzer 90 Mz. Café, maiz, Ganado, cerdos,
Campo (63.23 Ha) frijoles, tomate, gallinas
granadilla,

maracuya,sorgo

Fuente. Fernandez y equipo de investigacion




Cuadro 10. Resultados ambientales y conjugacién con dimensiones de las
categorias econOmica y social, en las parcelas exitosas de Piedra Colorada

Ambiental Juan Alberto | José Angel | Santos Cecilia Nicanor
Valle Hernandez | David Flores Stulzer
Rizo Stulzer Campo
Biosfera: Y Mz No 2Mz (.40 | %Mz 10 Mz (7.03
Bosque: (0.35 Ha) Ha) (0.35 Ha) Ha)
Area de
bosque
Plantas del Maderables, No Laureles, Limén Cedro
bosque reforestales y chapernos | dulce, aguacate
frutales en chilamate limén canelo,
asocio agrio, nispero,
pimienta, alamos,
carao, [lamarada
guanacaste, | del bosque,
elequeme, guanacaste,
anona, cedro,
aguacate, pochote
cedro,
mango,
jinocuabo
Manejo del Regulacion No Control de No Control de
bosque de malezas malezas
sombra
Suelo: Barreras Barreras Diques de Barreras No
Obras de vivas, Vivas, contencién | muertas
conservacion | muertas y manejo y curvas
cortinas de a nivel
rompevientos | rastrojo,
curvas a
nivel.
Agua: Un pozo Un pozoy Un pozoy Pozoy Un pozo
ojo de agua | ojo de agua | quebrada
Abastece
Tiempo que | Todo elafio | Todo el afio | Todo el afio | Todo el afio | Todo el afio
se abastece
Obras de No No No No No
conservacion
Sistema Criolla Criolla Criollay Criolla'y Criolla'y
productivo: mejorada acriollada mejorada
Semilla:
Insumos: Agroquimicos | Agroquimicos | Agrogquimicos | Agroquimicos | Agroquimicos

sintéticos y
organicos

sintéticos

sintéticos

sintéticos

sintéticos




Categoria

Econdmica:

Productividad

Maiz 1Mz 2 Mz 1% Mz 1Mz 2 Mz
(0.7 Ha) (1.4 Ha) (1.05 Ha) (0.7 Ha) (1.4 Ha)

Rendimiento | 25-30 qg/mz 20 gg/mz 30 gg/mz 10 qg/mz 60 gg/mz

maiz

Frijol 1Mz 2 Mz 1Mz No brindo 3 Mz
(0.7 Ha) (1.4 ha) (0.7 Ha) informacion (2.1 Ha)

Rendimiento | 10-12 qg/mz 15-20 25 gqg/mz 10 qg/mz 60 gg/mz

frijol gg/mz

Categoria

Social

Material de Cemento, Tabla Ladrillo Ladrillo Concreto

vivienda ladrillo ladrillo

Piso Embaldosad Tierra Embaldosa | Embaldosa Ceramica

0 do do y tierra

Agua para Pozo Pozo Pozo Pozo Pozo

consumo

Servicio Letrina Letrina Letrina Letrina Letrina

sanitario

Energia Electricidad Candil Electricidad | Electricidad | Electricidad

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Cuadro 11. Generalidades de las parcelas exitosas en El Chile

Nombres Extensién Rubros agricolas Rubros pecuarios
6 Mz Maiz frijol, No
Gilberto Arista (4.21 Ha) arro;,café,
muséaceas
6 Mz Maiz, frijol, Vacas, gallinas y
Ramén (4.21 Ha) granadilla, arroz, conejos
Velasquez café
12 Mz Maiz, frijol, café, Gallinas y cerdos
Omar Velasquez (8.43 Ha) maracuya, achiote,
chile,
musaceas,
colmenas,

Fuente: Fernandez y equipo investigador




Cuadro 12. Resultados ambientales y conjugaciéon con dimensiones
categorias econdmica y social, en las parcelas exitosas de El Chile.

Ambiental Ramoén Omar
Gilberto Arista Velasquez Velasquez
Biosfera: 2mz/1.40ha 1mz/0.7026 ha 1mz/0.7026 ha
Bosque:
Area de
bosque
Plantas del Caoba, cedro, Caoba, laurel, | Chaperno,
bosque pochote, chaperno Cedro,
chaperno laurel
Manejo del Conservacion No Reforestacion,
bosque de conservacion
especies de
especies
Suelo: Barreras Barreras Barreras
muertas , muertas , muertas ,
Obras de barreras vivas barreras vivas barreras vivas

conservacion

Agua:

Agua potable

Agua potable

Agua potable

Abastece

Tiempo que se | Todo el afio Todo el afio Todo el afio

abastece

Obras de Cosecha de No Lagunetas,

conservacion agua, pilas, pozo
canaleta

Sistema Criolla, Criolla, Criollay

productivo: acriollada y acriollada y acriollada

Semilla: mejorada mejorada

Insumos: Agroquimicos Agroquimicos Agroquimicos
sintéticos sintéticos sintéticos

Categoria

Econdmica:

Productividad

Maiz 1Mz 1Mz 1Mz
(0.7 Ha) (0.7 Ha) (0.7 Ha)

Rendimiento 35 qg/mz 40 qg/mz 25 qg/mz

maiz

Frijol (qq) 1Mz Y% Mz 1Mz
(0.7 Ha) (0.35 Ha) (0.7 Ha)

Rendimiento 15 gqg/mz 10 gqg/mz 14 qg/mz

frijol

de las



Categoria

Social

Material de Concreto Concreto Concreto
vivienda

Piso Tierra Embaldosado Tierra
Agua para Potable Potable Potable
consumo

Servicio Letrina Letrina Letrina
sanitario

Energia Electricidad Electricidad Electricidad

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Cuadro 13. Generalidades de las parcelas exitosas en San Cayetano

Nombres Extension Rubros agricolas Rubros pecuarios
Daysi 32.6 Mz Maiz, frijol y Ganado y caballo
Estrada

27 Mz Maiz, frijol y Ganado
Juan de la Cruz (18. 9 Ha) millén
6.1 Mz Maiz vy frijol No tiene
Marvin de la Cruz (4.21 Ha)

Fuente: Fernandez y equipo investigador




Cuadro 14. Resultados ambientales y conjugaciéon con dimensiones
categorias econOmica y social, en las parcelas exitosas de San Cayetano

Ambiental
Marvin de la Juan de la Daysi Guerrero
Cruz Cruz y Lino Estrada
Biosfera: 5.9 Mz 26.7 Mz 32.9 Mz
Bosque: (4.1 Ha) (18.7 Ha) (23 Ha)
Area de
bosque
Plantas del Guasimo Gavilan, Madero
bosque guasimo, negro,
genizaro granadillo,
guécimo,
madrofo,
gavilany
laurel
Manejo del Rondas y Rondas y Reforestacion
bosque reforestacion reforestacion
Suelo: Barrera vivas Barrera vivas Barrera vivas
y muertas y muertas y muertas
Obras de
conservacion
Agua: Ojo de agua Ojo de agua Quebrada,
pozo, rio
Abastece
Tiempo que se | Todo el afo, Todo el afo, Todo el afo,
abastece solo que el solo que el sélo que el
caudal baja caudal baja caudal baja
Obras de No No No
conservacion
Sistema Criolla Criolla Criollay
productivo: mejorada
Semilla:
Insumos: Agroquimicos | Agroquimicos Agroquimicos
sintéticos sintéticos sintéticos
Categoria
Econdmica:
Productividad
Maiz 1Mz 1Mz 1Mz
(0.7 Ha) (0.7 Ha) (0.7 Ha)
Rendimiento 40 qq/mz 40 qg/mz 20 qg/mz
maiz
Frijol 1Mz 1Mz 1Mz
(0.7 Ha) (0.7 Ha) (0.7 Ha)
Rendimiento 5 qg/mz 5 qg/mz 80 qgq/mz

frijol

de las



Categoria

Social

Material de Cemento Cemento Cemento
vivienda

Piso Tierra Tierra Embaldosado
Agua para Ojo de agua Ojo de agua Potable y de
consumo pozo
Servicio Letrina Letrina Letrina e
sanitario inodoro
Energia Candil Candil Electricidad

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Cuadro 15. Generalidades de las parcelas exitosas en Los Limones

Nombres Extension Rubros agricolas Rubros pecuarios
4.42 Mz Maiz Vacas
Santiago Lépez (3.1 Ha)
Juan Lopez 3 Mz Maiz y frijol No tiene
(2.1 Ha)

Fuente: Fernandez y equipo investigador




Cuadro 16. Resultados ambientales y conjugacién con dimensiones de las
categorias econOmica y social, en las parcelas exitosas de Los Limones

Ambiental
Juan Lopez Santiago Lépez
Biosfera:
Bosque: 3 Mz 5 Mz
(2.1 Ha) (3.5 Ha)
Area de bosque
Plantas del bosque Laurel, Laurel
cedro, guacimoy
pochote genizaro
Manejo del bosque Limpiezay Poda
poda
Suelo: Acequia y Barreras
barreras vivas y
Obras de muertas barreras
conservacion muertas
Agua: Pozo Agua potable
Abastece
Tiempo que se Todo el afio Todo el afio
abastece
Obras de No Cosecha de agua
conservacion
Sistema productivo: Criollay Criolla
Semilla: mejorada
Insumos: Agroquimicos Agroquimicos
sintéticos sintéticos
Categoria Econdmica:
Productividad
Maiz 1Mz 1Mz
(0.7 Ha) (0.7 Ha)
Rendimiento maiz 300 gg/mz 20 gg/mz
Frijol 1Mz 1Mz
(0.7 Ha) (0.7 Ha)
Rendimiento frijol 40 gg/mz 15 qg/mz
Categoria Social
Material de vivienda Madera y zinc Cemento
Piso Tierra Tierra
Agua para consumo Pozo Potable
Servicio sanitario Letrina Letrina
Energia Candil Electricidad

Fuente: Fernandez y equipo investigador




Cuadro 17. Generalidades de las parcelas exitosas en El Zarzal

Nombres Extension Rubros agricolas Rubros pecuarios
6 Mz Maiz, frijol, sorgo, Cerdo, gallinas,
Santiago Herrera (4.2 Ha) maracuya caballo
Cruz
10 Mz Maiz, frijol, sorgo Vacas, gallinas,
Isidoro Luquez (7 Ha)
3 Mz Maiz, frijol, sorgo Gallinas , cerdos,
Inés Antonio (2.1 Ha) vaca
Diaz
Calixto Herrera 6 Mz. Maiz, frijol, sorgo, Gallinas
Cruz (4.2 Ha) arroz

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Cuadro 18. Resultados ambientales y conjugacién con dimensiones de las

categorias econOmica y social, en las parcelas exitosas de El Zarzal

Ambiental Santiago Isidoro Inés Antonio Calixto
Herrera Luquez Diaz Herrera
Cruz Cruz
Biosfera: 5 Mz 3 Mz No 2 Mz
Bosque:
(3.5 Ha) (2.1 Ha) (1.40 Ha)
Area de
bosque
Plantas del Pochote, Guanacaste, No Quebracho,
bosque cedro, cedro, laurel, jobo,
jiiocuabo, madroiio, jilocuabo,
quebracho, guapinol, guanacaste,
madero negro, guebracho pochote
guacimo,
chaperno
Manejo del Desramado Desramado No No
bosque para para
lefia lefia
Suelo: Barreras Barreras No No
muertas muertas
Obras de
conservacion
Agua: Agua potable, Rio Agua potable Rio y agua
quebrada, rio potable
Abastece
Tiempo que se | Todo el afio | Todo el afio Todo el afio Todo el afio
abastece
Obras de Cosecha de No No No
conservacion agua




Sistema Criolla Criolla Criolla Criolla

productivo:

Semilla:

Insumos: Agroquimicos | Agroquimicos | Agroquimicos | Agroquimicos
sintéticos sintéticos sintéticos sintéticos

Categoria

Econdmica:

Productividad

Maiz 2 Mz 2 Mz 1% Mz 3 Mz
(1.4 Ha) (1.4 Ha) (1.05 Ha) (2.1 Ha)

Rendimiento 100 gg/mz 60 qg/mz 30 qg/mz 100 qg/mz

maiz

Frijol 2 Mz 8 Mz 1% Mz 3 Mz
(1.4 Ha) (5.6 Ha) (1.05 Ha) (2.1 Ha)

Rendimiento 50 qg/mz 80 qq/mz 20 qg/mz 70 qq/mz

frijol

Categoria

Social

Material de Ladrillo Madera Ladrillo Ladrillo

vivienda

Piso Tierra Tierra Tierra Tierra

Agua para Potable Rio Potable Potable

consumo

Servicio Letrina Letrina Letrina Letrina

sanitario

Energia Electricidad Candil Candil Candil

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Cuadro 19. Generalidades de las parcelas exitosas en El Quebrachal

Nombres Extension Rubros agricolas Rubros pecuarios
3 Y2 Mz. Maiz, frijol, sorgo, Gallinas, cerdo
Miguel Rivas (2.45 Ha) café,
Laquez musaceas.
Vidal Ramos 1% Mz Maiz, frijol, sorgo, Gallinas
Ramos (1.05 Ha) yuca,
Teodoro Rivas 3 Mz. Maiz, frijol, sorgo, Gallinas , cerdos,
Sanchez (2.1 Ha) arroz yegua
Y5 Mz Maiz, frijol, yuca, Cerdo, gallinas
Carlos Javier (0.35 Ha) malanga,
Orozco muséceas

Fuente: Fernandez y equipo investigador




Cuadro 20. Resultados ambientales y conjugacién con dimensiones de las
categorias econOmica y social, en las parcelas exitosas de El Quebrachal.
Ambiental Teodoro Rivas Carlos
Miguel Rivas Vidal Ramos Sanchez Javier
Laquez Ramos Orozco
Bidsfera: Ya Mz Ya Mz % Mz Y2 Mz.
Bosque: (0.17 Ha) (0.17 Ha) (0.35 Ha) (0.35 Ha)
Area de
bosque
Plantas del Cedro, mango, Cedro, Guanacaste, Mango,
bosque limoén, aguacate, cedro, laurel,
naranja, naranja, pochote, cedro,
mandarina, jocote, malinche, café
aguacate, otros citricos citricos,
jocote musaceas
Manejo del Regulaciéon de | Siembra de Se poday se Podas y
bosque sombra, poda, frutales y regula asierran
siembra de se conservan | sombra para el
frutales especies café
maderables
Suelo: Barreras Barreras Barreras vivas, Barreas
muertas muertas, barreras vivas,
Obras de diques muertas, barreras
conservacion curvas a nivel muertas
Agua: Agua potable | Agua potable Agua potable, Agua potable,
ojo de agua, rio
Abastece pozo
Tiempo que se Todo el afio | Todo el afio Todo el afio Todo el afio
abastece
Obras de No No Cosecha de No
conservacion agua,
reforestacion
Sistema Criollay Criollay Criollay Criolla'y
productivo: acriollada mejorada mejorada acriollada
Semilla:
Insumos: Agroquimicos | Agroquimicos | Agroquimicos Agroguimicos
sintéticos sintéticos sintéticos sintéticos
Categoria
Econdmica:
Productividad
Maiz 1 Mz 1% Mz 2% Mz ¥ Mz
(0.7 Ha) (1.05 Ha) (1.75 Ha) (0.35 Ha)




Rendimiento 50 qg/mz 40 qq/mz 60 qq/mz 18 qg/mz

maiz

Frijol 2 Mz ¥ Mz 1Mz 2 Mz
(1.4 Ha) (0.35 Ha) (0.7 Ha) (1.4 Ha)

Rendimiento 40 qq/mz 35 qq/mz 50 qgq/mz 40 qg/mz

frijol

Categoria

Social

Material de Bloque Madera Bloque Madera

vivienda

Piso Tierra Tierra Embaldosado Tierra

Agua para Potable Potable Potable Potable

consumo

Servicio Letrina Letrina Letrina Letrina

sanitario

Energia Electricidad | Electricidad Electricidad Electricidad

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Cuadro 21. Generalidades de las parcelas exitosas en El Carrizal

Nombres Extension Rubros agricolas Rubros pecuarios

10 Mz
(7.02 Ha)

Gallinas,
chompipes

Maria
Fabiana
Orozco

Maiz, frijol, millén,
limoén,
tomate, café, cafa,
yuca, pipian,
ayote, mango,
aguacate, yerba
buena, cebolla,
malanga,
granadilla.

3 Mz Gallinas

(2.10 Ha)

Cipriano
Orozco

Frijoles, bananos,
aguacate,
limén, maiz ,
bananos, yuca,
quequisque, café,
mango

6 Mz Gallinas

(4.21 Ha)

Maiz, frijoles,
musaceas,
frutales (aguacate,
limones,
guaba), pipian,
ayote,
quequisque, millon,
sorgo

Armando
Orozco




Zoilo 3 Mz Maiz, frijoles, sorgo Gallinas,
Orozco (2.10 Ha) cerdos, vacas
Donald 4 Y% Mz Café, maiz, frijoles, Cerdos,
Orozco (3.16 Ha) sorgo, gallinas
tomate, meldn,
sandia, bananos y
otros frutales
Julio Orozco 12 34 Mz Canfa, hortalizas, Caballos,
(8.9 Ha) pipian, vacas y
maracuya, pastos, gallinas
frijol, maiz,
yuca, quequisque,
pitahaya,
mango, citricos,
jocotes,
granadilla

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Cuadro 22. Resultados ambientales y conjugacion con dimensiones de las
categorias econdémica y social, en las parcelas exitosas de El Carrizal.

Ambiental Maria Cipriano Armando | Zoilo Donald Julio
Fabiana | Orozco Orozco Orozco Orozco Orozco
Orozco
Bidsfera: ¥ Mz ¥ Mz Y2 Mz 2 Mz Ya Mz 1Mz
Bosque: (0.35H4) | (0.35H4) | (0.53Ha) | (1.40H4) | (0.53H4&) | (0.70 H&)
Area de
bosque
Plantas Macuelizo | Quebracho | Guanacaste | Quebracho | Guancaste | Quebracho
del guacimo | miliguste, cedro, laurel, cedro, laurel,
bosque cedro, jilocuabo, | jiflocuabo | guanacaste | quebracho guanacaste
laurel, pochote, | guécimo | jiflocuabo, | laurel, | jifiocuabo
madrofio cedro, guacimo | €bano, | guacimo
genizaro caoba, guayabilla
leucaena
Manejo Rondasy | Rondasy | Rondasy Rondas Rondas | Rondasy
del podas podas podas podas
bosque
Suelo: Barreras Curvasa Barreras Ninguna | Barreras Barrera
vivas nivel, muertas, vivas, muerta
Obras barreras diques, no no
para muertas barreras quema, guemas
conservar barreras vivas barreras
vivas, muertas
evitar las
guemas




Agua: Agua Agua Agua Agua Agua Agua
potable potable potable potable potable potable

Abastece

Tiempo Todoel |Todo el| Todoel Todo el Todo el Todo el

que se afio afo afo afio afio afio

abastece

Obras Pozo, pila Pozo Diques, No realiza No Laguneta

para siembra realiza

consevar chagtiites

Sistema Criolla Criollay | Acriollada Criolla Criolla Criolla

productivo mejorada

Semilla:

Insumos: | Agricolas | Agricolas Agricolas | Agricolas | Agricolas | Agricolas
sintéticos | sintéticos sintéticos | sintéticos | sintéticos | sintéticos

Categoria

Econdmica

Productiva

Maiz 2 Mz 3 Mz 2 Mz 2 Mz 2 Mz 2 Mz
(1.40Ha) | (2.10 Ha) | (1.40 Ha) (1.4Ha) | (1.40Ha) | (1.40Ha)

Cuanto 40 qg/mz | 40qg/mz | 40qgq/mz | 40q9qg/mz |12 qg/mz | 25 qg/mz

rindio

maiz

Frijol 5 Mz 4 Mz 2 Mz 1Mz 5 Mz 2 Mz
(3.51 Ha) | (2.81 Ha) | (1.40Ha) | (0.70 Ha) | (3.51 Ha) | (1.40Ha)

Cuanto 40 qg/mz | 50qg/mz | 12qg/mz | 10q9g/mz | 8 qg/mz | 25 qg/mz

rindio

frijol

Categoria

Social

Material Concreto | Minifalda, Ladrillo Tabla Tabla Concreto

de table y

vivienda ladrillo

Piso Tierra Tierra Tierra Tierra Tierra Tierra

Agua Potable Potable Potable Potable Potable Potable

para

consumo

Servicio Letrina Letrina Letrina Letrina Letrina Letrina

sanitario

Energia | Eléctrica Eléctrica Eléctrica Eléctrica Eléctrica | Eléctrica

Fuente: Fernandez y equipo investigador




Cuadro 23. Generalidades de las parcelas exitosas en Susuli

Nombres Extension Rubros agricolas Rubros pecuarios
3 Mz Maiz, frijol, arroz, Cerdo, gallinas,
Ignacio Mercado (2.10 Ha) sorgo, café caballo
4 Mz Maiz, frijol, sorgo, Vacas, cerdos,
(2.81 Ha) yuca, pipian, gallinas, cabras,
Luisa Torrez malanga, conejos
guequisque
Margarito 3 Mz Maiz, frijol, sorgo Gallinas , cerdos,
Vanegas (2.10 Ha) vaca
9 Mz Maiz, frijol, sorgo Cerdo, gallinas,
Mario Robleto (6.32 Ha) chia, café caballo
8 Mz Maiz, frijol, sorgo, Vacas, gallinas
Patricio Mercado (5.62 Ha) arroz café

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Cuadro 24. Resultados ambientales y conjugacién con dimensiones de las

categorias econdmica y social, en las parcelas exitosas de Susuli.

Ambiental Ignacio Luisa Margarito Mario Patricio
Mercado Torrez Hernandez Robleto Hernandez
Biosfera: 12 Mz. 12 Mz. Y4 Mz. 1 Mz. 1 Mz.
Bosque: (0.35Ha) | (0.35Ha) (0.17 Ha) (0.70 Ha) (0.70Ha)
Area de
bosque
Plantas del Guaba, Guéacimo, | Quebracho, Madero Cedro,
bosque madero pochote, bacaro, negro, pochote,
negro, carao, madero guarumo, madero
laurel, madero negro cedro real, negro,
guacimo, negro, guacimo, guaba
pochote, | chaperno, jenizaro,
leucaena, | jifiocuabo, guanacaste
ceiba, genizaro
Manejo del Podas Podas No Podas y Podas y
bosque cercas cercas




Suelo: Barreras Barreras Curvas a Barreras Barreras
vivas, vivas y nivel vivas y vivas y
Obras de diques, acequias rastrojos barreras
conservacion barreras materia muertas
muertas, organica
curvas
a nivel,
zanjas
Agua: Rio Rio Rio Rio No tiene
Potable Potable Potable Potable fuente de
Abastece agua
potable
Tiempo que se Todo el En verano | Todo el afio | Todo el afio No
abastece ano se seca
Obras de Cosecha | Cosecha Cosecha de | Cosecha de No
conservacion de agua | de agua agua agua
Sistema Acriollada Criolla Criolla Criolla Criolla
productivo: y acriollada y
Semilla: mejorada mejorada
Insumos: Agricolas Agricolas Agricolas Agricolas Agricolas
sintéticos sintéticos sintéticos sintéticos sintéticos
Categoria
Econdmica
Productividad
Maiz 1Mz 2 Mz 1.5 Mz 1Mz 1Mz
(0.70 Ha) (1.4 Ha) (0.70 Ha) (0.70 Ha) (0.70 Ha)
Rendimiento 15 qg x 35 qg X 8 gqg x mz 20ggxmz | 20qq x mz
maiz mz mz
Frijol 1Mz 2 Mz 2 Mz 2 Mz 1Mz
(0.7 Ha) (1.4 Ha) (1.4 Ha) (1.4 Ha) (0.70 Ha)
Rendimiento 8 ggq xmz 15 qqg x 10ggxmz | 27qqxmz | 15qqx mz
frijol mz
Categoria
Social
Material de Ladrillo Ladrillo Ladrillo Piedra Madera y
vivienda canteray adobe
ladrillo
Piso Cemento Tierra Tierra Cemento Tierra
Agua para Potable Potable Potable Potable Potable
consumo
Servicio Letrina Letrina Letrina Letrina Letrina
sanitario
Energia Eléctrica | Eléctrica Eléctrica Eléctrica Eléctrica

Fuente: Fernandez y equipo investigador




Cuadro 25. Generalidades de las parcelas exitosas en El Zapote

Nombres Extension Rubros agricolas Rubros pecuarios
5% Mz. Maiz, frijol, arroz, Caballoy
(3.86 Ha) pipian, cafe, gallinas.
Agustin Zamora ayote, malanga.
5 Mz. Maiz, frijol, sorgo Vacas, gallinas,
(3.51 Ha) cerdos
Juan Hernandez
2 Mz. Maiz, frijol, arroz, Vacas y gallinas
(1.4 Ha) sorgo, soya.
Francisco Martinez
17 %2 Mz. Maiz, frijol, Vaca, caballo,
Raymundo Astacio (12.29 Ha) | tomate, chiltoma, gallinas, cerdos,
cebolla, maracuya, patos.
pepino, flor
de Jamaica,
guayaba, naranja,
mango, sorgo.
3 Mz. Maiz, frijol, sorgo, Vacas, cerdos,
Concepcion Sanchez (2.10 Ha) chiltoma, gallinas.
tomate, cebolla,
zanahoria.

Fuente: Ferndndez y equipo investigador
Cuadro 26. Resultados ambientales y conjugacién con dimensiones de las

categorias econOmica y social, en las parcelas exitosas de El Zapote.

Ambiental Raymundo | Concepcion Agustin Juan Francisco
Astacio Sanchez Zamora Hernandez | Martinez
Biosfera: . Mz . Mz Ya Mz 1Mz ¥ Mz
Bosque: (0.17Ha) | (0.70Ha) | (0.35Ha)
(0.35 Ha) (0.35 Ha)
Area de
bosque
Plantas del Guapinol, Cedro, Laurel, Carao, Laurel,
bosque miligliste, pochote, cedro real, mufeco, cedro
anona, mango, melina, jenizaro, pochote,
pochote, carao, nancite, guanacaste cedro
jiiocuabo, jenizaro, madero malinche. real,
bambu, guacimo. mufieco, madero
cedro real, jocote, negro,
bucaro, pochote, mango,
carboén. ceiba, carao.
jiiocuabo.




Manejo del Podas Podas y Podas y Podas Podas
bosque corte de corte de
malezas malezas
Suelo: Barreras Barreras Barreras Barreras Barreras
vivas y vivas y muertas y muertas vivas y
Obras de muertas muertas zanjas muertas
conserva-
cién
Agua: Quebrada, Pozoy Agua Agua Rioy
pozoy potable potable potable y potable
Abastece potable rio
Tiempo que Todo el afio | Todo el afio Todo el Todo el Todo el
se abastece afio afio afio
Obras para Cosechade | Cosechade | No Cosecha No
conservar agua agua de agua
Sistema Criolla, Criollay Criollay Criollay Criollay
productivo: acriollada y mejorada mejorada acriollada | acriollada
Semilla: mejorada
Insumos: Agricolas Agricolas Agricolas Agricolas | Agricolas
sintéticos y sintéticos y sintéticos | sintéticosy | sintéticos
algunos algunos algunos
controles de | controles de controles
plagas plagas de plagas
manual manual manual
Categoria
Econdémica
Productiva
Maiz 3 Mz 1Mz 2 Mz 1Mz 1% Mz
(2.1Ha) (0.70 Ha) (1.4 Ha) (0.70 Ha) | (1.05Ha)
Rendimiento | 15qgq x mz 10qggqxmz | 20qgxmz | 15q9ggx mz 25 qq x
maiz mz
Frijol 3 Mz 1Mz 1% Mz 1Mz 1Mz
(2.1 Ha) (0.70 Ha) (1.05 Ha) (0.70 Ha) | (0.70 Ha)
Rendimiento | 15qgq x mz 8 9gg x mz 159gxmz | 20 gg x mz 10 gq x
frijol mz
Categoria
Social
Material de Ladrilloy Ladrillo Tablay Ladrillo, Adobe
vivienda teja adobe tejay zinc
Piso Tierra Tierra Tierra Tierra Tierra
Agua para Potable Potable Potable Potable Potable
consumo
Servicio Letrina Letrina Letrina Letrina Letrina
sanitario
Energia Eléctrica Eléctrica Eléctrica Eléctrica Eléctrica

Fuente: Fernandez y equipo investigador




Cuadro 27. Generalidades de las parcelas exitosas en El Jicaro

Nombres Extension Rubros agricolas Rubros pecuarios
Guadalupe 3 Mz Maiz, frijol, café, Cerdos
Mendoza (2.11 ha) sorgo
Héctor Sevilla 4 Mz Maiz, frijoles, café
Pérez (2.81 ha)

Elias Ocampo 6 Mz Maiz, frijoles, cafia,
(4.22 ha) café

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Cuadro 28. Resultados ambientales y conjugacién con dimensiones de las

categorias econdémica y social, en las parcelas exitosas de El Jicaro.

Ambiental Guadalupe Héctor Sevilla Elias Ocampo
Mendoza
Biosfera: 2 Mz Y% Mz 2 Mz
Bosque: (1.40 ha) (0.35 ha) (1.40 ha)
Area de
bosque
Plantas del Guacimo, Guacimo, Guacimo, coyote,
bosque guaba, madero negro, | cedro, mango, roble
palo de tierra, mango
madero negro,
naranja, limén
cacao, guinea
Manejo del Chapoda 'y No Corte para lefia en
bosque regulacion de verano, siembra de
sombra roble
Suelo: Acequias, No Curvas a nivel,
barreras acequias,
Obras de muertas terrazas, barreras
conservacion | y barreras vivas vivas y barreras
muertas
Agua: Agua potable Agua potable Agua potable
Abastece
Tiempo que Dificultades en | Todo el tiempo Todo el tiempo
se abastece verano
Obras de No No No
conservacion




Sistema Criolla, Criolla Criolla, acriollada y

productivo: acriollada y mejorada

Semilla: mejorada

Insumos: Abono organico | Agroquimicos Control biolégico y

y sintéticos agroquimicos
agroquimicos sintéticos

sintéticos

Categoria

Econdémica

Productividad

Maiz 1 Mz 1 Mz No brindé
(0.70 Ha) (0.70 Ha) informacién

Rendimiento 60 gg/mz 160 qq/mz 80 gg/mz

Frijol 1% Mz 1 Mz No brindé
(1.05 Ha) (0.35 Ha) informacién

Rendimiento 45 qg/mz 32 qg/mz 30 gg/mz

Categoria

Social

Material de Madera y zinc Tabla y zinc Madera

vivienda

Piso Tierra Tierra Tierra

Agua para Potable Potable Potable

consumo

Servicio Letrina Letrina Letrina

sanitario

Energia Electricidad Electricidad Electricidad

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Cuadro 29. Generalidades de las parcelas exitosas en El Corozo

Nombres Extensién Rubros agricolas Rubros pecuarios
8 Mz Maiz, frijol, Vacas,
Nidia Zeled6n maracuya cerdos,
(6.62 ha) huerto floral, gallinas,
hortalizas, platano pollos
Vicente Cinco Arauz 7 Mz Maiz, frijol, sorgo, Caballo
(4.92 ha) guequisque, yuca
Angélica Mendoza 1Mz Maiz, frijol, No
Vanegas (0.70 ha) papaya, banano
. 8 Mz Maiz, frijol, sorgo, Vacas
ggt,? (I;?](())choa (6.62 ha) pasto, arroz
Armando Arauz 11 Mz Maiz, frijol, Vacas, gallinas
Gonzélez (7.73 ha) maracuya,hortalizas cerdos

Fuente: Ferndndez y equipo investigado




Cuadro 30. Resultados ambientales y conjugacién con dimensiones de las
categorias econOmica y social, en las parcelas exitosas de El Corozo.

Ambiental Nidia Vicente Angélica Natalia Armando
Zeleddn Cinco Mendoza Ochoa Arauz
Biosfera: No 21/2 Mz 1 Mz. 11/2Mz 11/2Mz
Bosque: (1.76 ha) (0.70 ha) (2.05 ha) (1.05 ha)
Area de
bosque
Plantas del No Quebracho Guacimo, Caoba, Guapinol,
bosque blanco, madero adispin, carao,
palo de negro guacoco, guacimo
arco, nancite, negro,
guebracho guanacaste, | chilamate
azul chocoyo,
eucalipto,
cedro
Manejo del No No No No Reforestar
bosque
Suelo: Barreras vivas, Barreras Curvas a Diques, No
barreras vivas y nivel, barreras
Obras de muertas y barreras barreras muertas y
conservacion cortinas muertas muertas y cortinas
rompevientos cortinas rompevientos
rompevientos
Agua: Pozo y agua Agua Agua potable | Agua potable Agua
potable potable, pila potable,
Abastece y pozo rio y pozo
Tiempo que Todo elafio | Todo el afio | Todo el afio | Todo el afio Todo el
se abastece ano
Obras de No No Cosechade | Cosechade No
conservacion agua agua
Sistema Acriollada Criollay Criollay Acriollada Criolla'y
productivo: acriollada acriollada mejorada
Semilla:
Insumos: Agroquimicos Agricolas Agricolas Agricola Agricolas
sintéticos sintéticos | sintéticos y sintéticos sintéticos
lombrihumus
Categoria
Econdmica
Productividad
Maiz 1 Mz No brindé 1/2 Mz 1/2 Mz 2 Mz
(0.70 Ha) datos (0.35 Ha) (0.35 Ha) (2.11 Ha)




Rendimiento 60-80 qg/mz 20 qq/mz 10 gqg/mz 20 qg/mz 60 qq/mz
maiz
Frijol 1 Mz No brindé 1/2 Mz 3 Mz 3 Mz
(0.70 Ha) datos (0.35 Ha) (2.11 Ha) (2.11 Ha)
Rendimiento 20 qg/mz 20 qq/mz 5 qg/mz 10 qg/mz 15-20
frijol qg/mz
Categoria
Social
Material de Ladrillo y teja Madera y Bloque Adobe, Ladrillo,
vivienda zinc bambu y zinc tablay
teja
Piso Tierra Tierra Tierra Tierra Cemento
Agua para Pozo y potable Potable Potable Potable Potable
consumo
Servicio Letrina Letrina Letrina Letrina Letrina e
sanitario inodoro
Energia Eléctrica Eléctrica Eléctrica Eléctrica Eléctrica
Fuente: Fernandez y equipo investigador
Cuadro 31. Generalidades de las parcelas exitosas en Samulali
Nombres y Extension Rubros Agricolas Rubros
Apellidos Pecuarios
Gallinas, pollos
Nubia Barrera 4 Mz. Frijol, maiz, cafia, yuca, y
2.81(Ha) jocote, aguacate, mango, patos
guanabana, mandarina,
naranja agria, nancite,
espinaca, castafio, chaya,
apio, lechuga.
Justino 10 Mz. Maiz,frijol,cafe No tiene
Gutiérrez 7.03 (Ha) forestales, citricos, frutales,
muséceas
cacao, hortalizas, ayote,
guanabana, mamey
achiote, jicaro, jocote.
Nicasio 13% Mz. Café, frijol, No tiene
Hernandez 9.49 (Ha) Maiz,
flores ornamentales, pimiento,
pitahaya, nancite, mango,
tomate, coco,
granadilla, maracuya,
mamones.




Rosario
Hernandez

2 Mz.

1.4 (Ha)+

Jocote, naranjas, pera, grosella,
canela,

limén dulce,

zapote, pimienta, mandarina,

frijol, maiz, café, zanahoria,

remolacha, lechuga,

tomate, repollo, camote,

guequisque.

Gallinas

Patos

Mercedes Gaitan

5 Mz.

3.53(Ha)

Maiz, frijol, café, frutales,

naranjas,
aguacate, maman, jocote,

citricos, achiote, coco, cacao.

Pollos, gallina,

cerdo

Fuente: Fernandez y equipo investigador

Cuadro 32. Resultados ambientales y conjugacion con dimensiones de las

categorias econdémica y social, en las parcelas exitosas de Samulali.

Ambiental Nubia Justino Nicasio Rosario Mercedes
Barrera Gutiérrez Hernandez Hernandez Gaitan
Bidsfera:
Bosque: 1\4 de Mz % Mz 3 Mz 1/2 Mz 2 Mz
(0.28 Ha) (0.35 Ha) (2.11 Ha) (0.35 Ha) (1.01 Ha)
Area de
bosque
Plantas del Cedro real, Pochote, Café, Cedro, Coyote,
bosque caoba, cedro real, guineo, granadillo, cedro,
granadillo, mango, cedro, mora, cacaguillo,
madero zapote, alamo, guayabo, guacimo,
negro guapinol, aguacate, quebracho y madero
guacimo mamon, lora, madero negro,
caobay coyote y negro. matapalo y
madrofio. ceiba palo de
hule.
Manejo del Reforestar y Limpiezay Regenerar | Viveros para | Regenerael
bosque regeneracion reforestar reforestar genizaroy
gavilan,
so6lo se
podan los
arboles.
Suelo: Barreras Barreras Barreras Barreras Barreras
muertas y vivas, vivas vivas, vivas y
Obras para cortinas barreras con cafia de barreras cortinas
conservar rompevientos muertas, azucar y muertas, rompevientos
cortinas valeriana.




rompevientos cortinas
rompevientos
Agua: Rio Rio y ojo de Rioy Rio y potable | Rioy potable
agua potable
Abastece
Tiempoque | Todoelafio | Todoelafio | Todo el afio | Todo el afio Todo el afio
se abastece
Obras para No Pilas, pozo Almacena Piletas Pilas
conservar aguaen
pila,
barriles y en
tanques
plastico y
para
conservar
reforestar a
la orilla de
la
fuente de
agua.
Sistema Criolla Criolla Criolla, Criolla Acriollada
productivo: acriollada y
Semilla: mejorada
Insumos: Agricolas Agroquimico Agricolas Fertilizante Agroquimico
sintéticos sintéticos y sintéticos sintético sintético,
control de Abono abono
plagas organico y organico
guimico- control de
bioldgico plagas con
sustratos
naturales
Categoria
Econdmica
Productiva
Maiz 1% Mz 2 Mz Y Mz 1Mz 2 Mz
(1.05 Ha) (1.41 Ha) (0.35 Ha) (0.70 Ha) (1.41 Ha)
Produccion 18 qg/mz 40 qg/mz 35 gg/mz 20 qg/mz 15 gg/mz
maiz
Frijol 2 Mz 3 Mz 2% Mz Y% Mz 1Mz
(1.41 Ha) (2.11 Ha) (1.76 Ha) (0.35 Ha) (0.70 Ha)
Produccion 18 qg/mz 45 qg/mz 23 qg/mz 2 qg/mz 12 gqg/mz
frijol
Categoria

Social




Material de Madera Madera Concreto Concreto Concreto
vivienda

Piso Madera Tierra Losas Tierra Tierra
Agua para Pozo Pozo Potable Potable Potable
consumo

Servicio Letrina Letrina Letrina Letrina Letrina
sanitario

Energia Electricidad Electricidad | Electricidad | Electricidad Electricidad

Fuente: Fernandez y equipo investigador
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El didlogo transdisciplinario un enfoque de abordaje del cambio
climdtico

Juan Ignacio Alfaro Mardones'
Carmen de Jesis Fernandez Hernandez?
Manuel de Jestis Gonzalez Garcia®

RESUMEN

La transdisciplinariedad es una forma de generacion del conocimiento dialogada. Los saberes
tradicionales de las ciencias naturales y de las ciencias sociales debaten abiertamente con la
experiencia empirica acumulada en las personas y organizaciones sociales. Mediante este didlogo a
universidad y las organizaciones campesinas buscan estrategias de adaptacion al cambio climdtico
que les permita mejorar sus condiciones de vida y augurar un futuro para sus familias. Este articulo
describe una fase del didlogo transdisciplinar del Il semestre del 2014, a partir de un mapeo de las
parcelas y la construccion de las memorias comunitarias. El reconocimiento en la responsabilidad
por la destruccion de la tierra y la reflexion sobre la vida de esa tierra permite pensar en estrategias
para sobrevivir con la destruccion y cuidar esa vida. La identificacion en cada comunidad de los
niveles de vulnerabilidad y de resiliencia de cada parcela abre la puerta a planes de finca que
enfoquen la transformacion productiva a una estrategia familiar y organizacional de desarrollo
humano y adaptacion al cambio climdtico.

Palabras clave: Transdisciplinariedad, investigacion accion participativa, adaptacion al cambio
climitico, resiliencia y desarrollo.
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