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Resumen

El presente informe de Seminario de Graduacion denominado “Anélisis del Leasing
como una Fuente de Financiamiento por parte del Banco LAFISE Nicaragua, a la
Empresa de Productos Lacteos San Antonio, S.A (PROLACSA), para el periodo 2013.”,
se elabord con las finalidades fundamentales de Presentar las Generalidades de las
Finanzas, Enunciar las Fuentes de Financiamiento de las Empresas, Describir las

Generalidades del Leasing y Elaborar un Caso Practico sobre el tema en cuestion.

Las Fuentes de financiamiento son los recursos monetarios financieros que requiere
una empresa para llevar a cabo una actividad econdmica, con la caracteristica esencial que
generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios

de una empresa. Dentro de estas se encuentra el Leasing.

El Leasing es una de las fuentes de financiamiento externo mas conveniente para
una persona juridica cuando requiere de recursos financieros para llevar a cabo una
actividad econdmica y mas aln cuando necesita de un bien que no puede comparalo
directamente en el momento preciso. EI Banco LAFISE Nicaragua dentro de su cartera de
crédito presenta el servicio del Leasing como componente de sus servicios de Fideicomisos
y Fondos en Administracion. Para la ejecucion de este servicio el banco lleva y desarrolla
un proceso logico que implica la Solicitud de los Requisitos, el Cumplimiento de los

Requisitos, el Estudio de la Operacidn, la Concesion y la Formalizacion de la Operacion.
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l. Introduccién

Toda empresa en algn momento de su funcionamiento requiere de tener fuentes de
finamiento para llevar a cabo sus actividades econémicas y productivas. Asi las empresas
en el mercado financiero-bancario encuentran diferentes alternativas de financiamiento, las
cuales son analizadas para determinar cual seria la mejor. Entre estas se encuentra el
Leasing o Arrendamiento Financiero que representa un contrato mediante el cual, el
arrendador traspasa el derecho a usar un bien a un arrendatario, a cambio del pago de rentas
de arrendamiento durante un plazo determinado, al término del cual el arrendatario tiene la
opcion de comprar el bien arrendado pagando un precio determinado, devolverlo o renovar

el contrato.

Por lo tanto este trabajo de seminario de graduacion denominado “Leasing como
una Fuente de Financiamiento por parte del Banco LAFISE Nicaragua, a la Empresa de
Productos Lacteos San Antonio, S.A (PROLACSA), para el Periodo 2013” se elabora con
la finalidad de llevar a cabo un anélisis de cdmo se aplica el proceso creditico del Leasing
en el caso especifico del Banco LAFISE Nicaragua; ademas de presentar un estudio que sea
de utilidad para enriquecer los conocimientos del publico en general y de las proximas
generaciones de estudiantes de Banca y Finanzas de la UNAN-Managua que realicen
analisis o estudios relacionados al tema, pues les servira de base para la elaboracion de sus

antecedentes.



http://es.wikipedia.org/wiki/Derecho
http://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico

Estructuralmente este seminario abarca ocho acapites. El primero de estos lo
constituye la Introduccion al trabajo en la cual se presenta una breve descripcion del tema 'y
subtema de estudio. El segundo acépite consiste en la justificacion del seminario en la cual
se describe en cuatro niveles la importancia del trabajo, tanto a nivel tedrico, metodoldgico,
practico y académico. El tercer acépite se plantea los objetivos agrupados en general y
especificos, a través de los cuales se refleja los fines fundamentales que se quieren alcanzar
con la realizacién del estudio. EI cuarto acépite lo constituye el desarrollo del subtema en
el cual se abordan las Generalidades de las Finanzas, las Fuentes de Financiamiento de las
Empresas y las Generalidades del Leasing. En el quinto acapite se plasman las
conclusiones del informe documental, seguidamente, en el sexto acapite se lleva a cabo la
realizacion del Caso Practico. Ademas se presenta las generalidades de la empresa como
parte introductoria del caso. El séptimo acépite esta formado por la presentacion de las

Referencias Bibliograficas y el octavo y final son Anexos utilizados en el trabajo.




I1. Justificacion

El presente trabajo de fin de grado, aborda un Analizar al Leasing como una Fuente
de Financiamiento por parte del Banco LAFISE Nicaragua, a la Empresa de Productos

Lacteos San Antonio, S.A (PROLACSA), para el Periodo 2013.

Se justifica el trabajo en el aspecto tedrico porque se contd con una serie de fuentes
de informacion, autores de libros y trabajos previos relacionados; los cuales permitieron

manejar una gran variedad de opciones al momento de desarrollar el tema.

A nivel metodolégico se fundamenta el estudio por lo que cumple con las normas y
directrices establecidas para la realizacion de todos los procedimientos necesarios para
poder formular, validar y desarrollar cada uno de los capitulos contenidos dentro del

trabajo.

Desde el punto de vista practico el Leasing representa una fuente de financiamiento
a la cual pueden optar las personas juridicas para financiar la utilizacion o adquisicion de

bienes para la realizacion de sus actividades productivas.




Ademas este trabajo se efectuara con el fin de realizar un aporte académico
importante que sea de utilidad para todas aquellas personas que tengan el interés de conocer

e investigar un poco mas sobre el tema.

También de representar un punto de referencia tedrica para todos los empresarios

actuales y potenciales del pais, que deseen manejar el tema del Leasing.

Este estudio sera de mucha ayuda y utilidad para las préximas generaciones de
estudiantes de Banca y Finanzas de la UNAN-Managua que realicen anélisis o estudios

relacionados al tema, pues les servird de base para la elaboracion de sus antecedentes.




I11. Objetivos

3.1. General

» Analizar al Leasing como una Fuente de Financiamiento por parte del Banco

LAFISE Nicaragua, a la Empresa de Productos Lacteos San Antonio, S.A

(PROLACSA), para el Periodo 2013.

3.2. Especificos

> Presentar las Generalidades de las Finanzas.

» Describir las Fuentes de Financiamiento de las Empresas.

» Describir las Generalidades del Leasing.

» Elaborar un caso préctico sobre el Leasing como una Fuente de Financiamiento por

parte del Banco LAFISE Nicaragua, a la Empresa de Productos Lacteos San

Antonio, S.A (PROLACSA), para el Periodo 2013.




1. Desarrollo Del Sub-Tema

4.1 Generalidades de las Finanzas

4.1.1. Conceptos de Finanzas.

Segun Lawrence J. Gitman; describe a las finanzas como:
El arte y la ciencia de administrar el dinero. Virtualmente todos los individuos y
organizaciones ganan u obtienen dinero y lo gastan o lo invierte. Las finanzas estan
relacionadas con el proceso, las instituciones, los mercados y los instrumentos

implicados en la transferencia de dinero entre individuo, empresas y gobiernos.

En otras palabras las Finanzas representan la forma idonea de cdmo administrar los

recursos que se tienen como propios y como con esos recursos pagar los haberes que se

tienen.

4.1.2. Panorama General de la Administracion Financiera

Conforme los autores Scott Besley y F. Eugene Brigham; en su Libro Fundamentos de

Administracion Financiera,




La administracién financiera es importante en todos los tipos de empresas, indistintamente
de que sean publicas o privadas, que operen en el sector de los servicios financieros o que
sean empresas dedicadas a la manufactura. Los tipos de tareas que se encuentran en los
trabajos de la administracion financiera van desde la toma de decisiones relacionadas con
las expansiones de las plantas hasta las elecciones sobre los tipos de valores que deberan

emitirse para financiar la expansion.

De tal forma que las Finanzas tienen un amplio abanico de aplicaciones en cualquier
tipo de empresas de un pais y que también se encuentran implicitas en algunas decisiones

econdémicas que tomamos en la vida diaria.

Los administradores financieros también tienen la responsabilidad de decidir bajo
que términos de crédito los clientes podran hacer sus compras; la cantidad de inventario que
deberd mantener la empresa; la cantidad de fondos en efectivo que debera tenerse a la
mano; si deben adquirirse otras empresas (analisis de fusiones), y que cantidad de utilidades

debera reinvertirse en el negocio o pagarse como dividendos.

Independientemente de cual sea el campo de especializacion al que uno se dedique,
deberé tenerse un conocimiento general de las tres areas. Por ejemplo, un banquero que

conceda préstamos a los negocios no podra hacer bien su trabajo si no cuenta con una




buena comprension de la administracion financiera, puesto que debera juzgar si la empresa
estd bien o mal administrada. Lo mismo podria decirse en el caso de uno de los analistas de
valores. Aun los corredores deben conocer los principios financieros generales si quieren

proporcionar una asesoria inteligente a sus clientes.

Al mismo tiempo, los administradores financieros corporativos necesitan saber que
piensan sus banqueros y como juzgaran los inversionistas el desempefio de sus
corporaciones, a efectos de determinar los precios de sus acciones. Por lo tanto, si usted

decide que las finanzas serén su carrera, necesitara saber algo acerca de las tres areas.

4.1.3. Importancia de la Administracion Financiera

En épocas anteriores, el gerente de marketing era quien proyectaba las ventas; el
personal del &rea de ingenieria y produccién se encargaba de determinar que activos eran
necesarios para satisfacer esas demandas, mientras que el trabajo del administrador
financiero solo consistia en obtener el dinero que se necesitaba para comprar la planta, el
equipo y los inventarios necesarios. Esa situacion ha dejado de existir en la actualidad; hoy
en dia, las decisiones se toman de una manera mucho més coordinada, por lo que el
administrador financiero tiene, por lo general, una responsabilidad directa sobre el proceso

de control.

Por su parte Van Horne y Wachowicz, Jr. (2002), mencionan que “para las personas

que trabajan en las areas de marketing, contabilidad, produccion, personal, etcétera, cada




dia adquiere mayor importancia entender las finanzas con objeto de estar en condiciones de

realizar un buen trabajo en sus propios campos”.

Por ejemplo, el personal del area de mercadotecnia debe entender de qué manera las
decisiones de comercializacion afectan a, y son afectadas por, la disponibilidad de fondos,

los niveles de inventarios, la capacidad excesiva de la planta y asi por el estilo.

De manera similar, los contadores deben entender la manera como se usan los datos
contables en la planeacion corporativa y la forma en la que los mismos son visualizados por

los inversionistas.

Del mismo modo, los administradores financieros deben tener fundados
conocimientos sobre marketing, contabilidad y otras areas afines para tomar decisiones mas
informadas acerca del reemplazo o de la expansion de la planta y el equipo, y de qué forma

podran financiar mejor sus empresas.

Por lo tanto, existen implicaciones financieras en casi todas las decisiones de

negocios, por lo que los ejecutivos de otras areas deben poseer un acervo suficiente de

conocimientos financieros para considerar estas implicaciones dentro de sus propios
analisis especializados. Debido a ello, todo estudiante de negocios, independientemente de

su especializacion, deberia estar interesado en las finanzas.




4.1.4. Las Responsabilidades del Administrador Financiero.

Segun los autores Stephen A. Ross, Randolph W. Westerfield, Bradford D. Jordan
(2005) “Ia tarea del administrador financiero es tomar las decisiones relacionadas con la

obtencidn y el uso de fondos para el mayor beneficio de la empresa”.

A continuacion, se describen algunas actividades especificas que estan relacionadas con

este contexto:

» Preparacion de pronosticos y planeacion. El administrador financiero debe
interactuar con otros ejecutivos cuando estos miran hacia el futuro y establecen los

planes que daran forma a la position futura de la empresa.

» Decisiones mayores de financiamiento e inversion. Por lo general, una empresa
exitosa muestra un rapido crecimiento de ventas, que requieren que se realicen

inversiones en planta, equipo e inventarios. El administrador financiero debe ayudar

a determinar la tasa optima de crecimiento de ventas, asi como a tomar decisiones acerca de
los activos especificos que deberan adquirirse y la mejor forma de financiar esos activos.
Por ejemplo, ¢deberia la empresa obtener los fondos mediante la solicitud de préstamos
(deudas) o mediante la venta de acciones (capital contable)? Si la empresa usa deudas

(solicita fondos en préstamo), ¢deberian concertarse los créditos a largo o a corto plazo?




» Coordinacion y control. El administrador financiero debe interactuar con otros
ejecutivos para asegurarse de que la empresa sea administrada de la manera mas
eficiente posible. Todas las decisiones de negocios tienen implicaciones financieras,
y todos los administradores —financieros o de otro tipo— necesitan tenerlo en
cuenta. Por ejemplo, las decisiones de comercializacion afectan el crecimiento de
ventas, lo cual, a la vez, influye sobre los requerimientos de inversion. De este
modo, quienes toman decisiones en el area de mercadotecnia deben considerar la
forma en que sus acciones afectaran (y son afectadas por) factores tales como la
disponibilidad de fondos, las politicas de inventarios y la utilizacion de la capacidad

de la planta.

» Forma de tratar con los mercados financieros. El administrador financiero debe
tratar con los mercados de dinero y capitales. Cada empresa afecta y es afectada por,

los mercados financieros generales donde se obtienen los fondos, se negocian

los valores de la empresa y los inversionistas son recompensados o sancionados.

En resumen, los administradores financieros toman decisiones acerca de cuéles activos
deberan adquirir sus empresas, la forma en la que estos activos deberan ser financiados y de
qué manera deberan administrarse los recursos actuales de la empresa. Si estas
responsabilidades son desempefiadas de manera Optima, los administradores financieros

ayudaran a maximizar los valores de sus empresas, lo cual también maximizara el bienestar




a largo plazo de los clientes de la compafiia o quienes trabajen para ella, asi como a la

comunidad en la que se encuentra la empresa.

4.1.5. Decisiones que Toma un Administrador Financiero

Van Horne y Wachowicz, Jr. (2002) identifican las decisiones del Administrador

Financiero como:

» Decisiones de inversion, la considera como la mas importante porque se trata de

crear valor, y se inicia con la adecuacion identificacion de los activos de la empresa.

» Decisiones de Financiamiento, es la segunda en importancia y corresponde al

analisis de la adecuada mezcla de financiamiento de la empresa, combinando fuentes
internas como aporte de los socios y reinversion de utilidades con fuentes externas

obtenidas a través de diferentes formas de pasivos.

> Decisiones de Administracion de Activos, se refiere a la importancia de administrar
con eficiencia los activos y el financiamiento obtenidos y a preocuparse mas por el

manejo de los activos circulantes que por los activos fijos.




En general, el administrador financiero debe orientarse a crear valor, lo cual va mucho
mas all& de la maximizacidn de ganancias, es decir, maximizar el precio de mercado por

accion.

Lo anterior significa tomar en cuenta las utilidades presentes y futuras esperadas por
accion, el tiempo, la duracion y el riesgo de dichas utilidades, la politica de dividendos de

la empresa y otros factores que influyen en el precio de las acciones.

Ross (1995) menciona que la administracion financiera,
En términos de horizonte de tiempo, se puede diferenciar en el corto y largo plazo,
no existe una definicion aceptada universalmente para las finanzas a corto plazo, la

principal diferencia entre las de corto y largo plazo es el posicionamiento en el

tiempo de los flujos de efectivo, regularmente las decisiones financieras de corto
plazo consideran a las entradas y salidas de efectivo generadas en el transcurso de
un afio 0 menos, mientras que las decisiones financieras a largo plazo involucran las
entradas y salidas de efectivo esperadas en lapsos superiores a un afio y que

comprometan a la empresa por un largo periodo (cinco afios 0 mas).

Como ejemplo de decisiones financieras de corto plazo se puede mencionar la
compra de materia prima e insumos en general, se paga efectivo, se venden productos y se
espera recibir el efectivo por dicha venta en el transcurso de un afio, en contraste, una

decision financiera de largo plazo esta asociada, por ejemplo, con la compra de una




maquinaria especial para el proceso productivo o la ampliacion de la capacidad instalada, lo
cual implica buscar los fondos necesarios (decision de financiamiento) para la adquisicion

de activos (decision de inversion) que beneficiaran a la empresa por un largo periodo.

4.1.6. Relacion de la Administracion Financiera con otras Ciencias

4.1.6.1. Economia

Conforme a la pagina web Scribd, “el campo de las finanzas esta estrechamente

relacionado con la economia, los administradores financieros deben entender el marco

econdmico y estar alerta a las consecuencias de los niveles variables de la actividad

econdmica y a los cambios de la politica econdmica”.

También deben estar preparado para aplicar las teorias econémicas como guia para
una operacion comercial eficiente, tales como: analisis de la oferta y la demanda, estrategia
de maximizacion de utilidades y la teoria de precio. Cabe mencionar que el principio
econdmico primario que se utiliza en la administracién financiera es el analisis marginal, el
principio del que se deben tomar decisiones y realizar acciones financieras solo cuando los

beneficios agregados exceden los costos agregados.

Las finanzas y la economia son tan similares que algunas universidades y colegios

ofrecen sus cursos en esas areas a través del mismo departamento o areas funcionales.




Muchas herramientas que se utilizan para tomar decisiones financieras han

evolucionado a partir de teorias elaboradas por los economistas.

Quiza la diferencia méas notable entre finanzas y economia sea que los gerentes de
finanzas evaluan la informacion y toman decisiones acerca de los flujos de efectivo
asociados con una empresa particular o pequefio grupo de empresas, mientras que los

economistas analizan la informacion y predicen los cambios y las actividades asociadas con

una industria en particular y con la economia como un todo.

Es importante que los directivos de finanzas comprendan la economia y que los
economistas entiendan las finanzas: la actividad econémica y el impacto que tienen las

decisiones financieras en la politica de la empresa y viceversa.

Las finanzas formaran parte de su vida sin importar la carrera que usted elija. A me-
nudo debera tomar decisiones financieras tanto en los negocios como en su vida personal.
Por tanto, es importante que comprenda algunos conceptos financieros generales. Hay
implicaciones financieras en casi todas las decisiones de negocios y los ejecutivos no
financieros deben saber suficiente de finanzas para incorporar estas implicaciones en sus
analisis especializados. Por esta razén, todo estudiante de negocios, sin importar su

especializacion, debe interesarse por las finanzas.




4.1.6.2. Contabilidad

Las actividades financieras y de contabilidad de la empresa estan estrechamente

relacionadas y por lo general se traslapan.

A menudo es dificil distinguir la administracién financiera y la contabilidad, puesto

que en empresas pequefias el contralor suele realizar la funcion financiera y en empresas
grandes muchos contadores se encargan de varias actividades financieras. Sin embargo, hay
dos diferencias basicas entre las finanzas y la contabilidad: una esta relacionada con el

énfasis en los flujos de efectivos, y la otra con la toma de decisiones.

En muchas empresas, en especial en las pequefias, es dificil distinguir entre la
funcién de finanzas y la funcion contable. Con frecuencia, los contadores toman decisiones

financieras y viceversa, debido a que las dos disciplinas estan estrechamente relacionadas.

Los gerentes de finanzas dependen en gran medida de la informacién contable

debido a que tomar decisiones acerca del futuro requiere informacion del pasado.

En consecuencia, los contadores deben comprender como los gerentes de finanzas
utilizan la informacion contable en la planeacion y la toma de decisiones de manera que la

ofrezcan de forma precisa y oportuna. Asimismo, los contadores deben comprender la




forma en que los inversionistas, los acreedores y las personas externas interesadas en las

operaciones de la empresa utilizan la informacion financiera.

4.1.6.3. Administracion

Al pensar en administracion, suele pensarse en las decisiones relativas al personal y
los empleados, en la planeacion estratégica y las operaciones generales de la empresa. La
planeacion estratégica, una de las actividades méas importantes de la administracion, no se

puede lograr sin considerar su influencia en el bienestar financiero general de la empresa.

Las decisiones relacionadas con el personal, como establecer salarios, contratar
personal nuevo y pagar bonos, deben estar basadas en decisiones financieras que aseguren
que cualquier fondo necesario estara disponible. Por estas razones, los directivos deben
tener al menos una comprension general de los conceptos de la administracion financiera

para tomar decisiones informadas en sus areas.

4.1.6.4. Marketing

En un curso basico de marketing, quizas una de las primeras cosas que aprendio

fueron las cuatro P del marketing: producto, precio, plaza o punto de venta y promocion, las




cuales determinan el éxito de los productos que fabrican y venden las empresas. Por
supuesto, se fija un precio al producto, y la cantidad de publicidad que una empresa puede

pagar para el mismo se determinan con base en la asesoria que ofrecen los gerentes de

finanzas, debido a que perderia dinero si el precio del producto fuera muy bajo o si se

gastara demasiado en publicidad.

La coordinacion de las funciones financieras y de marketing es crucial para el éxito
de una empresa, en especial para una empresa pequefia, recién formada, debido a que es
necesario asegurar que se tiene el efectivo suficiente para sobrevivir. Por estas razones, el
personal de marketing debe entender de qué manera sus decisiones influyen y son afectadas
por cuestiones como la disponibilidad de fondos, los niveles de inventario y el exceso de

capacidad de planta.

4.1.6.5. Sistemas de Informacion

Los negocios prosperan al recabar y utilizar con efectividad la informacidn, la cual
debe ser confiable y estar disponible cuando sea necesario para la toma de decisiones. El
proceso mediante el cual se planea, desarrolla y se pone en practica la entrega de tal
informacidn es costoso, pero también lo son los problemas que ocasiona la falta de
informacidn adecuada. Sin esta, las decisiones relacionadas con las finanzas, la

administracion, el marketing y la contabilidad podrian ser desastrosas.




4.1.7. Tipos de Finanzas

Existen tres tipos de finanzas las cuales son utilizadas por diferentes objetivos y no

solo las empresas tienen que tomar decisiones a diario y evaluarse de forma financiera.

4.1.7.1. Finanzas Publicas

Son aquellas que se relacionan con la politica fiscal de un pais, se ocupan de

presupuesto los réditos y los gastos de un ente del sector pablico el cual generalmente es el

gobierno.

4.1.7.2. Finanzas Personales

Lo que corresponde a este tipo de finanzas es por ejemplo lo que tiene que ver con

la educacion, pagar algun tipo de crédito, comprar casa, un terreno un auto, pero también es

ahorrar para tener un fondo a futuro.

4.1.7.3 Finanzas Corporativas




Estas finanzas se centran en como las empresas pueden lograr generar mayor valor

mediante los diferentes tipos de recursos financieros que existen

4.2. Fuentes de Financiamiento de las Empresas

4.2.1. Definiciones

Rojas (2005) define al financiamiento como “los recursos monetarios financieros
necesarios para llevar a cabo una actividad econdémica, con la caracteristica esencial que
generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos

propios”.

En decir el Financiamiento es el dinero que no es capaz de cubrir o generar una
empresa para poder llevar a cabo una idea o proyecto por lo que busca fondos monetarios

de manera externa e interna para financiar sus actividades.

Ademas puede ser contratado dentro y fuera del pais a través de créditos,
emprestitos, de obligaciones derivadas de la suscripcion o emision de titulos de credito o

cualquier otro documento pagadero a plazo.

Una buena administracion financiera es un elemento vital para la planificacion
Optima de los recursos econdmicos en una empresa, y para poder hacer frente a todos los

compromisos econdmicos presentes y futuros, ciertos e inciertos que le permitan a la




empresa reducir sus riesgos e incrementar su rentabilidad.

4.2.2. Tipos de Financiamientos

4.2.2.1. Fuentes Internas de Financiamiento (Inversién)

Rojas (2005) indica que son “fuentes generadas dentro de la misma empresa, como

resultado de sus operaciones y promocion”.

En decir es aquel que proviene de los recursos propios de la empresa, como:
aportaciones de los socios o propietarios, la creacion de reservas de pasivo y de capital, es
decir, retencién de utilidades, la diferencia en tiempo entre la recepcion de materiales y

mercancias compradas y la fecha de pago de las mismas.

Entre estas se encuentran:

» Incrementos de Pasivos Acumulados: Son los generados integramente en la
empresa. Como ejemplo estan los impuestos que deben ser reconocidos
mensualmente, independientemente de su pago, las pensiones, las provisiones

contingentes (accidentes, devaluaciones, incendios), etc.




» Utilidades Reinvertidas: Esta fuente es muy comun, sobre todo en las empresas de
nueva creacion, y en la cual, los socios deciden que en los primeros afios, no
repartiran dividendos, sino que estos son invertidos en la organizacion mediante la
programacion predeterminada de adquisiciones o construcciones (compras

calendarizadas de mobiliario y equipo, segun necesidades ya conocidas).

» Aportaciones de los Socios: Referida a las aportaciones de los socios, en el
momento de constituir legalmente la sociedad (capital social) 0 mediante nuevas

aportaciones con el fin de aumentar éste.

> Venta de Activos (desinversiones): Como la venta de terrenos, edificios o

maquinaria en desuso para cubrir necesidades financieras.

» Depreciaciones y Amortizaciones: Son operaciones mediante las cuales, y al paso
del tiempo, las empresas recuperan el costo de la inversion, por que las provisiones
para tal fin son aplicados directamente a los gastos de la empresa, disminuyendo
con esto las utilidades, por lo tanto, no existe la salida de dinero al pagar menos

impuestos y dividendos

4.2.2.2. Fuentes Externas de Financiamiento (Pasivo)




Por otro lado existen fuentes externas de financiamiento, y son aquellas otorgadas por

terceras personas tales como:

» Proveedores

> Anticipo de clientes

> Fuentes externas -Bancos (creditos, descuento de documentos)
» Acreedores diversos (arrendamiento financiero)

» Publico en general (emisién de obligaciones, bonos, etc.)

» Gobierno (fondos de fomento y garantia)

Rojas (2005) define esta fuente como aquella “que se genera cuando no es posible

seguir trabajando con recursos propios”.

Es decir cuando los fondos generados por las operaciones normales mas las
aportaciones de los propietarios de la empresa, son insuficientes para hacer frente a
desembolsos exigidos para mantener el curso normal de la empresa, es necesario recurrir a

terceros como: préstamos bancarios, factoraje financiero, etc.

Una de las principales formas de obtener financiamiento es el crédito, que no es mas
que el dinero que se recibe para hacer frente a una necesidad financiera y el que la entidad

se compromete a pagar en un plazo de tiempo, a un precio determinado (interés), con o sin




pagos parciales, y ofreciendo garantias de satisfaccion de la entidad financiera que le

aseguren el cobro del mismo.

La respuesta a donde obtener un crédito no es dificil pero si muy amplia, pues existen
diversas instituciones encargadas de otorgarlo, de ahi que existan dos tipos de crédito: el
bancario y el no bancario, asi como diversas fuentes de obtener financiamiento, las que se

refieren a continuacion.

En términos financieros al uso de las fuentes externas de financiamiento se le denomina
"Apalancamiento Financiero”. A mayor apalancamiento, mayor deuda, por el contrario, un

menor apalancamiento, implicaria menos responsabilidad crediticia.

En general, el "Apalancamiento” es ventajoso para la estructura financiera de las
empresas, siempre y cuando se utilice en forma estratégica, por ello, respecto a las
decisiones de financiamiento, es conveniente e importante que se tengan politicas para la
seleccion de la fuente que mas convenga, segun las necesidades especificas, y considerando

siempre la "Carga financiera™ que ello implique. Ahora bien, un adecuado

"Apalancamiento™ incrementa las utilidades; En contraposicion, un excesivo

apalancamiento lo Unico que provoca es poner en manos de terceros a la empresa.

Una fuente externa importante, en especial en el comercio mayorista y detallista, son

los créditos de proveedores por concepto de compra de materias primas y mercancias. Estos




créditos se otorgan de manera informal sin contratos. De igual forma ocurre con los
anticipos de clientes, que son cantidades que nos entregan de manera anticipada los clientes

por concepto de compra de materiales 0 mercancias.

Otra fuente externa de financiamiento muy importante es la representada por las
instituciones bancarias, quienes otorgan créditos a corto, mediano y largo plazo; los
primeros en forma de créditos directos o de avio, los cuales se otorgan sin la necesidad de
garantia; los dos altimos por lo general son créditos denominados "Refaccionarios" y para
los cuales es necesario alguna garantia hipotecaria. En ocasiones las empresas necesitan
recursos inmediatos, una forma de obtenerlos es descontando documentos en el banco,
quien a cambio de una comision sera el encargado de hacer efectivos dichos documentos;

de igual forma se puede hacer uso del factoraje financiero.

4.3. Generalidades del Leasing

4.3.1. Definiciones Basicas

Conforme al autor Scott Besley, el Leasing también conocido como arrendamiento

financiero,




Es un contrato mediante el cual, el arrendador traspasa el derecho a usar un bien a un
arrendatario, a cambio del pago de rentas de arrendamiento durante un plazo determinado,
al término del cual el arrendatario tiene la opcion de comprar el bien arrendado pagando un

precio determinado, devolverlo o renovar el contrato.

En decir, vencido el término del contrato, el arrendatario tiene la facultad de
adquirir el bien a un precio determinado, que se denomina «residual», pues su calculo viene
dado por la diferencia entre el precio originario pagado por el arrendador (més los intereses
y gastos) y las cantidades abonadas por el arrendatario al arrendador. Si el arrendatario no
ejerce la opcion de adquirir el bien, debera devolverlo al arrendador, salvo que el contrato

Se prorrogue.

4.3.2. Antecedentes

Segun la Web BANCA FACIL, a lo largo del siglo XX,
Un conjunto de instituciones contractuales, en su mayoria originadas en el common law y
perfeccionadas en el contexto negocial norteamericano, se han expandido hacia los paises
de tradicion codificada o lo del civil law en los que, si bien han alcanzado tipicidad social,
resultan dificiles de aprehender por las categorias tradicionales del Derecho, motivo por el

cual algunas de ellas son consideradas como contratos atipicos.




Entre los méas conocidos y que son de mayor operatividad en nuestro medio, se
pueden citar los siguientes: leasing, factoring, underwriting, franchising, know how,
merchandising, swap, etc., el fideicomiso y los negocios de securitizacion. Dentro de este
contexto el leasing se ha ganado un lugar especial, sus antecedentes se remontan a 5,000
afios a.C., época en que fue utilizado por los sumarios, el leasing es un contrato cuya
tipificacion se ha ido configurando como una forma de financiamiento y prestacion de

Servicios.

Se trata de un fenémeno econdémico singular cuyo desenvolvimiento comienza con
la expansion del ferrocarril a mediados del siglo XIX, cuando en Inglaterra se constituyen

las primeras sociedades de responsabilidad limitada que tiene por objeto realizar

operaciones de leasing; de la misma manera, en los E.U.A. En 1952 se funda una sociedad
de leasing en San Francisco, la United States Leasing Corporation, para dar respuesta a
algunas necesidades para las cuales las técnicas financieras que existian eran insuficientes.
Empezaron a usar esléganes como "leadership not ownership", con el que se pretendia
generar la idea de que para un empresario que utiliza vehiculos, maquinas y locales
industriales, poco importa si son de su propiedad, con tal de que los tenga a su disposicion;
o0 el de "pas as you earn™ que su significado es simplemente que las obligaciones resultantes

del leasing. En los 70's y a inicios de los 80's , el leasing alcanza su expansion mundial




4.3.3. Elementos

4.3.3.1. Elementos Personales

» Proveedor: La persona natural o juridica, nacional o extranjera que transfiere al

arrendador la propiedad del bien objeto del contrato. El proveedor puede ser una

persona que se dedica habitual o profesionalmente a la venta de bienes, o una

persona gque ocasionalmente enajena un bien o el mismo arrendador.

» Arrendador: La persona natural o juridica que entrega bienes en arrendamiento

financiero a uno o mas arrendatarios.

» Arrendatario: La persona natural o juridica, nacional o extranjera que al celebrar

contrato de arrendamiento financiero, obtiene derecho al uso, goce y explotacién

econdmica del bien, en los términos y condiciones contractuales respectivas.

4.3.3.2. Elementos Esenciales

» Lacosa, el bien o bienes: Se refiere al bien que se dara en arrendamiento.

» El precio: Que sea determinable al hacerse exigible.




» El tiempo: En el arrendamiento, como lo indica su caracter temporal en la

definicidn, el tiempo es un elemento esencial.

4.3.3.3. Elementos de Validez

» Capacidad de goce y de ejercicio

> Ausencia de vicios del consentimiento.

4.3.4. Caracteristicas

» Es un contrato de caracter comercial, pues por lo general este tipo de contrato lo

celebran grandes empresas con el fin de obtener una utilidad.

» Es un contrato de caracter consensual pues para su perfeccionamiento basta la

voluntad de las partes contratantes.

» De igual forma es bilateral pues ambas partes contratantes le asisten obligaciones.




» [Es oneroso pues reviste unas utilidades para quien recibe el arrendamiento y
posiblemente si el arrendatario decide adquirir el bien, se genera la utilidad de la
compra. Al igual que el arrendatario recibe los beneficios que el uso de la cosa le

pueda otorgar.

» Es de tracto sucesivo pues el contrato se va desarrollando de manera continua.\

» Pese a no estar regulado por el cédigo de comercio es un contrato de caracter
principal, es decir, que no requiere de la existencia de otro contrato para poder

existir.

4.3.5. Utilizacion

Una persona o empresa necesita un determinado bien, pero no esta en condiciones
de destinar recursos para su adquisicién. Entonces, se comprende con alguna compafiia de
leasing u otra institucion financiera que lo ofrezca, para que ésta, de acuerdo con las
especificaciones y requerimientos técnicos dados por el interesado, la adquiera. Luego se lo
entrega a la persona para que lo utilice durante un plazo definido, a cambio del pago de una
cierta cantidad de dinero, expresada en cuotas periddicas que deben ser siempre iguales o
ascendentes. La operacion se formaliza a través de un contrato de arrendamiento financiero
con opcion de compra. Una vez que se cumple el periodo acordado, el cliente o arrendatario
puede adquirir el bien, siempre que pague una cuota adicional que suele ser igual a las
vencidas anteriormente y con la que se perfecciona la compraventa del bien. Se debe tener

presente que el acuerdo entre ambas partes es irrevocable: el bien no puede ser devuelto a la




compafiia de leasing antes del plazo convenido. La duracion contractual para poder
acogerse a los beneficios fiscales debe tener un periodo de duracion de al menos dos afios,

en caso de bienes muebles, y de al menos 10 afios en caso de bienes inmuebles.

Con este sistema es posible obtener casi cualquier equipo o maquinaria. Incluso si
se comercializa en el extranjero una figura utilizada fundamentalmente por empresas. El
contrato del leasing suele durar tanto como la vida econdmica del elemento patrimonial en

cuestion, que al final del periodo de alquiler puede ser comprado.

Por lo general el leasing es usado para cosas que se deprecian o se tornan obsoletos

en un plazo no muy largo, como los vehiculos o los ordenadores.

El importe de las cuotas de arrendamiento financiero incorpora la amortizacion del
bien, los intereses del capital productivo (coste financiero), los gastos administrativos y a
veces una prima de riesgo por si falla la empresa arrendataria. A esta cuota se le afiaden los

impuestos indirectos vigentes para este tipo de operaciones (por ejemplo, el IVA).

Existe una modalidad parecida que también es muy usada por las empresas el
denominado renting. El renting es un arrendamiento simple que generalmente no ofrece
dentro del contrato opcion de compra al cliente, y por tanto no se contempla en el balance

de las empresas arrendatarias.

4.3.6. Obligaciones




4.3.6.1. Obligaciones del Proveedor

Son obligaciones del Proveedor:

> Entregar el bien objeto en arrendamiento financiero al arrendatario cuando el

arrendador lo autorice.

» Asegurar que los bienes por arrendar se encuentren libres de todo gravamen, en

buen funcionamiento y sin vicios ocultos.

» Responder por los reclamos cubiertos por las garantias de los bienes en

arrendamiento.

» Cumplir con las leyes de proteccién al consumidor.

> Otras que se pacten entre las partes.

4.3.6.2. Obligaciones del Arrendador

El Arrendador que celebre contrato de arrendamiento financiero queda obligado a:

» Pagar al proveedor oportunamente el precio acordado del bien.




» Mantener los bienes arrendados, libres de embargos durante la vigencia del contrato,

para asegurar la tranquila tenencia, uso y goce del bien por el Arrendatario.

» El Arrendador, previo acuerdo de las partes, podra ceder al Arrendatario todos los

derechos y acciones que en este sentido tenga contra el Proveedor.

4.3.6.3. Obligaciones del Arrendatario

» Pagar las rentas o canones en el plazo estipulado en el contrato.

» Asumir los riesgos y beneficios asociados con la naturaleza puramente fisica y

econdmica del bien.

> Responder, civil y penalmente, por el uso del bien arrendado.

> Respetar el derecho de propiedad de los bienes y hacerlo valer frente a terceros. Por

lo tanto, en los eventos de quiebra, concurso de acreedores, o reestructuracion

forzosa de obligaciones, los bienes en arrendamiento financiero que explote el

Arrendatario, no formaran parte de su masa de bienes.

4.3.7. Ventajas y desventajas

4.3.7.1. Ventajas




> Se puede financiar el 100% de la inversion.

» Se mantiene libre la capacidad de endeudamiento del cliente.

> Flexible en plazos, cantidades y acceso a servicios.

> Permite conservar las condiciones de venta al contado.

» La cuota de amortizacion es gasto tributario, por lo cual el valor total del equipo

salvo la cantidad de la opcion de compra se rebaja como gasto, en un plazo que

puede ser menor al de la depreciacion acelerada.

» Minima conservacion del capital de trabajo.

» Oportunidad de renovacion tecnoldgica.

» Rapidez en la operacion.

El leasing permite el mantenimiento de la propiedad de la empresa. En caso contrario

(sin leasing), si en una actividad comercial se requiere una fuente de inversion para nuevos

equipos, es frecuente que se haga la financiacion del proyecto con aumentos de capital o




emision de acciones de pago, lo que implica, en muchos casos, dividir la propiedad de la

empresa entre nuevos socios reduciéndose el grado de control sobre la compafiia.

4.3.7.2. Desventajas

» Se accede a la propiedad del bien, a veces al final del contrato, al ejercer la opcion

de compra. No permite entregar el bien hasta la finalizacion del contrato.

» Existencia de clausulas penales previstas por incumplimiento de obligaciones

contractuales.

4.3.8. Clases de Leasing

4.3.8.1. Leasing Operativo

Es cuando una fabrica proveedora(arrendador) cede a una persona natural o
juridica(arrendatario), durante cierto plazo el uso de los bienes que produce o comercializa,
a cambio del pago de una renta cada periodo de tiempo. Su caracteristica principal es que

no tiene opcidn a compra.




Este tipo de arrendamiento ofrece tanto financiamiento como mantenimiento.
Requiere que el arrendador de mantenimiento y servicio a los bienes arrendados y el costo

de este Ultimo se incluyan en cada pago. Casi siempre no se amortizan en su totalidad.

Segun la pagina EDICIONES ESPECIALES, la mayor virtud de este tipo de leasing
es que permite que las empresas contratantes se enfoquen en sus negocios, delegan a
agentes especializados la administracion de aquellos bienes que es de primordial

funcionamiento, dando pago mensual.

Las caracteristicas del arrendamiento operativo son:

e Los bienes son de mucha demanda de este tipo de arrendamiento, y que suelen ser

arrendados con facilidad, a través de nuevos contratos.

e El arrendador es responsable desde la instalacion del equipo, buen funcionamiento,
los gastos de derecho de propiedad, y cuando se estipule, los gastos normales del
uso del bien. Este convenio puede ser revocado por el arrendatario entes del

vencimiento del plazo establecido, previo aviso.

¢ No incluye opcion de compra.

e FEl contrato es de corta duracién, inferior a la vida (til del bien arrendado.




e Los pagos generalmente son de cuota fija, por concepto de la amortizacion del bien,

y una variable por la recuperacion del costo y utilidad del arrendador.

4.3.8.2. Leasing Financiero

El leasing financiero a diferencia del operativo permite la opcion de compra del
bien, intervienen tres participantes: el arrendador, el arrendatario y la empresa proveedora

del bien en materia del leasing.

Mediante el leasing financiero se constituye una practica de financiamiento en
bienes de capital de capital, que pueden ser muebles y maquinarias, permite la adquisicién
mediante cuotas bajas aunque el valor de dicho activo sea de alto valor no afectando la

liquidez de la empresa y a diferencia de los créditos bancarios se financia el 100%.

Mediante el arrendamiento financiero, el arrendador (banco o institucion que
financia) adquiere de la compafiia proveedora el bien que ya ha elegido el arrendatario
antes, y lo pasa a sus manos, para hacer de su uso en la empresa, haciendo el pago de cuotas

cada cierto tiempo estipulado en el contrato asi como también los montos.

El plazo se establece segun el tiempo de vida estimado del equipo, el contrato no
puede ser modificado, a menos que tanto el arrendador como el arrendatario estén de

acuerdo.




Al finalizar el plazo, tiene opcidn de entregar el bien, devolverlo, o prorrogar el
acuerdo asi mismo también puede comprar el bien en el valor residual que muestra el

contrato.

Las caracteristicas del arrendamiento financiero son:

e Los equipos con que se lleva a cabo son de origen especializado, estos equipos
pueden ser para fabricas, o vehiculos especiales, de acuerdo a la necesidad de la

empresa.

e El documento generalmente es irrevocable durante cierto periodo de tiempo.

e El tiempo de vida util del equipo arrendado puede ser similar al plazo del contrato,

porque se supone que el arrendatario tiene la opcion de comprar el bien.

¢ Si lo permite el contrato el bien puede ser reemplazado por uno mas avanzado

tecnoldgicamente.

e Cuando finaliza el contrato existe la opcion de compra por parte del arrendatario,
que se realiza por el valor residual acordado inicialmente. De no ejercer su derecho
a compra puede prorrogar el convenio, pagando un precio menor o devolviendo el

bien.




4.3.8.3. Diferencias de Leasing Operativo y Leasing Financiero

Se pueden encontrar las siguientes diferencias en estos arrendamientos las cuales hacen

especiales a cada uno de ellos dependiendo de lo que se necesita en la empresa:

» El leasing operativo da la oportunidad de revocar el contrato por parte del
arrendatario con previo aviso y la transmision de la propiedad del activo no se
produce, a diferencia del leasing financiero cuyo contrato es irrevocable a menos

que ambas partes estén de acuerdo y el traspaso del bien se puede producir.

» Una de las principales diferencias entre ambas clases de arrendamiento es que el

leasing operativo la duracion del activo caria de 1 a 3 afios mientras que el

financiero seda segun la vida Gtil del bien por el derecho de compra.

» A lavez la amortizacién del bien se da a lo largo de varios contratos en un leasing

operativo y el bien puede ser nuevo o usado. Mientras que en el Leasing financiero

la liquidacion del bien se da en un solo contrato siendo este de origen nuevo o usado,

generalmente son nuevos.

4.3.9. Proceso del Arrendamiento Financiero en un Banco




Los pasos para el arrendamiento financiero por parte del arrendatario y el

arrendador son las siguientes.

> Llenar con las condiciones de la solicitud.

Para una persona Natural se deben llenar las siguientes condiciones:

e Solicitud debidamente Ilenada y firmada por el solicitante y por el fiador.

e Fotocopia de cedula de identidad en buen estado.

e Constancia salarial y colillas del mes en curso del INSS tanto del solicitante

como del fiador.

e Referencias personales y/o estados de cuenta bancarios recientes.

e Proforma de vehiculo sea usado o nuevo.

Para una persona Juridica se deberan llenar las siguientes condiciones:

e Constancia salarial firmada por el contador publico autorizado.




e Estados financieros del negocio de los ultimos tres meses.

e Estados de cuentas bancarias de los tltimos tres meses

e Copia de las tltimas declaraciones de IR o cuota fija.

e Copias de matricula del negocio.

e Proforma del vehiculo ya sea usado o nuevo.

Si se trata de arrendamiento financiero para personas juridicas se requiere de poder

especifico de los miembros de junta directiva de la empresa que solicita el arrendamiento

para firmar el contrato como demostracion que estan comprometidos con esta gestion.

» Cumplir con los requisitos requeridos.

e Estudio de la operacion: Evaluar la citacion financiera de la persona natural o

juridica, si es solvente, tiene buen record crediticio, si la empresa no ha estado o

esta involucrada en ningun acto delincuencial, para asi saber si aceptar o

rechazar la solicitud.




e Concesion: Este punto es en el que se decide si la aprobacion por parte del

banco es un hecho para seguir con el desembolso de la operacion.




V. Caso Practico

5.1. Introduccion

El siguiente Caso Practico trata de un Analisis del Leasing Como Una Fuente de
Financiamiento por parte del Banco LAFISE Nicaragua, a la Empresa de Productos Lacteos

San Antonio, S.A (PROLACSA) para el periodo 2013.

El Caso Practico Constara de tres partes fundamentales, como son: Descripcion
General del Banco LAFISE Nicaragua, Caracterizacion de la Empresa de Productos
Lacteos San Antonio, S.A (PROLACSA) y finalmente se presentara cada etapa que debe
abarcar un servicio financiero del Leasing basandose en el proceso que utiliza el Banco
LAFISE Nicaragua para evaluar si se otorga o no el financiamiento a través del Leasing a

un determinado cliente, siendo este una persona juridica.

5.2. Objetivos

5.2.1. Objetivo General




» Analizar el Leasing como una Fuente de Financiamiento por parte del Banco
LAFISE Nicaragua, a la Empresa de Productos Lacteos San Antonio, S.A

(PROLACSA), para el periodo 2013.

5.2.2. Especificos

» Presentar una Descripcion General del Banco LAFISE Nicaragua.

» Caracterizar a la Empresa de Productos Lacteos San Antonio, S.A (PROLACSA).

> Presentar cada etapa que debe abarcar un servicio financiero del Leasing basandose

en el proceso que utiliza el Banco LAFISE Nicaragua.

5.3. Descripcién General del Banco LAFISE Nicaragua

Todo el contenido de este apartado estd basado en informacidén obtenida de la

pagina web del banco.

5.3.1. Resefia del Banco

El Banco LAFISE Nicaragua surgié con la promulgacion de la Ley 125 del 10 de

Abril de 1991, donde se cred la Superintendencia de Bancos y de otras Instituciones




Financieras, permitiendo la operacién de la banca comercial de propiedad privada, se crea

en Nicaragua el ambiente propicio para el nacimiento de nuevas instituciones bancarias.

Un grupo de empresarios nicaragiienses, con amplia experiencia en banca y finanzas
corporativas, radicados en los Estados Unidos y con deseos de regresar para contribuir con
la recuperacion de su patria, tomaron la decision de unirse e invertir su propio capital en la

formacion de un banco eficiente y con gran capacidad de liderazgo.

Es asi como, el 2 de diciembre de 1991, abre sus puertas el Banco con nueva vision
de ser una banca privada agil, orientada a la satisfaccion de sus clientes y proyectada a un
mercado regional, vigorizo el Sistema Bancario Nacional estancado desde 1979, afio en el

que fueron nacionalizadas las instituciones financieras del pais.

Su actividad principal es la intermediacion financiera, la prestacion de servicios
bancarios y el fomento de la produccion agricola e industrial y el desarrollo del comercio, a
través del financiamiento. De igual forma, otorga financiamientos para la compra de

vehiculos, viviendas y actividades personales.

El Banco esta regulado por la Ley General de Bancos, Instituciones Financieras no
Bancarias y Grupos Financieros y la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones

Financieras de Nicaragua (en adelante, "la Superintendencia™).




Una década después de su fundacion, ha tomado el liderazgo de la banca
nicaragiiense, siendo el primer banco en llegar a tener Activos superiores a los C$ 5, 000,

000,000.

En el proceso de crecimiento y consolidacion de sus operaciones ha ayudado a
salvaguardar la credibilidad y estabilidad del Sistema Financiero Nacional, adquiriendo las
carteras de crédito y depdsitos de los bancos BECA, BANCO SUR y BAMER, lo cual
evito que los clientes de estos bancos perdieran sus fondos depositados en estas tres
instituciones, que cerraron sus operaciones por instrucciones de la Superintendencia de

Bancos y Otras Entidades Financieras.

Se ha destacado desde su inicio por ser el banco que ha marcado el camino de la
innovacion en tecnologia y servicios, siendo el primero y Gnico que posee una flota de
bancos mdviles, una red de comunicacion satelital, la interconexion de servicios de pago

para todas las aduanas del pais y los servicios de cuentas corrientes y ahorros en euros.

Fue la primera institucion bancaria en colocar cajeros automaticos, en ofrecer
consulta de cuentas por medio de Internet y de teléfono, en brindarles a sus clientes Tarjetas
de Débito y en realizar todas sus operaciones internacionales por medio de la red mundial

de comunicacion bancaria SWIFT.




Adicionalmente fue el primer banco del Sistema Financiero Nacional en recibir la

Calificacion A otorgada por el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE).

La solidez del banco es reconocida por sus bancos corresponsales y por organismos

internacionales como el BID, BCIE, FMO, OPIC y FNI.

Su cartera de servicios las agrupa en tres grandes areas:

> Banca Personal.

» Banca Corporativa.

Dentro de este grupo se encuentra los llamados “FIDEICOMISOS Y FONDOS EN

ADMINISTRACION” y dentro de ese subgrupo encontramos al Leasing.

Cumpliendo asi con la Ley No. 561, establece en su articulo nimero 53 las Operaciones

que legalmente pueden hacer los bancos, entre ellas encontramos las bases del Crédito en

Nicaragua:

e Realizar operaciones de arrendamiento financiero y operativo




» Banca Electrénica.

5.3.2. Misidn, Vision y Principios

5.3.2.1 Misién

Nuestra mision es facilitar el movimiento de recursos financieros de la forma mas
rapida y segura para todos sus clientes a nivel individual y corporativo, con un portafolio de
servicios que les ofrecemos a través de una amplia red de sucursales a nivel nacional y
oficinas de representacion en la region, interconectadas mediante la utilizacion de

tecnologia de punta.

5.3.2.2. Vision

Ser los principales y mas confiables proveedores de servicios financieros y bancarios,
conocidos por la excelencia de nuestro equipo humano y por la calidad y diversidad de

productos desarrollados de acuerdo a las necesidades de sus clientes.

5.3.2.3. Principios

» La prioridad son sus clientes.

» El respeto hacia sus empleados es imperativo.




> El trabajo en equipo es la base de nuestro éxito.

» Laintegridad y la ética son nuestra consigna.

» Solidez y rentabilidad son requisitos para competir y servir a sus clientes.
» Responsabilidad social empresarial en nuestras comunidades.

5.4. Caracterizacion de la Empresa de Productos Lacteos San Antonio, S.A
(PROLACSA)

5.4.1. Perfil de la Empresa

Al pasar sus 30 afios de operaciones, (PROLACSA) continla comprometida en
utilizar su experiencia en la produccion e industrializacion de lacteos para el desarrollo de
productos que brindan un excelente balance calidad/precio, utilizando para dicho fin sus
principios empresariales de Creatividad, Calidad Total, Etica, Servicio al Cliente y

Solidaridad.

A través de su principal marca “SUPERIOR”, compuesta por una extensa variedad

de quesos, leche fresca pasteurizada, bebidas de fruta y helados, sus colaboradores

trabajan dia a dia en anticipar y satisfacer las necesidades de sus clientes con productos y

empaques disefiados a su medida.

Este portafolio integrado de productos y capacidad de adaptacion, ofrece un valor

agregado dificil de resistir para sus clientes y crea relaciones saludables a largo plazo.




> Linea de Productos
e Quesos Procesados
e Quesos Madurados

e Quesos Frescos

e Bebidas
e Leche
e Helados.

» Areas de Produccién

Magquilas - Marcas Privadas
e Institucional - Food Service
e Mayorista y Minorista

e Industrial - Materias Primas

e Exportacion

5.4.2. Principios

> Creatividad:

Tomar la iniciativa con optimismo e innovacion, con la seguridad de que con

nuestra perseverancia, seremos los mejores en lo que hacemos.




»> Calidad Total:

Mejoramiento continuo es nuestro producto de cada dia. A través de programas de
control de calidad y produccién mas limpia (P+L), nuestra empresa se esmera por ser
consistente en la calidad de nuestros productos y en el cuidado del medio ambiente,

manteniendo asi la confianza del consumidor.

> Etica:

Disfrutar de la satisfaccion que genera el conducir nuestras acciones y relaciones de

forma honesta

> Servicio al Cliente:

Generamos y nutrimos dentro de la organizacion una actitud centrada en el cliente, que

se produzca un servicio distinguido, diferenciado y con valores agregados en cada aspecto

de la relacion.

> Solidaridad:




Reconocer los deberes y derechos que conlleva el pertenecer al sector agro-industrial
lechero nacional. Apoyar al productor, asesordndole con vision sostenible, competitiva y
en armonia con su entorno, a fin de que logre rentabilidad en su operacion y el aprecio de la

comunidad donde se desenvuelva.

5.5. Analisis del Leasing Como Una Fuente de Financiamiento por parte del Banco
LAFISE Nicaragua, a la Empresa de Productos Lacteos San Antonio, S.A

(PROLACSA), para el periodo 2013

La sefiora Joselin Massiel Lopez Espinoza representante legal de la Empresa
PROLACSA, la cual esta dedicada a la actividad industrial, sobre produccién de lacteos,
enfocados en la oferta del producto Unicamente en el departamento de Managua; se dirigio

al Banco LAFISE Nicaragua con el fin de solicitar en dicho banco el servicio de Leasing.

La finalidad de este servicio es el arrendamiento de una flota de cuatro camiones
con el objetivo de expandir su distribucion de la produccion de lacteos a los mercados de
los departamentos con mayores expectativas de consumo como lo son: Ledn, Granada,
Masaya, Rivas, los cuales se eligieron a través de un andlisis minucioso sobre la actividad

econOdmica y preferencias de consumo de los habitantes.

El Banco LAFISE Nicaragua atendiendo a la solicitud de la representante de la
Empresa PROLACSA, inicio el proceso del servicio de arrendamiento financiero de

acuerdo a los procedimientos aplicados en cada operacion que realiza el banco.




Como la atendida solicitud se trata de una persona juridica, el banco procedi6 a
proporcionar al cliente los requisitos que este debera cumplir para proceder al analisis de la
informacion proporcionada por la empresa y conocer si esta aprueba la evaluacion que se le

dard a la informacién.

5.5.1. Etapas del Proceso de Otorgamiento de Leasing

5.5.1.1. Primera Etapa: Solicitud de los Requisitos

Como cumplimiento de las condiciones para optar al financiamiento cada banco

exige en su politica crediticia que cada cliente antes de concederles un crédito deberan

cumplir con una serie de requisitos sean estos legales o de caracter personal, para conocer

asi el comportamiento y la capacidad solvente con que estos cuenten en el preciso instante

de la solicitud o bien mediante el conocimiento de proyecciones que se realizarian durante

la vida del financiamiento.

Dichos requisitos consisten en:

» Poder del representante

> Estados financiero del negocio (Ultimos 2 afios)

> Copias de matricula del negocio.




» Proforma del vehiculo nuevo.

La documentacion debera ser soportada con el adecuado andlisis de la solvencia y

liquidez con que cuenta la empresa, con sus respectivas memorias de calculo.

5.5.1.2. Segunda Etapa: Cumplimiento de los Requisitos

» Informacion general de la Empresa

PROLACSA se dedica a la produccion e industrializacion de lacteos para el
desarrollo de productos que brindan un excelente balance calidad/precio, utilizando para
dicho fin sus principios empresariales de Creatividad, Calidad Total, Etica, Servicio al

Cliente y Solidaridad.

A través de su principal marca “SUPERIOR”, compuesta por una extensa variedad

de quesos, leche fresca pasteurizada, bebidas de fruta y helados, nuestros colaboradores




trabajan dia a dia en anticipar y satisfacer las necesidades de nuestros clientes con

productos y empaques disefiados a su medida.

Este portafolio integrado de productos y capacidad de adaptacién, ofrece un valor

agregado dificil de resistir para nuestros clientes y crea relaciones saludables a largo plazo.

> Linea de Productos
e Quesos Procesados
e Quesos Madurados

e Quesos Frescos

e Bebidas
e Leche
e Helados.

> Areas de Produccién

Magquilas - Marcas Privadas
e Institucional - Food Service
e Mayorista y Minorista

e Industrial - Materias Primas

e Exportacion

Dentro de su estructura organizativa cuenta con:




Un Gerente General, un Gerente de marketing, un Gerente financiero, un Gerente de
Produccidn, una secretaria, un ejecutivo de ventas, un ejecutivo de publicidad, un contador,
un tesorero, un distribuidor, un supervisor de produccién, un encargado de control de

calidad, cinco operadores en planta, dos encargados de limpieza y un guarda de seguridad.

En el Anexo Numero Tres, se podré ver el Cumplimiento de los Requisitos por parte

de PROLACSA ante el Banco LAFISE Nicaragua para optar al Servicio de Leasing.

5.5.1.3. Tercera Etapa: Estudio de la Operacion

Una vez recopilados los requisitos exigidos por el banco, se procedié a analizar la
informacion brindada por el solicitante del Leasing, a través de los ejecutivos encargados
de la operacion del banco. Iniciando por la valoracion de los datos cuantitativos de los
Estados Financieros a través de las razones de liquidez y solvencia para conocer su

situacion.




Analisis de Ratios Financieros Periodo 2011
Empresa Indice Requerido por

Razones de Liquidez P el Banco
Indice de Solvencia = AC = 1.35 de 1a1l.5 veces

PC
Razon de Prueba Acida = AC - INV = 1.03 de 1a1.3 veces

PC

Capital de Trabajo = AC-PC = C$ 323,859.00 Mayor que cero
Razon de Deuda = PT = 20.37% 35%

AT

Segun nos muestra los calculos efectuados en el periodo 2011, la empresa cuenta

con un indice de solvencia de 1.35, lo que quiere decir que por cada cordoba de deuda

cuenta con C$ 1.35 para solventar a corto plazo. Siendo este pardmetro dentro del
apropiado o proporcional que se requiere de una empresa. No obstante nos remitimos a
conocer con cuanto dispone si dentro de sus recursos circulantes no liquida sus inventarios,
teniendo esta C$ 1.03 para solventar de las deudas, estando siempre sin necesidad de

vender su inventario dentro del rango del pardmetro adecuado.

El banco interpreta que la empresa una vez decidiera cancelar los compromisos

contraidos puede obtener recursos financieros mas rapidamente mediante la conversion de




sus inventarios y cuentas por cobrar en efectivo; puesto que la empresa se considera liquida
en la medida que posee una mayor proporcion de sus activos totales bajo la propiedad de

activos circulantes.

Lo que se define es que la empresa mantiene en activos dinero que se encuentra
disponible en efectivo como el dinero en bancos y caja, las cuentas por cobrar en el corto

plazo y las colocaciones proximas a su vencimiento.

Capital de trabajo.

Ademas se observa que esta dispone de C$ 323,859 de capital de trabajo una vez

cancele sus obligaciones corrientes para atender las obligaciones que surgen en el normal

desarrollo de su actividad econdmica, siendo este un importante indicador de la medida de

liquidez general de la empresa.

Por lo tanto entre mayor es el margen en que los activos circulantes cubren los
compromisos a corto plazo mayor es la capacidad de pago generada por la empresa para la
cancelacion de las deudas a su vencimiento; esto se fundamenta en que los activos
circulantes constituyen entradas de efectivo y los pasivos circulantes, desembolsos de
efectivo; entonces, resulta necesario disponer de capital de trabajo para garantizar el
efectivo requerido para responder con e! pago de las deudas contraidas al momento de su

vencimiento.




Razén de deuda.

La razon deuda refleja la proporcion de activos totales financiados por los
acreedores de la empresa y mientras mas alto sea su valor significa que los acreedores han
aportado una gran suma de dinero para las operaciones empresariales esperando obtener
beneficios; asi como de las obligaciones contraidas con instituciones financieras. Por tanto
el andlisis de la empresa se traduce en que Unicamente ha contraido deudas con acreedores
e instituciones en un 20%, resultando de esto que PROLACSA posee recursos liquidos en
mayor proporcién que obligaciones por pagar, para lo que bien puede asumir compromisos

en el corto plazo o a largo plazo.

A continuacion en el siguiente cuadro se muestran los resultados obtenidos mediante las

razones financieras del periodo 2012, detallandose asi:




Analisis de Ratios Financieros Periodo 2012
Indice Requerido
Empresa or el Banco

Razones de Liquidez g
Indice de Solvencia = AC = 1.46 de1a1l.5veces

PC
Razon de Prueba Acida = AC - INV = 1.04 de 1a1.3 veces

PC

Capital de Trabajo = AC-PC = C$ 670,357.00 Mayor que cero
Razon de Deuda = PT = 25.93% 35%

AT

En este periodo se observa que la empresa no ha variado en mucho su operatividad siendo
apenas minusculo las disminuciones o0 aumentos que haya tenido. Iniciando por el indice de
solvencia con el que cuenta, de C$ 1.46 para solventar cada cordoba de deuda que tenga
con sus proveedores 0 con otros; asi también si esta no vendiera su inventario lo que tiene
para pagar sus obligaciones seria C$ 1.04, variando con respecto al afio 2011 en C$ 0. 01.
Sin embargo se calcula una cantidad superior de capital de trabajo una vez solvente sus

obligaciones a corto plazo.

Observando en las razones financieras que para el afio 2012 la empresa aumento su activo
circulante y su pasivo circulante en razén de C$ 0.11 cérdobas, conllevando un incremento

de su efectivo asi como de sus obligaciones por pagar a corto plazo.




De igual forma se determina que una vez que no se liquide el inventario la
diferencia con respecto al afio anterior equivale apenas al 0.01 cordobas, puesto
que se aprecia que el inventario de la empresa aumento considerablemente en el
afio 2012, lo que implica un factor determinante para que no exista tanta liquidez
con relacién al afio anterior, lo que indica para la institucion bancaria que existe
demasiado inventario inmovilizado o que se estd produciendo desmedidamente
productos que pueden resultar pérdidas para la empresa y por ende afectaria su

capacidad liquida.

5.5.1.4. Cuarta Etapa: Concesion

El banco a través del estudio realizado tanto en sus estados financieros como en la
comprobacion de los datos y requisitos proporcionados por el cliente (empresa
PROLACSA), ha encontrado que la empresa se encuentra o clasifica dentro de los
parametros normales de funcionalidad que es requerido para la concesion del

financiamiento, en este caso Leasing, cuya finalidad es la de distribuir su produccion a los

departamentos con mejores cuantificaciones econémicas, evidenciadas a través de un
estudio realizado de las actividades y expectativas de demanda de la poblacion de tales

departamentos.




Para lo cual el banco se dirigira con el cliente a la casa comercial Casa Pellas para la debida
tramitacion y adquisicion del bien, procediendo a efectuar la operacion de desembolso del
banco:

» Total de la adquisicion C$ 2, 210,000

» Financiamiento: 90% = C$ 1, 989,000

» Prima del cliente: 10% = C$ 221,000

» Plazo: 5 afos.

> Interés: 10.5% anual.




s BANCO
LEE) AFISE
NICARAGUA

RESOLUCION PARA APROBACION

IDENTIFICACION
No de Leasing: 0405132

Tipo de Leasing: Vehicular

IDENTIFICACION DEL ARRENDATARIO
Fecha de desembolso: 20 de Noviembre de 2013
Promotor: Rolando Antonio Campos Ortiz
Nombre del arrendador: Banco LAFISE Nicaragua
Sucursal: Ciudad jardin, calle principal

Destino del financiamiento: Distribucion de produccién
Producto: Flota Vehicular

CONDICIONES DE CREDITO

Monto aprobado: C$ 1, 989,000

No. de cuotas: 5

Forma de pago: Anual

Tasa de interés anual: 10.5%
Fecha lracuota: 20 de Diciembre de 2013

REFERENCIAS DE GARANTJA:

Camion Modelo HINO, codigo LY235-SEN con caracteristicas Motor de 4 cilindros,
combustible diesel, de 5 L; Potencia maxima: 99 HP.; Sistema de suspension: Traseras y
delanteras de ballestas; capacidad de combustible: 44.90 galones; anticorrosivo espacial,
contenedor.




5.5.1.5. Quinta Etapa: Formalizacion de la Operacion

Tabla de Amortizacion

Afo Amortizacion Interés Cuota Saldo
0 C$ 2210,000.00
0 Prima del 10% C$ 221,000.00 | C$ 1989,000.00
1{C$ 322,567.06 | C$ 208,845.00 | C$ 531,412.06 | C$ 1666,432.94
2| C$ 356,436.60 | C$ 174,975.46 | C$ 531,412.06 | C$ 1309,996.34
3| C$ 393,862.44 | C$ 137,549.62 | C$ 531,412.06 | C$ 916,133.89
4| C$ 43521800 | C$ 96,194.06 | C$ 531,412.06 | C$ 480,915.89
5/ C$ 480,91589 | C$ 50,496.17 | C$ 531,412.06 |C$ 0.00
Total | C$ 1989,000.00 | C$ 668,060.30 | C$ 2878,060.30

Calculo de cuota:

CUOTA= PRINCIPAL {nterés/ 1-(1+Interes)‘N}

Cuota = C$ 1, 989,000.00 {0.105 / 1 — (1 + 0.105) ~-5}
Cuota = C$ 1, 989,000.00 (0.267175495)

Cuota = C$ 531,412.06




5.6. Conclusion del Caso Practico

Con la realizacion del caso practico del Seminario de Graduacion se puede concluir
que el Leasing es una de las fuentes de financiamiento externo méas conveniente para una
persona juridica cuando requiere de recursos financieros para llevar a cabo una actividad
econdmica y mas aun cuando necesita de un bien que no puede comparalo directamente en

el momento preciso.

El Banco LAFISE Nicaragua dentro de su cartera de crédito presenta el servicio del
Leasing como componente de sus servicios de Fideicomisos y Fondos En Administracion.
Para la ejecucion de este servicio el banco lleva y desarrolla un proceso I6gico que implica
la Solicitud de los Requisitos, el Cumplimiento de los Requisitos, el Estudio de la

Operacidn, la Concesion y la Formalizacién de la Operacion.

V1. Conclusiones

> Las finanzas son el arte y la ciencia de administrar el dinero. La administracion
financiera es importante en todos los tipos de empresas, indistintamente de que sean
publicas o privadas, que operen en el sector de los servicios financieros o que sean
empresas dedicadas a la manufactura. Los tipos de tareas que se encuentran en los
trabajos de la administracion financiera van desde la toma de decisiones

relacionadas con las expansiones de las plantas hasta las elecciones sobre los tipos




de valores que deberan emitirse para financiar la expansion. Por otro lado las
Decisiones que Toma un Administrador Financiero son de Inversion, trata de crear
valor; Decisiones de Financiamiento, corresponden al analisis de la adecuada
mezcla de financiamiento de la empresa y las Decisiones de Administracion de
Activos, que se refieren a la importancia de administrar con eficiencia los activos y

el financiamiento obtenidos.

Las Fuentes de financiamiento son los recursos monetarios financieros que requiere
una empresa para llevar a cabo una actividad econdmica, con la caracteristica
esencial que generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que complementan
los recursos propios de una empresa. Existen dos Tipos de Financiamientos, el
Interno que implica autofinanciacion y el Externo que incluye los proveedores y el

crédito bancario.

El Leasing también conocido como arrendamiento financiero, es un contrato
mediante el cual, el arrendador traspasa el derecho a usar un bien a un arrendatario,
a cambio del pago de rentas de arrendamiento durante un plazo determinado, al
término del cual el arrendatario tiene la opcion de comprar el bien arrendado
pagando un precio determinado, devolverlo o renovar el contrato. Los Elementos
del Leasing son Personales (Proveedor, Arrendador y Arrendatario), Esenciales (el
bien o bienes, EI precio y el tiempo) y los Elementos de Validez que son la

Capacidad de goce y de ejercicio y la Ausencia de vicios del consentimiento.




VII. Bibliografia.

BANCA FACIL. (2015).Leasing. Recuperado desde el Sitio de Internet:

http://www.bancafacil.cl/bancafacil/leasing

Besley, S.; Brigham, E. (2006). Fundamentos de Administracién Financiera.

Meéxico: Treceava Edicion, Mc Graw Hill.

EDICIONES ESPECIALES. (2014). Recuperado desde el Sitio de Internet:

http://www.edicionesespeciales.elmercurio.com/destacadas/detalle/index.asp?idnoticia=201

206291035383

Emery,D.(2000). Administracion Financiera Corporativa. México: Prentice

Hall — Pearson Education, Edicion en Castellano.

Iniciativa de Ley de Arrendamiento Financiero (29 de mayo de 2009).



http://www.bancafacil.cl/bancafacil/leasing
http://www.edicionesespeciales.elmercurio.com/destacadas/detalle/index.asp?idnoticia=201206291035383
http://www.edicionesespeciales.elmercurio.com/destacadas/detalle/index.asp?idnoticia=201206291035383

LAFISE. (2014). Recuperado desde el Sitio de Internet:

https://www.lafise.com/blb/Home

Ley No 561, Ley General de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y
Grupos Financieros; Publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 232 del 30 de

noviembre de 2005.

Rojas, Y. (2005). Fuentes de Financiamiento Empresarial, Universidad Central

de las Villas - Facultad de Ciencias Econdmicas.

SCRIBD. (2014). Ciencias que se Relacionan con las Finanzas. Recuperado

desde el Sitio de Internet: www.scribd.com/doc/123712644/Ciencias-Que-Se-

Relacionan-Con-L as-Finanzas

Stoner, J. (2000). Administracion, Cuarta Edicion.

Weihrich, H. (1996). Administration: Una Perspectiva Global. New York: Mc

Graw Hill.

Weston, F. (2000). Fundamentos de Administracion Financiera. México.



https://www.lafise.com/blb/Home
http://www.scribd.com/doc/123712644/Ciencias-Que-Se-Relacionan-Con-Las-Finanzas
http://www.scribd.com/doc/123712644/Ciencias-Que-Se-Relacionan-Con-Las-Finanzas

VI1IIl. Anexos
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Balance de Situacion Condensado
(Expresado en Miles de Cordobas

Disponibilidades

Moneda Nacional

Caja

Banco Central de Micaragua

Cepositos e Instituciones Financieras del Pais
Otras disponibilidades

Moneda Extranjera

Caja

Banco Central de Micaragua

Depositos e Instituciones Financieras del Pais 1\
Cepositos en Instituciones Financieras del exterior
(Otras disponibilidades

inversiones en valores, neto

inversiones al Valor Razonable con Cambios en Resultados
Inversicnes Disponibles para la Venta

inversiones Mantenidas Hasta el Vencimiento

(Operaciones con Reportos y Valores Derivados

(Cartera de Creditos, neta

(Créditos vigentes

(Créditos prorrogados

Creditos reestructurados

Créditos vencidos

(Créditos en cobro judicial

intereses y Comisiones por Cobrar sobre Creditos
Provisiones por incobrabilidad de cartera de creditos

(Otras cuentas por cobrar, neto

Bienes de uso, neto

Bienes recibidos en recuperacion de creditos, neto
invesiones permanentes en acciones

(Obligaciones con el Plblico
Moneda Nacional

Depositos a la \Vista
Cepositos de Ahomro
Depositos a Plazo

(Otros Depositos del Plblico

Moneda Extranjera
Cepositos a la Vista

(Otros Depdsitos del Piblico

(Otras obligaciones
(Carges financieros por pagar scbre cbligaciones con el Puablico

(Obligaciones con Instituciones financieras y por otros financiamientos
Préstamos de la Financiera Nicaraguense de Inversiones

Préstamos del Banco Centroaméricano de Integracion Econdmica

Préstamos de Otras Instituciones Financieras del Exterior

(Otras Obligaciones con Instituciones Financieras y por Otros Financiamientos.

(Obligaciones con el Banco Central de Micaragua
[Operaciones con Reportos y Valores Derivados
(Otras cuentas por pagar

(Otros pasivos y provisiones

(Obligaciones subordinadas

Impuestos diferidos

Reservas para obligaciones laborales al retiro
Patrimonio

Capital social pagado

Capital donado

Aportes patrimoniales no capitalizables
(Cbligaciones convertibles en capital

Ajustes al patrimonio

Reservas patrimoniales

Resultados acumulados de ejercicios anteriores

488,684.2)
1,429,047 §
0.0
1,006,941.2

259,177.2)
213,754.8
0.0
737,069.0
3,161,904.2)

0.0
3,324,111.0)
1,816,034 §

16,241,294 9

1,184.2)
450,864.2)

77,9888
2017111
248,658.2)
-409,671.4

3,080,805 §
2,421,156 9)
626,800.9
0.9

5,471,638.9
8,305 6055
3,308,436.3)

0.0

178,060.9)
304,205.3
0.0
2,323,303.7]

199,529.7|

7,297,478.1
2,925,573.0)

4,371,905.1

5,140,145.6|

0.0)
16,812,030.1

190,249.4|
246,335.0|
52,342.9)
373,703.7]
293,070.§]
27,850,583.6
23,762,892.3)
6,128,763.4

17,265,680.7|

306,241.5
62,206.6|

2,805,570.0|

366.6|

0.0|
427,471.5|
330,119.9
524,163.4

586,968 4
89,490 5
0.0
992,484 6

333,886.2
637,679.3

0.0
2,686,616.1
2,8856,526.9

20,493,087 2
43,526 9
487,037.7
63,665 4
59,709.6
209,603 3
-409,8187

3,167,092 0
2,471978.7
450,879.4
0.0

6,989,834 1
7,660,787 8
4,330,305.3

0.0

98,856.0
462,031.9
0.0
3,247,563.0

1,627,100.0)
00|

0.6

0.0
-5,129.9
547,844.0
478,858.2

36,800.486.0

1,668,952.5

6,517,001.2

5,573,143.1

665,637.0
21,046,811.5

223,369.8)
250,381.2
109,392.6)

6,089,950.1

19,000,927.3|

2,101,688.1
83,775.5]

3,808,450.9)

78,604.5]
456,112.9|
655,477.3|
349,060.7|
848,457.6|

0.0
0.0
3,327,981.2

Resultados del Periodo

551,284 3

679 ,308.3)

C

9,712,401.7]

[Cuentas de orden

24,749,508.7|

28,316,367 3|

VAN

\. et
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Imstituciones Financicras de Nicaragua
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Estado de Resultados Acumulados

(Expresado en Miles de Cordobas)

Del 1° de Enero

Ingresos financieros 1,917,779.9 2,303,835.5
Ingresos financieros por disponibilidades
Ingresos por inversiones en valores 2539240 2250034
Ingresos financieros por cartera de creditos 1,586,441.3 1,899,879.9
Ingresos financieros por operaciones de Reportos y valores derivados 52135 1,734 6
Ofros ingresos financieros 70,0284 759725

Gastos financieros 397,9451 462,978.8
Gastos financieros por obligaciones con el piblico 2574207 2916339
(Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos 104,197.2 1254485
Gastos financieros por ofras cuentas por pagar 0.0 0.0
(Gastos financieros con oficina central y sucursales 0.0 0.0
(Gastos financieros por obligaciones subordinadas y obligaciones converiibles en capital 32,6535 34,094 6
Gastos financieros por operaciones de valores y derivados 2,021.8 3,906.3
Ofros gastos financieros 1,651.9 3,895.5
Margen financiero antes de ajuste monetario 1,519,834.8 1,840,856.7
Ingresos (Gastos) netos por ajustes monetarios 1\ 1040431 134,268.5
Margen financiero bruto 1.623.877.9 1.975.125.2
|||_I|

Margen financiero, neto 1,535,561.3 1,853,264.9
II—II—II
Ingresos operativos diversos T16,028. 8287710

Gastos operafivos diversos 21 8,9?5.? 2857321

Resultado operativo bruto 2,032,614.0 2,396,303.9
Participacion en resultado de subsidiarias y asociadas 0.0 358.8
Gastos de administracion 1,185,278.3 1,344,653.6
Resultado antes del impuesto sobre la renta y contribuciones por leyes especiales B47,335.7 1,052,009.1
Contribuciones por leyes especiales (564 y 563) 86,337.5 96,960.2

Gasto por Impuesto sobre |a renta (Ley 453) 200,713.9 275,740.6
Resultados del periodo 551,284.3
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ANEXO NUMERO TRES

REQUISITOS POR PARTE DE PROLACSA ANTE EL BANCO LAFISE
NICARAGUA PARA OPTAR AL SERVICIO DE LEASING.

— - o

o 37

PROLACSA B% .. ......

Productos Lacteos San Antonio S.A.

=4

Contribuyendo a una mejor nutricion, dia a dia.

CARTA DE REPRESENTACION
Managua, 01 de Enero del afio 2010
A quien le pueda interesar:

Esta carta certifica ante el notario publico Ramon Armengol Roman Gutiérrez que la junta
directiva de la empresa PROLACSA establecida de los Semaforos de Linda Vista 2 1/2




cuadra al norte en el departamento de Managua, Nicaragua, autoriza como nuestra
representante oficial en operaciones que requiera la empresa a fin de continuar su labor
dentro de la industria con el proceso para la que fue creada a la sefiora Joselin Massiel
Lopez Espinoza, mayor de edad, soltera, con niumero de identificacién 001-11089G-0000E
y con domicilio de la P del H 1 1/2 cuadra al sur.

Siendo PROLACSA una empresa industrial registrada con numero RUC J0310000203454
productora de lacteos para el consumo de la poblacion. Autenticada por la junta directiva de
la empresa PROLACSA con nombre, numero de identificacion y firma de los involucrados:

Ing. Luis Antonio Farias Lic. Johanna Mercado Lic. Joselin Massiel Lopez E.
Larios Lopez 001-110890-0000E
001-220670-00001 001-121181-0000r Representante PROLACSA
Gerente general Sub Gerente

Valido para cinco afios o si la junta directiva lo desee revocar.

Dado en la ciudad de Managua a los 01 dias del mes de enero del afio 2010.




PROLACSA
Estado de Resultados
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2011

VENTAS

COSTO DE VENTAS
UILIDADBRUTA
GASTOS OPERATIVOS

GASTOSDEADMON. C$ 1442,004.00
GASTOS DE VENTA C$ 504,000.00
GASTOS

FINANCIEROS C$ 3,600.00
UTILIDADOPERAC.

IMPUESTOS/RENTA

UTILIDAD NETA

C$13326,509.00
C$ 9813,684.00
C$ 3512,825.00

C$ 1949,604.00
C$ 1563,221.00
C$ 468,966.30
C$ 1094,254.70

Elaborado Revisado

Autorizado




Activos

Activos CIRCULANTES
EFECTIVO

BANCO

CLIENTES

INVENTARIOS

OTROS Activos CIRC.
TOTAL ACTIVOS

ACTIVO FIJO
PLANTA Y Equipo
DEPRECIACION
TOTAL ACTIVO FIJO
Activo Diferido
OTROS Activos CIRC.
Total Activo

PROLACSA
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

C$ 398,800.00
C$ 322,050.00
C$ 107,725.00

C$ 299,810.00

C$ 122,300.00
C$ 1250,685.00

C$ 4882,500.00
C$ 1369,153.00
C$ 3513,347.00
C$ 10,455.00
C$ 20,100.00
C$ 4794,587.00

Pasivos

PASIVOS CIRCULANTES

PROVEEDORES
IMP. POR PAGAR
DOC. POR PAGAR

OTROS Pasivos CIRC.

TOTAL PASIVO CIRC.

PASIVO FUO
PRESTAMO A L/P
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL
Utilidad NETA

Total Pasivo mas Capital

290,000.00
468,966.00
96,610.00

71,250.00
926,826.00

C$ 50,000.00

C$ 2723,506.00
C$ 1094,255.00

C$ 4794,587.00

Elaborado

Revisado

Autorizado




PROLACSA
Estado de Resultados
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2012

VENTAS

COSTO DE VENTAS
UILIDADBRUTA
GASTOS OPERATIVOS

GASTOSDEADMON. C$1542,944.00
GASTOS DE VENTA C$ 539,280.00
GASTOS

FINANCIEROS C$ 3,600.00
UTILIDADOPERAC.

IMPUESTOS/RENTA

UTILIDAD NETA

C$15115,996.00
C$10500,648.00
C$ 4615,348.00

C$ 2085,824.00
C$ 2529,524.00
C$ 758,857.20
C$ 1770,666.80

Elaborado Revisado

Autorizado




Activos

Activos CIRCULANTES
EFECTIVO

BANCO

CLIENTES

INVENTARIOS

OTROS Activos CIRC.
TOTAL ACTIVOS

ACTIVO FIJO
PLANTA Y Equipo
DEPRECIACION
TOTAL ACTIVO FIJO
Activo Diferido
OTROS Activos CIRC.
Total Activo

PROLACSA
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

C$ 531,910.00
C$ 410,800.00
C$ 289,050.00

C$ 610,100.00

C$ 290,114.00
C$ 2131,974.00

C$ 4882,500.00
C$ 1369,153.00
C$ 3513,347.00
C$ 52,323.00
C$ 36,284.00
C$ 5733,928.00

Pasivos

PASIVOS CIRCULANTES

PROVEEDORES
IMP. POR PAGAR
DOC. POR PAGAR

OTROS Pasivos CIRC.

TOTAL PASIVO CIRC.

PASIVO FUO
PRESTAMO A L/P
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL
Utilidad NETA

Total Pasivo mas Capital

C$ 511,300.00
C$ 758,857.00
C$ 101,250.00

C$ 90,210.00
C$ 1461,617.00

C$  25,000.00

C$ 2476,644.00
C$ 1770,667.00

C$ 5733,928.00

Elaborado

Revisado

Autorizado
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COTIZACION N°. 12-0000004552

Fecha: Managua, 04 de Noviembre del 2013.

SR:(ES)
Joselin Massiel Lépez Espinoza
Representante empresa ELESGRI

Por este medio tenemos el agrado de presentarle las especificaciones y cotizacion del vehiculo.

CARACTERISTICAS TECNICAS GENERALES:

Modelo : HINO
CARACTERISTICAS DE
INTERIOR: Cddigo : LY235-SEN

-Compensador de altura
-Radio CD/AM/FM

-Luz interior

-Dos parantes y antena
- Direccién Hidraulica

- Tapizado de Vinil reforzado
-2 viseras tapasoles.

CARACTERISTICAS DE EXTERIOR :

MOTOR Y CARACTERISTICAS TECNICAS

- Motor: Motor de 4 cilindros, combustible diesel, de 5 L
- Potencia maxima: 99 H.P.

- Capacidad: En cabina, 3 pasajeros y chasis para 2
toneladas de carga

-Caja de Velocidades: Manual, 5 velocidades
sincronizadas hacia adelante y 1 hacia atras

- Transmisién; Mecanica, sencilla

-Sistema de suspension: Traseras y delanteras de
ballestas

-capacidad de combustible: 44.90 galones

SISTEMA DE SEGURIDAD :

- Anticorrosivo especial
- Espejos laterales

- Tapén de combustible con llave

- 2 llantas 7.5R16-10 capas/ 2 llantas 7.5R16-10 capa.
- rines de acero N° 16

- parachoques del color del auto

- vidrios con proteccién UV.

- contenedor

Garantias

- Bolso de herramientas
- Cinturones Delanteros 3P NRx2
- Manual en Espafiol

- Lianta de repuesto con llave

- Transmision trasera paraefrabajo pesado

- Sistema de Frenos: Tambores con cilindros maestros en tandem y
reforzador
- Sistema de suspension: Traseras y delanteras de ballestas

Precio: $ 26,000

* 3 afios 6 100,000 Kms ( o que ocurra primero

)
*2 ch_equeos (alos 1,500 y 5,000 Kms.

* 5,000 Kms. en llantas

~ teria

<> LCasa Pellas

Atentaments,

Marcelo Gonzalez

Jefe de venta
Autos Nuevos

2255-4444







